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 المحتويات

 

 الرقم المؤلف البحث عنوان  ص

31 
برامج التعاون في قطاع المعلومات بين المؤسسات العمانية: 

 دراسة العوامل المحفزة والمعيقة للتعاون 

 1 د. نبهان بن حارث الحراص ي

37 
دور مؤسسات المعلومات في دعم وتحقيق رؤية دولة الكويت 

 - دراسة ميدانية – للتنمية الوطنية

 2 مبارك سيف الهاجري أ.

55 

دور مؤسسات المعلومات في دعم تنفيذ خطة التنمية 

في سلطنة عمان: المركز  ( 0202-0202الخمسية العاشرة )

 الوطني للإحصاء والمعلومات أنموذجًا

 مبارك السالمية أميرة بنت أ.

 ابتسام بنت سعيد الشهومية أ.

 رقيه بنت خلفان العبدلية أ.

3 

69 
الأرشفة الرقمية في خدمة البحث العلمي: دراسة حالة 

 للوثائق العلمية للقطب التكنولوجي ببرج السدرية بتونس

 4 د. عبد الرزاق مقدمي

31 

على الحروف المكتوبة  التعرف الذكى :ICR) استخدام تقنية

فى قراءة الوثائق والمخطوطات العربية، وانعكاس  (بخط اليد

 ذلك على مؤسسات حفظ التراث  

 5 د. نسمة عيد على عبد الحميد

321 

تفعيل دور التقنيات الرقمية لحفظ التراث والإنتاج الفكري 

 مكتبة الكويت الوطنية الوطني ب

 د. حسين فولاذ علي غلوم

 د. حسن أحمد بوعباس

 د. مشعل شهاب الفض

6 

313 
نظم إدارة و إتاحة المحتوى الرقمي للمكتبات والأرشيفات 

 والمتاحف الوطنية
 7 د. محمد مصطفى محمد علي

159 

أقسام المكتبات العربية في دعم تكامل المتاحف الوطنية  دور 

مع مؤسسات المعلومات في المستقبل: دراسة لتطوير مقرر 

 دراس ي لقسم المكتبات والمعلومات بجامعة الإسكندرية

د.أماني زكريا الرمادي                                                      

 د.منى فاروق شهوان
8 

181 

الشبكات التعاونية بين مكتبات المعاهد الوطنية للتكوين 

العالي شبه الطبي بالشرق الجزائري: مقومات الإنشاء 

 ورهانات التنفيذ

 9 د.ليليا زيات

207 

المكتبات الوطنية ودورها نحو تحقيق أهداف الأمم المتحدة 

المكتبات الوطنية في دول الخليج العربي   :للتنمية المستدامة

.
ً
 نموذجا

 10 د.رانيا عبدالرحمن عمري عبدربه

227 
 تأثير سلوكيات واحتياجات المستخدمين البحثية على تصميم

 مواقع معلومات المكتبات الوطنية
 11 د. منال السيد احمد على



 

 

 

 المحتويات

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

243 
  :المكتبات الوطنية في أوقات الأزمات

 دراسة حالة المكتبة الوطنية الفلسطينية

الوفا                                                    إبراهيم ياسر أبو 

 عيس ى أحمد  قراقع
32 

257 
جاهزية المكتبات في مصر لدعم الاستراتيجية الوطنية للذكاء 

 الاصطناعي: دراسة استكشافية
 31 د.أمل صلاح محمود رضوان

287 
  دور الأرشيفات ومراكز الوثائق والمتاحف الوطنية بالسودان

 ظل التقنيات الذكية)رؤية مستقبلية( في
 31 د.فائزة إبراهيم أحمد صديق

313 

تأثير مؤسسات المعلومات السعودية في بناء ثقافة داعمة 

دراسة تحليلية للبرامج  لتحقيق التنمية الوطنية  0202لرؤية 

 والخدمات التي تتبناها مؤسسات المعلومات السعودية

 31 أ هاني عبد اللطيف الحاجي

335 
السياسات الوطنية للمعلومات : النظام الوطني للمعلومات 

 في ليبيا

د. نبيلة محمد الشاوش                                                       

 أ. ميلاد علي سعيد
31 

353 

المركز القومي للبحوث  -دور هيئة التوثيق وتقانة المعلومات 

التنموية والبحثية في في دعم وتطوير  خطط المشاريع 

 السودان

د . نصرالدين حسن احمد جمعه                                         

 م. هبة احمد حسن احمد
31 

367 

  02422واقع قياس تطبيق مواصفة إدارة المعرفة آيزو 

في المؤسسات الخيرية بالمملكة العربية السعودية : دراسة 

 حالة

 31 سحر محمد الصمداني

401 

 دور الحوكمة الإلكترونية  في تحقيق التكامل

بين مؤسسات المعلومات الوطنية : المكتبات والمتاحف  

 والأرشيف

 33 عبير إبراهيم الشمري 

417 
إلمام العاملين في مراكز الوثائق والمحفوظات بالأجهزة 

 بالتقنيات الناشئة: دراسة مسحية  الحكومية السعودية

خبراني                                              محمد بن علي موس ى 

 محمد بن ناصر الهلال
22 

113 
تطبيقات الحوسبة السحابية في إدارة الوثائق في المؤسسات 

 فوائدها وتحدياتها :العمانية

أ د. السيد صلاح الصاوي                                                

 د. ناهد محمد سالم

د. محمد ناصر الصقري                                                 

 د   . ناصر مصبح الزيدي

 أ. خالصة عبدالله البراشدية

23 

113 
   تحديات المكتبة الوطنية السودانية  نحو التحول الرقمي

 وتبني اقتصاد المعرفة  
 22 د.فردوس عمر  عثمان عبد الرحمن

131 

المعلومات و المعرفة الوطنية لتبني جاهزية مؤسسات 

التقنيات الناشئة في تقديم خدمات المعلومات :مكتبة 

 المتحف العمومي الوطني للفنون والتعابير الثقافية التقليدية

 أ.د. قموح ناجية

  أ. بوالنمر حليمة 

 أ.د.بن القايد تبورة

21 
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 -نموذجا–قصر احمد باي قسنطينة  

123 
لبناء  من أجل التكامل المعرفيحتمية التقارب الرقمي 

 الذاكرة الجمعية لرسم المستقبل للمجتمع
 21 أ.د. شريف كامل شاهين

131 

دور تطبيق إدارة المعرفة في تحقيق التميز المؤسس ي في 

 -دار الوثائق القوميىة  الأرشيفات الوطنية بالوطن العربي

 دراسة حالة   -الأرشيف الوطني السوداني

 21 الحسن إبراهيمد. عفاف محمد 

111 
التكامل المعرفي للمكتبات ومؤسسات المعلومات في بيئة 

 الويب
 21 د/ مؤمن سيد النشرتي

123 
التكامل المعرفي والتحالفات الاستراتيجية بأنظمة المعلومات 

 :العربية الناشئة
ً
 مركز المعرفة الرقمي نموذجا

 21 أ.د.  خالد عبد الفتاح محمد موس ى

123 
متاحف دولة الكويت ودورها التكاملي كأداة تعليم حديثة 

 إلى دورها في حفظ وتوثيق تاريخ الدولةبالإضافة 
 21 د. بشــــاير سعود الرنـــدي

113 
 :دور المتاحف في تحقيق ودعم رؤى التنمية الوطنية

 تجربة مكتبة المتحف القومي السوداني 
 23 د.أيمن صالح علي رحمة

113 
المكتبات ومؤسسات المعلومات في إبراز أهمية المتاحف دور 

 في الإمارات العربية المتحدة وتفعيل دورها

أ. روضة أحمد أحمد                                         

 د. فطيـــــمة الشيــــخ
12 

689 

الدور الاستشرافي للمكتبات الوطنية في عصر تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات: دراسة تطبيقية على دار الكتب 

 ليبيا   -الوطنية بنغازي 

أ.د. محمد الهادي الدرهوبي                                         

 أ. نادية يوسف العزابي
13 

713 
جمع وحفظ التراث  المكتبة الوطنية الليبية ودورها في

 الوطني

علي مفتاح أبوالنور                                         

 نجوى محمد الحفيان
12 

 11 د. ناهد نصر الدين عزت المتاحف الوطنية بين الواقع والمأمول: نظرة مستقبلية 727

735 

دور الأرشيف  والمكتبة الوطنية بدولة الأمارات العربية 

دعم البحث العلمي لدى طلاب الجامعات : المتحدة في 

 دراسة حالة مكتبة جامعة أبوظبي

د.عمر عباس  الشريف                                                  

د.نصرالدين بابكر عبدالباسط 

 النقيب

11 

761 
دور المكتبات ومؤسسات الأرشيف والمتاحف الوطنية في 

 المدن الذكية
 11 د. فرح سبيتي

793 
دور الأرشيف والمكتبة الوطنية في دعم عملية تحول المكتبات 

 إلى مكتبات ذكية: فرص وتحديات العامة
 11 د. وسام مصلح



 

 

 

 المحتويات

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

811 
تكامل الأدوار والمهام بين المكتبات والارشيفات والمتاحف 

 الوطنية

أ. ليله محمد السنوس ي عمران         

         أ . فهيمة أحمد محمد الشائبي

 أ. خديجة  محسن العلى

11 

827 
قياس مستوى وعي العاملين في بعض المكتبات الأكاديمية في 

 بالتقنيات الناشئة : دراسة ميدانية مصر 
 11 ا.م.د/ ياره ماهر محمد قناوي 

113 
دور رأس المال الفكري في دعم تكامل منظمات المعرفة: 

 دراسة تحليلية

حسن بن عبدالله بن حسن القرني                                         

 أ.د محمد بن جعفر بن محمد عارف
13 

321 
 لطبية الإلكترونية في سلطنة عُماندور المكتبة الوطنية ا

 في  تعزيز المناعة المعلوماتية   لمواجهة الوباء المعلوماتي 

أ. عبدالله الهنائي                                                                      

 أ.أسماء بني عرابة

 د. فاتن حمد

12 

321 

دور المكتبات العامة السودانية في دعم خطط ورؤى التنمية 

دراسة حالة مكتبة قصر  –م 0242الوطنية السودانية 

 ودمدني-الثقافة

 13 د. عبد الحليم يوسف عمر ابوعاقلة

313 
دور بناء خرائط المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية لمؤسسات 

 دراسة تحليلية :المعرفة

عبد الله بن محمد القحطاني                

 أ.د محمد بن جعفر عارف
12 

311 

لتقنيات الحديثة وتقنيات الذكاء الاصطناعي في تسهيل دور 

خدمات المعلومات في المراكز الثقافية:  مركز إثراء الثقافي 

 
ً
 أنموذجا

 د. منهل عبد المجيد يوسف محمد علي

 هــاجر محمد القحطــاني

 ياسمين عبد العزيز العمري 

 إبتســــام علي السهيمــي

 رقيـة محمد ال بوصالـح

 ريمـــان محمد العتيبـــي

 شوق حسين المرزوقي

11 

311 

في حفظ ونشر  NFT دور تقنية الرموز غير القابلة للاستبدال

بالمؤسسات التراثية في مصردراسة   التراث الوثائقي

 استكشافية

 11 إسراء أمين سيد أمين

3221 
  :البيانات المفتوحة في مكتبة الملك فهد الوطنية

 دراسة حالة
 11 هيفاء مشعل الحربي

3211 
توظيف التقنيات الناشئة بمركز الوثائق والمحفوظات في 

 جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل: دراسة تحليلية

د.عادل إسماعيل حمزة                  

 أ.مظفر أنور فقيري     

 الكريم حاج أحمد                                                                           أ.عبد الله عوض  

11 

3211 
التحليل الاستراتيجي لدور دار الكتب والوثائق القومية 

 في بناء اقتصاد المعرفة  المصرية
 11 إيمــــــــــان جعفر
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3213 
  : الوطنيةدور المكتبات المتخصصة في دعم خطط التنمية 

 دراسة حالة مكتبة مركز البحوث والاستشارات الصناعية  

د. يوسف علي الشيخ مصطفي                                         

 أ. عمر حاتم الطاهر النعيم
11 

3231 
وإدارة  دور الهواتف الذكية في نظم إدارة المحتوى والرقمنة

 المتاحف "متحف كلية الحقوق جامعة القاهرة نموذج
 13 إيمان يحيي جادالله

3331 
المنصات المعرفية ودورها في دعم استراتيجية دولة الإمارات 

 دراسة حالة مركز المعرفة الرقمي العربية

د. المزمل الشريف حامد حسين                                           

 . علاء عبد الستار مغاوريأ.د
12 

3311 

ــ   :في إعداد أدلة المخطوطات NFC نحو تطبيق تقنية الــ

-دراسة تطبيقية بمكتبة الشيوخ البحثية بمدينة قسنطينة 

 -الجزائر

أ د. رميســــاء ســـــــدوس                                        

 أ.د ســــــعــاد بـــوعنــاقـــة

 أ.يـــــونـس ســــدوس  

13 

3311 
  إدارة واستثمار الأصول الرقمية في المتاحف العالمية والمحلية

(Metaverse, Cryptocurrency ،NFTs 
ً
 ( نموذجا

ذكرى محمد عبيد الله الرحيلي 

 الحربي
12 

3331 
تكامل أدوار مرافق المعلومات ودعم الخطط والرؤى التنموية 

 •من منظور استقرائي...   في الدولة الليبية
 11 أ.د حنان الصادق بيزان

3231 
سياسات وتشريعات الأرشيف في المؤسسات المصرفية 

 في المحيط الإلكتروني  بالسودان

د. أميرة علاء الدين صالح                                         

 د. أحمد محمد عثمان
11 

3223 
الرؤية المستقبلية للدور التكاملي بين مشروع المكتبة الوطنية 

 الفلسطينية ومكتبة بلدية نابلس العامة
 11 فاتن عبد الله سلهب

3211 
 تكاملية أدوار هيئة الوثائق والمحفوظات الوطنية

 مع المتحف الوطني في إبراز الحضارة العمانية 

سليمان بن صالح بن سعيد الراشدي           

 بسمة بنت سعيد بن سالم الحبسية  
11 

3212 
 المكتبات العامة ورهانات التنمية المستدامة

 دراسة حالة المكتبة العمومية  بالقلعة الصغرى في تونس
 11 مديحة بن الأزرق

3211 
 : دور المكانز في دعم تكامل نظم وأدوات المعلومات

 نظرية دراسة

أ.ناربمان خالد حمبيش ي                         

 أ.د حسن عواد السريحي  
11 

3121 
 التعاون بين مؤسسات المعلومات الوطنية ودوره في الحفاظ 

 على التراث في السودان
 13 أ. نجوى محمود الحاج

3121 
دور مكتبة الكويت الوطنية في حفظ وتوثيق التراث الوطني 

 دراسة استكشافية للمشاريع القائمة. : وحمايته

د.أمل عبدالوهاب                                        

 أ.نصار بولبقة
12 

3111 
 الارشيف الحكومي الواقع والآمــال والتحديات

 )دراسة حالة وزارة التربية والتعليم(  

د : زينب مضوي محمد سلمان                                     

 أ :  انتصار حسين ابوبكر الصديق
13 

3111 

أثر فعاليات أنشطة المكتبات الوطنية في دول الخليج العربي في 

تعزيز الوعي المعلوماتي للمستفيدين باستخدام تحليل الانحدار 

 اللوجستي

د. خالد عتيق سعيد عبد الله                             

 أ. عبد الله بن سالم الهنائي

ــي                                                 ــ ــــة الكعبــ ـــ ــ أ. رحمـ

 أ. دعاء القرش ي

 أ.عائشة الزعابي                                        

12 



  

 

 

 

 كلمة رئيس الاتحاد

                                         

 أ.د. حسن عواد السريحي              

 

.. 

كتاب أعمال المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات والذي عقد في مدينة  يصدر

، وكووووان تحووووو   2222نووووو م    2اكتووووولر و  وووو   13أبوووووبدو بدولووووة لمووووااات العرلعووووة المتحوووود  الع  وووو   فوووووي ال  وووو   

ت والأاشوع ات والمتووا وت ولل وومؤ عنووان تتاامووؤ مؤت ووات المعلوموات والمعر ووة الوانعووة فوي الدولووة  المكتبووا

محواوا عوود  ومتنوعووة مثووؤ المكتبووة الوانعووة فووي الأل عوة الثالثووة والوودوا الم ووتقبلي، الأاشووع ات ومراكوو  الوثووا   

والمتوووا و الوانعوووة فوووي الأل عوووة الثالثوووة والووودوا الم وووتقبلي، ال عاتوووات ولتووو  اتع عات الوانعوووة للمعلوموووات 

المعلومووووات والمعر ووووة فووووي دعووووي  اووووي واالم التنمعووووة الوانعووووة، المكتبووووات  والمعر ووووة فووووي الدولووووة، دوا مؤت ووووات

الوانعة وال راكات مع المؤت وات المننعوة الوانعوة ويملعمعوة والدولعوة، تااموؤ الأدواا والمنوالم بوان المكتبوات 

نعووة ولاشوع ات والمتووا و الوانعووة، المكتبووات الوانعووة ودوا ووا فووي   وو، ال وو ات الووواطو، دوا المكتبووات الوا

في تاو ر ت ورععات ومووانان المعلوموات والمعر وة، دوا المكتبوات الوانعوة فوي دعوي ال عاتوات ولتو  اتع عات 

الوانعووة تمتدووواد المعر وووة، دوا وتووواثا  التقنعوووات الناشووواة فوووي عملعوووات مؤت وووات المعر وووة الوانعوووة  المكتبوووات 

والرممنوووة و داا  المتوووا و والأاشوووع ات  والأاشوووع ات والمتوووا وج، ولت ا وووات اظمديووود  لووون ي  داا  المحتوووولم 

 .والمكتبات الوانعة

ان مؤت ات المعلومات والمعر ة الوانعة في الدول مثؤ المكتبات الوانعة والأاشع ات الوانعة والمتا و 

تتقااع في ا تماماتها في  دمة المواان والمقعي وتح ان ت رلة الم ت عد وتاو ر  دماتها والن ر في التاامؤ 

نا ومع مؤت ات المعلومات الأ رلم في الدولة، وت عى لتابع  التقنعات وتلك الارق لتلا   مع بعض

  11التاواات ومنها مضايا التاامؤ والتعاون والم ااكة. ولذلك تي ارح  ذا الموضوع في مؤتمر لتحاد 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

 

 

والذي يعقد بالتعاون مع مؤت ة تتماز بالتاامؤ ولندماج بان الأاشعو الواطو والمكتبة الوانعة 

مععاا ة منمة. ونامؤ أن في دولة لمااات وت اؤ نموذجا ولعدا منما تت اؤ شخدلته و   أتس 

 .ي ت عد المتخددون من  ذا الكتاب وأعمال المؤتمر

ان لتحاد العربي للمكتبات والمعلومات و و يارح موضوعات مثؤ التاامؤ بان المؤت ات ومضايا 

اظخدمات المرتباة بها،  انه يتوا   مع التوجنات العلمعة العالمعة و قدلم الم ا ة للبا ثان لتقديي 

ت والم ااكات في مثؤ  ذه الموضوعات المت دد . وعلى اظمانب الآ ر جدد لتحاد ال زامه بدعي الأبحا

المننعان وتخدعص م ا ة من الأبحات للمننعان وعدلم تابع  المعايا  ن  نا على أبحاثهي كتلك 

ت رلة وبنوا المابقة على الأكاديمعان، وذلك لإيماننا بدعي م ااكات المننعان وأنها تتاوا مع ز اد  ال

 .صناع معر ة جدد ولا ثان متمازين منهي مع الوم  واتتمراا الم ااكات

كوووؤ ال وووكر لواشوووعو والمكتبوووة الوانعوووة بدولوووة لموووااات العرلعوووة المتحووود  علوووى ال وووراكة الرا عوووة، وا وووى 

 أعضوواا النمنووة العلمعووة فووي  ووذه الوودوا  وا ووى مك وو  النمنووة الوودكتوا ماجوود أبوشوور ة والووذي عمووؤ وععمووؤ

دون تعب في  دمة البا ثان والبحث العلمو والعااا الم تمر لن اح الأن اة العلمعة و ذا المؤتمر على 

اأتنا، وال كر للدكتوا تو الم بادي والأتتاذ  لاع ة بن ع    للعمؤ على ا راج وتن عذ الكتاب. ولقود 

مق  ح بحثو، ثي وصوؤ  313ا مق  ح تي تقععمنا والرد على أصحابها وأجاز منه 362وصؤ للمؤتمر أكث  من 

بحثووووووا وتك وووووور ضوووووومن كتوووووواب أعمووووووال المووووووؤتمر و ضووووووا  لنووووووا محاضوووووورات لمتحوووووودثان مثووووووؤ م ووووووؤول  95وأجاووووووز 

العلامووووووات الدولعووووووة ب مععووووووة المكتبووووووات الأمر كعووووووة، وا ل ووووووة ي وووووولا، والوووووور لس ال وووووواب  للم لووووووس العووووووالمو 

ضومن ضوعو  متحودثان فوي  لواشعو، وعمعد كلعة اظحاتبات ومتخدص في الذكاا لصاناعي و وو مون

  ذا المؤتمر وع الون  ضا ة علمعة للمؤتمر.
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  الملخص:
 

التعاون بين مؤسسات المعلومات من المواضيع المتجددة والمتطورة باستمرار كونها تتأثر  يعد موضوع

 مختلفة 
ً
بما يحدث في المجتمع من تطورات تقنية واقتصادية واجتماعية، هذا وتشير الدراسات بأن أنواعا

 باهتمامات المؤسسات في تلك الحقبة. 
ً
كما حازت قضية من التعاون تطورت على مر التاريخ ترتبط طرديا

التعاون على اهتمام أكبر خلال العقدين الماضيين نتيجة للتطورات التكنولوجية المتلاحقة التي سهلت من 

إمكانية حدوثه بين المؤسسات وإزالة بعض العقبات المتعلقة بالتواصل والترابط بين المؤسسات ضمن 

عار مصادر المعلومات بشتى أنواعها يدعو إلى الشبكة التعاونية. كما إن الزيادة المتطرده التي شهدتها أس

البحث عن استراتيجيات من الممكن أن تقلل من إمكانية تأثير هذا الأرتفاع على الأداء والاستمرار في الاشتراك. 

يضاف إلى ما سبق، ظهرت الحاجة إلى وجود برامج وطنية تعاونية تتماش ي مع التخطيط الاستراتيجي المرتبط 

 ، والحكومات الإلكترونية، وتعزيز منظومة التعليم والبحث العلمي. بالتحول الرقمي

يسعى هذا البحث إلى استعراض مجموعة من المشروعات التعاونية الناجحة على المستوى الوطني في سلطنة 

عمان، والتطرق إلى العوامل المساعدة على هذا النجاح، في المقابل، سيتطرق البحث إلى مشروعات أخرى 

حديات متنوعة في سبيل تطبيقها على أرض الواقع. فهم العوامل المحفزة والمعيقة يسهم في تقييم تواجه ت

التجارب، وانعكاسها على المجتمع والخدمات المقدمة. كما يسهم في تحديد توافق هذه المشروعات مع 

 الاستراتيجيات الوطنية. 

لمحتوى لأربعة مشاريع وطنية في قطاع يطبق البحث المنهج الوصفي النوعي باستخدام أسلوب تحليل ا

المعلومات وهي: المكتبة الوطنية الرقمية "مصادر"، والمستودع البحثي العماني، ومشروع المكتبة الوطنية 

. يتضمن تحليل المحتوى قراءة نقدية في تقارير ، ومشروع المكتبة الرقمية العمانيةالرقمية في القطاع الصحي

 الأداء التي توضح تطورات سير العمل والأهداف المتحققة وانعكاساتها.  ارير إلى تقهذه المشروعات، بالإضافة 

يؤمل أن يسهم البحث الحالي إلى توضيح الدور الذي يمكن أن تلعبه البرامج التعاونية في قطاع المعلومات من 

يق مستهدفات تسهيل إدارة هذه المشروعات، وإدارة التكلفة المالية، بالإضافة الى مساهمتها في تحق

 برامج التعاون في قطاع المعلومات بين المؤسسات العمانية:

 دراسة العوامل المحفزة والمعيقة للتعاون 
1

 

 

 د. نبهان بن حارث الحراصي
 

 استاذ دراسات المعلومات المشارك

 السلطان قابوس جامعة
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م إضافة للإنتاج الفكري دالاستراتيجية الوطنية وبخاصة في قطاع التعليم والبحث العلمي. كما يؤمل أن يق

العربي في مجال البرامج التعاونية، وبخاصة في محاور تتعلق بالتشارك الوطني في البنية الأساسية من 

 ت الإلكترونية. الاتصالات، وبرامج الرقمنة، والاشتراك في قواعد البيانا

: برامج التعاون، التشارك التعاوني، الرقمنة، المصادر الإلكترونية، التخطيط الكلمات المفتاحية

 الاستراتيجي.
 

 :تمهيد

 

وجدواه  ومؤسسات المعلومات إن الدراسات القديمة والحديثة تكاد تجمع على أهمية التعاون بين المكتبات

الإقتصادية ومساهمته في تطور الخدمات المقدمة للمستفيدين. إلا إنها في المقابل تؤكد على أهمية دراسة 

المشروع التعاوني دراسة مستفيضة من كافة الجوانب لتحديد المسؤوليات الإدارية والفنية وتوزيع المهام على 

  الأعضاء وتوضيح مراحله المختلفة وصولا لتحقيق أهدافه.

 بين المكتبات الأمريكية والأوربية ووصل إلى مرحلة الشمول 
ً
إن التعاون بشتى أنواعه لاقى أهتماما كبيرا

المتمثلة في الإندماج الكامل بين مجموعة من المكتبات بجميع خدماتها ومصادرها وكوادرها البشرية والقسم 

ورة على إن التعاون أتى ثماره على المدى البعيد الأكبر من ميزانياتها. هذا وتشير التقارير والإحصائيات المنش

 من تخفيض مصروفاتها السنوية مقابل تقديم خدمات معلومات على مستوى عال 
ً
وتمكنت المكتبات فعليا

 مميزة. اوتحقيق معدلات رض

إلى عرض بعض التجارب العالمية في مجال التعاون بين المكتبات وكشف الصعوبات التي  البحثيهدف هذا  

الممكن أن تواجه المكتبات ومراكز مصادر التعلم سواء في مرحلة التحضير والإعداد للبرنامج التعاوني أو في  من

مرحلة تشغيله. يضاف إلى ذلك تحليل الدراسات العلمية لتوضيح العوامل التي تدفع بالمكتبات لإنشاء 

بعض ضاء. أما القسم الثاني فهو دراسة مشاريع تعاونية والأهداف التي يتوقع أن يحققها المشروع لجميع الأع

 المبادرات المنفذة أو المقترحة للتعاون في مجال المعلومات وكذلك 
ً
واقع التعاون بين المكتبات العمانية. ونظرا

وتحليل للنقص الحاد في الدراسات السابقة التي تغطي الواقع العماني في هذا المجال، كان للدراسة الميدانية 

كبيرة للتعرف على واقع التعاون عن قرب والصعوبات التي يواجهونها بالإضافة إلى نظرتهم أهمية  الوثائق

لمستقبل التعاون بين المكتبات العمانية بشكل عام. كما تم الإعتماد أيضا على بعض التقارير السنوية التابعة 

كتبات من داخل أو خارج لهذه المكتبات للتعرف على الإحصائيات المتعلقة بتبادل مصادر المعلومات مع م

 السلطنة.
 

 :مشكلة الدارسة وأهدافها
 

 بانتشار الشبكة العالمية للمعلومات بدفع وتسهيل 
ً
ساهمت التقنيات الحديثة منذ اختراع الحاسب الآلي مرورا

أنشطة التعاون بين المكتبات، والترابط الشبكي، وتطوير أنظمة إلكترونية مشتركة لإدارة المكتبات. كما 

 أساسيا من عم
ً
ل المؤسسات باختلاف أنواعها، الأمر ضاعفت التكنولوجيا الحاجة للمعلومات فأصبحت ركنا
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الذي تطلب التعاون الشبكي فيما بينها لتقليل الأعباء الإدارية والمالية. وخلال الخمسة عقود الماضية شهد 

العالم تطورات هائلة في شبكات المعلومات، وبرامج التعاون، وبخاصة بعد ظهور وانتشار قواعد البيانات 

 الإلكترونية. 

 للواقع العربي تشير إلى وجود تحديات كبيرة نحو إنشاء تكتلات أو برامج تعاونية، إلا إن قراءة 
ً
أكثر عمقا

 ما تلاقي تحديات وعقبات تمنع تطبيقها على أرض الواقع. أهم هذه التحديات على 
ً
فالمقترحات التعاونية غالبا

ختلاف حجم المؤسسات المشتركة الإطلاق تقاسم الأعباء المالية الناتجة عن التعاون، وهو تحدي ناتج عن ا

في التعاون، أو اختلاف الأولويات. وتجربة سلطنة عمان لتعزيز التعاون بين المؤسسات في قطاع المعلومات 

لاقت نجاح في جوانب معينة وإخفاق وتأخر في جوانب أخرى. فالمبادرات المقترحة من مؤسسات مع سياسة 

 وتطورت
ً
مع الوقت وأهمها مشروع مكتبة مصادر الرقمية، ومشروع  واضحة للدعم والتمويل لاقت نجاحا

المستودع البحثي العماني، في حين توقفت المشروعات التعاونية الأخرى عند مرحلة التخطيط لعدم الإتفاق 

 على القضايا المتعلقة بالتمويل وتقاسم الأعباء المالية. 

 لة ذات العلاقة وأهمها: عليه، تحاول الدراسة الحالية الإجابة عن مجموعة من الأسئ

  ما هي اتجاهات سلطنة عمان نحو تعزيز التعاون بين مؤسسات الدولة وأهما المكتبات بمختلف

 أنواعها 

  ما أهم الأهداف التي تسعى المؤسسات إلى تحقيقها من خلال تفعيل برامج التعاون 

  ما أهم العوامل المحفذه على التعاون بين مؤسسات المعلومات 

  البرامج التعاونيةصعوبات والعوائق التي تواجه لما أهم 

  ما الأنشطة التعاونية التي لاقت نجاح ورواج بين المكتبات العمانية 

  كيف يمكن الاستفادة من التطورات التقنية الحديثة في مجال التعاون بين مؤسسات المعلومات 
 

 :أهمية الدراسة 

 
ً
 نظريا

ً
تتعلق الدراسة الحالية بفهم ومعرفة برامج وأنشطة التعاون بين مؤسسات المعلومات، وتقدم إطارا

حول التطور التاريخي للتعاون، وأهم المجالات التعاونية، بالإضافة إلى انعكاسات التعاون على مؤسسات 

وطنية التعاونية للنقد والتحليل، المعلومات. يضاف إلى ما سبق، فالدراسة تخضع مجموعة من المشروعات ال

للوصول إلى فهم أوسع حول العوامل المؤثرة على تنفيذ البرامج التعاونية بمختلف أنواعها. عليه يؤمل أن 

تساهم هذه الدراسة في تقديم تغطية عملية لهذا الموضوع يساعد في دراسات مستقبلية تعزز من تفعيل 

 ربي. برامج التعاون وبخاصة على المستوى الع

على المستوى الوطني يؤمل أن تساهم هذه الدراسة في مراجعة الأنشطة التعاونية القائمة حاليا بهدف 

تطويرها وتفعيلها وتعزيز تواجدها بين مؤسسات الدولة، كما نأمل من خلال عرض بعض المشروعات التي لم 

نات الواردة في التقارير وتحديثها بما يكفل تلاقى النجاح والتوفيق أن يعاد التفكير فيها، وأن تراجع كافة البيا
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" زما تضمنته 0202عودة أخرى لطرح هذه البرامج وبخاصة بعد الإعلان عن الاستراتيجية الوطنية "عمان 

 من محاور تتعلق بالابتكار والبحث العلمي. 

 لمحة تاريخية عن التعاون بين المكتبات: النشأة والتطور 

تشير الدراسات إلى أن أول تعاون رسمي بين المكتبات يعود إلى منتصف العقد الثامن من القرن التاسع عشر  

عندما أقدمت مكتبة الكونجرس على تشكيل لجنة من مجموعة من المكتبات للقيام بمهة دراسة التحديات 

خرجت اللجنة بتقرير  (Boyd, 1947; Bostick, 2001b) التي تواجه التعاون بين المكتبات في المجتمع الإمريكي

متكامل يغطي مجمل التحديات والصعوبات التي تواجهها المكتبات في تلك الحقبة وتوصلت إلى أن التعاون 

وبناء على الدراسة السابقة تم تأسيس بعض  .يعتبر الوسيلة الفاعلة للحد من الكثير من هذه التحديات

بإجراءات الفهرسة، وتوزيع الفهرس المطبوع لمكتبة الكونجرس على باقي  الأنشطة التعاونية كالتعاون في القيام

المكتبات في الولايات المتحدة الإمريكية، بالإضافة الى التعاون في خدمات التكشيف والإستخلاص لضمان 

 (Bostick, 2001).  وجود معايير موحدة لجميع المكتبات

 
ً
 واضحا

ً
بموضوع التعاون بين المكتبات، يظهر ذلك جليا من خلال شهد مطلع القرن العشرين اهتماما

تعود أسباب هذا الإهتمام  (Headicar,1929; Bradford 1929) مثل المقالات والتقارير المنشورة في هذه الفترة

إلى سببين رئيسيين. أولاهما زيادة الإهتمام بقطاع المكتبات وإنشاء الكثير من المكتبات العامة في الولايات 

تحدة الأمريكية وأروبا. أما السبب الثاني فيكمن في الزيادة الهائلة في أعداد مؤسسات التعليم العالي في الم

الغرب والذي أفرز وجود عدد كبير من المثقفين والباحثين الذين هم بحاجة دائمه إلى مكتبات أكاديمية تلبي 

ة إمكانية إقامة بعض الأنشطة التعاونية احتياجاتهم من المعلومات. بدأت المكتبات بمختلف أنوعها دراس

 كالإعارة المتبادلة والفهرس الموحد بالإضافة إلى الشراء التعاوني لمصادر المعلومات.

أنشئت مجموعة من المكتبات الأكاديمية في مدينة كارولينا الإمريكية أول إتحاد رسمي  3311في عام  

يهدف هذا الإتحاد إلى  .Triangle Research Libraries Network  (TRLN)  للمكتبات الأكاديمية عرف باسم

إتاحة جميع ما تملكة المكتبات الأعضاء من مصادر المعلومات إلى المستفيدين منها. في بداية المشروع تم 

 ,Bostick) تطوير فهرس بطاقي موحد لجميع المكتبات بحيث يمكن عبره طلب المواد عن طريق الإعارة المتبادلة

 كما تشير التقارير ا انها استفادت. كم(2001
ً
في الوقت الحاضر من الإشتراك التعاوني للدوريات  ماديا

 المحكمة والتعاون في الإجراءات الفنية كالفهرسة والتصنيف.

يعتبر الكثير من الباحثين في مجال التعاون بين المكتبات إن بداية العهد الحديث للتعاون بين المكتبات كانت  

ينات من القرن العشرين عندما تمكنت المكتبات من إدخال تقنية الحاسب الآلي لتقديم في عقد الست

خدماتها وتسهيل الإجراءات الفنية بفضل الإمكانيات الهائلة التي احدثها الحاسب في إدخال ومعالجة 

إلى الفهرس شكل موضوع التحول من الفهرس البطاقي  (Jefferson, 1977; Evans, 2002a). واسترجاع البيانات

 للمكتبات بسبب الكم الكبير من البيانات المطلوب إدخالها للحاسب ومن ثم معالجتها 
ً
الإلكتروني تحديا

وإتاحتها الأمر الذي دفعها إلى التعاون للإستفادة من الخبرات وتوحيد الجهود في هذا المجال. وبذلك أصبح 
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تها وإدخال بياناتها للحاسب وبشكل خاص تسجلات الهدف الرئيس ي من التعاون بين المكتبات هو أتمتة خدما

 الفهرس المطبوع. 

كما أحدثت التطورات الناتجة عن تكنولوجيا الحاسب الآلي والمتمثلة في إمكانية الربط الشبكي وظهور نظم 

م المعلومات المتكاملة للمكتبات نتائج إيجابية مكنت المكتبات من الترابط عبر شبكات سلكية والتشارك في نظ

كما بدأت أدوات جديدة  (Jefferson, 1977) . معلومات شاملة للفهرس الآلي ونظم الإعارة والإسترجاع

الذي من الممكن أن يحفظ فهارس و  CD-ROM تستخدم لحفظ الفهارس الإلكترونية وقواعد البيانات مثل

 (Budd and Williams, 1993) قواعد بيانات بأكملها ويتميز بسهولة تبادله بين المكتبات

 

تعتبر شبكة الإنترنت من أهم التطورات التي ساهمت في دعم البرامج التعاونية بين المكتبات. إن معظم 

التكتلات الدولية للمكتبات وجدت بعد إنتشار الإنترنت الذي سهلت من الترابط اللأشبكي والدخول على 

ميع المستفيدين. كما تم استخدامها كوسيلة قواعد البيانات من مواقها الرئيسية وإتاحة الفهارس الموحدة لج

أضف إلى ماسبق فإن  (Thornton,        2000) للإتصال بين المكتبات المتعاونة ونقل الوثائق الإلكترونية

شراء مساحة كافية لتصميم موقع موحد للمكتبات وحفظ البيانات عبر الشبكة ساهم في مركزية الحفظ 

" في 0.2استفادت المكتبات المتعاونة من تقنيات الجيل الثاني من الإنترنت "ويب والإسترجاع للمعلومات. كما 

 
ً
 .التواصل مع مستخدميها وإمكانية عقد إجتماعاتها وجوانب أخرى سوف يتم التطرق إليها لاحقا
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 تعريف التعاون بين المكتبات 

أو مجموعة من البشر، هذه العلاقة تستخدم كلمة التعاون بشكل عام لوصف علاقة تبادلية بين شخصين 

تقننها المصلحة المتفق عليها بين جميع الأطراف. كما يستخدم نفس المصطلح على مستوى المنظمات والدول 

للتعبير عن عمق العلاقات والإتفاقيات المبرمة فيما بينها. لذلك فإن تعريف المصطلح يتغير حسب مسميات 

 شترك بينهما.الجهات المتعاونة وطبيعة العمل الم

، هذا  (non-benefit organisations ) التعاون بين المكتبات هو نوع من التعاون بين مؤسسات غير ربحية

النوع من التعاون لا تكون الغاية منه الربح أو الإستثمار المالي بل تحقيق أهداف تمس مصلحة جميع المكتبات 

ا أو التقليل من المصروفات. كما أن طبيعة هذا المتعاونة كالرغبة في تقديم خدمات أفضل لمستخدميه

التعاون يمكن التعبير عنه بمصطلحات أخرى للدلالة على طبيعة العلاقة بين المكتبات المتعاونة كمصطلح 

الذي يستخدم لوصف عدد من المكتبات تعقد  ’’Library consortium" "اتحاد المكتبات" أو التكتلات المكتبية

 فيما بينها 
ً
لتأسيس شراكة متبادلة بينهما ويناط بمهمة إدارة التنسيق والتعاون على أحدى هذه اتفاقا

 library networking المكتبات أو تأسيس جهة جديدة للقيام بهذا الدور، كذلك مصطلح شبكات المعلومات

ديثة وهو مصطلح شايع للدلالة على أن التعاون بين المكتبات يعتمد بشكل رئيس ي على التكنولوجيا الح

والترابط بين نظم المعلومات في جميع المكتبات وذلك لتسهيل تبادل مصادر المعلومات والخدمات الإلكترونية. 

على أنه أكثر الأنشطة  “Resource Sharing" كما يعتبر الباحثون مصطلح المشاركة في مصادر المعلومات

 ويستخدم لوصف المشاركة في فهر 
ً
س المكتبة ومصادر المعلومات المختلفة سواء التعاونية بين المكتبات شيوعا

 كانت مصادر معلومات تقليدية أو إلكترونية. 

تعرف جمعية المكتبات الأمريكية التعاون بين المكتبات بأنه أتفاقية بين مجموعة من المكتبات على ضوئها 

كما يعرفه السبهاني  ،(ALA, 2006)تسخر كل مكتبة خدماتها وما تقتنية من مصادر معلومات للأستفادة منه 

منه تعميق التعاون بين المكتبات المتعاونة أو تقديم خدمات أفضل إلى الهدف على أنه أي نشاط بين مكتبتين 

كما أن هناك تعريفات أخرى تربط مفهوم  . (Sanabani, 2000) المستفيدين أو تبادل مصادر المعلومات

من العمليات المرتبطة بالحاسب الآلي والتي تهدف إلى التعاون بالإجراءات التقنية كوصفه بأنه مجموعة 

القيام بعمية التزويد والتحليل وإدخال البيانات ومن ثم إتاحتها من خلال نظام معلومات موحد لجميع 

 (Marais ,2004) .المكتبات التي تشملها إتفاقية التعاون 

لبات التعاون بين المكتبات وجود إتفاقية المتأمل في التعريفين السابقين وتعريفات أخرى يلاحظ بأن من متط

بينهما تضفي على التعاون الصفة الرسمية. وقد تحدد في هذه الإتفاقية مسئولية كل مكتبة والهدف من 

التعاون والأنشطة التعاونية المتفق عليها. رغم ضرورة وأهمية وجود إتفاقية بين المكتبات إلا إن هناك من 

 لا تتطلب رصد يؤكد بأن المكتبات تقوم بأن
ً
شطة تعاونية غير رسمية تندرج في إطار مفهوم التعاون وغالبا

ميزانيات وتحديد مسئوليات بل تكون مؤقته تنتهي بانتهاء الفترة التي حددت للنشاط كإقامة ورشة أو ندوة 

 مشتركة أو حتى طلب مصادر معلومات بشكل مؤقت وبصفة عاجلة.
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 أهداف التعاون بين المكتبات 

الدراسات وتقارير البرامج التعاونية إن التعاون بين المكتبات غالبا ما ينشأ لتحقيق أحدى أو كل  تشير  

 الأهداف الرئيسية التالية:

 .. للمشاركة في مصادر المعلومات ورفع مستوى الخدمات المقدمة للمستفيدين3 

 .ة. للمشاركة في المصروفات على مصادر المعلومات ومختلف الخدمات المقدم0 

 .. لتقليل الوقت والجهد المبذول للقيام بالإنشطة المكتبية المختلفة ورفع كفاءة الموظفين1 
 

 :
ً
 المشاركة في مصادر المعلومات أولا

سعت المكتبات منذ القدم إلى إتاحة أكبر قدر ممكن من مصادر المعلومات لمستخدميها بهدف تلبية أكبر قدر 

أحيان كثيرة صعوبة الوصول إلى بعض مصادر المعلومات، أو محدودية  من احتياجاتهم. إلا إنها واجهت في

ميزانياتها للحصول على ما ترغب. أضف إلى ذلك ضعف المساحات المتاحة لحفظها. لهذه الأسباب وغيرها 

لجأت المكتبات للتعاون مع مكتبات أخرى بهدف المشاركة في مصادر المعلومات وذلك: إما عن طريق الإقتناء 

ا وني أو خدمة الإعارة المتبادلة التي أتاحة إمكانية الحصول على المعلومات دون الحاجة إلى اقتنائهالتعا

(Suresh & Chauhan, 2013)يشير .Ireland (1999)   إلى أن تأسيس فهرس إلكتروني موحد لجميع المكتبات

أكبر كونه يضمن سرعة معالجة المتعاونة سوف يساهم في تقديم خدمة الإعارة المتبادلة بفاعلية وكفاءة 

 إجراءات طلب مصادر المعلومات بين هذه المكتبات.

الذي أسسته مجموعة من المكتبات الأكاديمية في مدينة أوهايو من الأمثلة الرائدة لبرامج  +LINK  يعتبر إتحاد 

 Loyola معةتعاونية هدفها الأول المشاركة في مصادر المعلومات. تشير الإحصائيات إلى أن مكتبة جا

Marymount  إشتراكهم في هذا الإتحاد بالرغم من  مليون عنوان بمجرد 0أستطاع مستفيديها الوصول إلى

 (.Evans،  0220أن مقتنياتهم من مصادر المعلومات لا تتجاوز أربعمائة ألف عنوان )

لى مواجهة التحديات يشير بعض الباحثين إلى أن المشاركة في مصادر المعلومات تساعد أمناء المكتبات ع 

الناجمة من ضخامة النتاج الفكري العالمي. إن الإحاطة بجميع ما ينشر أصبح من المهمات المستحيلة على 

 ). المكتبات، إلا أن المشاركة في مصادر المعلومات تساهم بالإحاطة بأكبر قدر ممكن من النتاج الفكري 

Gelfand, 2004) ة معالجة مصادر المعلومات وسبل إتاحتها وهنا كما ان التحدي الآخر يكمن في صعوب

تتكاتف الجهود والخبرات من جميع المكتبات للمساهمة بالسيطرة على الكم الهائل من مصادر المعلومات 

 المقتناة وتسهيل وصولها للمستفيدين. 
 

:
ً
 المشاركة في الأعباء المالية ثانيا

كما يتطلب التعاون المشاركة في إدارة وتنظيم الأنشطة التعاونية، فإنه أيضا يتطلب التشارك في المصرومات  

المالية. غالبا ما تتفق جميع المكتبات المتعاونة على وضع ميزانية سنوية خاصة بالأنشطة التعاونية يتم 

اء مصادر المعلومات وتقديم خدمات تجميعها من جميع الأعضاء بالتساوي. تصرف هذه الميزانية على شر 
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مختلفة للمستفيدين ورفع كفاءة الموظفين وهي أنشطة تقوم بها جميع المكتبات قبل التعاون وتصرف عليها 

 مبالغ باهضة ترهق ميزانياتها. لذلك جاءت فكرة التعاون للتقليل من هذه المصروفات عن طريق أقتسامها

(Yaqi & Ping, 2020). 

ومن الأسباب الأخرى التي دفعت بالمكتبات للدخول في برامج تعاونية وهو وجود حالة من عدم الثبات في  

مما يتسبب في عدم قدرتها على وضع مخططات مستقبلية  (Budget Fluctuations) الميزانيات السنوية

ع قسم من ميزانيتها مع لاستحداث خدمات جديدة أو رفع كفاءة الخدمات الحالية. لذلك فالمكتبة تفضل وض

مكتبات أخرى وتحصل في المقابل على خدمات ومصادر معلومات بأسعار أقل. يؤكد بعض الباحثين أن 

التشارك في قواعد البيانات الإلكترونية مثلا يقلل من قيمتها فيما لو تم الأشتراك بها بصفة منفردة. تتأثر 

برنامج التعاوني فكلما زاد عددها قلت قيمة التكلفة على إلى هذا ال المنتميةقيمة التخفيض بعدد المكتبات 

  (Bashirullah & Jayaro, 2006) .  المكتبة الواحدة

أحد البرامج التعاونية التي  Korea Education & Research Information Services (KERIS) يعتبر برنامج

نية وذلك لمواجهة ارتفاعها في السنوات الإلكترو تهدف إلى التقليل من المصروفات على مصادر المعلومات

عنوان  0222الأخيرة عن طريق الشراء التعاوني. المشتركون في هذا البرنامج بأمكانهم الدخول على حوالي 

 فقط فيما لو تمت عملية الشراء  02لدوريات علمية رغم مساهمت كل مكتبة بملغ يوازي شراء 
ً
عنوانا

 022222ى أن كل مكتبة في هذا النظام التعاوني توفر سنويا ما قيمته بطريقة منفردة. تشير الإحصائيات إل

 .(Park, 2007) دولار تصرفها على شكل تقديم خدمات إضافية أو تدريب وتأهيل لموظفيها

: ا
ً
 لتقليل من الجهد والوقت المبذول ثالثا

شملت بعض البرامج التعاونية بين المكتبات المشاركة في الخدمات الفنية لمصادر المعلومات والأسترجاع  

التعاوني للبيانات بالإضافة إلى توحيد نظم المعلومات في جميع المكتبات وربطها بنظام تخزين موحد يدار من 

ونة. جميع هذه الأنشطة التعاونية قبل مكتبة واحد أو مجموعة من الأفراد من مختلف المكتبات المتعا

ساهمت في تخفيض ساعات العمل التي يحتاجها كل نشاط وبالتالي يستطيع الموظف القيام بمهام أخرى في 

 حدود الوقت اليومي للعمل.

تشير بعض الدراسات إلى أن العاملين في المكتبات يعانون من ضغوطات في العمل تتمثل في طول فترات  

وتوصلت هذه الدراسات إلى أن الحل يكمن  (Langley et al., 2006) التي يقومون بها يومياالعمل والأنشطة 

في زيادة عدد الموظفين أو الأشتراك في برامج تعاونية لتقاسم العمل بين أكثر من مكتبة. ومن المعروف إن 

القدرة على إيفاء  زيادة عدد الموظفين قد ينتج عنه مشكلة أخرى وهو الضغط على ميزانية المكتبة وعدم

مستحقاتهم المالية. لذلك فإن التعاون وتقاسم المهام هو الحل الناجع لمشكلة ضغوطات العمل. أضف إلى 

 Langley, 2006) ذلك فإن التعاون بين الموظفين يكسبهم الخبرة والتعرف على أفكار جديده وزيادة إنتاجيتهم

et al) .  لمشكلات اليومية التي يواجهها المكتبيون في تسير الأنشطة كما أن التعاون يزيد من إمكانية حل ا

 (Evans, 2002b; Nevins, 2003) المختلفة
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 عوائق التعاون بين المكتبات وطرق معالجتها

بالرغم من الفوائد التي تنتج عن التعاون وتصب في مصلحة جميع المكتبات المتعاونة، يجب الإشارة إلى  

بعض العوائق التي يجب أن تؤخذ بعين الأعتبار حتى يمكن التعامل معها بالطرق العلمية للحد من تأثيرها. 

تملة في مرحلة التخطيط للمشروع هذا وسوف يتم تقسيم العوائق إلى قسمين رئيسين: أولهما العوائق المح

 التعاوني، وثانيها العوائق المتزامنة مع الأنشطة التعاونية.

  :
ً
 العوائق في مرحلة التخطيط للتعاون أولا

بين أهدافها وأهداف المؤسسة الأم  التوافقتعاني المكتبات الأكاديمية في بعض الأحيان من حالة من عدم 

ي ترغب فيه المكتبة بالتعاون مع مكتبة معينة وتحتاج إلى الأذن منها تتفاجأ التي تشرف عليها. ففي الوقت الذ

أنه ليس من ضمن أهداف الإدارة الأم إنشاء تعاون مع تلك المؤسسة. أو يسود الإعتقاد بأن الميزانية المحتملة 

ؤولين في الإدارة العليا لهذا المشروع في مرحلته الأولى تفوق قدراتها وإمكانياتها. علاوة على ذلك فأن بعض المس

لا يملكون الفهم الكامل للدور الذي تقوم به المكتبات في المؤسسات الأكاديمية وأهمية تطوير خدماتها وزيادة 

مقتنياتها من مصادر المعلومات. ينتج عن هذا التصادم وأد المشروع المقترح في مرحلة مبكرة. لذلك فيقترح 

تبة بجهد مضاعف لمحاولة إقناع ادارة المؤسسة من أعتماد المشروع بعض الباحثين بأن تقوم إدارة المك

التعاوني وذلك بتوضيح أهدافه وأهميته على المدى القريب والبعيد والتأكيد بأن المصلحة في هذا التعاون 

 ,Borches) . ستعود على الطرفين فهو يقلل التكاليف على المدى البعيد ويطور خدمات المكتبة المختلفة

2003)  

كما تؤثر العوامل النفسية واتجاهات مدراء المكتبات على احتمالية إنشاء مشروع تعاوني. يعتبر الكثير من 

 على مستقبل التعاون المحتمل
ً
 الباحثين أن هذا النوع من العوائق هو أكثر الأنواع شيوعا وأكثرها تأثيرا

.(2002 ,Evans)  القادم الذي سوف يطرأ على مؤسساتهم  ينتج هذا الشعور من تخوف المدراء من التغيير

حيث أن التعاون مع مكتبة أخرى قد يتطلب بعض التغييرات في الهيكل التنظيمي للمكتبة أو بعض أقسامها. 

كما أن أحداث تغيير بالمؤسسة قد يستلزم فترة طويلة من الزمن حتى يتم التأقلم مع النظام الجديد. أضف 

 من المسؤوليات التي تضاف إلى فأن بعض المدراء يؤ  ،إلى ما سبق
ً
منون بأن التعاون سوف يجلب لهم مزيدا

ولتلافي حدوث مثل  (Darch et al., 1999). مسؤولياتهم السابقة مما قد يضاعف من ضغوط العمل لديهم

هذا العائق فأنه يجب تقديم مخطط متكامل يشتمل على كل تفاصيل المشروع التعاوني المحتمل بحيث 

التغيير.  ات المحتملة على كل عضو في هذا المشروع والفترة الزمنية التي يحتاجها إحداث هذايوضح التأثير 

كما يقترح أن يشمل المخطط على استراتيجية بعيدة المدى توضح المتطلبات المالية والمسؤوليات الإدارية على 

فأن  ،المقترح. علاوة على ما سبقكل مكتبة والفوائد التي يؤمل أن يحصلوا عليها بعد فترة من تفعيل المشروع 

جتماعات بين الأعضاء المقترحين من شأنه أن يساهم في التعرف على أدق تفاصيل كثرة التواصل وتنظيم الا 

المشروع المقترح، كما يتسنى لكل إدارة مكتبة معرفة مسؤولياتها تجاه المشروع التعاوني وقد يتوصل الأعضاء 
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كثر من كل مكتبة يقوم بمهمة إدارة ومتابعة الأنشطة التعاونية إلى مقترح يقض ي بتخصيص عضو أو أ

 المختلفة. 

عدم اكتمال البنية التحتية من الأتصالات وتكنولوجيا الربط الشبكي في بعض المكتبات يعتبر أحد أهم 

 على تفعيل بعض الأنشطة التعاونية كتأسيس فهرس إلكتروني موحد وتقديم خدما
ً
ت العوائق التي تؤثر سلبا

إلى أن معظم المشروعات  Tonta (2000 ) الإعارة المتبادلة والمشاركة في مصادر المعلومات الإلكترونية. يشير

التعاونية بين المكتبات في الوقت الحاضر تركز على تبادل مصادر المعلومات الإلكترونية والتشارك في نظام 

ي مماثل دون التأكد من وجود شبكة أو معلومات موحد. لذلك يتعذر دخول إي مكتبة في برنامج تعاون

تربط جميع أجهزة الحاسب الألي بالمكتبة وقابلة للإرتباط مع شبكة خارجية التي  Network شبكات محلية

وعليه، فأن   (Gelfand 2004).تتكفل بمهمة الربط بين المكتبات وتناقل المعلومات وحفظها في مركز موحد

إتفاقية تعاونية تهدف إلى التبادل والتشارك في مصادر المعلومات الإلكترونية المكتبة الراغبة في الإنظمام إلى 

التأكد أولا من إكتمال البنية التحية لديها. علما أن التطورات الحديثة في تكنولوجيا المعلومات سهلت من 

 لشبكات وإدارتها. الحاسبات الآلية ومتطلبات بناء ا Local Area إمكانية أتمتة المكتبات وذلك لإنخفاظ اسعار

ختلاف في المعايير الموحده للإجراءات الفنية المعمول بها في المكتبات الراغبة في تأسيس ومن العوائق ايضا الا 

فهرس موحد والمشاركة في مصادر المعلومات. إن من اشتراطات بناء فهرس موحد بمقتنيات مجموعة من 

بالفهرسة بنوعيها الوصفية والموضوعية واستخدام نفس نظام  المكتبات التوافق في الإجراءات الفنية المتعلقة

لذلك ففي أحيان كثيرة قد تتفق مكتبتان   .(Nfila and Darko 2004 ,Ampem, 2002; Filippos-) التصنيف

على إعادة فهرسة وتصنيف جميع مجموعات إحداهما لكي تتوافق مع الأخرى ومن ثم يتيسر لهما إنشاء 

مقتنيات كليهما في فهرس واحد بحيث يمكن استرجاع البيانات بعد ذلك والقيام  تعاون يتمثل في جمع

 .بإجراءات طلبها

كما أن اختلاف اهتمامات المستفيدين من المعلومات قد يجعل من الصعوبة بمكان حدوث تعاون بين 

البرامج التي مكتبتين. ويظهر الأختلاف بشكل واضح بين الجامعات التي تقدم برامج أكاديمية تختلف عن 

تقدمها جامعة أخرى مما ينتج عنه اختلاف مقتنيات مكتباتهما. كما أنه يعرف من بعض الجامعات أهتمامها 

بالبحث العلمي أكثر من التدريس فتحتاج إلى نوعية خاصة من مصادر المعلومات تلبي حاجة مستخدميها. 

ين مكتبات تختلف في الأهتمامات كبيرة ختلافات يرى بعض الباحثين أن فرص إنشاء تعاون برغم هذه الا 

  (Evans, 2002). حيث إن ذلك سيقلل من الإزدواجية في مصادر المعلومات

 كما يمكن إيجاز بعض العوائق التي من الممكن أن تظهر في مرحلة التأسيس للمشروع التعاوني في النقاط:

  (Anwar, 2001). عدم وجود خبرة سابقة في مجالات التعاون  .3

  (Seal,2003)الميزانية خصوصا في المشاريع التعاونية باهضة التكلفةضعف  .0

  (Darch et al,1999).. ضعف التنسيق بين المكتبات1  

  (Marais, 2004; Marks, 2005).. ضعف الثقة المتبادلة بين المكتبات 0  
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 :
ً
 العوائق المتزامنة مع الأنشطة التعاونيةثانيا

 بمراحله المختلفة. هذه العوائق قد تؤثر في  
ً
الكثير من العوائق تظهر بعد تفعيل المشروع التعاوني مرورا

. يشير الباحثون إلى أن معظم 
ً
تحقيق أهداف التعاون أو تؤدي إلى إلغاء بعض الأنشطة المتفق عليها سابقا

 تمثل في عوا
ً
ئد مادية ومعنوية متمثلة في تطور الخدمات البرامج التعاونية بين المكتبات لاقت نجاحا كبيرا

المستفيدين. إلا أن ذلك لا يعني عدم وجود مشاريع فاشلة تسببت في ضياع الجهد والمال بسبب  اوزيادة رض

 عدم القدرة على تجاوز العقبات وإيجاد بدائل وحلول للمشكلات التي تواجههم.

كتبات معرضة لتغير أولوياتها في أي لحظة. وهي بذلك قد إلى أن توجهات الإدارة الأم للم Evans (2002) يشير 

لا توافق لتجديد تعاون المكتبة التي تشرف عليها أو تحاول تقليل المصرومات السنوية على المشروع لاعتقادها 

بوجود أولويات أخرى. كما إن الإدارات العليا التي يناط بها إتخاذ القرارات معرضة للتغير في أي لحظة وقد 

 .ير معها قررات تم اتخاذها في الماض ي تؤثر على مستقبل البرنامج التعاونيتتغ

ختلاف في تقاسم المسؤليات والأشراف على مختلف الأنشطة التعاونية بين المكتبات قد يسبب كما أن الا 

 للمشروع التعاوني. يؤكد بعض الدارسين للبرامج التعاونية الموجودة بين المكتبات بأن هناك 
ً
شعور من إرباكا

بعض الأعضاء )المكتبات( بأنهم يتكفلون بمسؤليات أكبر من تلك التي تناط على غيرهم وفي المقابل يحصلون 

على نفس الفوائد. أو وجود مكتبات معينة يتكاسل أعضاءها في تنفيذ ما يطلب منهم من خدمات لصالح 

ك قد يظهر من بعض الأعضاء يتعلق المشروع التعاوني. أضف إلى ذلك، إلى أن نوع من عدم الثقة أو الش

كما أن بعض المكتبات تعتقد  (Gorman and Cullen, 2000). بكيفية توزيع المبالغ الخاصة بمشروع التعاون 

ولتلافي وصول التعاون إلى مرحلة "عدم  (Wilding, 2002). بأنها تصرف من ميزانياتها أكثر مما تحصل عليه

لمشروع باتباع منهج الشفافية وتوضيح كافة التفاصيل المتعلقة الثقة" فأنه ينصح القائميين على ا

  (Todaro, 2005). بالمصروفات وتوزيع المسؤليات والمبالغ المدفوعة من كل الأعضاء في أجتماعات دورية

كما أن تقاسم المبالغ المستحقة للمشروع التعاوني قد يشكل نقطة جدال بين المكتبات المتعاونة. فمكتبة 

خدم شريحة عريضة من المستفيدين يتوقع أن تستفيد بشكل أكبر من البرنامج التعاوني خلاف كبيرة ت

المكتبات الصغيرة محدودة الحجم. لذلك ظهرت طرق مختلفة لتقاسم مصروفات البرنامج التعاوني. أولها 

 2003). يقض ي بالتقاسم المتساوي لجميع المصروفات بغض النظر عن حجم وعدد المستفيدين من المكتبة

,Bostick, 2001a; Harris and Peterson)  وينتشر هذا النوع بين المكتبات العامة التي من الصعوبة حصر

أعداد المستفيدين منها. الطريقة الثانية تقض ي بتقاسم المصروفات حسب أعداد المستفيدين إذا أمكن 

المكتبات الجامعية وذلك لسهولة  وهذا النوع مطبق في التعاون بين  (Harris & Peterson, 2003)حصرهم

معرفة أعداد الطلبة والموظفين المنتسبين للجامعة. في الوقت الحاضر ومع تقدم نظم المعلومات المختلفة 

أمكن إحصاء إعداد المستفيدين المستخدمين للفهارس الإلكترونية أو المسترجعين لمقالات الدوريات 

بغض النظر عن العدد الإجمالي للمستفيدين  الاستفادةاقع الإلكترونية. لذلك فتوزع المصروفات حسب و 

وبهذه الطريقة يتحقق العدل المنشود فقد تكون مكتبة تخدم   (Harris & Peterson, 2003).من المكتبة



 

25 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

مجموعة كبيرة من المستفيدين إلا أن قواعد البيانات التي تم الإشتراك بها لا تمس الحاجة الفعلية 

 .لمستفيديها

 التعاون في قطاع المعلومات في سلطنة عمان 

شهد قطاع المعلومات بسلطنة عمان تطورات كبيرة خلال الخمسين سنة الماضية التي شكلت عمر النهضة 

الحديثة في الدولة. تزامنت هذه التطورات مع تطور قطاع التعليم العام والعالي. حيث أفتتحت المدارس 

كما أسست الدولة مجموعة من الكليات والجامعات والمعاهد  الحديثة في كافة محافظات الدولة،

المتخصصة للدراسات العليا. قطاع التعليم بمختلف مستوياته يعد أبرز القطاعات الذي تطلب تقديم 

 خدمات معلومات، واتاحة مصادر المعلومات للدارسين والباحثين لتحقيق الأهداف التعليمية.  

عض الجهود الواضحة في سلطنة عمان نحو بناء بعض المشاريع التعاونية بخلال العقدين الماضيين بدأت 

بين المكتبات بمختلف أنواعها. يعزي التأخر في هذا المجال إلى عدم اكتمال البنية التحتية للمكتبات ونقص 

ة إلى الوعي بأهمية التعاون والربط الشبكي وضعف الموارد المالية والمصروفات على قطاع المكتبات. بالإضاف

أنه لا توجد حتى الوقت الحاضر استراتيجية واضحة لعمل المكتبات في السلطنة كما يفتقد هذا القطاع 

للقوانين والتشريعات المنظمة لسير عمله. هذا وسوف يتم التطرق في هذا الجزء إلى مختلف البرامج التعاونية 

 حديثة.القائمة وفرص تطويرها بما يتناسب مع التطورات التكنولوجية ال
 

: المكتبة الافتراضية
ً
 " مصادر" أولا

  تتبنى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار
ً
  مشروعا

ً
 مكتبة عن عبارة العمانية المؤسسات بين تعاونيا

 العربية باللغتين الإلكترونية البيانات قواعد من مجموعة خلالها من تتاح ،"مصادر" مسمى تحت إفتراضية

  المبادرة هذه تدعم والإنجليزية،
ً
والتعليم التي تعد الذراع  العلمي للبحث العمانية الشبكة من تقنيا

 ساهمت. حكومية وخاصة مؤسسة 02 المبادرة هذه الى إنضم وحتى الوقت الحاضر ،الاستثماري للوزارة

  يشكل كان الذي الأمر وهو الإلكترونية البيانات قواعد في النقص تغطية في المكتبة
ً
 وبخاصة تحديا

 في كذلك المشروع أنعكس. الإلكترونية البيانات قواعد أسعار أرتفاع بسبب الخاصة والكليات للجامعات

 . العمانية التعليمية المؤسسات في العلمي البحث تعزيز وكذلك أفضل، تعليمية خدمات تقديم

تحظى المكتبة في الوقت الحاضر بالدعم والتمويل من القطاع الخاص، ولا يتطلب الإشتراك في المكتبة دفع 

تكاليف الاشتراك بشكل مباشر، وهي مناسبة لتغطية الاحتياجات الاساسية في قطاع العلوم الاجتماعية 

اصة في قطاع العلوم الصحية والتطبيقية، ويمكن مستقبلا تعزيزها بالأشتراك في قواعد بيانات أخرى وبخ

الذي لا يحض ى بتغطية مناسبة حاليا. كما يمكن للمكتبة التوسع في استقطاب مؤسسات أخرى وبخاصة 

 ".   0202بعد تزايد الحاجة للمعلومات، وربط الابتكار والبحث العلمي بمؤشرات الاستراتيجية الوطنية "عمان 
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: المستودع البحثي العماني 
ً
 ثانيا

 "شعاع" هو منصة وطنية رقمية لجمع الإنتاج الفكري العماني. 
ً
المستودع البحثي العماني المعروف اختصارا

تأسس المشروع باتفاقية تعاون بين وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار وجامعة السلطان قابوس، 

ح بتسليم كافة انتاجها العلمي للجنة وهو قائم على عقد اتفاقيات تعاون مع مؤسسات الدولة بموجبها تسم

 المشرفة على تنفيذ المشروع. مر المشروع بمجموعة من المراحل وهي: 

  مرحلة دراسة الجدوى وإعداد التشريعات والأنظمة 

  مرحلة تصميم قاعدة البيانات واختبارها واتاحتها عبر الشبكة 

 ه لقاعدة البيانات مرحلة رقمنة الإنتاج الفكري لجامعة السلطان قابوس لإضافت 

  مرحلة تطوير اتفاقية التعاون واعتمادها وبدء توقيعها من مؤسسات الدولة 

  مرحلة البدء في استقبال إنتاج الجامعات والمؤسسات وإدخالها في قاعدة البيانات 

اج يوفر المشروع اليوم الاحتياجات المعرفية من المصادر العمانية، وسهل الوصول إلى كم كبير من الإنت

الفكري الوطني عبر الوصول الحر للمعلومات. يضاف إلى ما سبق، فالمشروع منصة للتعريف بالإنتاج البحثي 

العماني، والباحثين، والكتًاب، والمؤسسات المساهمة في النشر. وهو ركيزة من ركائز البحث العلمي في السلطنة 

 ة والتحول الرقمي. وداعم للخطط الاستراتيجية المتعلقة بالابتكار ونشر المعرف

ساهم المشروع في رقمنة الإنتاج الفكري العماني كأحد الإجراءات المرتبطة بإدخال البيانات. حيث عملت 

اللجنة المنفذه للمشروع على تهيئة مكان بأجهزة وبرامج خاصة لغرض استقبال المواد المطبوعة والشروع في 

بيانات. كما عملت اللجنة على تدريب وتأهيل متخصصين في رقمنتها لتسهيل إدخالها بالنص الكامل لقاعدة ال

مجال الفهرسة الإلكترونية للعمل في المشروع، يضاف إلى ما سبق، فإن كافة التسجيلات يتم مراجعتها بدقة 

 قبل اتاحة المصدر للمستخدمين. 

، كما يسعى إلى يتطلع المشروع إلى ضم كافة المؤسسات الحكومية والخاصة ذات العلاقة بالنشر العلمي

تقديم المشروع كأحد مبادرات السلطنة في الوصول الحر للمعلومات، وترسيخ مبادئ إتاحة المعرفة. كما 

 يعمل مستقبلا على عقد برامج تفاهم وتعاون إقليمية ودولية تعزز التشارك المعرفي. 

: الشراء الموحد لقواعد البيانات الإلكترونية 
ً
 ثالثا

قابوس باقتراح تكتلات وطنية تهدف إلى التشارك في شراء المصادر الإلكترونية،  بادرت جامعة السلطان

وتحديد إجراءات إدارتها، وذلك بهدف تقليل الإنفاق وزيادة الاستخدام، بما يهدف إلى تحقيق الغاية الوطنية 

رقمية"، مماثلة من تعزيز الإبتكار والبحث العلمي. أهم المشروعات المقترحة سابقا إنشاء "مكتبة عمان ال

للتجارب الإقليمية والدولية التي ظهرت في العقد الأخير وأهمها "المكتبة الرقمية السعودية". دراسة الجدوى 

التي قدمت لهذا المشروع أثبتت الجدوى الاقتصادية منه، وأشارت إلى ضرورة تنفيذه لإدارة الموارد المالية 

 بفاعلية وكفاءة أعلى. 
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ع مختلف القطاعات الصحية بالسلطنة بدراسة الجدوى من إنشاء تكتل ومكتبة طبية كما بادرت الجامعة م

إلكترونية، لخدمة المتخصصين في كليات الطب والتمريض، والمستشفيات، والمراكز الصحية. تنبثق أهمية 

وصول المشروع من الحاجة الكبيرة والمتزايدة للمعلومات في القطاع الصحي. وكذلك ضرورة توفر وتعزيز ال

لقواعد البيانات الطبية. عملت اللجنة المكلفة بدراسة الموضوع على حصر قواعد البيانات الطبية العالمية، 

والتواصل مع الشركات المنتجة لها، والتعرف على الأسعار المبدئية التي يمكن تقديمها للسلطنة بناء على 

 طبيعة القطاع الصحي وعدد المستفيدين. 

"المكتبة الرقمية العمانية" و "المكتبة الطبية العمانية" يواجهان صعوبات وتحديات تعرقل  التكتلان المقترحان

نشأتهم وبدايتهم على أرض الواقع. أهم وأبرز التحديات عدم الاتفاق على طريقة التمويل والتشارك في 

اد المستفيدين الميزانية الخاصة بالمشروع، وبخاصة مع وجود مؤسسات غير متماثلة من حيث الحجم واعد

والنشاط البحثي والعلمي. كذلك صعوبة التمويل المركزي من قبل الدولة لوجود مؤسسات حكومية وأخرى 

خاصة في المشروعات المقترحة. أنعكس ذلك على بقاء كلا المشروعين في حيز المقترحات رغم المحاولات الجادة 

 للدفع بهما. 

: أنشطة 
ً
 رسية التعاون بين المكتبات المدرابعا

تتكفل وزارة التربية والتعليم ممثلة بقسم مراكز مصادر التعلم بالوزارة بوضع الأستراتيجات الخاصة بعمل 

مكتبة موزعة على مختلف مناطق  3222قطاع المكتبات المدرسية بسلطنة عمان حيث تشرف على حوالي 

بالمناطق يتكفل بالأشراف المباشر على وولايات السلطنة. كما يوجد قسم خاص بجميع مديريات وزارة التربية 

سير العمل في المكتبات التابعة للمنطقة. تنتهج الوزارة أسلوب الشراء الموحد لجميع المكتبات بالسلطنة 

وذلك لضمان التشابه في مصادر المعلومات في كل مكتبة والذي بدوره ينعكس على استخدام مراجع موحدة 

فإن الشراء الموحد يسهل على الوزارة الكثير  ،دراسية. أضف إلى ما سبقللمقرارات الدراسية في كل مرحلة 

من المال والجهد المتمثل في الإجراءات الإدارية كونها تتعامل مع ناشرين محدودين كما تستغل وجود المعارض 

 الدولية للكتاب للشراء بكميات كبيرة لجميع المكتبات. 

ملة في قطاع المكتبات المدرسية تعمل الوزارة ممثلة في مديرياتها في وفما يتعلق بتطوير الكوادر البشرية العا

المناطق على تنظيم ورش عمل دورية وندوات علمية لتطوير أداء المكتبيين واحاطتهم بالمستجدات والتطورات 

ف الحاصلة في هذا المجال. تساعد هذه التجمعات على إلتقاء المكتبيين وتبادل النقاش والخبرات حول مختل

 القضايا المتعلقة بالعمل. كما ينتج عنها رفع توصيات ومقترحات لتطوير العمل في هذا القطاع.

تشترك الوزارة في نظام آفاق المعرفة وهو نظام وطني إلكتروني يساهم في إدارة كافة مراكز مصادر التعلم في 

س وطني للكتب المدرسية السلطنة، ويسهل إجراءات إدخال واسترجاع مصادر المعلومات، كما يشكل فهر 

الموجودة في السلطنة. يمكن النظام من الحصول على تقارير دورية حول أعمال الفهرسة، والأنشطة الأخرى 

 المتعلقة بالاسترجاع والإعارة. ويمثل النظام اليوم شبكة وطنية متكاملة لدعم التعليم العام في السلطنة. 
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: الأنشطة التعاونية لمكتبة الطب بجامعة السلطان قابوس 
ً
 خامسا

تعتبر المكتبة الطبية بجامعة السلطان قابوس أكبر مكتبة متخصصة في السلطنة. تهدف المكتبة إلى دعم 

البرامج التعليمية المرتبطة بكلية الطب والعلوم الصحية وكلية التمريض وذلك عن طريق توفير احتياجاتهم 

علومات إما بالشراء المباشر أو عن طريق طلبها من مكتبات أخرى خارج السلطنة. بالإضافة إلى سعيها من الم

الدائم لدعم المتخصصين بمستشفى الجامعة بتقديم الاستشارات والتدريب اللازم لاستخدام مصادر 

امعة في مجموعة من المعلومات. وتحقيق هذه الأهداف تشترك المكتبة بالتعاون مع المكتبة الرئيسية بالج

كما تحرص على .ACCESS Medicineو  CINAHL Plusو  MEDLINEقواعد البيانات الطبية المعروفة مثل 

إقتناء أعداد كبيرة من الكتب والمراجع المختلفة ويتم تحديثها بشكل مستمر وذلك تماشيا مع التطورات 

 المتسارعة التي يشهدها مجال العلوم الطبية.

بادرت المكتبة الطبية بتوقيع أتفاقية مع وزارة الصحة بمقتضاها يتمكن جميع المتخصصين العاملين في  

المستشفيات التي تشرف عليها الوزارة من استخدام المكتبة أو طلب أي مادة علمية موجودة عن طريق خدمة 

مصادر المعلومات بمكتبات الإعارة المتبادلة. وتكمن أهمية هذه الاتفاقية في تغطية النقص الحاد ب

وبالمثل وقعت المكتبة الطبية إتفاقية أخرى مع جامعة نزوى  المستشفيات المركزية بمختلف المحافظات.

وذلك لدعم تخصص ي الصيدلة والتمريض التي تم افتتاحمها بالجامعة علما أن المصادر المتوفرة في مكتبة 

سيس. ساعدت هذه الإتفاقية جامعة نزوى في الحصول على الجامعة لا تفي بالغرض باعتبارها تمر بمرحلة تأ

 مقالات علمية عن طريق الإعارة المتبادلة ساهمت في اشباع بعض احتياجات الطلبة وأعضاء هيئة التدريس. 

وكمثال للتعاون مع مكتبات من خارج السلطنة أنضمت المكتبة الطبية إلى إتحاد المكتبات العربية الطبية 

 The World Health المكتبات الطبية في الوطن العربي. تشرف على هذا الإتحاد منظمةالذي يضم معظم 

Organisation- Eastern Mediterranean Region  .حيث تتكفل بإدارة هذا الإتحاد والإتصال مع الأعضاء

كل لأعضاء. كما إن إجراءات طلب المقال تتم بشلولتسهيل مهمة التعاون طورت المكتبات فهرس موحد 

وفي حالة عدم الحصول على المقالة المطلوبة من الأتحاد العربي للمكتبات الطبية تلجأ عبر الشبكة. إلكتروني 

المكتبة الطبية في طلب المعلومات من المكتبة الطبية البريطانية وذلك بموجب الإتفاقية الموقعة بينهما لتوفير 

 المقالات المطلوبة نظير مبلغ من المال. 

 من رغبات إن الإنظم
ً
ام في أكثر من برنامج تعاوني ساعد المكتبة الطبية على تحقيق نسبة عالية جدا

مستخدميها. كما إن استخدام الإنترنت والإستمارات الإلكترونية في طلب وإرسال الطلبات ساعد على دقة 

مع الطلبات ومعرفة  وسرعة التبادل بين المكتبات. أضف إلى ذلك الخبرة التي اكتسبها الموظفون في التعامل

 مصدرها وطرق طلبها وتوثيق المعلومات وحفظها للإستفادة منها في المستقبل.

: الأنشطة التعاونية للمكتبة الرئيسية بجامعة السلطان قابوس  
ً
 سابعا
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تعتبر المكتبة الرئيسية بجامعة السلطان قابوس بيت الخبرة وأكبر مكتبة في السلطنة. ومنذ إنشاءها شاركت 

المكتبة في برامج تعاونية مع مكتبات من خارج السلطنة وذلك بهدف تبادل الخبرات وتسهيل طلب مصادر 

س. أبرز هذه البرامج إتفاقية طلب المعلومات للإيفاء بمتطلبات المستفيدين من الطلبة وأعضاء هيئة التدري

 مصادر المعلومات من المكتبات الجامعية الخليجية عن طريق الإعارة المتبادلة. 

كما ترتبط المكتبة بعلاقات تعاونية مع المكتبة البريطانية تخولها طلب مصادر معلومات متى ما دعت الحاجة 

الجامعية في عمان فإنه حتى الوقت الحاضر لا توجد  بتعاونها مع المكتباتنظير مبلغ من المال. فيما يتعلق 

لكن الدراسة أطلعت على تقارير ووثائق تثبت تقديم المكتبة لخدمات غير إتفاقية رسمية لأي نشاط تعاوني. 

تتعلق بالتدريب والتأهيل لبعض المكتبيين العاملين في الجامعات الخاصة، بالإضافة إلى تقديم  رسمية

 Alaufiو  ALharrasi. أشارت دراسة خصوصا في مرحلة تأسيس وبناء هذه المكتباتالإستشارة والنصح و 

  ألى مجموعة من العوامل التي تدفع إلى التعاون بين المكتبات الجامعية في السلطنة أهمها:   (0230)

. حاجة مكتبات الجامعات الخاصة إلى زيادة مقتنياتها من مصادر المعلومات. في نفس الوقت قد تواجه 3 

 صعوبات مالية في شراء الكتب بكميات كافية أو الإشتراك في كم كبير من الدوريات وذلك لمحدودية ميزانيتها.

ن قابوس من جهة ومكتبات الجامعات . وجود فجوة كبيرة بين الإمكانيات التي تتمتع بها جامعة السلطا0 

 في إعداد الموظفين وخبرتهم وميزانية المكتبة وحجمها. إن وجود عضو 
ً
الخاصة من جهة أخرى. يظهر ذلك جليا

يتمتع بالخبرة وبأمكانيات مالية وموارد بشرية جيدة سوف يساهم في دفع المشروع التعاوني المقترح. من 

عاونية مكتبات الجامعات الخاصة على مرور الوقت الخبرة اللآزمة ناحية أخرى سوف تكسب الإنشطة الت

لإدارة هذه الإنشطة. كما إن الفجوة المتعلقة بمحتويات المكتبات سوف تتلاش ى بمجرد وجود فهرس موحد 

 وإعارة متبادلة ونظام إلكتروني موحد يربط جميع المكتبات.

 عن الدوريات . توجه جميع المكتبات نحو أتتمت خدماتها والإشتر 1 
ً
اك في قواعد البيانات الإلكترونية عوضا

الورقية. هذا العامل من شأنه أن يساهم في توحيد الرؤى نحو إيجاد استراتيجية موحده للشراء خصوصا 

 الإشتراك في الدوريات الإلكترونية

 تقارب الأهداف والمهام التي تسعى كل مكتبة لتحقيقها.. 0

 ة المتعلقة بالإجراءات الفنية في معظم المكتبات.. تشابة المعايير والأنظم0 

. الزيادة المستمرة في اسعار الأشتراك في الدوريات الورقية والإلكترونية يدفع بالمكتبات بالتوجه نحو 6 

 الأشتراك الموحد للتقليل من حدة الكلفة.

أقسام نظم المعلومات في . وجود شبكات محلية في معظم المكتبات بالإضافة إلى دعم فني دائم من قبل 7 

الجامعات. هذا العامل من شأنه أن يدفع المكتبات لإقامة شبكة موحدة عن طريق ربط الشبكات المحلية 

 القائمة. 

كما أن هناك بعض الصعوبات التي من المحتمل أن تواجه المشروع المقترح مثل الاستراتيجية التي سوف تتبع 

بالإضافة إلى ضرورة رفع بعض المكتبات من بنيتها .  (Alharrasi & Jabur, 2014)في تغطية تكاليف المشروع
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التحتية وأتمتة جميع خدماتها. كما إن التفاوت في مقدار الإستفادة من التعاون قد يشكل عقبة حقيقية نحو 

الدفع بإنشاءه. هذا التفاوت سببه وجود مكتبة بإمكانيات عالية وهي جامعة السلطان قابوس ومكتبات 

أقل منها مستوى من حيث مجموع مصادر المعلومات والإمكانيات البشرية والمالية وينطبق هذا على  أخرى 

مكتبات الجامعات المتخصصة. إلا أنه يجب التوضيح بأن مكتبة جامعة السلطان قابوس سوف تستفيد من 

وجود مساهمة فاعلة من إمكانية تخفيض التكاليف المتعلقة بالإشتراك في الدوريات الإلكترونية وذلك لتوقع 

المكتبات الأخرى. أضف إلى ما سبق فأن هناك استفادة معنوية تكمن في مساهمة مكتبة جامعة السلطان 

قابوس في تأسيس مكتبات الجامعات الخاصة وسد احتياجاتها من المعلومات مما سينعكس على الإرتقاء 

 بشكل عام.  والدولةبالمستوى التعليمي في هذه الجامعات 
 

 " 0.2الإتجاهات الحديثة في التعاون بين المكتبات: استخدام تقنية "ويب 

 

 في تعميق التواصل بين المكتبات وذلك بما تتميز به من إمكانيات التراسل الفوري 
ً
تلعب الإنترنت دور رئيسيا

 استفادت المكتبات من جميع التسهيلا 
ً
ت التي للمعلومات ونقل الملفات في سرعة ودقة متناهية. تاريخيا

 من تصميم مواقع لتقديم خدماتها بشكل فوري وعلى مدار الساعة ومرورا باستخدام 
ً
قدمتها الإنترنت بدءا

 بتطبيقات 
ً
الذي سهل من إمكانية التفاعل بين  web 0.2البريد الإلكتروني للتراسل وتبادل الخبرة وإنتهاءا

 مع جنب مع المكتبات ومستخدميها وبدء عهد جديد يكون فيه المستفيد مس
ً
 للمعلومات جنبا

ً
 ومنتجا

ً
اهما

 .الدور الذي تقوم به المكتبة

" إنها مواقع تقبل التشارك في المعلومات من قبل مجموعة كبيرة من مستخدمي 0.2مواقع "ويب تتميز 

الشبكة أو المستفيدين من الموقع. وبذلك أصبح بمقدور المستفيد أن ينتج معلومات أو تسجلات أو ملفات 

فيديو علمية إلى موقع المكتبة للمشاركة بها مع غيره من المستفيدين دون الحاجة إلى التعرف على لغات 

 RSS " كتقنية0.2البرمجة أو اكتساب خبرات تتعلق بالتصميم والتحديث. كما ساهمت بعض تطبيقات "ويب 

 اجة إلى زيارة موقع المكتبةفي وصول خدمات المكتبة إلى الحاسب الشخص ي بالمستفيد وبآخر تحديث دون الح

.(2007 ,Barsky, 2006; Farkas)  جعلت من مواقع 0.2بشكل عام الخدمات التي وفرتها تقنيات "ويب "

المكتبات مواقع تفاعلية تشجع على إبداء الملاحظات والمقترحات من قبل المتصفحين كما إنها ساهمت في 

لشريحة كبيرة من المستفيد لا يستطيعون الحضور  زيادة أعداد المستفيدين من خدماتها كونها متاحة

" من إمكانية 0.2للمكتبة بشكل دائم. فيما يتعلق بالتعاون بين المكتبات، سهلت مختلف تقنيات "ويب 

التصفح التعاوني لموقع المكتبات المتعاونة. يشير بعض الباحثين إلى أن تصميم موقع موحد لمجموعة من 

" سوف يسهل من إمكانية إدارته وتحديثه من قبل مجموعة من الأعضاء في 0.2المكتبات بموصفات "ويب 

علاوة على ذلك إن فرصة التدقيق والتأكد من المعلومات  (Cullen, 2000; Francoeur, 2001). نفس الوقت

المتاحة عبر الموقع تتم بشكل جماعي مما يخفف العبء والضغط على المؤسسة أو المكتبة المسؤولة عن إدارة 
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المختلفة في مجال التعاون  web 0.2المشروع التعاوني. يمكن تلخيص المجالات التي يمكن استخدام تقنيات 

 بين المكتبات في النقاط التالية:

 The استخدام المحادثة الفورية لتقديم خدمات مرجعية والرد على استفسارات المستفيدين. يوفر تكتل .3

Alberta Library  خدمة "أسأل عن طريق المحادثة" حيث يستطيع المستفيد بغض على سبيل المثال

 عن طريق مستلم 
ً
النظر عن المكتبة التي ينتمي إليها من طرح سؤاله بطريقة مباشر ويتم الرد عليه فوريا

الرسالة أو يتم تمرير سؤاله إلى أكثر من متخصص من مكتبات أخرى وذلك للإستشارة والتأكد من 

 المعلومات.

 M25 Consortium of Academic من قبل المشرفين على المشروع التعاوني القائم WIKI تقنيةاستخدام  .0

Libraries   لعرض تقارير إجتماعاتهم. يمكن لكل عضو إضافة نقاط معينة إلى محضر الإجتماع من وذلك

قع، كما مكان عمله حتى يتوصل الجميع إلى صيغة مشتركة للتقرير النهائي الذي يتاح بعدها عبر المو 

  . للتنسيق للإجتماعات القادمة وذلك بطرح النقاط الذي يرغب كل عضو في مناقشته يمكن استخدامه

الإمريكية  Idaho للتعريف بالخدمات الحديثة. يستخدم إتحاد المكتبات في Blogs إمكانية تطبيق المدونات .1

بآخر الأخبار المتعلقة بالمكتبات لتعريف جميع المستفيد من هذا التكتل  Blog عبر موقعه الموحد تقنية

 للتسويق للخدمات الحديثة 
ً
 فعالا

ً
والخدمات التي يقدمها الإتحاد. بذلك فالمدونات يمكن أن تلعب دورا

 أو القيام بوظفية الإحاطة الجارية.

 استخدام تقنية .0
ً
لعقد إجتماعات مباشرة بالصوت والصورة بين أعضاء  web-conference يمكن أيضا

لتعاوني مهما كان البعد الجغرافي للمكتبات المتعاونة. بذلك يمكن عقد تحالفات على مستويات المشروع ا

 أقليمية أو قارية أو دولية بين المكتبات دون الحاجة إلى قطع مسافات طويلة للمشاركة في الإجتماعات.

ن طريق فهرس إلى التسجيلات المسترجعة ع Tags "" أيضا إمكانية إضافة "تاج0.2من تقنيات "ويب  .0

لات يللتسج Tag خدمة إضافة TALISplus المكتبة. يقدم إتحاد المكتبات في تسمانيا الإسترالية المسمى بـ

المسترجعة من الفهرس الموحد للمكتبات. هذه الخاصية بمثابة رؤوس موضوعات إضافية لعناوين 

لمستفيد نفسه باستخدام مصادر المعلومات المتاحة عبر الفهرس يمكن بعدها استرجاعها من قبل ا

. كما يمكن للمستفيد الإشاره إلى مجموعة من  " Tag" خاصية البحث باستخدام
ً
الذي أضافه سابقا

 .المراجع التي يفضلها برأس موضوع واحد يمكنه من استرجاعها كاملة عن حاجته إليها في أي وقت
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 الخاتمة والتوصيات 

في الوقت الذي تتنافس فيه المكتبات في الغرب في المشاركة في أكثر من برنامج تعاوني بحيث تضمن توفير أكبر 

كم ممكن من مصادر المعلومات لمستفيديها، يخطو التعاون بين المكتبات في العالم العربي في مراحله الأولى 

ق رحبه مثل عامل اللغة والثقافة. ويمكن التأكيد رغم العوامل الكثيره التي من الممكن أن تدفع بالتعاون لآفا

إن السبب الرئيس ي لهذا التأخر يعود إلى نقص الوعي بأهمية المكتبات ودورها في المجتمع. كما إن ضعف 

الملتقيات العلمية بين المتخصصين والمسؤولين عن قطاع المكتبات في الوطن العربي وضعف قنوات الإتصال 

ساهم في إنغلاق المكتبات في حدودها الضيقة مكتفية بما تستطيع أن توفره من بينهم عامل رئيس ي آخر 

 لميزانياتها المحدودة. 
ً
 خدمات وفقا

تتميز الأنشطة التعاونية في السلطنة في الوقت الحاضر بأن معظمها بين مكتبات تشرف عليها جهة إدارية 

رسية. وفي المقابل تقل بين المكتبات التي تشرف واحدة كالتعاون بين مكتبات التعليم العالي والمكتبات المد

عليها جهات مختلفة كالمكتبات الجامعية والمكتبات المتخصصة وذلك لندرة الملتقيات العلمية والفكرية التي 

 إلى البحث عن استراتيجية 
ً
تجمع العاملين في هذا القطاع والتي من الممكن أن توحد الرؤى والأهداف وصولا

إقامة مشروع تعاوني يصب في مصلحة جميع المكتبات المشتركة. إن غياب المكتبة الوطنية مناسبة من أجل 

في السلطنة يعتبر أحد العوائق التي يجب عدم إغفالها عند الحديث عن التعاون بين المكتبات. تضطلع 

ت والندوات المكتبة الوطنية بمهام كثيرة كوضع التشريعات والقوانين المنظمة للتعاون، وتنظم الملتقيا

المتعلقة بقضايا المكتبات والمعلومات في الدولة. كما قد تقوم بدور المركز للشبكة التعاونية على مستوى 

الوطن كما يحدث في بعض الدول كالمملكة المتحدة والهند. وفي الختام، يتقدم الباحث ببعض المقترحات التي 

 تشمل الآتي:و ، من الممكن أن تدفع بالتعاون بين المكتبات العمانية 

 

دراسة متكاملة للصعوبات والتحديات التي تحد من التواصل الدائم وإقامة الملتقيات والندوات العلمية  .3

 بين المكتبات العمانية. إن التشارك في الأفكار والخبرات عامل رئيس ي يمهد للتعاون 

على مستوى عال من شأنه الإهتمام بالعنصر البشري العامل في المكتبات العمانية وتأهيله وتدريبه  .0

الإرتقاء بفكره ويفتح مداركه للتعامل مع متطلبات عصر المعلومات والتي من ضمنها التشارك والتبادل 

 المستمر للمعلومات مع أفراد ومؤسسات أخرى.

تشجيع المكتبات العمانية بجميع أنواعها على إكمال بنيتها التحتية من الإتصالات وأتتمة خدماتها بما  .1

 إقامة برامج تعاونية بينها معتمدة على تكنولوجيا الربط الشبكي والإنترنت. يضمن 

يجب على المكتبات العمانية إعادة صياغة لوائحها وسياساتها المكتوبة بما يتناسب مع التطورات  .0

الحديثة في مجال المعلومات. ذلك من شأنه أن يدفع بالمكتبات نحو تحقيق أهداف وتوجهات جديدة 

 .بالتعاون والتواصل المستمر مع مجتمع المعلومات من حولهاتتعلق 
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إستمرارية الدور الذي تقوم به الجمعية العمانية للمكتبات في تشجيع المكتبات على التعاون، وأن لا  .0

يقتصر جهدها على تنظيم المؤتمرات وورش العمل بل يتعداه إلى رفع مقترحاتها وتوصياتها لجهات 

 .تنفيذها على أرض الواقع الاختصاص والتشجيع على

يعد نموذج مكتبة "مصادر" الأفتراضية المشروع التعاوني الأبرز في السلطنة، وعلى الجهات الراعية  .6

للمشروع دراسة تعزيزه بقواعد بيانات أخرى وبخاصة في القطاع الصحي، كما يمكن ربطه بالمكتبة 

 العمانية". الرقمية لجامعة السلطان قابوس لتشكيل "المكتبة الرقمية 

يساهم المستودع البحثي العماني في تلبية الاحتياجات المعلوماتية للطلبة والباحثين في السلطنة، عليه،  .7

فمن الضرورة توسيع شبكة المساهمين في المشروع، كما يجب على الجامعات العمانية المسارعة في ضم 

 إنتاجها الفكري للمشروع لتعزيز المحتوى الوطني. 
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  الملخص:
 

علةةت وماوةةلت ال  فيةةإ سةة  وعسوةةلت اك ياوةةلت الجاء يةةإر ااسةة       اار ال ةة  الدراسةةإ ى ةةت ال  ةة    هددت  

تمةةاب ا ةةل وعسوةةلت اك ياوةةلت الجاء يةةإ سةة   عةة  لةة او  الدالةةإ لي  فيةةإ ااك   ةةإر اال  ةة   ى ةةت   ةة      ةةل يا 

اء  ةةلر او   ةإ   ةة  اك  يلةةلت ال اوةإ ل  ةةل   عةة  اك ياوةلت سةة  ت  يةا لةة او  ال  فيةةإ اوةل حةة  رطا ةة   يةل  ت 

ال  فيإ الاط يإ س  وعسولت اك ياولت الجاء يإر  يث تاصيت الدراسإ ى ت عد    ل    ل ا ةل     وعسوةلت 

اك ياوةةلت ويمةوةةإ لللا ةةل  سةة  تمةةد    ةةداوو ل اك يايةةإ ا ةةو اوجل يلي ةةل اك ةةا    ل ةةا يه اك ياوةةلت االاصةةا  ىل  ةةل 

علت المهاث ال كة   االةاط   اال  ل ةإ لة  سة  وة  اصةا   ب ةار ووة   لةا اار وعسوةلت اك ياوةلت سة   ايللح لظ

المةاوهةل ل   يةا   ةل الدالةإ لي  فيةإ الاط يةإ ت فضة  سة  اة ق  ار ال بللةإ اال   ةيل الخيةد   را  و ةةلط  

اال ةةهل   ال ييةةل اعفيهةة  اكوةة مل  كعسوةةلت اك ياوةةلت ااسةة م ل  ال   ةة  الز ةة   اك فيةةة  ا ةةحل  ال  ةةه  

 فحييي  اوو  لرءن س  ال   صر ا وةن ال  ةل      ةل اصةا    ار وهة  ايةلرا و  ةل يا اك ياوةلت اال ةلويي  

سةةةةةةةة  ت  يةةةةةةةةا لةةةةةةةة او  ال  فيةةةةةةةةإ الاط يةةةةةةةةإ ا   لةةةةةةةةدل   رطءةةةةةةةةإ ل  اء  ةةةةةةةةل ا   ةةةةةةةة  ال   ةةةةةةةة  ال  ةةةةةةةةل  سةةةةةةةة  ت  يةةةةةةةةا ال طءةةةةةةةةإ 

وهةةةةةلرات ا ارءةةةةإ ا  يةةةةةإر ا  صةةةةةت الدراسةةةةإ ل ةةةةةل  علةةةةةت وةةةةةل االاسةةةةمهاتي يلت علةةةةةت  رب الاابةةةةة  لفةةةةل  ف يجا ةةةةة  وةةةةةن 

تاصيت ىلي  وةن   ةل   لف فاعةإ تاصةيلت   فهةل  اة ار     ؤوةات وعسوةلت اك ياوةلت عةن   وةهل   ة ء  

سةةة  تحميةةةو ات  يةةةةا   ةةةدا  ال  فيةةةةإ الاط يةةةإ سةةة  الةةةةل   وةةةن  ةةةة   ريةةةل ل او هةةةل اولل راي ةةةةل ا و ةةة و ل لا ةةةةدا  

 يةق الم ةاات ال سةفيإ اؤ  ءة  ااة هل سة  وعسوةلت الدالةإ علوةإ او  ةا ن المة ار ارطءإ الدالإ لي  فيةإ سة  و 

 لصةةإر ا   ؤ فةة  وعسوةةلت اك ياوةةلت الجاء يةةإ علةةت ى  ةةل  و ةةل ر   ةة ا ليةةدع  اكةةل   ع ةةه ا ةةمها  الم ةةل  

 ةةدا  ال ةةلب اال ةةلف ا  ةة ا  اك  فةة  سةة   عةة  ولل راي ةةل ا و ةة و ل لفةةل دوةةل   سةة  اسةة ف ار  ةةدولي ل اتحميةةو الا 

 اك مه إ.
 

 .وعسولت اك ياولت -ال  فيإ الاط يإ  الكلمات المفتاحية:

 

 

 دور مؤسسات المعلومات في دعم وتحقيق رؤية دولة الكوي  للتنمية الوطنية

-دراسة ميتانية  – 
1

 

 

  مبارك سيف الهاجريأ.

 باحث، دكتوراه في علم المعلومات

 مكتبة العلوم/ جامعة الكويت
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 :قتمةالم

 

لللميةةةةةةلب ل   ةةةةةةإ   7102ؤوةةةةةةمت  جاوةةةةةةإ  الةةةةةةإ الجاءةةةةةةت و ةةةةةةا ا  ةةةةةة ت رطءو ةةةةةةل ال  فاءةةةةةةإ ال ةةةةةةلويإ سةةةةةة    ةةةةةةل   

ل صةةةحيلم اكوةةةلر  اال ىيةةةح علةةةت ال حةةةد لت اال ملةةةلت ال ةةةاوي  اسةةة ف ار  اب  ةةةل  إ ااص فلعيةةةإ اى ارءةةةإ ااسةةة إ 

 س ةةةةد صيةةةة  االوةةةةم  كوةةةة مل  ت فةةةةا  ووةةةة داب لحيةةةةا  عةةةةلب 
 
اوعسوةةةةلت بر 7102ال ةةةةلك الكةةةة ء  ل ةةةة   ل صةةةةي 

 سةةة  ىوةةة ا   ةةةاة الحفيةةةإ الاط يةةةإ اال فييةةةإ ال  فاءةةةإ ع ةةةه  عفهةةةل ل حميةةةو 
 
اك ياوةةةلت تةةة ا    لهةةةل  ارا لةةةلراا ا لوةةةل

ل اءةةةةةإ سةةةة  وعسوةةةةةلي ل او  ةةةةةل اك صةةةة  الةةةةة  لل الةةةةةا   مةةةةدب اك ياوةةةةةإ اكاوابةةةةةإ ليدالةةةةإ ااك  فةةةةة  االلةةةةةل ضي   ةةةةاة ا

تصةةةحيحل ليم ةةةار اك ياوةةةلؤ  ااسةةة يلت اك ياوةةةلت الصةةةحيحإ وةةةن و ةةةل ر ل  عفةةةل لي   ةةةإ الاط يةةةإ اتصةةةحيلم 

 الحلليإ.الم ار اك ياولؤ  اوحا  ويإ اك ياولتيإ. ا اا ول تع دة  ا ت  ي  الدراسإ 

  :مشكلة التراسة

تكفةةن و ةةجيإ الدراسةةإ سةةة  و   ةةإ   اار ال ةة  تمةةةاب ا ةةل وعسوةةلت اك ياوةةلت الجاء يةةةإ سةة   عةة  اتحميةةةو 

رطءةةةإ  الةةةإ الجاءةةةت لي  فيةةةإ الاط يةةةإر اوةةةدا تةةةاويه عفييةةةإ ال  فيةةةإ علةةةت   لليةةةإ اى  لصيةةةإ وعسوةةةلت اك ياوةةةلت 

اكعسوةةةلت لميلوهةةةل لاول  هةةةل اك  يمةةةإ لةةةدع  رطءةةةإ الدالةةةإ  اتمةةةد فهل لم ةةةدولت اك اطةةةإ ا ةةةلر اوةةةدا المةةةةاب  ةةةاة

لي  فيةةإ ع ةةه اسةة     ااب هةةل اارا  المةةل في  عي  ةةل ا ار    ةةل يا اك ياوةةلت    ةةل او   ةةإ  خةة     ةةلا ال  لةة  

 س  ت  يا   ل اي او  ال  فيإ.

 أهتاف التراسة:

 ي د  الدراسإ ى ت  

  اك ياولت الجاء يإ.ال     ى ت وماولت ال  فيإ س  وعسولت 

 .اس       اار ال   تماب ا ل وعسولت اك ياولت الجاء يإ س   ع  ل او  الدالإ لي  فيإ ااك   إ 

 .ال     ى ت         ل يا اك ياولت س  ت  يا ل او  ال  فيإ اول ح  رطا    يل  ت اء  ل 

 س  وعسولت اك ياولت الجاء يإ. ال     علت     اك  يللت ال اوإ ل  ل   ع  ال  فيإ الاط يإ 

  تمةةد   س ةةت ال اصةةيلت االابمها ةةلت ال اوةةإ كعسوةةلت اك ياوةةلت الجاء يةةإ سةة   عةة  عفييةةإ ال  فيةةإ

 الاط يإ س  الل  .

 :  أهمية التراسة

 ت  لت  اة   فيإ س  

  كا  ل عن ال  فيإ الاط يإ ا ا ون اكاااعلت اكهفإ علت ال  يد اكحل. 

  لصإ وعسوةلت اك ياوةلت كضة   ةاة الدراسةلت ال ة  ؤوةلعد سة  تحميةو ال حوةي  اال  ةاء  اتحميةو 

   دا هل لك ل   ا  لليإ؛
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  ال  ةةةةة   علةةةةةت وةةةةةدا تةةةةةاويه عفييةةةةةإ ال  فيةةةةةإ الاط يةةةةةإ علةةةةةت   اار ال ةةةةة  تمةةةةةاب ا ةةةةةل وعسوةةةةةلت اك ياوةةةةةلت

 الجاء يإ.

 تيإ ؤومت ى ت  صللإ عن  سئيإ اللحضيإ الآ: أسئلة التراسة

 ول  ا  ار وعسولت او ا   اك ياولت الجاء يإ س   ع  عفييإ ال  فيإ الاط يإ؟ -

وةةل  ةةا  ار    ةةل يا اك ياوةةلت اال ةةلويي  سةة  وعسوةةلت اك ياوةةلت الجاء يةةإ سةة  ت  يةةا ات ليةةو لةة او   -

 ال  فيإ الاط يإ اول ح     ي   ل  اء  ل؟

 منهج التراسة:

دو  دب اللل ث لدراسإ  اا اكااا  اك هج الاص   و  الاع فل  علةت  سةيا  اك ةذ ا لة     اكة هج  

الاصةة   اكوةةو   ةةا  ل لةة  ال ةةا  وةةن اللحةةاث الةةا   ةة   لااسةة    اسةة  اا  صفيةة    ةة ا  و  فةة  اللحةةث  ا 

ا ةا ل ةد  لاصةق عي إ  ليه  و    ا ل  ا ةد  اصةق ال ةل    اكدراسةإ وةن  يةث طلي و ةل ا رصةإ صا ي ةلر 

ابةةةةلب اللل ةةةةث لدراسةةةةإ    ةةةةل  ال كةةةة   ر 1الاابةةة   مةةةةل از    ةةةةلااة ى ةةةةت و   ةةةةإ ال  بةةةةإ  ا اسةةةة   ل   سةةةةلل ل 

لةةلليى ي  ال  ييةةإ ا   يية ةةإ وةةن  صةة  ل ةةل  ىطةةلر   ةة   و فلسةة  د ةة ا الميفةةإ ال يفيةةإ ليدراسةةإ سةة   ةةاا اك ةةل  

 الحيا .

ال لويي  س  وعسولت اك ياولت س   الإ الجاءةت ال ةلويي  وةن الا ة ا يي  ؤوو د  الدراسإ مجتمع الدراسة: 

وةةةةةن وةةةةةدرا  اوةةةةةة ابلي  ارطسةةةةةل   بوةةةةةلب ااكةةةةةةاو ي  ال   يةةةةةا ي  وةةةةةةن الخ وةةةةةي ر  يةةةةةث بةةةةةةدوت اسةةةةة لل إ لمخفيةةةةةة  

 ؤو  ل  ارا    س  و  يق وول    ع  ت  يا رطءإ  الإ الجاءت س  وعسولت اك ياولت.

 :أدوات التراسة

 ةةث لدراسةةإ    ةةل  ال كةة   ال  يةة  ا   ييةة  وةةن  صةة  ال   ءةةق لفجا ةةلت الدراسةةإ اتمةةد فهل بةلب اللل 

اللل ةةث سةة   راسةة    فةةل اع فةةد ليمةةلرب س ةةج  و فلسةة ر  وةة  الةةا  وةةن  ةةا   ؤ  ءةة  الميفةةإ ال يفيةةإ ليدراسةةإر 

تمةاب لةة  وعسوةلي   سةة  علةت الاسة لل إ ا ةةد  اسة     ارا  ال ةةلويي  سة  وعسوةلت اك ياوةةلت الجاء يةإ  ةةا  وةل 

  ات اك ل  اولح  رطا    يل  ت  يا ل.

   حتود التراسة:

 لهل 
 
 ت  ا الدراسإ الحلليإ وفل  ل   دا ا

ؤ ةة ف   ةةاة الدراسةةإ كةة  وةةن وعسوةةلت اك ياوةةلت سةة   الةةإ الجاءةةت وةةن ى ار  ليفك لةةةلتر  الحـــــد د المــكــانيـــــــة:

 ااكك للت لا ااعهلر او ا    راسلت او ياولت.

 ؛صلو إ الجاءت وفضي  لابولوهل ال  يإ اال م يإ ااكك للت ال لس إ لهل –ى ار  اكك للت  -

 ؛صلو إ الجاءت –و     راسلت ال يي  االخ ء   ال  ييإ  وك لإ -

 ؛صلو إ الجاءت –وك لإ و    عياب اللحلر  -

 ؛وك لإ و هد الجاءت للألحلث ال يفيإ -

 ؛ وك لإ الجاءت الاط يإ -
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 اكك للت ال لوإ؛  -

 اكك للت اكدرسيإ. -

  ع  ات  يا رطءإ س   الإ الجاءت. وعسولت اك ياولت س  ار  الحـــد د الموضـــوعيــة:

 .7177ت  ى  لا  اة الدراسإ س  ال لب اكي    الحد د الزمانية:

 :مصطلحات التراسة

ت   ب  اة الدراسةإ ى ةت عةد  وةن اكااةاعلتر  وة  الةا     يةح اع فةل  ؤ  ء ةلت عيفيةإ  ا ىص ا يةإ لخفيةإ  

 ون اك  محلت او  ل  

  لا ةةةةةةة   لعفييةةةةةةةإ  صةةةةةةة   ال ةةةةةةةلو  سةةةةةةة  وعسوةةةةةةةلت الدالةةةةةةةإ ؤ  ءةةةةةةةق ال  فيةةةةةةةإ الاط يةةةةةةةإ 
 
 ىص ا يةةةةةةةل

 
ؤ  ء ةةةةةةةل

االاسةةةة ى    وضةةةة  ليفةةةةاار  اك ل ةةةةةإ ااك  ةةةةد   سةةةة  الدالةةةةإ ااكحل  ةةةةةإ عي  ةةةةل ات فيو ةةةةل ل  ةةةة  اكوةةةةة اا 

اك لش   االضملس  و  و اعل  الخاا ح الاب  ل  إ االاص فلعيإ ا وول يإ لف ةلر إ كل ةإ اكعسوةلت 

 .   ا  اك  ف  ل يليإ و  يللت الخي  الحل   ا  ظ ومدرات  صيل  المل وإلس  الدالإ ا 

  وعسوةةةةلت اك ياوةةةةلت الجاء يةةةةإ  حةةةة  كةةةة  اكعسوةةةةلت لاكك لةةةةلت اوةةةةن سةةةة   كفهةةةةل  ال ةةةة  تمةةةةدب  ةةةةدولت

و ياولتيةةةةةإ سةةةةة   الةةةةةإ الجاءةةةةةت ليهيئةةةةةلت االلةةةةةل ضي  اال ةةةةةلويي  لابةةةةةد تةةةةة  تحد ةةةةةد ل سةةةةة  الحةةةةةدا  اكجل يةةةةةإ 

 ليدراسإ .

 :  اسات السابقةالتر

  ا ار (LISAس ةةد المةة ا   سةة    ليةةلت اكااةةا  االلحةةث سةة  بااعةةد الليل ةةلت اك    ةةإ للكااةةا   ملعةةد  

اك  اوإر سيماب اللل ث للس   اب     الدراسلت ا لحلث اال   لهل ع بإ لللدراسإ الحلليةإ ال ة  ت لالةت 

وةةةن صاا ةةح و  ةةةد   وعسوةةلت اك ياوةةةلت سةة   عةة  اتحميةةةو رطءةةإ سةةة   الةةإ الجاءةةت  ار  ةةاة الدراسةةإ وااةةةا  

   ها ل اللل ث  يفل  ل  

اال ة  ت لالةت  : Johnston -Arthur & Ampah-Afful(2223دراسـة أفـوآ ثر،ـر،  أمبـا جون ـتور  ث)ـر ر  

اكك لةةةةةةةلت  كل  فيةةةةةةةإ سةةةةةةة  ى ار  اك   ةةةةةةةإ  صةةةةةةةييإ االاصةةةةةةةا  ىل  ةةةةةةةل وةةةةةةةن  صةةةةةةة  ال  فيةةةةةةةإ الاط يةةةةةةةإ   ار وااةةةةةةةا ل 

 ةد ت  ةاة الاربةإ ى ةت  راسةإ الةدار الةةا   فكةن    تع  ة  اكك لةلت  كل  فيةإ ل   ةي  اص ة  اك ةةلر  ا 2غل ةلل

االمهاث ال     و ل  لمخفية  ات  ية   ار ةل ع ةه لي  فيةإ الاط يةإر  جةل  الخفهةار اكوةو د  لياربةإ  ة   و ةل  

  سةةةةة  الدراسةةةةةلت    ءميةةةةإ سةةةةة  غل ةةةةةل اغيةةةةةه   وةةةةن اللةةةةةل ضي . صةةةةة ت  ةةةةةاة اكك لةةةةلت  كل  فيةةةةةإ سةةةةة  غل ةةةةل االلةةةةةل ضا 

الدراسإ ع ه وملل ت و   و ل  اكك للت اتاصيت الدراسإ ى ت ى را   و ل  اكك للت  كل  فيا  س  غل ةل   فيةإ 

ال اوةةةةإ ت  ةةةي  اك ةةةةلر  االمةةةهاث ال ةةةة    ليدالةةةإر الةةةةدا و  ةةة  اكك لةةةةلت  كل  فيةةةإ سةةةة  غل ةةةل اكةةةةاار   سلسةةةيإ 

  ار  و ةلر  ال ة ا  االمةهاث  صةي ر ا اصةت الدراسةإ لا ة    ةح علةت  و ةل  اكك لةلت  كل  فيةإ     جا ةاا 

سةةةةةةةللبي  سةةةةةةة  صهةةةةةةةا    ال  لا يةةةةةةةإ   ار  و ةةةةةةةلر  االمةةةةةةةهاث  صةةةةةةةي  اتلوةةةةةةةيه الاصةةةةةةةا  ىل  ةةةةةةةلر اتح ةةةةةةةل  اكك لةةةةةةةلت 

  اكك لةةةلت  كل  فيةةةإ ى ةةةت الةةةاا  لا فيةةةإ و ةةةلر   كل  فيةةةإ ى ةةةت وةةةاار  صيةةةد    ار   ةةةاة اك ةةةلر ر ا  يةةةها تح ةةةل

 ال  ا   صييإ للس  داب و  لت ىع ويإ و  ي إ لخفي  اللل ضي  ااك   ي  لللمهاث الا  ءم .
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 & ,Collence Takaingenhamo Chisita( 2232دراســة كــولياك ناكيمو ــامو ا،  ــ تا،  أرا)ــ ي د ــ   

Archie Dick :  اال ةة  ت لالةةت وااةةا  ل ؤ ةةلا  اكك لةةلت سةة  اولةةللا   لحضةةل عةةن  فةةا   و لسةةح لةةدع  ال  فيةةإ

اسة ت  ةاة الدراسةةإ ى ةت ال حميةةو سة  ت ةاء  اتحةةل ات اكك لةلت سةة  اءفلةللا  وة  ابمةةها   فةا   وةةن   3الاط يةإل

ل حاءةةةة   ةةةةدولت   ةةةةا   ؤوةةةة ا  ت ار ةةةةل ا عةةةة  لةةةة او  ال  فيةةةةإ الاط يةةةةإ ليةةةةل  ر ابةةةةدوت الاربةةةةإ رطا ت  ءزيةةةةإ

اكك لةةةةةإ س ةةةةةد  طةةةةة ت   ةةةةةا يه الا  يلصةةةةةلت ليفوةةةةة  دوي  اااةةةةة  ىسةةةةةمهاتي يلت لي ىيةةةةةح علةةةةةت ال جةةةةةلليق اكمةا ةةةةةد  

ليفح ةةاا  كةةل  ن  وةةن  ةة   و ةةلر إ اكةةاار  لةةي  وعسوةةلت ىز      ةةل   الدراسةةإ بةةد لي ةةت     فةةا   اتحةةل  

ا لةةللي   فيةةإ سةةة  تحميةةو   ةةةدا  اكك لةةلت اكممةةه  الةةةا   ةةا   الاصةةا  ى ةةةت اك ياوةةلت علةةةت و وةة اا الدالةةإ  وةةة  

ال  فيةةةةةإ الاط يةةةةةإ سةةةةة  اءفلةةةةةللا ر اؤوةةةةةل   اتحةةةةةل ات اكك لةةةةةلت  كل  فيةةةةةإ س ةةةةةج   ليةةةةةه وةةةةةن  ةةةةة    عةةةةة  الةةةةة  ي  

اال  يةي  االلحةةث سةة  وعسوةلي ل ال لصةةإر ا   اتحةةل  وك لةلت الم ةةل   كةةل  ن  الحةل   دوةة ل د   ةةاا    ةة ا 

 ةةةةلر إ سةةةة  و ةةةةلر إ اكةةةةاار  اؤ  ءةةةة  الاصةةةةا  ى ةةةةت اك ياوةةةةلت علةةةةت   ةةةةلت ال  فيةةةةإ الاط يةةةةإر وةةةةن اكك لةةةةلت وةةةةن اك

ا اصت الدراسإ ل  ار  تاسي   ةا ال فةا   لل ةف  صفية  اكعسوةلت وةن  ة   اتحةل  وك لةلت اط ة  لةدع  

 ياوةةةةةلت ال  فيةةةةةإ سةةةةة  اءفلةةةةةللا ر االحةةةةة ف علةةةةةت  ةةةةة لم  طةةةةة  ال  ةةةةةلا  لةةةةةي  اكك لةةةةةلت ااتحةةةةةل ات اكك لةةةةةلت ل ةةةةةا يه اك

  .االاصا  ال  ل لدع  تاصي  ال  فيإ الاط يإ س  اءفلللا  

 وعسوةةةةةلت  ار اال ةةةةة  ت لالةةةةةت وااةةةةةا  ل (: 2232دراســــة مـــــر ة ســـــليمار المناانيـــــة   محمـــــد نا ــــر ال ـــــ ر   

ا ةةد ت  ةةاة الدراسةةإ ى ةةت ال  ةة    4ل7101 اكوةة داوإ ال  فيةةإ   ةةدا  تحميةةو سةة  عفةةل  سةةي  إ سةة  اك ياوةةلت

وعسوةةةةلت اك ياوةةةةلت ال فل يةةةةإ سةةةة  تحميةةةةو   ةةةةدا  ال  فيةةةةإ وةةةةن  ةةةة   ال  ةةةة   علةةةةت وةةةةدا ااةةةة  علةةةةت اابةةةة   ار 

ال ةةلويي  سةة  ب ةةل  اكك لةةلت لا ةةدا  ال  فيةةإ اوةةل  ار ةةل سةة  سةةل  تحميةةو تيةة    ةةدا ر اتاصةةيت الدراسةةإ ى ةةت 

 إ عفةةل ر عةةد    ةةل    ل ا ةةل  اسةةهلب صفيةة  وعسوةةلت اك ياوةةلت ال فل يةةإ سةة  تحميةةو   ةةدا  ال  فيةةإ سةة  سةةي 

ا فةةل ا ةةلرت   ةةل   الدراسةةإ    ةةل      ةةل  ووةةح و يمةةلت و  لاتةةإ تااصةة  وعسوةةلت اك ياوةةلت ال فل يةةإ و  ةةل 

و يملت ولليةإ اى ارءةإ ر ا يفةل   ةص ا ة ا  ال ةلويي  سة    ةل ال  فيةإ  ةة  و  لاتةإ ل وةح عةدة و  ةل وةل  ةا 

اصةةيلت عةةد    فهةةل  ؤ  ءةة  ااةة  ال ةةلويي  ولل ة  او  ةةل وةةل   ةةص الخهةةلت اك ةة  إر  فةةل   صةةت  ةاة الدراسةةإ ل 

لا فيةةةةةإ   ةةةةةدا  ال فيةةةةةإ اسةةةةةل  تحميمهةةةةةل وةةةةةن  ةةةةة    ارات تضمي يةةةةة  اار  ؤ ييفيةةةةةإر اء ةةةةةح علةةةةةت وعسوةةةةةلت 

اك ياوةةةةةةلت ى  ةةةةةةل  و ةةةةةةل ر   ةةةةةةة    ةةةةةة ا ليةةةةةةدع  اكةةةةةةةل   لةةةةةةدع  ولةةةةةةل رات وعسوةةةةةةةلت اك ياوةةةةةةلت ر ا  يةةةةةةها علةةةةةةةت 

 س   ات اك ل . وعسولت اك ياولت الاس  ل   ون ت لر  الدا     ا 

اال ة  ت لالةت وااةا  ل   ةللم  اك ياوةلت اوك لةإ اكوة مل  وةن (: 2232دراسة ثممة المـدان   ألةـة ال،ـا)ر  

اعفيت  اة الدراسإ علت   فيةإ  ار اكك لةلت او ا ة  اك ياوةلت ل مةد    ةدولت  ات  5 ص  ت فيإ وو داوإل

اك ياوةةةةلت كةةةة    حةةةةا  وةةةةن و  يةةةةإ الاسةةةةو    ى ةةةةت  صةةةةا   علليةةةةإر ويميةةةةإ ال ةةةةا     ةةةةل علةةةةت   فيةةةةإ  ار    ةةةةللم 

ةل و ةلللا  ل عةل   
 
و  يإ    ل  اال ىييه وةن  صة  تحميةو ت فيةإ اط يةإ ووة داوإر ابةد  ي ةت الدراسةإ سة    

ال     ا   ار    للم  اك ياولت س  ل ل  اك   ةإ ا  ة  وةن ال ة ار  اكلةل ر  سة  ااة  الاسةمهاتي يلت الك ييةإ 

 ل  ةد  و للةح اكه ةإ ا ةو ل  في  للئإ و ي
 
اولتيإ لي   اسلط اك    ي  ا   ال جاءن اكهن  اكوة ف  اة ارءل
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ول ت يل    اط ال  فيةإ اكوة داوإ اء ةح ال ةا يه  ا فةل       ةللم  اك ياوةلت ؤ يفة  اكهنة  ز   ابةق لف ة   

 الك ل   اكه يإ.   ال  علت ال هل   ل  ون ال  ار        ار س  اك ل  ل      ا  ااءل   س 

 ار ا   لصةةة   اك ياوةةةلت ااك   ةةةإ سةةة   عةةة  ت  يةةةا  اال ةةة  ت لالةةةت وااةةةا  ل(: 2232دراســـة محمـــد عبـــد   

لي ةةت  ةةاة الدراسةةإ ى ةةت تحييةة  اتميةةي   ار    ةةللم  اك ياوةةلت  يةةث  6ل 7101رطءةةإ  الةةإ ب ةة  الاط يةةإ لي ةةلب 

ر اكةةل  وةةن  لةة ا   ةةل   7101ااك   ةةإ سةة  تحميةةو و  فةة  اك   ةةإ ااكوةةل فإ سةة  ت  يةةا رطءةةإ ب ةة  الاط يةةإ لي ةةلب 

الدراسةةةةةإ  ر وعسوةةةةةلت اك ياوةةةةةلت الم  ءةةةةةإ لهةةةةةل  ار لةةةةةلرا ااانةةةةةذ سةةةةة  ت  يةةةةةا رطءةةةةةإ  الةةةةةإ ب ةةةةة  الاط يةةةةةإ ر ا   

 ياوةةةةةلت دوةةةةةل   س ةةةةةج   لعةةةةة  سةةةةة   لرطةةةةةإ و  فةةةةة  اك   ةةةةةإ الم ةةةةة  ر اوةةةةةن ال  ةةةةةل      ةةةةةل  ةةةةةدر  ا   لصةةةةة   اك

الاسةة  ل إ لا  ةةللم  اك ياوةةلت  فو  ةةلرءن    وحييةةي  ليفح ةةاا ال بنةة   ا  فوةةات ليف ياوةةلت ا   ةةل اةة ق 

 اصةةةةةت الاسةةةةة  ل إ لا  ةةةةةللم  اك ياوةةةةةلت سةةةةة  و ةةةةةلرا  ال بف ةةةةةإ اسةةةةة  صةةةةةيلغإ اك ةةةةةل يه االويلسةةةةةلت ال لوةةةةةإر ابةةةةةد 

 الدراسإ ل اصيلت عد    فهل 

 ؤ  ء   ار وعسولت اك ياولت س  تحميو و  ف  اك   إ اال  فيإ.- -

الاسةةةة  ل إ لا  ةةةةللم  اك ياوةةةةلت  فو  ةةةةلرءن اوحييةةةةي  اوةةةةدريي  سةةةة  كل ةةةةإ اك ةةةةلرا  ال لصةةةةإ ل   يةةةةا - -

 رطءإ  الإ ب   الاط يإ.

 .7101   إ ل   يا رطءإ  الإ ب   تا ي  اتدرءح الجاا ر الاط يإ س  و لزت اك ياولت ااك- -

 الا  فلب لفه إ ا   لص   اك ياولت اؤ  ء   ارة لدا اك  ف  الم   . -

 :الإطار النظري للتراسة

 أ لا: التممية الو)مية: 

ح  عفييإ  ص   ال لو  س  وعسولت الدالإ االاس ى    وضة  ليفةاار  اك ل ةإ ااك  ةد   سة  الدالةإ  

ات فيو ةةةةةةل ل  ةةةةةة  اكوةةةةةة اا اك لشةةةةةة   االضمةةةةةةلس  وةةةةةة  و اعةةةةةةل  الخاا ةةةةةةح الاب  ةةةةةةل  إ االاص فلعيةةةةةةإ ااكحل  ةةةةةةإ عي  ةةةةةةل 

ا وول يإ لف لر إ كل إ اكعسولت سة  الدالةإ ا  ة ا  اك  فة  ل يليةإ و  يلةلت الخية  الحةل   ا  ةظ ومةدرات 

د ةد     صةل و  ةل علةةت دوت  جاوةإ  الةإ الجاءةت رطءو ةل لي  فيةإ الاط يةإ س لةلر  لكاءةت ص صيةل  المل وةإر ابة

ا   بةةةإ  د ضةةةةإ اااسةةة إ اووةةةة ف   لي  ةةةاب لل صةةةة   الويلىةةة   االا ار  اال ىيةةةةح علةةةت ال حةةةةد لت اال ملةةةةلت 

ى ار  ال ةةةة  ااصهو ةةةةل سةةةة  ال مةةةةا  اكلاةةةةيإر ات تكةةةة  رطءو ةةةةل علةةةةةت سةةةةل إ ركةةةةل   اسلسةةةةيإ  ةةةةلوي  سةةةة  وح اا ةةةةل احةةةةة    ل

رعل ةةةةإ  ةةةةحيإ  -للئةةةةإ و ل ةةةيإ ووةةةة داوإ  -تح يةةةإ و  ةةةةار  ل يةةةةإ  -اب  ةةةةل  و  ةةةا  ووةةةة داب  - جاويةةةإ  لعييةةةةإ 

ر اوعسوةةلت اك ياوةةلت تةة ا    لهةةل  ارا لةةلراا 7وجل ةةإ  اليةةإ و فيةةة ل -ر س وةةل  س ةة   الةةداا   -علليةةإ الخةةا   

 سةةة  ىوةةة ا   ةةةاة الحفيةةةإ الاط يةةةإ اال فييةةةإ ال  فاءةةةإ ع ةةةه  عفهةةةل ل حميةةةو  ةةةاة ال اءةةةإ سةةة  وعسوةةةلي ل او  ةةةل 
 
ا لوةةةل

  لل الةةةةةةا   مةةةةةةدب اك ياوةةةةةةإ اكاوابةةةةةةإ ليدالةةةةةةإ ا اك  فةةةةةة  االلةةةةةةل ضي  تصةةةةةةحيحل ليم ةةةةةةار اك ياوةةةةةةلؤ  اك صةةةةةة  الةةةةةة

ااسة يلت اك ياوةلت الصةحيحإ وةن و ةل ر ل  عفةل لي   ةإ الاط يةإ اتصةحيلم الم ةار اك ياوةلؤ  اوحةا  ويةإ 

 اك ياولتيإ.
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 مؤس ات المعلومات في دعم الرؤية الو)مية:

 كفهةةلر ال ةة  تمةةدب  ةةدولت و ياولتيةةإ ليفه فةةي  االلةةل ضي  سةة   الةةإ الجاءةةت سةةاا  حةة  اكك لةةلت اوةةن سةة  

كل ةةةت  ةةةاة اكعسوةةةإ وك لةةةإ اط يةةةإ اا وك لةةةإ صلو يةةةإ او    ةةةإ  ا وك لةةةإ علوةةةإ اودرسةةةيإر ا ةةةاة اكك لةةةلت 

 صفي هل ت  و ات  ف  س  سيلسو ل او هخهل س   طلر ال لب علت عد   ملطر   فهل 

 لي  اكك لإ او  ف هل الا  تماب ل دو  .تماءإ ال  بإ ول  -

 ال  لع  الضملس  االاص فلا  ع ه تا يه للئإ و لسلإ اوهيئإ ليلحث ال ين  ااك  س . -

و ةةةةةةلرات ال ىيةةةةةةهات ال ك ياصيةةةةةةإ االحةةةةةة ف علةةةةةةت ريةةةةةةل تك ياصيةةةةةةل اك ياوةةةةةةلت للكك لةةةةةةإ للع للر ةةةةةةل و  ةةةةةة   -

 و ل ر ال  ي . 

 ل دولت.الوم  ل  ليو الخا   ال لويإ س  تمد   ا -

 الح ف علت ى دا     ل  ال ك   ال ل ر عن اكعسوإ ال   ت ل هل اكك لإ. -

 اكحل  إ علت المهاث الاط   ا   ل  ال ك   الاط   اؤوهي  اصال  ليلل ضي . -

 
 
 :: أ) ائ  المعلومات  التممية الو)مية،انيا

  يةا   ةإ ال  فيةإ كةل لة  وةن ىسةهلب د   ه    ةللم  اك ياوةلت سة   الةإ الجاءةت وةن ال كةل    سلسةيإ سة  ت

ولل ةةةةة  سةةةةة  و ةةةةة  اك   ةةةةةإ االضمل ةةةةةإ ال لوةةةةةإ ا دوةةةةةإ اللةةةةةل ضي   ا لفوةةةةةل د  ال  ةةةةةلب ال  يينةةةةة  سةةةةةاا  سةةةةة  اكةةةةةدارس 

االخلو ةةةةلت  ا اكك لةةةةلت ال لوةةةةإر ال    ةةةةللم  اك ياوةةةةلت  ةةةةا و ةةةة مذ د ةةةةف  صفيةةةة  ال ئةةةةلت ال لويةةةةإ سةةةة   مةةةة  

ك ياولت اتحيييهل ا راسو ل ات ةفيفهل ات  يةا لر ا   ةل كة  وةن    لوة  اك ياولتيإ للأعفل  ال   ت  يو ل    ا

وةةةة  و ةةةةل ر اك ياوةةةةلت ال مييد ةةةةإ ا لكمها يةةةةإ اوةةةةن د فةةةة  سةةةة  ى ار  و ا ةةةة  اك ياوةةةةلت اك  ي ةةةةإ اوةةةةن  ماوةةةةا  

ر ا   ةةةةةللم  اك ياوةةةةةلت  ةةةةةا ال   ةةةةة    ةةةةة  سةةةةة  ت  يةةةةةا ال طءةةةةةإ الاط يةةةةةإ اتحميمهةةةةةل اعلةةةةةت 8ل ةةةةةدرال اك ياولتيةةةةةإل

وعسولت اك ياولت    تح ف علت الاعةدا  الخيةد و  ةللم  اك ياوةلت و ةا اك  يةإ  ا ةت لدراسةإ ال   ةص 

  اسة كفل  س  الخلو إ اول س د ل س  و  يإ الاوي إ ع ه ال شخي  اكلل   االحث علةت ت فيةإ اكهةلرات وةن  ة 

الدراسةةةلت ال ييةةةل ا  ةةةار الةةةدارات ال درءزيةةةإ اا وةةةن  ةةة   الةةة  ي  الةةةااؤ  وةةةن  صةةة  الميةةةلب لللةةةدار اك ةةةاط لةةة  

 لي ق  للكعسوإ ااءل   ى  لصيو ل اتفية ل ات اء  ل ل مد    دولي ل ع ه ا  ول  و فاعإ ون اكهلرات   فهل  

 لج   س -
 
  ل  ال   ص.لوهلرات  كل  فيإ  راسيإ ا   ل  جا  ويفل

 وهلرات لىاءإ   ى دو  ي  ال  لو  و  و  يق  اعيإ اك ياولت و  د   اليىلت. -

 وهلرات   يإ ت ص ال فييلت ال  يإ ون  ه سإ ات  يق اتك يق ااس   ف اغيه ل. -

 للس  داب كل إ   اا  ال م يإ ال      اي ل الضار  ال ك ياصيإ. -
 
 وهلرات تم يإ ا   ل  جا  ويفل

  إ عفيمإ لف ل ر اك ياولت الالكمها يإ ب د ت اء  اك فاعلت الالكمها يإ.او    و    -

 تميي  الا  يلصلت اك ياولتيإ ات في   دولت لود تي  الا  يلصلت. -

 تدرءح اكو  يد ن علت اس  داب اك ل ر اال    الآليإ ا لكمها يإ. -

 .9اكول فإ س  او ل  اي ل  ال هو يلت الاول ميإل -
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 :المنهجي الإطار

د ةةةة ب  ةةةةاا ال  ةةةة  اك هخيةةةةإ ال ةةةة  تةةةة  اسةةةة  داوهل سةةةة  الدراسةةةةإر ااكةةةة هج الةةةةا  اسةةةة  دو  اللل ةةةةثر مــــد) : 

اءحد  و  ف  الدراسةإ ا ي يةإ ل ةل    ا  الدراسةإ ا صة ا ات ال ة     ةا ل اللل ةث لي حمةو وةن صةدت اولةلت 

 ةةةة  صف ةةةةت وةةةةن   ةةةة ا  ال ي ةةةةإ ل حميةةةةةو   ا ر ا سةةةةلليح    ةةةةل يإ ال ةةةة  اسةةةة  دوت سةةةة  و للخةةةةإ الليل ةةةةةلت ال

   دا  الدراسإ.

اسةة  دب اللل ةةث اكةة هج الاصةة   اكوةةو ر ا لةة  وةةن  ةة   تاااةة  الاسةة لل إ علةةت صفيةة    ةة ا  و  فةة   المــم: :

ا لةة  سىةة ب ال  ةة   علةةت  ار ال   ةةيل الاسةةمهاتيس  سةة   عةة  وعسوةةلت اك ياوةةلت سةة   الةةإ الجاءةةت  الدراسةةإ

 .7102ل حميو رطءإ  الإ الجاءت 

   مجتمع وعينة التراسة

 ر اي ةةةةةةد تاااةةةةةة    ا  7177  فضةةةةةة  و  فةةةةةة  الدراسةةةةةةإ الحلليةةةةةةإ وةةةةةةن ال ةةةةةةلويي  للكك لةةةةةةلت لدالةةةةةةإ الجاءةةةةةةتر لي ةةةةةةلب ل

 ك ىيةةةهات الدراسةةةإر االخةةةدا  ربةةة  001الدراسةةةإ علةةةت غللليةةةإ    ا  ةةةلر  جةةةل  عةةةد  الاسةةة لل لت ال اص ةةةإ ل
 
  ا مةةةل

    انذ  ل .0ل

 لمتويراتاا(نوزيع 3جد آ رقم  
 
 أفراد الدراسة  ف ا

 الا بة التكرار الم تويات الت ايةية المتوير

 الجاك

    66 82.1 

 27.7 27   ث 

 ٪322 312 المجموع

 المؤه  الدراس ي

 7.2 8    اراة

 08.2 71 ولصو يه

 20.2 017 اللجللارءاس

 1.2 07 ول  ا  اللجللارءاس

 ٪322 312 المجموع

 التخ ص

 27.2 011 اكك للت اعي  اك ياولت

 72.2 01 ت  ص    

 ٪322 312 المجموع

الخبــــــــــرة فــــــــــي العمــــــــــ  
 الحالي

 08.2 71 س اات 2 ب  ون 

 02.2 77 س اات 01-2وللي  

 62.6 26 س اات 01  ثه ون 

 ٪322 312 المجموع

المؤس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
المعلومانيــــــــــة التــــــــــا ع 

ى ار  اكك لةةةةةةةةةةةةلت   عفةةةةةةةةةةةةل    ةةةةةةةةةةةةعا  
 اكك للت

61 80.2 

 00 01 وك لإ  كل  فيإ
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 الا بة التكرار الم تويات الت ايةية المتوير

 8.0 6 وك لإ اط يإ ل ا

 01.0 08 و     راسلت ا لحلث

 1.2 07 وك لإ علوإ

 71.0 71 وك لإ ودرسيإ

 ٪322 312 المجموع

 

 أداة التراسة:

اسة  دب  اللل ةث الاسةة لل إ  ةا ا  لخفة  الليل ةةلتر ل ةل  علةةت   ةدا  الدراسةإ ا سةةئيو ل او هخهةل اطلي ةةإ   

 ك  فو ةةل ليدراسةةإ الحلليةةإر او  ةةل    ةة  ال ةة ت سةة  
 
 ز ةة    و  فةة  الدراسةةإ ات اعةة ر ا  ةة ا

 
وااةةاعهلر ا  ةة ا

س ةد و اص ةإ لاطةلر ال  ة   االدراسةلت  صف  الليل لت ون    ا  الدراسإر ابد بلب اللل ث ل  في  الاس لل إ

  Likert Scaleالوةللمإ اتاصةيلت اكةةعتف اتر اال ةداات اكحييةإ اال  ييةةإ اال لكيةإر   فةل  ةةد  وميةلس ليكة ت ل

ال فلىة   اك ةةدر   فميةةلس ل لةةلرات الاسةة لل إ سةة  وحار ةلر ال وةةهي  ت وةةيه ال  ةةل   اسةة  دب اللل ةةث  سةةيا  

   ال ةةل   ل حد ةةد ووةة اا  ص
 
ر واا ةةو   2للةةإ علةةت لةةدا   اكميةةلسر ا لةة  ل ع ةةل  اا  ليلةةدا    لواا ةةو تفلوةةل

  7ر غيةةه واا ةةو   0ر وحل ةةد   8
 
 ر وةة  صةة ق اللل ةةث 7 ر  فةةل    ةةذ وةةن الخةةدا  ربةة  ل0ر غيةةه واا ةةو تفلوةةل

 بةةة  -فةةةإتيةةة   صللةةةلت ى ةةةت  فةةةل ووةةة اءلت و وةةةلاءإ اكةةةدا عةةةن ط ءةةةو اك ل لةةةإ الآتيةةةإ  طةةةا  ال ئةةةإ   ل   ةةةه بي

  1.11  ل2  ÷ 0-2عد  لدا   اكميلس   ل÷ بيفإ  

ا (2جد آ رقم  
 
 لم ياس ليكرت الخماس ي درجات فئات معيار نتائج الدراسة  حد دها  فاق

 معيار الحكم على المتائج الدرجة
 فئة المتوسط

 إلى من

2  
 
 2 8.70 واا و تفلول

 8.71 0.80 واا و 8

 0.81 7.60 وحل د 0

 7.61 0.10 واا وغيه  7

0  
 
 0.11 0 غيه واا و تفلول

 

 :صتق أداة التراسة

 ر اال ةةةةة  ؤ  ةةةةة   فةةةةةل   ةةةةة  Validityى    ةةةةةد  سةةةةةل ال يفيةةةةةإ ل م ةةةةةي  اكميةةةةةلسر تةةةةةاا    لصةةةةةيإ ال ةةةةةدت ل 

ر از  ةةة    غيةةةه 701هر ف0800المح ةةةلو ر اا ةةة ا  ل
 
   لى ةةةت     رصةةةإ  مةةةلل اكميةةةلس وةةةل صةةةف  لميلسةةة    ةةة 

   الآا  ل لر الي حمو ون صدت   ا  الدراسإ بلب اللل ث للس  داب ط ءم ي  علت ال حا 
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 ا  الدراسةةإ سةة  بيةةلس وةةل لي  ةة   علةةت وةةدا صةةدت  لــاداة:   (External Validityالظــاهر    ال ــد  

وةةن  ا  ال  ةةه  االا   ةةلفر و فاعةةإ وةةن اكحكفةي  اال  ةةها  ااة ت لميلسةة  بةةلب اللل ةةث س  اةهل علةةت 

٪  و لسةلإ لمحكة  علةت بلةا   ا  ةا  11اودا و  فو ل اا  فلئ ل ليفحلارر ابد عد اللل ث ووةلإ ات ةلت ل

علةةةلرات الاسةةة لل إر ااسةةة ل د ال لةةةلرات غيةةةةه  ا ؤ ةةةد   ال لةةةلراتر اسةةة  اةةةا  تيةةة  اكمحاوةةةلت عةةةةد  اللل ةةةث 

بةلب اللل ةث لك للةإ الاسة لل إ وة  و اعةل  ال  ةد  ت اكممه ةإ ل  ةللم   لة ر س ةد اك لسلإ  ا ؤ د   واب هةل

 س  صاري ل ال  ل يإ ال   طلمت ا ل.

  س ةةةةد ال ا ةةةةد وةةةةن ال ةةةةدت ال ةةةةل    و ا (:Internal consistently Validity ــــد  الاا ــــا  الــــدا)لي  

 اعلةةةت ليل ةةةلت ال ي ةةةةإ بةةةلب اللل ةةةث لةةةلل حمو وةةةن صةةةدت اكميةةةلس عةةةةن 
 
الدراسةةةإ بةةةلب اللل ةةةث ل  ليمهةةةل ويةةةدا يل

   االخداا  الآتيإ تانذ  ل  Person's Correlation Coefficientط ءو  ول  و لو  ارتللط ليهسا  ل

 ة للمحور معاملات ارنباط بيرسور لعبارات المحور الأ آ بالدرجة الكلي(1الجد آ رقم  

معام  الارنباط  رقم العبارة معام  الارنباط بالمحور  رقم العبارة

 بالمحور 
0 1.262** 2 1.622** 

7 1.120** 1 1.110** 
0 1.112** 2 1.216** 

8 1.217** 01 1.212** 

2 1.270** 00 1.172** 

6 1.211** 07 1.112** 
    اب 1.10**  ا  ع د وو اا الدزلإ    ل يإ ل

 (معاملات ارنباط بيرسور لعبارات المحور الأ آ بالدرجة الكلية للمحور 4الجد آ رقم  

رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   معام  الارنباط بالمحور  رقم العبارة
 العبارة

 معام  الارنباط بالمحور 

00 1.601** 02 1.222** 

08 1.222** 01 1.227** 

02 1.211** 02 1.278** 

06 1.220** 71 1.200** 

    اب 1.10وو اا الدزلإ    ل يإ ل **  ا  ع د

 ر     بةةي  و لوةة  ارتلةةلط كةة  علةةلر  وةةن ال لةةلرات وةة  وحار ةةل واصلةةإ ا الةةإ 8 – 0   ةةذ وةةن الخةةدالي  ربةة  ل

 ع د وو ا  الدزلإ ل
 
    اب  وفل  د  علت صدت اؤولبهل و  وحلار ل.1.10ى  ل يل
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 (:Reliabilityثبات أداة التراسة )

  وةةةن   ةةة  ال ةةةااف الااصةةةح تاا   ةةةل سةةة  اكميةةةلس ال ينةةة ر بلةةة  ال ةةة ا  سةةة  Reliabilityالضلةةةلت لؤ ةةةد  لصةةةيإ  

 لةةةةةا تكةةةةة ر ت ليمهةةةةةل   ثةةةةةه وةةةةةن وةةةةة   علةةةةةت 
 
ت ليمةةةةة ؛ ااكم ةةةةةا  لنلةةةةةلت الاسةةةةة لل إ    ؤ  ةةةةة  ال  ةةةةةل     وةةةةةهل تم ءلةةةةةل

و ل لةةإ  ل ةةل  شةة لف    وةةه  سةة  وةة ا  وفلويةةإر ابةةد بةةلب اللل ةةث لحوةةل  ولةةلت   ا  الدراسةةإ عةةن ط ءةةو 

 ر عةةن ط ءةةو  وةةل   رصةةإ ولةةلت كةة  وحةةار وةةن وحةةلار الدراسةةإ اوحلار ةةلر cronbach,s Alpha(α)  ا لةةل) ل

 ا ال   ول  بيفإ الضللت الكل  و ا  الدراسإ. 

 معام  ألةا كر نباخ ل ياس ،بات أداة الدراسة (2جد آ رقم  

 محا ر الاستبانة
عـــــــــــــــــــــــــــــــــدد 

 العبارات

،بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

 المحور 

 1.280 07   اار ال   تماب ا ل وعسولت اك ياولت س   ع  ل او  ال  فيإ الاط يإ

  ةةةةة      ةةةةةل ياا اك ياوةةةةةلت سةةةةة  ت  يةةةةةا وعسوةةةةةلت اك ياوةةةةةلت ل ةةةةةهاو  ال  فيةةةةةإ 

 ات اء  ل
1 1.160 

 25921 22 الثبات العام

و لوةة  الضلةةةلت ال ةةلب عةةةل     ا  1.28 – 1.16      و ةةلو ت الضلةةةلت ت اا ةةت لةةةي  ل2   ةةذ وةةةن الخةةدا  ربةةة  ل

 ر ا ةةةةاا  ةةةةد  علةةةةت    الاسةةةة لل إ ت ف ةةةة  لدرصةةةةةإ وملالةةةةإ وةةةةن الضلةةةةلت  فكةةةةن الاع فةةةةل  عي  ةةةةل سةةةةة  1.22 يةةةةث ليةةةةي ل

 ال  ليو اكيداو  ليدراسإ.

 :  متغيرات التراسة

 ؤ  ف  الدراسإ علت اك ىيهات ال لليإ 

 اك ىيهات اكو ميإ اؤ ف  

  ث  و ىيه الخ ل ال  وو اءل   ل   ر   

  و ىيه اكع   ال ين  ال   ري إ وو اءلت  ل   اراةر ولصو يهر اللجللارءاسر ول ا  اللجللارءاس 

 .  و ىيه ال   ص ال  وو اءل   لوك للت او ياولتر ت  ص ا 

  س اات 01س ااتر   ثه ون  01-2س ااتر ول لي   2و ىيه ال  ه  ال  و وإ وو اءلت  ل ب  ون 

 لتيةةةإ الةةةة  سةةةت ووةةة اءلت  لى ار  اكك لةةةلت   عفةةةةل    ةةةعا  اكك لةةةلتر وك لةةةةإ و ىيةةةه اكعسوةةةإ اك ياو

  كل  فيإر وك لإ اط يإر و     راسلت ا لحلثر وك لإ علوإر وك لإ ودرسيإ 

 اك ىيهات ال لس إ اؤ ف  

 .اار ال   تماب ا ل وعسولت اك ياولت س   ع  ل او  ال  فيإ الاط يإ   

 اك ياولت س  ت  يا وعسولت اك ياولت ل هاو  ال  فيإ ات اء  ل.         ل ياا 
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 :الإحصائية الأساليب

 وةةةةن  
 
ل حميةةةةو   ةةةةدا  الدراسةةةةإ اتحييةةةة  الليل ةةةةلت ال ةةةة  صف هةةةةل اللل ةةةةثر  مةةةةد اسةةةة  دب اللل ةةةةث عةةةةد ا

 لةةلل و   سةلليح    ةةل يإ اك لسةةلإ للسةة  داب الحة ب    ةةل يإ لي يةةاب الاص فلعيةةإر اال ة    وةة  لهةةل 
 
ا   ةةلرا

 SPSSل
 
 ر ا لةةةة  س ةةةةد    تةةةة  ت ويةةةةة الليل ةةةةلت اى  للهةةةةل ى ةةةةت الحلسةةةةح الآ ةةةة ر وةةةة  اسةةةة     اللل ةةةةث ال  ةةةةل   ا لبةةةةل

 ؛ اك اسةةةةةل الحوةةةةةلي  Weighted Meanال كةةةةة ارات اال وةةةةةح اكئاءةةةةةإ اك اسةةةةةل الحوةةةةةلي  اكةةةةةااا  لاكةةةةة  ذ  ل

 ؛ و لوةةة  الضلةةةةلت  ل ةةةةل Standard Deviationل ؛ لو اسةةةل و اسةةةة لت ال لةةةةلرات ر الا حةةة ا  اك يةةةةلر  Meanل

 . cronbach,s Alpha(α)  ا لل) ل

 نتائج التراسة ومناقشتها وتفسيرها:  

 ليف هخيةةةةإ ال يفيةةةةإر عةةةةن ط ءةةةةو 
 
سةةةةل   عةةةة ب ىصللةةةةلت   ةةةة ا  الدراسةةةةإ علةةةةت ؤوةةةةلطزي لر او لب ةةةةو ل ا لبةةةةل

ب ا   ال حيي     ةللم  ليمةي  وةن اك اسة لتر االا ح ا ةلت اك يلرءةإر ا  ةل   الا  لةلراتر ات وةيه ل سة  اةا  

  طلر ال     ليدراسإر االدراسلت الوللمإ ا يفل  اؤ  عة ب   ةل   الدرا
 
سةإ ات وةيه ل او لب ةو ل و تلةإ ا مةل

 وسئيإ الدراسإ  

 ةةةص الوةةعا   ا  علةةت الآؤةة   لوةةل  ةةا  ار وعسوةةةلت المتــائج المتعل ــة بال ــؤاآ الأ آ  مماق،ــياا  نة ــيرها: 

او ا ةةة  اك ياوةةةلت سةةة   عةةة  ال  فيةةةإ الاط يةةةإ؟ل الاصللةةةإ علةةةت  ةةةاا الوةةةعا  تةةة   وةةةل  اك اسةةة لت الحوةةةلليإر 

 يلرءةةإر اال تةح  صللةةلت   ة ا  الدراسةةإ علةت علةةلرات وحةار  ار وعسوةةلت او ا ة  اك ياوةةلت سةة  االا ح ا ةلت اك

  ع  ال  فيإ الاط يإر اصل ت ال  ل    فل  انحهل الخدا  ال ل   

 اك اسةةة لت الحوةةةلليإ االا ح ا ةةةلت اك يلرءةةةإ  صللةةةلت   ةةة ا  الدراسةةةإ علةةةت علةةةلرات وحةةةار  ار 2صةةةدا  ربةةة  ل

  ياولت س   ع  ال  فيإ الاط يإوعسولت او ا   اك

 نص العبارة الرقم
المتوسط 

 الح اب 

الانحـــــــرا  

 المعيار  
 الم توى  الرنبة

0 
تفي ةةةة    ار  رطءةةةةإ ت فاءةةةةإ  ةةةةلويإ ااانةةةةحإ او لمةةةةإ لةةةةدع  

  ال  فيإ الاط يإ عفييإ
 وحل د 2 0.000 0.72

7 

اتميةةةي   تمةةةاب   ار  لف اص ةةةإ ال  ةةةل االويلسةةةلت ال لوةةةإ 

ل ةةةةةةار   ارءةةةةةةإ ل ةةةةةةفل  سةةةةةةيه ال فةةةةةة  اتحوةةةةةةي  صةةةةةةا     ائ ةةةةةةل 

 ال دولت اكمدوإ

 وحل د 6 0.710 0.72

0 

تااصةةة   ؤوةةةل   وعسوةةةلت اك ياوةةةلت سةةة   ةةة  اك ةةةك ت ال ةةة 

ت ليةةةةةةةةو ال  فيةةةةةةةةةإ الاط يةةةةةةةةةإ ع ةةةةةةةةه تمةةةةةةةةةد   اك ياوةةةةةةةةةلت اكاوابةةةةةةةةةإ 

 اك ياولؤ  اتصحيلم الم ار 

 وحل د 01 0.771 0.02

8 

الات ل ةةةلت الحد ضةةةإ سةةة  وعسوةةةلت اك ياوةةةلت لفاا لةةةإ  تمةةةاب

االحةةةة ف علةةةةت اوةةةة     ال   ةةةةص ع ةةةةه تميةةةةي  الحلصةةةةإ ىل  ةةةةل

   ةةةدث    فةةةةإ ال ك ياصيةةةإ و  ا ةةةةإ اك ةةةدر اؤ ةةةةىييهل سةةة 

 وحل د 2 0.011 0.01
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 نص العبارة الرقم
المتوسط 

 الح اب 

الانحـــــــرا  

 المعيار  
 الم توى  الرنبة

  اكعسوإ

2 

اال ةدولت  تح ف وعسولت اك ياولت علت اسة داوإ اك   ةإ

اكمدوةةإ لاصةةةا    ةةةل لد يةةةإ ل  ااةةة  و ةةةل ر الةةةد    ةةةل  تةةة  

 ا  ا  عخ  س  اكااا إ اكيةا يإ ت  يت

 وحل د 07 0.111 7.10

6 

وعسوةةةةلت  اصةةةةا  ربللةةةةإ اوحلسةةةةلإ وةةةةن الخهةةةةلت ال ييةةةةل علةةةةت

اك ياوةةةةةةلت او لس ةةةةةةإ   ائ ةةةةةةل س ةةةةةةج  ولل ةةةةةة  سةةةةةة  ت  يةةةةةةا  عفللهةةةةةةل 

  اي او هل

 وحل د 8 0.002 0.01

2 

ال   ةةةةص  ؤوةةةة م ح الا ار    ةةةةحل  ال ةةةةهل ات ال ييةةةةل سةةةة 

اوو  ةةلرءن سةة  و ةةل  اك ياوةةلت ا لحةةلث اتمةةد فه     ةةها  

 ال يفيإ

 وحل د 00 0.072 0.10

1 

اتز  ةةةد  تحةة ف اكعسوةةةإ علةةت ال فةةة  الخفةةلا     ءةةةو اا ةةةد

عةةن اك   ءةةإ سةة  وفلرسةةإ اكهةةلب الا ارءةةإ سةة  ال  فيةةإ اال   ةةيل 

 اات ل  الم ارات ال لوإ اال ميي 

 وحل د 2 0.020 0.71

2 
ليف ياوةلت لخفيةة   لللاصةةا  الحة تيمةةب وعسوةلت اك ياوةلت 

 اكو  يد ن ل في    جللهل ال مييد إ اال بفيإ
 واا و 0 0.071 0.28

01 
الضملس  ليدالإ  تماب وعسولت اك ياولت لللح لظ علت المهاث

  اال  ل إ ل  او  ة لي  اك  ف 
 واا و 7 0.122 0.81

00 

اك  فةةة    ةةة ا   كعسوةةةلت اك ياوةةةلت  ار سةةة  و ةةة  الةةةاا  لةةةي 

اتضمي ةةةةة  ع ةةةةةه ال ااصةةةةة  اكوةةةةة ف  ااكلل ةةةةة  سةةةةة  وعسوةةةةةلي ل اع ةةةةةه 

 ال ااص  ال د د  اسل  

 وحل د 1 0.77 0.70

07 
اال  يةي   تح ف وعسولت اك ياولت علت  ع  عفييةإ الة  ي 

 اىبلوإ ار  عف  ا ارات تدرءزيإ س    ى اك لزت
 واا و 0 0.071 0.86

 
المتوســـط العـــام لمحـــور د ر مؤس ـــات  مراكـــز المعلومـــات فـــي 

 دعم التممية الو)مية
1522 25292   

 

 

 

  اال ةة  تةة ص علةةت ل تيمةةةب وعسوةةلت اك ياوةةلت لللاصةةا  الحةة  2      ال لةةلر  ربةة  ل2الخةةدا  ربةة  ل  لةةي 

ليف ياولت لخفي  اكو  يد ن ل في    جللهل ال مييد إ اال بفيإ ل بةد ا  يةت اك تلةإ  ا ة  لف اسةل  وةلي  



 

50 

 

 سيف الهاجري مباركأ.

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

تمةةةةةاب وعسوةةةةةلت اك ياوةةةةةلت    اال ةةةةة  كةةةةةل    ةةةةةهل ل01 ر اصةةةةةل ت ال لةةةةةلر  ربةةةةة  ل0.00  اا حةةةةة ا  و يةةةةةلر  ل0.28ل

  0.81لللح لظ علت المةهاث الضمةلس  ليدالةإ اال  ل ةإ لة  او ة ة لةي  اك  فة  ل للك تلةإ الضل يةإ لف اسةل  وةلي  ل

  اال ةةة    ةةةت علةةةت ل تحةةة ف وعسوةةةلت اك ياوةةةلت علةةةت 2 ر ابةةةد ا  يةةةت ال لةةةلر  ربةةة  ل0.11اا حةةة ا  و يةةةلر  ل

  ةةةل لد يةةةإ ل  ااةةة  و ةةةل ر الةةةد    ةةةل  تةةة  ت  ةةةيت اكيةا يةةةإ اسةةة داوإ اك   ةةةإ اال ةةةدولت اكمدوةةةإ لاصةةةا  

 ر ابةةةةةةد ليةةةةةةي 0.11  اا حةةةةةة ا  و يةةةةةةلر  ل7.10ا  ةةةةةةا  عخةةةةةة  سةةةةةة  اكااا ةةةةةةإ ل اك تلةةةةةةإ   يةةةةةةه  لف اسةةةةةةل  وةةةةةةلي  ل

  ا ةةةةا 1.21  لةةةةل ح ا  و يةةةةلر  ل0.72اك اسةةةةل الحوةةةةلي  زسةةةة  لللت   ةةةة ا  الدراسةةةةإ علةةةةت  ةةةةاا اكحةةةةار  جةةةة  ل

 ةةةةةا  ةةةةةد  علةةةةةت      ةةةةةل   ار و اسةةةةةل كعسوةةةةةلت او ا ةةةةة  اك ياوةةةةةلت سةةةةة   عةةةةة  ال  فيةةةةةإ  مللةةةةة  تمةةةةةد   الحيةةةةةل ر ا 

الاط يإر  يةث لي ةت س ةت الاصللةلت    وعسوةلت اك ياوةلت ويمةوةإ لللا ةل  سة  تمةد    ةداوو ل اك يايةإ ا ةو 

ل ةةإ لةة  ىز    اوجل يلي ةةل اك ةةا    ل ةةا يه اك ياوةةلت االاصةةا  ىل  ةةل ايللح ةةلظ علةةت المةةهاث ال كةة   االةةاط   اال  

وعسولت اك ياولت    ييهل ب ار وو   س  المةاوهةل ل   يةا   ةل الدالةإ لي  فيةإ الاط يةإ  يةث لةي  الةل ت 

الا   ون اصلللت الدراسةإ تع ةد    وعسوةلت اك ياوةلت لةلل وةن  الاءلي ةل اسة م ل  ال   ة  الز ة   اك فيةة 

لرءن وةن  ا  ال  ةه  سة  اك ةل  ا ةا اةد وةل  ةل ت  ا حل  ال ليه  اال ةهل   ال ييةل اعفيهة   فحييةي  اوو  ة

ل  ركل   الدالإ لي  فيإ لللح ف علت اصةا  ر س وةل  س ة   و فيةةر  فةل    الا ار  ال ييةل كعسوةلت اك ياوةلت 

 ى را  و ةلط  
 
لحلصإ ل   ي   ار ال بللإ ال لويإ اال   ةيل الخيةد ليفوة مل  ا     جةا  وةن  الاءلي ةل    ةل

إ لمةةةةل  اكعسوةةةةإ سةةةة   ةةةةل  تةةةة  ت  ةةةةيت اكيةا يةةةةإ  ا   ةةةةا  عخةةةة  وةةةةل  ر ا ةةةةاة ال  ةةةةل   للوةةةةت اكوةةةة مل  اسةةةة و

ووةة ل د  سوةةزح غيةةل  ال   ةةيل الخيةةد اال فةة  لف   ءةةإ س يةةد  كةة  الل ةةد عةةن را  ال فةة  الخفةةلا  اكةة   ر 

 ffulA- 7170  ةا  اروة ر ا ولةل صاووة ا  اا ة ا  لابد صل ت س ت   ل    اة الدراسإ و اا مإ وة   راسةإ 

Johnston-Arthur & Ampah  ا راسةإ وحفةد 7101وة ا  سةييفل  ال   ل يةإ ا وحفةد  لصة  ال ةم   لا  راسةإ  

اال ةةةةة    ةةةةةت   ةةةةةل  ه  علةةةةةت اكوةةةةةل فإ سةةةةة  الوةةةةةم  ل حميةةةةةو   ةةةةةدا  ال  فيةةةةةإ الاط يةةةةةإ ل   ةةةةةي    7102علةةةةةد  ل

  ل ةةةةدر  7102 راسةةةةإ وحفةةةةد علةةةةد  لاات مةةةةت    ةةةةل وةةةة  اك ةةةةلر  ااتل و ةةةةل لمخفيةةةة  ا ةةةةو  وجل ةةةةلت اك ةةةةاا   ر 

 اس م ل     للم  اك ياولت  فو  لرءن اوحييي  اووابي  ليف ياولت.

 ةةةةص الوةةةةعا  الضةةةةلو  علةةةةت الآؤةةةة   لوةةةةل  ار    ةةةةل يا المتــــائج المتعل ــــة بال ــــؤاآ الثــــان   مماق،ــــياا  نة ــــيرها: 

لاصللةإ علةت  ةاا الوةعا  تة    اء  ةل؟ل اك ياولت اال لويي  س  ت  يا ل او  ال  فيةإ الاط يةإ اوةلح    ة ي   ل 

 وةل  اك اسةة لت الحوةةلليإر االا ح ا ةةلت اك يلرءةةإر اال تةةح  صللةةلت   ةة ا  الدراسةةإ علةةت علةةلرات وحةةار  ار 

   ةةةةةل ياا اك ياوةةةةةلت اال ةةةةةلويي  سةةةةة  ت  يةةةةةا لةةةةة او  ال  فيةةةةةإ الاط يةةةةةإ   ةةةةة ي   ل  اء  ةةةةةلر اصةةةةةل ت ال  ةةةةةل    فةةةةةل 

  انحهل الخدا  ال ل   

 اك اسةةة لت الحوةةةلليإ االا ح ا ةةةلت اك يلرءةةةإ  صللةةةلت   ةةة ا  الدراسةةةإ علةةةت علةةةلرات وحةةةار  ار 2ربةةة  ل صةةةدا  

    ل يا اك ياولت اال لويي  س  ت  يا ل او  ال  فيإ الاط يإ    ي   ل  اء  ل
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 نص العبارة الرقم
المتوسط 

 الح اب 

الانحرا  

 المعيار  
 الم توى  الرنبة

00 

ع  ةةةةةةةةة  ر ةةةةةةةةةلل ا  ةةةةةةةةةل  از     ةةةةةةةةةل يا اك ياوةةةةةةةةةلت

ايةةةةةة او  ال  فيةةةةةةإ  لةةةةةد   ع ةةةةةة  سةةةةة  ت  يةةةةةةا   ةةةةةةل

الاط يةةةةةةةةةإ سةةةةةةةةة  وةةةةةةةةة  اصةةةةةةةةةا   تف ةةةةةةةةةإ اال ك ياصيةةةةةةةةةل 

 الحد ضإ

 وحل د 0 1.222 0.28

08 

ال ةةةةلويا  علةةةت   ةةةل ايةةة او  ال  فيةةةإ سةةةة     يةةة 

 وعسوةلت اك ياوةلت ع ةه ا ة ا ه  سة  ال   ةيل

 لهل اات ل  الم ارات ال لوإ

 وحل د 1 0.081 7.22

02 

   ةةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةةلويا  سةةةةةةةةةةة  وعسوةةةةةةةةةةةلت اك ياوةةةةةةةةةةةلت    

  ار  لةةةةةةدا اكوةةةةةعالي  لحلصةةةةةةإ ى ةةةةةةت  الوةةةةةيا 

 اكه يةةإ اال  ةةةه  الجل يةةةإ ليميةةلب لااصلةةةلي   ت ةةةلة

  ع  عفييإ ال  فيإ الاط يإ س  الل  

 وحل د 7 1.218 0.22

06 

 ةةة   ال  ةةة  وةةةن بلةةة    ار  س ةةةج  ولل ةةة  اصةةةد  

ال ة  ت ةص تلوةيه ابمها ةلت او للةح ال ةلويي   سة 

اكمدوةإ  وهةلب ال فة  اتحوةي  الخةا   اال ةدولت

 س  وعسولت اك ياولت

 وحل د 6 0.781 0.06

02 

ااكلل ة     يمة     ةل يا اك ياوةلت الةدع  الة اب

علةةةةةةةةةةت ال ح ةةةةةةةةةةي  ال ينةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةل   لفةةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةة  

 اكهلرات الش  يإ ال شخي  االحث علت ت اء 

 وحل د 2 0.726 0.12

01 

 ف يةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةل يا اك ياوةةةةةةةةةةةلت و   ةةةةةةةةةةةةإ عفيمةةةةةةةةةةةةإ 

لف ل راك ياولت ب د ت اء  ا عة  اك فاعةلت 

 ال مييد إ االالكمها يإ س  اكعسوإ

 وحل د 2 0.017 0.86

02 
   ةةةةةل يا اك ياوةةةةةلت اكهةةةةةلرات   ارءةةةةةإ   ف يةةةةة 

 الاط يإ اال  يإ ل حميو ت  يا   دا  ال  فيإ
 وحل د 8 0.108 0.82

71 
  مةةةاب ال ةةةلويا  لةةةدار اك  ةةةد اتمةةةد   ال  ةةةهات

  االاس  لرات اتدرءح اكو  يد ن
 وحل د 0 0.161 0.20

 
المتوســـــط العـــــام لمحـــــور د ر مؤس ـــــات  مراكـــــز 

 المعلومات في دعم التممية الو)مية
1542 25292   
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  اال   تة ص علةت ل    ةل يا اك ياوةلت ع  ة  ر ةلل ا  ةل  از 00      ال للر  رب  ل2 لي  الخدا  رب  ل

لةةد   ع ةةة  سةة  ت  يةةةا   ةةل ايةةة او  ال  فيةةإ الاط يةةةإ سةة  وةةة  اصةةا   تف ةةةإ اال ك ياصيةةل الحد ضةةةإ ل بةةد ا  يةةةت 

  اال ةةة  كةةةل    ةةةهل ل 02لةةةلر  ربةةة  ل ر اصةةةل ت ال 0.11اا حةةة ا  و يةةةلر  ل 0.28اك تلةةإ  ا ةةة  لف اسةةةل  وةةةلي  ل

     ال ةلويا  سة  وعسوةلت اك ياوةلت    الوةيا    ار  لةدا اكوةعالي  لحلصةإ ى ةت اكه يةإ اال  ةه  الجل يةإ 

  0.22ليميةةةةةلب لااصلةةةةةلي   ت ةةةةةلة  عةةةةة  عفييةةةةةإ ال  فيةةةةةإ الاط يةةةةةإ سةةةةة  الةةةةةل   ل للك تلةةةةةإ الضل يةةةةةإ لف اسةةةةةل  وةةةةةلي  ل

  اال ة    ةت علةت ل   ية  ال ةلويا  علةت   ةل اية او  08  يةت ال لةلر  ربة  ل ر ابةد ا1.21اا ح ا  و يلر  ل

ال  فيةةةةةإ سةةةةة  وعسوةةةةةلت اك ياوةةةةةلت ع ةةةةةه ا ةةةةة ا ه  سةةةةة  ال   ةةةةةيل لهةةةةةل اات ةةةةةل  المةةةةة ارات ال لوةةةةةإ ل اك تلةةةةةإ   يةةةةةه  

ت  ر ابد ليي اك اسل الحولي  زس  لللت    ا  الدراسةإ علة0.08  اا ح ا  و يلر  ل7.22لف اسل  ولي  ل

  ا ةا  مللة  تمةد   اكاا مةإ لدرصةإ و ت  ةإر ا ةا  ةد  علةت    1.22  لةل ح ا  و يةلر  ل0.82 اا اكحار  جة  ل

  ةةةةل   ار  ليةةةةه و  ةةةةل يا اك ياوةةةةلت اال ةةةةلويي  سةةةة  ت  يةةةةا لةةةة او  ال  فيةةةةإ الاط يةةةةإ ا   لةةةةدل   رطءةةةةإ ل  اء  ةةةةل 

الاابة  لفةل  ف يجا ة  وةن وهةلرات ا ارءةإ ا  يةإ  ا     ال     ال  ل  س  ت  يا ال طءإ االاسمهاتي يلت علت  رب

ابيةةةةةةلوه  ل مةةةةةةد    ار اك  ةةةةةةد اال ليةةةةةةه ليف ياوةةةةةةلت اتةةةةةةدرءح اكوةةةةةة  يد ن لفهةةةةةةلر  علليةةةةةةإر ىز      ةةةةةةل  س ةةةةةةةت 

ال ملةةةلت  ال ةةة  تحيةةةد  ا  ت ليةةةو   اار ةةة  اك يايةةةإ وةةة    علةةةت الاصةةة    فةةة   فةةةل لي ةةةت اصللةةةلت الدراسةةةإ   ةةة  

  تجةةا    ثةةةه وه يةةةإ  لل ةةة ا  ال ةةلويي  سةةة  عفييةةةإ ال   ةةيل اات ةةةل  المةةة ارات ال لوةةةإ   ةةح علةةةت   ار  ال ييةةةل  

ال ةةة  ت ةةةح سةةة  صةةةللذ اكعسوةةةإ اسةةةيه ال فةةة ر ا   تمةةةدب لي ةةةلويي  الةةةدع  الةةة اب اال شةةةخي  اكلل ةةة  لي ح ةةةي  

كةةةةاو ي  ال ينةةةة  ل  ةةةةاء  وهةةةةلراي   الا ارءةةةةإ اال  يةةةةإ ا الش  ةةةةيإ ر ا   ؤوةةةةمت ل مييةةةة   خةةةة  ال  ةةةةا   وةةةةل لةةةةي  ا

ال   يةةةةا ي  االا ةةةة ا يي   يةةةةث لي ةةةةت ال  ةةةةل      الا ار  ز ت  ةةةة  س ةةةةج  صةةةةد  اولل ةةةة  سةةةة  ابمها ةةةةلت او للةةةةح 

ال لويي  س  وعسولت اك ياولت  لصإ  يفل   ص تلويه وهةلب ال فة  اتحوةي  صةا   ال ةدولت اكمدوةإ ال ة  

راسةةةإ و اا مةةةإ وةةة   راسةةةإ او ةةةإ ت ةةةح سةةة  ال ةةةللذ ال ةةةلب اسةةةف إ اكعسوةةةإر ابةةةد صةةةل ت س ةةةت   ةةةل    ةةةاة الد

    ةةةة  وةةةةةن ال ةةةة ار      ح ةةةة  ال ةةةةةلويا  علةةةةت الةةةةةدع  الااب اال شةةةةخي  اكلل ةةةةة  7102اكةةةةداو  ا ل ةةةةإ ال ةةةةةلط  ل

وةة ا  سةةييفل  ا  راسةةإ لمح ةةا  علةةت ال ةةهل ات ال ييةةل االةةدارات ال اوةةإ ل  ةة  الا ا  ااءةةل   الك ةةل   اكه يةةإر 

  ال ةةةةة  تةةةةة ص علةةةةةت اةةةةة ار  ا ةةةةة ا  7102ا راسةةةةةإ وحفةةةةةد علةةةةةد  ل  7101ال   ل يةةةةةإ ا وحفةةةةةد  لصةةةةة  ال ةةةةةم   ل

 ال لويي  س  اك ار  اال   يل ال لب ليفعسوإ ال   ون  ا  ل   ل  ت  يا   ل الدالإ ال  فيإ الاط يإ .
 

  :خلاصة

  اار ال ةةة  تمةةةاب ا ةةةل وعسوةةةلت اك ياوةةةلت الجاء يةةةإ سةةة   عةةة  لةةة او   ةةةد ت الدراسةةةإ الحلليةةةإ ى ةةةت و   ةةةإ 

الدالةةةإ لي  فيةةةإ الاط يةةةإر اال  ةةة   ى ةةةت  ار    ةةةل يا اك ياوةةةلت سةةة  ت  يةةةا لةةة او  ال  فيةةةإ ا  ةةة ي   ل  اء  ةةةلر 

 يةةةةث صةةةةل ت   ي ةةةةإ الوةةةةعا   ا  ليدراسةةةةإ عةةةةن  ار وعسوةةةةلت او ا ةةةة  اك ياوةةةةلت سةةةة   عةةةة  ال  فيةةةةإ الاط يةةةةإ  

ال  ي ةةةةإ لدرصةةةةإ الحيةةةةل ر   وةةةةل الوةةةةعا  الضةةةةلو  عةةةةن  ار    ةةةةل يا اك ياوةةةةلت اال ةةةةلويي  سةةةة  ت  يةةةةا لةةةة او   اكل ةةةةت

وفةةةةل د ةةةةيه ى ةةةةت  زلةةةةإ اانةةةةحإ لياابةةةة  اك لةةةةو سةةةة  ال  فيةةةةإ الاط يةةةةإ اوةةةةلح    ةةةة ي   ل  اء  ةةةةل لدرصةةةةإ اكاا مةةةةإر 

 وعسولت اك ياولت الجاء يإ.
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 التوصيات:

  مد بلب اللل ث ل عدا  و فاعإ ون ال اصيلت ت فض  لللآؤ  ون       ل   الدراسإ الوللمإ 

  ؤوات وعسولت اك ياولت عن   وهل    ء  س  تحميو ات  يا   دا  ال  فيإ الاط يإ س  الل   وةن  ا ار   

    ريل ل او هل اولل راي ل ا و  و ل لا دا  ارطءإ الدالإ لي  فيإ س  و  يةق الم ةاات ال سةفيإ اؤ  ءة  ااة هل 

 س  وعسولت الدالإ علوإ او  ا ن الم ار  لصإ.

 لت اك ياوةةلت الجاء يةةإ علةت ى  ةةل  و ةةل ر   ةة ا ليةةدع  اكةل   ع ةةه ا ةةمها  الم ةةل  ال ةةلب اة ار     ؤ فةة  وعسوةة

 اال لف ا   ا  اك  ف  س   ع  ولل راي ل ا و  و ل لفل دول   س  اس ف ار  دولي ل اتحميو   دا هل.

 لرءن ا  ةةةها  الا  فةةلب للسةةة م ل    ةةةحل  ال ةةةهل ات ال ييةةةل وةةةن    ةةةللم  اك ياوةةةلت ا ا  ال  ةةةه  لي فةةة   فو  ةةة

ليفعسوإر اال ف     ءو اا د ل حميو   دا  اال طءةإر ا   ؤ فة  علةت تةدرءح ات ةاء  وهةلرات صفية  ال ةلويي  

.
 
 ا  يل

 
 االا ارءي  للكعسوإ ا ارءل

  ودا ت  يةا ات ليةو رطءةإ الدالةإ لي  فيةإ الاط يةإ علةت  رب 
 
ىص ا  و ءد ون الدراسلت ا لحلث ال   تملل   ييل

 ولح  وولإ الا  لا الحميم  س  عفييإ ال  ليو اال   يا س  ك  وعسولت الدالإ. الااب  ا 
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  الملخص:
 

التعرف على دور مؤسسات  اععوممات   ال ساوعمة عفاتد  ال دعا  طم اات معاة التمفااة الدراسة إلى  هدفت

(  اال ساااوعمة عفااتد مااار مااى  التعااارف علااى دوريااات  اال  ع  ااا  التمفاااة ال  ااار ة 0202-0202الخفساااة العتةااار   

اعساااتدامة والظ اااتر علاااى رلب اعااات  ال  ااارالاق و دعااا  طعااام ر ة تماااتد الااام     ااال ساااوعمة عفاااتد   فااات ساااع  

دراسااة لوم اامف علااى التاااد ت  الهاا  طمام  اات  اال دعاا  طم ااات معااة التمفاااة الخفساااة العتةاار  لوسااوعمة  طاا  ال

 طمتو  اعر   الم    للإحمتء واععوممت   مفمذج لودراسة بتعتبتره لحد اعرا   اع فة والبترز   ل السوعمة 

والهاااا  بوااااأ عاااادديت لر اااا  بة اع ممااااة طاااا  اسااااتادات اع ااااتبى  ةااااعلااااى ماااام ا دراسااااة الظتلااااةق و الدراسااااة  اعتفااااد 

ا ترطباات    ماادراء العفاامت واعسي ااتر رم ااتبى  لصظماام  علااى اععومماات  ماار عامااة الدراسااةق طف واا   اال  ق نظاار 

  تعمضمعباعبتةر 

مساااتيفة اعر ااا  الااام    للإحماااتء واععوممااات   ااال الظ اااتر علاااى رلب اعااات  ال  ااارالا مااار لظ ااار  نتاااترا الدراساااة 

 ااال دعااا  ة تماااتد ماااى   ع  ااا  اعمظمماااة التعوافااااةق وال اااظاةق وطاد اااد ةحتاتمااات  السااا تناةق  فااات  ساااتي  

  اا    فاات  الاام    ماار مااى  ط و ااد مؤسساات  الدولااة بتلباتناات  واعؤةاارا  الىزمااة لمضاا  معع اات التمفم ااة 

الدراساة عار ضعاات التااد ت  الها  طماماات اعر ا  طف وا   اال التااد ت  اعتلااةق وال  اار ةق وو ال متااتالا ال اارار  

طااام ال الااادع  اعاااتلل ال ااات ل لوفر ااا ق وط ياااا  وطااادر   مومااا  الدراساااة إلاااى مافمعاااة مااار التم اااات  مااار ليف ااات 

 دور اعر    ل إعداد الخعط  ال درا  الإحمتراةق بتلإضت ة إلى وض  معة  سم  اة مك  ت لإبراز 

 الخعط التمفم ةق اعر   الم    للإحمتء واععوممت ق مؤسست  اععوممت   الكلمات الدالة:

 

 

 

 دور مؤسسات المعلومات في دعم تنفيذ خطة التنمية الخمسية العاشرة

في سلطنة عمان: المركز الوطني للإحصاء والمعلومات أنموذجًا. 
1

 

 

 ابتسام بنت سعيد الشهوميةأ.                                        أميرة بنت مبارك السالميةأ.
     

 اممتئي وثترق ض ر ة طمفاة ن ط عفتد                  اخصائي معلومات بجامعة السلطان قابوس    
 

 رقيه بنت خلفان العبدلية أ.

 اممتئي معوممت  باتمعة السوعتد  تبمب



 

56 

 

 رقيه بنت خلفان العبدلية  أ. ابتسام بنت سعيد الشهومية/  أ. السالمية /أميرة بنت مبارك  أ.

 المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: 

 

 

 المقدمة

إذ لنات عممار م ا  لنافتد ةسات رار والتعامر ال  ارالا بفاتوا  ممانبات  ؛ عد التاعاط يادف وات اة للإاساتد

وال  ت اااة و اال عفواااة طتفااال بتل اافملاة وةسااتفرار ة لتمفاااة اعاامارد والإم تنااات   اال  قوةمتفتعاااة قة تمااتد ة

وطكفااار   اعاتفعااات ؛ لاااتا  ساااإى الااادو  إلاااى إعاااداد الخعاااط التمفم اااة لت ااامد بف تباااة البم اااوة لتا ااااق ليااادا  ت

وذلا   ؛ ليفااة التاعااط  ال همنات  رسا   امر  مسات بواة واجاظة لوفاتفا  لو اعؤسسات   ال ماتوا  اعااتت 

  مااار ماااى  طاد اااد الإماااراءا  العفوااااة الهااا   جبهااال اطبتع ااات  ااال طمماااات الج ااات  ال  ااارالا لتا ااااق لياااداف ماااادد

 قزمماااااةق  فاااات  عااااد المساااااوة اع لااااى لإحاااادا   ىاااااال  اااال اعاتفعاااات  سااااماء علااااى اعسااااتم  ة تمااااتدالا  مااااى    اااال 

  (0222ق ضفر إ تر زم   وم تاي مادد  وزار  ال لباة والتعوا  وةمتفت ل

  اااد اعتفاااد  علاااى  قولأد الظ مماااة العفتنااااة ساااع  ممااات بدا اااة الالناااة إلاااى طا ااااق التمفااااة ال اااتموة  ااال الااابىد

ومار  ق(2772-2722التاعاط ةسا لاطايل  م ا  اعاد  والاتالا بادل بيم اات الخعاة ةسا لاطاااة نولاى لوتمفااة  

ا ا0202-27772ثااااااااااا  الخعاااااااااااة ةسااااااااااا لاطاااة ال تنااااااااااااة   ( 0202-0202لخعاااااااااااة ةسااااااااااا لاطاااة ال تل اااااااااااة  (ق ولماااااااااااال 

ماااا  مفوااااة ماااار  ( الهاااا   عااااد الخعااااة الخفساااااة العتةاااار  لولااااى معع ااااتق و ااااد طاااا امر إعااااداديت0222 المماااةباةق 

وظ اامر  قطااملل السااوعتد يااا   باار  ااترل م تلاااد الظكاا   اال الاابىد :والدولاااة مالاات قوالإ وافاااة قاعتىااالا  اعاواااة

اا قمتراااة همروناات  قتق وعاادت اساات رار نوضااتع السامساتساااة  اال اعمع ااةبتلإضاات ة إلااى ط وباات  لسااعتر الاام ط عتعا 

ولمااتت يااته التاااد ت  مفاع اات هااتد تبااد لد طماماات  ؛واعد مناااة الكبااال  لواابىد لااتا قوالرهاامد ة تمااتدالا العااتل  

الررةساااااة علااااى هت ااااة  الخعااااة الخفساااااة العتةاااار  يااااته التاااااد ت  ماااار مااااى  إحاااادا  مافمعااااة ماااار التااااامت 

اعساتم ت  ة تماتد ة وةمتفتعااة وااليات مساتعامة  ال ذلا  باتعاتف  اعاداي واعؤسسات  نمار  ومار ضاافالت 

  (0202مؤسست  اععوممت   وزار  ة تمتدق 

 قو ااد طاتواا  درمااة ةيتفااتت بف اااتر ة مؤسساات  اععومماات   اال سااوعمة عفاااتد  اال  اااتاة الخعااط الخفسااااة

 ساتي  اعر ا  الام    للإحماتء و اععوممات  بماامر  إذ بدرماة ايتفاتت وم اتر ة ل مال مار االيات   بعنا ت  اظا 

الهاا   قاحتاتماات  الدولااة ماار الباتنات  والإحمااتءا  الرساافاة اعمثم ااة ماار ماى  طوباااة مبتةار   اال  اام  ال اارار؛

 اااال ظااااا   قوالاااادولل ق اااا والإ وا ق اااات  اسااااتادام ت  اااال رساااا  و اااااتاة الساتساااات  وال اااالاما علااااى اعسااااتم  الاااام   

ق لثاالضت ة إلى طوبااة احتاتمات  هت اة اعؤسسات  نمار  مار اععوممات   تلإ اعتىالا  ة تمتد ة وةمتفتعاة ب

( ؛ لاااااتا سااااا ل   الدراساااااة الظتلااااااة علاااااى دراساااااة دور مؤسسااااات  اععوممااااات   ااااال دعااااا  طم اااااات معاااااة التمفااااااة 0200

ت (  ل سوعمة عفتد: اع0202-0202الخفساة العتةر     ر   الم    للإحمتء واععوممت  لنفمذم 
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 مشكلة الدراسة

 

 عد الخعط التمفم ة إحد  المستر  اع فة  ل رسا  نولم ات  الم مااةق والتمم ات  ةسا لاطاااة لودولاة؛ مار 

لماااا  ذلاااا  سااااع  ساااااوعمة عفااااتد إلااااى إعااااداد معاااااط طمفم ااااة ض اااا   مسااااتفر حهااااا  ط اااامد بف تبااااة متر ااااة  ر اااااق 

مرحواااة طمفم اااة مد اااد  طما ااا  اعتىاااالا  علاااى اعساااتم  اعالااالق والإ وا ااا ق والااادولل  ومااا  نوضاااتع لىنت ااات  إلاااى 

الهااا  مااار علااات العاااتل   ااال   ااال  مترااااة همرونااات والهااا  لثااار  علاااى ماتوااا  ممانااا  الظاااات  اعاتو اااةق وعلاااى ة تماااتد 

ق حر اا  السااوعمة علااى اعتفااتد معااة التمفاااة الخفساااة العتةاار   
 
والهاا  طر اا  علااى دعاا  ( 0202-0202مت ااة

 .طعم ر ة تمتد الم   ق و ع    التمفاة ال  ر ة اعستدامةق والظ تر على رلب اعت  ال  رالا 

 ستي  مؤسست  اععوممت  ض    بترز  ل دع  طم ات الخعاط التمفم اة  ال الساوعمةق مار ماى  ط و اد  امتع 

للإحماتء واععوممات   ال ساوعمة عفاتد لحاد اعؤسسات  ال رار بتلباتنت  واععوممت  الىزمةق ويعد اعر   الم    

الداعفاااة  اااال إعااااداد وطم ااااات الخعااااط التمفم ااااة  وماااار ياااتا اعمعوااااق مااااتء  يااااته الدراسااااة ليسااااواط الناااامء علااااى 

 م مد اعر   ودوره  ل دع  طم ات معة التمفاة الخفساة العتةر  لوسوعمةق والتاد ت  اله   د طمام ت 
 

 أهداف الدراسة

دور اعر اااا  الاااام    للإحمااااتء واععومماااات   ااااال دعاااا  طم ااااات معااااة التمفاااااة الخفساااااة العتةااااار  التعاااارف علااااى  -

 لوسوعمة مر مى  التعرف على دوره  ل:

  ع    التمفاة ال  ر ة اعستدامة والظ تر على رلب اعت  ال  رالا  ل سوعمة عفتد  

  دع  طعم ر ة تمتد الم     ل سوعمة عفتد 

طمامااااات اعر ااااا  الااااام    للإحماااااتء واععوممااااات   ااااال دعااااا  طم اااااات معاااااة التمفااااااة التعااااارف علاااااى التااااااد ت  الهااااا   -

 الخفساة العتةر  لوسوعمة 
 

 أسئلة الدراسة

مت الدور التالا   مت بت اعر   الم    للإحمتء واععوممت   ل دع  طم ات معاة التمفااة الخفسااة العتةار   -

 لوسوعمة  ل: 

 رلب اعت  ال  رالا  ل سوعمة عفتد؟  ع    التمفاة ال  ر ة اعستدامة والظ تر على 

 دع  طعم ر ة تمتد الم     ل سوعمة عفتد؟ 

ماات التاااد ت  الهاا  طماماات اعر اا  الاام    للإحمااتء واععومماات   اال دعاا  طم ااات معااة التمفاااة الخفساااة  -

 العتةر  لوسوعمة؟
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 أهمية الدراسة

  افت  لل: طكفر ليفاة يته الدراسة  ل متنبيلت المظرالا والعفللق  فت  تضح

  دور مؤسساااات  اععومماااات   اااال دعاااا  طم ااااات معااااة التمفاااااة  سااااإى الدراسااااة لوك اااا  عاااار  :الستناااا  المظاااارالا

 عااد ممضاامع الخعااط التمفم ااة لحااد اعماضااا  اع فااة   (  اال سااوعمة عفااتد0202-0202الخفساااة العتةاار   

علااى اعسااتم  اعالاالق لواادو  إذ   اا   متر ااة  ر ااق لىنت اات  إلااى مرحوااة طمفم ااة مد ااد  طما اا  اعتىااالا  

ا  ال دعا  طم ااتيتق مار ماى  ط و اد  امتع ال ارار  والإ وا ا ق والادوللق  فات طوعا  مؤسسات  اععوممات  دور 

؛ لتل   ؤما  لد طا اق الدراساة إضات ة لومتاتج ال كارالا العر اي اعتاما   ال بتلباتنت  واععوممت  الىزمة

ت مد د  لوف  د مر الدراست
 
  .  حم  يتا اعمضمع  ل ضمء اعستادا  الظد  ةيتا اعات ق وط تح آ ت 

 التعاارف عاار   ااتاإل ال اارار وال اااتدا  العوااات  اال السااوعمة  اال ؤماا  لد ط اااد يااته الدراسااة : الستناا  العفلاال

الهاا  طماماات التاااد ت   والم اامف علااىق دور اعر اا  الاام    للإحمااتء واععومماات   اال طم ااات الخعااط التمفم ااة

ات او تاعر   واعستيفة  ل طتل بفات  يلات   ال الساوعمة عؤسسات  اععوممات    فت  ؤم  لد ط مد الدراساة مرمع 

 طاربة اعر  ق و ع    دوري   ل دع  الخعط التمفم ة لوسوعمة  لىست تد  مر اعكتبت 
 

 الدراسة محددات

  :0200لاسعس  -0200 منام الظدود ال مماة  

  :واععوممت  اعر   الم    للإحمتء الظدود اع تناة 

  :0202دور مؤسساات  اععومماات   اال دعاا  طم ااات معااة التمفاااة الخفساااة العتةاار   الظاادود اعمضاامعاة-

0202 ) 
 

 مصطلحات الدراسة

 قمافمعاااة مااار الإماااراءا  اعرحوااااة اعمظفاااة واع مااامد  الهااا  طم ااات  ااال   ااال  زممااااة ماااادد  :الخططططل الخمسطططية

با اااد  عاااتواي  سااااتادت  اااات لدوا  ووساااتر  متعااادد  طا ااااق  قلو عاااد  مسااااتم ت  م تنااااة قوعلاااى مساااتم  واحاااد

  (0222 العت دالاق  واعرام   ل اعاتف  قحدا  التىاال اععوم لإ استىى  لم   لوفمارد العباعاة وال  ر ة 
 

 الدراسات السابقة

 دور مؤسسات المعلومات في تعزيز التنمية البشرية والحفاظ على رأس المال البشري  -

طتمماااات الظ مماااات   اااال الم اااا  الااااراير إلااااى اسااااي فتر و ع  اااا  رلب اعاااات  ال  اااارالا بتعتبااااتره لياااا  لنااااماع رلب اعاااات ق 

ودوره الإ اااات ي  ااال طمفااااة الااابىدق وطا ااااق الت ااادت والمفااام  ااال هت اااة اعااااتت  هتعاااات  ة تماااتدالاق وةمتفااات لق 

عااات  ال  ااارالا بتل ااادر  والسااارعة  ااال مما باااة والساتسااا     فااات طيسااا  الااادو  الهااا  طفتوااا  الر ااااد ن  ااال مااار رلب ا

 (  0220التعمرا   ل هت ة ن عد  وطا اق طمفاة ةتموة لوبىد  مافدق 
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لدر ااااا  الظ ممااااات  ليفااااااة وضااااا  ةسااااا لاطااات  والخعااااااط التمفم اااااة لتعااااام ر رلب اعااااات  ال  ااااارالا و ع  اااااا هق إذ 

ندا  الررةسااااة الهاااا   عتفااااد عويلاااات ( إلااااى لد الباتناااات  الضااااخفة   اااا   0227لةااااتر  دراسااااة  رادةااااة وآماااارود  

الظ مماات   اال دعاا  وطمفاااة رلب اعاات  ال  اارالا لاادنلتق والت  ااد ماار تااظة ال اارارا  الهاا  طاا  اطاتذيااتق ماار مااى  

طاواااا  المضااا  الااارايرق وطاد اااد ممانااا  الناااع ق ور اااد ةطاتيااات  واعتىاااالا ق مفااات ساااتعد الظ ممااات  علاااى 

مااااى  اطاااااتذ ل ناااا  ال اااارارا ق وطعاااام ر اعمظممااااة التعوافاااااةق  ممام ااااة التاااااد ت  الساااا تناة وةمتفتعاااااة ماااار

( مت  ااااااااة مع ااااااااتق ولةااااااااتر  إلااااااااى دور الباتناااااااات  0222وال اااااااظاةق وةمتفتعاااااااااة  مااااااااتء  دراسااااااااة عبااااااااد الااااااار وف  

واعؤةاااارا  الإحمااااتراة  اااال رساااا  الساتساااات  والتاعاااااط التمفاااامالا؛ إذ  عااااد نسااااتلا  الإحمااااتراة لحااااد نرهااااتد 

لاات  اال ا  االاو الظواام  الىزمااة لوك ااال ماار ال ناات ت الهاا  الاا  اعاتفاا    ناات ت التعواااا ق نستساااة الهاا   عتفااد عوي

( إلااااااااى ضاااااااارور  إةاااااااارا  اعاتفاااااااا  اعااااااااداي 0222وال ااااااااظةق والماااااااامتعةق وال راعااااااااة  ا  لحاااااااا  دراسااااااااة الم لتناااااااااة  

ممات  لحاد واعؤسست   ل وض  الإس لاطااات  التمفم ةق   ي سوعمة عفاتد  عاد اعر ا  الام    للإحماتء واععو

مماااتدر اععوممااات  اع فاااة الهااا   عتفاااد عويلااات اعاواااس نعلاااى لوتاعااااط عماااد وضااا  الخعاااط التمفم اااةق و اااد طااا  

( ضعااااد م ااااتورا  ماتفعاااااة مفعاااا  باااااد ال عااااتعاد الظ ااااممي 0202-0222وضاااا  الخعااااة الخفساااااة التتسااااعة  

عااات  ةااارارح اعاتفااا  والخاااتوق ومؤسسااات  اعاتفااا  اعاااداي وال ااابت ق واساااتعتع  طوااا  الخعاااة اساااياعت  طعو

 وطرمفتلت على لرض الما   

( إلااى ايتفااتت الظ ممااة  اال ر اا    ااتء  اعاامارد ال  اار ةق وةسااي فتر  يلاات 0220و اال مماارق لةااتر  دراسااة مافااد  

ت؛ لا االات التاتت بتلاادور  مار ماى  إ ااتد نظااتت  عوا ا ق وآلاات  بااات عو ا  طاتوا  عفات هااتد معفام  عواات سااتب  

ت  ال  ارالا  ال  ع  ا  ة تماتدق وطا ااق التمفااة ال اتموة  ال الابىد  ومار لما  ال ادف ذاطات التالا  وعبت رلب اع

( إلاااى دور السفعااااة اعمااار ة لوفكتبااات  واععوممااات  ونرةاااا   ااال ر ااا  مساااتم  0222لةاااتر  دراساااة الم لتنااااة  

ورش العفاا  وط يااا  و اال العااتمواد ب يااداف التمفاااة اعسااتدامة وعى تلاات باارلب اعاات  ال  اارالا ماار مااى  إ تمااة 

امماتئي مكتباات  ومعومماات   اال مات ظاات  مماام   022اع اترا  التكمملمماااة لوعااتموادق إذ طفكماا  ماار طاادر   

  المعاد ون مر

 دور مؤسسات المعلومات في تطوير الاقتصاد -

 عتفااااااد ة تمااااااتد مد  اااااال ماتواااااا  دو  العااااااتل  علااااااى طاوااااااا  الباتناااااات  واعؤةاااااارا  الإحمااااااتراة لرساااااا  الخعااااااط 

اتست  ة تمتد ة؛ إذ  ت  دراسة اعؤةرا  اله  طم ريت مرا   اععوممت  مر ماى  طاواا  الباتنات  م ا  والس

مؤةااااارا  الااااادم  ال ااااامميق والإن اااااتلق ومؤةااااارا  التااااااتر  الخترمااااااة والداموااااااةق والإنتاااااتج ال را ااااال والمااااامت ل 

 ( 0222وااليت   عبدالر وفق 

( إلاااى دور الباتنااات  بتعتبتريااات ل ااام  اسااا لاطاااة و افاااة منااات ة 0227و اااد لةاااتر  دراساااة  رداةاااة وآمااارود  

طاادع  طا اااق ليااداف التمفاااة اعساااتدامة  ولوجااظ  لد طعبا اات  الباتناات  الضاااخفة  عفاا  علااى  ع  اا    اااتء  

تلاااة اساااي فتريت بعر  اااة   اااىا  اعؤسسااات  وطااادع  عفوااااة اطااااتذ ال ااارارا ق  فااات ط ااادت ماااال  طمت سااااة ل ااات  ااال ح

تاااظااةق  تاعو ااات ل مااال   اااتء  و تعوااااةق وطا اااق ز اااتد   ااال نرباااتو وط وااا  الخساااترر  ول اااد  الدراساااة علاااى دور 
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عفوات  طاوا  الباتنت   ال مواق  امتعت  وا ات ت  ولسامال مد اد   ساتعد ال ارهت  المتةانة علاى اعمت ساة 

ا  ال مواق   اتء  مااد   ال العفا  ماى  مراحا  وةزديترق  فت طوع  مرا بة اععوممت  ومتتضعتلت و  م تر تلت دور 

 الإنتتج والم   والخدمت  الوممسياة 

( اط ااتل ل ااراد عامااة الدراسااة علااى اعتفااتد الباتناات  الضااخفة  فماادر 0227ولوجااظ  نتااترا دراسااة ال تةاافاة  

 ساااااا لاطاااةلستساااااا   لتم ااااااات الخعااااااط الخفساااااااة  اااااال سااااااوعمة عفااااااتدق وةساااااات تد  مالاااااات  اااااال  اااااااتاة الخعااااااط ة 

وإعااااداديت   فاااات لوجااااظ  لد الخعااااة ةساااا لاطاااة التتسااااعة لوسااااوعمة ر اااا   علااااى مفااااس  عتعاااات  ا تمااااتد ة 

ةاافو : الماامتعت  التام وااااةق والم اا  والخاادمت  الوممساااياةق والماالو  الساافكاةق والسااااتحةق والتعااد ر؛ لاااتا 

 اااا   عااااتع طتناااافر طاوااااا  الباتناااات    اااامت اعر اااا  الاااام    للإحمااااتء واععومماااات  بة اااادار الج اااارا  الإحمااااتراة ل

 واعؤةرا  لتع    الخعط ودع  اطاتذ ال رارا   ل الم   اعمتس  

علااى لد الباتناات  السااوافة والبجاااة نستساااة الداعفااة لتكمملممااات  (.Bozkurt et al (2022ل ااد  دراسااة فاات 

اععوممااات  وةطماااتت   عاااد نساااتب الاااتالا  سااايمد عواااات اعااادد الت ااااة  ااال  ااام  ر  اااة ةاااتموةق ومواااق إم تنااات  

ر فاااة يتروااة  سااتي   اال ط ااد   حواام  ذ اااة  اال ماتواا  ال عتعاات  طيساا  بتلساارعة وال تعواااة م اا  حواام  إدار  

( إلاااااااى إ ااااااارار اعاواااااااس 0222وإدار  اعااااااارورق وإدار  التوااااااام  وااليااااااات   فااااااات لةاااااااتر  دراساااااااة الم لتنااااااااة   الم ت ااااااات ق

ة تمتدالا وةمتفات ل  ال نما  اعتااد  بتلادور الباترز عؤسسات  اععوممات   ال طا اال ة تماتد الام    لوادو  

ساااااد ال اااااام  اععر ااااااة لأ اااااراد  والتمفااااااة ال اااااتموة؛ مااااار ماااااى  طعااااام ر رلب اعااااات  ال كااااارالا وم مديااااات الكباااااال   ااااال

 اعاتف   ل اعاتت  ة تمتد ة والر فاة 

 التحديات التي تواجه مؤسسات المعلومات في دعم تنفيذ الخطل التنموية

طماماااات مؤسساااات  اععومماااات  العد ااااد ماااار التاااااد ت  الهاااا   ااااد طاااااد ماااار مسااااتيفتلت  اااال دعاااا  وطم ااااات معااااط 

ات لإماتىف ليفاتلات  ال طا ااق معاط التمفااة قالتمفاة ويساتعرض  قوطاتو  درمة ط ثريات بتوا  التااد ت  طبع 

 يتا اعامر عدد مر التاد ت  اله  طمامت مؤسست  اععوممت   ل دع  وطم ات معط التمفاة هتلآ ي: 

وطم ااات الخعااط   عااد اعاامارد اعتلاااة  اال م دمااة التاااد ت  الهاا   ااد طاااد ماار دور مؤسساات  اععومماات   اال دعاا 

وعاادت طاام ر الاادع  ال اات ل  ااؤثر  اال عفواااة طاام ال الباتناات  الإحمااتراة الهاا   قالتمفم ااة؛ إذ لد ن اا  اعاامارد اعتد ااة

الها  لمر ا   ال ياتا المعاتل مالات دراساة الم لتنااة  الدراسات  ومت  ؤ اد علاى ذلا  نتاتراق طاتتم ت عفواة التمفاة

لاااااااة طاااااا  ي  اااااال اعرطبااااااة نولااااااى  فعاااااااق  اااااال دعاااااا  وطم ااااااات معااااااة التمفاااااااة ( الهاااااا  طم ااااااو  إلااااااى لد اعاااااامارد اعت0222 

ق وطم اااااات اعسااااامحت  اعادانااااااة ال  ااااار ة اعتامماااااة ال ااااامادر  ااااال ال ااااادر  علاااااى طااااام ال  طاااااؤثر إذ ؛ 0202اعسااااتدامة 

؛ لاااتا لو ااا  بنااارور  ومااامد مماااتدر دعااا  مترمااااة لتااااتوز الهااا  طتعو لااات الخعاااط الباتنااات  و اععوممااات لإطتحاااة 

طم ااااو   ق و ااادوطا اااااق اعساااتيفة ال عتلاااة عؤسساااات  اععوممااات   ااال التاعاااااط التمفااامالا  قمارد اعتلااااةع باااة اعااا

 ( إلى ذا  الميااة  0222الظتطفاة   دراسة

؛ ط ياا  وطاادر   العاتمواد  ال مؤسساات  اععوممات  لمار بااتلأ نيفااة لتفكااال  ماار ال ااتت با دواري  اعمم ااة  عاد

 ؤسساات  ال اااتت ب دوارياات  اال مااات  دعاا  وطم ااات الخعااطاعيسااتعا  لاتااتق بفاات  سااتي   اال مدمااة اعاتفاا  وطمف
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ال اتدر ال  ارالا طاؤثر علاى إنتاتج الباتنات   لاد عر ااة م ام  وممد لد إلى ( 0220إذ لةتر مال الظتج  التمفم ة؛ 

 اعر اااا  الاااام    للإحمااااتء واععومماااات  ضسااااوعمة عفااااتد علااااى ليفاااااة طاااادر   الإحمااااتراة؛ لااااتا ل ااااد اعسااااؤولمد  اااال

لأد عاادت  ق  اا  و اارو السااؤا   اال الم اا  اعمتساا   تفكمااما ماارحهاا   ؛بافاا  الباتناات اععمااااد وط يااا  اعاامظ اد 

ؤثر علاااااى عفوااااااة التاعااااااط ةسااااا لاطايل طااااا و ااااام  الساااااؤا  بتلعر  اااااة ال اااااظااة   لطااااا  عواااااات إمتبااااات  مت ناااااة

  اععوممااات  واعكتبااات   ااال ( حااام  دور مؤسسااات0222لةاااتر  نتاااترا دراساااة الم لتنااااة     و اااد(0222 الظتطفااااةق 

لد لحااد لياا  اععا اات  الهاا  طاااد ماار مسااتيفة مؤسساات  اععومماات   اال  إلااىطا اااق ليااداف التمفاااة اعسااتدامة 

تسااافت  ؛دع  وطا اااق معااط التمفاااةلااوعاادت طاام ر ال اامادر اعؤيوااة  قلىزمااةان اا  اع ااترا   طتف اا   اال: التمفاااة

ولد مؤةااااارا  التمفااااااة اعساااااتدامة حد  اااااة وطاتاااااتج إلاااااى هااااامادر ض ااااار ة ذا   ااااادرا  إحماااااتراة طااااات ر احيسااااات  

  مؤةراالت

و ااال متااااتالا ال ااارار ب يفااااة الااادور   تف ااا   ااال ضاااع التااااد ت  نمااار  الهااا  طمامااات مؤسسااات  اععوممااات   لحاااد

( 0222 ادوره     دراساة  اد لةاتر  ؛ع اتالتالا طوعبت مؤسست  اععوممت   ل  اتاة معط التمفاة ب ت ة لنما

 اال الاادو  العرباااة تزالاا   عااتاي ماار ضااع  الاام ل الإحمااتئي مفاات  ااؤدالا إلااى  العواااتلد متاااتالا ال اارار والإدارا  

 ااؤدالا إلاى اطاااتذ  اارارا  ع اماراة مبجاااة علااى  الااتالاضااع  التاعاااط الإحماتئي  ق بتلإضاات ة إلاىسامء إسااتىىلت

( ط اااتو  م اااتر ة 0222 افااات لوجاااظ  نتاااترا دراساااة الم لتنااااة    التمفااااة عفوااااة طاااؤثر علاااىتاااظااة  ااااال  باتنااات 

% ماااار مؤسساااات  0 02لد  طباااااد إذ  اااال سااااوعمة عفااااتد؛ اععومماااات   اااال وضاااا  معااااط التمفاااااة اعاوااااة ت مؤسسااا

مااااار % 2 20لااااا   ااااات  إةااااارا   بةمفااااات قاععوممااااات  الظ ممااااااة  ااااات  إةااااارا  ت بمااااامر  مبتةااااار   ااااال معاااااط التمفااااااة

علااااى إةااااارا   اعر اااا  الااااام     واجاااااححاااارو  ومااااامدلوجااااظ  ف واااا   ااااال اعكتباااات    فااااات مؤسساااات  اععوممااااات  وط

همناات ماا ود لستساا   بتلباتناات  الإحمااتراة ؛ال عتعت  هت ااة اال مفااا  اعمت  اات  ال ماااة  اال  واععومماات  للإحمااتء

  اله  طدم   ل عفواة الت اا  والت م   والتاعاط
 

 المنهجية

؛ وذلا  ل  ا  م ا وة الدراساة ض ا   واسا  وعفااق   عاد دراساة الظتلاةمام ا ط  ةعتفتد  ل يته الدراسة على 

 قمار ماى  مفا  الباتنات  اع ا وةناس  لعباعة الدراسة لأنت   ادت  امر  واجاظة ود ا اة عار  يتا اعم ا

ومعتلستلااات تساااتاىو دتلتلاااتق والم ااام  إلاااى المتااترا اععومباااة  طااا  اساااتادات اع اااتبى  ةااابة اع مماااة  قوطاواو اات

ق تعرف على دور اعر   الم    للإحمتء واععوممت   ل دع  طم ات معة التمفاة الخفسااة العتةار  لوساوعمةلو

 ت والتعرف على التاد ت  اله   د طمام 

طنااافر ماتفااا  الدراساااة مفاااا  مااامظ ي اعر ااا  الااام    للإحماااتء واععوممااات   طااا  امتااااتر عاماااة الدراساااة ض ااا   

ا ترطباات    اعبتةاار بتعمضاامع  طاا  إمااراء  ماادالا وط مناا  ماار ال اااتدا  العوااات  م ااتبى  ماا   لر اا  اال اعر اا ق نظاار 

همساااوة  Thematic Analysisةعتفااتد علااى التاوااا  اعمضاام ل  ماادراء العفاامت واعسي ااتر ر  اال اعر اا   و ااد طاا 

  طاااا  لتاواااا  اع ااااتبى ق إذ  اااات  اساااتاراج ن  ااااتر الررةساااااة وال رعااااة ماااار اع ااااتبى  وربع ااات ب يااااداف الدراسااااة

طرمااال عاماااة الدراسااة وذلااا  لصظ ااتر علاااى ممم اااة العاماااةق و ساا ا  عفوااااة طاوااا  اع اااتبى ق إذ  عااد ال لماااال 
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ق ومار (NS)؛ إذ طا  طرماال اعؤسساة باتلرم  الباتنات و س ا  التعتم  ما   قلحد ندوا  اعستعد  ل لطة  ن  تر

  ث  ط  طرمال ل راد العامة عر  ر ق طر اف  

 عرض النتائج ومناقشتها

دور المركطططططز الطططططو وي للوصطططططاد والمعلومطططططات فطططططي دعطططططم تنفيطططططذ خططططططة التنميطططططة الخمسطططططية العا طططططرة فطططططي  -

 سلطنة عمان

اعر اااا  الاااام    للإحمااااتء واععومماااات   اااال دعاااا  مفااااا   الاااادور البااااترز الااااتالا   اااامت بااااتاط  اااا  عامااااة الدراسااااة علااااى 

 (NS-1) الخعااط التمفم ااة لوسااوعمة؛ وماار باالاات معااة التمفاااة الخفساااة العتةاار ق إذ لةااتر لحااد ماادراء العفاامت

ق و تف اااا  2040ق ور  ااااة عفااااتد 0202إلااااى لد اعر اااا  ياااام الااااداع  نستساااا   لصخعااااط الم ماااااة م اااا : ر  ااااة عفااااتد 

اععوممت  الها  طاتتم ات  فعادت  التضاخ ق والمفام السا تايق ومعادت  الم اات ق الدع   ل ط د   اعؤةرا  و 

ومعااادت  اعمالااااد وااليااات؛ إذ  ب ااا  عويلااات العد اااد مااار الساتسااات  اعتلااااةق واعؤةااارا  ة تماااتد ة  ااال الساااوعمة  

مااااة إلااااى  فااات لوجااااح لد اعر ااا    اااامت بااااةمراء مافمعاااة ماااار اعسااامحت  الساااامم ة لو الر اااا  سااامم ة عمااااد ومااامد حت

( الهااااا  لةاااااتر  إلاااااى لد اعر ااااا  الااااام    0222باتنااااات  ومعوممااااات  ااااااال متااااام ر   ويااااام مااااات ل دطااااات دراساااااة الم لتنااااااة  

للإحماتء واععومماات   عاد لحااد مماتدر اععومماات  اع فاة الهاا   عتفاد عويلاات اعاواس نعلااى لوتاعااط عمااد وضاا  

( الها  0202-0222تلخعاة الخفسااة التتساعة  الخعط التمفم ة اله   ستي   ل عفوااة  ام  ال ارار  افات ضعاد ه

 استعتع  اسياعت  طعوعت  ةرارح اعاتف  وطرمفتلت على لرض الما   

إلااى دور اعر اا   اال طمظااا  العد ااد ماار اع ااتري  الهاا   ع اا  بتافااا  وا اار الباتناات   (NS-2)لةااتر لحااد اعسي ااتر ر 

تق بتلإضااات ة إلاااى م اااروع 0222ل افااا   ااال عاااتت  م ااا  نااادو  الباتنااات  الضاااخفةق ونااادو  الباتنااات  اع تمحاااة الهااا 

مسااااامحت  ن  ااااات  ودمااااا  نسااااار ق وم اااااروع مناااااح زوار مر ااااا   اااااىلة و اااااق السجسااااااة مااااار ماااااى  ةساااااتعتنة 

بتعمت ااااااات ال ل اااااااة واععاااااااترا ق وط ااااااامت اعد ر اااااااة العتماااااااة لو اااااااؤود الإدار اااااااة باااااااتعر   ب لو اااااااد الس ااااااات  واعؤسسااااااات  

 اع تري  لتم اتيت  ل لعلى مستم  والم م  إلى لدل المتترا بتع  ل ت  واعستو مت  اله  طاتتم ت 
 

 دور المركز الو وي للوصاد والمعلومات في تعزيز التنمية البشرية والحفاظ على رأس المال البشري  -

لوجح ل راد عامة الدراسة دور اعر   الام    للإحماتء واععوممات   ال  ع  ا  التمفااة ال  ار ة مار ماى  ا ادار 

إلااااى لد اعر اااا   ااااتت بة اااادار ط ر اااار ر لوتمفاااااة اعسااااتدامةق  (NS-3)ط ااااتر ر التمفاااااة ال  اااار ةق إذ لةااااتر مااااد ر عااااتت 

ت   تف اا  دوره  اال 0200نتلااتء مماات  اال علت ااة عااتت والعفاا  مااترالا علااى طار اار ومرامعااة الت ر اار ال تلااتق و تم اا  ة 

طافااااا  الباتناااات ق ومات بااااة الس اااات  اعتلكااااة لوباتناااات   اااال حتلااااة وماااامد ن اااا ق بتلإضاااات ة إلااااى ال اااااتت ضعفوااااات  

( 0222التاواا ق واعرامعااةق والتااد اق لوت  ااد ماار د ااة الباتناات  وممدالاات  وياام ماات ل دطاات دراسااة عبااد الاار وف  

لباتنات  واعؤةارا  الإحماتراة  ال رسا  الساتسات  التمفم اة والتاعااط التمفامالا؛ إذ  عاد اله  لةتر  إلاى دور ا

نستلا  الإحمتراة لحد نرهتد نستساة اله   عتفد عويلات  ال ا  الاو الظوام  الىزماة لوك اال مار ال نات ت الها  

الباتنااااات  الضاااااخفة  ( مت  اااااة مع اااااتق ولةاااااتر  إلاااااى اعتفاااااتد0227الااااا  اعاتفااااا    فااااات ماااااتء  دراساااااة ال تةااااافاة  
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  فمااادر لستساااا   لتم اااات الخعااااط الخفساااااة  ااال السااااوعمةق وةسااات تد  مالاااات  اااال  ااااتاة الخعااااط ةساااا لاطاااة

 وإعداديت 

إلااااى دور اعر اااا   اااال  ىت ااااة اعمظممااااة التعوافاااااة ماااار  (NS-4)و افاااات  تعوااااق بتعمظممااااة التعوافاااااة لةااااتر مااااد ر عااااتت 

تم اا  لوعوبااة  اال هاا  ساامة دراساااةق ماا  ط ااد   عاادد م ماا  لأعفااتر مااى  ر ااد وزار  ال لباااة والتعوااا  بتلعاادد اع

العوبة اعتم   دممل   لوم  نو  ةبتدائي   فت   مت اعر ا  بدراساة المضا  الظاتلل وطاواوات لتاد اد العادد 

الت ر باا  الااتالا  عكااس احتاتماات  السااوعمة ماار اعاادارب واععوفاااد ضعااد مفااس ساامما ق بتلإضاات ة إلااى دوره  اال 

  العفاااااق لوباتناااات  الهاااا  طاتتم اااات الاااامزار    عااااداد نماااااةق ولعااااداد اعتىاباااااد عاااار الدراسااااة واالياااات ماااار التاوااااا

الباتنات  الت مااواة نماار  الها  طعو لاات وزار  ال لبااة والتعوااا  لو لالا مؤسسات  لماار   ال السااوعمةق نمار الااتالا 

اات علااى طعاام ر رلب اعاات  ال  اارالا ماار مااى  طاساااد اعمظمماا ة التعوافاااةق وطاام ال متعوبتالاات ض اا    اامعكس ا اتب 

( الهاا  لوجااظ  ايتفااتت الظ ممااة  اال 0220مسااتفر  مااتء  يااته الميااااة مت  ااة ماات طم ااو  لاات دراسااة مافااد  

ر اااا    ااااتء  اعاااامارد ال  اااار ة ماااار مااااى  إ اااااتد نظااااتت  عوا اااا ق وآلااااات  بااااات عو اااا ؛ لتع  اااا  ة تمااااتد وطا اااااق 

 التمفاة ال تموة  ل البىد 

دور اعر ااا   ااال طعااام ر اعمظمماااة  (NS-1)لوجاااح ماااد ر عاااتت باااتعر   الااام    للإحماااتء واععوممااات  مااار متنااا  آمااار 

ال ظاة  ال الساوعمة عار  ر اق اساتادات الباتنات   ال برناتما ةا تء التاتض  لامزار  ال اظةق والاتالا  عاد بف تباة 

ر اااا  ماااار حساااات   تعااااد  باتناااات   ااااربط باااااد اعؤسساااات  ال ااااظاة  اااال السااااوعمةق ونااااتا عاااار يااااتا الااااربط طفكاااار اع

اعؤةااااارا  الظام اااااة م ااااا : معااااادت  الخمااااامبةق ومعااااادت  الم اااااات  الخاااااتتق ومعااااادت  اعمالااااااد الخاااااتتق والعفااااار 

اعتم اااااااا  لوفاااااااااىدق ومعاااااااادت  الإنااااااااات ق ومسااااااااتم  الم ااااااااات    سااااااااتعا  اعر اااااااا  ماااااااار مااااااااى  مرا بااااااااة اعؤةاااااااارا  

لخادمت  وةحتاتمات  السا تناة  ال وةحمترات  وربع ت بتعتىالا  ة تمتد ة لد   دت  مر  واجظة عر ا

اعساات ب ق  فاات  عفاا  علااى ط ااد   لورال طاواواااة  اات  ر ع اات لصس اات  اععماااة هاامزار  ال ااظة مااى    اال  ط  اا   

متراة همرونت  إضت ة إلى ذل   مدر عر اعر   الم    للإحماتء واععوممات  الكتات  ةحماتئي الساممالا الاتالا 

ال عاااتع المااادلق وعااادد نساااري  لوفراااا    ااال هااا  مات ظاااةق وااليااات   فااات  تنااافر باتنااات  عااار عااادد العاااتمواد  ااال 

 مادر عار اعر ا  ا ار  مت اة طافاا  اسا  ا ار  ال ام  العتمواة والهاا   ع ا  باتل مادر ال  ار ة  ال اعسي اا ات ق 

( إذ لوجااظ  0227وطتناافر طاواااى  إحمااتراة  اال الستناا  الماادلق نماار الااتالا لةااتر  لاات دراسااة ال تةاافاة  

الاااام    للإحمااااتء واععومماااات    اااامت بة اااادار ا اااارا  إحمااااتراة ل اااا   عااااتع طتناااافر طاوااااا  الباتناااات   اعر اااا  لد 

 واعؤةرا  لتع    الخعط ودع  اطاتذ ال رارا   ل الم   اعمتس  

عااار دور اعر ااا   ااال طاد اااد ةحتاتمااات  السااا تناة  ااال الساااوعمة مااار  (NS-4)لضاااتف ماااد ر عاااتت مااار ل اااراد العاماااة 

مااااى  ط ااااد   سااااةمتر ميت ق  تف اااا  السااااةمتر م نو   اااال وضاااا   رضاااااة نفاااام عاااادد الساااا تد  اااال السااااوعمة باااام س 

الامطال  الظتلااة وط اد   ةحتاتمات  والخاادمت  الها   اتتم ات السا تد م اا : عادد اعسي ا ات ق عادد اعااداربق 

الم اااا ق معااااد  اسااااتلى  اعاااااته والك ربااااتء وااليااااتق  اااال حاااااد السااااةمتر م ال ااااتاي  ساااا   السااااةمتر م  العاااارل ووسااااتر 

الساا تاي ماات زا   اال مرحوااة ةعااداد ولاا   اات  ا ااره حهاا  مدق و تف اا   اال ط ااد   ةحتاتماات  الساا تناة  اال حتلااة 
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تعتباتر ضارور  اعات ظاة علاى ز تد  نفم عدد الس تد بجسبة معامة لو انا تض المفم بجسبة معامة م  نمت بت

 نمة  ال رد مر المتطا اعالل مر مى  ر   المفم ة تمتدالا ب  تد  مستم  الإ رادا  

 دور المركز الو وي للوصاد والمعلومات في دعم تطوير الاقتصاد الو وي في سلطنة عمان -

لد اعر    ر د مؤسست  الدولة بتلباتنت  واعؤةرا  الىزماة لمضا   (NS-1)لوجح مد ر عتت مر ل راد العامة 

ق ولةااتر إلااى لد اعر اا  بعباعااة الظاات   ىااتالا وزار  ة تمااتد 0202معع اات التمفم ااة  اال إ ااتر طم ااات ر  ااة عفااتد 

 بفؤةاارا  طمفم ااة  سااتي   اال إعااداد الخعااط ة تمااتد ة  ةعااداد اعالاناااة العتمااة الساامم ة لوسااوعمة إذ  عتفااد

علاااى مؤةااارا  م فاااة م ااا  معااادت  التضاااخ  والعااادد اعتم ااا  لوسااا تد ومؤةااارا  الاااماردا  والماااتدرا  والمفااام 

( لد رسا  0222ة تمتدالا لودولاة  و اد ماتء  ياته المياااة مت  اة ما  مات لةاتر  إلااة دراساة عباد الار وف  

الهااااا  طم ريااااات مرا ااااا   الخعاااااط والساتسااااات  ة تماااااتد ة  عتفاااااد علاااااى طاواااااا  الباتنااااات  واعؤةااااارا  ة تماااااتد ة

 اععوممت   ل الدولة  فؤةرا  الدم  ال مميق ومؤةرا  الإن تل والتاتر  الدامواة والخترماة وااليت  

على لد الباتنت  واعؤةرا  الإحمتراة  عكس وا   اعؤسسات  والخادمت  اع دماة  (NS-3) فت ل د مد ر عتت 

 ات   عكاس مامد  عفا  اعؤسسات  والخادمت  ال اظاة لوفما مادق ولوجح لد معدت  الم اات  علاى سا ا  اع

قااال الساااوعمةق  فااات  ساااتي   ااال  ااااتب مااامد  الخعاااط وةسااا لاطااات  اعتبعاااة  ساتسااات  ط واااا  الظاااماد  الهااا  

لأداء اعؤسساة  إد اعر ا  الام    للإحماتء  KPIطيبع ت ةر ة عفتد السوعتناةق إذ  ؤدالا الإحمتء دور م اتب 

إحماتراة  ساتعد اعؤسسات   ال مرامعاة  عتلااة معع ات ومؤةارا  ةسات تد  مار واععوممت   مدر مؤةارا  

ماااادمتالت نماااار الااااتالا  سااااتي   اااال طعم رياااات و ع  اااا  ماااامد  الخاااادمت  الهاااا  ط اااادم ت لوفااااما ماد قاااال السااااوعمة   فاااات 

 ا   ستي  اعؤةرا  الإحمتراة  ل  ع    ممد  عفواة اطاتذ ال رار وط اظاا ت بتتعتفاتد علاى باتنات   عكاس وا

الباتناااات   اااال  ع  اااا    ااااتء  ( علااااى دور 0227اعاتفاااا  بماااامر  تااااظااةق و ااااد ل ااااد  دراسااااة  رداةااااة وآماااارود  

اعؤسساات  ودعاا  عفوااااة اطاااتذ ال ااارارا ق نماار الاااتالا  اوااق  افاااة طمت ساااة ل ااات و اعو اات ل مااال   ااتء  و تعوااااةق 

 وطا ق ز تد   ل نربتو وط و  الخسترر 

ر اااااا  الاااااام    للإحماااااااتء واععومماااااات   اااااال  سااااااواط الناااااامء علااااااى ال عتعااااااات  اط  اااااا  عامااااااة الدراسااااااة علااااااى دور اع

ونا اااعة ة تماااتد ة الباااترز   اااال الساااوعمة والهااا   فكاااار لد  ساااتي   ااال  ع  ااا  ة تمااااتد الااام    ومواااق  افااااة 

لد اعر ااا    ااامت بة ااادار باتنااات  وماااداو  طمضااااااة بتلأا اااعة  (NS-1)منااات ة؛ إذ لوجاااح لحاااد مااادراء العفااامت 

واسااتادام ت  اال السااوعمةق والهاا   ععااي مؤةاارا  م فااة ل  ااراد واعؤسساات  الراابااة  اال ةسااي فترق ة تماتد ة 

 فااات  ساااتي   ااال مواااق لسااامال و ااارو عفااا  مد اااد  واساااتادا   ااامتعت  ولا اااعة نت ظاااة  ولضاااتف لد ضعااات 

اعؤةاااااارا   سااااااتي   اااااال  ىاااااااال ضعاااااات الساتساااااات  ة تمااااااتد ة  اااااال السااااااوعمة  فؤةاااااارا  طمااااااد ر اعااااااماد الخااااااتتق 

ؤةرا  استالاد الممتعت  التام واة هتلممتعت  البىسياكاة ومت  ارطبط علات هتععوبات  واعوما ت  وااليات؛ وم

والهاااا   فكاااار لد  اااات  اسااااي فتريت و اااامتعتلت  اااال السااااوعمة لتاااام ر اعااااماد الخااااتت ون اااادالا العتموااااة؛ مفاااات  سااااتي   اااال 

 ط سةس لسمال ا تمتد ة مد د ق موق  رو عف  وظا اة لأ راد اعاتف  
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مت  ااة ماا  الميااااة السااتب ة؛ إذ لةااتر  إلااى دور اعر اا  الاام    للإحمااتء  (2019)و ااد مااتء  دراسااة ال تةاافاة 

واععومماااات   اااال دعاااا  طم ااااات الخعااااة ةساااا لاطاااة التتسااااعة لوسااااوعمةق والهاااا  ر اااا   علااااى الماااامتعت  التام واااااة 

ضاافر مفااس  عتعاات  ةاافوتلت الخعااة  ولوجااظ  لد دور اعر اا  طف اا   اال إ اادار ا اارا  إحمااتراة ل اا   عااتع 

اااا  لوباتنااات  واعؤةااارا  ة تماااتد ة الهااا   عااا ز طم اااات الخعاااةق وطااادع  عفوااااة اطااااتذ ال ااارار   فااات طنااافم  طاو

علاااى دور اعؤةااارا  الإحماااتراة المتطااااة مااار طاواااا  الباتنااات   ااال مواااق  (2019)ل اااد  دراساااة  رداةاااة وآمااارود 

 سااة وةزديااتر   اامتعت  ولا ااعة ولساامال ا تمااتد ة مد ااد   سااتعد ن ااراد واعؤسساات  وال اارهت  علااى اعمت

و عد الباتنت  واعؤةرا  الإحمتراة اله   مدريت اعر   الم    للإحمتء واععوممات  لحاد اع ممات  نستسااة 

الهاااا  ط اااامت عويلاااات الخعااااط ةساااا لاطاااة وة تمااااتد ةق والهاااا   عتفااااد عويلاااات  اااامتع ال اااارار وال اااااتدا  العوااااات  اااال 

؛   ااد 0202لحااد اعاااتور اع فااة الهاا  ر اا   عويلاات ر  ااة عفااتد الدولااة  وحاااد لد مااامر ة تمااتد والتمفاااة ياام 

حر ا  الساوعمة علاى ةسات تد  مار الباتنات   ال مواق  ارو مد اد  لتمميا  مماتدر الادم  الام   ق وط ساةس 

ا تماتد و  ا   اتر  علاى الباتنات ؛ نمار الاتالا  ساتي   ال إنتاتج ساو  ومادمت  ذا  ماال  طمت سااة علاى مسااتم  

ة والخت ةق و ع    ال ادر  التمت سااة  ال  عتعات  التعواا ق والمامتعةق والسااتحة وااليات  اعؤسست  الظ مما

 فاااات  سااااتي  ة تمااااتد ال ااااتر  علااااى الباتناااات   اااال طاااام ال بةناااات  عفاااا  متذبااااة لصخ اااالا  الدولاااااةق ور اااا  معاااادت  

العتعااااااااة  الإنتتماااااااةق ماااااا  ماااااات  ةسااااااي فترا  الخترماااااااة نماااااار الاااااااتالا  سااااااتي   اااااال ر اااااا  اعؤةاااااارا  ة تمااااااتد ة

 لوسوعمةق ور   م تنتلت الدولاة 
 

التحططططديات التططططي تواجططططه المركططططز الططططو وي للوصططططاد والمعلومططططات فططططي دعططططم تنفيططططذ خطططططة التنميططططة الخمسططططية  -

 العا رة للسلطنة

 مامات اعر ا  الاام    للإحماتء واععومماات  عادد ماار التااد ت  الهاا   عااق دوره  اال اعساتيفة  اال إعاداد الخعااط 

مت ااااة ماااا  ط واااااا  ق لد اعااااامارد اعتلاااااة   اااا   طااااادالا ررة اااا   ط ااااق مفااااا  ل ااااراد العامااااة علااااىق   ااااد االتمفم ااااة

ت2اعمازناات  اعر اامد  لوفر اا  بجساابة   ةنيااااة عاادت وماامد سااامل ضعاات اع ااتري ط مااا    ساا    االمفاات  ؛% ساامم  

عفوااااااة الت ياااااا   علاااااى ااااال اعمازناااااة العتماااااة لثااااار  العسااااا   فااااات لد ط واااااا  اعمازناااااة اعر ااااامد  لوفر ااااا  نياااااااة   متلااااااة

الهاا  ل ااد  علااى (؛ 2018الم لتناااة  دراسااة ( و 2018الظتطفاااة   و ااد اط  اا  يااته الميااااة ماا  دراسااة قوالتاادر  

طم ات اعسمحت  اعادانااة لتام ال الباتنات  واععوممات  و  قاعمارد اعتلاة  ل طم ال اعمارد ال  ر ة اعتاممةدور 

 الىزمة 

ااد ت  متعو اة باتل مادر ال  ار ة مار حاات عادديت و  تءالاتق   اد اط اق معظا   فت لةتر  المتاترا إلاى ومامد ط

( علااى وماامد  سااترع  اال العواا  علااى الباتناات  واععومماات  ماار  باا  البااتح اد NS-1; NS-2; NS-4ل ااراد العامااة  

واعؤسسااات  الظ ممااااة والخت اااةق  اااال حااااد   تبوااات عاااادت طااام ر ال ااادرا  الإحماااتراة ال ت اااااة مااار حاااات عاااادديت 

لد ( الهاا  ل ااد  2018تءالاات مت ااة ماولاال الباتناات  اعتعف اااد؛ وياام ذاطاات ماات لةااتر  إلااات دراسااة الم لتناااة  و  

 قلىزمااةان اا  اع ااترا   طف اا   اال: لحااد لياا  اععا اات  الهاا  طاااد ماار مسااتيفة مؤسساات  اععومماات   اال التمفاااة
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وعااادت طااام ر ال ااامادر اعؤيواااة  ااال دعااا  وطا ااااق معاااط التمفااااة تساااافت لد مؤةااارا  التمفااااة اعساااتدامة حد  اااة 

 ;NS-1  و ال ذا  السااتل ل اد معظا  ل اراد العاماة  طات ر احيسات  مؤةاراالت مؤيواةوطاتاتج إلاى هامادر ض ار ة 

NS-2; NS-3 ل  ماااار افكااااحمااااتراة الهاااا  ط( علااااى حتمااااة الإحمااااترااد لوت يااااا  والتاااادر   وط و اااادي  بااااتلأدوا  الإ

إلاى ( 0220ماال الظاتج     دراسةلةتر  و دال اتت ب دواري  اعمم ة عل  بفت  ستي   ل مدمة اعاتف  وطمفاتتق 

 فااات ل اااد  دراساااة الظتطفااااة  ؛ال اااتدر ال  ااارالا طاااؤثر علاااى إنتاااتج الباتنااات  الإحماااتراة لاااد عر ااااة م اااام  ومااامد 

 اععماااد يفاة طادر   اعامظ اد باعر   الم    للإحمتء واععوممت  وممد و ل لد  اعسؤولاد  ل  على (2018)

      و رو السؤا   ل الم   اعمتس  لتع    م تراال   ل قباف  الباتنت 

ب يفااااة اعر ااا  ودوره  ااال عفوااااة وضااا  متااااتالا ال ااارار  اعر ااا  طف ااا   ااال و ااالالتااااد ت  نمااار  الهااا  طمامااات  لحاااد

( لد الإةاتد  السااتماة لوفر ا  سااتيف   ال طمعاااة NS-1 اد لوجااح  ماد ر عااتت  الخعاط التمفم ااة  ال السااوعمة؛  

الإدارا  العواااااات  ااااال اعؤسسااااات  ون اااااراد بااااادور اعر ااااا  وليفتااااااتق ولكااااار تطااااا ا  يمااااات  حتماااااة لتك اااااا  الستنااااا  

الإعىمااااااي واليسااااااام  ي لوفر اااااا  وطمعااااااااة اعاتفاااااا  بااااااادورهق ماااااار ماااااااى  الو ااااااتءا  وال ااااااالو ا  اااااال وساااااااتر  التما ااااااا  

يماات  حاارو  بااال علااى إةاارا   اعر اا   اال مفااا  اعمت  اات  ( لد 2018فاات لق و ااد ل ااد  دراسااة الم لتناااة  ةمت

همناااااات ماااااا ود لستساااااا   بتلباتناااااات    2030عمااااااد إعااااااداد معااااااة التمفاااااااة اعسااااااتدامة ؛ال عتعاااااات   هت ااااااةال ماااااااة  اااااال 

( لد متااتالا 0222 ادوره     دراساةلةاتر ق  افت الإحمتراة اله  طدم   ل عفواة الت اا  والت م   والتاعاط

 ااااال الااااادو  العربااااااة تزالااااا   عاااااتاي مااااار ضاااااع  الااااام ل الإحماااااتئي مفااااات  اااااؤدالا إلاااااى سااااامء  العوااااااتال ااااارار والإدارا  

  ؤدالا إلى اطاتذ  ارارا  ع اماراة مبجااة علاى باتنات  التالاضع  التاعاط الإحمتئي  ق بتلإضت ة إلىإستىىلت

  عفواة التمفاة طؤثر علىتظااة  اال 

 

 والمقترحات التوصيات

 النتائج

 م و  الدراسة إلى مافمعة مر المتترا و لط

اعر اا  الاام    للإحمااتء واععومماات   اال الظ ااتر علااى رلب اعاات  ال  اارالا ماار مااى   ع  اا  اعمظممااة  سااتي   -

التعوافاااااااااةق وال ااااااااظاةق وطاد ااااااااد ةحتاتماااااااات  الساااااااا تناة بااااااااةمراء اعساااااااامحت ق وإ اااااااادار الت ااااااااتر ر التمفاااااااااة 

 الج را  الإحمتراة اعستدامةق و 

 سااتي  اعر اا  الاام    للإحمااتء واععومماات   اال دعاا  ة تمااتد الاام    ماار مااى  ط و ااد مؤسساات  الدولااة  -

ق  فااات  ااا ود وزار  0202بتلباتنااات  واعؤةااارا  الىزماااة لمضااا  معع ااات التمفم اااة  ااال إ اااتر طم اااات ر  اااة عفاااتد 

 ة  ةعداد اعالاناة العتمة السمم ة ة تمتد بفؤةرا  طمفم ة  ستي   ل إعداد الخعط ة تمتد 
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 مااااااادر اعر ااااااا  الااااااام    للإحماااااااتء واععوممااااااات  مؤةااااااارا  إحماااااااتراة ط اااااااةس  تعوااااااااة الخعاااااااط ةسااااااا لاطاااة  -

لوفؤسساات  الظ مماااة  اال السااوعمةق ومسااتم ت  ةساات تد  ماار ماادمتالت؛ بفاات  عاا ز ممدالاات و عمريااتق  فاات 

  ستي   ل موق لسمال و متعت  مد د  

  الإحمااتراة الهاا   ماادريت اعر اا  الاام    للإحمااتء واععومماات   اال  ىاااال ضعاات الساتساات   سااتي  اعؤةاارا -

 ة تمتد ة  ل السوعمة  فؤةرا  طمد ر اعماد الختتق ومؤةرا  استالاد الممتعت  التام واة  

ر   اا   التاااد ت  اعتلاااة لباارز التاااد ت  الهاا  طماماات اعر اا  الاام    للإحمااتء واععومماات  الهاا  طاااد ماا -

طم ااات و  قطاام ال اعاامارد ال  اار ة اعتاممااةمسااتيفتت  اال طم ااات الخعااة التمفم ااة العتةاار ق إذ طااؤثر علااى 

 اعسمحت  اعاداناة لتم ال الباتنت  الىزمة 

طتف ااااا  التااااااد ت  ال  ااااار ة  ااااال ن ااااا  ال ااااامادر ال  ااااار ة اعتامماااااة  ااااال الإحماااااتءق وضاااااع  طااااا ياو  ق  -

 بتلإضت ة إلى طاد ت  متعو ة بتلتدر   

 

 :التوصيات

 إلى مافمعة مر التم ات  و ل البتح ت  ل ضمء المتترا اله  ط  التم   إليلتق موم  

 طم ال الدع  اعتلل ال ت ل لوفر   حه   تفكر مر ال اتت ب دواره اعمم ة بت -

 ط يا  وطدر   ال درا  الإحمتراة بفت  يمتس  م  نمع العف  الظد ت  -

 اعر    ل إعداد الخعط ب ت ة لة تل ت وإمراء البام   وض  معة  سم  اة مك  ت لإبراز دور  -

 

 :المراجع العربية

( ماااااتذا  عااااارف عااااار اعر ااااا  الااااام    للإحماااااتء اعفم ملاااااة طبعاتااااات إلاااااى ماواااااس المزراء اسااااا لم  مااااار  0200لثاااااال  -

https://www.atheer.om/archives   

ق مااترب 0222بجاا  سااعادق واععفر ااةق يتلااة بجاا  مفااةسق والظراناا  ق ن لااتد باار حااتر   الظتطفاااةق لساافتء  -

(  الباتناات  الإحمااتراة والباتناات  الضااخفة: وا اا  إنتااتج واسااي فتر الباتناات  الإحمااتراة  اال اعر اا  الاام    2-2

ضااااخفة عاااارض ور اااة عفااا ا  اعااااؤطفر الراضااا  والع اااارود: الباتنااات  ال   .للإحماااتء واععوممااات  ضسااااوعمة عفاااتد

 مس ط  عفتد  وآ تل اسي فتريت: العر ق نام الت تم  اععر ل 

(  لضاااااااماء علاااااااى ةسااااااا لاطاااة الم مااااااااة لتعااااااام ر الإحماااااااتء  ااااااال بمااااااا  السااااااامداد 0220ماااااااال الظاااااااتجق ض ااااااارالا    -

  07-02ق 20ماوة اعمر لق  .اعر  الا 

وادالا (  التاعااااااااااط التمفااااااااامالا  ااااااااال 0222العت ااااااااادالاق  مسااااااااا  لحفاااااااااد ساااااااااتل ق ولبااااااااام  اااااااااباةق هت اااااااااد ع فاااااااااتد   -

 ]رستلة د تمراه اال مج مر اق الستمعة نردناة  نردد

(  دور الإحماااتء  ااال التاعااااط واسي اااراف اعسااات ب   ماواااة مر ااا  0222عبااادالر وفق إماااىو عبااادال تدر   -

  272-202ق 0بام  ال رآد والسمة المبم ةق 

https://www.atheer.om/archives
https://www.atheer.om/archives
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 المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: 

 

  02-22ق 02اعو ق  .(  الم تذ إلى اععوممت  والتمفاة اعستدامة  ل طماس0222 دور ق وحاد    -

(  ساااااةمتر ميت  0227 رداةااااةق مماااااال عبااااد ق والاع ااااام يق لحفااااد بااااار عاااامضق واععااااامللق نت اااار بااااار راةااااد   -

الإساا ت ت  الساا تناة لوفاتفاا  العفااتاي ماار وا اا  باتناات  التعاادادا  الساا تناة  اال السااوعمة  ماوااة العواامت 

  72-22(ق 0 02ةمتفتعاةق 

تمتد اععر ة وةسي فتر  ال رلب اعات  ال  ارالا: دراساة طاواوااة م ترناة (  ا 0220مافدق إبرايا  عبد    -

  227-72(ق 220 222م  التعباق على ممر  ماوة ممر اععت ر ق 

دور مؤسسااات  اععوممااات   ااال ساااوعمة عفاااتد  ااال طا ااااق  (2018) .الم لتنااااةق مااارو  بجااا  ساااوافتد بااار ساااتل  -

 ل مج مر ا  متمعة السوعتد  تبمب ]رستلة متمستال اا 0202ليداف التمفاة اعستدامة 

نضعااتد ةمتفتعااة  ااى الخعااط التمفم ااة: طاوااا  ماتاام   (2018) .المماةباةق ضساافة بجاا  سااتل  باار مريامد  -

 ]رستلة متمستال اال مج مر ا  متمعة السوعتد  تبمب   (2020 - 2016) معة التمفاة الخفساة التتسعة

  إدار  الباتناااااااات  الضااااااااخفة وماااااااااتت  اسااااااااي فتريت  اااااااال (2019)ال تةااااااافاةق هاااااااامثر بجاااااااا  مافااااااااد باااااااار عباااااااد   -

 اعؤسست  الظ مماة ضسوعمة عفتد] رستلة متمستال اال مج مر ا  متمعة السوعتد  تبمب 

  مسااااااااااااااااااااااا لم  مااااااااااااااااااااااار  0202-0202(  معاااااااااااااااااااااااة التمفااااااااااااااااااااااااة الخفسااااااااااااااااااااااااة العتةااااااااااااااااااااااار  0202وزار  ة تماااااااااااااااااااااااتد   -

https://www.economy.gov.om/library/10thplan/10/index.html 

  والتعوا   وزار  ال لباة 0202-0222(  الخعة الخفساة التتسعة 0222والتعوا   وزار  ال لباة  -
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  الملخص:

الدراسةةإ ى ةةل ط ةةةوء  ال ةةاه ة ةةل ة ةةةقميإ فر ةةزإ اللبيءةةإ لةةةم طخلالةةلا ال  ةة  الخو ةةة  ةةة   ةةة   هددد   ت

التةةةةة  تييةةةةةا رة ةةةةةوي أسقسةةةةةءإ لةةةةةم ت ةةةةةالل ال  ةةةةة  الخو ةةةةة   "أر ةةةةةءزقل الخوةةةةةا  فال  ةةةةة "تنظةةةةةءن فتوةةةةة ء  ف زةةةةة  

ةةةق ةةةةق تكةةةام غ ةةةي ةنظيةةةإ فغ ةةةي ةوةةةنزإ فة ةةة تإ بةةة م الخد ةةةد ةةةة  أب ةةةق   فالابتكةةةقر لةةةم لميءةةةو اتيةةةقبل فالتةةة  غقل م

ةةةق بةةة م ى ارال اتؤس ةةةقل التخوءيءةةةإ فال  يءةةةإ فزارال ةختوزةةةإم ةيةةةق مةةةا المجةةةق  ةةةةو اتييخةةةةقل فأب ةةةق   فأ ءقنم

تكنالالمءةةةإر تلةةةةلا  راسةةةةإ المجقلةةةإ الماققةةةإ بنةةةق ة ةةةل الا ةةةةة التكنالةةةا م لةةةم بةةةل  ال ةةةةدرلإ الخويءةةةإ ففب ةةةق  ال

 ف ةقهةلاةلا ب يءإ فلاو لةم لمنةا  تةانس الك.ةيهر فمةا ة ةقري ةة   4ةؤس قل طخوءيءإ ف 3بتانس فالذي   ن 

 ةةةةقه لت ز ةةةةو فت ةةةةالل ال  ةةةة  فالت ةةةةالل فالتةةةةدرلة فالتخوةةةةءن الزنةةةة    ةةةةد  ط ةةةة ءو اسةةةةتا ق  فىنةنةةةةدة  نيةةةةا  م 

ال لكقل ات تكلير اةتيدل الدراسةإ ة ةل ال  ة  الخي ةم ةيةنث  ب ة  ةو ة   تكةام ةة  ط ةكءا ةيياةةإ ةيةا 

فىةةةدا    ةةإ ةيةةا فت وءةةا النتةةةقا   الا ةةة فتةةدرلا ق ف ةي ةةق لت د ةةد ة ةةقكا أر ةةزإ الايةةقاخ الخويءةةإ  ا ةةا

الا تزةق  بقلايةقاخ الخويءةإم فتاد ن الإلمقبقلر ف ووت الدراسإ ى ل فضو  لءا لما إ تو ء  فتاالن لزتةيال 

فةةةةذلق ابتةةةيا  نظةةةق  ةلةةةةلاي و اري مةةةذ  الايةةةقاخ ل ةةةيقم المجزةةةق  ةول ةةةق ة ةةةل اتةةةده ال الةةةا فسةةة الإ الاقةةةا  

ظ ةةل مةةذ  الدراسةةإ أم فر ةةزإ اللبيءةةإ الخويءةةإ لوايةةقاخ ال  يءةةإ 
س
ىلل ةةق ةةة   ةة   كةةا ةةة  الإ ارلةة م فال ةةق ي مر ت

 .فارت قطه ب ءقبقل الإنتق هم أضي  طللاإ لتخلاللا ال    الخو   

الخويءةإم فر ةزإ اللبيءةإم   ةإ توة ء  الايةقاخم لمةدف  فتةيال المجزة م  ايةقاخال الكلمات المفتاحية:

 الا ة التكنالا م ب.ي  ال درلإم تانس
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د. عبد الرزاق مقدمي
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 د. عبد الرزاق مقدمي

 مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل 

 

 :. مق مة1

ا ةةة  الايةةقاخ كةةا  ةةا ر طخت.ةةي مةةذ   لةةم اتؤس ةةقل الم قةخءةةإ فةلاةةةلا ال  ةةاام  ةةتن ىنتةةق  فاسةةت   ةةةد  ة  ةةي لمةةدم

ةةةةق ةةةةةق تكةةةةام مةةةةذ   الايةةةةقاخ ى ارلةةةةإ فةويءةةةةإ فتييةةةةا فسةةةةقي لت ةةةةالل ال  ةةةة  الخو ةةةة  فاسةةةةتياتءيءقل التنيءةةةةإر غقل م

 أب ةةق  أف  فااةةلبةة م ةةةدي لةةم أغوا ةةق  غ ةةي ةنظيةةإ فغ ةةي ةوةةنزإ ب للاةةإ ع ةة ا الللمةةات ىلل ةةق فهةةم ة ةة تإالايةةقاخ 

ةخت.ةةيال ال  ةة  فاتكت ةةإ فب ةةن فر ةةء  فةتقبةةإ الإ اري فأب ةةق  اتقلءةةإ فأب ةةق  التخوةةءن فال  ةة م ة ةةل غةةلار 

م ن   ني و ب ةكا ةةق  بة م الايةقاخ الإ ارلةإ فالايةقاخ الخويءةإ فالتانءةإم فف ةل ل ةق بةءن ى ارلةإ فةل ىلمخر لم فابو

ةةةق
م
فةقلءةةةإ فبوءوةةةإ ةا ةةةق ل ةةةق بءيةةةإ ةويءةةةإ فلةةةد لمق فل ةةةتز    ةةةق الإ ارلةةةام ففر ةةةءزءامم فاليقنءةةةإ  بقنانءةةةإ فأ ءقن

ةاكوةةإ بةةق  له ى ةةل اتةةايا م فأةنةةقه اتكت ةةقل فتتيتةةو باءيةةإ ةويءةةإر ط ةة ي مةةذ  الايةةقاخ ف  ةةيي الءةةا  ى ةةل ةز ةةا  

ةةق ةةةق تكةةام أر ةةءزقل ةزتا ةةإم ةةةو ة  ظةةإ  "فر ةةءزقل الخويءةةإ" لةةم ى ةةقري ى ةةل فنظيةةإ التةة  تةةد لمقم فالتةة  غقل م

تن  ةةةأم كويةةةإ "أر ةةةءزقل" منةةةق ب ط ةةة ي ى ةةةل اتز ةةةا  الخو ةةة  ل ر ةةةء م فالتةةة   اوةةةد   ةةةق لميءةةةو ات ةةة ندال التةةة  

تتزةةةةخ  ةز ةةةةا ىن ةةةةقأمق أف المجوةةةةا  ةول ةةةةق بااسةةةة إ أي بةةةةاي ط ءقةةةةم أف اةت ةةةةقري لةةةةم سةةةةءق  ن ةةةةقطه الإ اري  

 خقلن(رأغوة ال  ليخقل فر ءزءإ لم ال  اله

فف ةل فب اليقنءةإ ة ةل فلمةه  ب تييةا الم قةخةقل فاتؤس ةقل ال  يءةإ التة  ت تي ةقلايقاخ الخويءإ فإم افةو  لقم 

ن ةةةةة إ الخويءةةةةةإ فةخللمةةةةةقل فتييةةةةةا الالإةةةةة  ل الإ ارلةةةةةإ فهةةةةة  المجوةةةةةلم بةةةةةا ة ميةةةةةق لةةةةةم نزةةةةةس الابةةةةةتم ف قلتةةةةةق م 

أبةةةةةا غياضةةةةةق ةةةةةة   الةةةةةذي عخت.ةةةةةي "م اافال  ةةةةة "أر ةةةةةءزقل الخوةةةةةا   ز ةةةةةا اسةةةةةتخدا  ةوةةةةة   ذلقم لةةةةةفال  يءةةةةةإر 

ب ةةكا ةةةق  ب  ءخةةإ  اايةةإ فتييةةا الةةذاةلي التنظءيءةةإ لويؤس ةةةإ  الار ةةءزقلمةةذ  تتيتةةو الخويءةةإ"ر  الار ةةءزقل"

فتلاث ةةق الخو ةة  الةةذي  يةةة ىةةةق ي النظةةل فءةةه بيةةلفر الابةةت فىتق تةةه ل لمءةةق  الاق ةةةإ لةةم اتن ةةخ ال  ءقةةم لوةةنث  

  را التياة   لوخو

ف ةةقهال نيا لمءةةإ لت ةةالل ال  ةة  فالت ةةالل ةةةو طخلالةةلا كةةا ةةة  ىةكقنةةقل  التكنالالمءةةإ لةةم تةةانستييةةا فب ةةق  

اتؤس ةةةقل الم قةخءةةةإ فاتخت.ةةةيال فةلاةةةةلا ة ةةةقري ةةةة  ةييخةةةقل ت ةةةن الم قةخةةةإ فت ةةةالل ال ةةةلكقل ات تكةةةلير فهةةةم 

ل ةةذ  اتييخةةقل  سقيةة  ف  دفر الةةال  ةاا فال ةةلكقل الوةةو يي فاتتاسةة إ فةلاةةلا التةةدرلة اتتادةةةإم ىلمةةخر  تييةا 

لةةةم  ةةةةن المةةةجق  ات ةةةقريو ون ةةةقه مءةةةقكو ن ات تكةةةليم فط ةةة ءو ات ةةة ييلل  ةةةة   ةةة   تلافلةةةدمن بيةةةاار  ب ةةةللإ 

ام ف وةةخ فةةلر ةيةةا لماللتةةم الم قةخةةقل الم ةةد  فات ةةقرةإ لةةم ت  ةة م الاةةدري التنقف ةةءإ الوةةنقةءإ  ةؤموةةإ لمءةةدم

تكنالالمءةةةإم فاةةةد   ةةةت  ةةةةد  ة  ةةةي ةةةة  الايةةةقاخ فالتكنالالمءةةةإ لوةةة   ر ف  كةةةن ط ءخةةةإ أن ةةة إ مةةةذ  اتييخةةةقل ال

ةةةق ةةة  ةوةةق ر ةختوزةةةإم  الخويءةةإ فال  يءةةإ اتتناةةةةإ لووق ةةإ لةةم ةختوةةة  اتؤس ةةقلر مةةذ  الايةةةقاخم التةة  تةةةط  غقل م

ةق ةةة  الايةقاخ  ال ال  ءخةإ الإ ارلةةإ فاتؤس ةءإ ال  تةةإم فالايةقاخ  ال الدبلةإ الخويءةةإ التة  طخكةةس  تييةا ةلاليم

اتخت.ةةةةيال فالايةةةةقاخ  ال ال ةةةةقبو ال الةةةة   ف ي أف ال ةةةة ي الذاتءةةةةإر فةةةةةو  لةةةةقم فةةةةإم ت  ةةةةو أيةةةةل ةيةةةةا ال ةةةةق ي م لةةةةم 

أن  إ التدريس فال    فالتخقفم ب م الخقلن فكق     فال    أبخد ةق  كام ة  التنظةءنر ب  المةد أي  لءةا 

 ىلملاهال ل جز  الخو   لكا مذ  فن  إ اتتخواإ بقلتدريس الم قةقم فال  اار
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 :أسئلة ال راسة وأه افها . 2

 ييا ال  ة  الخو ة  ر ةل اللاافلةإ لةم أي نظةق  طخوء ة  لمةقةقم فأي تنيءةإ ابتوةق  إم ف ةا  ةلد أسقية   لم ةا ي 

ةةةق فسةةةءوإ لمجةةةا ات ةةةك ل الابتوةةةق  إر تت وةةةة مةةةذ   ففخقلءةةةإ التخوةةةءن فالتةةةدرلة لةةةم لميءةةةو اتيةةةقبلم فلكنةةةه أ  م

إ لتخلالةةةةلا نتةةةقا  أب ةةةةقث نر "كويةةةةق الخ بةةةإ الاالةةةةإ بةةة م الا ةةةةقة م ة ةةةقرةإ ال ةةةة   لةةةةم ال  ةةة  فة ةةةةؤفلءإ الم قةخةةة

زا ل الإةكقنةةةةقل الخويءةةةةإ تؤس ةةةةقل التخوةةةةءن الخةةةةق مم زا ل  دايةةةةإ ةةةةةاار  التةةةةدريس فال  ةةةة م فزا ل ا تيةةةةقبل 

  .(Akatyev, 1984)ال ق ةة  بناةةا اتخلفةةإ المجد يةةإم فكقنةةت ات ةةقرةإ لةةم أن ةة إ ال  ةة  ة  ةةيي" -بءةةق  فسةةتق 

كةةةق     ىب ة ةةةل أسةةةقي ة ةةةدأ التةةةياب  بةةة م التةةةدريس فال  ةةة  فتلاب  يةةةق بيخنةةةخ ، ةةةلم ب  يكةةة  ت اءةةةخ ف اه ف

لمادةإ ال  ء  الالمتيقعم فالياقلم فالابتوق ي لوييتيو فات ةقميإ لةم ت ةد   ة تةاه ال.ةياة  فكق  يءةإ ةة  

 ألما ةتقبخإ التكنالالمءةق فالت ةار الخو ة  لةم ةختوة  اتيةقبل المجءالةإر فمكةذام فةإم لميءةو ةؤس ةقل التخوةءن

الخق م الءا  تدة  ال    الخو   لم  فرات ق التخوءيءإ فالتدرلبءإ ةةو التية ةو ة ةل تنيءةإ بةدري ة  ةيي ة ةل الإبةدات 

 فالخيا فالاعم اتدن  ب م اتتدر  م ة  مذا التياب  ب م التدريس فال   ر

اةةدر اتخواةةةقل ةةةلأي ةةةق    ةةذا اتخنةةخ ف قلت د ةةد لةةم الةةدفاال فكق  يءةةإم نةةدر  ةز ةةا  "ةيتيةةو اتخلفةةإ" الةةذي  

 يخةةةةةا الابتوةةةةةق   ت ةةةةةار ةةةةةة   ةةةةة   ىبةةةةةلاز الابتكةةةةةقر فالةةةةةتخون فاتخلفةةةةةإر فبةةةةةد أ ةةةةةقرل اتنظيةةةةةإ الدفلءةةةةةإ لوتخةةةةةةقفم 

ى ل أم "اتخلفإ فالاستخدا  الذي ن تزءد ةنةه  1991( لم مذا ال ءق  ةنذ ةق  OECD1الابتوق ي فالتنيءإ  

ق بز مةةقر ةيتيخقتنةةق فنيق  ةةق"  (ر ةنةةذ  لةةق المجةة مم 1991 ةنظيةةإ التخةةقفم الابتوةةق ي فالتنيءةةإم أقةة ض ضةةلفرلم

ق ل  قةخةةةةقل بقةت قرمةةةةق ةةةةةاار  ابتوةةةةق  إر  ا أسقسةةةةءم أة ةةةةت الخد ةةةةد ةةةةة  أنظيةةةةإ ال  ةةةة  لةةةةم ةختوةةةة  ال وةةةةدام  فرم

فمكةةذا أقةة ض اتدرسةةام فال ةةق يام ة   ةةقرل  فاس  ةةقرل م لةةم ال ةةلكقل الماققةةإ فتةةن ىبةةلا  ةد ةةد الاتزقبءةةقل 

درلة ات تي  ب م ةؤس قل التخوءن الخق م فاتؤس قل الوةنقةإر ت اةخ مةذا التاةقر  بة م الخةقلن لوتخقفم فالت

فكق     فالخقلن الونقعم لم تانس ة      ىن قه أب ق  تكنالالمءإ ت ةد  ى ةل الابتكةقر ةة   ة   فن ة إ 

ء  نيد لم تانس الءةا  أرعخةإ التخقفنءإ فات قرةإ فالتآزر ب م ال لكقل فةلاةلا فةؤس قل ال    فالتخوءنم  

 أب ق  تكنالالمءإ ف ي إ أب ق  تنقف ءإر

ات ةةكوإ التةة  تظ ةةل ة ةةل مةةذا ات ةةتاه هةةم ةءزءةةإ أر ةةزإ فن ةة إ الخويءةةإ فال  يءةةإ التةة  ط ةةكا رافخةةإ التنيءةةإ 

الابتوةةةةةق  إ ب للاةةةةةإ ط ةةةةةو  ال ةةةةةاه ة ةةةةةل ةيوءةةةةةقل ف،يةةةةةقر الخوةةةةةن فال  ةةةةة م بيةةةةةق لةةةةةم  لةةةةةق فن ةةةةة إ ال اوةةةةةءإ 

التةة  تةةل   كةةا مةةذ  الايةةقاخر ب  يكةة  فخةةا  لةةق بقلتةةءةةد ةةةو ات ةةق    إم  فم فاةةدام الخ بةةإ الخ ةةاللو ةةق ي 

وققةة   الايةةقاخ ب ةةكا ةةةق م فالتةة  تتكةةةام ةةة  لمةةل  اتيياةةةقل فتوةة ءز ق ة ةةل أ  ةةق فيةةةقاخ تالخقةةةإ اتتق ةةإ   

مةةذا اتيةةق م تةةن ت ةةالل الخد ةةد  (ر لةةمBert, 2014ى ارلةةإ  قلءةةإ ةةة  أي فكةةل نةةم  كةةلر نز ةةه بقسةةتيلار أف  تزةةلت  

ةةة  ات ةةق رال اتتخواةةإ ب ةةكا  ةةقر بي ةةةلإ تقرلخءةةإ اتخلفةةإ لزتةةيي طالوةةإم فلكا ةةق ط ةة ند فاةة  ى ةةل ات  ةةارال 

زةنءةةةةةإ( ى ةةةةةل  ةةةةةةد ةةةةةةق تتيقمةةةةةا اتنةةةةةقة  التقرلخءةةةةةإ فالالمتيقةءةةةةةإ فالياقفءةةةةةةإ ةاقر ةةةةةإ ةلفنالالمءةةةةةإ  ات  اةةةةةةإ فلةةةةةم 

                                                 

1 OECD: Organization for Economic Cooperation and Development 
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أقةة ض ةةة  ات ةةن التية ةةو ة ةةل طةةل  فأسةةقلءة أر ةةزإ الخوةةا  فال  ةةاا لةةم (ر لةةذلقم Wolikow, 2009ونتقلم ةةقر  

الخويءةةةإ  ا ةةةا  الار ةةةءزقلةؤس ةةةقل التخوةةةءن الخةةةق م فاتتخةةةقفن م ةخ ةةةقر نلةةةةلا لةةةم مةةةذ  الدراسةةةإ ة ةةةل فابةةةو ى اري 

 ربتانس الا ة التكنالا م ب.ي  ال درلإ

م ةاقر ةةإ لمد ةةدي تخقلم ةةإ أر ةةءزءإ  ققةةةإ ت ةةد  مةةذ  الدراسةةإ ب ةةكا را اةة   ى ةةةل ات ةةقرةإ لةةم ت ةةالل التزك ةةي لةةة

بقلايةةقاخ الخويءةةإ فال  يءةةإر  يةةة أم تة ةةذ مةةذ  اتخقلم ةةإ لةةم الاةت ةةقر الظةةلف  التقرلخءةةإ فالياقفءةةإ فالإنتقلمءةةإ 

ةةةةةة   ةةةةة   أر ةةةةةءزقل الا ةةةةةة التكنالةةةةةا م ب.ةةةةةي  ال ةةةةةدرلإ لةةةةةم تةةةةةانسم ةةةةةةو ى را  أم ت د ةةةةةد أر ةةةةةءزقل ال  ةةةةة  

( ةة  طخ ةةإ Muller, 2006ط  مةذا التخاءةد ةيةق تةن التةةءةد ةوءةه ةة  ب ةا  ةي ةقر ةخاةد لة س بةق ةل ال ة ار  ةة

تيلا  ب م سة  ل أر ةءزءإ ةتخةد يد ى ارلةإ فأكق  يءةإم ةقةةإ ف ة ه ةقةةإ أف  الت  اتاار  اتختوزإ ف "الز قهال

  ققإم أف  تخ باوءإ لو ق ي مم ىلمخ"ر

 فسةوإ الت  ن ل  ق ة ل أنز نق همد

أر ةةةءزقل الخوةةةا  فال  ةةةاا فةءةةة   يكةةة  التخةةةل  ةول ةةةق  ا ةةةا الا ةةةة التكنالةةةا م ب.ةةةي  ةةةةق الةةةذي تييوةةةه  -

 ال درلإ؟

 ةي  ىةةق ي اسةتخداة ق فالاقةا  ىلل ةق  فم   ل  يءةإر ةزإ لوايةقاخ الخويءةإ فا   توةار ةء   ةتن ىةةدا   -

 فادام اللاب  الخ اي الذي  ييو كا مذ  الايقاخ؟
 

 :منهجية البحث. 1

ي ةةةةد  ى ةةةةل ت  ةةةة م ال ةةةةل  اتت خةةةةإ لةةةةم ى اري ةيةةةةنث  ب ةةةة  ةو ةةةة   البحننننر ئجرا نننن مننننن   ة ةةةةل  إدراسةةةةالطختيةةةةد 

 فةةةةةدي   ةةةةاال لز ةةةةن ات ةةةةكوإ فتنظةةةةءن   ةةةةإ الخيةةةةا فلميةةةةولت ةةةةي  ةةةةةدي طةةةةل  أر ةةةةءزقل الخوةةةةا  فال  ةةةةاا ف 

ةةةة   دراسنننة مةننندية ميدانينننةاةتيةةةد مةةةذا اتةةةنث  بدا ةةةإ ة ةةةل  رفت وءو ةةةق فالتخ ةةةء  لوخيةةةا ات ةةةتا  م ال ءقنةةةقل

اتءدانءةإ فاتاةةقب ل ةةةو الاةقاي م ة ةةل ى اري التخوةءن الخةةق م فال  ةة  الخو ة  بقلا ةةة التكنالةةا م لالةةقرال  ة   ال

دراسننننة ر يةةةةن لةةةةم ةل وةةةةإ يقنءةةةةإ ة ةةةةل   أ فال ال  ةةةة  الخو ةةةة  ات ةةةةتخدةإ لم يةةةةو ال ءقنةةةةقلب.ةةةةي  ال ةةةةدرلإ ةةةةةة اي ةةةةة

لالةةد ف ةةن ات ةةكوإ ةةة   ةة   لميةةو ال ءقنةةقل بةةةة ي ةةة   ةة   ط ةةللق تخنءةة م بةر ةةزإ الخوةةا  فال  ةةاا ت إجرائينة

 بةةإ فةاضةةاةءإ فىةةةدا    ةةإ ةتكقةوةةإ ففابخءةةإ لوخيةةا ات ةةتا  م ف ققةةإ لماوةةخ ب ةةةإ طخقفنءةةإ فتنقف ةةءإ بةة م 

 كا اتتد و م لم ى اري فر ءزقلر

 دم فهمالتكنالا م لميءو ةؤس قل الا ةة    تكام ةيتيو الدراسإ

 دةؤس قل التخوءن الخق م الي يإ

 (ENSTAB2اتدرسإ الاطنءإ لوخوا  فالتكنالالمءق اتتادةإ   -

 (ISTIC3اتخ د الخق م لتكنالالمءق اتخواةقل فالاتوقبل   -

                                                 
2 ENSTAB: Ecole Nationale des Sciences et Technologies Avancées (National School of Advanced Sciences and 

Technologies) 
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 (رISSTE4اتخ د الخق م لخوا  فتكنالالمءق ال  ةإ   -

 دالارعو   يءإاللاةلا ات

 (CBBC5ةلةلا بل  ال درلإ لوتكنالالمءق المجءالإ   -

 (CRTEN6  ةلةلا ب اا فتكنالالمءق ال قبإ -

 (CERTE7ةلةلا ب اا فتكنالالمءق اتءق    -

 (CNRSM8اتلةلا الاطن  لو  اا لم ةون اتاا    -

 فأ  ق  لةإ ى اري الا ة التكنالا مر

فالار ةةء   فأةنةةقه اتكت ةةقلاتةةد لل  الإ ارلةة م ةةةد لي اتؤس ةةقل ف ي أف   ةةيوت ةءنةةإ الدراسةةإ اتالإةةجءإ كةةا ةةة 

 فبد رةلال اتاقب ل ة ل ات قفر الاتءإد لم يءو اتؤس قل بقلا ة(م  فا توقق   تانءإ اتخواةقل

 رقءد اتكت إ -

 طقبن اتكت إ -

 طل  الابتنقه فاتخقلم إ فال  ل -

 ات تزءد    -

 فلم لاي فال.ياة  ات تخدةإ -

 الايقاخ لم ةكقتة الخيا -

 (لفر ء   ىم فلمد  فاال الايقاخ ات زاظإ لم  -

 تو ء  الايقاخ -

 فةخقلم إ فى وق  الايقاخطل  ى اري  -

 ات ؤفلام ة  ى اري الايقاخر -

م كقنةت تتكةام (TCEA التة  أطوانةق ةول ةق اسةن ال  نةإ الزنءةإ ل ر ةزإ الإلكتيفنءةإ ف  لم   م أم ةيياةإ الخيا

ةةةةق ةةةةة  أةنةةةةقه اتكت ةةةةقل فا توققةةةة   الايةةةةقاخ فا توققةةةة   تانءةةةةإ اتخواةةةةةقل ال ةةةةد  مةةةةا المجوةةةةا  ة ةةةةل ر أسقسم

                                                                                                                                    
3 ISTIC: Institut Supérieur des Technologie de l’Information et de la Communication (Higher Institute of Information 

and Communication Technology) 

4 ISSTE: Institut Supérieur des Sciences et Technologies de l’Environnement (Higher Institute of Environmental Sciences and 

Technologies) 

5 CBBC: Centre de Biotechnologie de Borj Cédria (Borj Cédria Biotechnology Center) 

6 CRTEN : Centre de Recherches et des Technologies de L'énergie (Energy Research and Technology Center) 

7 CERTE: Centre de Recherches et des Technologies de L'Eau (Water Research and Technology Center) 

8 CNRSM: Centre National des Recherches en Sciences des Matériaux (National Center for Research in Materials Science) 
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بةةةق ر ة ةةةةل ةتقبخةةةإ التةةةدرلة لةةةم فر ةةةزإ الإلكتيفنءةةةةإ فضةةةيقم ةلاب ةةةإ فت  ةةةءخ ةةةةق بخةةةةد  ةييةةةا ةةةة  كةةةا ةؤس ةةةإ

ةةق ةا ةةيإ ى ةةل  11تتكةةام مةةذ  اتيياةةةإ ةةة  ر ال.ينةةقة  ا توققةةء م اينةة م ةةة  ى اري  2أةنةةقه ةكت ةةقل ف 9باوم

 دةتخوو م لم تكنالالمءق اتخواةقل ة ل الن ا التق م 5الايقاخ ف

 الخطة المؤسسة

 اختصاص ي تقنية معلومات 3مكتبي و 3 المدرسة الوطنية للعلوم والتكنولوجيا المتقدمة 

 اختصاصيي تقنية المعلومات 3مكتبيين و 2 المعهد العالي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 اختصاص ي إدارة وثائق 3مكتبي و 3 المعهد العالي لعلوم وتكنولوجيا البيئة 

 إدارة وثائقاختصاصيي  3مكتبي و 3 مركز برج السدرية للتكنولوجيا الديوية 

 إدارة وثائقاختصاصيي  3مكتبيين و 2 مركز بحوث وتكنولوجيا الطاقة 

 مكتبي 3 مركز بحوث وتكنولوجيا المياه 

 اختصاص ي تقنية معلومات 3مكتبي و 3 المركز الوطني للبحوث في علم المواد 

 اختصاص ي تقنية المعلومات 3 قطب التكنولوجي.شركة إدارة ال

 : مكونات اللجنة الفنية للأرشفة الرقمية3جدول 

ا أف ةيياةةةةإ كةةةا ةييةةةا تؤس ةةةإ  تكزةةةابخةةةد تواةةة  التةةةدرلة ة ةةةل لميةةةو اتخواةةةةقلم   بي ةةةؤفلءإ( سةةةااه كةةةقم فةةةل م

ىلمةةلاه ت وءةةا ةزوةةا لمجقلةةإ ات ةة ندال لةةم مةةذ  اتؤس ةةإ فءيةةق  تخوةةخ بةةةناات ات ةة ندال ف قلةةإ  زظ ةةق فطةةل  

 رأف ى ارت قم فاستخلا  كا الايقاخ  ال ال  ءخإ الخويءإ فالتانءإي تدافل ق ف 

 :. أرشيفات العلوم والبحوث4

 عناصر التعريف 3.1

ةةةق ةةةق ع ةةة ي اتز اةةةةقم ى ةةل نزةةةس التخللةةة  ةنةةةدةق ر الخوةةةا  ن ةة  ني ةةةو منةةةق بةة م فر ةةةءزقل الخويءةةةإ فأر ةةءزقل غقل م

نكةةام لةةم ةيةةق  ةوةةن فر ةةء م فلكةة  ةنةةدةق نكةةام لةةم ةيةةق  ةوةةا  اتخواةةةقل ب ةةكا ةةةق م فإننةةق نيةةقز  بالمةةا  

ةةق ى ةةل ات ةةتا ةقل اتزتا ةةإ لوايةةقاخ " الار ةةءزقل الخويءةةإ"لةةم الاابةةوم ع ةة ي ةوةة    ر ةخةةقن  ةختوزةةإ الءةةا  غقل م

 ةوةةةة     اسةةةةتخدفلةةةةذلق ارتة نةةةةق ا(ر فر ةةةةزإ الذاتءةةةةإ إ التةةةة   ةةةةتن تاف يمةةةةق طااةءةةةةإ ةةةةة  ب ةةةةا ال ةةةةق ي م الخويءةةةة

ةق في ةة ي ى ةةل ةيقرسةةإ فر ةةزإ ةةة  فلم ةةإ نظةةل " أر ةءزقل الخوةةا  فال  ةةاا" فالةةذيم لةةم رأ نةةقم سةةءكام أبةةا غياضم

ةق اتاضات فات  ة  خةلف  مةذ  الار ةءزقل ة ةل أ  ةق (ر الةذي  تةةطم ةنةه الاضةو الاةقنان  ل ر ةءزقل ةياةم
س
لميءةو "ط

اتوةةةةق ر فر ةةةةءزءإ التةةةة  تيخةةةةا ةةةةة  اتيكةةةة   راسةةةةإ الت ةةةةار الخةةةةق  لو  ةةةة  الخو ةةةة  فسءقسةةةةقل التخوةةةةءنم فت ةةةةار 

 (رCharmasson, 2006"  ة وق ةو   بخءنه أف  تخ ة قميإ الخو   لم ت الل اتخلفإ

 ةةة  الار ةةءزقل الخقةةةإ  ال ال  ء
م
ةةة  اتؤس ةةقل التخوءيءةةإ أف  خةةإ الإ ارلةةإ فالخويءةةإ ع ةةيا مةةذا التخللةة  ةةة 

اتؤس ةةةةقل ات ةةةةلفإ ةول ةةةةق فةخت.ةةةةيال ال  ةةةة  التةةةة  تةةةةدة  الخ بةةةةقل ةةةةةو فبةةةةاقر ال  ءخءةةةة م أف الاةت ةةةةقرل مم 
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 فاتدرسةةةة م و ةةةةق ي ملر ةةةةءزقل ال اوةةةةءإ ةةةةةذلق ف ف ( فةةةةذلق الار ةةةةءزقل اتتخواةةةةإ بةن ةةةة إ ال  ةةةةل أف التةةةةدريس

ف قلتةةق مم ر م  تةةخ لةةا تةةن ىنتقلم ةةق لةةم الوقلةةة لةةم ةؤس ةةقل التخوةةءن فال  ةة  الخقةةةإ"ققةةإ "فالتةة  طخت.ةةي أر ةةءزقل 

فةةةةإم مةةةةذا التةةةةدا ا بةةةة م فن ةةةة إ الخويءةةةةإ فالإ ارلةةةةإ فالتخوءيءةةةةإ فال اوةةةةءإ مةةةةا ال ةةةةيإ اللا  ةةةةءإ  ر ةةةةءزقل 

ةةةقر الخوةةةا  فال  ةةةاا ة ةةةقفر  ب  اتوةةةل مةةةد  فر ةةةزإ ة ةةةل اتزةةةقمءن فف ةةةءقه الخويءةةةإ ف  ةةةةم بةةةا ع ةةةيا أ  م

تنظةةةةةةءن ال  ةةةةةة م ةةةةةةةو اتؤس ةةةةةةقل اتخنءةةةةةةإ فاتخت.ةةةةةةيال فالزةةةةةةل  ات جاةةةةةةإ فال ةةةةةةق ي م اتخنءةةةةةة مم فةةةةةةةذلق فن ةةةةةة إ 

نت ةةدا منةةق ةةةة  ةاقر ةةإ  ةةقةوإ ل ر ةةزإ  ة ةةذ لةةم الاةت ةةقر  فري المجءةةةقي ر الخويءةةإ الزل  ةةإ فالم يقةءةةإ لو ةةق ي م

بقل ةةءق   ءةة   ةةتن ط ةةوء  ال ةةاه ة ةةل ةخلفةةإ الكقةوةةإ لوايةةقاخ ةةة  ىنتقلم ةةق ى ةةل اسةةتخداة ق لةةم ةن ةةخ التزك ةةي 

  .(Wolikow, 2009 ظلف  الإنتق  
 

  :الأهمية وتحديد المجال 2.1

 كيةة  امتيةةق  مةةذ  الار ةةءزقل لةةم فضةةخ ق ةيوةةق ر لتةةقرلك الخوةةا  التةة   يكةة  ىةةةق ي اسةةتخدا  بءقنقت ةةق ال  يءةةإ 

قم ةو يمةق ةة  فر ةءزقلم لةم ر فليك  ىةق ي النظل لم اتيقبل فن يف الالمءإ تكي  أميءإ مذ  فر ءزقل أ  م

تتكةةةةام مةةةذ  الار ةةةةءزقلم ة يةةةةق كقنةةةةت (ر Hannoun, 2015 قةةةز  ق ةةةةةدلءا فة.ةةةةير لمجاةةةا  ففةةةةلا  فاتيتيخةةةةقل 

أفةء  ةةقم ةةة  أنةةاات ةختوزةةةإ تتخوةةخ بةن ةة إ ال  ةةة  ةةة   ءةة  التاةةقرلل فات قضةةةل فاتةةذةلال فاتلاسةة ل ف فةةةقتل 

ةيةةق أ  ةةق ط ةةيا أن ةة إ ر فالايةةقاخ اتتخواةةإ بةةقتؤتيلال فالزخقلءةةقل الخويءةةإ فال  ةةللقل اتختوزةةإم ىلمةةخاتخت.ةةيال 

ال  ةةةةل فةةةةةق بخةةةةد ال  ةةةةل ةيةةةةةا اتخ اطةةةةقل فاتاةةةةقبل ففةيةةةةق  فف لةةةةةإ فالتاةةةةقرلل فات قضةةةةل فاتلاسةةةة ل ففيةةةةةقاخ 

ةةةق ب  ةةقد التةةةدريسم ف قلتةةق م ر التيلميةةإ فةةةةق ى ةةل  لةةةق ط ةةةيا ال.ةةياة  الدراسةةةءإم فال  قبةةةقل  يكةة  أم تتخوةةةخ أ  م

ةة في ر الاقزءإ لويالرالم فبقايقل اتدرس مم فال  ي الذاتءةإم فالاةت قنةقل فال ة ق ال الخويءةإ فةةق ى ةل  لةق

لةم الاابةوم ر ة ل  لقم فإم ال ؤا  الذي   ل  نز ه ة ل مةذا ات ةتاه  تخوةخ بت د ةد ةيةق  مةذ  فر ةءزقل

اتخنءةةإ   ةةذ  فر ةةزإ  يكننةةق ت د ةةد الم  ةةقل الزقةوةةإ لةةم فر ةةزإ فءيةةق  تخوةةخ ةةة   ةة   تلسةةءن  ةةدف  الايةةقاخ 

ق ت د د النوةار الاقنانءةإ التة  ت كةن الخيوءةقل فالاءةا  الماققةإ بيخقلم ةإ  بقتنتي م فاتد لل م فليكننق أ  م

قنام التةةةياا لةةةةم بةةةقنام فر ةةةء  التاناةةة   فبةةة مةةةذ  الايةةةقاخ فالتةةة  لةةةدي ق ة بةةةإ بةةةقلااان م اتتخواةةةةإ بق ر ةةةءزقل 

ف قلتةةةةةق مم  يةةةةةة تةةةةةاف ي طخةةةةةقفم فيءةةةةةخ بةةةةة م أةنةةةةةقه اتكت ةةةةةقل ر فبةةةةةاان م اتوكءةةةةةإ الزكللةةةةةإ( فلن ةةةةةق ة ةةةةةل سةةةةةبءا اتيةةةةةق 

فا توقق   ى اري الايقاخ ة  لم إم ف ءا ن ف  م ال ق ي م اتتخوو م ة  لم إ أ ةله ل تزةق  ة ةل طةل  فةلز 

م  ية أم طخنخ ي ا لم قل ة ل فبا لم كةا ى اري ةلةلالةإ ف قلتق مر مذ  فر ءزقل فتاءءي ق ف زظ ق فى وقل ق

لوتخوةةءن الخةةق م أف ةيياةةةإ ةؤس ةةقل طخوءيءةةإ ف  يءةةإم ةيةةق مةةا المجةةق  ةةةو الاب ةةق  التكنالالمءةةإ التةة  سةةنخا  

ةةقم   ةةذا التخةةقفم ةةةو المجوةةا  ة ةةل  ةةةن ةةة  الإ اري اتلةلالةةإ ةكت ةةإ الم قةخةةإ فب ةةن فر ةةء  فب ةةن د ىلل ةةق ب ام

 يةةةةة أم تةةةةدةن مةةةةذ  اتؤس ةةةةقل ال ةةةةق ي م فاتدرسةةةة م لةةةةم مةةةةذ  الاسةةةةتخداةقل الم د ةةةةدي ر اتخواةةةةةقلتكنالالمءةةةةق 

لو  ةةةة م ةيةةةةق مةةةةا المجةةةةق  لةةةةم فلن ةةةةق لوخيةةةةا التخةةةةقفن  بةةةة م ةكت ةةةةقل الم قةخةةةةقل فةتةةةةقلا  أر ةةةةءزقل فةخ اطةةةةقل 
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لةةةةةةم كةةةةةةا الةةةةةةذي  ةةةةةةافل الاقةةةةةةا  ى ةةةةةةل يةةةةةةلفي ةةةةةةة  فر ةةةةةةءزقل فاتخ اطةةةةةةقل اتالمةةةةةةا ي ( Calames9 التخوةةةةةةءن الخةةةةةةق م 

 (رMercier, 2020 اتؤس قل فة قه لم مذ  ال  كإ 

 :برج السدرية: مجال الدراسة. القطب التكنولوجي ب5

ة ةةةل ىيةةةل ة ةةةقرةت م ةخ  ةةةي لةةةم فر ةةةزإ الإلكتيفنءةةةإم لةةةم ة ةةةلفت فزاري التخوةةةءن   تةةةن ا تءةةةقر مةةةذا اتيةةةق  الدرايةةة 

الخةةةق م فال  ةةة  الخو ةةة  التان ةةةءإ  ةةةا  ت ةةةالل الا ةةةة التكنالةةةا م ب.ةةةي  ال ةةةدرلإ بينةةةا  الخققةةةيإ التان ةةةءإ 

ا لم ةيو ق اتتوا بقلا اض فتيي م ال    الخو ة  الاكقلةإ تةن تيالةا مةذا ات ةلفت ةة  ب ةا ر فع كا أة ي ت د دم

التخةل  ة ةل رلةق ي الا ةة التكنالةا م ب.ةي  ال ةدرلإ فبءي  ةق ات ةقفإ   ةد    (JICA10 الءقبقنءإ لوتخقفم الدف م 

ةةة   ءةة  التةةيفل  فالةةدةن التكنالةةا م لةةم ةيةةق  ال قبةةإ فاتءةةق  فال  ةةةإ فاتةةاا  فالتكنالالمءةةق المجءالةةإ الن قتءةةإم 

فلةةم  ةةاض ال  ةةل ( MENA11ط ةة خ  لةةم تةةانس فلةةم اتوةةل  الخلعةة  فلةةم ةن اةةإ ال ةةل  ففسةة  ف ةةيق  ىفللاءةةق 

 رفبءض اتتاس 

ةلاةةةةلا ب يءةةإ ةتخووةةةإ لةةم ال قبةةةقل اتتيةةد ي فاتءةةةق   4ةةةة   ةة    مي ةةد  الا ةةةة التكنالةةا م ب.ةةةي  ال ةةدرلإ

تكنالالمءةةةةق اتخواةةةةةقل  فال  ةةةةةإ فالتكنالالمءةةةةق المجءالةةةةإ الن قتءةةةةإ فةوةةةةا  اتةةةةاا  فيةةةة ا ةؤس ةةةةقل لوتخوةةةةءن الخةةةةق م 

ت ز ةةةةو فت ةةةةالل ال  ةةةة  "م اتةةةةذكاري أةةةةة  م ى ةةةةل (لمءةةةةق ال ء ءةةةةإفالخوةةةةا  فالتكنالالمءةةةةق اتتادةةةةةإ فالخوةةةةا  فالتكنالا 

فالابتكةةةقر لةةةم تةةةانس فب سةةةءيق لةةةم ةن اةةةإ تةةةانس الك.ةةةيه فالةةةاط  الا  ةةةم   ةةةد  ط ةةة ءو ىن ةةةقه فت ةةةالل ال ةةةلكقل 

ا ت ي  ةق فةابخ ةةق الم ولالةم الاسةتياتءتم بةة م ةن اتة م ةة  أة ةي اتنةةقطخ   نقةءكءةإم تةانس الك.ةةيه "ر ات تكةلي  نظةلم

ةةةةق لويابةةةةو اللسةةةة   لوا ةةةةة التكنالةةةةا مم ةةةةةق  اةةةةل  ةةةةة  فا ٪ ةةةةة  ال  ةةةةء  22لةةةةاط  الا  ةةةةمم الوتةةةةقم تيةةةةي مم ففام

الوةةةةةنقعم لةةةةةم تةةةةةانسم فةةةةةإم ةييةةةةةو بةةةةةل  ال ةةةةةدرلإ لوتكنالالمءةةةةةق   ةةةةةت  ةيءةةةةةقل مقاوةةةةةإ ةةةةةة  الايةةةةةقاخ  ال الةةةةةدببل 

 رالخويءإ فالتانءإ كا  ا م فلك  ل س   فم أي سءقسإ أف ى اري أف  ز  أف اتوق 
 

 :نتائج الدراسة. 6

 :ملخص تحليل الوضعية 3.6

بقلمجوةةةةا  ة ةةةةل فكةةةةلي  TBCسةةةي ت لنةةةةق سو ةةةةوإ اللالةةةةقرال فالواةةةقهال التةةةة  ألمللنقمةةةةق  ا ةةةةا ةختوةةة  ةؤس ةةةةقل 

ةيةةق تةةن ر  بءاةإ ةةة  ر ةن الايةةقاخ فط ءخ  ةةق فأنيةقد تةةدافل ق ف زظ ةق فةةةذلق فبةةاقر ات ةؤفل م ةةة  ى ارت ةق

 راتتافليىلملاه لمل  لويخدال التانءإ 

                                                 
9 CALAMES : Catalogue en Ligne des Archives et des Manuscrits de l'Enseignement Supérieur : Online Catalog of 

Higher Education Archives and Manuscripts 

10 JICA : Japan International Cooperation Agency 

11 MENA: Middle East and North Africa 
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سةةةةةخءنق  ةةةةة   مةةةةةةذ  اللالةةةةةقرال فالالمتيقةةةةةةقل فف ةةةةةةل ى ةةةةةل التخةةةةةل  ب للاةةةةةةإ  بءاةةةةةإ ف ةةةةةقةوإ ةةةةةةة  ر ةةةةةن فرقةةةةةةدي 

أةنةةقه اتكت ةةقل فا توققةة   الايةةقاخ  الايقااءةةإ فطةةل  ةخقلم   ةةق فقةةءقن  ق فةةةد  اتتخووةة م اتكوزةة م بإ ارت ةةق 

ناةةد  ر الوةةل  اتخووةةإ  ر ةءزقل ال  ةة م ىلمةةخ م فةةةق ى ا كةقم  ةةتن المجزةة  لةةم اتكت ةإ أف لةةم(فاتاياةام فغ ةةيمن

ق ة   قلإ مذ  الايقاخ ةازةإ   ة اتؤس إ  دلم الم دف  الاط  ة اوم

 

 الوضعية العامة للوثائق المؤسسة

مركننننننننننننننننننننننننننننننننننننننز بحننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوث 

 وتكنولوجيا الطاقة

CRTEN 

ننننا لوثنننائق باللبننننات الأجنبينننة  3661: الرصنننيد: المكتبنننة
ً
الفرنسنننية وئنجلي يننننة ومنننا إلنننن  )عنوان

ننننا باللبننننة العربيننننة  و 65و( ذلنننن 
ً
 مرجعيًننننا  55عنوان

ً
، وعنننننوان (موسننننوعات وقننننوامي )عمننننر

نننننا لننننندوريات مننننن  عنننننام  61، و ( مجلننننندات 1)واحننننند  طلننننن  
ً
،  2232حتننننن  عنننننام  3556عنوان

مع فجنوات ) 2232حت   3553م  ( تقنيات هندسية)عنوان واحد لملف وثائق  موضوعي 

، مجموعنة الرائند  2232حتن   3552وي  للمجنرت من  عننا 1باللبات الأجنبينة ، ( في العدد

 2231إلن   2225بناللبتين العربينة والفرنسنية من  ( JORT12)الرسم  للجمهورية التونسية 

نننننا للأطروحنننننات  163عنننننناوي  المت نننننورات العلمينننننة،  313، ( منننننع الفجنننننوات العددينننننة)
ً
عنوان

 ( 2235-3562)باللبة الفرنسية 

، التحقننق منن  بنندة بيانننات قاعنندة البيانننات CDU13التصننتيف الع ننرع العننالم  : المعالجنة

(PAPYRUS) التحقق م  بدة البيانات في فهرس ،BIRUNI الجماعي 

 355: أمين مكتبة، المستخدمون  3رئي  أمين مكتبة و 3: المتخصصون 

الننننورر، طننننرر : متننننرًا خطيًننننا، أنننننوا  المسنننن ندات 12: حجننننم مجموعننننات الأرشننننيف: الأرشننننيف

مسننؤول  3: صاصننيينت، اخ(GEC14)ينندوع، يوجنند نإننام إدارة الكترونيننة للبرينند : المعالجننة

 إدارة المس ندات والأرشيف

مركننننننننننز بننننننننننرج السنننننننننندرية 

 للتكنولوجيا الديوية

CBBC 

ننننننا مننننننع  26: ، النننننندوريات3322: عنننننننوان، النننننندبلومات 3222الكتننننننب : الرصننننننيد: المكتبننننننة
ً
عنوان

: PDFتبطيننننة كرونولوجيننننة ترجننننع إلنننن  الخمسننننيتيات منننن  القننننرن الما نننن ي، مقننننالات بتتسننننيق 

 .مساعد إدارع  3رئي  أمين مكتبات،  3: ، الاختصاصيون 1100

عًننا حوننا حننوالي  32غرفننة بمسنناحة )مسننتود  الأرشننيفات الوسننيطة : الأرشننيف  3222متننرًا مرً

تنننم جردهنننا وتصنننتيفها فننني قاعننندة بياننننات  122، عننندد الدافإنننات المعالجنننة حنننوالي (حافإنننة

 .تسهل التعرف عل  المس ندات إذا لزم الأمر

المركز الوطني للبحنوث 

 في علم المواد 
tمجنننننننرت علمينننننننة،  21أطروحنننننننة ورسنننننننالة جامعينننننننة،  366كتابًنننننننا ،  262: الرصنننننننيد: المكتبنننننننة

، التحقنننننق مننننن  ( PAPYRUSبرننننننامج )التحقنننننق مننننن  الدننننندة فننننني قاعننننندة بياننننننات : المعالجنننننة

                                                 
12 JORT : Journal Officiel de la République Tunisienne= Official Journal of the Republic of Tunisia 

13 CDU : Classification Décimale Universelle = Universal Decimal Classification 

14 GEC : Gestion électronique du Courrier : Electronic Mail Management 
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CNRSM  الددة في كتالوجBIRUNI  222: أمين مكتبة ، المستخدمون  3: الجماعي ؛ المتخصصون  

توجننند وحننندة أرشنننيفية، الملفنننات محفوظنننة فننني مكاتنننب العمنننل، ومعالج ونننا تنننتم لا  :الأرشنننيف

 .يدويا

مركننننننننننننننننننننننننننننننننننننننز بحننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوث 

 وتكنولوجيننننننا المينننننناه

CRTE  

 .أطروحة ورسالة جامعية 365قاموسًا،  55كتابًا،  3312مجلة،  2636: الرصيد: المكتبة

لا توجننند وحننندة أرشنننيفية، الملفنننات محفوظنننة فننني مكاتنننب العمنننل، ومعالج ونننا تنننتم : الأرشنننيف

 .يدويا

المدرسنننننننننننننننننننة الوطنينننننننننننننننننننة 

للعلنننننوم والتكنولوجينننننا 

 ENSTABالمتقدمة 

ا 65)تقريننرًا  65كتابًننا،  526: الرصننيد: المكتبننة
ً
: مننركرات تخننرج، المعالجننة(: قرصًننا موننبوط

 (طالبًا 52مدرسين و 32) 62: مدير مكتبة، المستخدمون : دليل، الاختصاصيون 

 .لا توجد وحدة أرشيفية، الملفات محفوظة في مكاتب العمل: الأرشيف

المعهنننننننننننننننننننننننننننننننننند العننننننننننننننننننننننننننننننننننالي 

لتكنولوجيا المعلومات 

 ISTICوالاتصالات 

دلينننل +  Excelجننندول )م نننرو  تخنننرج، طنننرر المعالجنننة  312كتابًنننا،  632: الرصنننيد: المكتبنننة

: التوزلننننع. ، التخننننزي  علنننن  أرفننننف معدنيننننة فنننني مكتننننب المعالجننننة(Wordم ننننارلع التخننننرج فنننني 

قائمنننة المقتتينننات الجديننندة، إرسنننال القائمننننات بالبريننند ئلكترونننن  للمدرسنننين، التوزلنننع عبننننر 

Facebook 

 12طالبًنننننا و 152)أمنننننين مكتبنننننة، مسنننننتخدمون  3، (مننننندير)رئننننني  إدارع  3: الاختصاصنننننيون 

 جهازع كمبيوتر وخادم واحد: دات، المع(مدرسًا

: الأننوا . لا توجند وحندة أرشنيفية. الوثائق الأرشيفية محفوظة في مكاتب العمنل: الأرشيف

عنننننرو  )ملفننننات الطنننننرب وال ننننكاوض وقائمنننننات الدوننننور والننننندرجات، والمسنننن ندات المالينننننة 

، وتقارير (ذل  المراسرت، وما إل )، والمس ندات ئدارية (الأسعار، والفواتير، وما إل  ذل 

عن  : غرفنة تحتنوع علن . نتائج الاختبارات، إلخ أورار امتحاننات من  السننوات السنابقة وً

 .المراسرت ومحاضر الجلسات

المعهننننننند العنننننننالي لعلنننننننوم 

 وتكنولوجيا البيئة
كتابًننننننا دراسننننننيًا  355م ننننننرو  تخننننننرج،  3315أطروحننننننات ماجسننننننتير،  132: الرصننننننيد: المكتبننننننة

 .مساعد إدارع  3أمين مكتبة و 2: ، طاقم العمل(نةخة 1662مع )كتابا  2665وعمليًا، 
 

 

 :: وضعية الوثائق حسب كل مؤسسة في القطب التكنولوجي ببرج السدرية2جدول 

تظ ةةةةل لنةةةةق النتةةةةقا  ففلءةةةةإ لودراسةةةةإ لةةةةم اتاةةةةق  فف  أم أر ةةةةءزقل ال  ةةةة  تييةةةةو بةةةة م فيةةةةقاخ  ال ط ءخةةةةإ ةويءةةةةإ 

فلللمةةةو  لةةةق ى ةةةل انخةةةلاد الماةةةدةقل الإ ارلةةةإ لةةةم ر لووق ةةةإ الزوةةةا بءا ةةةقففيةةةقاخ  ال ط ءخةةةإ ى ارلةةةإ فةةةة  الوةةةخة 

ةيةةةق ن  ةةة  أنةةةه ب  المةةةد طخةةةةقفم ة ةةةل ة ةةةتاه ى اري الايةةةقاخ بةةةة م ر ة ةةةقريو ال  ةةة  فالتةةةدريس فالخكةةةس لمةةةةجءض

بقوضةةةقفإ ى ةةةل  لةةةقم ب تالمةةةد ب ءةةةإ ر ةلاةةةةلا ال  ةةة  فةؤس ةةةقل التخوةةةءن الخةةةق م ف ةةةلةإ ى اري الا ةةةة التكنالةةةا م

اتقسةةةةةجقل ال ةةةةةااءإم فال.ةةةةةياة م فألم ةةةةةلاي الكي ءةةةةةاتل  نالالمءةةةةةإ ون ةةةةةقه ة ةةةةةقريو فر ةةةةةزإ الإلكتيفنءةةةةةإ ت تءةةةةةإ تك

فب تالمةد  ةةدةقل أر ةءزءإم بقسةتمنقه ةلةةلا فب ةةقا ( لواقةا  ى ةل الايةقاخم فالماةاا   اتخووةةإم فةةق ى ةل  لةق
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 (IRST15)م فالةةةذي ع ةةةةتيا ة ةةةةل أر ةةةءزقل طخةةةةا  تخ ةةةةد ال  ةةة  الخو ةةةة  فالتانةةةة  (CERTE فتكنالالمءةةةقل ال قبةةةةإ 

لءوةة ض اتخ ةةد الةةاطن   1994فالةةذي أضةةء  ل  ةةيءته الوةةزإ الاطنءةةإ ةةةق   1911الةةذي عخةةا  تقرلخةةه ى ةةل ةةةق  

مةةةةةذ  ر م ب ةةةةةا طوء ةةةةةي اسةةةةةيه لزقاةةةةةدي الا ةةةةةة التكنالةةةةةا مم ال  ةةةةةيءإ المجقلءةةةةةإ(INRST16 لو  ةةةةة  الخو ةةةةة  فالتانةةةةة  

زقلم ة ةةةل الةةةلغن ةةةة  أميء  ةةةق الك  ةةةييم ل  ةةةت ة اسةةة إ فب ةخقلم ةةةإ فهةةةم ة خ ةةةيي ب ةةةكا ةةةةق  لةةةم اتكقتةةةة فر ةةةء

فلةذلق نخت.ةي بةةم الا فار المجقلءةإ لكةا ةة  اتكت ةإ ر اتختوزإ فلم ةكتةة راة س ةخت.ةي فب ةقا  فم أي أ اي ب ة 

 رففر ء  هم مقة ءإ لووق إ لم ت الل ال    الخو  

ةةة  ت د ةةد الاظةةقا  اللا  ةةءإ ل ن ةة إ  ا ةةا ةؤس ةةقل لةةم ةاةةق  يةةقم ةةة   ةة   مةةذ  الاسةةت  ةقلم تيكنةةق 

TBC ر  يكةةة  تا ةةةءن مةةةذ  الاظةةةقا  ى ةةةل فظءزتةةة م را  ةةة ت م ةةةةو فظةةةقا  تكيءوءةةةإ أ ةةةلهر تتخوةةةخ الاظءزةةةإ فف ةةةل

تءةةةةةق  فالتكنالالمءةةةةةق بقل  ةةةةة  فت ةةةةةالل ات ةةةةةقرال لةةةةةم ةختوةةةةة  ةيةةةةةقبل مةةةةةذ  اتؤس ةةةةةقل ال  يءةةةةةإم فهةةةةةم ال قبةةةةةإ فا

المجءالةةةإ الن قتءةةةإ فال  ةةةةإر فتتخوةةةخ الاظءزةةةإ اللا  ةةةءإ اليقنءةةةإ بقلتةةةدرلة فالتخوةةةءن الخةةةق م لةةةم ةيةةةقبل ا توةةةقر 

ةخقمةةةةةد التخوةةةةةءن الخةةةةةق م الي يةةةةةإ ةيةةةةةا تكنالالمءةةةةةق اتخواةةةةةةقل فالاتوةةةةةقبل فةوةةةةةا  فتكنالالمءةةةةةقل ال  ةةةةةةإ فةةةةةةذلق 

مةةةةةةقت م الةةةةةةاظءزت م اللا  ةةةةةة ت مم منةةةةةةق  الخد ةةةةةةد ةةةةةةة  الاظةةةةةةقا   الخوةةةةةةا  فالتكنالالمءةةةةةةق اتتادةةةةةةةإر بقوضةةةةةةقفإ ى ةةةةةةل

التكيءوءةةإ ف ةةله التةة   يكةة  أم تةةدةن فف ةةلم ةيةةا فظءزةةإ ىن ةةقه اتؤس ةةقلم فالتةة  ت  ةةو ةةة  الإ ةةلا  فالةةدةن 

ةة  ةخت.ةيال ال  ةاا فاتخقمةد التخوءيءةإ لةم ت د ةد ات ةقريور  تخوةخ مةذا الةدةن بييءةو ةلا ةا ىن ةقه ة ةلفت 

 د ةةةةد الزلقةةةةإم ت د ةةةةد اتز ةةةةا م  راسةةةةإ ال ةةةةا م ا ت ةةةةقر ففكةةةةقرم قةةةةءقغإ الما ةةةةإ فنيةةةةا   الخيةةةةا الإن ةةةةقهد ت

   ةةةإ الخيةةةا فنيةةةا   الخيةةةا(م المجوةةةا  ة ةةةل التيالةةةام ا تءةةةقر ال ءكةةةا الاةةةقنان م ىلمةةةخر فظءزةةةإ أ ةةةله ةلت  ةةةإ 

يةةإ ة ةةقفإ ةقلءةةإ ى ةةل   ةةذا ف  ةةي تتخوةةخ   ندسةةإ ات ةةقريو فالت ةةاللم فالتةة  ت ةةد  ى ةةل تللميةةإ أي ة ةةق ري  ال بء

لةةم سةةا  فاةةةدر ةيةةق تةةن ت د ةةد فظءزتةة م أ ةةلل مد فظءزةةإ الابتوةةق  فالإنتةةق  التةة   كزو ةةق  تنو وةةهة ةةلفت  يكةة  

الوةةةةةةةنقةءام فال ةةةةةةةلكقل ففظءزةةةةةةةإ ال  ةةةةةةةالخ فالاتوةةةةةةةقبل اتخووةةةةةةةإ لتيكةةةةةةة م ةختوةةةةةةة  الم  ةةةةةةةقل الزقةوةةةةةةةإ لةةةةةةةم 

 التكنالالمءق ة  ف قهال التخ  ي اتنقس إر
 

 :التصتيف والدفظ تطوير أدوات  2.6

فعخةةد  TBCبخةةد ت د ةةد فنةةاات اللا  ةةءإ لوايةةقاخ فاتوزةةقل التةة  تةةن ن ةةلمق  ا ةةا اتؤس ةةقل اتختوزةةإ التقبخةةإ لةةة 

ت د ةةد الاظةةقا  اللا  ةةةءإ ةةة  أن ةة إ التةةةدريس فال  ةة م انتاونةةةق ى ةةل ةل وةةإ ىن ةةةقه أ فال التوةة ء  ف زةةة  

 أر ءزقل ال   ر ةلل مذ  اتل وإ بي ا ةلا اد 

( ة ل ةيوءقل فأ فال فر زإر  تن تنظةءن مةذا التةدرلة CTAEتدرلة ال  نإ الزنءإ ل ر زإ الإلكتيفنءإ   -

 ا ةةةا ةكقتةةةة  ةةةلةإ ى اري الا ةةةة لةةةم اتاةةةق  فف  فللةةةةلا ةةةة  نق ءةةةإ ة ةةةل أسةةةس ةوةةةن فر ةةةء  فاتزةةةقمءن 

                                                 
15 IRST : Institut de Recherche Scientifique et Technique = Scientific and Technical Research Institute 

16 INRST : Institut National de Recherche Scientifique et Technique = National Institute for Scientific and Technical 

Research 
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م فسقسةةةةءإ فال  ةةةةليخقل فأ فال الإ اريم ىلمةةةةخر فةةةةة  نق ءةةةةإ أ ةةةةله ة ةةةةل ة زاظةةةةقل الخ
م
وةةةةا  فال  ةةةةاار يقنءةةةةق

اتخذ التدرلة  كا تد  ل مق فإ لم كا ةؤس إ لتيك م ةختو  ات ةقرة م ةة  ف ةن أسةقلءة فةيوءةقل 

 لميو ال ءقنقل فلم نزس الابت لتاةءإ ات ؤفل م الإ ارل م بةميءإ مذا الإلملاهر 

لميو ال ءقنةقلر اسةتولبت مةذ  الم ل  اتا تم لم يءو أناات الايقاخ الت  ت ن ال    الخو  م بنقهم ة ل نيق    -

 فأ ل ى ةةةةةل الخد ةةةةةد ةةةةةة  اتةةةةةدا  ل ةةةةةةو ات ةةةةةؤفل م فالكي ةةةةةي ةةةةةة  الناةةةةةق   ةةةةةا  ط ءخةةةةةإ 
م
ةةةةةق طةةةةةال  الخيوءةةةةةإ فبتم

 الايقاخر 

 قءقغإ أ لإ التو ء  فالمجز   ر ء  ال  اار  -
 

ل فعخةةةد بخةةةد ةةةد  ةخةةة م ةةة  اتاةةقب ل ةةةةو فبةةاقر ات ةةةؤفل م ةةة  ىنتةةةق  اتخواةةةقم ةةة في ة ةةل  لةةةقم  ةةلةنق

ىةةةةدا  لمةةةل  ةزوةةةا لم يءةةةو أنةةةاات الايةةةقاخ التةةة  ت تي ةةةق أف تتواقمةةةق ةختوةةة  ى ارال اتؤس ةةةإم لةةةم ىن ةةةقه ف ةةةلي 

أنةةاات الايةةقاخ فاتوزةةقل اتتدافلةةإ فنظةةق  توةة ء  فلمةةدف  تةةد  اسةة  اقه الايةةقاخر تةةن ىنيةةقز مةةذا الخيةةا بي ةةقرةإ 

قر ةيةةةق في ةةة ند ى ةةةل المتيقةةةةقل باوةةةءإ ةةةةو ات ةةةؤفل م  CTAEلميءةةو أة ةةةقه  فاسةةةتخدا  النيةةةق   اتخةةةدي ة ةةة ام

ع ةةةة ي ى ةةةةل ف فال اتختوزةةةةإ التةةةة  تةةةةن ىن ةةةةقأمق ةةةةة  ب ةةةةا ى اري فر ةةةةء  بةةةةازاري التخوةةةةءن الخةةةةق م فال  ةةةة  الخو ةةةة  

ة قفب سةد اليوةلال لةم اتوزةقل التة  لمل ت ةق  ااةلي فر ةء  بةقلازاريم فب سةءيق توةق اتتخواةإ بقت ةقريو ال  يءةإ 

 اتخت.يال ال  يءإ فالاتزقبءقل فة قض  اتؤس قل فغ يمقرفأنظيإ التدريس ف 

تة ةةذ الاقايةةإ الاسةةيءإ لم يءةةو أنةةاات الايةةقاخ فالالإةة  ل  ال الاءيةةإ الخويءةةإ التةة  أن ةةةنقمق لةةم الاةت ةةقر الناةةقد 

 التقلءإد

ةلاةةةلا ب يءةةإ  4ةؤس ةةقل لمقةخءةةإ ف 3لمةةل  كةةا فيةةقاخ ةؤس ةةقل الا ةةة التكنالةةا م ب.ةةي  ال ةةدرلإ   -

  اري(؛ف لةإ الإ 

الاظقا  اللا  ةءإ اتلت  ةإ بةن ة إ التةدريس فال  ة  بقلا ةة فلةذلق ت ةتن فاة  بقلايةقاخ الخويءةإ  -

 فالتانءإ فالتخوءيءإر

 الللمات ى ل ف فال فر ءزءإ الت  فضخ  ق فزاري التخوءن الخق مر -

قر -  تة ذ لم الاةت قر ففلالإ ة   ء  ربينإ الايقاخ فة ي أميءإ ففة ي استخداةم

( أسيقه اتوزقل اللا  ءإ الت  نيد فل ق الايقاخ الخويءةإ فال  يءةإ التة  ةة   ةة  ق أم 3ناد  فءيق   م  الم دف  

تكام ةخنءإ بق ر ةزإ طالوةإ اتةده ف قلتةق م ل ةق ففلالةإ لةم اللبينةإم ةةو رةةاز التوة ء  الماققةإ   ةقر ب  يكننةق 

نةةةةةذةل لةةةةةم مةةةةذا ال ةةةةةءق  بةةةةةةم أف ةةةةةا  ةةةةا مةةةةةا  زةةةةة  مةةةةةذ   لةةةةم ىطةةةةةقر مةةةةةذ  اتاقلةةةةإ تاةةةةةد ن لميءةةةةةو فلمةةةةةلااه اتكانةةةةإر

ةةق لو  ةة  الخو ةة  لويدرسةة م فال ةةق ي م فلتخلالةةلا لميءةةو فن ةة إ  ات ةة ندال لةةم سةةءق  ىنتقلم ةةق ب ءةة  تكةةام أسقسم

الت  تيلي لم ةيق  التكنالالمءق فالت  ظوت ةتنقيلي ى ل  ةد ة  ةي فغ ةي ةوةنزإ فغ ةي ةخقلم ةإ فب  يكة  الاقةا  

 ىلل قر
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 رقم التصتيف ف او الوثيقةعنوان المل

 10000 الانتخابات

 11000 انتخاب ممثلي إطار التدرل  والبحر بالمجل  العلم  – 1

 12000 انتخاب ممثلي الطلبة بالمجل  العلم  -2

 13000 انتخاب ممثلي الطلبة بمجل  الجامعة -3

 14000 مديرع الأقسامانتخاب  -4

 22222 تنإيم الدراسات الجامعية

 21000 سير الدروس وبرامج التكوي  5-

 22000 مواضيع الامتحانات- 6

 23000 إعداد الامتحانات- 7

 24000 إصرح الامتحانات- 8

 25000 المداولات ونتائج الامتحانات- 9

 26000 تسليم ال هادات العلمية - 10

 22222 تأهيل ال هادات الجامعية - 33

 12222 ملف الطلبة

 13222 الطلبةترسيم  – 32

 12222 تةجيل الطلبة في شهادة الماجستير – 31

 11222 شؤون الطلبة - 31

 11222 طالب 35

 15222 التربصات – 36

 12222 إطار التدرل 

 13222 شؤون إطار التدرل – 32

 41100 أستاذ قار - 32/3

 13222 إلدار أستاذ تعليم ثانوع بالتعليم العالي - 32/2

 13122 مدرس متعاقد – 32/1

 13122 أستاذ/بحر زائر – 32/1

 13522 باحر  – 32/5

 52222 اجتماعات المجل  العلم  والأقسام والتأديب
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 53222 العلم اجتما  المجل   -18

 52222 اجتما  القسم-19

 51222 مجل  التأديب -20

 51222 إحصائيات – 21

 55222 التقرير السنوع للأن طة – 22

 56222 التدقيق -23

 62222 البحر العلم 

 63222 المخابر ووحدات البحر -24

 62222 التإاهرات العلمية- 25

 62322 م رو  تعاون دولي - 25/3

 62222 إنجاز دراسة - 25/2

 61222 المعدات العلمية والتقنية - 26

 61322 اقتناء التجهي ات العلمية والتقنية - 26/3

 61222 التحاليل العلمية – 27

 65222 عقد بحر -28

 66222 القيام بمهمات إل  الخارج - 29

 62222 الت ر الجامعي -30

 66222 تثمين البحر ونقل التكنولنوجيننننا -31

 22222 إدارة المعلومات: المكتبة والتوثيق والأرشيف

 23222 المكتبة / وحدة ئعرم والتوثيق العلم  - 32

 22222 الاقتناءات  - 32/3

 21222 ئعارة - 32/2

 21222 الرصيد الوثائق  - 32/3

 25222 إدارة الأرشيف - 32/4

 26222 النفاذ إل  المعلومة - 32/5

 62222 سرمة وصيانة المبان  والمرافق

 63222 صيانة المبان  والمرافق - 33

 62222 سرمة المبان  والمرافق -34
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 52222 المؤسسة بالمحيط الاقتصادع والاجتماعيعرقة 

 53222 محونة المؤسسات -35

 52222 المه  وإشهاد الكفاءات - 36

 51222 تكوي  جمعية أو نادع - 37
 

 

 : دليل الملفات المعيارية ذات القيمة العلمية والبحثية مع أكواد التصتيف1جدول 

v الاةت ةةةقر أم منةةةق  أ فال أر ةةةءزءإ أ ةةةله تةةةن ت اللمةةةق لةةةم مةةةذا أةةةةق بقل  ةةة إ لما ةةةإ التوةةة ء  فاةةةد أ ةةةذنق لةةةم

الاتيةةةق  ةةةة  ب ةةةا فر ةةةء  الةةةاطن  لوايةةةقاخ ات ةةةتيةإ أف ةةةة  ب ةةةا ى اري فر ةةةء  بةةةازاري التخوةةةءن الخةةةق م لوايةةةقاخ 

ةنةةةذ فتةةةيي طالوةةةإم فأم ةةةةق ناةةةا  بةةةه لةةة س بةةةد   ل ةةةق فىنيةةةق ن ةةةقف   ةي ةةةق بياقر ةةةإ أ ةةةله طخنةةةخ بةر ةةةءزقل الخوةةةا  

ال ةةد  مةةا ر لتينةةة الالت ةةقي فلوتي ةةو ةةة  ف فال اتالمةةا ي 12222لةةذلق بةةدأنق رةةةاز التوةة ء  ةةة  ر  ةةاافال 

تاف ي ةنوإ ة تيةإ ب م اتكت قل ف فر ات زاظقل ةة  ألمةا طخلالةلا ال  ة  الخو ة  الاةقان ة ةل ىلمةلاهال فطةل  

 تةةد  الاسةة  اقه اسةةتو يت بااةةةد ر فر ةةزإ
م

ةةة  لمةةداف  ةةةد  الاسةة  اقه الةةذي  ة ةةل نزةةس اتنةةاا م أن ةةةنق لمةةدفب

ةق أم ( 1اللسةن  فضخته فزاري التخوءن الخةق م  غ ةي أنةه افب ب عخنةخ ىب بقتوزةقل التة  ل ةق بءيةإ لو  ة  الخو ة  فيقنءم

الوةةلض ةنةةه مةةا المجزةة  الةةذك  ل ةةذ  الايةةقاخ ةةة  ألمةةا تييةة م ال  ةة  الخو ةة   ا ةةا ف ةةا  الا ةةة التكنالةةا م 

زة  الةةذك  ب ةكا أسقيةة   لةم ت د ةد فيةةقاخ أمةن اتوزةقل فربين  ةةق ف زظ ةق  ا ةةا  تييةةا مةذا المجر ب.ةي  ال ةدرلإ

 رسءق  الخيوءإ الإنتقلمءإ ل يقم تافلمق فة قرة  ق

 البحر العلم   60

  ووحدات البحر  مخابر   61 

 

 التةخة الوحدة جارع  وسيط نوا  

 أساسية )ح( مخبر البحر 13 13 2إ

 ثانوية )ح(    

 إ=إترف()ح=حفظ       

 مرحإات
 سنوات في الفترة الوسيطة 1سنوات في الفترة الجارية و 1حفظ لمدة  3
إتنرف، يتعلنق ئتننرف بالوثنائق الورقيننة فقنط، ولكنن  فني ال نكل الرقمنن ، من  الوننرورع الاحتفنا  بالنصننو   2

القانونينننة، وقنننوائم موضنننوعات أطروحنننات الننندكتوراه قيننند التنفينننر، والسنننير الراتينننة للبننناحثين، وقائمنننة الم نننارلع 

 لتأهيل، تقارير تقدم الم رو .البحثية، وعقود البحر، والاتفاقيات وتقارير الأن طة، تقرير إعادة ا
 سنوات بعد استرم الوثيقة 1الدفظ لمدة  1

 : مثال عل  قاعدة الدفظ بملف البحر العلم 3الرسم 
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ا  ةةتن فضةةخه ة ةةل أسةةقي تاءةةءن ات ةة ندال التةة  ت ةةد  نةةذةل لةةم مةةذا ال ةةءق  بةةةم  بقةةةدي المجزةة  "ط ةةكا ةخءةةقرم

ةنةةةذ ىن ةةةقت ق ف تةةةخ ىت ف ةةةق أف ناو ةةةق ى ةةةل فر ةةةءزقل التقرلخءةةةإ" فتةةةيي الا تزةةةق    ةةةقم فت ةةةد  ة ةةةقرات ق فةخقلم   ةةةق 

 Couture, 1982 ر لاةةد أن ةةةنق ط ةةو بااةةةد  زةةة  فاةة  ةييخةةإ   ةةة الزةةةقل بنةةقهم ة ةةل الاظةةقا  الخويءةةةإ)

 اللا  ءإ تؤس قل الا ة التكنالا مر لم كا فةإ ة  الزةقلم تن تييءو الاااةد   ة اتاضاتر
 

 :م الأرشفة الرقميةتصميم وإن اء نإا 1.6

ا ى ةةةةل ت وءةةةةا فضةةةةخءإ الايةةةةقاخ فة ةةةةل ف فال فر ةةةةةءزءإ التةةةة  تيكنةةةةق ةةةةة  ت اللمةةةةق ف ةةةةقلللمات ى ةةةةل اتخةةةةةق  ي  اسةةةة نق م

م انتاونةةق ى ةةل الخيةةا اتزةةقمء   15499اتختوزةةإ لةةم ةيةةق  ى اري الالإةة  لم أسقسةةق لةةم مةةذ  المجقلةةإ اتخءةةقر الةةدف م 

التوةةةيءن ى ةةةةل التزك ةةةةي ب ةةةةكا لميةةةقعم لةةةةم ا تءقلمةةةةقل ةختوةةةة  ات ةةةةتخدة م لنظةةةق  ى اري الالإةةةة  لر ي ةةةةد  مةةةةذا 

المجاءاءةةةة م فات تيوةةةةة م تؤس ةةةةقل الا ةةةةةة التكنالةةةةا م اتختوزةةةةةإ ةةةةة   ءةةةةة  الاقةةةةا  ى ةةةةةل ات ةةةة ندال الخويءةةةةةإ 

فال  يءإ فىةق ي استخداة ق  فم فادام ال ءق  الإ اري الذي تن فءةه ىن ةقه مةذ  ات ة ندالر تةن أ ةذ  يةس 

الاةت ةةقر   ةةذا اتخنةةخر  تخوةةخ اتت وةةة فف  بخ ةةإ نظةةق  التوةة ء   تةةخ ن ةةي  تنظةةءن ات ةة ندال  ةت و ةةقل لةةم

كةةةا لةةةم اتيياةةةةإ التةةة    ت ةةة  ىلل ةةةق فلمجزةةة  سةةةءق  ىنتقلم ةةةقر أةةةةق اليةةةقن  ف ةةةا ةةةةلت   بإةكقنءةةةقل الةةةت كن فاتلاب ةةةإ 

ةةةق   فارمةةةن لةةةم النظةةةق ر  ا ة ةةةل ةوزةةةقل طخللةةة  ات ةةةتخدة م ففام  وةةةة اليقلةةة  بقلتاةةةقد ت تخوةةةخ اتففةةةةقم اةتيةةةق م

ات  ندال ةو التزك ي لةم تنو و ةق لةم سةءقب ق ةة   ة   التاةقد لميءةو اتخواةةقل اتلت  ةإ فبةت الالتاةقدر ع ةيا 

ا  ةلت   الاءةد الماةقةس بقل  ة  ةة  ات ة ندال  اتت وة اللابو طخللة  الايةقاخ بييةل    ال ةق لةم النظةق  فأ  ةيم

ال  ة  فالاقةا  ى ةةل ات ة ندال فبلاهت ةق ةة   ةة   نظةق  التوة ء  فأ  ةةق  فاسةتخق ت ق ةة   ة   تاةةد ن طةل  

 ة      ىةكقنءإ ال    لم الني الكقةار

بخةد  راسةإ ال.يةيءةةقل اللا  ةءإ اتالمةةا ي لةم الخةةقلن المجةلم بلرنةق ىلمةةلاه ةاقرنةإ بةة م ية ا بلةيءةةقل  ةلي فة ةةي 

ق لةةةم ال ةةةءق  النةةةقطخ بقلزلن ةةةءإ فهةةةم  ام ا تينةةةق بلةيءةةةإ Constellio EIMف Maarchف Alfrescoاسةةةتخداةم ر أ  ةةةيم

Constellio EIM  ل س ق  التقلءإد2 اللسن ) 

  د ل  فري المجءقي الكقةوإ لوي  ندال؛ -

ق بيت و قل ةخءقر  -  اتتخوخ بإ اري الالإ  ل؛ 15499 ز  تيقةم

  دة  ب  الإ فسلةإ   إ تو ء  فلمدف  ةد  الاس  اقه؛ -

 ةةيض بقل  ةة  لةةم لميءةةو ت  ءاةةقل فةيةةق  اتالمةةا ي ةةة   ةة   فالم ةةإ  ةةدة  ة ةةل  ب ةة  فخةةق  لووق ةةإ ع -

 فا دي؛

م فمةةةةةا ت  ةةةةةءخ  نبةةةةة  بةةةةةه بقةت ةةةةةقر  ة ةةةةةءك  فةزتا ةةةةةق فل ةةةةةي  XMLاسةةةةةت يا  فتوةةةةةد ل ال ءقنةةةةةقل بت  ةةةةةءخ  -

 المجز  فاتالفاءإ ة ل اتده ال خءد؛ 
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ا ةةة  ال ءقنةةقل ةة   ةة   فظةةقا  الةةذكقه الاقة ن - قعم التةة  ت ةةي  ب ةةكا بةق ر ة ةةل ى اري ةيءةةقل ة  ةيي لمةةدم

  قر الإ اري التواقاءإ للإقدارال فاة  ق  التكلارالر

 
 Constellio EIMتحكم في برمجية ال: واجهة 2الرسم 

ةةةدا  نظةةق  تيللكةة   كةةام بييقبةةإ نيةةا   لم يءةةو اتؤس ةةقل ف ةةلهم فلةةذلق فبةةو ي ةةد  مةةذا الخيةةا الت  ءاةة  و 

ا لالمةةا  فت ز ةةو كةةا ةةة  أةءنةةإ اتكت ةةإ  CBBCا تءةةقر ةلةةةلا  ةيؤس ةةإ رااةةدي ون ةةقه نظةةق  ى اري الالإةة  لم نظةةلم

الت  تاا  باظقا  اتكت إ ففر ء  لم نزس الابتم فةةذلق اتختوةإ لةم تانءةإ اتخواةةقل فال طة  انتية م ى ةل 

 (رCTAEال  نإ الزنءإ ل ر زإ الإلكتيفنءإ  

ف ةةل تتييةةا هةةم  ةةة  نظةةق  التوةة ء  فبااةةةد الاسةة  اقه ةةةو ةيةةا الةةل   بخةةد تيبءةةت ال.ينةةقة م كقنةةت الما ةةاي ف 

ةةةق لةةةم ب ةةةن "ةيةةقبل الاةةةءن" لميءةةةو أنةةةاات ات ةةة ندال  بةة م ف اتةةة م   ةةةة الا ةةةدي الإ ارلةةةإ اتخنءةةإ ف ةةةد نق أ  م

فالمجقفلةةةقل فالاسةةةقا  فاتاابةةةو فةةةةق ى ةةةل  لةةةقر يةةةن بينةةةق بخةةةد  لةةةق بإضةةةقفإ الا ةةةدال الإ ارلةةةإ ةبةةةجا  م بلةةةةاز 

خلل  الماققإ   ةنم فةةذلق بإ  ةق  أسةيقه ات ةتخدة م ةبةجا  م بخنةقفل  بللةدمن الإلكتيفنة  ففظةقاز نر الت

ةةق بتييءةةو ات ةةتخدة م الةةذ   لةةدي ن نزةةس الاظةةقا  لتةةتيك  ةةة  تخوةةءي نزةةس المجاةةا  ل ةةنر  لاةةد بينةةق أ  م

 تن طخء م أرعخإ أ فار ت تخدة م ةختوز مد

 أم  ت كن لم اتوزقل فات  ندال ات ؤف د ما الذي  ت كن لم النظق   فم  -

 اتد لد ما الذي عخ   التيا ءي لم التد  ل اتختوزإ ة ل ات  ندال -

ةق  فم أم  ةت كن لةم ى اري  - ات تخد د ال اي الذي   ش ئ ات  ندال فاتوزقل فلد لمق فيخةدل ق  اةءم

 النظق  ففظءزإ  ذ  ال ءقنقل؛

لميءةو الاظةقا  بيةق لةم  لةق ى اري النظةق  لةم فظقازةه ة ؤف  ة  ى اري الايةقاخد لةه  ةخ الاقةا  ى ةل  -

 فسقسءإر
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بقل  ةة إ لوي ةة ندال ر يةن أن ةةةنق بخةةد  لةةق اتيوةةدال ف ةةدأنق لةةم  ةةة  ات ة ندال ةةةو بءقنقت ةةق الاقةةزءإ لةةم النظةةق 

ة ل لميءةو ات ة ندال التة  ا تينةق ى ةداة ق  الالكتيفن الاربءإم تن ىةدا  ةيوءإ ربينإ بقلتاازي وضزقه ال قبو 

لاةةد تةةن ا تءةةقر اتوزةةقل اللا  ةةءإ التةة  أة ءنقمةةق ففلالةةإ ة ةةل أسةةقي أميءةةإ مةةذ  الايةةقاخ لو ةةق ي مم ر لةةم النظةةق 

 ةةةتن ر ىلمةةةخ -ةاةةةا  تاظءةةة   -تاةةةقرلل ال  ةةةقد  -ةاةةةا  ال  ةةة   -التةةةيا ءي  -ةاةةةقبل ةويءةةةإ  -الاتزقبءةةةقل  -د فهةةةم

ق لكةةةا نةةةات ةةةة  تاةةةد ن لميءةةةو ات ةةة ن دال لةةةم ةيوةةةدات ق ةةةةو ال ءقنةةةقل الاقةةةزءإ ال ةةةلفرلإ التةةة  تةةةن تكالا ةةةق ة ةةة ام

 دال ءقنقل الاقزءإ ات تخدةإ  ناات ات  ندال اتختوزإ هم ةيق   مر ات  ندال ةو  ةل أنااة ق فأسيقت ق

 أنوا  الوثائق  البيانات الوصفية

 ياتاتفاق العنوان، ال ركاء، سنة التوقيع، الموضو 

 المقالات العلمية العنوان، الكاتب، سنة الت ر، المجلة، مخبر البحر

 براءات الاخترا  العنوان، تاريخ التوقيع، ال ركاء، الشخص المادع أو المعنوع المعني

 تقارير الأن طة السنوية اسم المؤسسة، السنة

 العملعقود  اسم المتعاقد، سنة التوقيع، نو  العقد، مدة العقد، المخبر

 Constellioد أةيوإ ة  ال ءقنقل الاقزءإ ات د ي  ناات الايقاخ  ا ا نظق  2لمدف  

بةةةةةإلملاه ةيوءةةةةةقل ب ةةةةة  ب ةةةةةء إ بقسةةةةةتخدا  كويةةةةةقل ةزتق ءةةةةةإ  ةةةةةةليم  Constellioبقل  ةةةةة إ لو  ةةةةة م ع ةةةةةيض لنةةةةةق 

ق ةيوءقل ال    اتتادةإ بقستخدا  ةيياةإ ة  ةدي ةخةق  ي  ة ة ندم ةوة م  فال    لم الني الكقةا فأ  م

ى اري سةةة ي الخيةةةا ةةةة   Constellioف ةةةدي ى ارلةةةإم ةخت.ةةةيم  ةةةللقم سةةةنإم تةةةقرلكم ىلمةةةخ(ر بقوضةةةقفإ ى ةةةل  لةةةقم   ةةةءض 

لخيوءةةةةقل التيقرلةةةةإ فأتيت  ةةةةقم و اري  فري  ءةةةةقي ات ةةةة ندال ةةةةة  طللةةةةخ   ةةةةق  تةةةةاارلك الت الةةةةا  ةةةة   نيذلمةةةةإ ا

ةةةةقم ف قلتةةةةق م ت  ءةةةةخ اتوةةةة ي الا ةةةةق   لكةةةةا ةيوةةةةدر ةيةةةةق أنةةةةه  يخةةةةا ةةةةة   فتةةةةاارلك ان  ةةةةقه الاسةةةةتخداةقل الإ ارلةةةةإ تواقاءم

  ةةةةو ةةةةة   ةةةة   ىتق ةةةةإ ىةكقنءةةةةإ اتيكةةةة  ى اري اتخواةةةةةقل الةةةةاار ي فالوةةةةق ري ةةةةةو أنظيةةةةإ أ ةةةةله فى اري ىةكقنءةةةةإ الت

 الت اخ ة  الإلملاهال اتختوزإ الت  فضخ  ق الم  قل اتتد وإ لم النظق ر

 . مناق ة نتائج الدراسة2

ظ ل الخيا الذي بينق به لم الا ة التكنالا م ب.ةي  ال ةدرلإ باضةا  أم أر ةءزقل التخوةءن فال  ة  ط ةت خ   س

ر ةءزءإ الك سةةءكءإ التة  تظ ةل  ةدف مق ةنةةد مةذا ات ةتاهر لةةم ةاقر ةإ أ ةله لويخقلم ةإ تختوةة  ةة  اتخقلم ةإ ف 

 ةةو ة ةدأ أسقية   لخوةن 
م
الاابوم  زاد الزوا ب م فر ءزقل الإ ارلإ فأر ءزقل ال    ال ءق  فلتخقرض ةةق ي

 ظةةم (ر ف قلزخةةام فةةإم اتخقلم ةةإ الماققةةإ التةة   يةةة أم تMercier, 2020فر ةةء م فمةةا ة ةةدأ ا تةةيا  اللقةةءد  

( لةم ةاقلتةه "أر ةزإ الخوةا  أ  طةل  Bert, 2014ال    بد تن التخلض ىلل ق ةنةذ فتةيي طالوةإ ةةو  قل   ق أر ءز

ال  ة ؟"م  ءة  عخت.ةةي أم " واقةءإ الايةةقاخ التة  تكةةام رقةءد ال ق ةة م سةااه كةةقم ةخلففةق أف غ ةةي ةخةلف  لةةم 

 مذا ال ةمم تت وة لم الوقلة ةخقلم إ أر ءزءإ فةويءإ ةنزووإ"ر
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ةةق  ىم أر ةةءزقل ال  ةة م التةة   ةةتن ن ةةلمق لةةم الخد ةةد ةةة  الالإةة  ل الإ ارلةةإ الخقةةةإ ف ةة ه الخقةةةإ فالماققةةإ فأ  م

لةةم الالإةة  ل فكق  يءةةإ فال  يءةةإ التةة   يكةة  أم تكةةام لةةم  ةةد  ات ةةق ةقةةةإ أف  ققةةإ أف  تةةخ باوةةءإم تت وةةة 

ق ةختوزةةة مر تيةةةدر الإ ةةةقري لةةةم مةةةذا ال ةةةءق  ى ةةةل أنةةةه  يةةةة ا لتيء ةةةو بةةة م "فر ةةةزإ التقرلخءةةةإ التةةة  ةخقةوةةةإ فتوةةة ءزم

 ,Allainتتييةةةا ة ي  ةةةةق اللا  ةةةءإ لةةةةم المجزةةةة  ففر ةةةزإ المجءةةةةإ التةةةة  تتي ةةةار  ةةةةا  ن ةةةةل ال ءقنةةةقل فة ةةةةقرة  ق"  

ةة  اتاقر ةإ التاوءد ةإ و اري فر ةءزقل الإ ارلةإ  لم الام نز ةه (ر ف  ذا اتخنخم ا تينق نث  أر زإ  ختو 2014

زقل الخويءةةةإ لةةةم ةكت ةةةقل الم قةخةةةإر لةةةذلق نخت.ةةةي أم فر ةةةزإ اللبيءةةةإ تييةةةا لةةةم مةةةذا فةةةة  ةاقر ةةةإ  زةةة  فر ةةةء

ال ةةءق   ةة  ةلنةةق فبةةقب  لوتاسةةخإ  يكةة  أم ع ةةتو ن ةةةة  فظةةقا  كةةا ةةة  اتكت ةةإ ففر ةةء  ون ةةقه أر ةةةءزقل 

بةةة م لمد ةةةدي  نالإةةةخ ربيءةةةإ( ت ةةةقف  ة ةةةل الارت ةةةقد الخ ةةةاي بةةة م ات ةةة ندالر مةةةذ  اتاقر ةةةإ الم د ةةةدي التةةة  تييةةةو 

أةنةةةةقه اتكت ةةةةةقل ففر ةةةةةءزء م فأ وةةةةةقا   تانءةةةةإ اتخواةةةةةةقل لةةةةةم ةيةةةةةا فا ةةةةةدم سةةةةتكامم لةةةةةم رأ نةةةةةقم نا ةةةةةإ ان ةةةةة   

ةق ، ةل لةم  يق ةإ ففكةقر  ا  اءاءم لوتزك ي الم ق  لم أر ءزقل ال  اا لةم تةانسر عخ ة  مةذا التالمةه ل ر ةء  بخةدم

-Charlesلةةة  مةةةذ  الار ةةةءزقل الةةةذي بدةةةةه فففخةةةق  فلةةة س فاةةة  ف ةةةءقه فالايةةةقاخر  يكةةة  أم ن ةةةتخ ي منةةةق طخل 

victor Langlois  17فCharles Signobos   م ابتةةبس ةةةةAllain, 2014 د "الايةةقاخ هةةم  يةةةقر التةة   وز  ةةق أفكةةةقر)

 فأفخق  رلمق  اتقض  "ر

ا لةةةم ت ةةةالل التةةةياا الخو ةةة  ةةةة   ةةة   تةةةاف ي  ق ة  ةةةيم لةةةم مةةةذا ال ةةةءق م تييةةةا ربينةةةإ لميءةةةو أر ةةةءزقل ال  ةةة  ت ةةةد م

 ةةذ  اللبينةةإ بخةةدي طةةل د فبةةد    نةةق ل(ر Delauney, 2012أفسةةو لو ءقنةةقل الخويءةةإ فةيوءةةقل ال  ةة   فقةةا  

ةالإ  لميءو ات  ندال الاربءإ فى  ةق  لميءةو ات ة ندال اللبيءةإ  ةة   ة   ط ة ءو ت ةالل الخةق ال الإ ارلةإ 

قاا الم قةخءةةةإ فات ةةةقريو ت قل ةةةإ الم  ةةةقل ال  يءةةةإ اتختوزةةةإ بتاةةةد ن نالإةةةخ ربيءةةةإ ةةةة  ةيو ةةةقم بيةةةق لةةةم  لةةةق اللسةةة

ال  يءإ ففطلف قل فتاةقرلل فن ة إ فال ة ي الذاتءةإ فةةق ى ةل  لةق(ر  يكة  بةقل  و تاسةءو ةيوءةإ اللبينةإ مةذ  

ل  ةةةةيا طالإةةةة ء ل الزءةةةةد ا اتختوزةةةةإ لوةةةةدفرال فالتظةةةةقملال الخويءةةةةإم فأفرا  الاةت قنةةةةقل فتةةةةدفل  ات  ظةةةةقلم 

أف  تةةخ اتخ اطةةقل فالما ةة  فاللسةةاةقلم فال  قبةةقل ال.ي د ةةإم  فال ةة ق ال الم قةخءةةإم فة تالةةقل اتاةةلرالم

 (ر Muller, 2006  ى ل  لق فالمالاا  الم ولافءإم فالايقاخ الماققإم ىلمخر ةيق أ قر 

ب  يكةةةةة  أم تةةةةةتن ةيوءةةةةةإ  زةةةةة  أر ةةةةةءزقل فب ةةةةةقا لةةةةةم ةن اةةةةةإ بةةةةةل  ال ةةةةةدرلإ ة ةةةةةل أ  ةةةةة  فلمةةةةةه  فم ى ةةةةةلا  

ية م ى ةل مةذ  اتؤس ةإم ف ةن الةذ    تخةقةوام ةةو ىنتةق  اتخلفةإ فمةن ةختو  ال ق ي م فاتدرسة م ال ةق ي م اتنت

أف  ةةةةة    تةةةةق  ى ةةةةل أر ةةةةءزقت ن التةةةة  ت يةةةةا اتخلفةةةةإ فاتخواةةةةةقل فالتةةةة  ب  يكةةةة  أم تافلمةةةةق فر ةةةةءزقل الإ ارلةةةةإ 

ف ةةةدمق أف الار ةةةءزقل الخويءةةةإ اتنزوةةةوإ ةةةة  سةةةءق  ىنتقلم ةةةقر ف  ةةةذا اتخنةةةخ  لقةةةنق أم   نةةةخ ة ةةةلفةنق ة ةةةل رف  

 التخقفم ةو ال ق ي م فرأسقه اتخقةا ال  يءإم ةويق فأم أر ءزقل ال    ط يا فن  إ الزل  إ لو ق ي مر

                                                 
. , 1898, Paris, aux historiques études aux Introductions. Charles ,SEIGNOBOS Victor et-Charles ,LANGLOIS 17

éditions Hachette, 131 pages, 1992, Paris, aux éditions Kimé, 284 pages 
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ةةة في ة ةةةل  لةةةقم ب  يكةةة  أم ط ةةةند ة يةةةإ  زةةة  أر ةةء  ال  ةةة  الخو ةةة  فطخلالةةةلا  فتييءنةةةه ة ةةةل اتةةةده ال الةةةا 

يةة أم  كةام منةق  ت  ةءخ فيءةخ بةي  ق  ة  ف اا  ةة  ا توةقر أةنةقه اتكت ةقل أف فر ةءزء م ف ةدمنر  

بةة م الاينةة م فالتخةةقفم ةةةو ال ةةق ي م فأ وةةقا   تانءةةإ اتخواةةةقل فات ةةؤفل م الإ ارلةة مر ع ةةو  مةةذا التاةةقر  بةة م 

أةنةةةقه اتكت ةةةقل فات زاظةةةقل ال ةةةاه ةةةةلي أ ةةةله ة ةةةل فلمقمةةةإ الزوةةةا التاوءةةةدي بةةة م ات ةةة م  تةةةخ لةةةا كةةةقم لةةةدي ن 

 ن   نخت.ي ة ل أي  ق م ةيق أةد (رCombe, 2006قل فاتيقرسقل  ةن خ ةخقلم إ ةختو  ة ل ة تاه التانء

( أم "ىزالةةةةإ ال ةةةةقبو اتةةةةق ي لوايةةةقاخ كةةةةقم لةةةةه تةةةةةي ي ط ءقةةةةم ة ةةةةل نزق  ةةةةإ أة.ةةةةي بةةةة م ة نةةةةإ Tomy, 2017  ة ةةةل  لةةةةق

فة نإ أة م اتكت ةقل"ر فبةد تةن تةةءةد مةذا الارت ةقد ب ةكا أة.ةي ةة   ة   ة ةق رال اتؤس ةقل الك.ةيه  فر ءز 

 Museum, Libraries and Archivesم الخةةقلن ة ةةل غةةلار ةيوةةس اتتةةق   فاتكت ةةقل ففر ةةء  لةةم بلل قنءةةق  لةة

Council اتكت ةةةقل فالار ةةةء  الكند ةةةإ  ةؤس ةةةإ ( أفLibraries and Archives Canada فةؤس ةةةإ اتكت ةةةإ )

أف أ  ةق بلنةقة   (Tomy, 2017)(م Library and National Archives of Quebecففر ةء  الةاطنء م لوكء ةق   

 (م ىلمخرCouture, 2014الءان كا "ت  ءخ التدرلة لم ةوا  اتكت قل فةوا  اتخواةقل ففر ء "  

تيةةةةد مةةةةذ  النزق  ةةةةإ بةةةة م ة نتةةةة  أةنةةةةقه اتكت ةةةةقل ففر ةةةةء  ةكق  ةةةةق فلةةةةتن تةةءةةةةدمق لةةةةم ف ةةةةقهال ةيةةةةا ةييخةةةةقل 

اةةةةإ ةلةلالةةةةإ فليكةةةة  الاقةةةةا  ىلل ةةةةق ةةةةة  ب ةةةةا لميءةةةةو التكنالالمءةةةةق  ءةةةة   يةةةةة أم تكةةةةام الايةةةةقاخ ة زاظةةةةإ ب لل

الم  قل الزقةوإ الدا وءإ فالماقرلمءإ ف لق  دةإ تاقر إ ال  كإ فالتكتا الت  ت  ن  ةول ق مةذ  اتييخةقلر ةة  

    اةتيق  مذ  اتاقر إم ي د  الا ة التكنالا م ب.ي  ال درلإ ى ل "ىن قه فت ةالل التةآزر بة م ةةقلن الإنتةق  

"ر لةذلق نخت.ةي بةنةه  فم 18لة فال    فالت ةالل ةة   ة   ىن ةقه فت ةالل ىلمةلاهال ط ةوءوءإ طخقفنءةإفةقلن التدر 

سءقسةةةإ  ر ةةةةزإ فيةةةقاخ التةةةةدريس فال  ةةةة  تكةةةام ة ةةةةد ي بدبةةةةإم لةةة   ةةةةتيك  الا ةةةة ةةةةة  ت اءةةةةخ ةةةةق ي ةةةةد  ى ةةةةل 

فالتخوةءن   ةد   الاءق  بهم فب سءيق التااقا ب م الم  قل الزقةوإ لم ال لكقل فتوق الماققإ با ةدال ال  ة 

ت الل ياقفإ الابتكقر لم ةيقبل ال قبإ اتتيةد ي فالتكنالالمءةق المجءالةإ فاتءةق  فاتةاا  لةم مةذ   الخةقت م فزلةق ي 

ظ ارمق ة ل الوخءد   الاطن  فالدف مر لم بودام أ لهم ط  ي سءقسإ أر ةزإ الايةقاخ ال  يءةإ ى ةل نعة  ةخة م 

ر  الاب ةةقل اتت ةةدي الاةللكءةةإ فةنةةدار فزةة  فلن ةةق ةةةي م أن ةةةل فزاري الءةةا  ة ةةل غةةلار التيل ةةإ الزلن ةةءإ فتيةةق

 National Computer Centerالتخوءن الخق م فال   م ة      ةلةلا تانءإ اتخواةقل الةاطن  لوتخوةءن الخةق م  

for Higher Education  ل ةنوةةإ  ر ةةزإ الايةةقاخ ال  يءةةإر " يكةة  أم تكةةام مةةذ  فر ةةءزق 2224(م ةنةةذ ةةةق

فيةةةةةقاخ ى ارلةةةةةةإم أف ة  ةةةةةةارال  أطلف ةةةةةةقل أف ةتةةةةةةة ةلبينةةةةةةإ أف  فرلةةةةةقلم فةةةةةةةق ى ةةةةةةل  لةةةةةةق( أف  تةةةةةةخ بءقنةةةةةةقل ةويءةةةةةةإ 

 س  ل اتلاب إ فنتقا  ات قكقي فغ يمق(ر  تخ تكام ةؤموإ ل ر ةزإ لةم اتنوةإم  يةة ة ةل مةذ  فر ةءزقل أم 

أف ةلةةلاي بت  ةءخ ةوة  ة ةد   تز  بيت و قل ةخءنإ ةيا ةد    ةاة ق لوتخةد ا فأم تكةام ةبةجا إ باقة 

 (رLorène, 2013   كام ةزتا ق فة تخدةق ة ل ن ق  فاسو"

                                                 
18 https://ecopark.tn/clusters/ 
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ل ةةةةب  م أسقسةةةء مم أفل يةةةق ط ةةةة ءو ال.يةيءةةةقل المجةةةةلي التةةة  تكةةةةام  Constellioعخةةةا  الةةةدافو فراه ا تءةةةةقر بلنةةةقة  

ا ة  فو زإ ة نإ اتخواةقل   (م ب سءيق فءيق  تخوخ بةقلمجخ لةم الاقةا  ى ةل Mkadmi, 2015فو ز  ق بلل إ لمدم

اتخواةةةةةقل فياقفةةةةإ ة ةةةةقرةإ اتخلفةةةةإ ةةةةة   ةةةة   ة ةةةةقرةإ ةوةةةةدر ال.ينةةةةقة ر  تخوةةةةخ ال ةةةةبة اليةةةةقن  ب ةةةةلكقه ت ةةةةالل 

Constellio   فة ةةةةتخدةل ق اتختوزةةةة م ة ةةةةل غةةةةلار ةؤس ةةةةإ اتكت ةةةةقل فالار ةةةةء  بكنةةةةدام فلمقةخةةةةإ بفةةةةق(Laval 

University)ةانتي ةةةةةةق    م فلمقةخةةةةةةإ ةءبءةةةةةةق لةةةةةةمUQAM  م ىلمةةةةةةخر ت ةةةةةةءض الخو ةةةةةة (م فاتخ ةةةةةةد الةةةةةةاطن  الكنةةةةةةدي لو  ةةةةةة

ا لةم  Windowsفظقا  ال  وءا   م لوخيوءةقل فة ةل  ال  ة م بقوضةقفإ ى ةل فالم ةإ  التة  تيةت ىضةقف  ق ةةؤ لم

ار بقوضةقفم ت تخدةل ق الخيةا فالاقةا  ى ةل ات ة ندال 2222ةق   إ ةة   ة   ب ةةإ ةةلافةإ ففخقلةإ ف،ةنةإ لمءةدم

ةةةة   ةةة   ةاقر ةةةإ ى اري الالإةةة  ل الماةةةقر بةةةهم  ةةةافل نظةةةق  كان ةةة ءوءا ىةكقنءةةةإ  ةةةة  أ فال فر ةةةزإ ف  ى ةةةل  لةةةق

ال زةةةإ و اري ة ةةة ندال ال  ةةة  ةنةةةذ ال دا ةةةإم ةيةةةا ف ةةلي أنةةةاات اتوزةةةقل فالايةةةقاخ اتتدافلةةةإ فنظةةةق  التوةةة ء  

 ةةةةاي بةةةة م لميءةةةةو الايةةةةقاخ ةةةةة  لم ةةةةإ فلمةةةةدف  ةةةةةد  الاسةةةة  اقهم ةيةةةةق  يخوةةةةه بةةةةق را ة ةةةةل المجزةةةةق  ة ةةةةل الةةةةلاب  الخ

 فىةق ي بنقه تقرلك فت ار ال    فالتدريس  ا ا الا ة التكنالا م ب.ي  الدرلإ ة  نق ءإ يقنءإر

 :اتمة دالخ

لاةةد  قفلنةةق ةةة   ةة   مةةذ  الدراسةةإ ىظ ةةقر ة ةةقر فأميءةةإ فضةةو سءقسةةإ و اري ف يق ةةإ فيةةقاخ ال  ةة  فالتةةدريس 

ا تءقر الا ةة التكنالةا م ب.ةي  ال ةدرلإ لةم سةءق  ة ةقرةت  لةم ة ةلفت ة      تانءإ فر زإ اللبيءإر لمقه 

 ة ةةةل الاسةةة ييقر الخةةةق  لةةةم ال  ةةة  
م
لةةةازاري التخوةةةءن الخةةةق م التان ةةةءإ  ةةةا  طخلالةةةلا ال  ةةة  الخو ةةة  فالةةةذي  ةةةدلا أفب

 لةم الاسةتياتءيءإ الا 
م
طنءةإ فالابتكقر ة   ة   ت ةالل ةيياةةقل تنقف ةءإ تا ةد الا ةقة م الخةق  فالماةقر فيقنءةق

لتخلالةةةةلا ال  ةةةة  الخو ةةةة ر نخت.ةةةةي أم فر ةةةةزإ اللبيءةةةةإ ط ةةةةكا أسةةةةقي مةةةةذ  الاسةةةةتياتءيءإ الاطنءةةةةإ التةةةة  تيخةةةةا ةةةةة  

اتيك  ات قميإ لم  زقفءإ ف ةالطإ ة قرال ففيقاخ ال    الخو   فالتخوءن الخق مر في      ىزالإ ال ةقبو 

كةةةة  لوا ةةةةة التكنالةةةةا م ب.ةةةةي  ال ةةةةدرلإ أم اتةةةةق ي لوايةةةةقاخ لةةةةم ةاقر ةةةةإ أر ةةةةءزءإ ت ةةةةي  رفاب  ةةةةق الخ ةةةةالإم  ي

  اةخ مدفةةه اتتييةةا لةم طخلالةةلا التزقةةةا بةة م اتؤس ةقل التخوءيءةةإ فال  يءةةإ ةةو ال ةةلكقل ف "ط ةة ءو  الم قةخةةقل 

الللق  ةةةإ م أي توةةةق التةةة  ط ةةةقل ى ةةةل تلسةةةءك التي ةةةو فكةةةق     ةةةة   ةةة   ت ةةةالل ناةةةا التكنالالمءةةةق فرلةةةق ي فةيةةةق  

 (رDhaoui, 2022اتنقس إ " فطخ ةإ اتاار  اتقلءإ 

ةةة في ة ةةل  لةةقم فةةإم تنةةات فسةةيقه اتتخواةةإ بياضةةات أر ةةزإ فيةةقاخ التةةدريس فال  ةة  التةة  نيةةدمق لةةم ف بءةةقل 

الخويءإم فأر ةءزقل الخوةا م أر ةءزقل ال  ة م فار ةءزقل التةدريس فال  ة م فأر ةءزقل اتخةقر م  الار ءزقل 

 ءإ فلدلا ة  نق ءإ أ له ة ةل أم اتنقب ةقل  ةا  مةذا اتاضةات ب فةق ى ل  لق(  يبت طخاءد اتاضات ة  نق

تةةةةلاا  ة ةةةةا امتيةةةةق ر ىم الامتيةةةةق  الةةةةذي  الءةةةةه ال ةةةةق يام فاتدرسةةةةام لايةةةةقاا ن ع ةةةةقةد لةةةةم ت ةةةةالل مةةةةذا الناةةةةق  

فبءق تةةه لةةةم اتيقمةةقل ت ةةةالل الاسةةةتياتءيءقل الخويءةةإ لةةةم مةةةذا الوةةد  فلةةةم نزةةس الابةةةت ع ةةةقةد ة ةةل الم يةةةو بةةة م 

 توققء م لم ةوا  اتخواةقلر ف قلتق مم فإم "ىةكقنقل ت الل  ةدةقل لمد ةدي ةة  مةذ  اتيياةةقل ةختو  الا 
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 ,Mercierب سءيق ةو أ فال الإن قنءقل اللبيءإم الت  بةدأ اسةتخداة ق ةة  ب ةا اتكت ةقل الم قةخءةإ"   -ةد دي 

ب ةا لةم ال ةناال ف  ةيي ةة   (ر  يك  ل ذ  المادةقل الم د دي أم تيءة بقلزخا ة ل فسةةوإ التة  ظ ةلل2020

أةنقه اتكت قل ففر ءزء م بخوار أ فارمن لم مذ  الزتيي ال الوإ ى ل  د ةةق ةة  الت ةابل اللبيءةإر ط ةيض 

أر ةةةزإ الايةةةقاخ ال  يءةةةإ ل  يءةةةو ب  نةةة  ال خةةةد التيالةةة  فالتةةةقرلسم ةةةة   ةةة   ى اري فب ةةةقا ال ةةةقباإ ف،يةةةقر  اةةةةلي 

 الم قةخإر

فزاري التخوةةةةءن الخةةةةق م فال  ةةةة  الخو ةةةة  بةةةةدفو مةةةةذا التزك ةةةةي ةةةةة   ةةةة   ت ةةةةالل ة ةةةةقريو  ةةةةة  مةةةةذا اتن وةةةةخم نا ةةةة  

أ ةةةله ةيقيوةةةةإ لةةةةم ةختوةةةة   ةةةةل  الم قةخةةةةقل فةيياةةةةقل الاةةةةدري التنقف ةةةةءإ  فب ةةةةق  التكنالالمءةةةةإ ف ةةةةله لةةةةم 

ةةق بتخلالةةلا يا قفةةإ تةةانس( ةةةو ضةةلفري الخيةةا ة ةةل اسةةتياتءيءإ فطنءةةإ  ر ةةزإ فيةةقاخ التةةدريس فال  ةة ر نا ةة   أ  م

ات قرةإ فالخيا التخقفن  ب م ةختو  الا توققةء م لةم ةيةق  اتخواةةقل  ا ةا كةا ةيياةةإ طخوءيءةإ ف  يءةإ 

ة ةل غةةلار الا ةة التكنالةةا م ب.ةي  ال ةةدرلإر ف تةخ  كةةام  لةق ةيكنةةق نختاةد أم ىن ةةقه مءكةا ى اري لويخواةةةقل 

ى ةةةةةل اتخواةةةةةةقل الإ ارلةةةةةإ لةةةةةه أميءةةةةةإ   ييةةةةةو بةةةةة م  ةةةةةدةقل اتكت ةةةةةإ ففر ةةةةةء  فالتايءةةةةةخ فاتلاب ةةةةةإ ف ةةةةةخ الاقةةةةةا  

 بواهر فمذا عخلاز الدفر الياقلم   وق   اتخواةقل فلخووه ة  ات ق  الإ ارلإ الءاةءإ الياءوإر
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  الملخص:
 

التقنياا ا التونولوةيااح اثة تغاااح كبياا اا الياا   ناااا الا تاا   ااع  مااا  ا اثةياا      ااا   ا ااا   أحددد   

 ؤ سااا ا ال  لاااح ناااا الرواااا   ابي  ااا   اااع الااا      اااع ج اااتح ي   اااع وحااا   التونولوةيااا  اثة تغاااح  ا ت اااو   

الوونياااح بشااارع لاااا  أ لياااك ب لااا  ا وتلااا ا   ؤ سااا ا ا الو ااا ا ناااا الاااا ل     ااا   ةااا  اث  اااو  ا وتلااا ا 

 عياااو  حاياااع ي   التقنيااا ا التونولوةياااح ناااا  ملي هدااا   اة اإاهدااا أ لااا ا هدااا   ال  ا اااح ا ااا   ا لاااح 
ب
 اليااا ا

ب
ا تم  ااا 

الاااا    الاااا ن تموااااع بن  ق  اااا  التقنياااا ا ال اميااااح اثة تغااااح نااااا لحاااا  ال اااا ا    عتاااا   الحواااا ن الااااوو    موتلااااح 

ال  ا ااااح ا ااانفي الويااااحظ الاااا ن ت اااا   اااا      الرواااا  الوونيااااح    اااالع  لاااا ي   اااع  اااا   التقنياااا اأ ا تماااا ا

ن  اان  ي  لااح  حسااي    اينااح    اات  اا ي ا ااح اثة لااح   عاا  مداا   ا اا  ةماان اثةقاا قف  اللي عاا ا  ااع  وااا   اااي 

 ا   اثةقاا قف    ااع ناا    االيحه    يليلهاا  للويااو  لتاميما ا لهاا ا ا وااا    ل ة ااو    اا  اللي عاا ا ا  لو ااح 

ع كسااااااا ع     ا تمااااااا ا ال  ا اااااااح ا ق  لاااااااح ا ل  ااااااا    ااااااان ب اااااااة   القااااااا ا  لتيقياااااااف  ااااااا   اللياااااااك   ة  اااااااح  ااااااا

 . ا سئولين  ع  ش  ين التيو  ال ام  نا ا وتلح الوونيح    لح الروا 

 ااا  م  عتااا قا ال  ا اااح ناااا  يااا  وااا ي ج اااتح ي   اااع التقنيااا ا ال امياااح ناااا لحااا  ال ااا ا     عتااا   الحوااا ن  

لضااااا   الحاااا    الاد تاااا اا الساااا   موااااع بن كسااااه  نااااا  حايااااع ي   الااااوو    ااااع ةااااط   ا لااااح عقاااا   القااااو   ا

 .ال امنح    وتل ا الوونيح   لع  ل ي   ند      يم  ا وتلح الوونيح    لح الروا 

ا وتلا ا  - عت   الحوا ن  -ال  ا  الوو    -التقني ا ال اميح -ا الو  ا  ونولوةي  :المفتاحيةالكلمات 

 الروا  –الوونيح 
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  : مةددالمق

ان  ع  ت للا ا عما و  ا اتم ا اح ا وتلا ا الوونياح  او ناا  حواها  ناا لحا    مميان  ك اليع  ياي عح ال ا ا  

الاااوو   لاةيااا   الق ي اااح   عييماااح للتبيااا  الحمااا  ظ  السااا ين ناااا  لااا    عتااا   الحوااا ن  التقااا ا الغقااا نا  ع ةااا  

ا ندما     ناا التاواإ  ملياح الضالب اللللياوة انا   اع  الوغي   ع ا وتل ا الوونيح ناا لحا    ا ي  ا الو ا ا

 .ةط    وين ا ر ع ا  ونولوةي  ا الو  ا نا ة  ح   ا النوع  ع ا وتل ا

عماا   ناا   اا ن ي   ا وتلااح الوونيااح  ااين ا وتلاا ا  ااو ل لساا ي   للساالح للنلاا ا  لتاا   لاا  النااوع  ااع ا وتلاا ا       

  اع وا ي  قا تمه  الس  كسين   لي  ا وتل ا الأة ى 
ب
 ع ةط  الش ااح ج   ا يميح  التا  ن   كستحي  بتض 

ث    هد    ا ل  نا اة اإاا لح ها     اليحه   وا ي ا ا  ة  ه    ا ي  ا الو ا ا   لشارع ال اما  ا ت او   

يغم   التقنيا ا  نا  ولي  اث    ا ال اميح ا تنو ح  ج طن  ند  ثلمهو  ا ستحي تع      له   ع  ا ي  ناا ا ا

التونولوةيااح اثة تغااح نااا ب م لهاا أ   ااع  ياا  ا اقااو  نااا  اا ا الوااا   بن  رااون ا وتلااح الوونيااح   اان  ةااوي  اا ا 

الواا  الماا    ااع   اا ي  ا الو اا ا  اتماا   نااا  قاا ت  ةاا   هد    اا  ال اا ي الي  اااح التقلي تااح  لاا ل   يتاا   

 نداااااا  واتماااااا   قنياااااا ا  ونولوةياااااا  بن  وااااااااب الت ااااااو اا نااااااا ا ماااااا      متلاااااا   اااااا   ا ؤ سااااااح 
ب
 ة ياااااا 

ب
    ولااااااو 

ا الو ااا ا ناااا لحااا   عتااا   الحوااا ن الاااوو    الاااا لم    ااتنااا إ بلااا   ةياااع  نااا   ت  وااا    ااا  ع ااا ا لوا ااا ب 

ضاا مح    االر ا  يليااح  ي ليااح   ة ااح   ةااوايا  اا  ا ثلااح   ليااح   اله  مياا ا اث  يااح نداا     لاا   ااع 

  . ي ع هد بةع لح   ا   ة ع   ك    ي      

وونيااااح نااااا ج ااااتح ي   ااااع ل اااا كظ  اااا   ال  ا ااااح  ااااع بةااااع التااااا     اااا  الاااا    الاااا ن  قااااوا  اااا   وتلااااح الروااااا  ا

التقنيا ا ال اميااح اثة تغااح نااا لحاا    ن ااي   عتاا   الحوا ن الااوو     واا ي جة ااتان  ج اا  ة ع لهاا ا  عتاا   

  .التونولوةي   ع بي ا  نا  ع نو   ا الو  ا ع بةع ةلف ب   ن إ  وتلح  ونيح  اميح       ق    
 

 :إشكالية ال راسة

 

ل  كا   ونولوةي  ا الو  ا نا ا وتل ا   تح ثةح    ك ا الو  ا   ع بيلي   ع   يلح ا ا    تاح  ا له   

 قاا ت  ةاا   ا ا اات ن قيح    اات  اا التقنياا ا ال اميااح اثة تغااحأ  يتاا    ؤ ساا ا ا الو اا ا   نداا  ا وتلاا ا 

الوونيااح ا اا  الأةهاا    اله  مياا ا اثة تغااح اث  يااح  اا  ة تان  ج اا  ة ع لظلاا ي   نداا  نااا لحاا  النتاا   الحواا ن 

 نا  ل ى التقني ا ال اميح ناا لحا    اك الوا  الما   
ب
الوو     ا  ا ا  الوغي   ع ا وتل ا الوونيح  وو 

ا الساا   تهن  اا  ا وتلاا ا ا   ااع ةااط   مليااح  ااع اللي عاا ا    اا ي  ا الو اا ا       هاا   اا   اثلهااوي  ا ياا    

  .كسواف  ا طن  وازن ةهوي   نا ا م  

 ومااع  شاارلح الليااك نااا  اا ا  ا لااح ا ت   ااين نااا  ماا   ا وتلاا ا  ا الو اا ا   اللاا لغين  مسااتوى لحاا  

 ااااطن  نداااا  ال اااا ا   جعتاااا   الااااوو   نااااا  وتلااااح الروااااا  الوونيااااح    ااااع  ناااا    وتلااااح  ونيااااح  اميااااح   ب ميااااح   

  لاا ي   نداا  ان  ةاا ا   ااا ل   اا ا  ةااوي ا ياا    لمياا   وضاات واا ي  ةهااوي لحاا  ال اا ا  الااوو   نااا  اا   
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ا وتلااح   اان  ةااوي ي ا اا ا  يغاا  ج ااتح ي   ااع التونولوةياا  ا ت ااو      يااح  واا ي لحاا  ال اا ا    عتاا   

 أ(Josevold  9102  9102الحو ن الوو   نا الا ت   ع ي   ا ن قح  الا ل  )الالون  
 

 :اله ف من ال راسة

بنااا  يةااااو  التونولوةياااا    ااا  ا وتلاااا ا   ؤ ساااا ا ا الو اااا ا    ااا ن ا  اااا   ا ؤ ساااا ا  اااع ليااااك واااا ي ةماااان 

  ن ااي   ا  لاااح ب  ياااح ا الو اا ا    اااع ب ااا   ااا   التاا ني اا السااا   هااا ا خاااا ا اات  اا التونولوةيااا  ناااا اة اااتان 

 نشاااا      لشاااارع  لو   نااااظ  ااااع بةااااع بن   اااا ا باهاااا   اااا ي  موااااع  ااااع الن ااااو  الر  لااااح    يااااح ا الو اااا ا  

ا ساااتحي تع  ل  وتلاااح الوونياااح  ااااا   الأ اااح  ل ل ادااا    خاااا اثلهاااح ال ق سااايح ا نوواااح ناااا لحااا    ن اااي   ااا   

الاا اا     قاا تمه    لشاارع ا اا  و   نداا أ لاا ا هداا   ال  ا ااح ا اا   ا لااح الاا    الاا ن تموااع بن  ق  اا  التقنياا ا 

 .ميح اثة تغح نا لح  ال  ا    عت   الحو ن الوو    موتلح الروا  الوونيح   لع جل ي   ند ال ا
 

 أسألة ال راسة:

 

 :   ييض و اله    ع الليك  كسع  ال  ا ح ا    ة  ح  ع ج ئلح الت ليح

   وا   ؟   خا  ستوا ا لح  ال  ا   جعت   الوو   نا  وتلح الروا  الوونيح   لع  (1

عقا   القااو   الضاا   الحاا    الاد تاا اا السا  كساا    ناا  حايااع ي   التقنيا ا التونولوةيااح نااا  ا  خااا  (2

 لح  ال  ا   جعت   الوو    موتلح الروا  الوونيح ؟ 
 

 :أدبيات ال راسة

 

 ااااع اللاااا لغين  ااااع  عتاااا   الحواااا ن الاااا ن وب ااااظ بياإ ا وتلاااا ا الوونيااااح نااااا الااااا ل    ااااا  اةاااا ا  ا تاااا بعااااتا ال

  نداااا    الساااا   ن  لاااا  نشاااا ا اث اااا   ا 
ب
 الياااا ا

ب
الليااااو  الساااا  كسااااتا ن الأي ا  التقنيااااح نااااا  اااا   ا وتلاااا ا اساااا  

الساااا  كساااا    نااااا عماااا و ال اميااااح   لو   عيااااح نااااا  اااا   ا وتلاااا ا   ا سااااتوا ا الساااا   ياااال  لهاااا    ب اااا  الاوا ااااع 

   التياا ت ا الساا   واةههاا  نااا  مليااح التيااو  لحاا  ال اا ا   جعتاا   الااوو      اات  اا التقنياا ا التونولوةيااح

  9112أ  وتلااااااح اثل اقاااااا  الوونيااااااح  للاااااا  التونولوةياااااا   ناااااا  الااااااا ا (Stephens  9102ال اماااااا  نااااااا  ممو  هداااااا  )

( 9102ا   وااان الو   نااظ  هسااب   كاييداا   االيم نظ  )لاماا ا   اا  انشاا إ  وتلااح  اميااح    ل ااح  ق  اا    ي عاا 

  يا   التياو  ال اما     اا  احا إ  الاا  لين التونولوةياحأ يا  الوتاب    ضا  اللليح التيتياح ال امياح     ا

الوونياااح التونسااايح وو اااا  اث ااا   ا ال اميااااح ناااا  يواااااع ا   ووااا ا النااا ي   ا اااا  الشااارع ال اماااا    لهااا  ة ااااح 

مع  ش  ع  امنح ال  ا  الوو   التونس   نا ا وتلاح   اع ةاط  انشا إ   اا  ثةحا   تض 9191-9102ةمسيح 

(أ   اااااا يا الالااااااون 9102ا ااااااواي  الوناااااا قف  اا اث  وياااااايح  وا اااااا ح الت اااااا اع ال اماااااا  ) حساااااا نا  الساااااالس   

( نااااا عحاااا  السااااي ي   اااا  ب ميااااح   اااا اع ا   وواااا ا الا  يااااح نااااا يا  الوتااااب الوونيااااح التونساااايح   لشاااارع 9102)

اماا     لاا  ثةح هاا   ااع التلاا   ااع ةهااح  لتو ااين  لاا ي   نداا   ااع بااا   ااع ةهااح بةاا ى   ااع ةااط  نشاا    ال  
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  اا  ا ن اا ا ال اميااح   بن لقااوي ا لويااح الحو اااح لهاا   ا ااواي خااا  ااع ب اا  ا شااوطا الساا   واةههاا  ا وتلااح نااا 

  ش  ع اثةح  ال ام أ 

لااح ال اميااح لبداا   ييااك ا ااتمل    اا  ا اا  ا يميح تاات  لبداا  وااو ا  وتلااح الجاا  اا الوونيااح ا وت 9112نااا الااا ا 

   اع ةمين  قتلي هد     اثد  الوو    لح ها   ا  لتا  بشارع  اما أ   ساهب ان  ادا   حواقا   امناح  ممو  هدا  

 ي ا  تاااا   لت اااال   2111 ليااااون  اااا ي   ااااع  ااااواي ا وتلااااح    ساااااح    اليااااح   ااااع ا اااا   9,2ا اااات     بن  يااااو  

يقاااااح  اااااع ةاااااط   ااااا ةيذ ةمااااا  ا  و ااااان  وسااااام   ااااا ا ال ااااا ةيذ  ساااااتحي مد  ياةاااااع  ةااااا     وتلاااااح  امياااااح لق

  أ(Josevold  9102) 9110الجااا  اا  اااع الولاااو    لااا ي  بشااارع  مااا نظ  اااع   ااا ي    السااا  نشااا ا الاااع  ااانح 

لااااا   ةالااااا   ممو ادااااا   ت لاااااح الو   عيااااا   9192الوونياااااح ناااااا  عاادااااا  لنمسااااا   وتلاااااح ا (  ااااا ن9102) Rachinger ي 

   ن يمهاااااااا   ا  لاداااااااا  ل ل
ب
مياااااااان   خااااااااا ا ممو ااااااااح الساااااااا   اااااااامي  لهاااااااا  لقااااااااوي ا لويااااااااح الحو اااااااااح  تيوالهاااااااا   امياااااااا 

الاااااا  اتاااااا    الويااااااو  ا اااااا   ليااااااون يااااااحيح   لساااااانح   ا اااااا   يواااااااع  211للمسااااااتحي تع    إ اااااا لح ا اااااا  اة ااااااتان 

 وتلاااااااح ا ممو ااااااا ا اث  ياااااااح ل لونااااااا قف  ا   ووااااااا ا   الهاااااااة  اليو ياااااااح النمسااااااا  اح  ا  لادااااااا    ااااااا   واااااااان ا

 لو   نظ     ي     بن ا اضلح الس   واة  ا  لح ا ا لح ل لمهو    لشرع ال ام  خا   ن  ي  اح لللشا  

(  اا ن ا  لااح ال اا ا  الااوو   9102) Stephensجلو   نااظ   لحاا  لقااوي ا لويااح الحو اااح للن  اا   ا ؤلاا أ بااا  

 ل لمين تت لب   ا  ناا لم تاح ا عوعياح   ؤ سايح   ق
ب
نياح  ن  الح  يميا   اع الضاي ع ا ا  الأ ا أ  وتلاح  امي 

 0111عيوزاطعااا ا الوونياااح  اااا ا   ااا   امناااح ا  اااي   ممو ادااا   اااع الهاااة   ا ماااطا ليشااامع  ااا   ممو ااا  

 (أStephens  9102 نوان    ت لح بشرع  م نظ     ا       ن ا ة يح    وتلح )
 

 الإطار النظري لل راسة:
 

 مكتبة الكوي  الوطنية:

 

 مهااوي  اا ي  ااع بي اا إ الروااا   ليااك لاا ن ت لااف  لبداا   اا  ق   0291 الساا     ساا  نااا  اا ا   وتلااح ال  لااحخااا 

 إنشااا  د    ااامي    ق  ااا  اثةااا  ا ناااا  ااا  ع اث لااايا  0222(  ااا ا 29ا وتلاااح الأ لياااحأ يااا   ا   اااوا السااا  ظ  اااا  )

 (9199الا  ظ ) وتلح الروا  الوونيح  

  اا لاد   اا ن  رااون  ناا    للغق لااح   ا ا لااح  ياا و  و اا  لضاا  ن  اا    تيتضااع  كسااع  ا وتلااح ة  اا   لت يتااح 

 :جعت     ج  اع الحو ن الالم    الأي ظ  ع ةط   يقيف ج  ا  الت ليح

 

 . ممين    ن ي     ونيف   لح  ال  ا    جعت   الحو ن الوو    -

 .  الروا   اث ليا  اثل ا   الا  يح رواع   نميح ا ممو  ا الا  يح  الأةنهيح ا انيح  ت  ا -

 .لح  لقوي ا ؤلحين  ا     ين  ا لتو اع  ب ة   ا  نح ا الحنيح   لم تح ا لويح الحو اح -

  القي ا      ا  ا  الوو   ل نن القواق    مع  ش  ع  تر  ع للحه س الوو   ا ول  -
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ا وتلا ا    ااا  ا الو ا ا    ا  بلا   الان      ق إ  مستوى بياإ الان ي  الوونيح الا  لح نا ا  ع  -

 .التقنيح نا  م    مع ا وتل ا

التااااا  ن  التلساااايف  اااان ا وتلاااا ا الوونيااااح    اااااا  الليااااو   ال  ا اااا ا  ا وتلاااا ا ا ت   ااااح  الا  ااااح   -

داا     يا ياا ا انياح لتا اا  الاطااا ا ا شا  اح ناا  ماا  ا   اوا  نشا   ا وتلااح الوونياح  انا اإ  قتلي ه

  الن   الحنيح ا امو  ند أ

 

ا  اااااح   تلحاااااح ج ااااا ان   كشااااامع الق  اااااح الا  اااااح   ا  اااااح لوات عااااا   ا  اااااح  09  يتاااااون ا وتلاااااح الوونياااااح   ااااا  

ال حاااااع  ا  ااااااح ا وتلاااااا ا اث  ياااااح  ا  ااااااح اللصاااااا     ا  اااااح   ن جلتي ةاااااا ا اث  يااااااح  ا  اااااح ا ااااااواي الساااااامايح 

ا تياااا    ا  ااااح الاااا   ا ا  ا  ااااح اياااا ا اا ا ملاااا  الااااوو    الل اااا اح  ا  ااااح ا  لو اااا ا اثةرو يااااح   الأ اااا  

للغق لاااح   الحناااون  قيا   ا  اااح   ااا قع ا  ةساااتي    الااا اتو ا    اةيااا ا ا  اااح ال ااا ا  الا  اااظ ) وتلاااح الرواااا  

  (أ ام  بن  وتلح الروا  الوونيح  ق ا ة   ا  ق سيح  خا ل لت  ا:9199الوونيح  

 

  .نا    ي  ا الو  ا     تا عح   لحه س ق ا للموتلحاث    ا ا  ةايح   الليك  -0

  .الليك نا اوا   ا الو  ا قليح الس  كش    لبد  ا وتلح  نوا    الليك نا  لوح  ع  ع  -9

ةا   ا الي اليع   تا اع القا عونظ ثةم تاح لقاوي ا اؤلحين  اثةقاوي ا ما      اع ةاط   قا ت  ولاب  -1

  نح ا الحنيح  الالميح  الأي يح  مميان بعوا ها    ب ار له  ناا ا وتلاح   اثة او    ا   ت اع ا ؤلح ا   ا

  ا  ات اع ثةم تح لقوي ا لويح الحو اح له أ 

  ليااك بن ا وتلااح الوونيااح خااا الوايااع ال  اام  ( ISBN ) ة  ااح  اان  ال اا اي  الاا   ا ا اياا  ن للوتاا    -2

 ا اي  ن للوت  أ  الولي  للول لح ال  ليح لل  اي  ال   ا

  . ق ت  اث    ا ا س ع   للل لغين  ال للح  الق اإ    غع: ة  ح الت وا      ا  ت الضو ظ   ي    -2

 ة  ح حل  الق   ا   ا س و اث  يح    وتلح الوونيحأ -2
 

 التقنيات الرقمية في مكتبة الكوي  الوطنية: 
 

ال اميااح نااا ا وتلاا ا خااا  مليااح  يواااع ب  اة ااتان الن ااو  الر  لااح ب   ااع ب اا  الأي ا  الساا   قااوا نداا  التقنياا ا 

الل ااا الو ايااح   اا   ا الو اا ا ا اا  ن ااا الو   عيااح  ب   اا  وساامى   للشاا  جلو   نااظ  خااا  مليااح  يواااع   اا إ 

 للمساااتحي تع  اااع و ااااف اثةوا ااا ب    اااو  ااا  تمااااع الونااا قف 
ب
ا الو ااا ا  اااع   ااا إ   ماااا ا ااا   امااا  تراااون  ت لااا 

 باااا   ا  اان ا  لااحا
ب
 ااتح ي   ااع التقنياا ا التونولوةيااح لاا ل  كسااع   وتلااح الروااا  الوونيااح لط  . يولااح  امياا 

اثة تغااح  ااع ةااط   امنااح الوناا قف  ا سااين اا    الامااع   اا  ع اا ا الو   نااظ ةاا     اا ن      ااي  الااوو  أ 

ياح  اع ةاط  التياو  ال اما    يوااع   يتون ا وتلح الوونيح     اسا  ةا   لت اوا  الها ا ا  ا شا  ين التقن
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 ااااا  تمواااااع  اااااع ةااااا   ا  قلي تاااااح ا ااااا  ةااااا   ا الو   عياااااحأ  اااااا ل  وساااااع  القسااااا  ا ااااا  ج  قااااا إ  موتلاااااح الرواااااا  

الوونياااح لت ااال   وتلاااح  اا  ميااات  ا ااا اع ناااا ا ااات  اا بلااا     ليقااا ا ع ااا  ا الو ااا ا  التياااو  ال امااا  ناااا 

ةاا   ا ا الو اا ا  ا وتلااح ال اميااح نااا ا وتلااح الوونيااح كسااع   (أ اماا  بن ايا  9191 ماا   ا وتلاا ا )ال عاا ن  

 ا اا   رااواع  يتااوى  اماا  للموتلااح ال اميااح   قاا ت  اث اا   ا جلو   عيااح  ااع ةااط   وااان ا وتلااح جلو   نااظ 

(أ  اتم ع    لا    الا ن  قاوا  ا  التقنيا ا اثة تغاح ناا لحا    ونياف ال ا ا  الاوو    التا اا   ا  9102)لنحظ  

 ا  لتااا  للمساااتحي تع  لقااا   للااا   وتلاااح الرواااا  الوونياااح  شااا  ع ف ااااا   الرواااا ف  الااا ن مدااا   ا ااا   يوااااع 

 لحااااا   امااااا   ممو اااااح  تنو اااااح  اااااع   ااااا ي  ا الو ااااا ا  الونااااا قف السااااا   ن  لااااا   ااااا  ا  ي لاااااح الرواااااا  ناااااا ل لاااااح 

 وتلااح   ميتاا أ   ااا  ا ما  اأ ليااك ا  اا   ااإي ا   اا ا ا شا  ع  ااع  اامع ا اا ا  اث  ااح اث مسايح لت ااوا  ا

 ( بن ا ش  ع مد   ا   :9190لع  ع  ل الو      وللقح )

 ل    ونيف ال  ا  الحو ن  الغق نا ل  لح الروا   ا  لت    لشرع ال ام  -

  ونيف التبي اا الس  و با     ي لح الروا   ع ةط   امنح ب اقع ا  لو  ا ال   اح  الهة أ -

 لع ا   ي  ا تالقح نا    ا  الروا  نا ةمين ا م  اأ انش إ  وتلح  اميح  يتون     -

 لح  ن ا  اميح  ع     ا  لو  ا لاةي   الق ي حأ -

(   عااااا  تماااااب لاااااك الاااااا  لين ناااااا ا وتلاااااح الوونياااااح   ااااا  ا ااااات  اا 9190 اؤاااااا  لاااااع  اااااع  لااااا الو      وللقاااااح )

بن كسااه    لاان اث اا   ا ال اميااح السااا   الت ليقاا ا التونولوةيااح  اللليااح ال اميااح ا ت لااح لهاا   السااا   ااع  اا  د 

  ق  ه  ا وتلح   يقيف    لاد  نا   ا ا م  أ
 

 الاطار العملي:

 

 :منهجية ال راسة
 

ا تماا ا ال  ا ااح ا اانفي الويااحظ الاا ن ت اا   اا      اينااح    اات  اا ي ا ااح اثة لااح   عاا  مداا   ا اا  ةماان 

ن  ااان  ي  لاااح  حساااي   ااا   اثةقااا قف    اااع نااا    اااليحه    يليلهااا  للوياااو   اثةقااا قف  اللي عااا ا  اااع  واااا   ااااي 

ة  ااااح  ااااع كساااا ع     لتاميماااا ا لهاااا ا ا وااااا    ل ة ااااو    اااا  اللي عاااا ا ا  لو ااااح لتيقيااااف  اااا   الليااااك    

ا تماااا ا ال  ا ااااح ا ق  لااااح ا ل  اااا    اااان ب ااااة   القااااا ا   ا ساااائولين  ااااع  شاااا  ين التيااااو  ال اماااا  نااااا ا وتلاااااح 

الوونيااااح    لااااح الروااااا أ   ااااع بةااااع  يليااااع ا يتااااوى ا لشااااو  نااااا يااااحي ا  وااااان ا وتلااااح جلو   نااااظ  الهاااا ا ا 

   خااا الأيا  (SWOT)ى  ااع و اااف بيا  التيليااع ال  اا  ا ا  ةقااح نداا   ا ااتح ي اللاا لغين  ااع بيا   يليااع ا يتااو 

  مو اوع ال  ا اح  ااع 
ب
الالمياح السا   مان  الل لاك ا ر عيااح الوياو  ا ا  ا اتلت ة ا ب  كاميما ا  تالااف  ل  ا  

ةااط  التااا     اا  عقاا   عقاا   القااو   الضااا   الحاا    الاد تاا ااأ ليااك كساات ين بن  حيااذ  اا   الأيا  

 أ(Oates, 2006)ناا ا ؤ ساح  ا سات   ح ناا التياو  ال اما    ا ي  ا الو ا ا ا  تلحاح  يلاع  ارع التقنياح 

 ياا    عتاا قا ال  ا ااح ا ساا  مح بشاارع لااا   نااا  ياا  واا ي لحاا   عتاا   الحواا ن  ال اا ا  الحواا ن الااوو    
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تلااح الوونياااح  ااا ل  نااا  ا لاااح الاوا ااع ال ق ساايح السااا   موااع بن كسااه  ناااا  حايااع ي   التقنياا ا ال امياااح    و

 .   لح الروا    لع  ل ي 
 

 :عينة ال راسة

 ينااح ال  ا ااح  اا  انيين نااا  مااع    ااوا   ي ااا التقنياا ا اثة تغااح نااا ب ماا      اا ق   ةاا   ا اةتياا    ا  االب

ا وتلح الوونيح  لا ا لقا   ما  اللا لغون   ا  ال  ايات   ا   ت ا ن القا ا   الاا  لين ناا  ا ا الق ا ع  ا  لها   اع 

لاااوو   ناااا ي لاااح الرواااا  ي اتااح  لهااا  ناااا   ااا   ي  اااح ايةااا   التونولوةيااا   الاماااع   اا  لحااا    ن اااي  ال ااا ا  ا

أ ااا ا اللاا لغين  ااإة اإ ا قاا  طا الل  اايح  اان لااع ا ت   ااين الااا  لين نااا  شاا  ع ال امنااح نااا ا وتلااح 
ب
 قنياا 

 الوونيح    : 

 ا  ت  الا ا للموتلح الوونيح -

   ت  ج  ي   الحه س الوو   -

   ت  ايا   لف ا ؤل  -

   ت  اس    وا  اله ا ا  ا ش  ين التقنيح -

   ايا   ة   ا ا الو  ا  ا وتلح ال اميح   ت -

   ت  ايا   ال  ا  الا  ظ  -
 

 تحليل ومناقشة النتائج:

 

هداااا    اااا   ال  ا ااااح ا اااا   ا لااااح الاااا    الاااا ن تموااااع بن  ق  اااا  التقنياااا ا ال اميااااح اثة تغااااح نااااا لحاااا  ال اااا ا  

  عتاا   الحواا ن الااوو    موتلااح الروااا  الوونيااح    االع  لاا ي   ااع  اا   التقنياا اأ  لتيقيااف الضااع النتاا قا 

الهاااا ا ا  ا شاااا  ين ال اميااااح   اااا   ق  لااااح ب ااااة   الق ا  الااااا  لين نااااا ا   اااا ا اث اااا   ا التونولوةيااااح    ااااوا  

 ااؤا  لايناااح  01 لحاا  ال اا ا   ج  ااي  الااوو  أ  ا تماا  اللاا لغون   ااا  ا قاا  طا ا ل  اا    ااع ةااط  واا و 

(أ للقااا  لااا    0اللياااك  السااا  كسااا    ناااا التاااا     ااا  ا و اااوع بشااارع ا ماااف  ال ااا     ا ااا اي ي ا ااااد  )ا  ةاااف

ة اااح ل امنااح  ممو ااا ا ا وتلاااح الوونياااح نااا الواااا  اثةااا  ا ا  ناااا السااؤا  ج   ا ااا  التاااا    اا  ا ا لااا ن  نااا   

ا ستقلع؟ ليك با  ا ستميلين بن  نا   ة اح  ساتقليلح   شا  ع ا وتلاح ال امياح   او ل ليا  ايا  جنشا إأ 

  ا ا   ت  ا وتلح الوونيح فاع    لحااع  ا     اين ال احيح اث  ياح  موتلاح الرواا  ال امياح  خاا جن ايا  

إ   ااو  تاات  ج ااطن  نداا  ا الاا فأ اماا  بااا   اا ت  ايا   ج  ااي   الحهاا س الااوو   بن جيا   فكسااع  ا اا  جنشاا 

ا تي ا  ع  ا الو   نظ ة    ي   ت ع   ن  اع الشالر ا ال اةلياح  اث   ةياح لسا اح الونا قف  ا الو ا ا 

ياح بن فالا    الا ى  قاوا  ا  جيا   لت اوا  ا وي ح ل ى جيا  فأ   ين   ت  ايا     وا  اله ا ا  ا شا  ين التقن

 ملهاا    يساااين ايا دااا   اااع ةاااط  التياااو  ال امااا    يوااااع  اا  تمواااع  اااع ةااا   ا ا ااا  ةااا   ا الو   عياااحف   ناااا 
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عحااااا  الساااااي ي  اااااا   ااااا ت  ايا   ةااااا   ا ا الو ااااا ا  ا وتلاااااح ال امياااااح ان فجيا   لااااااط  ااااا با  و ااااان ج ااااا س 

 تيو  ال ام   قتلي ا ا وتلح لتيواله   وتلح  اميحف ش  ع  اا   الروا   ع ةط  ال

السؤا  الغ نظ ل ن ت ا      الأةها    الأي اا ا سات   ح ناا  ملياح اثةحا  ال اما  لل ا ا  الاوو    لياك ااا  

ا ساااااتميلين ان  نااااا    ةهااااا    اااااا   لهااااا ا البااااا ن   ااااا   اااااهيع ا غااااا     ا ا  ااااات الضاااااو ظ     ميااااا ا ا  ااااات 

ا التااااا     اااا  الن ااااو   ااااع بةااااع  يواااااع ا ااااواي ال  انيااااح ل    وواااا ا  الوتااااب  ال ااااو  الضااااو ظ ل ةاااا    ناااا

 اث اا اقب الو ايااح ا اا  ن ااا  اميااح  حهمهاا  بةهاا   اثة  ااو   كساات ين    انداا    ااولي  ا ر عيااح جوااطع  لبداا  نااا 

 إ  امااااع  اماااا  بن  اااا    ااااع بن  راااا ن نااااا الااااا ل أ  اااااا   اااا ت  ايا   اث اااا   ا  ا وتلااااح ال اميااااح اعاااا  ف اااا  انشاااا

 Robotic Book(   سات  او ظ   اا  ا  ا اثلاوي  ت لاف  ليا  9  مهيات     اا اا الطز اح  اع ةاط   اولي   ا ي )

Scanner (  اةهااااا   ة ياااااح   لهاااااة   اث ااااا اقب   لااااا A0 ااااا لح ا ااااا     ميااااا ا  ااااالب  مليااااا ا  ااااا لف      )

 ال و فأالامع     مي ا التا   الضو ظ     اثة        مي ا  لب   يسين 

  للقااا  اااا   ا ااا  ا ساااتميلين ان  مليااا ا 
ب
ب اا  ليمااا  تتالاااف نااا الهااا   ا  ةاااو  ااع لحااا  ال ااا ا  الااوو    اميااا 

ال امنااااااح نااااااا ا وتلااااااح  اااااا  لب   عااداااااا  الشاااااا  لح ل ةحاااااا ق   اااااا  الغق لااااااح  ال اااااا ا  الااااااوو   ليااااااك وساااااا    التقاااااا ا 

 ن  نا ان  ا أ التونولوجا نا  يقيف اله    ةال   ااا   لمو   تموع ج تح ي   

  ااااا  السااااؤا  اث اااا      اااا  ا ممو اااا ا الساااا  ت ااااا   لبداااا  ا سااااؤ لين نااااا ا وتلااااح الوونيااااح لتيوالهاااا  ا اااا  الشاااارع 

ال ام   للق  اا    ت  ايا     اوا  الها ا ا  ا شا  ين التقنياح بن فةميان ا  ا ي  الا  ياح  جةنلاح السا   ينا    

 ا اقاااع ا  لو ااا ا  الوتاااب   ي  ااا  ااا   ااا   يااا    لتيوالهااا  ا ااا   ا وا ااين اث  ياااح    لاااح الرواااا   اااع ي  ااا ا

الشاااارع ال اماااا فأ   ااااين  اااا ت  ايا   ةاااا   ا ا الو اااا ا  ا وتلااااح ال اميااااح ان  ااااع ةااااط   شاااا  ع  اااااا   الروااااا  

اتاا   اةن اا    اا ي  22اتاا      ااظ   اا ي  121ال اميااح فاعاا  ااا   اا   ااع ةااط  ا  للااح ج  اا  للمشاا  ع  امنااح 

ة   ا مطا الرواييح  غع  ملح الروا    ملح التولي    ملح ال اقا    ملاح ج  ا ي  ج ا اي الي   ع اله

    ااا ي اليااا   اااع ايااا ا  0229الر  لااح  اااع ة اااا   ياااوا الرواااا   ا اا اي ة اااا   اةلااا   الرواااا  ال ااا ي    اا ا 

     اااا ي  ااااع عااااواي  ال واباااان اله ت تااااح الت ل  اااااح      اااا لح ا اااا   اااا ي  ااااع اث اااا اقب الساااا   ن  لاااا  نشاااا ا الروااااا

ا   وواااا ا  الوناااا قف الساااا   قتنبداااا  ا وتلااااحأ اماااا   اااا   يواااااع  اااا ي  ااااع ا ااااواي الساااامايح  الل اااا اح الق تماااا  ا اااا  

 ف الس   ن  ل  ال  ا  الحو ن الرواس  MP3 لح ا 

  ليم  تتالف   لان   الهش ن  ا  اا    اا الاا  لين   لتا  اع  ان  شا  ين التياو  ال اما   للقا  ااا ا  ا ت  

ا وتلااااح الوونيااااح بن فا وتلااااح   لتااااا  ن  اااان ةهاااا ا  ت   ااااح نااااا  اااا ا ا ماااا   كسااااع  ة  اااا   لتاااا  اب     يااااع 

 ا ت  ايا   ال ا ا  الا  اظ ان فالاا  لين نااا الاا  لين للتا  اع  ان ا شا  ين اث  ياح  ا لتيو  ال اماا ف أ  لواع  اين 

يااح  ايتاا ةون ا اا   اا  اب   اا   اا ا ا و ااوعف أ جيا   لاا مد  الااح   ااا نااا التا  ااع  اان اله  مياا ا  جةهاا   ال ام

   ا    اا    ا   ا ستميلين ليك ا      ت  ج  اي   الحها س الاوو   بن فاا  اا الاا  لين ليما  تتالاف 

   لتيو  ال ام       قظ  غع     ا ش  ينف
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  ين ال امياح ناا ا وتلاح  للقا  السؤا  جةي  ل ن ت ا      التي ت ا الس   واة  ا وتلح الوونيح نا  نحي  ا شا

ااا  ةميان ا ساتميلين   اا  ان  نا    ا ي  اع التياا ت ا السا   مواع ان كاياف   ليااف  شا  ين التياو  ال اماا  

 نا ا وتلح الوونيح ا  ز  :

  ي  يتح ا يتاعيح   الح الو ا  ع الع ا ة   الق ا   تر لي   ش  ين التيو  ال ام  -

  ا  اله ا ا الت  اهيح ا ت   ح للمو حين نا  م   ال امنح  -

الااح الااا  لين ا ت   ااين  هنياا  نااا  ماا   ال امنااح    اا ا ا اا ا الاالا   ااند     ميااح  شاا  ين التيااو   -

 ال ام 

  ا  اثةوال  اليلليايح للا  لين نا  م   التيو  ال ام أ -

 وتلح   م  تؤين ا     ا   اح اللي ع اأ      ل ا ة  ةيح لت وا  الن   اث  يح     ج تم ي -

   ا  ةوي ايا   ة يح  ن     قنيح ا الو  ا  مع الهيرع التن يم  للموتلحأ -
 

 ( لتفعيل دور التقنيات الرقمية لحفظ التراث  SWOT Analysisالتحليل الرباعي )

 والإنتاج الفكري الوطني بمكتبة الكوي  الوطنية: 

 

 اا  ا اات  اا  اا ا النااوع  ااع التيليااع لتي تاا  عقاا   القااو   الضااا   الحاا    الاد تاا اا الساا  ااا   واةاا  

(أ 0 نحي   ش  ين ال امنح نا  وتلاح الرواا  الوونياح ليما  تتالاف  يحا  ال ا ا  الاوو   ناا ا وتلاح )الشارع

بن  اا ا النااوع  ااع التيليااع خااا و اقااح  يليليااح كساا      اا   ي تاا  النقاا    Leigh, 2009)ليااك  تؤااا  ) 

اث  يااح   لضااا   القااو    اي ا  عو يااح الاد تاا اا  ولياااح الحاا   ا ت لااح  ا ااؤن   نااا ا ؤ ساا ا  الساا  

 كس     ت وا   أ
 

 :Strengthsنقاط القوة   -

ااا   نم  اا   وتلااح الروااا  الوونيااح نااا ل  اا   كشااي  عقاا   القااو  نااا  يليااع  ااواا ا اا    ر عياا ا ال اةليااح الساا 

   ستقلع ا ش  ين ا تالقح   امنح الون قف  جعت   الحو ن الوو      ع ا  ز     النق  :

ب مياااح ايا   ج  اااي   اوهدااا    للسااالح لل  لاااح ناااا لحااا  لاااع  ااا  تقااا ا  اااع اعتااا   لوااا ن  نقااا نا ةااا    أ0

   لروا أ

  ممو  ا  تميت   ع جعت   الحو ن الوو    أ9

 التيو  ال ام   قتلي ا ا وتلح نا  ش  ع  اا   الروا  أ1

 مااااااا  وسااااااا    ناااااااا التو ااااااان   لاماااااااع   ااااااا   قااااااا ت  اث ااااااا   ا  G5 اااااااوال  الللياااااااح التونولوةياااااااح السااااااا ياح  أ2

 التونولوةيح

  ي  أ ول ايا   ال  ا  الا  ظ    ي   همح  ولا ا ا تمح  ع ي   ة ا     وو ا ع أ2
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 :Weaknessesنقاط الضعف   -

 ع اثلي   يليع عق   الضا   ا لح    ا  وساهب الحشاع  ايحياح  قوااح  ا   النقا    اع بةاع  حاياع ي   

 التقني ا ال اميح نا لح  ال  ا   جعت   الحو ن نا ا وتلح     ع ا  ز     النق  : 
 

جلو   ناااظ بساااهب  ااا ا  اااول  له  اااح يااااو ح ل اااو  ا ساااتحي تع   ااا  ا الو ااا ا  اااع ةاااط  اللياااك  أ0

    لح للم  ي  ال  انيح  ا   وو اأ

(  اااواإ اللياااك ناااا ا واااان جلو   ناااظ للموتلاااح ب   ااا  الااان   قلياااح down systemج  ااا   التقنياااح ) أ9

 للموتلح  غع ع  ا  يمحونظأ

 ال امنحأ  ا  ول    ي ل نا  ع ا و حين ا ت   ين نا  م   ع    قنيح ا الو  ا    أ1

   ا  ةوي لوال  كلليايح للا  لين    وتلح  أ2

 ع    ال   اا الت  اهيح الت   يح للا  لين نا  م  ا  قنيح ا الو  ا  ال امنحأ أ2

  ا  ا يتاعيح    ا    يذ  يتاعيح  ن  لح لتب يح التي ة ا   ليف  ش  ين ال امنحأ أ2

 

 :Opportunitiesالفرص   -

 ي  لح ج تح ي   اع عقا   القاو   لاع عقا   الضاا   كا ا  ا   ماوا ي ة  ةياح الح   نا  يليع  واا خا 

  م  وا ز   ليف  غع   ا النوع  ع ا ش  ين    ع     الح  :

  ل ي  اث ه اا  ين جيا اا ا  تلحح ياةع ا وتلح  ة  ةه أ أ0

 اميحأالت لن ا   بن  رون ا وتلح  اق      ل اح نا   ليف  ش  ع  وتلح الروا  ال   أ9

   وا  الامع  ع ةط  جةتم   ا  ال   اا    اهيح  ن اثله ا ا  ت ح أ1

  اق      ل اح نا   ليف  ش  ع  اميح نا ل لح ا    ا ال  لحأ أ2

 ا ر عيح التا ا   التا  ن  ن   ل ا  ت   ح نا  م   ال امنح  لح  ال  ا  الوو  أ أ2

لو اااا ا  ا شاااا  ين ال امياااااح  ايساااا   ا ا لاااااح التواةاااا   اااا  ؤ م اا الالمياااااح ا ت   ااااح نااااا  قنياااااح ا ا أ2

 للمو حينأ

  ولي   يتاعيح  ين  ب  ن التي ة ا  نحي  ا ش  ين ال اميح نا ا وتلحأ أ7
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 :Threatsالتهديدات   -
 

كشااي  الاد تاا اا نااا  يليااع  ااواا ا اا  الأ ااو  الساا  ااا  كايااف  وتلااح الروااا  الوونيااح  ااع  يقيااف ب اا اله  نااا  اا  

 ي   التقني ا ال اميح ثةح  ال  ا    عت   الحو ن الوو      ع ا  ز     الاد ت اا:تتالف نا  حايع 

 

 

    وة   يتاعيح  ستقلح ة يح نا  ش  ين ال امنح ثةح  ال  ا  الوو   أ0

   وةاااا   ن و اااااح  تر  لاااااح  يااااا   اااااق   الااااا   ضااااا  ةيااااان ا   ااااا ا ا   و ااااا ا  ال ااااا ا  الاااااوو    أ9

   ل  لحأ

 الو ن اثة  ا   كس          ليف  ش  ين ال امنحأج ر عي ا ا ت لح  لف  أ1

 الت ة  نا ال ي  الح الو ا  ع الع ا ة   الق ا   تر لي   ش  ين التيو  ال ام  أ2

 اا ا اااا ا  لاا ي  ةاا   للااا  لين    وتلااح الوونيااح   اا نظ ال  ا ااب   اا ا  ةااوي لااوال    ليااح بيى ا اا   أ2

 ة    الوغي   ع ا ت   ين  ع ا وتلح  ايلي  و  ي  

 اللبإ نا اعم ز ولل ا الش اإ  و و ا م    ا  ع الع جيا   ا  ليحأ أ2

 ا  ع أ الت ة   التا اع   وا  الامع لح    ز نيح بسهب ة قيح أ7
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 الخاتمة والتوصيات:

 

ايال  التياو  ال اما  نااا ق عاح جةيا    ااع  اين ب ا  ج ا  ا يمي ا  ج اا ا  السا  وساع  ا اا   يقيقها  لاع  ااع 

الق  ع اثةرو ظ  اث       لن   لحواق   الولي   نا   وا  اث    ا نا ا ؤ س ا ا  تلحاح ناا ال  لاحأ لا ل  

كسااع   وتلااح الروااا  الوونيااح لتحايااع ي   التقنياا ا ال اميااح  ااع اةااع لحاا  ال اا ا   جعتاا   الحواا ن الااوو   

ان  امنااح ا  اا ي  ا تااول   نااا  وتلااح   ج ااتح ي  الق ااوى  ااع  اا   ق  اا   اا   التقنياا اأ  لقاا   يلاا  ال  ا ااح

الروااااا  الوونيااااح اياااالي  ا اااا   اااا   ن  واالااااح الت ااااو اا التونولوةيااااح نااااا  اااا ا الشاااا نأ   ااااع ةااااط   يليااااع 

النت قا   ضاة  ال  ا اح ان  نا   عقا   ااوى  لا   كسا    ناا  نحيا  اث  اب  ج ا  ا يمي ا ا   اب لها  

ا  ةاااا   ا  وتلااااح الروااااا  الوونيااااح  ج ان  ناااا   اتضاااا  عقاااا    ااااع الااااع جيا   نااااا  حايااااع ي   ال امنااااح لت ااااو 

 ااا   هد تااا اا ب  ياا ت ا اااا   واةاا  القااا قمين   اا  ا شااا  ين ال اميااح   اااون    اا    ليقهااا  نااا الواااا  اثةااا  اأ 

 ل ل   وص   ال  ا ح        ت ا:

 
 لتفعيل دور التقنيات الرقمية لحفظ التراث والإنتاج الفكري الوطني بمكتبة الكويت الوطنية التحليل الرباعي(: 1الشكل )
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امياااااح ناااااا  اااااولي   يتاعياااااح ة ياااااح   ساااااتقلح تااااات   ي تااااا    لتين  اااااب  ااااان التي ةااااا ا  نحيااااا  ا شااااا  ين ال   -

 ا وتلح الوونيحأ

 لن  ستوى الو ا  ع الع ا ة   الق ا  ناا  ا  تتالاف    شا  ين التونولوةياح     ا   ةا  اث  او   -

 ا ش  ين ال اميح   مياد   ج تح ي   ند  نا   وا  ة   ا ا وتلح الوونيح

 جعتااا   الحوااا ن التا اااا   التاااا  ن  ااان  ااا ل ا  ت   اااح ناااا  مااا   التياااو  ال امااا   لحااا  ال ااا ا   -

 الوو  أ

الت لان ا اا  بن  راون  وتلااح الرواا  الوونيااح  اقاا      ال اح نااا   لياف  شاا  ع  وتلاح الروااا  ال اميااح  -

     ع  ا   موعأ

 مااااع يااااي عح ي  اااااح لطةهااااا    ا ااااا اا ا تااااول   اث  يااااح  مشااااا  ع التيااااو  ال اماااا  لتحاااا ين ج  ااااا    -

   ا ش  عأالتقنيح الس  ا   واةه  ا وتلح انن إ  نحي

  ولي    ي ل نا  ع ا ت   ين نا  م   ع    قنيح ا الو  ا   ال امنحأ -

 ااااولي  ي  اا    ل  مااااع ل لاااان  ساااااتوى الااااا  لين نااااا ا وتلااااح الوونياااااح للتا  ااااع  اااان جةهاااا    الهااااا ا ا  -

 اث  يح نا  ش  ين التيو  ال ام   لح  ال  ا   جعت   الحو ن الوو  أ

ع ةااااط    اااااب جيا اا ا انيااااح   لااااا ي  اث هاااا اا ناااااا  اااا  تتالاااااف  مشااااا  ع الامااااع امن و اااااح  تر  لااااح  ااااا -

 التيو  ال ام أ

اثةاوال  اليلااليايح ا ن  الح للااا  لين ناا  وتلااح الرواا  الوونيااح بشارع  اا ا   ا ت   اين  نااا  اولي   -

  م   التيو  ال ام  بشرع ة  أ
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 المصادر العربية:

 

(أ ي    وتلح الروا  الوونيح نا لح  ال  ا  الغق نا الوو   ناا  اوإ ة اح الرواا  9191ال ع ن   أ ) -

أ ب ماا   ا ااؤ م  اثةاا ين  الغطنااون:   ليقاا ا  ا اا  ا يمي ا ايا   ا الو اا ا  ا ا لااح 9112للتنميااح  اا ا 

 أ 21 - 12 ا الو  ا  نا لح  ال اا   الوونيح  ا ؤ سيح    ا الشي : ج ي ي الا  ظ للموتل ا 

(أ ا ساااؤ ليح ا متماياااح للموتلااا ا الوونياااح نااا لحااا  ا اااو    الغقااا نا الاااوو  : ي ا اااح 9102الالااون  بأ ) -

ل لاااااااح ا وتلاااااااح الوونياااااااح التونسااااااايحأ ب مااااااا   ا اااااااؤ م   الغطناااااااون:  ؤ سااااااا ا ا الو ااااااا ا  ا ا لااااااااح: جي ا  

 أ 222 - 221 ا  ا الو  ا   ا سؤ لي ا ا متمايح   ون : ج ي ي الا  ظ للموتل

توعيااااااو  00(أ  وتلااااااح الروااااااا  الوونيااااااح  اااااا ةع الا اااااا  ال اماااااا أ القااااااه  ا عطتااااااع,  اااااا ي 9102لنحااااااظ  اأ ) -

 \أ9102

(أ ا ساااااؤ ليح ا متماياااااح للموتلااااا ا الوونياااااح ناااااا لحااااا  ال اااااا ا  : 9102 حسااااا نا   أ  ا اااااع السااااالس   عأ ) -

أ ااون  : ج ياا ي الا  ااظ للموتلاا ا   212-222ي ا ااح  ي اعيااح  اا ا  الوتااب الوونيااح التونساايحأ     أ 

 .ا الو  ا

ا  تلااح الوونيااح اثل اق اااح اعمو ةاا أ ا ملااح -(أ التم  ااح اثل اق اااح نااا  امنااح ا  تلاا ا9102 االيم نظ,  أ ) -

 أ21-11(, 2)1الا  يح للآيا   ال  ا  ا  نس عيح, 

ي ا   م   اا ا ايا   ا ا لااح نااا   تلااح (أ ا اا  ا يم9190 لاا  الو اا  , بأ اأ, ب ااع  يمااوي,  ااو للقااح, أ ) -

ي ا اح ل لاح  شا  عأ ا ملاح الا  ياح للمالو   ياح  ب اع -الکوا  الوونيح  ي     نا لح  ال  ا  الوو  

 أ12-07(, 1)9ا الو  ا, 
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  الملخص:
 

 الإتاحة للمحتوى  أساليب معرفةعلى التعرف على نظم إدارة المحتوى الرقمي وكذلك  الدراسة هدفت

 وأشكال وأنواع والسياسات والمعايير النظم حيث ،من الوطنية والمتاحف والأرشيفات بالمكتبات الرقمي

 الأرشيفات مجال في خصوصا الرقمي المحتوى  إتاحة تخص التي السياسات عن و الكشف. المتاحة الملفات

 في للمستفيدين والوثائق المعلومات لإتاحة الحديثة والاتجاهات الطرق  ،بالإضافة إلى معرفة الوطنية

 الرقمي المحتوى  إدارة لنظم الفاعلة النماذج لبعض وتعرضت الدراسة . والمتاحف والأرشيفات المكتبات

 . والمتاحف والأرشيفات للمكتبات

 نظم عبر الرقمي المحتوى  إتاحة ظاهرة على الوقوف اجل من وذلك التحليلي الوصفي المنهج الباحث استخدم

 المعلومات جمع اجل من التاريخي المنهج وكذلك ، بالنتائج والخروج وتحليلها والمتاحف الأرشيفات في الإتاحة

 والأرشيفات للمكتبات والنماذج التجارب بعض على للوقوف المسحي المنهج وكذلك ، المختلفة مصادرها من

 إدارة نظم على والمتاحف والأرشيفات المكتبات من الكثير ومن نتائج الدراسة :أن تعتمد .  الوطنية والمتاحف

ومن توصيات . ويسر بسهولة المعلومات على والحصول  البحث في تساعد وهي الويب على المبنية المحتوى 

 المعينة . للدولة الخصوصية مع يتنافى لا بما النظم عبر الرقمي المحتوى  إتاحة الدراسة تعزيز
 

 الكلمات المفتاحية :

 نظم إدارة المحتوى الرقمي ، المحتوى الرقمي ، المكتبات والأرشيفات والمتاحف الوطنية .

 

 

 

 

 

 
 

 نظم إدارة و إتاحة المحتوى الرقمي للمكتبات والأرشيفات والمتاحف الوطنية
1

 

 

 د. محمد مصطفى محمد علي 
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 مدخل :

يتسم العصر الحالي بتضخم المعلومات الذي تؤدى إليه الزيادة المطردة في علم الإنتاج الفكري، بلغاته 

وهيئات نشره، هذا إلى جانب تعقد التخصصات وتداخلها وتشتت  المختلفة، وأشكاله المتعددة وأماكن

التخصص الواحد بين مصادر معلومات مختلفة في غير مجال التخصص، كل ذلك أدى إلى ضرورة إيجاد 

 وسيلة تساعد المستفيد على الوصول إلى المعلومات التي يحتاج إليها في ظل ذلك الانفجار المعلوماتي.
(1)

 

المهتمون في مجال الوثائق سواء من المتخصصين في علوم المعلومات والتوثيق أو من منسوبي لقد سعى و 

مراكز المعلومات الإدارية ومراكز الوثائق والأرشيفات ، إلى تطويع التطورات التقنية لصالح ) الوثيقة ( حيث 

جهة وبين السعي إلى تسخيرها كان هناك تناغم و انسجام بين الإمكانات الجديدة التي توفرها المخترعات من 

 لخدمة الأرشفة والوثائق التي تطورت عبر الزمان وتزايدت أعباؤها من جهة أخرى .

وشهد العقد الأخير من القرن العشرين تطورات هائلة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ، ما أدى 

وسرعة نسخها والوصول إليها ، وتحديث  إلى ظهور شبكات الحاسب الآلي التي سهلت تبادل ملفات البيانات

 (2). ما بها من معلومات ، كما أن نظم قواعد البيانات سمحت باسترجاع كمية كبيرة منها بسرعة وسهولة

 

  مشكلة البحث:
 

لقد اصبح المحتوى الرقمي من الركائز الأساسية للمؤسسات في عصر مجتمع المعرفة الذي يتسم بضخامة 

يوميا  ، لذلك كان لابد من نظم إلكترونية تعمل على تنظيم وخزن وإتاحة المحتوى الرقمي المعلومات المنتجة 

 عبر أشكالها بمختلف المعلومات لمصادر الرقمية بالإتاحة  التي تهتم والمتاحف والأرشيفات المكتبات عبر

يسلط  للاستخدام، حةواض  ومعايير سياسات إلى الإتاحة عمليات و النظم هذه وتحتاج ، الإلكترونية النظم

 : الآتية الأسئلة من العديد هذ البحث الضوء على نظم إدارة المحتوى الرقمي من خلال

 ؟ اختيارها نظم إدارة المحتوى الرقمي و ماهي معايير ماهي ـ

  ؟ الوطنية الأرشيفات مجال في خصوصا الرقمي المحتوى  إتاحة تخص التي السياسات ماهي ـ

 ؟ الملفات المتاحة  وأنواع أشكال افضل ماهي ـ

 والأرشيفات المكتبات في للمستفيدين والوثائق المعلومات لإتاحة الحديثة والاتجاهات الطرق  ماهي ـ

 ؟ والمتاحف

 هل هنالك تجارب ونماذج فاعلة لنظم إدارة المحتوى الرقمي للمكتبات والأرشيفات والمتاحف ؟ ـ

 

                                                 

م، ص 6002الرياض: مكتبة الملك فهد ،  -فاتن  سعيد بامفلح، أساسيات نظم استرجاع المعلومات الإلكترونية.  1

73-73 

احمد بن عبدا لله الغرابي . الأرشفة الإلكترونية في المملكة العربية السعودية : دراسة لواقع الوزارات والمؤسسات   2

 6003الرياض : مكتبة الملك فهد ،-شبة الحكومية . 
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 أهداف البحث :

 

 حيث ،من الوطنية والمتاحف والأرشيفات بالمكتبات الرقمي للمحتوى  الإتاحة أساليب لمعرفة البحث يهدف

 . المتاحة الملفات وأشكال وأنواع والسياسات والمعايير النظم

 اختيارها . نظم إدارة المحتوى الرقمي و معايير التعرف على ـ

  . الوطنية الأرشيفات مجال في خصوصا الرقمي المحتوى  إتاحة تخص التي السياسات الكشف عن ـ

 . الملفات التي تتاح عبر النظم الإلكترونية في الأرشيفات والمتاحف وأنواع أشكال التعرف على ـ

 والأرشيفات المكتبات في للمستفيدين والوثائق المعلومات لإتاحة الحديثة والاتجاهات الطرق  معرفة ـ

 . والمتاحف

 . والمتاحف والأرشيفات للمكتبات الرقمي المحتوى  إدارة لنظم الفاعلة النماذج عرض لبعض ـ
 

 منهج الدراسة :

 

عبر نظم  الرقمي المحتوى  إتاحة ظاهرة على الوقوف اجل من وذلك التحليلي الوصفي انتهج الباحث المنهج

 المعلومات جمع اجل من التاريخي المنهج وكذلك ، بالنتائج والخروج الإتاحة في الأرشيفات والمتاحف وتحليلها

 والأرشيفات للمكتبات والنماذج التجارب بعض على للوقوف المسحي المنهج وكذلك ، المختلفة مصادرها من

 .  الوطنية والمتاحف
 

 الدراسات السابقة :

 

 OAI Open Archiveدراسة امجد جمال حجازي. هدفت الدراسة إلى الوقوف على مبادرة الأرشيف المفتوح 

Initiative   ( كما هدفت أيضا إلى الكشف عن بروتكول مبادرة الأرشيف المفتوح لحصاد الميتاداتا ،OAI – 

PMG  ( ودوره بالمستودعات الرقمية ، ومن أهدافها أيضا التعرف على الفهرس الموحد )OAIster  ومن . )

سسات مثل اتحاد تضافر الجهد العلمي والعمل المشترك بين مؤ  OAIنتائج الدراسة : يقف وراء مبادرة 

المكتبات الرقمية ، والتحالف من اجل معلومات الشبكية ، ومؤسسة العلوم الطبية و أفراد مثل جنسبارج ، 

ولوس ي ، ودي سومبيل من جهة أخرى .ومن توصيات الدراسة أن تعمل تلك المستودعات على جذب الإنتاج 

 (3) رقمية .العلمي لمنسوبيها من الباحثين بما يدعم ثراء مجموعاتها ال

                                                 

 ( والبحث بالمستودعات OAI- PMHامجد جمال حجازي . بروتكول مبادرة الأرشيف المفتوح لحصاد الميتاداتا )   3

متاح على الرابط  70/11/6013. تاريخ الاطلاع   OAIsterالرقمية : دراسة حالة للفهرس الموحد أوستر 

https://www.researchgate.net/publication/283463624_brwtwkwl_mbadrt_alarshyf_almftwh_lhsad_almy

tadata_walbhth_balmstwdat_alrqmyt_drast_halt_llfhrs_almwhd_awystr  

https://www.researchgate.net/publication/283463624_brwtwkwl_mbadrt_alarshyf_almftwh_lhsad_almytadata_walbhth_balmstwdat_alrqmyt_drast_halt_llfhrs_almwhd_awystr
https://www.researchgate.net/publication/283463624_brwtwkwl_mbadrt_alarshyf_almftwh_lhsad_almytadata_walbhth_balmstwdat_alrqmyt_drast_halt_llfhrs_almwhd_awystr
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 لإدارته، المخصصة والنظم المحتوى  هذا وإدارة الرقمي المحتوى  موضوع الدراسة دراسة سهى بشير : تناولت

 والمستودعات والأرشيفات المكتبات في المتمثلة والعربية العالمية المشروعات وحصر تجميع محاولة جانب إلى

 العنكبوتية الشبكة على وأشكاله أنواعه اختلاف على المحتوى  إتاحة مواقع من وغيرها الرقمية والمتاحف

 مستوى  على استخداما النظم أكثر باعتبارهما  Dspace ,Greenstoneنظامى ،كما قيمت الدراسة(الويب)

 العربية المعلومات لمرافق الرقمي المحتوى  لإدارة نظام أنسب وتحديد إمكانياتهما لمعرفة ؛ العربي الوطن

 نظام يعد: الدراسة نتائج أهم .ومن رقمية مستودعات – رقمية متاحف – رقمية أرشيفات – رقمية مكتبات)

Dspace  توصيات أهم ومن .المعلومات في مرافق العالم مستوى  على استخداما الأكثر النظام 

 4.والخبراء المبرمجين من فريق مع بالتعاون  النظم هذه وتطوير لدعم عربي فريق تكوين: الدراسة
 

متولي النقيب هدفت الدراسة إلى توضيح المفاهيم المتعلقة بنظم إدارة المحتوى الرقمي ومحاولة دراسة 

التعرف على مدى قربها أو بعدها عن إدارة المعلومات ، وكذلك الدور الاستراتيجي لنظم إدارة المحتوى في 

لمصدر لإدارة المحتوى الرقمي المكتبات وخصوصا المكتبات العربية ، كما قيمت الدراسة ثلاثة أنظمة مفتوحة 

، كما هدف إلى التعريف بالدور الاستراتيجي لتقنيات التخزين الإلكتروني في حماية إدارة المحتوى 

 5الرقمي .واتبع الباحث أسلوب تحليل النظام للتعرف على المشاكل وتحديد المتطلبات الوظيفية .

بنظم إدارة المحتوى مفتوحة المصدر وإمكانية دراسة عبداللطيف و زينب .هدفت الدراسة إلى التعريف 

استثمار ميزانياتها في المؤسسات الحكومية والفائدة منها في تنظيم ونشر المحتوى ، وقيم البحث لنظام إدارة 

وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج منها إمكانية استثمار  Word Pressالمحتوى تم إنشائها باستخدام 

ي تنظيم الوثائق والمستندات القانونية في القسم وجعلها في متناول يد العاملين نظم إدارة المحتوى ف

والمستفيدين من خدماته من خلال البوابة التي جرى إنشائها ، كما أوصت الدراسة باستثمار تطبيقات 

شكل الذي تكنولوجيا المعلومات في إدارة وتسيير المعلومات الرسمية وتنظيم المعلومات والمحتوى الرقمي بال

 6يخدم الموظف والمراجع .

 واستعرضت  ، التحديد وجه على الإنترنت عبر الرقمي المحتوى  إدارة الدراسة دراسة ديانا وليو . ناقشت

 المحتوى  تخزين يمكن كيف)الرقمي  المحتوى  مستودع في والاهتمامات والقضايا والمعايير التقنيات الدراسة

                                                 

تقييمية للخروج بمواصفات  سهى بشير احمد . أنظمة إدارة المحتوى الرقمي على الشبكة العنكبوتية الويب : دراسة  4

معيارية مناسبة لتطبيقات مرافق المعلومات العربية )أطروحة دكتوراه ( إشراف بروف شريف كامل شاهين ، جامعة 

 . 6017بنها ، 

مجلة الاتجاهات الحديثة في المكتبات ، مج  -متولي النقيب . آلية إدارة المحتوى الرقمي للمكتبات : دراسة تقييمية .  5

 . 31. ص  6002،يوليو 62ع  ، 17

عبداللطيف هاشم . الإفادة من نظم إدارة المحتوى الرقمي في تقديم الخدمات وإتاحة الوثائق والمستندات في   6

المجلة العراقية لدراسات المعلومات  -المؤسسات الحكومية: دراسة جدوى . عبداللطيف هاشم ، زينب حامد حربي.

 . 6060،  6، ع  6والتوثيق ، مج
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 إدارة) العمل وأيضا سير ،( رقمنته و المحتوى  إنشاء يمكن كيف) المحتوى  مساهمة ،وكذلك( واسترجاعه

وقدمت . وإدارتها والعمليات المحتوى  في للتحكم الأتمتة خدمات حياة ودورة ، الأتمتة خدمات ،( المحتوى 

 الدراسةالرقمية كما ناقشت  المكتبة نشر في وتطبيقاتها المتاحة الحالية المنتجات على عامة نظرة الدراسة 

  7.الأكاديمية فيما يخص إدارة المحتوى الرقمي المكتبات تواجه التي والتحديات والاهتمامات القضايا
 

 مفهوم المحتوى الرقمي :
 

 ، 6016 نيروبي، في السادس الإنترنت إدارة منتدى في العالمية، القمة جائزة مدير -بروك بيتر لسان علي جاء

 إلي النفاذ مدي لقياس المعيار هو الرقمي المحتوي  أن بمعني أي .المحتوى  فجوة هي رقمية فجوة أهم إن"

 عليه ويطلق (Digital Content) الرقمي المحتوي  مفهوم الباحثين من العديد عرف وقد البلدان، بين الإنترنت

 مصدر أي هو بأنه الويكيبيديا الرقمية الموسوعة عرفته وقد (Digital Assets) الإلكتروني بالمحتوي  البعض

 العالم توصيل قمة عرفته كما ، استخدامه في الحق يشمل إلكتروني شكل في وضعه تم وسائط أو لنص

 الصوت، المتحركة، الرسوم الفيديو، الصورة، النص،) الأشكال من العديد الرقمي المحتوى  يتخذ" العربي

 الأخبار، الاتصالات،) الوظائف من العديد أجل من يستعمل وهو( الإلكترونية التطبيقات الخرائط،

 الموقع، تحديد خدمات الموضوعات، عن البحث الإلكترونية، التجارة التسلية، التوظيف، الشبكي، التوصيل

 .( )"وتعميمه المحتوى  لاستحداث التكنولوجيات و الأدوات من العديد وهنالك(. وغيرها التدريب، التعليم،

 متاح رقمي محتوي  و( Offline)  متاح غير رقمي محتوي  هما نوعين إلي الرقمي المحتوي  تصنيف ويمكن

(Online)، يتضمن الرقمي المحتوى  أن نجد الإلكتروني، أو الرقمي المحتوي  لغة الاعتبار في نأخذ لم ولو 

 الخط على المعلومة لنقل وسيلة عبر نقلها ويمكن وعاء داخل رقمي بشكل مخزنة وأرقام وحقائق معلومات

 أن يمكن المحتويات هذه. والبيانات المعلومات وتراسل نقل وسائط من أي أو المحلية أو الشبكات المباشر

 منظمة سمع بصرية، أو بصرية أو سمعية مواد أو خرائط أو صور  أو( نصوص) مكتوب شكل في تكون 

 رقمي معلومات وعاء داخل متوفر ما هو كل هو إذن الرقمي فالمحتوى . منظمة غير أو معلومات قاعدة داخل

 8.متاح غير أو  المباشر الخط على منظم، غير أو منظم الإعلامية، الوسائل متعدد
 

 خصائص المحتوى الرقمي :

 يتميز المحتوى الرقمي بمجموعة من الخصائص التي جعلت منه عنصرا رئيسيا ومهما ومن عناصره الاتي :

 يتضمن وسائط متعددة تفاعلية تدعم عملية التعلم . ـ

 المزيد من المصادر التشعيبية والمصادر الخارجية التي تثري المعرفة .يوفر  ـ

 غير مكلف ماديا مقارنة بالمحتوى التقليدي . ـ

                                                 

7 Wu, Y.D. and Liu, M. (2001), "Content management and the future of academic libraries", The Electronic 

Library, Vol. 19 No. 6, pp . 432-440 . https://doi.org/10.1108/02640470110412044  

المؤتمر الثالث لجمعية  -محمد عبدالله محمد . بناء المحتوي الرقمي السوداني في المكتبات و مراكز المعلومات .  8

 م. 6017يوليو  4المكتبات والمعلومات السودانية بعنوان: الواقع والتطلعات في ظل مجتمع المعرفة 

https://doi.org/10.1108/02640470110412044
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 سهولة تحديثه وتطويره في أي وقت . ـ

 9سهولة الوصول إليه في أي وقت ومن أي مكان . ـ

  إتاحة المحتوى الرقمي : سياسات

 مؤسسة المعلومات سواء كانت مكتبة رقمية او ارش ي فاو متحف ...الخ  ستتبعها التي الإجراءات بها ويقصد 

 سياسة ويقابلها معينة، سياسة وفق غيرهم دون  بعينهم لمستفيدين الإلكترونية مصادرها محتوى  إتاحة في

وجد التي المكتبات من فهناك. التقليدية المكتبات في الإعارة
ُ
 الخدمات كل أو بعض -خدماتها ضمن من -ت

 حتى مادي مقابل ودفع الاشتراك يشترط الذي الآخر البعض يوجد كما الرقمي، محتواها لاستخدام المجانية

 المكتبة إلى الولوج في المتبعة الطريقة كانت ومهما المكتبة، داخل والولوج الرقمية المصادر من الاستفادة يتم

 المكتبة، في الرقمية المعلومات مصادر واستخدام إتاحة عمليات تحكم ضوابط مجموعة وجود من لابد فإنه

 البطاقات ،Login/User name & password السر وكلمات الولوج أسماء منها، ونذكر لذلك عدة طرق  وهناك

 هذه في ولكن. عيس ى عماد. د ذكرها التي الأساليب من وغيرهاEncoded and smart cards الذكية المشفرة

  الحالة
 
 من تقدمه لما مادي مقابل على الرقمية المكتبة حصول  حالة ففي المؤلف، حقوق  مشكلة تبرز أيضا

 قواعد هناك ليس آخر بمعنى أو المقابل، هذا من ش يء علي يحصل لا المؤلف أن نجد تقدمها، التي الخدمات

 Publishing النشر بعقد يعرف ما أو العائد هذا في المادة مؤلف لمشاركة الرقمية للمكتبة وملزمة ثابتة

Contract. 

 بعض يكتنفها الرقمية، البيئة في المعلوماتية الخدمات وتقديم والإتاحة النشر عمليات أن يتضح هنا ومن

 هذه في المشتركة الأطراف بين التوازن  تضمن حلول  إيجاد يتطلب الأمر فإن ولذا ما، جهات  في الغموض

 تضيع مهاترات في أخرى  جهود من سيتبعها وما الرقمنة عمليات في المبذولة الجهود تضيع لا حتى الحلقة،

 ناهيك العربي، الوطن في خاصة, المجال هذا في يوم كل تحدث التي التطورات بقطار باللحاق الوقت علينا

 10.الرقمنة عالم دخول  في الآخرين عن أصلا متأخرين كوننا عن

 يجب التي الرئيسية المجالات و تحديد الأهداف وعند وضع سياسات المحتوى الرقمي لابد من مراعات تحديد

 والإطار التكلفة المحتوى تحديد لتقديم اللازمة والمهارات التكنولوجيا إلى المحتوى والإشارة خلال من تغطيتها

 على المشاهدة ومرات المتابعين عدد المثال سبيل على للقياس الدقيقة المقاييس للمحتوى ، واختيار الزمني

YouTube على الظهور  ومرات Twitter 11.ذلك إلى وما 
 

                                                 
9
 . 888. ص  0202،  84ات في التعليم الجامعي ، ع مجلة دراس -زينب محمد حسن خليفة .جودة المحتوى الإلكتروني .  

( 6003)مارس  11ع -. cybrarians journal -رجب عبد الحميد حسنين .المكتبات الرقمية : التخطيط والمتطلبات .  10

 متاح في: -تاريخ الإتاحة > اكتب هنا تاريخ اطلاعك على الصفحة< .  -. 

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view   

11 Tim Deakin. How can your museum develop an integrated digital content strategy that commands 

attention? Available at https://www.museumnext.com/article/how-can-your-museum  

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view
https://www.museumnext.com/article/how-can-your-museum
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 مفهوم نظم إدارة المحتوى الرقمي :

 من مختلفة أنواع لتواجد  نظرا وتداخلا غموضا المفاهيم أكثر من المحتوى  إدارة نظم مفهوم يكون  قد

 اتجهت الأنظمة تلك جميع أن خصوصا. مختلفة مسميات تحت المحتوى  إدارة مهمة تؤدي التي الأنظمة

 بكل الإلكترونية الخدمات وتدعم بأخر أو بشكل الاجتماعي التواصل بوسائل وارتبطت السحابية للحوسبة

 وغيرها الإلكترونية والتجارة الإلكترونية كالحكومة أنواعها

تعرف نظم إدارة المحتوى الرقمي بأنها برامج تركب في مواقع الإنترنت لتسهيل عملية إدارة المعلومات، 

وتستخدم تلك النظم قواعد البيانات لتخزين جميع المعلومات إضافة إلى القوالب الجاهزة ، وذلك لإنتاج 

 صفحات ويب ديناميكية تكون في النهاية موقعا متكاملا . 

نها نظم معلومات تستخدم لأتمتة عملية النشر الإلكتروني وتسهيل إدارة دور النشر والتحرير وكذلك عرفت بأ

 12والإخراج الفني وذلك سواء على الشبكات الخاصة إنترانت او على شبكة الإنترنت .
 

 المحتوى : إدارة نظم أنواع

 :التالية التصنيفات مظلة تحت الرقمي المحتوى  مع تتعامل التي الأنظمة إدراج يمكن

 :  :Enterprise Content Management System ECM المؤسسية المحتوى  إدارة نظم

 مستوى  على والمعاملات والعمليات الملتيميديا وملفات والسجلات الوثائق إدارة عن المسؤولة النظم وهي

 وصيانة وتعديل وتداول  إنشاء خلالها من يتم التي بالمعايير الأنظمة هذه تهتم. والهيئات والشركات المؤسسات

 والمتعلقة المنشأة بها تقوم التي الإنتاجية العملية أثناء عليها الحصول  أو إنتاجها يتم التي المعلومات ونشر

 الحاجة عند والعاملين القرار لمتخذ وتوافرها سريتها تضمن بحيث وجودها من الأساس ي بالهدف أساسا

 غالبا الأنظمة من النوع بهذا تهتم. عملها مجال في المنشأة على تترتب التي والالتزامات القوانين مع وتوافقها

 وشركات الأدوية وشركات والمستشفيات الحكومية والمؤسسات التأمين وشركات كالبنوك الكبرى  المنشآت

 Box كـ خدمات أن حيث الأفراد وحتى والمتوسطة الصغرى  للشركات أيضا أهمية ذات وهي والمقاولات الطاقة

 لعام الأخير غارتنر لتقرير وفقا المحتوى  إدارة نظم سوق  يتزعم. أيضا المزايا من النوع هذا تقدم Dropbox و

 لها أخرى  شركات إلى أضافة IBM, Open Text, Microsoft, Lexmark, ORACLE, EMC, Hyland من كل 6011

 لخدمة مؤخرا الأنظمة هذه اتجهت. وغيرها Alfersco, M-Files, Xerox, Ever Team كـ السوق  هذا في تأثير

 قبل من فقط مستهدفة جعلها مما للجميع وعامة الأغراض متعددة كانت أن بعد السوق  من معينة قطاعات

 .محددين عملاء

 : :Web Content Management System WCMS/CMS الويب محتوى  إدارة نظم

 التواصل ووسائل الإلكترونية للمواقع المخصص المحتوى  ونشر وصيانة إنشاء عن المسؤولة النظم وهي

 من حيث الإنترنت شبكة على موقعا تملك منشأة أو شركة لأي اليوم أساسية وهي عام بشكل الرقمي

                                                 

 . 43عبداللطيف هاشم . الإفادة من نظم إدارة المحتوى . المصدر السابق ، ص   12
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 من فقط% 10 حوالي أن إلى الإحصائيات تشير. الأنظمة تلك بدون  عليه المعلومات ونشر موقع إدارة الصعب

 المصدر المفتوح Word press المحتوى  إدارة نظام يسيطر المحتوى  إدارة أنظمة على تعمل الإلكترونية المواقع

 لعام الأخير غارتنر لتقرير ووفقا. ككل الإلكترونية المواقع ربع يعادل بما المواقع تلك من% 10 حوالي على

 إضافة Site Core, Adobe, IBM, HP, Oracle, Acquia هي تجاريا السوق  هذا تقود التي الشركات فإن 6011

 Word press, EZ System, Extron كـ المصدر مفتوحة للتطبيقات أغلبها السوق  في تؤثر أخرى  شركات الى

 .Open Text, SDL, Microsoft كـ أيضا أخرى  تجارية وتطبيقات

 التي الأنظمة وهي :Learning Content Management System LCMS/LMS التعليمي المحتوى  إدارة نظم

 المحتوى  تسلسل تضمن معينة معايير وفق الإلكترونية الدراسية بالمقررات المرتبط المحتوى  بنشر تعنى

 مقرره محتوى  ونشر إعداد من المعلم الأنظمة هذه تمكن. وامتحانات تدريبات من يرافقه قد وما التعليمي

 تطبيقات السوق  هذا يقود. النظام في المسجلين الطلاب قبل من معه والتفاعل له الوصول  ليتم الإلكتروني

Blackboard و Moodle (المصدر مفتوح )وDesire2Learn. أنظمة عن بالتخلي المتخصصين من الكثير وينادي 

 أنظمة باعتبارها قيود دون  المحتوى  إدارة كأنظمة أكثر مفتوحة أنظمة لصالح التقليدية الإلكترونية التعلم

 .اليوم جيل لتوافق اغلبها في تتطور  ولم مقيدة

 :  :Portals الإلكتروني نظم البوابات

 مصادر من للمستخدم والخدمات المحتوى  من مختلفة أنواع جلب على الأساس في الأنظمة هذه تعمل

 بقدرتها الأنظمة هذه تتميز. للمنشأة الخارجية أو الداخلية الإلكترونية البوابة وهو فقط واحد لمكان متنوعة

 على بالقدرة تتميز كما المستخدم أمام وعرضا منها المعلومات لجلب أخرى  أنظمة مع التكامل على العالية

 كل على وصلاحياته لملفه وفقا مستخدم لكل المناسبة المعلومات وتوفير المستخدمين من كبير عدد إدارة

 وفقا السوق  هذا يقود. الضخمة والمواقع للشركات أكثر موجه الأنظمة فهذه وبالتالي. الأنظمة تلك من نظام

 في كبير بشكل والمستخدمان( المصدر مفتوح) Liferay وتطبيق IBM شركة 6011 لعام الأخير غارتنر لتقرير

 أن كما. والمتوسطة الكبرى  المنشآت في المستخدمة Oracle, Microsoft, SAP الى إضافة الإلكترونية الحكومات

 ,Wordpress لتطبيقات خصوصا السوق  هذا في جيد نصيب المصدر مقتوحة الإلكترونية البوابات لأنظمة

Dropal, DNN,  Jahia, Red Hat بين تستخدمها التي التقنيات في تتنوع والتي PHP, Dot Net, JAVA . 

 بها يقوم واحدا تطبيقا تجد قد أنك حتى الأنظمة من الثلاثة الأنواع تلك بها تقوم التي الوظائف تتشابك

 Open Text و  Site Core إلى إضافة ORACLE من Web Center و Microsoft من SharePoint كـ جميعا

 13.للتطبيق امتلاكه من العميل حاجة على فتعتمد

 

                                                 

ي : مفاهيم متعددة والفهم واحد . متاح على الرابط عماد سرحان . نظم إدارة المحتوى الرقم  13

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%-https://taelum.org/%D9%86%D8%B8%D9%85   

https://taelum.org/%D9%86%D8%B8%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%25
https://taelum.org/%D9%86%D8%B8%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%25
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 وظائف نظم إدارة المحتوى الرقمي :

 التحكم في الوصول إلى البيانات بناء على أدوار المستخدمين . ـ

 المساعدة في التخزين والاسترجاع السهل للبيانات . ـ

 الاتصال بين المستخدمين .تسهيل  ـ

 تسهيل كتابة التقارير  ـ

 14تقليل الإدخال المتكرر للبيانات  ـ

 
 :للمكتبات والأرشيفات والمتاحف  الرقمي المحتوى  إدارة نظم مكونات

 كالآتي : للمكتبات الرقمي محتوي  إدارة برامج أو لأنظمة الأساسية المكونات تقسيم يمكن

  Technology التكنولوجيا  ـ

   Authors Content والمحررين  المؤلفين ـ

  Administrators المشرفين  ـ

 Developers المطورين  ـ

 الرقمية المعلومات مصادر اختصاصيو ـ

  Design Graphic الجرافيك  مصمم ـ

   Database البيانات  قواعد إدارة نظم ـ

                                                 

 بوعمار صبرينة . نظم إدارة المحتوى . متاح على الرابط :  14

https://www.academia.edu/38361293/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D8%AF%D8%A7%  

https://www.academia.edu/38361293/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D8%AF%D8%A7%25
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 Web the on Publish الإنترنت  على النشر ـ

 Procedure and Policies والسياسات  الإجراءات ـ

 Recovery Disasters15 الكوارث إدارة ـ

 

دوافع ظهور الإتاحة الرقمية للمحتوى عبر المكتبات والأرشيفات والمتاحف الوطنية  الأرشيفات 

 المفتوحة :

 الحر بالنفاذ تسمح المعرفة من فضاءات لخلق الاكاديمي المجتمع طرف من فعل كرد الإتاحة الرقمية  جاءت 

 أصعدة ثلاثة على أدراجها يمكن دوافع الفكرة لهذه طبعا قانونية أو مالية قيود أية وجود دون  المعلومات إلى

 : كالتالي هي

 : المفتوحة للأرشيفات حليف افضل هو التكنولوجي العنصر يعتبر:  تكنولوجية دوافع .1

 . القارات كل في  استعمالها و الواقع ارض على ودشنتها المبادرة هذه احتضنت التي الإنترنت ظهور  ـ

 . والجنوب الشمال بين المعلوماتية الرقمية الفجوة من التقليص محاولة ـ

 واستراتيجيات الشبكات تشغيل ونظم للوثائق الآلية المعالجة منظومات وبناء الأرصدة رقمنة ـ

 . النشر بصدد أو المنشورة والمقالات والدوريات الكتب عن البحث

 قطاع إنشاء اخر وبتعبير الخبراء يذكر كما الطويل المدى على المعلومات لأرشفة طريقة وضع ـ

 . المتراكمة المعلومات لتخزين

بروح   يتميزون جامعيون  باحثون  أساتذة هم المبادرة أصحاب أن إلى الإشارة تجدر:  علمية دوافع .6

 :الإنسانية حقوق  من حق حر بشكل المعلومات إتاحة أن يعتبرون جعلتهم رقية ا و كبيرة علمية

 المتداولة العلمية المنشورات حول  المعلومات تبادل في والجامعيين للباحثين الملحة الرغبة ـ

 .والبحثي الوسط الجامعي في

 .مفتوحة وأنظمة موزعة البيانات قواعد إنشاء خلال من البحث عملية تسهيل ـ

 يساهم مما وهذا والمقالات الدوريات في الموجودة المعلومات حركية على للإبقاء الحاجة ـ

 .الوثائقية للأرصدة حجم الاستعمالات رفع من

 مشتركة أساليب وخلق متنوعة معرفية مجالات في والتبادل والشراكة الانفتاح سبل بناء ـ

 .والموزعة المفتوحة النظم الإلكترونية بين

 القيمة يضع الذي واحد طرف لمصالح استغلالها من والحد المعلومات في الإنسان حق ـ

 العالم بين وتبادل المعلومات المعرفة باب فتح ومحاولة والأخير الأول  في المقام التجارية

 والمتخلف. المتقدم

                                                 

  17متولي النقيب . آلية إدارة المحتوى الرقمي للمكتبات : دراسة تقييمية ، مصدر سبق ذكره ، ص 15
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 الحر فإننا للوصول  طريقة باعتبارها المفتوحة الأرشيفات مفهوم في نتمعن عندما:  اقتصادية دوافع .7

 :ظهورها في المحفز الأساس ي هو الاقتصادي الدافع يعتبر ولهذا)  مالية قيود بدون ( جملة على نركز

 . المتخصصة بالدوريات الاشتراك  أثمان في المطردة الزيادة ـ

 .المشهورة الدوريات بعض من المفروض الاحتكار لمواجهة ـ

 (16).معين علمي تخصص أو لفرع السلطات بعض هيمنة تجاوز  ـ

 للأرشفة : المناسبة الرقمية الأشكال أنواع

 للأسباب الرقمية السجلات أرشفة في Portable Document Format PDF ملفات استخدام يفضل من هناك

 : الآتية

 . الإنترنت ومواقع الوثائق وبين النص داخل التشعبية الارتباطات .1

 . العرض عند الصفحات ضغط أو تصغير إمكانية .6

 على بوجودها التقيد دون  نفسها بالخطوط الوثيقة عرض يضمن مما الوثيقة مع الخطوط تضمين .7

 بالعرض . الخاص الحاسب

 . بصفحة صفحة تحميل إمكانية .4

 صيغة في له النظير الملف من أصغر لحجم يصل قد الذي الملف ضغط عن الناتج الحجم صغر .1

Postscript . 

 أيا هو كما نفسه الوثيقة بشكل يحتفظ انه إلى بالإضافة الوثيقة نص في تغيير إحداث صعوبة .2

 . العرض في المستخدم برنامج كان

 . منه أجزاء أو النص صباغة وتقييد, مرور كلمة تحديد خلال من الوثيقة نص إلى الدخول  تأمين .3

 : يلي ما عيوبه من أن إلا

 لغة في المستمر والتطوير التغيير بسبب المدى طويل التاريخي الحفظ لعمليان الجيد بالشكل ليس .1

 . البرنامج لهذا المنتجة الشركة قبل من الصفحة توصيف

 . أخرى  صيغ إلى PDF ملفات محتوى  تحويل برمجيات تصميم الصعب من .6

 .(17)النص في فقرة أو جزء عن البحث يصعب وبالتالي الملف بنية الصيغة تتيح لا .7

 : وهى الأرشفة لأغراض اختياره يتم التي الرقمي الشكل في تتوفر أن يجب التي المعايير من عدد وهناك

 . واحد منتج على تعتمد ولا ومستقرة ثابتة تظل بحيث ومعيارية موحدة تكون  أن ـ

 . الأسواق في لإتاحتها يكفى بما واسع نطاق على منتشرة تكون  أن ـ

 . الشبكات وبروتوكولات التشغيل ونظم التطبيقات كافة على وتعمل للتنفيذ قابلة تكون  أن ـ

                                                 
16

الملتقى  -سلمانية نعمة الله . الارشيفات المفتوحة ودورها في تنمية البحث العلمي / سلمانية نعمة الله ، ا.د بخوش احمد .  

 5-8، ص ص  0208مارس  6-5الوطني حول الحاسوب وتكنولوجيا المعلومات في التعليم العالي 
17

. متاح على الرابط  5/9/0202. تاريخ الاطلاع  يةالرقم السجلات لأرشفة الطرق أفضلاشرف عبدالمحسن الشريف .   

topic-http://ykadri.ahlamontada.net/t180  

http://ykadri.ahlamontada.net/t180-topic
http://ykadri.ahlamontada.net/t180-topic
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 . المعلومات لتخزين جيد بناء الرقمية الأشكال هذه توفر أن ـ

 .البيانات تخزين عند وتصحيحها الأخطاء لاكتشاف تقنية توفر أن ـ

 .  منها أي فقد دون  المعلومات تخزين ـ

 . الاستخدام سهل الرقمي الشكل يكون  أن ـ

 . Metadata الواصفة البيانات وراء ما تخزين في تستخدم خاصة حقول  بعمل القيام إمكانية ـ

 (18). الزمن مر على الإلكتروني للسجل الأساسية بالخصائص الاحتفاظ على القدرة ـ

 أشكال المحتوى الرقمي  للمكتبات والأرشيفات والمتاحف الوطنية  :

 على العديد من الأشكال تتمثل في الآتي : يتمثل المحتوى الرقمي المتاح عبر المكتبات والأرشيفات والمتاحف 

 وتشمل :  العلمية المقالات .1

 بصدد ولكنه بعد ينشر لم ما مجلة في للنشر عرضه يتم مقال:  النشر بصدد العلمية المقالات ـ

 الرمادي. بالأدب  يعرف ما النشر وهو

 العلمية اللجنة تقوم الناشر إلى المقال من الأولى النسخة بعث بعد:  المنشورة العلمية المقالات ـ

 علمي مقال شكل على نشره مرحلة تأتى ثم من وتصحيحه بتقييمه

 وبدقة النشر بصدد أو منشور  كان سواء العلمي للمقال إلكتروني البث وهو:  الإلكترونية المقالات ـ

 بإيداعه  كلف آخر شخص أو المؤلف طرف من مودع ، ذاتيا مؤرشف مقال عن يعبر فهو

 ، العلمية للتظاهرات المنظمين العلماء طرف من مباشرة إيداعها يتم والمؤتمرات المنتديات أعمال .6

 تنظيم عمليات وتسهيل لها مفتوحة إتاحة بتوفير يسمح المفتوح الأرشيف مواقع في الفوري والإيداع

 الظاهرة . هذه

 وتقويم البحوث لنتائج الواسع بالنشر يسمح المفتوح الأرشيف مواقع في المذكرات نشر إن:  المذكرات .7

 مذكرات: باستال: نجد للمذكرات المخصصة الأرشيف مواقع بين من لها المنتجة والجامعات المخابر

 للهندسة العليا المدارس

 المفتوح الأرشيف مواقع في بكثرة منتشرا ليس الوثائق من نوع هذا:  الدراسات التقارير .4

 على اهتماماته يركز كونه المفتوح للأرشيف لا يخضع الوثائق من النوع هذا المفروض من:  الكتب .1

 أيضا . الكتب تتضمن الرقمنة مشاريع أن إلا الحديثة العلمية معلومات

 ملخصات. شكل في سرية بطريقة يتم شائع غير ولكنه الحر الدروس بث يتم:  الدروس .2

 مواقع وتشمل ناطقة مقاطع تقترح باللغات المهتمة المفتوح الأرشيف فمواقع: الأشكال المتعددة الوثائق .3

 (19) .الفيديو لمقاطع آخرين

                                                 
18

 اشرف عبدالمحسن . مصدر سبق ذكره .  

 
19
  /https://ar.wikipedia.org/wikiمتح على الرابط  00/00/0202الأرشيف المفتوح . تاريخ الاطلاع  

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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 والإلكتروني العام للنشر وتهدف الوثائق رقمنة الرقمية علىالمشاريع  الوثائق الرقمية أو المرقمنة : تعمل .3

 ومحدودة التلف كونها سهلة عنها والبحث عليها الاطلاع يصعب والتي ورقي على شكل المتواجدة للوثائق

 (20).الإتاحة

  21قواعد البيانات وقواعد الأسئلة والأجوبة .9
 

 :والمتاحف والأرشيفات المكتبات في للمستفيدين والوثائق المعلومات لإتاحة الحديثة الاتجاهات

إن العصر الذي نعيشه اليوم يحتم على مؤسسات المعلومات التطور والتغير السريع في تقديم خدماتها للقراء 

والباحثين فكان لزاما على المكتبات والأرشيفات والمتاحف الوطنية أن تتماش ى وتتساير مع هذا التطور 

 الساحة المعلوماتية اليوم .السريع الذي طرا على 

إن من ابرز الاتجاهات الحديثة لعرض وإتاحة الكنوز المعرفية المحفوظة في المكتبات والأرشيفات والمتاحف 

الوطنية هي إتاحتها بطرق مرنة وجذابة سواء عبر نظم إدارة المحتوى الرقمي او على شبكات التواصل 

ية وسيلة من وسائل جذب القراء والباحثين ، وللإتاحة عبر الاجتماعي التي يعتبر استخدامها بصورة رسم

 وسائل التواصل الاجتماعي العديد من الأهداف من بينها :

 . بالمكتبة يعملون  الذين الفعالين الأفراد على التعرف ـ

  المستفيدين لخدمة الشبكات هذه تعزيز في والتفكير الوعي زيادة ـ

  والتعلم الابتكار تحسين ـ

 . المعرفة تدفقات لتسريع الشبكات وفعالية كفاءة تعزيز ـ

 . واكاديميا اجتماعيا بينهم فيما المكتبة أعضاء بين التواصل ـ

 . آنية بصورة الحديثة المعلومات إيصال على العمل ـ

 22. للجمهور  تقدم التي المؤسسة خدمات كل تسويق ـ

العديد من خدمات المعلومات عبر ن تقدم 23ويرى الباحث أن على المكتبات والأرشيفات والمتاحف الوطنية أ

 من الخدمة هذه وسائط التواصل الاجتماعية ومن اهم هذه الخدمات خدمة تحليل الوثائق ، حيث تعتبر

 الوثيقة وعرض توفير يكفي لا إذ والمتاحف و المكتبات الوطنية الأرشيفات عمل في المهمة الفنية الخدمات

 قراءة أي الوثائق تحليل دور  يأتي وهنا فهمها أو قراءتها المستفيد يستطيع لا قد أحيانا للمستفيدين فقط

                                                 
20

كريمة بن علامة . مساهمة لإنجاز نموذج لأرشيف مؤسساتي خاص بالإنتاج العلمي لمركز البحث في الإعلام العلمي   

 . 88ص  0222)أطروحة ماجستير ( جامعة الجزائر ،  -والتقني .
21

 00، مصدر سبق ذكره ، ص  تقييمية دراسة:  للمكتبات الرقمي المحتوى إدارة آلية.  النقيب متولي  

محمد مصطفى . مقترح لاستخدام شبكات التواصل الاجتماعي بالمكتبات الجامعية السودانية لترويج وتسويق   22

ربي المؤتمر السنوي الثامن والعشرون الاتحاد الع -خدماتها / دكتور محمد مصطفى ، دكتور يوسف علي الشيخ .

-63القاهرة،  –للمكتبات والمعلومات :شبكات التواصل الاجتماعي وتأثيراتها في مؤسسات المعلومات في العالم العربي 

 6013نوفمبر69
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ن سطور  في مضمونها وتلخيص وثائق محلل قبل من الوثيقة بَيَّ
ُ
 مدى وكذلك موضوعها وأبعاد الوثيقة مفاد ت

 .24المعين المجال في منها الإفادة

الوثائقي وعرضه على المجتمع المحلى كما على المكتبات والمتاحف والأرشيفات الوطنية استثمار المخزون 

والعالمي وذلك من خلال العديد من الطرق من بينها إقامة معرض دائم للوثائق والمشاركة به في جميع 

محافل الدولة لعرض الوثائق التاريخية او حسب المناسبة المعينة. و الحرص على كتابة عمود صحفي عن 

 25مستمرة ونشره في العديد من الصحف . الأرشيف ، المكتبة ،المتحف الوطني بصورة
 

 بعض التجارب و النماذج للمكتبات والأرشيفات والمتاحف الرقمية المفتوحة على شبكة الإنترنت:

 الأرشيف الرقمي لمركز ولسون :

يعمل هذا الأرشيف على إتاحة الوثائق والبحوث التاريخية التابعة للمنظمات والحكومات في كل أنحاء العالم 

ويحتوي الأرشيف على مواد تاريخية ، ويوفر الأرشيف رؤى جديدة لم يسبق لها مثيل في التاريخ الدولي ، 

الحديث ، حيث يوفر الإتاحة الكاملة للوثائق والبحوث ويعمل على تسهيل عملية الوصول إليها ، كما يقوم 

 (26)لعالمية المهمة .المركز بتوفير المنح ومناقشة السياسة العامة بشان القضايا والتحديات ا

 نظام إدارة المحتوى الرقمي :

يوفر المركز نظام مرن جدا للبحث عن الوثائق وهو من النظم إدارة المحتوى الرقمي المبنية على صفحات 

الويب ، حيث يتسم النظام بالسهولة والبحث والتصفح واسترجاع الوثائق بشكل سريع ومريح ، كما يوفر 

عبر المناطق وذلك بالضغط على رابط المنطقة المعينة ومن ثم يتم نقلك إلى وثائق تلك النظام إمكانية البحث 

 المنطقة .

 

 

 

 

 

 

                                                 

محمد مصطفى . خدمات المعلومات بالأرشيفات الوطنية بدول مجلس التعاون الخليجي في ظل جائحة كورونا:   24

 .Cybrarians Journal . Jun2021, Issue 62, p1-29دراسة تحليلية / دكتور محمد مصطفى ، دكتور عادل إسماعيل . 

29p   

بمناسبة اليوم العالمي للأرشيف ، مركز جمعة الماجد ، عصام عبيد . الاستثمار في الأرشيف . ندوة افتراضية   25

 . 6066يونيو 

26 http://digitalarchive.wilsoncenter.org/collections  

http://digitalarchive.wilsoncenter.org/collections
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 الشاشة الرئيسية للأرشيف الرقمي لمركز ولسون  3شكل رقم 

 
 

 

 نافذة البحث في نظام إدارة المحتوى الرقمي 2شاشة رقم 
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 المناطقاستعراض والبحث عن الوثائق عبر  1شاشة رقم 

 

 
 

 

 

 الأرشيف الرقمي لليابان : 

 كخدمة 6001 العام في فعليا بداء الذي الرقمي الأرشيف الأول :  قسمين على لليابان الرقمي الأرشيف يحتوي 

 التاريخية الوثائق بمثابة تعتبر التي وهي الرسمية للوثائق الفهرس على البحث إمكانية يتيح ، معلومات

 في النظام هذا وضع وتم  ON Line الخط على عرضها يمكن والصور  الرسمية الوثائق أن حيث.  لليابان

 . 6010 العام

أما القسم الثاني فهو مركز اليابان للوثائق التاريخية الآسيوية ، وهذا القسم أيضا عبارة عن أرشيف رقمي 

.والوثائق  6011يستخدم لإتاحة الوثائق التاريخية الآسيوية على الإنترنت حيث بدأ العمل به في العام 

شكل المصادر اليابانية واهتماماتها التاريخية الآسيوية هي عبارة عن وثائق رسمية وبعض الوثائق التي ت

بعلاقات الدول الآسيوية التاريخية والمعاصرة ، ويقوم المركز أيضا برقمنة الصور التاريخية بالأرشيف الوطني 

الياباني والأرشيفات الدبلوماسية بوزارة الخارجية والمعهد القومي لوزارة الدفاع ، حيث يعتبر الأرشيف 
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ال على استخدام نظم ادارة المحتوى الرقمي المبنية على صفحة الإنترنت في إتاحة الوطني الياباني افضل مث

 JAC AR .(27        )وثيقة رقمية عبر  16.300000معلوماتها ووثائقها حيث تم إتاحة 

              

 الشاشة الرئيسية لنظام الأرشيف الرقمي الياباني 4شكل رقم 

 

 
 

 نظام إدارة المحتوى الرقمي بمتحف التاريخ الطبيعي بلندن 

 الإلكتروني الفهرس يوفر متحف التاريخ الطبيعي نظام فعال لحفظ وإدارة المحتوى الرقمي حيث يتوفر

 وعمل وتطوير بتاريخ المهتمين الجمهور  وأفراد والمهنيين والطلاب للباحثين NHM لمتحف التاريخ الطبيعي

 والأوراق الفوتوغرافية الصور  ذلك في بما المواد من واسعة مجموعة تضم ولندن الطبيعي التاريخ متحف

 .المعمارية والخطط والملصقات والنشر العلمية الفنية والأعمال العلميين الموظفين وأوراق ومراسلات الإدارية

 وموظفيها والمبنى المنظمة تاريخ ترسم وثيقة ملايين 4 من أكثر على للمتحف التنظيمي الأرشيف يحتوي 

 ومتطور. منتظم بشكل الفهرس إلى جديدة تسجيلات إضافة يتم. والمعارض العلمي والبحث

ا الفرس يحتوي  ، ذلك إلى بالإضافة  ترينج متحف ذلك في بما ، الأخرى  التابعة المحفوظات سجلات على أيض 

 عائلة أوراق ذلك في بما ، الخاصة متحف التاريخ الطبيعي مجموعات وبعض روتشيلد والتر ومراسلات

  28.والاس راسل ألفريد

                                                 
2727 Kazama ,Yoshiyuki . The Electronic Records Archives of Japan: Approaches to Ensuring Authenticity at 

the National Archives SARBICA International Seminar  Available on 

http://www.sarbica.org.my/images/stories/doc/20th   .  

http://www.sarbica.org.my/images/stories/doc/20th
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 لندن–البحث على نظام إدارة المحتوى الرقمي لمتحف التاريخ الطبيعي  5شاشة رقم 

 

 
 

 بيانات البحث المتقدم بالنظام 6شاشة رقم 

 

 

                                                                                                                                    

28 https://www.nhm.ac.uk/CalmView/default.aspx  
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 النتائج والتوصيات :

 

 النتائج :
 

نظم إدارة المحتوى المبنية على الويب وهي تساعد  تعتمد الكثير من المكتبات والأرشيفات والمتاحف على ـ

 في البحث والحصول على المعلومات بسهولة ويسر .

هنالك عدم وضوح بالنسبة لسياسات استخدام المحتوى الرقمي ، وقد يجب الباحث صعوبة في  ـ

 الحصول عليها .

 بكة الإنترنت قلة الدراسات والبحوث التي تتناول تجارب نظم إدارة المحتوى الرقمي على ش ـ

إن استخدام شبكات التواصل الاجتماعي في إتاحة المحتوى الرقمي للارشيفات والمكتبات والمتاحف  ـ

الوطنية من ابرز الاتجاهات الحدثة لتسويق خدمات المعلومات وهو جزء من عمل نظم إدارة المحتوى 

 الرقمي .
 

 التوصيات :

 لا يتنافى مع الخصوصية للدولة المعينة . يجب تعزيز إتاحة المحتوى الرقمي عبر النظم بما ـ

يجب وضع سياسات واضح لإتاحة المحتوى الرقمي عبر المكتبات والأرشيفات والمتاحف كما يجب مراعاة  ـ

 قوانين الملكية الفكرية .

نوص ي بزيادة الدراسات و البحوث وعرض التجارب المختلفة عن نظم إدارة المحتوى الرقمي  وإتاحتها عبر  ـ

 الإنترنت .شبكة 

 المحلى المجتمع على وعرضه الوثائقي المخزون استثمار الوطنية والأرشيفات والمتاحف المكتبات على ـ

 والعالمي من خلال شبكات التواصل الاجتماعي بكافة انواعها .
 

 مصادر والمراجع :
 

دراسة لواقع الـوزارات والمؤسسـات احمد بن عبدا لله الغرابي . الأرشفة الإلكترونية في المملكة العربية السعودية :  ـ

 .6003الرياض : مكتبة الملك فهد ،-شبة الحكومية . 

  /https://ar.wikipedia.org/wikiمتح على الرابط  16/16/6013الأرشيف المفتوح . تاريخ الاطلاع  ـ
. متـــاح علـــى  1/9/6013ة الســـجلات الرقميـــة . تـــاريخ الاطـــلاع اشـــرف عبدالمحســـن الشـــريف . أفضـــل الطـــرق لأرشـــف ـ

  topic-http://ykadri.ahlamontada.net/t180الرابط 

( والبحــث بالمســتودعات  OAI- PMHامجــد جمــال حجــازي . بروتكــول مبــادرة الأرشــيف المفتــوح لحصــاد الميتاداتــا )  ـ

متــــــــاح علــــــــى الــــــــرابط  70/11/6013. تــــــــاريخ الاطــــــــلاع   OAIsterالرقميــــــــة : دراســــــــة حالــــــــة للفهــــــــرس الموحــــــــد أوســــــــتر 
https://www.researchgate.net/publication/283463624 _ 

دارة المحتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوى الرقمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي . متــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح علــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابط : بوعمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار صــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبرينة . نظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم إ ـ

https://www.academia.edu/38361293/%D9%86%D8%B8%D8%A7%   
( 6003)مـارس  11ع -. cybrarians journal -رجب عبد الحميد حسنين .المكتبات الرقمية : التخطيط والمتطلبات . ـ

متــــــــــــــــــــــاح فــــــــــــــــــــــي:  -الصــــــــــــــــــــــفحة< .  تــــــــــــــــــــــاريخ الإتاحــــــــــــــــــــــة > اكتــــــــــــــــــــــب هنــــــــــــــــــــــا تــــــــــــــــــــــاريخ اطلاعــــــــــــــــــــــك علــــــــــــــــــــــى -. 

ewhttp://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&vi     
. ص  6060،  43مجلة دراسات فـي التعلـيم الجـامعي ، ع  -زينب محمد حسن خليفة .جودة المحتوى الإلكتروني .    ـ

444 . 

https://ar.wikipedia.org/wiki/
http://ykadri.ahlamontada.net/t180-topic
https://www.researchgate.net/publication/283463624
https://www.researchgate.net/publication/283463624
https://www.academia.edu/38361293/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D8%AF%D8%A7%25
https://www.academia.edu/38361293/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D8%AF%D8%A7%25
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view
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 -سلمانية نعمة الله . الأرشيفات المفتوحة ودورها في تنمية البحث العلمي / سلمانية نعمة الله ، ا.د بخوش احمد . ـ

 1-4، ص ص  6014مارس  2-1ا المعلومات في التعليم العالي الملتقى الوطني حول الحاسوب وتكنولوجي
ســـــهى بشـــــير احمـــــد . أنظمـــــة إدارة المحتـــــوى الرقمـــــي علـــــى الشـــــبكة العنكبوتيـــــة الويـــــب : دراســـــة تقييميـــــة للخـــــروج     ـ

بمواصـفات معياريـة مناسـبة لتطبيقـات مرافـق المعلومـات العربيـة )أطروحـة دكتـوراه ( إشـراف بـروف شـريف كامــل 

 . 6017جامعة بنها ، شاهين ، 
عبـــداللطيف هاشـــم . الإفـــادة مـــن نظـــم إدارة المحتـــوى الرقمـــي فـــي تقـــديم الخـــدمات وإتاحـــة الوثـــائق والمســـتندات فـــي  ـ

المجلــــــة العراقيــــــة لدراســــــات  -المؤسســــــات الحكوميــــــة: دراســــــة جــــــدوى . عبــــــداللطيف هاشــــــم ، زينــــــب حامــــــد حربــــــي.

 . 6060،  6، ع  6المعلومات والتوثيق ، مج
بيـــد . الاســـتثمار فـــي الأرشـــيف . نـــدوة افتراضـــية بمناســـبة اليـــوم العـــالمي للأرشـــيف ، مركـــز جمعـــة الماجـــد ، عصـــام ع  ـ

 . 6066يونيو 

 عمـــــــــاد ســــــــــرحان . نظـــــــــم إدارة المحتــــــــــوى الرقمـــــــــي : مفــــــــــاهيم متعـــــــــددة والفهــــــــــم واحـــــــــد . متــــــــــاح علـــــــــى الــــــــــرابط ـ
-https://taelum.org/%D9%86%D8%B8%D9%85     

 م.6002الرياض: مكتبة الملك فهد ،  -فاتن  سعيد بامفلح، أساسيات نظم استرجاع المعلومات الإلكترونية.  ـ

ف مؤسســاتي خـاص بالإنتــاج العلمــي لمركــز البحــث فــي الإعــلام العلمــي كريمـة بــن علامــة . مســاهمة لإنجــاز نمــوذج لأرشــي ـ
 44ص  6003)اطروحة ماجستير ( جامعة الجزائر ،  -والتقني .

مجلـة الاتجاهـات الحديثـة فـي المكتبـات ، مـج  -متولي النقيب . آلية إدارة المحتوى الرقمـي للمكتبـات : دراسـة تقييميـة . ـ

 . 31. ص  6002،يوليو 62، ع  17
المـــؤتمر الثالـــث لجمعيـــة  -محمـــد عبـــدالله محمـــد . بنـــاء المحتـــوي الرقمـــي الســـوداني فـــي المكتبـــات و مراكـــز المعلومـــات .    ـ

 .م 6017يوليو  4المكتبات والمعلومات السودانية بعنوان: الواقع والتطلعات في ظل مجتمع المعرفة 

تعـــاون الخليجـــي فـــي ظـــل جائحـــة كورونـــا: محمـــد مصـــطفى . خـــدمات المعلومـــات بالأرشـــيفات الوطنيـــة بـــدول مجلـــس ال ـ

 ,Cybrarians Journal . Jun2021, Issue 62دراسـة تحليليـة / دكتـور محمـد مصـطفى ، دكتـور عـادل إسـماعيل . 
p1-29. 29p  . 

محمــــد مصــــطفى . مقتــــرح لاســــتخدام شــــبكات التواصــــل الاجتمــــاعي بالمكتبــــات الجامعيــــة الســــودانية لتــــرويج وتســــويق  ـ
المؤتمر السنوي الثـامن والعشـرون الاتحـاد العربـي  -حمد مصطفى ، دكتور يوسف علي الشيخ .خدماتها / دكتور م

القــاهرة،  –للمكتبــات والمعلومــات :شــبكات التواصــل الاجتمــاعي وتأثيراتهــا فــي مؤسســات المعلومــات فــي العــالم العربــي 
 6013نوفمبر63-69

 

 Kazama ,Yoshiyuki . The Electronic Records Archives of Japan: Approaches to Ensuring Authenticity at ـ

the National Archives SARBICA International Seminar  Available on 

http://www.sarbica.org.my/images/stories/doc/20th     

 Tim Deakin. How can your museum develop an integrated digital content strategy that commands ـ

attention? Available at https://www.museumnext.com/article/how-can-your-museum  
 Wu, Y.D. and Liu, M. (2001), "Content management and the future of academic libraries", The ـ

Electronic Library, Vol. 19 No. 6, pp . 432-440 . https://doi.org/10.1108/02640470110412044 

     http://digitalarchive.wilsoncenter.org/collections 
 https://www.nhm.ac.uk/CalmView/default.aspx ـ

https://taelum.org/%D9%86%D8%B8%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%25
http://www.sarbica.org.my/images/stories/doc/20th
https://www.museumnext.com/article/how-can-your-museum
https://doi.org/10.1108/02640470110412044
http://digitalarchive.wilsoncenter.org/collections
http://digitalarchive.wilsoncenter.org/collections
https://www.nhm.ac.uk/CalmView/default.aspx
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  :تمهيد
 

المعرفدة لالردثا   من المؤسسات الأساسية في الدول  اليدت تمدبح ظ،وددالة،اوإا لة،اخةال ومدة إن المتاحف

  سددددب راو ن،ا  ددددا 
 
 خيأ ددددا

 
لذاكددددرإ الوللددددةا نمددددا  عددددالا المبدددداخ  ل،لاماتددددا مددددً مؤسسددددات المعاأمددددات ف  ددددل  نمددددرا

ظنجاحا  ذه المباخ  ل،اك المؤسسدات  عدو كدر ا  فدي ،دأفوث الألدأ  ةلدم المعاأمداتالمن تدح ، دح ل ع  د  فدر  

  لم الرثا  الثقافي لالعامت لا جب عات اليت ،خومتا . الحياإ لالحواظالبعاح موى 

البعدالا ظدوا  (Diamant-Cohen, B.and D. Sherman. 2003) للد   د  مدن  ،ااماكده  دأ وا الكدوثماا للقدو

 المسدددبقب لم 
 
دددة أبت ا للقدددو خددو   دددذا البعدددالا لالبلامددد   Wave of the futureالمكببددات لالمبددداخ   لدددم نكدد  لممت

مددن الددول  المبقومددة مثدد  ظر لاكيددا لالأ اددات المب،ددوإ الأمر كيددة ل الياظدداا...ة  نكدد  لددح ا،ددو  ظالوعدد  فددي العواددو 

 في الأطن العربي 
 
 (Gibson, H., Morris, A., & Cleeve, M., 2007) كثوثا

  ددم لاومدة المجب دً ل،بلدأو ظدو ح  دذا المجب دً المددن مدن كاخيدةأ ن درى ا فد ا 
 
المكببدات مؤسسدات ابب ا يدة ،

 نما  ظو لنا ،بمتر ظ ا ا،و   في ال  عكس نخو  ،لأوا،  ل،أاكب مسبجوا، .  تح ف 

 ذا البلأو ا بغي نا اظتر فدي المقدروات اليدت ،دووطلا للدم   ادح المكببدات لالمعاأمدات اخيد" اعدب،أا لممبعدو،  

ات ك ددا ا بغددي  عددو ( اللددي اب كنددأا مددن ن،ا  لابددلممح فددي المكببدد(Bitri, E. , 2016, p.53المأا ددب فددي ب يددً المتددنلم 

 البخرج.

 الأ ا،ا يدة لالبدثام  الوواسدية ( ظجتدو مب ودل لبج يدً ل،واسدة المقدروات2222للقو قامه الباخثة س ية م، و) 

 ا كدن اليدت المبداخ  مقردثح لمقدرواتتح ،قومه ظبعدأو  لالأبنبيةا العربية لالمعاأمات المكببات لمواولا ظمقسام

 ظالجامعات العربية . لالمعاأمات المكببات ظمقسام الأ ا،ا ية ظالبثام  ،ض ينما

مدا  دوا بدامعيت القدا رإ ظ عدرال البا ندو -للقو نتبته  دذه الوواسدة نا نقسدام المكببدات لالمعاأمدات العربيدة   

ملا ن  مقددددددرو ،واجددددددالأت اؤ دددددد   ر نددددددي  ددددددذه الأقسددددددام لددددددو ح البعددددددالا ظينمددددددا لبددددددوا كددددددي" مؤسسددددددات -ظابندددددداا
  ،ددددددوو 

فهدت ،قدً فدي مواندة -م،د  ا ب دام  دذه الوواسدة-طن . لةذا ،،وتنا  ن بامعة الإسكنوو ة المعاأمات في  ذا الأ 

غنيدددة ظالعوادددو مدددن المبددداخ  الأطنيدددة القي دددةالمً ذلدددك فددد ا العمقدددة ظدددوا  دددذه المبددداخ  لبدددوا  ددد  مدددن  نسدددا،ذإ 

اسددة تفدددا،إ ل ر نددي قسددح المكببدددات لالمعاأمددات ظاتسددكنوو ة ،لدددا، ،لددأا منعومددة ا لدددذا لبددب ة ددوا،  دددذه الوو 

 القسح م،  الوواسة .
 

دور أقسام المكتبات العربية في دعم تكامل المتاحف الوطنية مع مؤسسات المعلومات في 

المستقبل: دراسة لتطوير مقرر دراسي لقسم المكتبات والمعلومات بجامعة الإسكندرية
1

 

 

 زكريا الرمادي                                                      د.منى فاروق شهوان   د.أماني

 المدرس بقسم المكتبات والمعلومات               الأستاذ بقسم المكتبات والمعلومات     

 جامعة طنطا                                     جامعة الإسكندرية                              
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د.منى فاروق شهوان /د.أماني زكريا الرمادي      

 المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف تكامل مؤسسات

 

 مشكلة الدراسة :  2/1

عددو نكبددث مددوا معددر ل الدد كما الثاكيةاك اننماموانددة  -،ددبصام م ددلاة الوواسددة فددي نا موانددة الإسددكنوو ة 
 
اليددت  

،  ددر ظالمبدداخ  المبنأ ةالالقي ددة مددن كددي" -تقافيددة ل،او خيددة ،،ددأ  العواددو مددن الأمدداكن الأتر ددة لالرثاتيددة الم وددلإ

بتدددة المثاليدددة  سبك دددال ،دددرا  الإسدددكنوو ة لالبعدددرطل  لدددم ،ددداو   معدددر ال ا دددر  الععدددأوا ذه  المبددداخ   عدددو الأم

اه خاضر ا.
ط
 ظالأخوا  التامة اليت كل

لمدددددددددً ذلدددددددددك   ،بدددددددددأفر عمدددددددددذه المواندددددددددة ن م مدددددددددن  دددددددددومات المعاأمدددددددددات المب،ويدددددددددة المناسدددددددددبة سدددددددددأا  لاعددددددددداماوا عمدددددددددذه 

أفر مقدرو ابعادب ظ كببدات المبداخ  ظقسدح المكببدات لالمعاأمدات ظجامعدة المباخ انلزائريماالذلك  سبب  دوم ،د

الإسددكنوو ةالذا  فقدددو سددعه الباخثبددداا ةلددم ةبدددرا   دددذه الوواسددة لبلدددأ ر البعددأو الدددذ  قومبدد  الباخثدددة سددد ية 

( في ،واسكماا ت وا،  مقرو ،واجالأت  دا  ظلدم  قسدح المكببدات لالمعاأمدات ظجامعدة الإسدكنوو ةا 2222م، و)

 المبدداخ  ،واسددة لمقددروات ظبددثام  الا ب ددام ز ددا،إ (ظضددرلوإ11ا 2222م، ددوا  نللدده ،واسة)سدد يةفقدو 

 لالأوكدديوات المكببددات ظمقسددام ظددوا المجدالوا في ددا المعرفدي البلامدد  ن  يددة  دن الددأ ي العربيالز ددا،إ ظدالأطن

ا  ظدالنوً الأقسدام  دذه  ر ندي  لدم يعدأ، م دا العربيدة لالمعاأمدات     د  فدر  ،دأافر بدر 
 
 الثقد   دن بواوإافضدم

اة لالمتاوات المعاول لبنأع كتيجة الار جوا لتؤ   المعرفي م
 الثقافي. الرثا  مؤسسات نكأاع ظ خبا  لاع   المؤ  

 

 أهداف الدراسة :  2/2 

المخباوددة   بعايددالأت المكببددات لالمعاأمددات الددذ   تمددول الوواسددة ةلددم ةظددراز ن  يددة مكببددات المباخ الالمسدد يات

( لابخلدددي  2222يع دد  فددي  ددذه المكببدداتا ك ددا تمددول ةلددم ،لدددأ ر البعددأو الددذ  قومبدد  الباخثددة سدد ية م، ددو)

ددد   ر ندددي قسدددح المكببدددات لالمعاأمدددات ظجامعددة الإسدددكنوو ة عمدددول ،قدددواح  دددومات معاأمدددات مب،ويدددة  م
لمقددرو اؤ  

  دددددن ، دددددح البعدددددالا ظدددددوا  دددددذه المباخ الكدددددي" مؤسسدددددات لا بددددداخ  اليدددددت ،  دددددر عمدددددا مواندددددة 
 
الإسكنوو ةافضدددددم

 لا عااوث العالمية.
 
 المعاأمات في الإسكنوو ة لفقا

 تساؤلات الدراسة:  2/1

 لب،قيب ن وال الوواسة ا ف ا الباخثباا  سعياا ةلم الإباظة  ن التساؤ ت البالية   

 ضرلوإ ،لأو متنة ا بعايالأت المكببات في  عر البياكات الضا ةا لما ن  ية  ومب  لا باخ ؟ ما .1

 ما مس ياتلما بعايالأت المكببات لالمعاأماتلم الذ  يع   في مكببات المباخ  ؟ .2

 ؟ في قسح المكببات لالمعاأمات ظجامعة الإسكنوو ةما موى ةملاكية ،وويس مقرولممكببات المباخ لم .1

 تتفرع التساؤلات التالية :ومن هذا التساؤل 
 

( لابخلددددي  لمقددددرو اؤ دددد   ر نددددي 2222،لددددأ ر البعددددأو الددددذ  قومبدددد  الباخثددددة سدددد ية م، ددددو) كيدددد  ا كددددن  -

قسدددح المكببدددات لالمعاأمدددات ظجامعدددة الإسدددكنوو ة عمدددول ،قدددواح  دددومات معاأمدددات مب،ويدددة لا بددداخ  اليدددت 
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  ددددن ، ددددح البعددددالا ظددددوا  ددددذه المب
 
اخ الكددددي" مؤسسددددات المعاأمددددات فددددي ،  ددددر عمددددا موانددددة الإسكنوو ةافضددددم

 لا عااوث العالمية؟ 
 
 الإسكنوو ة لفقا

 ؟ ما التول من ،وويس المقرو م،  الوواسة -

 ؟ما ن  ية ،وويس المقرو م،  الوواسة -

  ؟ ما الور  المباخة نمام ،وويس المقرو م،  الوواسة -

 ؟ ما الب،واات اليت قو  عأق  ،وويس المقرو م،  الوواسة -

ن المسبويو من ،وويس المقرو م،  الوواسة ؟  -  مت

ن المسؤل   ن ،وويس المقرو م،  الوواسة ؟    -  مت

 ؟ الأقه المناسب لبو  ،وويس المقرو م،  الوواسة ما -

 ؟ نفض  اللرق المقرثخة لبوويس المقرو م،  الوواسة ما -

ت معاأمدددددات مب،ويدددددة مددددا لخدددددوات المقدددددرو المقرثخدددددة لبم يددددد   ر ندددددي القسدددددح م،ددددد  الوواسدددددة لبقدددددواح  دددددوما -

  ددددددن ، ددددددح البلامدددددد  ظددددددوا مبدددددداخ  الإسكنوو ةالكددددددي" 
 
لا بدددددداخ  اليددددددت ،  ددددددر عمددددددا موانددددددة الإسكنوو ةافضددددددم

 لا عااوث العالمية ؟
 
 مؤسسات المعاأمات عمذه الموانةالفقا

 أهمية الدراسة : 4/ 2

 تستمد هذه الدراسة أهميتها مما يلي: 

مدن الألوية الثالثة في الأطن العربدي  مؤسسات المعاأمات في، ح ،لام  المباخ  الأطنية مً ن  ية  .1

 . م  مأاكبة نقسام المكببات لالمعاأمات ظالجامعات العربية لاركب العالمت في ، ح  ذا البلام 

 الوواسدية لالالد  المنداج  ،لدأ ر  غيدة لسدأق الع د  الأاقدً اورضدتا اليدت البلدأوات ،واسدة ضدرلوإ .2

 المقدروات ،لدأ ر  غيدة الع د  سدأق  اليدت ا،بابتدا المتداوات معرفدة ن  يدةلأقسدام المكبباتافضدم   دن 

 (  361ا 2211) بو المجيو متناا المتاوات ،اك اللالب ،كسب اليت

،لدأو متنبدد  فدي  عددر البياكدات الضددا ةالن  ية ن  يدة ،خدر   ن عدداعي معاأمدات  لددم ،واادة ظم  يددة  .1

  ددددددن ،واابددددددد  
 
لمخاطرالنكأاعالسياسددددددات البعددددددالا لالبلامدددددد  ظدددددددوا اظوأائو ومبدددددد  لا بدددددداخ ا فضددددددم

 ظاسددددبخوام نخددددو  ،قنيددددات مؤسسددددات المكببددددات لالمباخ ال 
 
قددددا،و  لددددم ،وعيدددد   ددددذا البعددددالاا  الددددة

 المعاأمات.

 ن  ية البعر   ظالرثا  الثقافي المباح في مباخ  الإسكنوو ة ا ل، ح الإفا،إ من .  .4

الوواسددة لبقددواح  ددومات معاأمددات مب،ويددة  ن  يددة ،لددأ ر مقددرو ،واجددالأت اؤ دد   ر نددي القسددح م،دد  .5

  دن ، دح البلامد  ظدوا مبداخ  الإسدكنوو ةا لكدي" 
 
لا باخ  اليت ،  ر عما موانة الإسدكنوو ةا فضدم

 لا عددددااوث العالميةالالددددذ  ا كددددن ،ب يدددد  فددددي نقسددددام المكببددددات 
 
مؤسسددددات المعاأمددددات عمددددذه الموانددددةا لفقددددا

 لالمعاأمات العربيةا    مفي ظاوه.
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 الدراسة :  منهج 2/5

( ا لالبخلدددددي  لمقدددددرو خدددددأ  مكببدددددات المبددددداخ  2222مدددددن نبددددد  ،لدددددأ ر المقدددددرو الدددددذ  ن و،ددددد  )سددددد ية م، دددددوا   

اتناسدددب مدددً إدددرلل لةملاكدددات قسدددح المكببدددات لالمعاأمدددات ظجامعدددة الإسدددكنوو ةا، ه الاسدددبعاكة ظ دددن   ،واسدددة 

 الحالة .

 أدوات الدراسة :  2/6

 ظالأ،لات البالية    -ن وافتا من نب  ،،قيب  – سبعوا الوواسة  

 ( 2222البعأو الذ  اقرثخب  ،واسة ) س ية م، و ا  .1

 (Pastore, E. , 2009)القأا و الإوكا،اة الاالة ظ عتو  ومات المباخ  لالمكببات  .2

معددددددددددددددااوث ب عيددددددددددددددة المكببددددددددددددددات الأمر كيددددددددددددددة   ب ددددددددددددددا، ظددددددددددددددرام  المابسددددددددددددددبوث فددددددددددددددي مجددددددددددددددا  المكببددددددددددددددات ل،واسددددددددددددددات  .1

 Standards for Accreditation of Master's Programs in Library and Information Studiesالمعاأمدات

 (Council of the American Library Association,2008)   . امً ةبرا   عض البعوامت المزمة 

 (Tractenberg R.E., et al., 2020) القأا و الإوكا،اة ت وا، المقروات لابعايح العاليالالبوو ب. .4

مددن نبدد  ،قددأ ح  Bloom’s taxonomy of cognitive complexity،عدد ي  ظاددأم المعددوط  لابعقيددو المعرفددي  .5

  (Nevid, J. S., & McClelland, N., 2013)اللم  الواوسوا لا قرو المقرثح في  ذه الوواسة 

لم لبغيوددددث  عددددض  butes change Attriةخددددوى ،قنيددددات الاظبلدددداواليي ،قنيددددة لم غيوددددث السدددد ات لالاعددددائم .6

 (2222 عائم البعأو الذ  اقرثخب  ،واسة)س ية م، و ا 

 The 5 Ws (and 1 H) (What, why, who, when, where, and howالأسئئةلة التيطيطيئئة السئئتة  .3

المناسئئئل للمقئئئرر    لإعئئئدال التيطئئئي Moses, Monica,2022ماذا،ولمئئئاذا ، ومن،وموأ،وأين،وكيئئئ     

 المقترح تدريسه بالقسم محل الدراسة.  
    

 حدود الدراسة :  2/3

 تمبح الوواسة ظقسدح المكببدات لالمعاأمدات ظ واندة الإسدكنوو ة الدذ  يعدو تدا ي نقسدام  الحدول الجغرافية  

قسدددح المكببدددات لالأتدددائب  المكببدددات لالأتدددائب لالمعاأمدددات فدددي ب تأو دددة معدددر العربيدددة مدددن خيددد  ال  دددمإا عو

  خدددأ  مكببدددات المبددداخ -لالمعاأمدددات ظجامعدددة القدددا رإ
 
ملا مقدددروا

 لنا قسدددح المكببدددات ظالقدددا رإ ادددوو 
 
 - الدددة

ا ك ددا تمددبح   ددذه الوواسددة ظ بدداخ  الإسددكنوو ة اليددت  عددو الأمدداكن الأقددر  (221ا  2222سدد ية م، ددو) 

  لم ما اكت
 
 سبأه من معاول لموا يح.لبوو ب اللم  ،اوجالأت المقرو ،وو با    ايا

 لنسددبا    تمدبح الوواسددة ظ أضدأع مكببدات المبداخ  مددن خيد   البعر د  ظالمبداخ ا الحئدول المووئوعية 

 المقب يدات المب،د  لالمجب ًالطبيعدة ظدوا العمقدةال إ المبعو، لنكأا تا المباخ  ظوا الورق ا ل  ل،او خ    متماا

المعاأما،يدة ا  المبداخ  لاخبيابداتمح زائدر   طبيعدةال المب،وية المعاأمدات  دومات نكأاعال لن  يكمدا المب،ويدة

لالأ دددوال الم دددرثكة ظدددوا المكببدددات لالمباخ الالبلامددد  المعرفدددي ظدددوا قسدددح المكببدددات ظاتسدددكنوو ةالالمباخ  

 المأبأ،إ عمذه الموانةال،قنيات المعاأمات المزمة لب،قيب  ذا البلام .
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 مصطلحات البحث:   2/8

 أمؤسسة  عاي ية تقافية ل،رفيمية ،ائ دةا غودث وب،يدةا  ع د   لدم  ومدة المجب دً مدن  دم   المتح  : 2/8/1

قيامتددا ظج ددً لخوددد ل دددرا للددياكة الرددثا  الحضددداو  لالبدداو ،ي الإ سددا ي لاللبيتدديا  أكددد  الجتددة اليددت ،قدددأم 

بددددداخ  ظج دددددً للدددددياكة ،دددددرا  الإ سددددداكية ل،،دددددافد  ايددددد  ل عرضددددد  ظمسددددداليب كددددديقة لم بعدددددة. ل عببدددددث منظ دددددة الم

ا المبداخ  ظمكأا تدا المخباودة الملداا الأمدوا الدذ    The International Council of Museums) -(ICOMالعالميدة

 ا،ود في  ،را  الب ر ة الحضاو  لالونت لالعنا ي لاللبيتي لالباو ،ي  لم مر الععأو الباو خية المخباودة 

(Anderson, G. (Ed.), 2004, p.30) إددائ  المبدداخ    ددل  كبوددث  لددم مددر القددرلاا ك ددا لقددو ا بادد  كددل  لل ؛

  Wilson, F., & Halle, H., 1993, p56)،نأ ه م،بأ اتما ا لكذلك مت كما ا لطر قة ،ع يوتا لة،اوتما. )

ا للكددددن  ODLIS لددددم  عر دددد  لتددددذا المعددددلص  فددددي قددددامألا نل،لددددي لددددح  علددددث الباخثبدددداا:مكتبئئئئات المتئئئئا   2/8/2

  مؤسسدددة المعاأمدددات المسدددؤللة  دددن اقبنا ال،نظيحالخودالة،اخدددة مقب يدددات المقعدددأ، عمدددا فدددي  دددذه الوواسدددة  دددأ

  لا جب ً الذ  ،خوم  .-اليت ،،أ  الحضاوإ العا ية لالثقافية -المباخ 

 دددددأ البعامددددد  مدددددً المجدددددا ت المعرفيدددددة المبعدددددو،إ لمسدددددبأى   Cognitive integration   التكامئئئئئل المعر ئئئئئي 2/8/1 

الحابددة ةلددم  دد  منمددا فددي ،عدد يح ظددرام  المؤسسددات البعاي يددة لمقرواتمدداال أ العمقددة ظددوا العاددأم المخباوددة  لددم 

فبحدي )المسبأى المعرفياليعو لسدياة مدن لسدائ  الإظدواع الوكدر  تاجدا، خادأ  معالدرإ لمدو الجسدأو ظدوا العادأم

    ( 215ا 211ا  2222(ا)خسوا ظاليا 23ا  1995اخسن مالال  

 الدراسات السابقة :  2/9

ال قا ددوإ التددا،ى لجكبدداج الوعددرى العربدد  فددم مجددا   LISTAمددن  ددم  الب،دد   بددث قأا ددو ظياكددات ،او المنظأمددةال

  ددن فتددرلا ا،،ددا، مكببددات الجامعددات المعددر ةالم،ر  ظ،دد  
 
لددح  scholar Googleالمعببددات لالمعاأماتافضددم

 علددددددث الباخثبددددددداا  لدددددددم ن  ،واسدددددددة تمدددددددبح ظبلدددددددأ ر مقددددددرو لمكببدددددددات المبددددددداخ  لبوويسددددددد  ظقسدددددددح المكببدددددددات ظجامعدددددددة 

 الإسكنوو ةاللكنم ا  لث،ا  لم الوواسات البالية  

 لراسات  ول ورورة تطوير كفاءات اختصاصيي المكتبات  ي العصرالحالي:.3

اليددت نكدداوت ةلددم نا البلددأوات البكنألأبيددة لالعا يددة قددو ن،ت ةلددم  غيوددثات  Bitri, E. (2016) لراسئئة بيتئئر    

نساسددددددية لا،جا ددددددات بواددددددوإ فددددددي مجب ددددددً المعاأمددددددات ا م ددددددا نتددددددر  لددددددم ،لو لمتدددددداوات المبخععددددددوا فددددددي المكببددددددات 

ددددا ا لنلددددب،ه متنددددة نمدددددوا المكببددددة البقايددددو  متنددددة  وددددا  ايمدددددا الدددد منا مددددن نبدددد  ذلددددك  دددددوفه  لالمعاأمددددات ناض 

ةلددددم الإباظدددددة  ددددن التسددددداؤ  الددددرئ س ل ددددأ  مدددددا المتدددداوات لالقدددددووات الرئ سددددية اليددددت اجدددددب نا ،لددددأا لدددددوى الوواسددددة 

ا بعاليت المكببات لالمعاأمات في القرا الأاخو لالع ر ن خيد" يع د  ظكودا إ؟ لقدو ،ألداه الوواسدة ةلدم نا 

الأاخو لالع در نا مثد    نا  متاوات نساسية ا بغي نا ،لأا لوى ا بعاليت المكببات لالمعاأمات في القرا 

المتاوات البكنألأبيةا لم،أ الأمية المعاأما،ية الالقووإ  لم البعاح موى الحيداإ الالبوكودث الب،ايلدي لالنقدو  ا 

البأالدددد  ال ولح الاظبلدددداو لالمبددددا،وإ ال القددددووإ  لددددم الع دددد  الج ددددا ي لالبعددددالا ا البوا دددد  الابب ددددا ي ا لالمنظددددأو 
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ك ددا نللدده الوواسددة ظددما اظدد  ا بعالدديأ المكببددات لالمعاأمددات فددي   ايددة  غيوددث Global perspectiveالعددالمت 

مسددددددب ر لمتدددددداوات المعاأمددددددات الملاأبددددددةا فقددددددو لددددددأخد ،،ددددددأ    ددددددذه المتنددددددة مددددددن المتنيددددددة البقايواددددددة ةلددددددم القددددددووات 

الشاعددية لالعامددةالمن تددح ف كدد  سدديلأا لددوى ا بعالدديت المكببددات لالمعاأمددات فددي المسددبقب   أ ددات بواددوإ 

 بمكيو. ظال

اليددت  ددوفه ةلددم الك دد   ددن ،،ددواات  عادديح المكببددات لالمعاأمددات فددي    2232  لراسئئة أسئئامة السئئيد محمئئول

الجامعددددة المعددددر ة  مددددن خيدددد   ددددوم ممئ ددددة متدددداوات الاددددر جوا لمبلابددددات سددددأق الع دددد ال البندددداقم المسددددب ر فددددي  

  دن ،دو ي المتداوات فر  الع  ال الب،أ  الذ  نخوتب  كبكة الاكرثكده فدي ك د  المسدبويوان لا
 
 عاأماتافضدم

الشاعددددددددية لالمتنيددددددددة لالب،ثيددددددددة لصار جواال ددددددددوم اكلبدددددددداق معددددددددااوث ضدددددددد اا الجددددددددأ،إ لالا ب ددددددددا،  لددددددددم منظأمددددددددة 

 قادة  دو، ن ضددا   ي دة البددوويس. 
 
الأقسدامال وم لبدأ، ن  ، يوددل ظدوا ظدرام  لمقددروات الأقسدام ل،كراو دداالا وثا

ظب ذكر ددددددددددا يمددددددددددو، معددددددددددوث نقسددددددددددام المكببددددددددددات لالمعاأمددددددددددات لا بب دددددددددده الوواسددددددددددة ظددددددددددما اسددددددددددب راو الألضدددددددددداع السددددددددددا

 ظالمخاطر ال دواوإ مدً الا،جداه الأاإد  ةلدم ،قايد  النوقدات. لنليدالأ" الب،د  
 
المعر ةال جع  اسب راو ا م،وأفا

ظضدددرلوإ الدددو أإ ةلدددم لقودددة سدددريعة لمرابعدددة مبمكيدددة لعنالدددر الضدددع  لالب،دددوااتا لالع ددد   لدددم ة دددوا، ،واسدددة 

. مسحية لميواكية لمعرفة 
 
 لكأ يا

 
 الا،جا ات الجاو ة لالمبأقعة لمبلابات سأق الع    و،اا

 ظ  دة المكببدات   دتو ا اليدت لالبغودثات الضدغأ   دوفه ةلدم ،أضدي  اليدت  2233مهنئا   المجيئد لراسئة عبئد  

  االد من مدن مدوإ  بدث لمقرواتمدا ،لأ ر مناججتدا  بث البغوثات  ذا مً الأ ا،ا ية الأقسام ، اشالأت لموى لالمعاأماتا

 مدً لبب اشدالأ" ل،لأ ر دا المقدروات ظأضدً الدذ  اقدأم  ،م دب ظجامعدة المكببدات لالمعاأمدات مدً الرثكودل  لدم قسدح

 الغربية . الجامعات في المناج  ،لأو  اأاكب لب ا المجا   ذا في البلأوات المتساو ة

 :والمعلومات المكتبات بأقسام المتا   ومقررات لراسات  ول برامج.2

 لالأوكديوات المكببات ظوا مجا  في ا المعرفي البلام  اليت  وفه ةلم ،،قيب  2222 محمد سيد سميةلراسة   

 لالمقدروات لالعامدتا لذلدك مدن  دم  ،واسدة لا نداج  المهندت البم يد  مسدبأى   لدم االمبداخ  لالمعاأمدات لمجدا 

 ظينمدا ا تدح اقردثاح في دا المبداخ  مقرواتمأضً  لبياا الوللي المسبأى   لم لالمعاأمات المكببات ظمقسام  الوواسية

 ظمقسدام ظدالبثام  الأ ا،ا يددة ،ضدد ينما اليددت اجدب المبداخ  لمجددا  الأساسدية الوواسددية المقدروات ظركدام  ي دد  

 .العربية ظالجامعات لالمعاأمات المكببات

نقسددام المكببددات اليددت  ددوفه ةلددم اسبك ددال لاقددً البددثام  الأ ا،ا يددة فددي   2232 محمئئد  سئئ   لراسئئة رجئئاء  

ظالجامعات المعر ة من  دم  البعدرل  لدم المعدااوث الولليدة العدا،وإ  دن المؤسسدات الولليدة لالإقاي يدة الرائدوإ 

 المعاأمدات ل المكببدات نقسدام  لدم ،لبيقد  ا كدن لطندت ن دا،امت لبثكدام  ،واسية  لة في  ذا المجا ا لقو اقرثخه

 المب،ويدةا المج أ دات ت،اوإ مقدرو  ات المقرثخدة ضد ن البثكدام   المقدرو  ،ادك ظدوا لمدن المعدر ةا فدم الجامعدات

 المكببدات ظدرام  فدم المأبددأ،إ ل  سدبيا المقددروات الحواثدة  عدض ظ ، دا  الا ب ددام  الوواسدة ظضدرلوإ نللدهل 

 .البعاي ية لنجاح الع اية المزمة البعاي ية المرافب ل المأاو، ظلافة لالا ب ام الوللما المسبأى   لم لالمعاأمات
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     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

  لراسات  ول ورورة التعاو  والتكامل المعر ي ب   المكتبات والمتا    ي العصرالحالي.1

اليت ا ب ه ظالن أ في البقاو  المدا،  فدي مجدا ت  Warren, E., & Matthews, G. (2019)  وار ،وماثيو لراسة  

الرثكول   دل   دا   لدم المكببدات العامدة لالمبداخ ال اقدوم  الرثا  الثقافي لم،ر ا،  لالقضااا ذات العاةامً

لم،ددددة  امددددة  ددددن الم اوسددددة لالب،ددددواات لالوددددر  مددددن  ددددم  الب،ايدددد  المأضددددأ ي لمرابعددددة كدددداماة ل ،ظيددددات لكددددم 

المجددالوا لاليددت كظددرت فددي الجأاكددب الألسددً لابعددالا لال ددرا ات لالبلامدد  فددي القلدداع ا ك ددا اقددوم مناق ددة خددأ  

لموتددددددددددددأم لممؤسسدددددددددددات الذاكرإلمالالعمقددددددددددددة ظددددددددددددوا المكببددددددددددددات العامدددددددددددة لالمبدددددددددددداخ  فددددددددددددي سددددددددددددياق  معنددددددددددد" البقدددددددددددداو ا

البقاو الالرسددالة لالقدديح الم ددرث  لالبقدداو  لة ددا،إ البقدداو الالاخرثال لالا ددبمل. ل خبددبح ظ را دداإ الجأاكددب 

مالالب،واات الع ايدددة مثددد  ،لافدددً البقاو اظ دددا فدددي ذلدددك البكنألأبيدددا الرق يدددةال غيوث ،أقعدددات لتقافدددة المسدددبخو

 الاقبعا،اة لالسياسية اليت ،ؤتر  لم البقاو  الما،  في ظ  ة خلأمية م،اية ،اناميكية.

اليدت  دوفه ةلدم ةظدراز ،لو  عدض الم داويً التامدة فدي الدوك او  اليدت  Hedegaard, R. (2004)لراسئة هيئديجارل 

كوددددس الأقددددهامً الرثكوددددل  لددددم  دددوفه ةلددددم ة،اخددددة الب،دددد   ددددن معددددا،و المعاأمددددات فددددي العواددددو مددددن المؤسسددددات فددددي 

الدذ   دول ةلدم ة،اخدة للدأ   Nordjyllands Kulturhistoriske Søgebase(NOKS) ةخدوى  دذه الم داويً ل دأ

مددن  ددم  قا ددوإ ظياكددات لاخددوإ  -  دد ا  الددوك او  -البدداخثوا ةلددم مج أ ددات الأوكدديواتا لالمكببددات لالمبدداخ 

 مخباوددددة مدددددن  مباخددددة  بثالإكرثكدددده
 
،بضدددد ن ظلاقددددات الوترسددددة الاالددددة عمدددددذه المج أ ددددات اليددددت ،بضدددد ن نكأا ددددا

معدددددددددا،و المعاأمددددددددداتا سدددددددددأا  المدددددددددأا، الملبأ دددددددددة نلالكبدددددددددب نلالم  دددددددددأوات نلمقبلودددددددددات ال دددددددددح  نلالم،وأإدددددددددات 

 www.noks.dkنلمأا،المباخ  ا ل ذه القا وإ مباخة من  م  المأقً 

 لراسات  ول المتا   المتا ة بمدينة الإسكندرية.4

اليت  وفه ةلم الوواسة الونية الب،اياية لال  ر لعدو،   دس ،،د    دبية   ،2232لراسة أ مد محمد    

مج أ دددددة كبودددددثإ لمب ودددددلإ مدددددن  بامعدددددة الإسكنوو ةاضددددد ن–م،وأإدددددة ظ ب،ددددد  يتددددداو البعايمدددددت ظلايدددددة ي،ا  

الب،ددد  الا دددبية الأتر دددة الإسدددممية ةلدددم باكدددب الأ دددرى القبليدددةا اليدددت اضددد تا  دددذا المب،ددد  ل،ربدددأ  لدددم   دددس 

ل  در ن ،،وددةا لب يعتدا ظ ثاظددة ،،د  بواددوإ لدح يسددبب   در ا مددن قبد  لقددو قدام الباخدد  كدذلك مددن  ددم  

ة للدد  ،،وددة مددن ،،دد  الوواسددة ظاتضددافة ةلددم القيددام الجاكددب لال ددب الع لددي الميددوا ي ظدد برا  القياسددات المزمدد

 عدددرا  عدددائم  ددد  ،،ودددة لسددد اتماا ل،،ايددد  مدددا  دددأ نلدددي  ل ربدددً ةلدددم ةو  الأبدددوا،ا لمدددا  دددأ مببكدددر لبوادددو 

ن ضددددع  النجدددداو لالوندددداا المسدددداح كعا،،دددد  ،لمددددا ةلددددم  الددددية البلددددأو المبأالدددد  مددددن ضدددد ن  عددددائم الونددددأا 

 .الإسممية

http://www.noks.dk/
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اليددددت  ددددوفه ةلددددم ةظددددراز ن  يددددة المبدددداخ  الأتر ددددة ل،او ختددددا لطبيعددددة مقب ياتمددددا   2232لراسئئئئة ر ئئئئا)  ئئئئرقاو     

الندا،وإ لالمبنأ دةا لالتيلدد  الإ،او  لالوندت لا بدداخ  الأتر دة لالمنظ دات لالمجددالس الوا  دة لأ،لاو دداا مدً  ددرا 

راز ،لو المبدددداخ  لعددددو، مددددن المبدددداخ  الأتر ددددة ظاتسددددكنوو ة لطبيعددددة مقب ياتمددددا لن ددددح ممم،تدددداا ك ددددا ا ب دددده ظدددد ظ

الأتر ة ظاتسكنوو ة فدي ،،قيدب الببسدي  المعرفدي لمودا يح الردثا  الحضداو  المعدر  لدو  نطودا  المرخادة الثاكيدة 

 .ظر اا الأطوا  من  م  مقب ياتما لطبيعة الاومات المصحقة عما لنساأ  ة،اوتما لفر ب   اتا

 

  ل الوواسة ا لفي ا الي المخل  المقرثحلقو نفا،ت الباخثباا من  ذه الوواسات ظ ا ا،قب ن وا  
 لتطوير مقرر دراسي حول مكتبات المتاحف لقسم المكتبات والمعلومات التخطيط 

 بجامعة الإسكندرية

 تمهيد : 3/2

دددث   يقدددة لمبعددداةا،خبا   دددن البغودددث الدددولو  لاوعدددأ  نل  لقدددو نلدددب،نا فدددي  دددذا القدددرالم ع ي غ ددداو   ايدددة  غو 

  ايددددة  غوددددث فددددي إددددرلل الحيدددداإ ا ةذ الددددب،ه الحيدددداإ   ايددددة - لددددم الأ دددد –  ايددددة ال دددديخأ ة اللبيعيددددةا ةنمددددا 

،،أ   ،ائح لمضلر، ا ك ا  ساو ه البغوثات في  ذا الععر  لم ك،دأ غودث مسدبأق ا ل،ر،بده  لدم  دذا ،،دأ ت 

 )ظأ اكدااا عيوإ الموى في إرلل الحياإ الابب ا يدة لالإ
 
لمدً  دذا البغودث نلدب  ظقدا   (3ا  2222 سداكية  امدة

 ظبلأو دددا مدددً مسدددب،وتات الععدددر لبأاكدددب البغيودددث 
 
المؤسسدددات الابب ا يدددة اليدددت ،خدددوم كدددي" المجب عدددات مر،بلدددا

 المسب ر ا ل،خوم  ذه المجب عات ظ ا ا،قب اخبياباتما المبلأوإ.  

ا ،أاكب اخبيابات مسبويويما   المكببدات   دي" نكأا تدا اليدت لمن  ذه المؤسسات الابب ا ية اليت ا بغي لتا ن

  ددن البندداقم المسددب ر فددي 
 
نلددب،ه ،اقدد  منافسددة قأ ددة  سددبب البلددأو التائدد  فددي ،كنألأبيددا لمعاأمددات ا فضددم

(ام دا  212ا 2214)نسدامة السديو م، دأ، االمكببات لالمعاأمات في معدرفر  الع   المباخة لار ني نقسام 

اددو أ ةلدددم ،جوادددو مقدددراوت  ددذه الأقسدددام لبدددأفوث فدددر    دد  بوادددوإ ا للعددد  ةخدددوى  ددذه الودددر  يدددي الع ددد  فدددي 

 مكببات المباخ .

لالحقيقددة نا المب،دد   ددأ ةخددوى المؤسسددات الحيأ ددة اليددت   غندد" لتددا  ددن مكببددة ،قددوم  ددومات مكببيددة  عددوا 

 اتنأع ل بضدافر فدي ساسداة مبعداة لمبعاقبدة لأفلداو  لم ،،قيب ن وافتااخي  ن
 
 ،او خيا

 
ا مقب يا،  لم،،   ،راتا

 ل بددددثات لةكبابدددددات كثوددددثإ ل بيددددا  الباليدددددة لم)
 
ا  2213اوخددددا  ال دددددرقال  لةظددددوا ات ة سدددداكية نضدددددافه ،ولسددددا

 ن"  ن  .المباخ  نمر   غم  لمجا  لالمعاأمات لالأوكيوات المكببات ( المن تح ف ا البلام  ظوا مجا 169

 ومجئال والمعلومئات والأر ئيفات المكتبئئات مجئال بئ   فيمئئا المعر ئي للتكامئل المبئئررات مئن العوادو ل ندا 

 :، فيما يلي بيانهاالمتا  
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  خددددوإ التددددول ظددددوا المكببددددة لالمب، االتددددول الم ددددرثت  ظددددوا المكببددددة لالمب،دددد  فكم  ددددا مؤسسددددة تمددددول ةلددددم لم

الرثا  الثقافي لالعامدت للتدائب الابدثات الإ سداكية لبع  د  فدر  الدبعاح مدوى  اقبنا  لخود ل،نظيحالة،اخة

  (   American Library Association,2017) ,( Allen, N., & Bishoff, L. ,2001الحياإ )

  الرؤ دددة الم دددرثتكة ظدددوا المكببدددة لالمب،ددد  لاليدددت ،ب ثددد  فدددي ،نظددديح السدددج  الثقدددافي لالوكدددر  لاوللدددةا لالحوددداظ

 لددم ذاكددرإ ال ددعأ  لالج ا ددات لالمؤسسددات لالأفددرا، ال الرددثا  العامددت لالثقافيالالمنبجددات الإ سدداكية  بددث 

  ددن ، ددح لددنا ة ،ددرا  المسددبقب 
 
.Allen, N., ,(,Clubb, B., & Draper,J. L. Yarrow, A)الدد من ا فضددم

 ,2008,p.33 )& Bishoff, L. ,2001)  

 ظضدرلوإ القدا رإا جامعدةظ لالمعاأمدات لالأتدائب المكببدات لقسدح   در الحدا،  المدؤ، ر ظبألديات لو، مدا 

 المقدروات ةضدافة المرابعدة  دذه ،بضد ن لنا لالمعاأمداتا لالأتدائب المكببدات لبدثام  نقسدام المسب رإ المرابعة

 (  192ا 2222ام، و س ية(لالأوكيوات لالمباخ   المكببات ظوا المعرفي البلام  ،،قب اليت

 اللدم   عادح مخربدات  عكدس المابسدبوث ظدما ظدرام    ب دا، معااوث الأمر كية من المكببات ب عية خو،،  ما 

 ل  ا1.2.5العنعدر فدي لو، ك دا لذلدك الأ درىا لالمجا ت لالمعاأمات المكببات ،واسات ظوا البلاماية العمقات

 .المجا ت  ذه ونلا  لم المباخ  مجا  نا كك

  المبدددداخ  لالمكببددددات اددددؤ،  ةلددددم  ع  دددد  ملاككمددددا العامددددة ل،،سددددوا الاددددومات لالبددددثام  ا ك ددددا لمنا البعددددالا ظددددوا

دالم   & ,.Yarrow, A.,Clubb, B)يعينمدا  لدم نا ،ا دت نفضد  اخبيابدات المسدبويوان منمدا   دل  نكبدث لنكلدث ،نأ  

 Draper, J. L., 2008, p.5).   

 مدا لبخالدة عمداا لاع د  المدؤ اوا المبخععدوا ةلدم المعدر ة المبداخ  مدن العوادو باكدب مدن المصحدة الحابدة 

 ل،واسدةال،ابية  لدما لالبعدرل المب،د ا لدرلا، المعاأمدات  دومات ل،قدواح القلدً المب،ويدةا ظبأتيدب ابعادب

 غوددث مددن المعددر ة المبدداخ  نمنددا  مددن العواددو ،بددوا نا خيدد  المبدداخ ا ل ائددر   المعاأمددات اخبيابددات

    (   31ا68ا64ا  2222م، وا  س ية(المبخععواا

  مسدبأى  لوفدً المبداخ ا ظينمدا مدن لاليدت العامدة الاومدة لمنظ دات المعرفدي البلامد  اقومد  الذ  البلأ ر فر 

 م اوسدوا ل ظداخثوا ،ضدح ل،لامايدة ،وا ايدة   د  فدر  مدن ادأفره مدا طر دب  دن عمدا للدنا ة القدراو فعاليكمداا

 المعرفية .  الااويات مبنأ ي

 نكلدث ظ  دة ،دأفوث  
 
  كدد أ 

 
 ةلدم الألدأ   اتدي  كظددام ظ   دا  لالمبداخ  المكببدات مدن لا سدبويوان لاكب دا 

 لالاذاا مأخوا وقمت كظام نل لاخوا ما،  مأقً طر ب  ن ةما المؤسسات ظ قب يات  ذه المبعاقة المعاأمات

 المجا ت .  ذه ظوا ظالبلام  ة  اب،ققا لن

 مدن لالمعاأمدات لن بعالديأ المكببدات لالمعاأمدات المكببدات نقسدام  ر جدأ عمدا اب بدً اليدت لالقدووات المتداوات 

 لا سددبويوان المبغوددثإ المعاأما،يددة الاخبيابددات ل،واسددة ل،قيدديح المبنأ ددةا المعاأمددات لمعددا،و ا ،نظدديح



 

168 

 

د.منى فاروق شهوان /د.أماني زكريا الرمادي      

 المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف تكامل مؤسسات

 

 المعاأمدات ،كنألأبيددا مدً البعامد   دن فضدم بتدة ن ددرىا مددن المعاأمدات لطبيعددة بتدةا مدن لال ائدر ن

   . الماكية الوكر ة لخقأق  الم،بأىا لخ ااة الرقمتا لالحود لالا،عا تا

 دام العدا،و ظدالبقر ر ،ألديات مدن الأمر كيدة المب،دوإ ظالأ ادات لالمكببدات المبداخ   دومات معتدو ن اند  مدا  

قدوت اليدت الثقدافي الردثا  معاأمدات ن عدائيت لوكدة   د   دن 2008   ع  د  ظضدرلوإ ،ألديات مدن ظواأو دوا   

 لكدذلك لالأوكديواتا المبداخ  ل،واسدات لالمعاأمدات ظ جدا  المكببدات الاالدة الوواسية المناج  ظوا البلام 

 . المجا ت  ذه في لالباخثواالالم اوسوا لالمتنواا لاللم ا البوويسا  ي ة ن ضا  من    ظوا

 لالأوكديوات لالمبداخ  المكببدات   د  م،دأو  يدي المعاأمدات ظدما الإقدراو  
 
 المعاأمداتا  دومات ،قدواح مدن ظدو ا

 معاأمداتا مدن ا،بابد  ظ دا المجب دً ل ومدة المجب عيدة الم داوكة خيد" ظالمج أ داتا الم،بدأى المبعادب لة،اوإ

 لالم اوسة . الأ ا،ا يةالالب،  ظالمناج  ذلك ا علالا  لم لالع  

 ،دو، فدي المتدن لتدذه الدأإيوي ظالبألدي "مب،ويدة معاأمدات ن عداعيل مب، ا نمدوا" الدأإيوي المسدم" لول  

 ظدوا متنيدت البلامايدة اللبيعدة  لدم ادنح م دا ا المكببدات لمتندة لالولليدة لالإقاي يدة البعداكي  الم،ايدة مدن

 المؤسسداتا ظدا بمل لإائ  من ةليمح اأ   ما المباخ ال،وا   لن عائيت لالمعاأماتا المكببات ن عائيت

    (  191ا 2222م، وا س ية(،قومتا اليت ل وماتما ،قبنيماا اليت المعاأمات لالمج أ اتالمعا،و

 ،الدأإيوي لما بعايدالأت المج أ دات الاالدة  المسدم" لولSpecial Collections Professionals  لم فدي معدااوث

ا لالمسدددم" الدددأإيوي لمةسدددرثا،يني   (American Library Association,2017)ب عيدددة المكببدددات الأمر كيدددة 

المدؤ، ر الدذ   قو،د  ب عيدة مكببدات  في (Koot, G. J., 2001, p.248)لم  information strategistsالمعاأمات 

 عنأاا لمالأبندددوإ المبغودددثإ  The Art Libraries Society of North Americaالوندددأا فدددي كددد ا  نمر لدددا 

ا م ددا ي ددوث ةلددم 2222فددي األيددأ  ددام  ”The changing agenda for art librarians  بعالدديت المكببددات 

 ضرلوإ ،لأو متنة ا بعاليت المكببات لن  ية  ومكمح لا باخ . 

 لبنا    لم ما ،قوم اليب لاباخثبوا نا ،بقوما ظالمخل  البالي    
 

 قسم المكتبات والمعلومات  التيطي  المقترح لتدريس مقرر "مكتبات المتا  "   ي 3/3

 بجامعة الإسكندرية:

 تمهيد : 1/1/2

،قأ   اتاوا نل أكي  في وسالكما لادوكبأواه  نا الجامعدات ةذا نوا،ت نا ،ب، د  مسد ألية مسدبقباتاا فد ا  ايمدا 

كاخيدددددة ن دددددرى فددددد ا البغيوددددددث  نا ،لدددددأو سدددددعكما لقدددددووتما  لدددددم البغيوددددددث المسدددددب ر ظ دددددا ا،قدددددب ن دددددوافتا لوسددددددالكماامن

الأ ددا،امت ظالجامعددات يعددو مددن الددرخمت ال دداقة لأا مددن ابددا،و ظدد   اكت دد  نا  نددا  لددعأبة فددي ،وتددح ي ددر ن 

 ظددددوا 
 
لدددد  ك ددددا اأابدددد  لددددعأبة فددددي ة،اوإ  ددددذا البغيوددددثا فعلددددم سددددبي  المثددددا  فددددي القددددرا السدددداظب  دددداا  نددددا  اكوعددددا 

ا ك دا نلدب   ندا   ،قداطً نل ،دوا   ظدوا التنوسة لالعاأم انما في  ذا القدرا فد ا  ندا
 
  ضدرلوإ  لربلت دا معدا

العواددو مددن العاددأم الأ ددرى مثدد  ،ددوا   البكنألأبيددا الحيأ ددة ا ل،كنألأبيددا المعاأمددات ال،كنألأبيددا الندداكأا ة  
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نا  ددذا سددأل ا،بدداج ةلددم  عادديح اخبادد    ددا  دداا لددوانا منددذ   ددر ن سددنة مضدده ا فالعددالح ابغوددث   ددل  كبوددث 

فدد ا البعادديح الجددامتي  ظدو نا ابغوددث للددي يسددبليً  ومددة  المجب دً الغنددت ظالمعرفددةا ل المرلااددو فددي العألمددة لمدن تددح 

(Oconnel,kathleen A.,2010, 181 ا لمدددن تدددح فددد ا البغيودددث يعندددت الحيددداإ ليعندددت  دددوم البخاددد   دددن الركدددب )

 العالمت.

دا مدا ،لدأا مخويدة ل لم الرغح من لمنا معظح المباخ  الونية ، باك مكببة من كأع ما اة  نا  ذه المرافب غالب 

ا ما ،بح مناق كما في مواولا المكببدات  لدم الدرغح مدن الدولو المتدح الدذ  ،اعبد  كممداكن ظ،د    ن الج تأو لكا،و 

 )(Brand, M., & Abid, A. B., 2007بأ ر ة لم 

( فدددي قسدددح المكببدددات 2222المددن تدددح فددد ا الباخثبددداا ،قرثخددداا ،دددوويس المقدددرو ن الادددذان اقرثخكم دددا )سددد ية م، دددو

 فدي مقدرو لاخدو ،،ده  ندأاا لم
 
  مكتبئات المتئا   لالمعاأمدات  ظجامعدة الإسدكنوو ة ظدومجت ا معدا

 
لما لذلدك لفقدا

 لصالة البالية    
  

 الهدف من تدريس المقرر ) إجابة السؤال :ماذا ؟(  - 1/1/1

مددن   professional awareness،لددأ ر  الدأ ي المهنددت لابخعددم  ةلددم" مكببدات المبدداخ  "مقددرو  ،ددوويس  يمدول

لن،لاو ددا  لنكأا تااللإائوتاالن  يكمددا المباخ ال،او ختدداا  ددن الأساسددية المعاأمددات اللالددب  ددم  لمةكسددا 

 المعاأمددات ،قنيددات اسددتث او زائريماالنلبدد  المعاأما،يةالطبيعددة ل ددوماتما مقب ياتمدداا لطبيعددة المجب عيددةا

 المعدلصحات مدن العوادو  لدم البعدرل ةلدم ل وماتمااظاتضدافة لمعاوضدتا ل  اياتمدا الونيدة ظالمباخ  لالا،عا ت

 (226ا 2222)س ية م، وا  المباخ  مجا  في المبخععة

فدي المبداخ  مثد  ا بعايدالأت مكببدات  -من  ر ني القسدح-العاماوا   ك ا يمول ةلم  عر   اللالب ظ س يات

  museum information specialist ددددددات المباخددددددددددددددددددددددددددددددددددايالأت معاأمدددددددددددددددددددددددددددددددا ل ا بع museum librarianاخ دددددددددالمب

 Special Collections Librarianمكببات المج أ ات الاالة ا بعايالأت ل

 مب،ويدة معاأمدات كم عداعي لاع د  المزمدة لالمتداوات المعداول اللالدب ةكسدا  ةلدم يمدولمدن كاخيدةأ ن رىافتدأ 

 القلددً ل،أتيدب لتسددجي  المزمددة الونيدة ا للمالع ايدداتن مقيددات الع دد  فدي المبدداخ  لدم  البعددرل طر ددب  دن

  دن ذلدكا فدي المسدبخومة المعياو دة لالأ،لات المب،ويدةا
 
 المبداخ ا لادومات معاأمدات البوعدياية الوواسدة فضدم

الأللملم)سدد ية  الووبددة مددن معاأمددات معددا،و لمقب يا،دد  معاأمدداتا مؤسسددة ظمكدد  لا ب،دد  ظددالنظر لذلددك

 (  228ا 2222م، وا

، ح البلام  ظدوا مبداخ  الإسدكنوو ةا ك ا يمول ةلم مسا وإ اللم  الواوسوا لابخلي  لم رلع يمول ةلم 

 لا عااوث العالمية
 
 مً ،نويذ  ذا الم رلع. ا لكي" مؤسسات المعاأمات عمذه الموانةا لفقا

 

 أهمية تدريس المقرر محل الدراسة ) إجابة السؤال : لماذا ( ؟ - 1/1/2

،قددددأ   دددداتاوا نل أكيدددد  فددددي وسددددالكما لاددددوكبأواه  نا الجامعددددات ةذا نوا،ت نا ،ب، دددد  مسدددد ألية مسددددبقباتاا فدددد ا   

لكماا مددن كاخيددة ن ددرى فدد ا البغيوددث  ايمددا نا ،لددأو سددعكما لقددووتما  لددم البغيوددث المسددب ر ظ ددا ا،قددب ن ددوافتا لوسددا
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الأ ددا،امت ظالجامعددات يعددو مددن الددرخمت ال دداقة لأا مددن ابددا،و ظدد   اكت دد  نا  نددا  لددعأبة فددي ،وتددح ي ددر ن 

 ظدددوا 
 
لددد  ك دددا اأابددد  لدددعأبة فدددي  ة،اوإ  دددذا البغيودددثا فعلدددم سدددبي  المثدددا  فدددي القدددرا السددداظب  ددداا  ندددا  اكوعدددا 

ا ك دا نلدب   ندا   ،قداطً نل ،دوا   ظدوا التنوسة لالعاأم انما في  ذا القدر 
 
ا فد ا  ندا  ضدرلوإ  لربلت دا معدا

العواددو مددن العاددأم الأ ددرى مثدد  ،ددوا   البكنألأبيددا الحيأ ددة ا ل،كنألأبيددا المعاأمددات ال،كنألأبيددا الندداكأا ة  

ث نا  ددذا سددأل ا،بدداج ةلددم  عادديح اخبادد    ددا  دداا لددوانا منددذ   ددر ن سددنة مضدده ا فالعددالح ابغوددث   ددل  كبودد

لمدن تددح فدد ا البعادديح الجددامتي  ظدو نا ابغوددث للددي يسددبليً  ومددة  المجب دً الغنددت ظالمعرفددةا ل المرلااددو فددي العألمددة 

(Oconnel, kathleen A, 2010,p.181 ا لمددن تددح فدد ا البغيوددث يعنددت الحيدداإ ليعنددت  ددوم البخادد   ددن الركددب )

 العالمت.

ددددا مدددا ،لددددأا ل لدددم الدددرغح مددددن لمنا معظدددح المبددداخ  الونيددددة ، بادددك  مكببددددة مدددن كدددأع مددددا ا ة  نا  دددذه المرافدددب غالب 

ا مددددا ،ددددبح مناق ددددكما فددددي مددددواولا المكببددددات  لددددم الددددرغح مددددن الددددولو المتددددح الددددذ  ،اعبدددد   مخويددددة  ددددن الج تددددأو لكددددا،و 

 (Brand, M., & Abid, A. B., 2007كمماكن ظ،  بأ ر ة لم )

 معة الإسكندرية، فيما يلي بيا  أبرزها: ومن ثم فإ  هناك العديد من المم زات لتدريس هذا المقرر بجا

  ًنا ،وويس  ذا المقرو ظالقسح م،  الوواسة الأو مقروا،د  الوواسدية ل  سدر مأاكبكمدا  خبيابدات المجب د

 الم،لي لالعالمت.

  نا ،وويس  ذا المقرو يسا ح في خ  م لاة البلالة اليت نلب  يعا ي منما  ر جأ القسحامن  دم  ،دأفوث

 المباخ  المخباوة ظاتسكنوو ة ل  او أا ن عائيت يتاو في ،قواح الاومات عمذه المباخ .لإائ  لتح في 

  
 
 ،قيقددا

 
نا ،ددوويس  ددذا المقددرو ار،قددي ظالملاكددة الابب ا يددة   بعايددالأت المكبباتاخيدد  نكدد  يعلدديمح ،خععددا

المبددددداخ لمال   ل ألمن عددددداعي معاأمدددددات المباخ اللمن عددددداعي مكببدددددات -ك اسدددددا  الدددددذكر-لمسددددد يات بوادددددوإ

لمام ا يسدا ح فدي ،،قيدب الرضدا الدأإيوي لدويمحا الدذ  ادؤ،  ةلدم  مكببدات المج أ دات الاالدة ا بعايدالأتلم

 ,Lim, Sook. , 2008)لم،،سدوا ن،ا  دح فدي الع د  لز دا،إ الردلامتح ك،دأ ،،قيدب ن دوال المكببدات لوسدالكمالم 

p.2) بوا في ،ر  الع  .لمن تح ز ا،إ ،افعيكمح لاع     ل  ةظوا يالكقم  و، الراغا 

  ح الددرن  الددذ  اقددأ  نا متنددة المكببددات   للددن ،نقددرا  سددبب ،لددأو ،كنألأبيددا م
نا ،ددوويس  ددذا المقددرو اددو  

 المعاأماتا م ا ا  و الإقبا   لم الوواسة ظالقسح .

  ددددراو مكببددددة نا ،ددددوويس  ددددذا المقددددرو قددددو اددددؤ،  ةلددددم ة  ددددا  مكببددددات ،ا دددد   دددد  مب،دددد  ظاتسددددكنوو ةا  لددددم غم

 (1. نكظر ال ل  وقح )1عر  ظالقا رإالمب،  الم

                                                 
ا  عددددوإ لغددددات مثدددد  العربيددددةا لالإكجاولاددددة الالور سدددديةا لالتألنواددددةاك ا ،ضددددح 1   ددددذه المكببددددة  ،،بددددأ   لددددم كبددددب المجددددمت ال،لو ددددات كددددا،وإ بددددو 

 المكببدددة نكلدددث مدددن ت ددداكوا نلددد  كبدددا  ا ظاتضدددافة ةلدددم  عدددض نكدددوو الكبدددب فدددي البخععدددات المعدددر ة القوا دددة لاليأكاكيدددة لالرلماكيدددة لال دددرق الأ، ددد 

مددددن ن ددددح  ددددذه الكبددددب كبددددا  لمللدددد  معددددرلم الكبددددا  لم تدددداو معددددر لالنأبددددةلما ك ددددا ،،بددددأ   لددددم مج أ ددددة كددددا،وإ مددددن الاددددرائ  لالاأخددددات لغوث دددداا ل 

 The Library of the Egyptian Museum in Cairo”. Retrieved August 1,  egyptianmuseumcairo.com".لالعدأو الوأ،أغرافيدة/ المعدوو  
2022,from  library/-cairo/museum-museum-https://www.egyptianmuseumcairo.com/egyptian 
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   مكتبة المتح  المصر  بالقاهرة3 كل  

ِ   هام   هما :  إجابة السؤال: )مَن(؟ - 1/1/1
 
 والذ  ينقسم إلى ِ ق

 مَن المستفيد من تدريس المقرر    1/1/1/1

مل المأالددوة
شددام نل ب ا ددة نل منظ ددة  المسددبويو مددن ن  م ددرلع  بواددو ظ ددا الددي لمن ISO 21500:2012 عددر 

لددويما معددال  فددي الم ددرلعانل ا كددن نا ،ؤترفيدد انل ،بددمتر ظدد انل ،بعددأو ننمددا سددأل ،بددمتر  ظددم  باكددب مددن بأاكددب 

البندددا    لدددم ذلدددك ا كدددن ،،وادددو  ( (International Organization for Standardization ,2021 الم دددرلعلم  

 معة الإسكنوو ة   لم الن،أ البالي  المسبويوان المبأقعوا من ،وويس المقرو في با

  . اللم      

   البوويس ظل  من  قسح المكببات لالمعاأماتالقسح الباو   ليتاو المعر ة لالإسمميةالقسدح يتداو  ي ة

 لالوواسات اليأكاكية لالرلماكية.

  التي ة القأميدة لضد اا بدأ،إ قسح المكببات ظجامعة الإسكنوو ة الذ  يستم لصحعأ   لم الا ب ا، لوى

  لمقدددروات القسددددح لمأاكبدددة اخبيابددددات 
 
 مب وددددلا

 
البعاددديح لالا ب دددا، خيدددد  نا ،دددوويس  ددددذا المقدددرو يعددددو ،لدددأ را

  ال ومة الب  ة. سأق الع 

  .موارلالمأإوأال زائرل المباخ  اليت ،  ر عما موانة الإسكنوو ة 

   لمباخوتدداا كتيجددة البلددأوات اليددت سددأل ،لددرن  ايمددا  عددو ة  ددا 
 
موانددة الإسددكنوو ة اليددت سددأل ،اقدد  ولابددا

 مكببة ظل  منما.

 مَن المسؤول عن تدريس المقرر     1/1/1/2

  ةا  وددددث مددددن اقددددأم ظبددددوويس المقددددرو  ددددح ن ضددددا   ي ددددة البددددوويس لمعددددالكيمح ظلدددد  مددددن   قسددددح البدددداو   ليتدددداو

المعدددر ة لالإسدددممية القسدددح يتددداو لالوواسدددات اليأكاكيدددة لالرلماكيدددة ا لكدددذلك قسدددح المكببدددات لالمعاأمدددات 

 ظاللاية. 

https://naqaae.eg/#:~:text=%D9%83%D9%85%D8%A7%20%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF,%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D9%81%D8%B1%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%8C%20%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%87.
https://naqaae.eg/#:~:text=%D9%83%D9%85%D8%A7%20%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF,%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D9%81%D8%B1%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%8C%20%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%87.
https://naqaae.eg/#:~:text=%D9%83%D9%85%D8%A7%20%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF,%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D9%81%D8%B1%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%8C%20%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%87.
https://naqaae.eg/#:~:text=%D9%83%D9%85%D8%A7%20%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF,%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D9%81%D8%B1%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%8C%20%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%87.
https://naqaae.eg/#:~:text=%D9%83%D9%85%D8%A7%20%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF,%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D9%81%D8%B1%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%8C%20%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%87.
https://naqaae.eg/#:~:text=%D9%83%D9%85%D8%A7%20%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF,%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D9%81%D8%B1%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%8C%20%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%87.
https://naqaae.eg/#:~:text=%D9%83%D9%85%D8%A7%20%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF,%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D9%81%D8%B1%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%8C%20%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D8%AE%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%AA%D9%87.
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د.منى فاروق شهوان /د.أماني زكريا الرمادي      

 المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف تكامل مؤسسات

 

 لوواسةالاب سددديب ظدددوا القدددائ وا ادددبح ،دددوويس المقدددرو ،،ددده ةكدددرال وئددد س قسدددح المكببدددات لالمعاأمدددات م،ددد  ا

  ن ، سوث ةبرا ات البوو ب الع لي لالم  في مباخ  الإسكنوو ة.  
 
 ظالبوويسافضم

   إجابة السؤال : متى ؟)الوقت المناسب لبدء تدريس المقرر( - 1/1/4

 تح مجاس الجامعة  ابون ،نويذ ،وويس المقروم،  الوواسة  عو مأافقة مجاس القسح لمجاس اللايةالمن

 إجابة السؤال: أين؟ )أماكن التدريس المقترحة ( - 1/1/5

ابح ،ويس المقرو في    من  قسح المكببات لالمعاأماتالقسح البداو   ليتداو المعدر ة لالإسمميةالقسدح يتداو 

مبداخ  الإسدكنوو ة  لالوواسات اليأكاكية لالرلماكية ظلاية ي،ا  ظجامعة الإسكنوو ةا مدً البدوو ب الع لدي فدي

 ب يعتا.

 إجابة السؤال: كيف؟ ) طرق التدريس المقترحة ( - 1/1/6

،قردددددثح الباخثبددددداا نا ادددددبح ،دددددوويس المقدددددرو  لدددددم بددددد ئوا ك دددددا  دددددأ مببدددددً فدددددي القسدددددح م،ددددد   الوواسدددددة مدددددً  عدددددض  

(ا 2( ا ل) فترسدة للددوية 1المقدرواتا مثد   مقدرو الوترسدة الألدوية الدذ  اددبح ،قسدي   ةلدم ) فترسدة للدوية 

(  اةذ ا كددن ،وويسدد   لددم الن،ددأ 2-( ا ل) ،عدد ي  1لكددذلك مقددرو البعدد ي  ةلددم الددذ  اددبح ،قسددي   ) ،عدد ي  

 البالي  

    لنكأا تداا ل،او ختداا المبداخ ا  دن الأساسدية المعاأمدات اللالدب ةكسدا  )ليمدول ةلدم 3مكتبئات المتئا 

 زائريمداا لطبيعدة المعاأما،يدةا لنكدأاع  دوماتما مقب ياتمدا لطبيعدة لن،لاو دا المجب عيدةا لن  يكمدا للإائوتداا

  دن  ل دوماتماا لمعاوضدتا ل  اياتمدا الونيدةا ظالمبداخ ا لالا،عدا ت المعاأمات ،قنيات استث او لنلب 
 
فضدم

ظاتضدافة ( ا  دذا 223ا 2222المباخ )سد ية م، دوا مجا  في المبخععة ن ح المعلصحات  لم البعرل

خعدر المبداخ  المأبدأ،إ ظ واندة الإسدكنوو ةالالبعرل ،ون مقيات الع   فدي المبداخ ،واسة لم اوسة  ةلم

  لم   متما ال،لأو ا النظرز مقب ياتما .

    كم عدداعي المب،وددي لاع دد  المزمددة لالمتدداوات المعدداول اللالددب ةكسددا )ليمددول ةلددم  2مكتبئئات المتئئا 

 القلدً ل،أتيدب لتسدجي  المزمدة نيددةالو  لمالم اوسدة الع ايددات البعدرل طر ددب  ددن مب،ويددة معاأمدات

 ن ذلددكا فددي المسددبخومة المعياو ددة لالأ،لات المب،ويددةا
 
 لاددومات معاأمددات البوعددياية الوواسددة فضددم

) .الأللدم الووبدة مدن معاأمدات معدا،و لمقب يا،د  معاأمداتا مؤسسدة ظمكد  لا ب،د  ظدالنظر لذلدك المبداخ ا

ا دددددددددذا ظاتضدددددددددافة ةلدددددددددم البعدددددددددرل  لدددددددددم ن  يدددددددددةالم ولاتالمخاطرالنكأاعال ( 228ا 2222سددددددددد ية م، دددددددددوا 

ب  السياسدددددات البعدددددالا لالبلامددددد  ظدددددوا مؤسسدددددات المعاأمدددددات ظاتسدددددكنوو ةمن بتدددددةالالمباخ  المأبدددددأ،إ  س 

 لا عااوث العالميةامً الإفا،إ من 
 
 .نخو  ،قنيات المعاأماتعمذه الموانة من بتة ن رىالفقا
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 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 الفرص والتحديات  1/1/3

ظاتضافة ةلم ما سبب ذكره مدن م ودلات لبدوويس المقدرو م،د  الوواسدةا  ندا  العوادو مدن الودر  المبأقعدة مدن 

  برا  ،وويس  ذا المقرو ظالقسح م،  الوواسةاك ا نا  نا  العواو من الب،وااتا لفي ا الي ظيانما

  الفرص المتا ة أمام تدريس هذا المقرر: .1

 م،  الوواسة لوا  الور  البالية ةا ،وويس المقرو في القسح  

  نا اللايددة م،دد  الوواسددة عمددا مب،دد   تدداو  عايمددت لمددن تددح ف كدد  ا كددن نا اددبح ،ددوو ب اللددم  فيدد ا ك ددا نا

،،بددأ   لددم نوبعددة مبدداخ ايي  مب،دد  السددا،اتا -ليددي  لددم  عددو  لددأات مددن اللايددة -مكببددة الإسددكنوو ة 

 .عاأملمب،  يتاوا لمب،  المخلأطاتا لمب،  ،او   ال

   نا القسددح م،دد  الوواسددة ابعددالا منددذ سددنأات مددً مكببددة الإسددكنوو ة لبددوو ب طمظدد  ا لبدداو  يا  قدددو

 ظرل،أ أ   عالاا م ا ا سر ،وو ب طم  القسح في مباخ  المكببة.

 .نا ،وويس  ذا المقرو   ا،باج ةلم ن،لات نل ،جتولات  الة ،ا   القسح 

    ما الي   - لم سبي  المثا  –وإ قنأاتا منما ةملاكية ،وويس  ذا المقرو من  م 

:
ً
 ظ رخاة المابسبوث من  م  مقرو لم مأضأع  ا لم   ي مقرر منفصل أولا

:
ً
 كجزء من  المقررات التالية :   ثانيا

 لمالبوو ب الع ليلملاورقة الثالثة خي  ا كن ،وو ب اللم   لم الع   ظالمباخ  المبأفرإ ظاتسكنوو ة  -ن

 المكببات النأ يةلم لم -      

 لمالمكببات المبخععةلم -ج

  :
ً
ضددد ن المقدددروات الا بياو دددة اليدددت يسددد   عمدددا كظدددام السدددا ات المعب دددوإ ا الدددذ  يعب دددوه القسدددح م،ددد  ثالثئئئا

ت الا سا س ا لالوواسات العايا.   الوواسة في مرخايت

 تاو المعر ة لالإسمميةا نا ن ضا   ي ة البوويس ظل  من  قسح المكببات لالمعاأماتا لقسح الباو   لي    

 لقسح يتاو لالوواسات اليأكاكية لالرلماكية ظاللاية مؤ اأا لبوويس  ذا المقرو.     

م لوواسددة الاددومات المكببيددة لا باخ امنمددا  لددم سددبي  المثدددا   نا  نددا  الكثوددث مددن المددن  العالميددة اليددت ،قددوط

-https://www.imls.gov/grants/grantالمددددددددددددن   الباليددددددددددددة  من،ددددددددددددة معتددددددددددددو  ددددددددددددومات المكببددددددددددددات لالمبدددددددددددداخ  

programs  ا لمن،دددددة معتدددددو ،واسدددددات المبددددداخ https://liberalarts.iupui.edu/programs/museum-

studies/current-students/scholarships-and-awards ا لمن،ددددددددددددددددة بامعددددددددددددددددة ،لددددددددددددددددأ ر /Delware 

scholarship-assistant-https://library.udel.edu/about/employment/student 

 

 

https://library.udel.edu/about/employment/student-assistant-scholarship
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  التحديات الوي قد تعوق  تدريس هذا المقرر: .2

 م،  الوواسة قو اأاب  الب،واات البالية ،بأقً الباخثباا نا ،وويس المقرو في القسح 

  المعاوضدددة مدددن مجادددس القسدددحانل ة،اوإ اللايةا الدددة لننمدددا ،جربدددة غودددث مملأفدددة فدددي الدددأطن العربددديا فقدددونتبته

ت   القا رإ البا نو ظابناا.  (221ا 2222م، وا )س ية،واسة   نا المقرو اووطلا فق  في بامعيت

  مدددددددنمح نا ،خععددددددد   عيددددددو  دددددددن ،،عدددددددم المكببدددددددات ة ددددددراا  عدددددددض اللدددددددم   ددددددن ،واسدددددددة  دددددددذا المقدددددددرو 
 
إنددددددا

 لالمعاأمات .

 مددددن ة،اوات  عددددض المبدددداخ   -لبددددوو ب ،اوجددددالأت المقددددرو لددددويمح  -العددددعأبة فددددي الحعددددأ   لددددم البعدددداو   المزمددددة

 ظاتسكنوو ة  أفا   لم مقب ياتما الث ينة.

ر  ي القسم محئل الدراسئة وعلى كل  ال فإ  الفرص تبدو أكثر من التحديات،مما يش ر إلى أ  تدريس المقر 

 سوف يكو  خطوة موفقة.

 طرق التدريس : .1

في دددا الدددي ،قردددثح الباخثبددداا اللدددرق الباليدددة لبدددوويس المقدددرو لب،قيدددب نقحدددالأ" ةفدددا،إ مدددن م،بأاهالكدددذلك ،،قيدددب  

 الأ وال المربأإ من المقرو 

  ا طأ   الأب  في مسدبقب  المجب عداتلم  من  نا لمالبعايح يعو استث او 
 
) ,.Cañabate, D., Bubnys, Rةكلمقا

Mínguez,L.,Nieva, C.,& Colomer, J. ,2021,p.1)-Nogué, L.,Martínez  ك ددا قددا  -النا البعادديح الحقيقددي

 .Butt, A دددددأ ، ددددر ن العقددددد   لدددددم البوكودددددث اللدددد س  عاددددديح الحقدددددائبلم  ) –Albert Einsteinنلبددددثت  ا  دددددباان

,2019,p.1)ن المعاأمدددددددات لالأفلددددددداو اليدددددددت اووسدددددددأنما   دددددددل  فعدددددددا للابمكدددددددو مدددددددن لماسدددددددبوا،إ ،اوجدددددددالأت المقدددددددرو مدددددددا"  

(American Library Association,2003,p.3)   اف ك  من المقرثح ما الي 

  تددي  لالددم  القيددام ظم  ددلة ح البعددال ي (( الددذ  ام
 
دد ((ا ل))الددبعا  م

ط
ح ال 

 
نا اددبح البددوويس ظلر قددة ))الددبعا

  دن البعدالا مدً زمدم  الوواسدةام ا ارفدً مسدبأى   عاي ية ذات مغد ىا مدً البوكودث في دا اوعاأكد ا
 
فضدم

ا ب ددددددام اللم المددددددن تددددددح ارفددددددً مسددددددبأى  اسددددددتيعاعمحا ك ددددددا يسددددددا و  لددددددم سددددددتألة خدددددد   الم ددددددكمت اليددددددت 

 
 
،عددا،فتحا ك ددا يسددا و  لدددم ،أسدديً نفددب  دددؤ    اللددم  لةزالددة الحددأاب  الما،ادددة لالملاكيددة ظيددنمح ا فضدددم

  )Bensoussan, 2016(و م،بأى  امت نلي لم ن  شجيعتح  لم الإظواعاللماظبلا

  الإفا،إ من مبون البعاح الج ا يCrowd learning دن طر دب ،نويدذ م درل ات  عالكيدة ظدوا اللدم  ل دأ 

نسددددداأ  ،دددددح اسدددددبخوام  ظنجددددداح فدددددي الجامعدددددات الأمر كيدددددة لالألولبيةاليعب دددددو  لدددددم البعدددددالا ظدددددوا اللدددددم  

لاأبدددة لبنويدددذهال،با،  يوا  لبتدددات النظدددر المخباودددةاك ا الم ددداوكوا فدددي الم دددرلع  لدددم ب دددً المعاأمدددات الم

 & ,Llorente) اقأمدددددأا ظبعادددددديح  عضدددددتح الددددددبعض المتددددداوات الملاأبددددددة لب،قيددددددب ن دددددوال الم ددددددرلع.

Morant,2015,87,90-91), (Skarzauskaite ,2012 ,p.74) 
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 مددددددً مبددددددون البعادددددديح ظتنويددددددذ الم ددددددرل ات  
 
كسددددددب  Project -based learningل ددددددأ مددددددا ابوددددددب ناضددددددا الددددددذ  ا 

 
 
-  ددل  شاحددالأت-اللم لممتدداوات الع دد  الج ددا ي الع ايددةا خيدد  اددؤ،   دد  مددنمح ،لوه الور ددوال لأا مسددؤل 

 لنا قسددح المكببددات لالمعاأمددات ظجامعددة الإسددكنواة قددو 
 
ا الاالددة ظ لما الددة  ددن ةك ددا  المت ددة الم،ددو،إ مسددبق 

نما  لم سبي  المثا  مدا الدي   م درلع ة دوا،لمنل  كدبكة كتو ،نويذ الكثوث من الم رل ات اللمظية الناجحةا م

ا ل م ددددددرلع ة ددددددوا، لمنل  مك ددددددل  ربددددددي لالددددددب /http://anlpd.weebly.com ربيددددددة لابن يددددددة المتنيددددددة لا كببيددددددوالم 

ددددد لم م
  ايدددددات بامعددددددة الإسدددددكنوو ة الم دددددرلع ،ك دددددي  ،لو دددددات http://atcm.weebly.com/index.htmlالمك  

http://alexdeptindexingproject.blogspot.com.eg ال م دددرلع ة دددوا، لمكددددبكة نقسدددام المكببدددات لالمعاأمددددات/

 /http://enlid.at.ua المعر ة لم 

ل  كدددددددددددددن الإفدددددددددددددا،إ مدددددددددددددن  ددددددددددددددذه اللر قدددددددددددددة فدددددددددددددي ،نويددددددددددددددذ م دددددددددددددرلع ا،قدددددددددددددب البلامدددددددددددددد  لالبعدددددددددددددالا ظدددددددددددددوا مبدددددددددددددداخ  

 ذه الموانة.الإسكنوو ةالمؤسسات المعاأمات عم

  )لدددددم ،عددددد ي  ظادددددأم لابعقيدددددو  المعرفدددددي )نلمتددددداوات البوكودددددث العايدددددا  
 
ا بغدددددي نا ادددددبح ،قدددددأ ح اللدددددم  ا ب دددددا،ا

Bloom's taxonomy higher order thinking skills ا م دددا ادددؤ،  ةلدددم ،أسددديً  فددداق اللم ال ع يدددب

- Benjamin Bloomادددأم لمظعائر حاللددق  و،ل،نفعددالتحال،،وول نفلددداو حال أ ك ددأذج اقرثخددد  لمظ يددامن ظ

 ل بض   ذا اع  في  البعقيو المعرفي في   ايات البعاحا1956 ام -نسباذ  اح النوس الرثظأ  
 

  :2  رقم  التصني  الذ  يهدف إلى تنمية مهارات التفك ر العليا  ي الشكل التالي

 
 (  تصني  بلوم للتعقيد  المعر ي  مهارات التفك رالعليا2 كل  

, 2020, p.5) R.E., et al. Tractenberg( 

(   ايدات الدبعاح مدن Clark, Donald,1999(ا)(Nevid, J. S., & McClelland, N.,2013 لقدو خدو، ظ يداموا ظادأم 

 لاعدددعأبةاخي  ظدددون ظالأساجدددالأت منمددداالمن تدددح 
 
 لفقدددا

 
 دددم  ،ن يدددة متددداوات البوكودددث  دددالي الر،بدددة ل،ر،يلممدددا ،عدددا واا

بعاح فددددي  دددد  مقددددروات البثكددددام  المقرثح.لبددددوار ظالددددذكر نا لممااددددا مدددددا  ا كددددن ،قددددأ ح  دددد    ايددددة مددددن   ايددددات الدددد

http://atcm.weebly.com/index.html
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عمددول مسددا وإ  -ظ  ددر ،عدد ي  ظاددأم المعددوط  فددي كددل  ،أضدديحي 2214(قامدده فددي  .MacMeekin ,Miaميكددوالم)

خيددد  ،بدددون المتددداوات مدددن نسدددو  لأ لدددم ك دددا  دددأ مأإددد   فدددي  -نسدددا،ذإ الجامعدددات  لدددم البعاددديح ظدددولا م،اضدددرات

 ( 1ال ل  البالي )وقح 

 
 (  Blooms Taxonomy عوامت مااا ما  ميكوا  لم ،ع ي  ظاأم )  1 كل  

verbs.jpg-https://anethicalisland.files.wordpress.com/2014/06/bloom 
 

 التقييم والتعديل المستمر : 1/1/8

البددددداو   ليتددددداو ظالبعدددددالا مدددددً وئ ندددددالأت القسددددد وا   -مدددددن الضدددددرلو  نا اقدددددأم  وئددددد س قسدددددح المكببدددددات لالمعاأمدددددات

ظبلدأ ن فر دب   د  لبقيديح البجربدة لابمكدو - المعر ة لالإسمميةاليتاو لالوواسات اليأكاكية لالرلماكيدة ظاللايدة

مددن ،،قددب ن ددوال المقددروا عمددول ،لددأ ر لخددوات المقددرو لطددرق ،وويسدد   دد    ددس سددنأات   لددم الأكلددثا لذلددك 

مددن -مددن  ددم  اسددبلمع  وا   ي ددة البددوويس اليددت قامدده ظبوويسدد ا لمعالكيمحالالمسددبويوان مندد    ددي" نكددأا تح

 سبك دددددال كقدددددا  القدددددأإ لالضدددددع  فدددددي ،دددددوويس  -الالممخظةالغوث ذلدددددك دددددم  المقاظادددددة الشاعيةالالاسدددددببياا

 عدددض المؤكدددرات اليدددت  عدددوا  لدددم لمالمقدددروا لب،ددد  سدددب  ،قأ دددة كقدددا  الضدددع ال ع    كقدددا  القدددأإ ا لفي دددا الدددي 

 ،قييح كجاح ،وويس المقرو  

  .وا  اللم  الذان ،وسأا المقرو  

 .وا  موار  المباخ  ظاتسكنوو ة  

  باخ  الإسكنوو ة. وا  العاماوا ظ 

 . المقاوكة ظوا مسبأ ات   ا   ومات المعاأمات في مباخ  الإسكنوو ة قب  لبعو ،وويس المقرو 

   .المقاوكة ظوا  و، زلاو المباخ  م،  الوواسة قب  لبعو ،وويس المقرو 

 

https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=17&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj8m5_QsqXQAhWKXRoKHQbqCa4QFghMMBA&url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2Fmiamacmeekin%3Flang%3Den&usg=AFQjCNGjT-Upr1bLlEJOaRwNEt_k7Pe8QA&sig2=qXYhTCMukq5hvlsPtMPp0Q
https://anethicalisland.files.wordpress.com/2014/06/bloom-verbs.jpg
https://anethicalisland.files.wordpress.com/2014/06/bloom-verbs.jpg
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 خاتمة الدراسة : 1/2

 بناءً على ما تقدم فإ  الدراسة تيرج بالنتائج التالية : نتائج الدراسة : 1/2/1

صحدددددة لبلدددددأو متندددددة ا بعايدددددالأت المكببدددددات فدددددي  عدددددر البياكدددددات الضدددددا ة ف تندددددكمح    1/2/1/1  ندددددا  ضدددددرلوإ م 

 مبدددددداخ  
 
،قبعددددددر  لددددددم الاددددددومات البقايواددددددة لةك ددددددا ، بددددددو ةلددددددم كددددددي" مؤسددددددات المجب ددددددً لمنمددددددا المبدددددداخ ا  الددددددة

 لاومات المعاأما،ية المب ولإ سأا  لاعاماوا عما نل زائريما.الإسكنوو ة اليت ،وقر ةلم ا

 ندددددددا   دددددددوإ مسددددددد يات نطاقددددددده  لملما بعايدددددددالأت المكببدددددددات لالمعاأمددددددداتلم الدددددددذ  يع ددددددد  فدددددددي مكببدددددددات  1/2/1/2

اللما بعايدالأت "المب،ويدة عاأمداتالم ن عداعي"المب،د ال المباخ ا منما  لم سبي  المثا    الحعر مدا الدي لمنموا

 لم.  information strategistلماللمةسرثا،يني المعاأمات المج أ ات الاالة 

في قسدددددددددددددح المكببدددددددددددددات لالمعاأمدددددددددددددات ظجامعدددددددددددددة  ندددددددددددددا  ةملاكيدددددددددددددة لبدددددددددددددوويس مقرولممكببدددددددددددددات المبددددددددددددداخ لم 1/2/1/1

 اخي  ،بوا نا الور  المباخة نمام ،وويس  ذا المقرو نكبث ظكثوث من الب،واات اليت قو  عأق .الإسكنوو ة

 على نتائج الدراسة يطيل للبا ثت   أ  تتقدما بالتوصيات التالية : بناءً  توصيات الدراسة: 1/2/2

 ندددا  ضدددرلوإ  ةلدددم ،،دددوا  متددداوات ل كودددا ات ا بعالددديت المكببدددات لالمعاأمدددات   دددل  اخرثافدددي فدددي  1/ 1/2/2

 
 
 ددن  ،ن يددة متدداوات الاظبلدداو لددويمح ليظاددأا اقددومأا الجواددو فددي مؤسسددات   ددذا العددالح المبلددأو ظاسب راوافضددم

 المعاأمات اليت يع اأا عما.
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  الملخص:
 

ايوق تاتروفي دة و دة  و   ي  تةوق    إنّ الاهتمام بتطوير  تنميةوق اطوال دماو ااص دة وعةق منو و اوا  تةيرواص دةتو

تة و  اطنوول دمئردأو   اوويدرا لتطوور  ةتطوير  اطووال دة وعق امووف إيووت إلى إنيو ص لمنوواإق لم و  لماااووق د   وو ص 

   اوت  دةطيوص ر ور ة وويل تد ؤيتواص إيش وئاأةق نيويرا اياة ولص دة وعق ب ا واه د ناطو  دةيرمةوق ةلتيويرا دةنوا

ل موو ااينا ةليتوتئة عا ةموا بينوورل روا  ن وو ا  ّوق ن و و وّ دةويرا ةتيويرا اووت  دةطتةوطّ اورتو   بيمتتوواص اتر

غم اا كيننا اتجااتق اا حةث دة صة  دةيثاأ ي تد توتئة عا اوا مو ااينا تدمئ وق دةتوص نشتن واى  دةتنضى باة و

وّ ةوو انا دلتئوواه  دلووي تةمووا ةاةووا  د  وواة  ع دةتناتنةووق دةتووص نجين ووا  تدةتووص لنت وور تيووةلق ب علووق معوو و ا وومإص لا لأ

اص وةمزرتنةوق تايدروو  دةتةانوواص بجانوا إاووزردكاص دةت لة عووق ةليويد  د طتيرووقى ترلةوو   تةرو الأيوناة د زادعوو   ةلوو و

  اووت  إ وو  دنّوولل دة ةديووق حوويل ا ياوواص لما وواه اووتمق لناتنةووق بووطّ امتتوواص د ناطوو  دةيرمةووق ةلتيوويرا دةنووا 

دةطيووص باة وو ج دمئردأوو ي تةطانوواص نمئةووفطا لرطووي   ت وو  ديووتر اما مإة ووا د وومسح دةيصووئي  وو   ةديووق ا ووعةق 

وايانةواص درتي نا مإة ا رل  ااأيق د  دجنق تد  ابلق نّف د يج ق لأ دنطّ مئيع دةتةاناص تملّوما لم و   ّ 

وّ دةت وو عاص دمع ة ةووق دةتووص  دمعاةةووق د توويإ   رلوو  اتووتيت د متتوواص اةوو  دة ةديووق ن تووا  لم وو  نميةووق تنطووير ى ت 

   .نط ح ا دة تمق ه  انلياانةق تث اإةق  لثر ايا ه  نمميةيجةق

ةطانوواص نمئةووف دة ووتياص -ا ياوواص لما وواه دة ووتياص دةتناتنةووق-دة ووتياص دةتناتنةووق الكلماااا الماتاة:اا : 

  باة  ج دمئردأ ي امتتاص د ناط  دةيرمةق ةلتييرا دةنا   ات  دةطيص -دةتناتنةق
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  :قدم الم

ل  وو  اطووال دة ووعق دةنااووق طووي ن تووطّ 0202اووا بووطّ  طووم  طوو دة دةتميةووق دةيرمةووق  وو  لمروواة ة رووق دمئردأوو  ةنووال 

نيرةوووق حةوووا  دمئردأووو رطّ اوووا موووإل لمصوووإا دة طوووال دةّووون ى طوووفد الأمطووور دةوووفي منووو و اوووا نووويا دة طارووواص دةتوووص 

لوووووو  ت دة  دة ووووووعقى دةتووووووياّ تلمصووووووإ 
و
ا د تش ووووووئةاصى تهوووووو  دمئ ووووووق ام تنووووووا دة تةووووووق الأتةيرووووووق امووووووف إيووووووت إل ني 

ق تن  عوووو  إيووووزردنةجةاص دةإ اووووق ةتمئةووووفطاى تلنوووو و يةايووووق  دمعيياةووووق د تووووؤتةق رووووا تنووووع دةتةايووووق دة ووووعةو

  دة لطا  الأيايةق ةليمظياوق دة وعةق  و  اجوال نطتةو  
و
دةتييرا تدةت ث اا  طمو ا اتة طفه دةتةايق لم  ني 

قى ترلةووو  نوووي   دةوووي دة    طيةوووق ل ووورت ةميرةوووق دةتيووويرا  ووو  طوووفد دة طوووال رلووو  درتتووواة  ّ دةتةايوووق دةيرمةوووق ةل وووعو

ووو  بووواةتييرا تدةتيووويرا د تيدصووو  لمنووواإق لم ووو  كلةووواص  نيرةوووق دماووو ااص دة وووعةق ا نتطوووق بميرةوووق دةتيووويرا  ترتمئو

ان وو د ترمةوا ةلتيوويرا دةنوا   اووت  دةطيووص دةطوا دةتا نووق ةوي دة  دةتنلووةم دةنووا   تدةت وث دةنل ووصى  ة نوق تر وو تّ 

رد  دةيرنصى لني  ةتاطةق دحتةاجاص د ؤيتاص دةنيياةق إيش ئاأةق تد ؤيتاص دةنيياةوق ةل وعق ر ر دةز

اجييراينووا اترّّووق  وو  اجووال دة ووعق تد تووتئة تّ امنووا دمئيدةرووقى ةيوو  امنووا امتتووق نوويا طةيل ووا دةتمظة ووص 

وو  تصووية م ةلينلياوواص  دةتووص ع تاجيننووا تلتوو م  وو  طووم اووا دةطلتووقى الأيووانف  تالأرتوواه تكوو  اياة وولص دة ووعق نلتو

لمةيوووواه ب ةووووق ن تةووووق ان إةووووق ةل  اإووووق دةطتةووووق تاووووت  دةطتةووووق  ووووا ة ووووا اووووا  تة  وووو  دة  وووو  بووووأ ده جيةووووع دةنوووواالطّ  وووو  

وّ رتةنووووووق ا مووووووق د تووووووتئة عا اووووووا طووووووفد دةموووووويل اووووووا د متتوووووواص ت حوووووواجتنم دة دأيووووووق  دة طووووووال دةّوووووون ى ت رلةوووووو  إوووووو 

 ت ث د تتي  ةلينليااص ا  نجات ص دةنيلةق دةتنلةيةق لم   دة

ت اة غم اا ك   ةك لملا  نما ةم ن ص   ي ا  تل لناتاي بةمنواى إاةنإاوق دةتناتنةوق د تياالوق بوطّ د متتوق          

ووو  ةوووم نظ ووو   يو بووو داب لناتنةوووق جوووا   نجين وووا تلا عيجووو  بةمنوووا 
و
دةيدحووو   ت  ةوووق د متتووواص الأمووو ت امن اوووقى ليوووا  ن

ت    اا مإل اتمق نجين ا بواة غم اوا دنتياانوا مئ وق تدحو   تهو  نتا ل امظم ةلينليااص دةفي عيما  ّ ع

ت دة  دة وعق دةتووياّ تلمصووإا د تش وئةاصى ةووفةك حاتةمووا اووا موإل طووفه دة ةديووق دةت وث  وو  ا ياوواص لما وواه 

اووووتمق لناتنةووووق نوووو    بووووطّ امتتوووواص د ناطوووو  دةيرمةووووق ةلتيوووويرا دةنووووا   اووووت  دةطيووووص باة وووو ج دمئردأوووو ي تةطانوووواص 

ي   ت وووو   ووووو  يووووولة   رووووم دة طوووووال دةّووووون   وووو  د مط وووووقى رلوووو   اووووو   ّ ل وووووي  بووووا   د متتووووواص رلووووو  نمئةووووفطا لرطووووو

 د تتيت دةيرنص 

 الإطار المنهجي: -1

حتوووت نوووتيما اوووا دةيصووويل ةمتووواأب امط ةوووق ةل ةديوووقى عتطلوووا الأاووو  اموووا دنتوووال امسئةوووق تد وووعق ن ووو   رماصووو طا 

 إةيا عل :

 إشكال:  الدراس :-1-1

وق عووتم اوا مإةو  دمعّويل رلو  موو ااص لمّ دةتنواتّ نو تةيى إ وي د ةت وعة  ةينوونةق غطور امتيلوق  ت غطور ا اةةو

انلياانةق ات  اق لا عيما دمعّيل رلينا اا رو ة تدحو ى إا متتوق دةيدحو   ا يوا كانول  واااق اجييراينوا 

دةنوووا   تنطووية موو ااينا لا عيممنوووا نووأاطّ كوو  اوووا ع تاجوو  د تووتئة تّ  إمةوووف  متتوواص د ناطوو  دةيرمةوووق ةلتيوويرا 

ه طووو  تنووونةتنا امتيلووووقه طووو  هووو  ا اةةووووقه  طووو  اجييراينوووا  ووووايق تمووو ااينا اتطووووية   اوووت  دةطيوووص  لا نتنوووواتّ



 

183 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

ه بواةطتع لا إوأة   د متتواص رلو  د توتيت دةو ت   لا دةول معو  ّ  نم وم ة ةجق  ننا لا ن تا  ةلتناتّ إةيا بةمنوا

ديووق اترّّوووق  وو  دةنلوويل دة ووعةق تاتوووتنيليطا لم وو  ا وواة ع لناتنةووق ماصووق لم د رليموووا  ّ د متتوواص اةوو  دة ة 

اوووا نووويل موووالى لمننوووم دةنوووااليّ  ووو  د جوووال دةّووون  تلئووواهينم ا نتطوووق بيتوووتيت دماووو ااص دةتوووص ع ووو اينناى  ووواه 

ةلي ضوووووولت حتووووووت عووووووتم اووووووئا طمى ت اةتووووووا   إ ووووووم ع توووووواجيّ ةلينلياوووووواص دمئاةرووووووق  ت وووووو  م ووووووم دةتطوووووويةدص دةنليةووووووق 

رموووو  ل اإووووق إنتووووا  دةئموووو ي عتوووو ت اووووا د تووووت ة   ّ لتووووتطةع طوووووفه د شتوووواةرق  وووو  د جووووال دةّوووون  دةووووفي ع ووووتب 

نووواتّ بوووطّ امتتووواص د ناطووو  دةيرمةوووق ةلتيووويرا د متتووواص نلتةوووق دحتةاجووواص طوووفه دةئ وووقى  ووولة  ةت  ةووو  دةتو إيوووا دةتو

   دةنا   ات  دةطيص بامئردأ ه

لمّ ن  ةوو  دةتنوواتّ بووطّ طووفه د متتوواص حتووا ة عمووا ةووا عتووألع لملا اووا مووإل اووتمق لناتنةووق ن  ط وواى ةووفةك دمزرنووا 

 ّ نت وووووث  ووووو  ا ياووووواص لما ووووواهطا تةطانووووواص نمئةوووووفطاى تة ووووو  داتّووووو ص  ةديوووووشما رلووووو  امتتووووواص د ناطووووو  دةيرمةوووووق 

 ا وجابق رل  دةشتا لاص دةتاةةق:  ةلتييرا دةنا   ات  دةطيص باة  ج دمئردأ ي  لرطي   ت   حاتةما اا مإة 

اووووا طووووي دةينووووع دةوووو دطا ةلتنوووواتّ بووووطّ امتتوووواص د ناطوووو  دةيرمةووووق ةلتيوووويرا دةنووووا   اووووت  دةطيووووص باة وووو ج  -1

 دمئردأ يه

 اا ا ت حاجق امتتاص د ناط  دةيرمةق ةلتييرا دةنا   ات  دةطيص لإاااق اتمق لناتنةق بةمناه -0

لتيوووويرا دةنووووا   اوووت  دةطيووووص باة وووو ج دمئردأوووو ي   ياوووواص اوووا اوووو ت داووووتإع امتتوووواص د ناطووو  دةيرمةووووق ة -0

 اةال اتمق لناتنةق نجين اه

اا ه  ةطاناص نمئةف اتمق لناتنةق بطّ امتتواص د ناطو  دةيرمةوق ةلتيويرا دةنوا   اوت  دةطيوص باة و ج  -4

 دمئردأ يه

 أهم:  الموضوع:-1-0

 اا دةماحةق دةتاةررةقى إ   
ً
دنج ل دةن ع  اا د متتاص ة وفد إنجواه اموف د ينيل بنفد د ئ يل لا من  ج ع د

ر ووي  ا وولى روووا ر روو  دةتنووواتّ  وو  م اووق تدحووو    ت  لثوور اوووا دماوو ااص د متلةووق كاةئ  يوووقى وروواة  تغطرطووواى 

ةموووا دةتطووويةدص  ووو  طوووفد د جوووال اووو  تصووولل لم ووو  اوووا منووو ة با مظياووواص دة ووواالق ةلتنووواتّ  عوووا نيووويّ د  ووواةلق  ووو  

دةتطوووويةدص  وووو  روووواةم دة ووووتياصى تطووووي دةموووويل دةووووفي دنش وووو   وووو  دةتووووميدص الأمطوووور  جيةووووع دماوووو ااصى اتووووتئة   اووووا 

 ن ول اظلوق تدحو   لتو ت دة وتياص 
ً
  ت  تةةوا

ً
 حةوث دةتوى  لم و  دجتيوال د متتواص ا لةوا

ً
 تيو  نا

ً
 احعياوا

ً
دنش واةد

    دةتناتنةق

دةو ةت  دةتوص نل يطوا لا ع وف باة و تة  إ و  رلو  تلم د كاّ نيويرا اياة ولص دة وعق اوا اي نوطّ ت رتواه         

رل  اتتيت د ناط   ت دمئااناص ب  عتن ت  ةوك لم و  اوا عوتم دلشتواب  اوا دةت وث تدةتج  وقى ع ور   تة امتتواص 

 ه 
و
د ناطوو  دةيرمةووق ةلتيوويرا دةنووا   اووت  دةطيووص  وو  ن  ةوو  جووره لتطوور اووا طووفه دةمئوواه  بئ وو  اووا عجووا  ّ نوويإ

 
و
توووم بامع ل

و
وو  عش وّ ةووق دة دأيوووق  طوووفد دة وو ة دةوووفي لا عيمووا لأيو امتتوووق اوووا اووا انلياووواص جاةرووق  ووو  اةووو دّ نر

 د متتاص ياةئق دةفل  ن  ة   امئ   ى ب  باة ميل    ا اة ع لناتنةق 
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 أهداف الدراس :-1-0

 ين ة دة ةديق لم  :

دةم وووف روووا دةينوووع دةووو دطا ةلتنوووواتّ بوووطّ امتتووواص د ناطووو  دةيرمةوووق ةلتيوووويرا دةنوووا   اوووت  دةطيوووص باة وووو ج  -1

 دمئردأ ي؛

 ن  ع  ايدرا دة نف دةتص نم ف را حاجق د متتاص لم   بماه اتمق لناتنةق بةمنا؛ -0

ن  عووو  ا ياووواص لما ووواه اوووتمق لناتنةوووق بوووطّ امتتووواص د ناطووو  دةيرمةوووق ةلتيووويرا دةنوووا   اوووت  دةطيوووص باة ووو ج  -0

 دمئردأ ي؛

يوووص باة وووو ج ن  عووو  ةطانوووواص نمئةوووف اووووتمق لناتنةوووق بووووطّ امتتووواص د ناطوووو  دةيرمةوووق ةلتيوووويرا دةنوووا   اووووت  دةط -4

 دمئردأ ي 

 وأدواا البحث:   منهج: -1-4

 وو  دةت ووث رلوو  د وومسح دةيصووئيى حةووث ايمووا ب ةديووق ا ووعةق  متتوواص د ناطوو  دةيرمةووق ةلتيوويرا دةنووا    لمرتيوو نا

اوت  دةطيووص باة وو ج دمئردأو ي تتصووف تن لةووو  تداووع دةتنوواتّ بةمنووا تان إوق حاجووق اتووؤتةينا   و  طووفه د  وواة ع 

 دةتناتنةق اع  ةديق تداع لمايانةاينا  بايتر دل   تدص دةت ث دةتاةةق:

رتيووو نا د  ابلوووق   د  ةإيتئتووواة ت إحظوووق ة ت  إنووو  د متلةوووطّ تديوووتجابتنمى لإرطووواه ابلةةةة نمةةةة موج ةةةة   مق

صووية  تد ووعق روووا دةينووع دةوو دطا ةليمتتووواص اةوو  دة ةديوووق تان إووق ة ي د متلةووطّ لم ده دةتنووواتّ بووطّ د متتووواصى 

 حاجتنم لمةة  تا ت نئارل م اع إم   لما اه اتمق لناتنةق 

نووم نّوويةم ااأيووق ا دجنووق بنوو ة دمعّوويل رلوو  دةتةانوواص الأيايووةق ةيوو  امتتووق اووا د متتوواص عةةة  قائمةةة المراج

دةتووووووووص دمتطوووووووورص  ينوووووووويل دة ةديووووووووقى بالايووووووووشما  لم وووووووو  د نوووووووواعطر دة تةةووووووووق ةليمتتوووووووواص د ترّّووووووووقى ايداووووووووع د متتوووووووواص 

جنوووق دمااصوووق د ترّّوووق رلووو  اوووتمق الأنزرنلووول ترلووو  ا ياووواص لما ووواه دة وووتياصى تطوووفد ةنووو ل نووويإ  اووويدأم د  د

با متتوواص د ترّّووق ت دة ووتياص اووا بووطّ اوويدأم د  دجنووق دةتووص  صوو ةطا إن ووا  دةوو ت   مئينةوواص تاؤيتوواص 

    IFLA(International Federation of Library Associations and Institutions)د متتاص

 الدراساا السابق :-1-5

لمّ دةنلم بماه اتياا  تدةت يث دمعاةةق اا ه  لملا طير  تص  بوطّ اوا نوم لمنتاجو  يواب ا تاوا يوة تب لاح وا  تة و  

دةنأعمووا  وو  طووفد دةّوو   روو ن اووا ديووتطنما دةيصوويل لمةةوو  اووا ب وويث رليةووق يوواب ق  دص صوولق بيينوويل دةت ووث  

 نفل   طي ا:

1- Evaluation of the INNOPAC library system in selected consortia and libraries in the 

southern African region: implications for the Lesotho library consortium (TAOLE , Evaluation 

of the INNOPAC library system in selected consortia and libraries in the southern African region: 

implications for the Lesotho library consortium, 2008) 
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دةووووفي نوووووم درتيووووا ه اوووووا اتوووو  د متتووووواص  INNOPACلمّ دةاوووو ن اوووووا طووووفه دة ةديوووووق ن ةووووةم اووووو ت اإهاووووق نظوووووال 

رلطا رل  دن ا عا ةليمتتاص    جمي  لمإ ر ةا:
و
 الأر اه    امط ق دمئمي  إإ ر ي لاحتةاجايناى تا  نمو دةز

- GAELIC : The Gauteng and Environs Library Consortium 

- FRELICO: The Free State Library and Information Consortium 

اوو  نوومو إرتيووا   وو  جيووع دةتةانوواص رلوو  دةت ووث دةيثوواأ يى لميووتياةدص ويووشتانق تا ووابإص ت روواةدص  يداووع ت         

وو  لم وو   ّ   ده نظووال  ا ضوولص تنووأثطره لمعجووا ي رلوو    دانووا دةووفي  INNOPACد متتوواص د نمةووق باة ةديووق  تنووم دةتيصو

ق اووووا دماوووو ااص دةتووووص نليووووص دحتةاجوووواص منوووورت  يدلتتوووو  لأحوووو ث دةتطوووويةدص  وووو  روووواةم د متتوووواصى تن  عيوووو   جييروووو

د متتوواص الأر وواه تاتوواطيت   وو   رووا   ونتاجةووق تاووع  ةووكى نووم ن ةةوو  دةيصوويل د تااوو  لم وو  كوو   ر وواه ون ووا  

  تلا لاا لررق نيي   دماا ل 

 (0222)إ حاصى  دراسة ميدانية على تجمع المكتبات الجامعية الممرية   تجمعات الممادر الإلكترونية-0

ووووع د متتوووواص دمئاانةووووق د ّوووو رق  ت اووووا عطلوووو  رلةوووو  ا وووو تل د متتووووق  ينوووو ة طووووفه دة ةديووووق لم وووو   ةديووووق حاةووووق نجيو

دة ايةوووق دةتووووا ع ةليجلووووم الأرلوووو  ةحئاانوووواصى ةت وووو عم  نووووض د  زرحووواص دةتووووص لتووووار  رلوووو  إةن وووواه بوووو  تن ووووعة  

يوواةةا دمع ع ووق د تووتر اق  وو  اتواةه  تة وو  درتيوو  دةتاحووث رلوو  د وومسح دةيصووئي تد  ابلوق   د  ةلتنوو ة رلوو  الأ 

نمظووةم نجينووواص د ّووا ة وةمزرتنةوووق  وو  دةووو تل د ت  اووق تلمج دهدينوووا ت طوو دإ ا تا ووومإينا لاازووردا الأيوووم دةتوووص 

ّووول  ووو  لنثووور  نمئةوووف 
و
وووع د متتووواص دمئاانةوووق د ّووو رق  ووو  ريلووو    اوووا نتووواأب دة ةديوووق إتحا عجوووا  ّ علزوووال بنوووا نجيو

متتوووواص دمئاانةووووق  توووولا روووو ل نوووويدإ  الأعوووو ي دةناالووووق د  ة ووووق  وووو  روووو   اووووا د  حلووووق الأت وووو  اووووا مطووووق اةممووووق د 

د متتاصى تنأم  نيةر  الأج ر  دةتص عتم دةني  رلينا ت اةتا   نأم  د  حلوق دة انةوق تدة اة وق لوفةك ةوم عوتم إنتنواه 

قى ليووا عووتم اووا نطووير  تن وو عث  نووض ايينوواص نظووال د تووت ت  د تووتر ل  وو  اةممووق  ا ووطق د متتوواص دمئاانةوو

إرتيوا   وو   ئوور دةتةانواص رلوو  دةطلتووق ت اةتوا   تجووي  دحتيووال تاويل  مطوواه تتجووي  اّوية تد وو   وو  ديووتر دل 

ايدروو  بةانوواص د تترلّوواص تدةمّوويل دةياالووق د ترّّوووق اووا اتوو  دمئاانوواص ترت وو  اووا ة ي دةتاحوووث  ّ 

   لم   دةم طر اا دمئ ي  ةتطير ه نجيع د متتاص دمئاانةق د ّ رق اا دل    رية دةت دعقى ت ن  ع تا

3- Present Status of Library Cooperation, Networking, and Resource Sharing in Bangladesh: 

Web-based Library Cooperation for Access to World-w ide Information (REZAUL & MIRZA, 

2012) 

كووووواةم طر اوووووا  تل دةنووووواةم  ا وووووأص  ووووو  دةتوووووماإ مل اوووووتياص بوووووطّ د متتووووواص  ووووو  ارتلوووووف دةترّّووووواص تاوووووا  جووووو  

دةتنوو ة رلوو  تنوونةق دةتنوواتّ بووطّ طووفه د متتوواصى ريوو  دةتاحووث لم وو  درتيووا  د وومسح دةيصووئي اتووتر اا ديووتياة  

رلينوا إمتةوواة  تاو  نيصوو  إيوشتانق  و  جيووع دةتةانواص اوا رةمووق اوا د متتوواص دمئاانةوق تد ترّّوق دةتووص تاوع 

ةمتووواأب نتي وووية حووويل كووويّ د متتووواص ا ووو  دة ةديوووق ةوووم نووومظم كل وووا ةل وووتمق دةتناتنةوووق لّأ  غل نوووا بّووو    نيتوووق 

مووو اايناى ليوووا  ّ  غلتةوووق د متتووواص د ي لوووق ةلنةموووق د رتووواة  نشوووة  اارووو   بةاناينوووا ةلئ وووق د توووتئة   اوووا مووو ااينا 

ةانوووواص ةحئيةووووعى إا متتوووواص  وووو  بووووماإ مل نتنوووواتّ  وووو  بموووواه د جييروووواص إ وووو  تروووو   الةوووو  امنووووا نشووووة  ااروووو   دةت
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تنت ايم د يدة  ةلن ع  اا دةتميدص  انتي       ةك رل  ورواة  د تتا ةوق تلمرو د  إ واة  ايحو    ةموا يوت  

 دةتناتّ بةمنا ةلتل ي لق تلا إناةق حتا ة ي دةتاحث   

4-Consortial support for digital library initiatives and information technology manpower 

development in Latin America (REENEN, Consortial support for digital library initiatives and information 

technology manpower development in Latin America, 2013) 

  Ibero-American Science & Technology Education Consortium 

(ISTEC)    غطوور ة  ةووق ينووتم بوواةتنلةمى دةت وويث تد مظيوواص دةّوومارةق  وو  جيةووع  ن وواه الأاوو رمةتطّ تاووت  امظيووق

ةتنررووور دةت وويث دةنليةوووق تدة م يووةق تنمميةيجةوووا دةتنلوووةم  1222ى  ا ووأص  ووو  يوولتي ر اوووا يوومق دمئرروو   وعتطرعوووق

تكووووو  ج وووووي  دةت وووووث تدةتطوووووير  دةتوووووص عش ووووواةل ا الأر ووووواه  تنووووويإطر دةييووووواأ  دةئناةوووووق )ماصوووووق اوووووا حةوووووث دةتيلئوووووق( 

 Newاانوووق ةتطتةووو  دةتمميةيجةووواى تة ووو  نطووويةص طوووفه دةئمووو   بمووواه رلووو   ةديوووق إحتةاجووواص دةتوووص اااووول بنوووا ج

Mexico    نطتةو  نمميةيجةوا د نلياواص  و   اتم دةم   اه تطم يوق دةميتةوين  دةتوص ل وئل دةن تواص دةتوص نيدجو

د مط ق تح و ص  ون ل تجي  دما ر     ديوتر دل د نلياواص تلا لنواتّ  ت و  ةتطوير  د  واة ع تدمئ وي  د  وزرلق 

 تدان دل دةتئار  بطّ دمئااناص تد ؤيتاص دةّمارةق 

دطتيووول دة ةديووواص دةتووواب ق  نووو ن نيوووا   ااأيوووق ة وووتياص لناتنةوووق  ت نموووتإصى  اوووا اوووا عيطوووا طوووفه دة ةديوووق طوووي 

ا اتةتموا ل وف الأ نوا  د  نتطوق بيداووع امتتواص د ناطو  دةيرمةوق ةلتيويرا دةنووا   اوت  دةطيوص باة و ج دمئردأوو ي 

نووون ا دةووو دطا تنلةوووطّ حاجتنوووا ةغتوووق اموووا  ووو  دماووو ت  ب  ووواأ  لنموووم صووويةينا دمع ة ةوووق اوووا موووإل ل ووواة  ت 

 ةلتناتّ إةيا بةمنا    لمراة دة تياص دةتناتنةق تن  ع  ا يااص لما اه طفه دة تمق تةطاناص نمئةفطا 

 تحديد المصطلحاا:-1-6

نوواتّ طووي دةنتووار امتلتووطّ  ت  لثوور ب  ووار انووطّ التعةةاوب بةةلمب المكتبةةات   وّ دةتو  وو  اجووال د متتوواص عيمووا دة وويل  

 اا  ج  نتا ل د مئنق تن  ة  الأط دة د  زرلق  تطي د ئ يل دةفي درتي ناه    دة ةديق  

لوو  اووا هوو  لملا اووتياص انلياوواص نشووة  إ صووا ةيوو  د  وواةلطّ إينووا ةحعّوويل ر الشةةبكات التعاونيةةة بةةلمب المكتبةةات 

دةتةانووواص تد نلياووواص روووا ر رووو  ب نوووا تني  ن وووا بايوووتنيال تيووواأ  إنّوووال دمع ع وووق تريووويّ طووو إ ا دة أل ووولص طوووي 

دةتنوواتّ  وو  ن وو عم دماوو ااص  ت دةنيلةوواص ا وو  دةئ  يووق تدةتّوو ةف تنوو ةرا د وويائطّ تد تووتئة عا تد  وواةلق 

  تياأ  إنّال دةتمميةيجةق دم
و
 ع ع ق ةلطاينا الأيايةق    ديتر دل د ّا ة   لممخ  تني 

د متتاص د ترّّق ه  امتتواص ينوتم بالإنتوا  دةئمو ي  و  اجوال ا و  ى نو نت  دةنتاروا المكتبات المتخممة  

 تثة ا بو:

 دةترّ  د ينيع ؛  -

 دة ة ق د   إق؛  -

 جي ية د تتئة عا اا م ااينا؛ -

 ايل ا؛  -

 رتةنتنا ت عمااةمةتنا د تطية     -
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د متتاص دةي دةدص تدة ة اص دمعيياةوق  ت دةيلةواص تد و دة  د ترّّوقى  ت د ؤيتواص  تا  عشتع طفد دةميل اا

دةّوومارةق تدةتجاةرووقى  ت دمئينةوواص د  مةووق تدةنليةووقى اووا مننووص  ّ د متتوواص د ترّّووق ن وو ل موو ااينا مئي ووية 

 د تتئة عا امنا تلم   الأإ د  د متييّ ةليؤيتق الأل 

تبنفد د ئ يل نييّ امتتاص د ناط  دةيرمةوق ةلتيويرا دةنوا   اوت  دةطيوص امتتواص اترّّوق ب موم  ننوا نيتلوك 

ةصووة د انلياانةووا اترّّووا  وو  دةنلوويل دةطتةووق تاووت  دةطتةووقى ن وو ل موو ااينا ةليترّّووطّ اووا رلتووق د ن وو ى 

 ووص لمةةووو ى بارتتوواةه اووا دة كووواأر  يووانفن  تاياة وولص دة ووعق بيتش وووئةاص دةيلاعووق  نروو ل  طووو دة د ن وو  دةووفي ن ت

 الأيايةق ةليمظياق دة عةق    دمئردأ  د ي لق    ت دة  دة عقى دةتياّ تلمصإا د تش ئةاص 

 التنم:  الصح:  في الجزائر:-1

لو  ت دة    
و
من و دة طوال دةّون   و  دمئردأو  اوا نويا دة طارواص دةتوص ام تنوا دة تةوق الأتةيروق اموف إيوت إل ني 

ق تن  عو   دة عقى دةتوياّ تلمصوإا د تش وئةاصى تهو  دمئ وق دمعيياةوق د توؤتةق روا تنوع دةتةايوق دة وعةو

 إيزردنةجةاص دةإ اق ةتمئةفطا 

 واقع ا  -3-3

ر  ةتميةوووق اطوووال دة وووعق إؤوووص لمحووو ت اؤاووو دص دةتميةوووق د توووت داقى تائتووواا ونتاجةوووق نوووي   دمئردأووو   طيةوووق لتطووو

تدة موواه إاتّووا ي تإجتيوواع  تدة  ووا  ى إ ووالاص نوو  ي دة ووعق نووؤث  يوولتا رلوو  دةميووي تدةتميةووق   تة وو  نماتةوول 

يوي إاتّوا ي دجتياراص اجلم الأاا تاجييرق دة يانةوق تد متو ت إاتّوا ي دةنواة ص تامظيوق دةتنواتّ تدةم

ةلتل ووق تدةتميةووق رلوو   ّ دةل وو  1دة  وواعا دة ووعةق بيصووئ ا ا وواعا لمنياأةووقى ليووا نوو  د توو   الأتل اووا لمرووإّ ةرووي

ع ووع  وو  صوويةم إطتيااوواص د تنل ووق باةتميةووق د تووت داق تر وو  ة ووم  ّ ع ةوويد حةووا   ووعةق تامتجووق  وو  تأووال اووع 

الأاووووو دن د  لمووووقى ليووووا عتنوووووفة دمعئووووا  رلوووو   وووووعق دةطتةنووووقى إووووإ عيموووووا ن  ةوووو  نميةووووق اتوووووت داق اووووع نئ وووولص 

)بووويان دة ت  تإجتيارةوووق تدة  اإةوووق تدةتة ةوووق  دةتوووياّ  تّ تجوووي  نميةوووق اتوووت داق اوووا دةماحةوووق إاتّوووا عق

 ةووق    ّ ليووا  لوو ص دةوو لتية  اوواةغطّ ل وواّ د وو ع   دةنااووق  مظيووق دة ووعق دةنا .(02ى صووئ ق 0212ريوواةيى 

ى صوووئ ق 0222)دة وووتلاى  تث اإةوووق تيةايوووةق  دةتميةووق دة وووعةق ةلئووو   نوووؤ ي لم ووو  نميةوووق داتّوووا عق تدجتيارةوووق

25)  

لمّ اتووتيت دةتاطةووق دة ووعةق  وو  دمئردأوو  اووا دل  نةوو د رووا إحتةاجوواص دةيرمةووق  توولا اوو ل دةتج طووادص تدةتنووت 

 دةنوووواالطّ  وووو  د جووووال دةّوووون  تروووو ل نيدإوووو  نظووووال دما رطووووق دة ووووعةق تإحتةاجوووواص د ط تحووووق دةت تةووووق تن وووو  

لووفد دنرئووان دةوو م  دةئوو  ي تنوو طية دة وو ة  دة وو دأةق دةتووص نووؤ ي لم وو  صووني ق  ى(112ى صووئ ق 0200)غموويى 

ماصوووووق لم د دازرنووووول بوووووم   دةووووويع  تدة  اإوووووق دمعّووووويل رلووووو  دمعاجووووواص الأيايوووووةق إيوووووا باةوووووك د تا نوووووق دة وووووعةق 

 دة عةق دةتص نرر  اا إ ل دنش اة الأا دن 

                                                 
 ينووو ة لم ووو  نيجةووو  دةووو تل  ووو   02عتوووأةف لمروووإّ ةروووي اوووا  ى1220تدةتميةوووق روووال تثة وووق اّوووطر  صووو ةص روووا  اوووؤني  الأاوووم د ت ووو   ةلتل وووق   1 

ً
اتووو د

  تاع رل  طفه دةيثة ق  لثر اا  دةتميةق د تت داق اجال
ً
 . تةق 125اتت تإ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
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ل  ل ووور مطوووق لمصوووإا ةليمظياوووق دة وووعةق  ووو  نووواةر  0222 إ رووو  اوووا يووومق  14ة ووو   اووو  اجلوووم دةوووي ةده  ووو         

دةنوإ  دمئردأ  ن يل رل  لمر د  ماةرق  وعةق ج عو   لتوار   و  ن اوة  دةتاطةوق دة وعةق اوا حةوث دةيااعوق ت 

ل 0205لم وووو  جانووووا لما وووواه  اطووووا   ووووعةقى  وووو  ارطوووو   نةوووو  د وووو ت ةلمنووووين باة طووووال دةّوووونو   وووو   إوووواج دةنووووال 

ا  و  بلو دّ امظيوق دةتنواتّ تدةتميةوق إاتّوا عق    ا ن دةيصيل لم   اتتيت د ؤا دص دة عةق د  ئلق حاةةو

ى ليوا لنيو  دةتولطاص دمعيياةوق دمئردأ روق حاةةوا رلو  ن  روا دة وعق اوا د ويدرا (110ى صوئ ق 0200)غميى 

تن توووطّ نيرةوووق دماووو ااص اوووا موووإل ب نوووااب اووواا  ع وووولص ب نجوووا  ثيووواّ تثيوووانيّ اتش وووئع ت ثإثياأوووق ت لمحووو د 

ر ووووووو ه رةوووووووا   اتنووووووو    دةترّّووووووواصى نأطةووووووو  وايانووووووواص دةت مةوووووووق تإوووووووت  إيوووووووش ياة إيش وووووووئا ي ةليتوووووووش ي را 

أووووو رطّ تالأجانووووواى نطوووووير  د تش وووووئةاص تن توووووطّ نيرةوووووق دماووووو ااص تن  عووووو  ا ووووواعلم دمعوووووي   تاؤاووووو دص دمئرد

ى 0200)غموووويى  دةمجارووووق دمااصووووق باة ةاكوووو  دة ووووعةق تلما وووواه  ة نووووق اناطوووو   موووو ت ةلتيوووويرا دةنووووا   اووووت  دةطيووووص

  (110صئ ق 
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وووووو  دة لطوووووا  الأيايووووووةق  لنووووو و 
و
يةايوووووق دةتيوووووويرا تدةت وووووث اووووووا  طووووومو ا وووووواتة دةتةايوووووق دة وووووعةق  وووووو  دمئردأووووو  لم  ني 

ةليمظياوووق دة وووعةقى ترلةووو  نوووي   دةوووي دة   طيةوووق ل ووورت ةميرةوووق دةتيووويرا  ووو  طوووفد دة طوووال رلووو  درتتووواة  ّ نيرةوووق 

ووو  بووواةتييرا تدةتيووويرا د تيدصووو  لمنووواإق لم ووو  كلةووواص دةطوووا  دماووو ااص دة وووعةق ا نتطوووق بميرةوووق دةتيووويرا  ترتمئو

ان ووو د ترمةوووا ةلتيووويرا دةنوووا   اوووت  دةطيوووص ر ووور دةتا نوووق ةوووي دة  دةتنلوووةم دةنوووا   تدةت وووث دةنل وووصى  ة نوووق تر ووو تّ 

 دةزرد  دةيرنص نشتع ت دة  دة عق تلمصإا د تش ئةاص 

ئردأو رطّى ةووم ر إول دمئردأو  تنوونةق صونتق  وو  دة طوال دةّوون  غو د  إيووت إلى إتالإنواإق لم وو  نو ة  الأرتوواه دم

عمووووا طموووواع اي نوووويّ حاصوووووليّ رلوووو  اوووو ا دص نوووويا نظوووووال دة راعووووق دة ووووعةق  وووو  دمئردأووووو   تيوووو راّ اووووا رووووورو  

دة طوووال دةّووون   نووو   الةووو  اوووا اتوووار ي دةتيووو رض  تكلووويد إةيوووا  نووو  ا وووال ا داتووويّ رتةووويّ ايلئووويّ بشمظوووةم 

أص  وو  دمئردأوو  دةناصوويق )يوومق دة راعووق دة ووعةقى ت ةووك  نوو  نوو ةر نم  وو  اوو دة  دةتيوويرا اووت  دةطيووص دةتووص  ا وو

ل(  تدةتووووص كانوووول روووواجر   نووووفدع رلوووو  نلتةووووق دحتةاجوووواص 1222( تاتوووومطةمق )يوووومق 1264ل(ى تطوووو دّ )يوووومق 1260

دة طوووال   تاووو  نووومو ديوووت راه اووويائطّ  ووو  د جوووال دةت نوووص  ت دماووو االي تنووو ةر نم ةةطلووو  رلوووينم لتووويةق رووويّ اوووت  

ى دةتوص كانول نيوم   نوفدع  نو  رووال certificat d’étudesديوق ريوصى او ا دينم ةوم نموا نتنو ت او ا   اردتةوق دة ة 

اووا دة ةديووق  ووا نجووات  يووم  دة د نووق ر وو  ت ةووم عتنوو ت د  حلووق وبت دأةووق  ت حةانووا كوواّ دةتياةووف ع تّوو  رلوو  

 نج  ق  تةطق ةل ا  دلشت نا اا دةناالطّ    اجال دةتي رض 

ا تري روويّ اووت  ريووص  05222يحوواى لةووف لا تاوو  نووم لم اووا  روو ة دة طووال دةّوون   وو  دة يانلموواص ب نااجووا  وواةو

درتيوووووا د رلووووو  الأا اةوووووق ت تّ  ي نووووو ةرا  ووووو  اماصوووووا ن نوووووص  ووووو  دة وووووعق تن نوووووص يوووووااي  ووووو  دة وووووعق ةإيوووووتجابق 

لاحتةاجاص دة طال  لمثماّ تثإثيّ نرّّا نم لم ةدج ا  و  د جوال اوت  دةطيوص  تّ ن توة  ت لا بو داب  ةديوةق ت 

ل كووواّ ةووو ت 1225 تووو رق يووولتا رلووو  دة وووعق دةنيياةووق  ت  ووو  يووولتي ر اوووا يووومق  لا  طوو دةى لمانمتووول نتاأج وووا ت 

ل ب ووونق  لاة اوووا دةت مةوووطّ دةتوووااةطّ  ووو  نرّّووواص رووو   امنوووا: اجوووال 1222دة طوووال دةوووفي اتوووت  لمصوووإحاص 
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ى ا وووال   ج ووور  الأاووونقى    لممخ  نوووم ن لوووة  رووو   دةترّّووواص  دةتيةةووو ى دةنوووإ  دةطتةىووو ى دةترووو ع ى د ر رعووويّ

ليووووا ديووووتي ص دةووووي دة   وووو  لم مووووال  نووووض وصووووإحاص  وووو  دة طووووال دةّوووون   د ص مإةوووو  روووو   اوووو دة  إةيووووا  نوووو  

دةتيوويرا اووت  دةطيووص ر وور دةزوورد  دةوويرنص ليووا ةووم منوو  ةاطوور دمعاصوولطّ رلوو  اوو ا   دةتياةيةرووا دمعوو   وو  وةت وواج 

                                  بنوفه د و دة ى بايوتءماه نرّو  اتوار  نيو رض دةوفي عتطلوا اتوتيت دةتومق دة اة وق ثوانيي  

(fondation nationale pour la promotion de la santé et le développement de la recherche 0212ى)   

ة ةوووع الأتل  01د وووؤةي  ووو   11/20ن يرووو  اووو دة  دةتيووويرا اوووت  دةطيوووص بوووامئردأ  بييجوووا د  يووويل دةتمئةوووفي  نوووم

ل لم وووو   ة ووووع تر وووو را ان وووو د ترمةووووا ةلتيوووويرا دةنووووا   اووووت  دةطيووووص رلوووو  0211إةئوووو ي يوووومق  02د يدإوووو  ةووووو:  1400

 تييرا ات  دةطيصد تتيت دةيرنص تثإث اناط  ترمةق ةلتييرا دةنا   ةل ابإص تيتع اناط  ةل

 المعاهد الوطنية للتكوين العالي شبه الطبي بالشرق الجزائري الداعمة للقطاع المحي في المنطقة -3-2-1

هوووووووو  ثيوووووووواّ اناطوووووووو  ترمةووووووووق ةلتيوووووووويرا دةنووووووووا   اووووووووت  دةطيووووووووصى لنيوووووووو  ةتاطةووووووووق دحتةاجوووووووواص د ؤيتوووووووواص دةنيياةووووووووق 

باة ووووو ج دمئردأوووو ي  تإةيوووووا علووووو  روووو ن ةتووووواةر  لما وووووااناى  ويش ووووئاأةق تد ؤيتووووواص دةنيياةوووووق ةل ووووعق دمئيدةروووووق

  ط دإ ا تتااأئ ا   

باة ووو ج دمئردأووو ي اووو   -اووو دة  دةتيووويرا اوووت  دةطيوووص يووواب ا -لمّ د ناطووو  دةيرمةوووق ةلتيووويرا دةنوووا   اوووت  دةطيوووص 

              ا ووووووأص  وووووو  يووووووتنةماص دة ووووووّ  د اضوووووولص ةتاطةووووووق دحتةاجوووووواص دة طووووووال دةّوووووون   وووووو  طووووووفه د مط ووووووق  إ وووووو   ا ووووووأص:       

(Ministère de la santé de la population et de la réforme hospitalière 0212ى) 

د وؤةي  وو   102 -22بييجوا د  يويل دةتمئةوفي ةاوم  ل1222ا ةيوق دةتيويرا اوت  دةطيوص ب تومطةمق يومق  -

 ل 1222 لتي    14

ل ليحعوو    ةيووق دةتيوويرا اووت  دةطيووص  نمابووقى حتووت يوومق 1220 ا ةيووق دةتيوويرا اووت  دةطيووص بتلتووق يوومق -

 ل 1225إةئ ي 02د ؤةي     25/42ل  عا نم ن يرل ا   ةيق بييجا د  ييل دةتمئةفي ةام 1225

 ل  ا أص:1220جيدّ  25د ؤةي     22-20ت بييجا د  ييل دةتمئةفي ةام 

 ا ةيق دةتييرا ات  دةطيص  تمةم    -

 ل1222دةطيص  تطةوووووووفى دةتص ةم نئت   بيدبنا ةلتييرا لملا يمق  ا ةيق دةتييرا ات  -

 ا ةيق دةتييرا ات  دةطيص بتانمق -

 ا ةيق دةتييرا ات  دةطيص بجةج  -

 ا ةيق دةتييرا ات  دةطيص ب ا ق -

 ليا  ا أص:

 02د ووووؤةي  وووو   42-25ل بييجووووا د  يوووويل دةتمئةووووفي ةاووووم 1225ا ةيووووق دةتيوووويرا اووووت  دةطيووووص بتجاعووووووق يوووومق  -

 ل 1225إةئ ي 
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ةم نرتلف طوفه د و دة   و  اتوطرينا دةتيير ةوق روا بوا   د و دة  الأمو ت رلو  د توتيت دةويرنص لا  و   طو دإ ا تلا 

وول دة طووال دةّوون   وو    وو  ب داج ووا تلا  وو  روو ج دةتيوويرا دةتووص لنتيوو طاى إ وو  نووأث ص لاطرطووا بالإصووإحاص دةتووص اتو

 دمئردأ  امف لما اانا 

لى ته  مطي  ا يوق دنروفينا 0211لم   اناط  ترمةق ةلتييرا دةنا   ات  دةطيص يمق  نم ن ير  طفه د  دة   

 ت دة  دة عقى دةتياّ تلمصإا د تش ئةاص اا  ج  دة إع  عئلق نطية طفد دة طال اا مإل: 

  را   ر   دةترّّاص بيا عشمايا اع دةتطيةدص    د جال دةّن ؛ ۔

 دة رداب دةتيير ةق تلن عل ا كليا  رل دة  تة  ةفةك؛  ن تطّ ۔

ووا  ۔ لاةطوور دة وو ا   د ت ّوو  رلينوواى إيووا ن نووص يووااي  وو  دة ووعق لم وو  ايوو ن حاصوو  رلوو  اوو ا    تةووقى  او

 دةةيل إ    رل  رل  دة  ا   د ت ّ  رلينا لتيةق ةلتاام اهنص 

  ط دإ ا:

اووو دة  دةتيووويرا اوووت  دةطيوووص لم ووو  اناطووو   ّ د ت ووويا ن يرووو   11/20ة ووو  جووواه  ووو  د  يووويل دةتمئةوووفي  ۔

:    
و
 (0211ى  20-11)د  ييل دةتمئةفي ةام   ط دإ ا دة ألتةق نتي 

 نياّ دةتييرا دةنا   تد ترّ     د جال ات  دةطيص؛ ۔

 نياّ ن ةرا دةطلتق بيا عتإهل اع د  ال د مير بنم  ۔

 وووو  دة طووووال دةّوووون  متووووتيجا رلوووو  د تروووو و  اووووا د ناطوووو  دةيرمةووووق ةلتيوووويرا دةنووووا   اووووت  دةطيووووص  إاةنيوووو          

:    La Santé et le)ان إووق دمعوو  الأاموولت اووا دة يدروو  تدةتيوويرا رلوو  ن مةوواص دة راعووق دة ووعةقى ت ّ عيوويّ

   paramédical, 2022) 

 اا ةد رل  دةتمةف اع وج دهدص؛ -

اتيتنووووووا بموووووويل اووووووا دة وووووو ة  رلوووووو  دة ةووووووا   دةئ  عووووووقى اووووووا مووووووإل دنرووووووا  د تووووووا ةدص تدةتنااوووووو  اووووووع حووووووالاص  ۔

 دةطيدةئ؛

 اا ةد رل  ن ةرا تنيجة  د  رض دةفي منامح؛ ۔

 رل  ان إق بمةئةق دةت اتة اع دةناأإصى تدةتئار  اع الأرتاه ت د  ضلت؛ ۔

 د نليااص اع الأرتاه ت اإأ     د  مق   ات ما    ديتر دل دةتمميةيجةا دمع ع ق د  نتطق بشتا ل ۔

ت ماه رل   ةك لني  د ناط  دةيرمةق ةلتييرا دةنا   ات  دةطيوص رلو  لنررور دةمنوين بينواةة دةطلتوق تن ايوي ا 

    بل ق  عمااةمةق نجيع    رةاينا بطّ د ناةة ت ةك اا مإل د  ال د مير بنا 

 م ام ا 

ّواص دةتاةةوق: وّ  Ministère de la) نتمئ  د ناط  دةيرمةق ةلتييرا دةنا   ات  دةطيوص ب وياّ دةتيويرا  و  دةتر

santé de la population et de la réforme hospitalière, 2017) 

 اي ونيّ ةل عق دةنيياةق؛ -

 ار رعيّ ةل عق دةنيياةق؛  -
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ليد  -
و
  ج ر  دةتّير  دةطيص ةل عق دةنيياةق؛ ا ا

 ارتّيّ    دةنإ  دةطتةى  تدةئطاعا ي ةل عق دةنيياةق؛  -

 ا   تّ    دةّة ةق ةل عق دةنيياةقى ارتّيّ    حئظ دة عق ةل عق دةنيياةق   -

طووووووفد باة تووووووتق ةحعوووووواأررا رلوووووو  اوووووو ا   دةتياةيةرووووووا  وووووو  دة وووووونا دةنليةووووووق )دةنلوووووويل دةتج رلةووووووقى دة رانووووووةاصى ن نووووووص 

ةرانوووووي(ى  اوووا دمعووواأرتّ رلووو  اووو ا   دةتياةيةروووا  ووو  اووونا   د  تدةئلتوووئق تواتّوووا  إت ايووواننم دة ةديوووق  ووو  

 دةترّّاص دةتاةةق:

 اتار تّ رتةيّ ةل عق دةنيياةق؛ -

 ّ ةل عق دةنيياةق اتار تّ دجتيارةي  -

ليووووا ن وووويا د ناطوووو ى دةتيوووويرا  وووو  نرّوووو  اتوووووار ي دةتيوووو رض ةل ووووعق دةنيياةووووق باة تووووتق  تووووتيت دةتووووومق 

 دة اة ق اا دةتنلةم دة انيي  

ووو  د ناطووو  دةيرمةوووق ةلتيووويرا دةنوووا   اوووت  دةطيوووص باة ووو ج دمئردأووو ي لوووفةك بت توووطّ اتوووتيت دةنووواالطّ  ووو    تنتمئو

 د تيدص  تاتا نت  ت ةك اا مإل:دة عق تنياّ ريلةاص دةتييرا 

دةتيووويرا إنووو ااي  مئيةوووع د زربّوووطّ دمعاصووولطّ يووواب ا رلووو  اووو ا    تةوووق ةتألةووو  دنووو ااج م  ووو  دة نتوووق  -

 د رّّق ةحعاصلطّ رل  ا ا   ةلتاام اهنص؛

 دةتييرا اا  ج  دةزراةق باة تتق ةو: -

   ن اؤطوو  لم وو  ايووو ن حاصوو  رلووو  د ي نووطّ د ووؤطلطّى حةوووث عووتم  ةوووك  وو  اوو حلتطّ اتتووواةةتطّ إيووا ايووو

 ا ا    تةق     ثمو لم   ةنتق ةلتاام اهنص؛

  ا  د ةزراةتنم    دة نتق  12لم   10د ي نيّ دة ألتةيّ حةث عتم نييرمنم اا 

دةتيووويرا د تيدصووو  بمووواه رلووو  دة رنوووااب دةووويرنص دةوووفي ن ووون  ا ع روووق دةتيووويرا بوووي دة  دة وووعقى دةتوووياّ  -

 تلمصإا د تش ئةاص  

 ني دص تدةم تدص دةنليةق نمظةم د ؤ  -

 لتعريف بمكتباا المعاهد الوطن:  للتكوين العالي شبه الطبي بالشرق الجزائري:ا-0

لمّ امتتوواص د ناطوو  دةيرمةووق ةلتيووويرا دةنووا   اووت  دةطيوووص هوو  امتتوواص اترّّووق  ووو  دةنلوويل دة ووعةقى تايوووا لا 

اووووك إةوووو   ّ لما وووواهطا كوووواّ نشةجووووق لم ةدع ةلوووو تة دمعةوووويي دةووووفي ن وووويل بوووو ى إؤووووص نيوووو و د ناطوووو  دةتووووص ن ت ووووص لمةينووووا 

  جرهد اا ةياةتنا    ن  ة   ط 
و
 دإ ا تتااأئ ا د رتلئق  با نليااص    اجال ب داج اى تطفد م ي

 تكلووووول ةليمتتووووواص اةووووو  دة ةديوووووق اتوووووؤتةةق نوووووأاطّ تصووووويل د جتيوووووع الأكوووووا ع ص تدةت  وووووص د ترّووووو   ووووو  دةنلووووويل 

منم اا بماه اناةإ مى ةت  عم  إ   ةراعق ةلي ضلت  تهو  اوا ج تنوا لنيو  رلو  
و
دة عةق لم   د نليااص دةتص نيم

ق با مط ق: ن  ة   ةك اا مإل الأ تدة دةتص نؤ انا    اجتيع د ترّّطّ    دةنليل   دة عةو

م تدةت  ةف؛ -
و
 إؤص لتى  مئن  ايدة طا تم ااينا إ صا ةلتنل

 لتار  رل  نياّ حئظ د ناةة د مشتتق اا ات  د ترّّطّ    د جال دةّن ؛ -
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 ووو   تاووواص  اوووا موووإل وب ووواه رلووو  د ووويدة  دةيثاأ ةوووق د  تموووا  لتوووار  رلووو  نوووياّ حئوووظ د نووواةة د زردليوووق -

 ياب ق تر ل ديشتنا طا باة غم اا ن ا ل د نليااص دةتص ن تيانا؛

ر رل  لمناحق دمئ ع  تنيمطّ د تتئة عا اا دةيصيل لمةة     -
و
 ن ل

 ّ د متتوووواص د ترّّووووق  وووو  دةنلوووويل دة ووووعةق   Germain Chouinardت لا عيمووووا درتتوووواة  ةووووك كوووواةى لم  عوووو ت  

 (CHOUINARD, 2011, p. 90) اطاةتق  ع ا بو:

 نطير  ةتدب  امايتق اع د ّا ة دمااةجةق ةلينليااص اا  ج  ويتجابق لاحتةاجاص د جتيع الأكا ع ص؛ -

 نيمطّ د تتئة عا اا إيتاإل د  ا    ّا ة د نليااص؛ -

  تة دماتطر ة ياّ نمئةف دةنيلةاص تإ  د ناعطر دةت مةق د مايتق؛ داتناّ -

 د  اةلق    ن ةرا د تتئة عا اا مإل لما اه تصةانق دما ااص دةتص ين ة لم   نطير  لئاهينم؛ -

 د تاطيق    إت  د ؤيتق/د مظيق دةتص نشتن ا رل  دةيي  دةفي نر ا   -

لنزووري الأ تدة دةتووص نؤ انووا د متتوواص اةوو  دة ةديووق لملا ةنوو ل دطتياا ووا بي وو  تلا نجوو  يوولتا ةلم وواأ  دةتووص          

دةظوو تة دةتة ةوووق د  ةطووق بنوووا تإ ي وووا تدةنيوو  رلووو  دةتمةووف ان ووواى إؤوووص نتووأث  بارتتاةطوووا امتتوواص اترّّوووق  ووو  

 دةنليل دة عةق بو:

 دةتص نت يا: البيئة السوسيوثقافية 

 لم وو  ن تووطّ دة ووعق     منيوو  دةمظووال دةّوون : ت  طووي اجيوويل د مظيوواص تد  -
ً
ؤيتوواص تد وويدة  دة داةووق  يايووا

ووووص إحتةاجوووواص دة اأيووووق     ةووووفةك عر ووووع دةمظووووال (0200)اووووا طووووي دةمظووووال دةّوووون هى  رلوووو  نوووويإطر موووو ااص نليو

ا ا اةنوووق بالاحتةاجووواص د زادعووو   ةليووويدرمطّى تنووومنمم  دةّووون  ةحصوووإحاص  ووو  ايدج وووق ةنووو ل دةمئاعوووق اتووولةو

طووفه وصوووإحاص رلووو  دة ووورداب دةتنلةيةوووق  ووو  د ناطووو  د ترّّووق  ووو  دةتيووويرا اوووت  دةطيوووص  ت يوووا  ّ د متتووواص 

ن ت ووص لمةةوو  إؤووص نتوووأث  بنووفه دةتاةطووردص  وو  د نلياووواص  لنيوو  رلوو  لنرروور دة وووةم د  نتطووق بأطوو دة د ن وو  دةوووفي

 دةتص نيإ طا ت   دما ااص دةتص ن  ا ا 

دةتنلوووووووةم  ووووووو  د ناطووووووو  دةيرمةوووووووق ةلتيووووووويرا دةنوووووووا   اوووووووت  دةطيوووووووصى دةوووووووفي عيدجووووووو  ن ووووووو ي لاطوووووووردص  ووووووو  نّووووووويةدص  -

 د ترّّطّ تنياناص د يدرمطّ لم ده ار جان ى تد متتق ةلتل بيمأت را  ةك 

وي دة وعق ةليصويل ةإلش واإاص دمع ع وق  و  البيئة الاقتمادية، التكنولوجيةة والتنافسةية   حةوث ع توا  ا مةو

اجووووووال نرّّوووووو م تاووووووا  لثرطوووووواى ترتنووووووفة رلوووووو  د متتوووووواص ن  ةوووووو   ةووووووك إؤووووووص نيدجوووووو   دأيووووووا ا  ت عووووووق د طادنةووووووق 

ااينا لنموووووم اوووووا مإة وووووا د رّّوووووق ة ووووواى لملا  ننوووووا  ووووو  دةياووووول  دنووووو  اطاةتوووووق باةتميةوووووق د متظيوووووق  ّوووووا ةطا تمووووو 

إيوووووتر دل دة اوووووة  ة وووووفه د طادنةوووووق  ليوووووا نيدجووووو  د متتووووواص ن ووووو عا اتوووووتي د لإا ووووواة لميووووو اا ا تا وووووار ا  ووووو  بل وووووق 

اماإتوويناى تةوولم باة وو تة   ّ نيوويّ امتتوواص  موو ت تةمووا  ي ا إوو  اووا ا دإوو  د نلياوواص عيتلووك دة وو ة  رلوو  

 ه اوووا انلياووواص جاةروووق   ديوووتياةق د توووتئة عاى اوووا موووإل اوووا منتيووو ه اوووا تيووواأ 
و
نمميةيجةوووق ح ع وووق تاوووا عووويإ

إةجنووو  اجووو   دةتئمطووور  ووو  ديوووتر دل ا تيرووواص د متتوووق اتوووشتن د  طوووفه دةتل ووواص دة  وووطق دةتوووص نّووومع دةتاةطوووردص 
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تالأح دث تإنجاطاص بايتي دةى ه  اّ ة ةلينليااصى ن لةل ا متار  اتؤت   د متتواص اوا دنروا  دة و دةدص 

 طّ  تةطا    دةتل ق دةتص نر ا ا  دة عة ق    يلة  ن ت

الوضع الاراهن للتعااون باين مكتبااا المعاهاد الوطن:ا  للتكاوين العاالي شابه الطابي           -0

 بالشرق الجزائري:

قى روووا ر رووو  دنتووووال  وووى  ةلتيااووو  بوووطّ د متتووواص د ترّّوووق  ووو  دةنلووويل دة وووعةو جووواه دمعوووا   م وووطر لم ووو  دةتو
و
وّ إن لم

وجوو دهدص دة يوويةق دمااصووق باةتنوواتّ ةحعّوويل رلوو  د نلياوواص د   ووية  تغطوور د   ووية ى طووفد اووا نتلموو  ايداووع 

موو  د ةت ووث  وو    بةوواص د ينوويل دةووفي عم ووف  ّ د متتوواص د ترّّووق رلوو  اووتمق الأنزرنلوول  ليووا  ّ طووفد اووا بلو

  لثووووور د متتووووواص د ترّّوووووق اوووووةإ ةلتنووووواتّ إةيوووووا بةمنوووووا هوووووو  نلوووووك دةتوووووص ن ت وووووص ةل طارووووواص غطووووور دة   ةوووووق تدةنلوووووويل 

 وو  دانوو دل دةتنوواتّ دة يوو ص بووطّ امتتوواص  ت يووا (MURRAY & EDITOR, 2015, p. 142) دة ووعةق  
و
وو  دن

و
 ن

لوول ن طووق دنطووإج طووفه دة ةديووقى إوو ّ 
و
د ناطوو  دةيرمةووق ةلتيوويرا دةنووا   اووت  دةطيووص باة وو ج دمئردأوو ي تدةتووص ا 

دطتيااموووا يلمّوووا رلووو   ةديوووق لمايانةوووق دةتنووواتّ بوووطّ طوووفه د متتووواص بمووواه رلووو  اؤاووو را ني وووع يا  ووو  دةنماصووو  

 دةتاةةق:

 ر المسؤوللمب حول  مكانية التغيلمر على مستوى مكتباتهم وج ة نظ-1-3

ووووق ةووووفةك ايووووا عجنوووو   منت وووور دةتاةطوووور  وووو  د متتوووواص دةةوووويل ريلةووووق لمةرداةووووقى لا عيمووووا ةوووو   ّ عووووتم لملا لم د نوووويدإ ص دةمةو

ووردص دةتووص ن  ووأ  وو  بل تنووا دة دملةووق تدمااةجةووق  إؤووص نظووال ائتوويا عتئاروو  اووع دةتل ووق  د متتووق  لثوور ديووتجابق ةلتاةطو

توووواص جيةووووع  ا ووووطتنا تروووو ج ريل ووووا تايدة طووووا د ا عووووق د  ةطووووق بوووو  حتووووت عميووووي ت تووووتي    ترطووووال دةتاةطوووور  وووو  د مت

موا  و  طوفد دةّوو   طوي كيد ةطوا دةل و رق إؤوص دةتوص ع وع رلو  ران  ووا  تيةايوتنا تطةاكل وا دةتمظةيةوق  لملا  نو  تاوا انيو

وو   ب  مووا  وو  نيجو وواص اتووؤت   امتتوواص د ناطوو  دةيرمةووق ةلتيوويرا دةنووا   اووت   وّ لم دة  طووفد دةتاةطوور  ت وو  طووفد دة

اة ووو ج دمئردأوووو ي لم ده دة غتوووق  وووو  دةتاةطووور إ ووووي ائتووواا ديوووتن د طا ةلتنوووواتّ إةيوووا بةمنووووا  تة ووو  كانوووول ة ت  دةطيوووص ب

دةئن  لمعجابةق إجيةن م دنئ يد رل   ّ دةتاةطر لا ائ و ام  تلا غنوت رمو  لأنو  عيوم  د متتوق دة و ة  رلو  دةتمةوف 

  لمعجووا ي   وو ر  ّ عزوورجم ةلنيوو   وو   تاوواص اووع د تووتج دص  تلم ةدع اتووؤتةي د متتوواص معوواجتنم لم وو  دةتاةطوور  اوو

دةتاةطوور بوو لا اووا  ّ عيوويّ اجوو   ة ت   إنووال لا  لثوورى إووإ مووإة  وو  دة وويل بأنوو  لا م ووئع ةحئيووي  باة عيياووق بوو  

ص دةتاةطر   متتيجا دةني    يو

 وج ة نظر مسؤولي المكتبات حول  مكانية دخول ا في نسق تعاوني رسمي -1-2

 لق  ن إق  يتا  دان دل دةتناتّ بطّ د متتاص إجاهص  ةده اتتاعمق ني ع ا إةيا عل :ينةما اا مإل د  اب

ةجووق الأت وو  حتووا ة ي اتووؤت   
لمّ الأيووتا  دة ألتووةق لاانوو دل دةتنوواتّ بووطّ د متتوواص اةوو  دة ةديووق نتي وو  باة و

إ ووم نووا ةد اووا عت وو ثيّ رووا إموو    د متتوواص  وو  روو ل روو ا إموو   دةتنوواتّ بط ر ووق جووا   اووا اتوو  اوو ةده د ناطوو ى

نتوا ل دةمتووا اووع امتتوواص د ناطوو  الأموو ت  توولا دةررووا    و  روو   ا ووخ  نووض دةنموواترا دةتووص لا ل ووي   وو  دةنووا   

ا ووية دطتيووال د تووتئة عاى ةمووا ةووم عووتم  ي نتووا ل معوو  دةتووارق  ليووا عج وو  اوو ةده د ناطوو  اووا لم د كوواّ دة صووة  

تد ن وووووواةر د دةيثوووووواأ ي د توووووويدإ   وووووو  امتتوووووواينم عليوووووو ص دحتةاجوووووواص د تووووووتئة عا  ت لاى إلووووووم متووووووت  ةليمتلةووووووطّ  ّ  روووووو و
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عت وويا ن ةووةم د جييروواص  ت دماوو ااص إلووم عطلووا اوومنم  ةووك اوو ى ليووا  ننووم ةووم عأمووفتد  اووال د تووا ة  ةلتألةوو  

ق دةتناتّ بطّ د متتاص   رل   طيةو

ا ة انووم طووي  ّ د تووتئة عا نووا ةد اووا ليووا  اوواة  غلوو نم لم وو  تجووي  نوونف دةوو دإع ةلتنوواتّ تدةتوولا  وو   ةووك حتوو

م وووتييّ اوووا عووو و د نلياووواص  ووو  د متتووواصى إ وووم منتيووو تّ  ووو  دةااةوووا رلووو  الأنزرنلووولى ليوووا  ّ اووومنم اوووا ع ّووو  

د متتق ب  ا را لتا ا  و   ت   دةم طر اا الأحةاّ عج  ناةت   تلم د كاّ دةينع لوفةك إ مواع إاصو  لم ةدكوي 

  اووا اموواإع انلياانةوق  وو  طووفه د متتوواصى ت ووطّ د متيووص تاووا عجووا دّ ع  اوو  بوطّ د تووتئة  تاووا عجووا  ّ ع وو ل ةوو

ة فه دةئ ق اوا د ترّّوطّ  تلملا إتوشمنرل د متتواص  و  نطواج ات ئوي لم د ةوم لتواطم  و  نطوير  دة تو  دةئمو ي 

 تالأ د ي ةليتتئة عا 

دة ةديوووق تطوووفد  تووولا دانووو دل ليوووا نتوووطّ اوووا موووإل د  ابلوووق لمايانةوووق رووو ل دةتيدإووو  بوووطّ اتوووؤت   د متتووواص اةووو  

إنّوووالاص بةووومنم دة يووويةق امنوووا تغطووور دة يووويةق طوووفد اوووا تج وووق نظووو طمى ليوووا درت ووورتد إ ووو دّ م ووورينم   ووو  طوووفه 

ّ  ننوم  ى ت   يؤدةما حيل الأطيةوق دةتوص عيةيننوا ةلتنواتّ بوطّ د متتواص نتوطو د  اة ع يلتا اا  يتا  ر ل دةتناتّ

 ص
و
 دةظ تة د إأيق ةفةك  اا ه  طفه دةظ تةه منت رتن  اا الأتةيراص اتت نيإ

 ع ت اتؤتةي د متتاص اة  دة ةديق  ّ  طي ا:

؛ -  اتيل تايدإ ق ا ةده اناط  د متتاص د  اةلق اا  ج   رم دةتناتّ

تجوووووي  مطوووووق لناتنةوووووق  اة وووووق تتد وووووعق ن ووووو   د تووووو يةةاص تالأ تدة تني  ن وووووا رلووووو  د متتووووواص د  ووووواةلق  -

 ص بةمنا؛تني و  يت  ن إ  د نلياا

  إاياناص دةإ اق ةتمئةف دة رنااب دةتناتاي؛ -
و
 نيإ

 نيإطر دة يت دةناالق دةياإةق تدة ا ة  رل  نمئةف دة رداب دةتناتنةق  -

   ن  ا    د متتاص اة  دة ةديق ت اةا امنا دةم طر 
و
تاص عتيإ

و
 ته  ا تة  ت بالأح ت اتطل

يوق حوويل الأيوتا  دةتوص اوو  ن و ت بنوم ةلتنوواتّ إةيوا بةوومنمى ت و  يوؤدل ر حموواه رلو  اتوؤت   د متتوواص اةو  دة ةد

نووم عيدج وويّ صووني اص  وو  داتموواه اووا ع ت ةوو  د  وو إيّ رلوو  ريلةووق إمتةوواة  توولا لثوور  ونتووا   وو  جيووةن م  نو
و
 ل

ة رلوووينم ديوووشةنا  
و
دةئمووو ي د ترّووو   ووو  يووويج دة  ووو  تدةنئوووال الأيوووناة ا ابووو  ا  ت عوووق د طادنةوووقى ةوووفةك عتنوووف

   وو  اجووال دةترّوو   ليووا منت وورتّ الأريووال دة تنة ةووق اووا إ  يووق تنّوو ةف تاووا لتووتا اان  اووا  طووم اووا ع  وو

د لا  تدجةوووق دةنيووو ى ماصوووق اوووع  تاووول رلووو  حتوووا  مووو ااص د توووتئة عا يووولتا ةألتوووةا ةلتنووواتّ دةوووفي ع وووع حووو و

 ّ نت  وو  روو ل درتيووا طم رلوو  نظووال انلياوواص اتيااوو   ترؤلوو تّ  ّ ةغتووتنم  وو  نطووير  امتتوواينم لا عيمووا ة ووا 

 لملا را ر ر  دةتناتّ 

ترلة  عيممما دة ويل  ّ اتوؤت   د متتواص اةو  دة ةديوق عو ةكيّ نو تة  دةحئويه ةلتنواتّ ت دةش وابك إةيوا بةومنم 

ةلترئةف اا الأرتاه دةيدانق رل  ران  مى تن تطّ اتتيت م ااينمى ليا ب اياننم رل  حو  اوية م د  واةلق 

لنلووووو  الأاووووو  بووووو  دة  دة وووووتمق دةتناتنةوووووق  ت  ري وووووا ترتنوووووا ليتوووووتئة عا اوووووا دةئناةوووووق  ووووو  ن  ةووووو  دةش وووووابك يووووويده 

 م ااينا 
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 ةاج  مكتباا المعاهد الوطن:  للتكوين العالي شبه الطبي لإقام  شبك  تعاون:  ب:نها:-4

لمّ ن  عووووو  اووووويدرا دة ووووونف ةووووو ت د متتووووواص اةووووو  دة ةديوووووق تان إوووووق حاجوووووق اتوووووؤتةينا اوووووا دة وووووتمق دةتناتنةوووووق 

 يتم ف را حاجتنا لم   بماه اتمق لناتنةق بةمنا  

 الموارد الوثائقية -4-3

ّووق دة لطووا  الأيايووةق مئيدنووا دما اووق تد  ووكو دة أل وولص  وّ لنت وور اّووا ة د نلياوواص دةتووص ن تمينووا د متتوواص د تر

مئي   م ااينا تامايتتنا ليا تنيرا  ترت    نجاا دما اق  ت اّيةطا بي ت اي  اّا ة د نلياواص د تويدإ   

د توووتيراص تاطاب وووق ةلينووواعطر دةميةوووق تدةميرةوووق با متتووواصى إيليوووا كانووول اووواالق ةئووو تل د ن إوووق كاإوووقى تاتميروووق 

منووا اوا نلتةووق تن  ةوو  الأطو دة دةتووص لتووى  لمةينوا د متتووق تإيووتجابق دةئارلووق 
و
د تنواةة رلينوواى كانوول  و  تنووع عيم

رتةنووووق د وووويدة  دةيثاأ ةووووق دةتووووص  ت ن إووووق (06ى صووووئ ق 0220)دةميد تووووقى  لاحتةاجوووواص د تووووتئة عا اووووا موووو ااينا 

ن تمينوا امتتوواص د ناطوو  دةيرمةووق ةلتيوويرا دةنووا   اووت  دةطيوص باة وو ج دمئردأوو ي تدةتةايوواص د نتيوو    وو  نميةتنووا 

 تانامئتنا نم دةزرلطا رل :

 : سياسة تنمية المجموعات

وّ ريلةووق دمتةوواة د جييروواص  وو  امتتوواص د ناطوو  دةيرمةووق ةلتيوويرا دةنووا   اووت   دةطيووص باة وو ج دمئردأوو ي نيوويّ لم

 اوووا موووإل إرتيوووا  رلووو  ان إوووق اوووا ع  ووو   ووو  اينووويل نرّووو  د متتوووق با  دجنوووق د توووتي   ة ووويدأم دةمااووو را

إ  ى  تّ ديتر دل دةييواأ  الأمو ت كاةتتلةيغ دإةواص د ترّّوقى دةم واإاص تاجوإص إيوترإل تغطرطوا  

تم ووووورينم   موووووم نرّّووووو من  تاتووووو يةي د متتووووواص تطوووووفد بد توووووؤتةيّ روووووا إمتةووووواة طوووووم اووووو ةده د ناطووووو  ت يوووووانف

يةايوووق دةتميةوووق د نتيووو   حاةةوووا لا عيموووا ة وووا  ّ -رلووو  حووو  اووويل د متلةوووطّ-ت ةدعوووتنم دةياإةوووق باحتةاجووواص د متتوووق

نروو ل لم وو  حوو  لتطوور بل تنووا اووا د رتّووطّ  وو  د جووال دةّوون ى إؤووص غطوور ا تنووق تغطوور ا نووقى حتووت نتووأالم اووع نطووية 

ا دةيصوووويل   توووويت د ّووووا ة د طتيروووق تإةمزرتنةووووق تإ ووووا لاحتةاجوووواص الأترةوووق تا تير اينووووا اووووا د نلياوووواص تنوووأاو

ا  دنرئان د يدة  د اةةق ا اب  دةنئال نياةةف إاتمواهى إاةيصويل ةل وييةةق  و  د جييرواص     د تتئة عا 

ع وووووتب رمووووو  ديووووووتنإع د ررووووو  اوووووا د ووووووال  دةمشةجوووووق ةصوووووة  تثوووووواأ ي عتيووووويّ اوووووا دةمتووووووا ت نوووووض رمووووواترا دةوووووو تةراص 

-L’aidesى Revue de l’infirmièreدةتووووص عووووتم داتما طووووا ن  رتووووا  وووو  كوووو  د متتوووواص اةوووو  دة ةديووووق تهوووو :  د طتيروووق

soignantes  Santé + ىSavoirs et compétences  دةطووا ت  اييوويراص ا يووق لا نر ووع ةلت ةووطّ ليييوويرق

 _anesthésieتاييووووووويرق دةترووووووو ع  توانوووووووا   Chirurgicaux)-EMC(Encyclopédie Médicoدمئ دحوووووووق 

réanimation    

لا ل وووووزرع امتتووووواص د ناطووووو  دةيرمةوووووق ةلتيووووويرا دةنوووووا   اوووووت  دةطيوووووص باة ووووو ج دمئردأووووو ي  ووووو   ي  تةروووووق لمةمزرتنةوووووق 

اترّّووووقى رلووووو  درتتووووواة  ننوووووا ايلئوووووق رلووووو  حووووو  اووووويل اتوووووؤتةينا   دةنووووواأ  نئتووووو  باة توووووتق ةحاوووووزردع  ووووو  ايدرووووو  

ووو ه د رتّووويّ اوووا
و
نووو تة  نمووويل  اووويال اّوووا ة  دةتةانووواص  ووو  دةنلووويل دة وووعةق تطوووفد اوووا عشموووا   نيااوووا اوووع اوووا عؤل

ووا تن  ةوو  إناةةووق دةت ووث تيوو رق تيوو يةق نمااوو   د نلياوواص  وو  طووفد دةموويل اووا د متتوواص ةت  ةوو  دةوويإ    وو  دمعطو

 د نليااص 
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هوو  نوياّ د نامئوق دةئم رووق تدةت مةوق تد ا عوق ةليوويدة  دةيثاأ ةوق ةتيموطّ د تووتنيلطّ  سياسةة معالجةة الوثةائق 

ي إنال  متتنلك دةم طر اا دةيال    دة ةوال با نامئوق دةت مةوق اوا نّو ةف تإ  يوق اا ن  ع  ايان ا رل  ن 

رلووو  حووو  اووويل د متلةوووطّ   اوووا د نامئوووق دةئم روووق   تيرووواص د متتوووق تاوووا ن ووويم  اوووا لتووو ة  ةنيلةوووق دةت وووثى إوووإ 

لم ووو  ث ووواإتنم  نيجووو   ي بووويد ة   ووواتلاص  ووو  طوووفد د جوووال  ووو  كووو  د متتووواص اةووو  دة ةديوووق  ت نووورت  ةوووك حتوووا ة انوووم

لووووووا ان إووووووق اني ووووووق بيجووووووال 
و
وووووومنم اووووووا ن لةوووووو  دةيثوووووواأ  إووووووالأا  عتط

و
د  وووووو ت    وووووو  د جووووووال دةّوووووون  تدةتووووووص ةووووووا نيم

 دةترّ  

 الخدمات، الأنشطة والفعاليات -4-2

هو  دمعّووةلق دةمناأةووق مئيةووع وجو دهدص دةئمةووق تو دةرووق تد تنل ووق بينامئووق د نلياواص  ت وو  طووفد دةتووةاج رلتمووا 

   د متتواص اةو  دة ةديوق ن  عو  دماو ااص د   اوق رلو  اتوتيدطاى تل وئل وجابواص رلو   ّ جيةوع اا اتؤت 

امتتوووواص د ناطوووو  دةيرمةووووق ةلتيوووويرا دةنووووا   اووووت  دةطيووووص باة وووو ج دمئردأوووو ي لا نووووردل ن ووووف رموووو  دمعوووو  الأ اووووع اووووا 

دةميووا   د تنوواةة رلينووا ن وو عم دماوو ااص الأيايووةق دةتووص نشتووم  وو  دةيداووع باةلتووارق تدةتيدنووع تةووم نتنوو ت  نوو  

 ووو  دماووو ااص دةت لة عوووق اوووا ورووواة  دمااةجةوووق تإروووإل دةووو دمل  توحاروووق دمئاةروووق بينماطوووا دة وووة  د تي ووو   ووو  

رو ن اوويدأم د  ت ةوواص دمئ عوو   ت حةانووا م اوق دةتّووير  تإيت توواي  تطووي اووا عرواةف اووا عجووا  ّ نيوويّ رلةوو  

عا ايطووووواعا ب اجوووووق  دأيوووووق ةإروووووإل رلووووو  دةتطووووويةدص دمع ع وووووق د متتووووواص د ترّّوووووق دةتوووووص نتنااووووو  اوووووع اتوووووتئة 

تدةياوية رلوو  د توتج دصى اووا عوؤ ي لم وو  دلتوال دةئجووي  بوطّ ا وو ل دما اوق تد تووتئة  نشةجوق دماوو ااص دةتووص لا 

  نيدأم حاجان  تةغتان  

اص ن  رتا رل  اتوتيت كو  د متتواص اةو  دة ةديوق لا اا ت   دمو  جو ةدننا  نأيف ة  طي دان دل الأا طق تدةئناةةو

  دةتوووت ى إا ناطووو  دةتوووص ن ت وووص لمةينوووا هووو  ا ووو و دةم طووور اوووا د لت ةووواص تد وووؤني دص دةتوووص 
و
تلا ماةج وووا بووواة غم اوووا نووويإ

ى ليووا عووتم رلوو  اتووتيدطا دةتيوويرا د تيدصوو  ةليي نووطّ  نمن وو   وو  د جووال دةّوون ى ترجتيووع مإة ووا د ترّّوويّ

 دن د ن عووق ةتيرةووق د ي نووطّ  تووت  دةيااعووق امنووا تالأاوو دن بجيةووع ةنوو نمى تلمروو د  الأعووال دة ةديووةق حوويل الأاوو

دةئّوولةق تاووا ديووتج   وو  د جووال دةّوون  رلوو  د تووتيت دةوويرنص  تلا ل ووزرع د متتوواص اةوو  دة ةديووق  وو   ي امنووا لا 

بشمظووةم انوواةن تلا ب روو د  حل وواص ةلت ووثى إؤووص نمتئووي برراةينووا اووا اتوو  د  وواةلطّ  وو  دةئناةةوواص دةتووص عمظي ووا 

     د ن

 حاجة مسؤولي المكتبات قيد الدراسة من الشبكة التعاونية -4-1

اووا اووا اووكو  وو   طيةووق لما وواه اووتمق لناتنةووق بووطّ امتتوواص د ناطوو  دةيرمةووق ةلتيوويرا دةنووا   اووت  دةطيووص باة وو ج 

روو ا دةتوووؤدل  دمئردأوو يى إؤووص لنيوو   وو  اجووال تدحوو  تلتووى  لأطوو دة نيووا  نيوويّ نئتوو ا  لأجوو   ةووك ريوو نا لم وو 

 دةتا  :

 عووووا نميووووا حوووواجتمم ة ووووتمق لناتنةووووقه إجوووواهص وجابوووواص رالتووووق ةتطلنوووواص اتووووؤت   د متتوووواص ةلتنوووواتّ إةيووووا 

 بةمنمى تة    اما نجيةن ا تنّ ةئ ا لم   دمعاجق ةحرإلى دمعاجق ةإنّال تدمعاجق ةلش اةع 

 دةتناتنةق: ةل تمق نمطيي حاجق اتؤت   د متتاص اة  دة ةديقالحاجة للإعلام  
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 ةحرإل را د جييراص دةتص تة ص ةليمتتاص ح ع ا؛ -

 ر ن دما ااص رل  جي ية د تتئة عا؛ -

 لمناحق دةئ اة  رل  دما ؛ -

 لمناحق اجييرق تدينق اا د ّا ة وةمزرتنةق؛ -

 ةحج دهدص دمااصق با تتئة عا اا ل ئة ى لنيرض د يد  دة ا نق   لممخ؛ -

 تماةج ا تا   ن اةر  رمنا؛ةتمظةم الأا طق    د متتاص  -

 ةحرإل را د لت ةاص تد ؤني دص دةتص يشمن   رل  اتتيت د ناط  اع ا   ن اةر  را د من    امنا؛ -

 لمناحق   ةق دةت ث رل  اتمق الأنزرنلل  -

ليووووا دمعاجووووق ة ووووتمق لناتنةووووق بووووطّ امتتوووواص د ناطوووو  دةيرمةووووق ةلتيوووويرا دةنووووا   اووووت  دةطيووووص الحاجةةةةة للإتمةةةةال  

 دمئردأ ي: باة  ج 

 ةت دتل تنتا ل دما ردص بطّ د متلةطّ؛ -

 ةت دتل اييع ةليثاأ  ر ر دة تمق؛ -

 ةلتيدص  اع د تتئة عا  ت يةق؛ -

 لإايانةق ل ئة  د تتئة عا     تةدص نيير ةق تدةتيدص  ان م؛ -

 ةلتيدص    ي  نئارل  اع  يانف  د ناط ى -

 ةل  دلق اع دمئ اص دةئارلق    دة طال دةّن ؛ -

 لإا اه امت ت  دمل  ع م  ر اه دة تمق ترشة  لمايانةق دةتنتطر تدةتتا ل حيل ايدنةع انةمق؛  -

 إةيا عتنل  بامعاجق ةلش اةع إةم ة  نيمنا:الحاجة للتشارك  

 دةزاتر  دةتناتايى  -

 دةني  انا  نامئق دةيثاأ  )دةئ  يقى دةتم ةف تإيترإل( -

 يةايق ا زرلق ةتميةق د جييراص؛ -

 متتق ةايةق؛لما اه ا -

 لما اه م اق ا جنةق لناتنةق؛ -

 نييرا د متلةطّ تد تتئة عا؛ -

 د  اةلق    دةئناةةاص دة  اإةق ةل طال اا مإل الأا طق  دص دةّلق؛  -

 لمر د  دةت اةر  توحّاأةاص؛ -

 نمظةم إجتياراص؛ -

 نشتع رلتاص د تتئة عا تدة  و رل  دما   -

تاوووو   ا وووو ص وجابوووواص تجووووي  إوووواةج بووووطّ اووووا ع  اوووو  اتووووؤتةي د متتوووواص حاةةووووا اووووا موووو ااص ت ووووطّ اووووا عطي وووويّ  

تاووو  منوووي   ةوووك حتوووا ة عموووا لم ووو   ننوووم عجووو تّ  ووو  دةتنووواتّ إةيوووا بةووومنم  ىةت  عيووو  اوووا موووإل دة وووتمق دةتناتنةوووق
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نواتّ إتوةؤ ي   ةووك ةتنررور  عمااةتنوا تن  ةوو  حواإرد ت دإنوا ايرووا ةلنيو ى إ و   إووا تد بأنو  لمّ حو ث ت ّ نوومو دةتو

نطووير  موو ااص  إيووتاإل الأا وو  ةليطادنةووق اووا مووإل إيووتر دل دةتنوواتاي ةليوويدة   دةووفي عووؤ ي باة وو تة  لم وو 

 د متتاص 

مدى امتلاك مكتباا المعاهد الوطن:  للتكوين العالي شبه الطبي بالشرق الجزائاري لمقومااا   -5

 ق:ام شبك  تعاون: :

ّ  ريا لإا اه دة تياص دةتناتنةق تديتي دةطا  نتطّ  طي ا إةيا عل نياا  د  يااص إ  ةيا بةمنا ةتييو

 الموارد البشرية المتوافرة حاليا على مستوى المكتبات قيد الدراسة  -5-3

   ك  اا امتتق د ن   دةيرنص ةلتييرا دةنوا   اوت  دةطيوص  لا عتن ت ر   د يائطّ     حتا دمعالاص وثماّ 

ب تووووومطةمقى نلتوووووقى يوووووطةف تاا وووووقى طوووووفد اوووووا حةوووووث دةموووووم  اوووووا باة توووووتق ةلترّووووو  إا ؤاووووو  لمعجوووووا ي لّأ كووووو  

د وويائطّ طووم اووا حيلووق اوو ا   ةلتوواام  وو  رلووم د متتوواص تن مةوويّ يوواايّ  وو  ورووإل   وو  إ وو   وو  د متتوواص 

ئووواّى تهووو  اابلوووق ةلتاةطووور لم  عيموووا ن يرووو  اووويائطّ  مووو را اوووا لم دة  د ن ووو  ةليمتتوووقى الأاووو  دةتوووص عتووويدإ  بنوووا ايا

دةيحةوو  غطوور د يمووا طووي  رووا   روو   د رتّووطّ  وو  رلووم د متتوواص لأنوو  حاةةووا لا متووي  بتياةووف  لثوور اووا ارووت  

 تدح     رلم د متتاص    امّا تثاأ ي  اطّ د  ئيااص 

ووق ةليتووؤتةطّ رووا لم دة  د متتوواص اةوو  دة ةديووق إؤووص لا نتئوو  اووع اووا  ا نوو    اووا باة تووتق ةلمئاعوواص د  مةووق تدةئمةو

جينةوواص تامظيوواص د متتوواص د ترّّووق  وو  دةنلوويل دة ووعةق اووا لئاعوواص دطتيوول بي دجنتنووا تن وو ع نا  يدج ووق 

لاص دةتطووووويةدص د شتووووواةرق  ووووو  دةنلووووويل دة وووووعةق ت ووووو  نمميةيجةوووووا د نلياووووواص تإنّوووووالاص تد  ةجوووووق نووووويا د جوووووا

  (HUANG, 2007, p. 90) دةتاةةق:

 ر ج انامئق د نليااص تد ن إق    دة راعق دة عةق؛ -

 دةطا تدةنليل دةتةيةيجةق تنمظةم دةمظال دةّن ؛ -

  ياةةا د نلياانةق /رليل دةميتةين   -

تدةتوولا ع جووع ةطتةنووق نيوويرا طووفه دةئ ووق  إئووي طووفد وروواة لنتيوو  دةن عوو  اووا دمئاانوواص  وو   ا ريووا دة ووياةةق ت 

لموووو دى د  وووو ةدص ت دة وووورداب دة ةديوووووةق  وووو  اجووووال د نلياوووواص دة وووووعةقى  وووو  دةياوووول دةووووفي ةوووووم ل وووو   إةوووو   اتوووووال 

دةنلوووويل دة ووووعةقى روووو د اتووووم  د متتوووواص  وووو  دمئاانوووواص دةن  ةووووق لمرتيووووا  بوووو داب ةتيوووويرا امتلةووووطّ اترّّووووطّ  وووو 

 ةديوووواص د نلياوووواص جاانووووق دةتوووولطاّ اوووواعي   توووولطمق ريوووواّ دةتووووص تاووووع رلينووووا ومتةوووواة  وووو  نمئةووووف إموووو   لما وووواه 

ل ى ت دةوفي جواه بيتوا ة  اوا 0224( يومق 12ب نااب دة بليل دةنا      اجال د نلياانةق دة عةق بييجوا او دة )

ط إ  لمر د   اماه امتتاص    دةنليل دة وعةق ةو انم دةمئواه    Who ?ت دة  دة عق ت امظيق دة عق دةنا ةق 

  ترلةو  داوزرر MLAتد   ة  رلو    ده ا واا م تإو  د يدصوئاص تد نواعطر دةتوص حو  ينا جينةوق د متتواص دةطتةوق 

 وووووو  د زرعوووووووعطّ لاجتةوووووووا  اتووووووواب ق دةوووووو ميل  ّ عيينووووووويد حاصووووووولطّ رلووووووو  اوووووو ا   دةتيووووووواةيةري   ووووووو   حووووووو  د جوووووووالاص 

 دةتاةةق: د ينيرةق
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 دةنليل دة عةق؛ -

 رلم الأحةاه دة اة ق؛ -

 رلم د رت ردص دة عةق؛ -

 (0215)ا ي  ل رم كلي ى  دةمةيةاه دمعةانةق  -

اص  ترلووووو  طوووووفد الأيوووووا  عيموووووا دة ووووويل  ّ امتتووووواص د ناطووووو  دةيرمةوووووق ةلتيووووويرا دةنوووووا   اوووووت  دةطيوووووص نيدجووووو  ن ووووو عو

ّوووووولق بتوووووويإطر دةمئوووووواهدص  ّووووووق  وووووو  اجووووووال اتو وّ دةل وووووو رق د ؤطلووووووق لإ دةينووووووا  توووووولا غةووووووا  دة وووووورداب دة ةديووووووةق د تر

 د نلياانةق دة عةق 

 اووا باة تووتق ةتميةووق د  وواةدص دةياةئةووق  اوو  د ت يثوويّ  اةووا  بوو داب نيير ةووق  وو  اجووال د نلياانةووق دة ووعةقى اووا 

ا ووووووواةدينم رلووووووو  دةتيووووووويرا دةوووووووفدلي  عزووووووورجم دةّوووووووني اص دةتوووووووص عيدج يننوووووووا  ووووووو    ده تاووووووواأئ م تدرتيوووووووا طم  ووووووو  نميةوووووووق

تإحتياع با رتّطّ  ثماه دةني  ترل  دما ر  د مشتتق    طفد د جالى طفد باة توتق ةلنيو   و  دةتل وق دمعاةةوق 

نوووم اطووواةتيّ  وووا نووويا لمرووواة دة وووتمق دةتناتنةوووق إةتنووو ت الأاووو  د  ووواةدص دمعاةةوووق ةليووويدة  دةل ووو رق لأنو ةليمتتووواص   او

ق لاووفي دة وووتمق  وو  ريلةوووق نميةووق ا وووزرلقى اووا عتطلوووا اوومنم د ن إوووق بيتووا ئ تن مةووواص بووأّ عيينووويد رماصوو  إارلووو

ووووووق  ووووووتياصى د ن إووووووق دة انينةووووووق ب  وووووويج د لمةووووووق دةئم رو
و

دةتيثةوووووو   وووووو  دةتل ووووووق دة ايةووووووقى لم دة  نظووووووم د نلياوووووواص تدة 

ا تانامئتنووا تدمع وويج د جوواتة ى ليووا عجووا  ّ عيينوويد رلوو  ان إووق بمةئةووق دمعّوويل رلوو  د نلياوواص تديووتر دا 

ناتنةق تلمج ده او دلق نيويّ اوا ة  رلو  ن و  د ن إوق  رترب ةليمتجاص دةتو
و
وّ  تدةز تا  طا تن لة  د  تيت د تر

وا د ويدة  دةل و رق د تويدإ    وتمقى لا نيتلم وا حاةةو
و

ئار  نيا لمرواة دة  يدص  ائيرا تمطةاى تدةتو تدة  ة  رل  دةتو

ةديق 
 رل  اتتيت د متتاص اة  دة و
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 ئي ووا اتيدنووع لم د اووا اوويةّ بامعوو  الأ اووع دةووفي نووم  رلةوو  د نوواعطر دة تةةووقى إيإ ووا ةلينوواعطر الأ انةووق حوو و ص 

 رمووووويدّى ليوووووا  لا عيمووووا ةووووو   ّ عتطووووواب  اوووووع انوووواعطر د متتووووواص د ترّّوووووق بأيووووزردةةا دةتوووووص نجووووو   ّ رلووووو  5222بووووو:

اووا كوو  ااأيووق بتلةيغ دإةووق نتنلوو  با ينوويل دةووفي عي وو   %22لم وو   %22د متتوواص د ترّّووق إحتئووا  ب تووتق 

ى ليووووووووا  نووووووو  غطووووووور كووووووواة ةليإوووووووواه (105ى صوووووووئ ق 0211)ب وووووووول ا يووووووو  دة  طووووووواايى  ا وووووووية دطتيوووووووال د ؤيتوووووووق الأل

لنتيوووو    ووووي  كااوووو  رلوووو  د وووويد  د طتيرووووق ت اةت  عوووو  رلوووو  دةمتووووا بالاةزاداوووواص دنجوووواه د تووووتئة عاى إا متتوووواص 

د طتيرووووق ا ابوووو  روووو   ا وووو ت  جوووو د اووووا رموووواترا دةوووو تةراص دةووووفي ةووووم عتجووووات  الأة نووووق اووووع دانوووو دا ا  وووو   نووووض 

د متتوووواصى اووووع روووو ل داتموووواه د ّووووا ة وةمزرتنةووووق  ت اوووو ده نوووو دمة  دةيصوووويل لم وووو  ا ووووالاص دةوووو تةراص  ت ايدروووو  

ع  ةووك لم وو  روو ل داووتإع د متتوواص يةايووق امتي ووق ةتميةووق اجييراينووا تلا مئمووق دمتةوواة انةمووق د نلياوواصى تر جوو

ّوووق ةإاتمووواه ا اةنوووق بشمووويل ونتوووا  دةئمووو ي د   وووية  ووو  د جوووال  وّ ب ووو دة لم دةيى لمنووواإق لم ووو  ن ووو  د طادنةوووق د ر

 دةّن  
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  نميا  طيةق:          
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 د نليااص     د تياا ؛ نظال -

 اياع د متتق رل  اتمق الأنزرنللى بيدبق د متتق تدةتطتة اص دةتئارلةق؛ -

 الأنزردنل/ولتزردنل؛ -

 دة راجةاص  -

وّ د متتوووواص اةوووو  (04ى صووووئ ق 0222) بووووي يوووون  ى   وووو  نيدإ طووووا انووووا ليمظياووووق ريوووو   دموووو  د متتووووق ى تدةيداووووع  

تطوووفد دةينوووع لا عتيا ووولت اوووع دةتيج ووواص دمع ع وووق ةليمتتووواصى  اوووا  دة ةديوووق لا نيلوووك اوووا طوووفه د مظياوووق اووول اى

   غلوووووا د متتوووووواص رلووووو  روووووو   لا بوووووأ  بوووووو  اوووووا دمعيديوووووولا د رّّوووووق ةليتووووووتئة عا 
و
د ؤاووووو  وعجووووووا ي إ وووووي نوووووويإ

 ايصيةق   تمق الأنزرنلل  

وّ ريلةوووق دةتميةوووق دةتمميةيجةوووق  ووو  امتتووواص د ناطووو  دةيرمةوووق ةلتيووويرا دةنوووا   اوووت  دةطيوووص  ترلةووو  عيموووا دة ووويل  

باة وووووو ج دمئردأوووووو ي ريلةووووووق ن دليةووووووق بطة ووووووق جوووووو د ا اةنووووووق بيووووووا تصوووووولل لمةةوووووو  دةتطوووووويةدص  وووووو  امتتوووووواص  موووووو ت  وووووو  

 دةترّ  نئت  رل  د تتيت دةناة ص  

عاهاد الوطن:ا  للتكاوين العاالي شابه الطابي       رهاناا تنا:ذ شبك  تعاون:  بين مكتبااا الم -6

 بالشرق الجزائري:

ة ووو  اةووو  تلتوووا دةم طووور روووا دةتنووواتّ بوووطّ د متتووواص موووإل د اأوووق يووومق د انوووةق اةايوووا بيوووا  اموووا نطتة ووو  ريلةووواى 

وول  موو ت نيدجوو   (020ى صووئ ق 0214)رلةوواّى  إم طوور اووا د  وواتلاص  وو  طووفد دةّوو   ةووم عمتووا ة ووا إلتيووال
و
تال

دةّني اص ا لتق تجي طا تنجاح اى لمّ دة وتياص دةتناتنةوق نجيوع بوطّ و دة ى دةتمظوةم تنمميةيجةوا د نلياواص  

ةووفةك اوو  عووؤ ي  موويل د متتوواص د ترّّووق  وو  اتوو  لنوواتاي لم وو  لمحوو دث دةن عوو  اووا دةتاةطووردص رلوو  اتووتيدطا  

نتي ووووو   وووووو  -حتوووووا ة عموووووا –اص د  نتطوووووق ب ا ووووواه اوووووتمق لناتنةووووووق بوووووطّ د متتووووواص د ترّّوووووق ترلةووووو  إووووو ّ دة طانووووو

 دة طاناص و دةرقى دة طاناص دةتمظةيةق تدة طاناص د  نتطق بامئانا دةت نص ةل تياص دةتناتنةق 
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د ؤاووووو  الأيا ووووولص ةمجووووواا  ي ا ووووو تل لمّ دة طانووووواص و دةروووووق ا نتطوووووق  يايوووووا بوووووا ية  دةل ووووو ي  إ يايوووووتنم هووووو  

 لنووواتاي  حةوووث عمئوووي نطوووير   نيوووار دةنيووو  ةت يرووو  جياروووق دةنيووو  لم ووو  إ رووو  ةلنيووو  نووو ع ه ن مةووواص لم دة  ب علوووق 

(CHAUMETTE & DESBIENS, 2008, p. 12)  

عي وو  دمئووره دمائووي د تيوويّ اووا دمئيدنووا إجتيارةووق تدةتووليلةق ةليوويائطّ مطوو  دةئ وو  د  تيوو    وو تل  اوو 

دة ووتياص دةتناتنةووقى إوو  د كوواّ يووليع الأإوو د  تدمئياروواص ن ميوو  ث اإووق دةتوولتةق باة تووتق ةلتمظووةم دمئ عوو  ةووا 

ل دةنيوو  دةتنوواتاي  وّ   ّ منوو و ووالا  ةمووا اووا د و  طووفه دة  اإوقى لم د نووم دةزرلطووا رلوو  دةئيدأوو  عيويّ الأ ده د تياووع إنو

دةتووص اوو  عجمينووا كوو  إوو   جوو ده طووفد دةتاةطوورى ةووفةك اتوو  دةوو ميل  وو  اتوو  لنوواتاي عجووا لمبوو د  دةئيدأوو  اووا جوو ده 

 دةتناتّ اا مإل:
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مق امنا؛   نينة  دةتاةطردص ةي  د يائطّ د نمةطّ حتت عيينيد رل  بلو

  تةطا تاابإ ةلتطتة ؛عجا  ّ عييّ دةتمظةم دمئ ع  ي إى  

ل    ا ب ةث عييّ اا دةّنا ن تو  عييّ دةتاةطر جفةرو
و

 عجا  لا

نق ة تا دةئ رو ى  و  دةنيو  تنتوا ل الأإيواة تاتوار     ليا عجا  ّ نييّ  ث اإق دةتمظةم دمئ ع  ا ئو

        (SAADOUN, 1996, p. 35)  م را 

عجا نييرا إ ر  ري     ك  امتتق اا د متتواص اةو  دة ةديوق تجنل وا  رااوق ةلنيو  دةتنواتاي ب ةوث  ترلة    

تنيمةوووومنم اووووا دةنيوووو  دمئيوووواع  د   ووووئم كيحوووو    ىنيوووويّ لأإ د طووووا ا وووواةدص اتميرووووق ا نتطووووق بي وووو تل دة ووووتمق

 اتجااتق  

نو ع  طوفه دماطوي   بلمواه دةئ رو  لا نّوت  جيةوع د جييرواص دةتوص ن  وأ إ اوا إؤوص مطوي  نتطلوا لمةد   لم دةروقى 

تطووي يلتوولق اووا دة  وواراص د ّووييقى ينوو ة ةلتووأثطر وعجووا ي  وو  دةنإاوواص بووطّ الأإوو د  بنوو ة ةإووع   دانووم ن ووي 

الأإ وووو  تنيحةوووو  ج وووووي طم ن ووووي د  ووووال د يكلوووووق لمةووووينمى ةليصوووويل لم ووووو   طوووو دة د مظيووووق بأإ ووووو  دةطوووو ج تدةتوووووت  

ووووووووا اووووووووا الأ ده دةئوووووووو  ي (0212ا وووووووواةدص دةمجوووووووواا ةلتميةووووووووق دةل وووووووو رقى  )اؤيتووووووووق د يممووووووووق  ى تإوووووووو ج دةنيوووووووو  ن تو

تدمئيوووواع ى ترلةوووو  ع ت وووو  لمرووووا   دةمظوووو   وووو  الأيوووواةةا و دةرووووق دةت لة عووووق ةليمتتوووواص د ترّّووووقى إتل ووووق دةنيوووو  

دةتناتنةق نييّ ن تةرق رم  دةتئمطر    إن يال ةل تياص دةتناتنةقى تاا عرر     إ ل نجاح ا طوي ة روق إو ج 

متتقى ا تنتنواى ةتا دما اوقى تنيرةوق إنّوالاص د توتر اق بوطّ  إ د طوا  لملا  نو  لا دةني  دةيد عق   اة ع د 

 نألع ثياةطا    لم دة  ن لة عق إ  عق إؤص ن تا  ةوت مةاص لم دة  ب علق 
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ي تاةئووي اجوورو ى نتنلوو  دة طانوواص دةياةئةووق باة ةجووق الأت وو  باة ةيوو  دةتمظة ووص ةليمتتوواص اةوو  دة ةديووق تطووي ط اوو

غطر اإأم ةلتل ق دمئ عو   ةليمتتواص  و  لمرواة دة وتمق دةتناتنةوقى دةتوص نتطلوا نمظةيوا ا نوا تائتيحوا اوا لا لتوي  

بوووو  دة ةاكوووو  دةت لة عووووق  ت اووووا لتوووو ت بوووواةتمظةم دةّووووياى ى ترلةوووو  ن زوووورا طةيلووووق دة ووووتمقى ت ةووووك لاحتيدانووووا رلووووو  

ووووو  ت نتطلوووووا نئوووووارإص ت انوووووااإص تحووووو دص امئّووووولق ة وووووا  ةجووووواص  طيةوووووق تتاةئةوووووق ات اة وووووق وّ ى ةيووووو  امنوووووا نر

ا انو إتنم ت متوتر ل  و  دةتتوا ل بوطّ د ويائطّى عو يو اتتي و  بطّ دةيح دص إةتيويّ بوفةك دة وي  دة وتييى عئنو

 ت بّئق ا اةةق ا اةدص ك  إ    تةما لا عيما ة  دةمجاا لملا لم د ن تو  الأإ د  إم   ل ار  د تؤتةةاص  

هوو      LORINO Philippeتطةيلووق دة ووتمق لا نتنووت رلوو  دةياوواأف تلمنيووا رلوو  دةنيلةوواصى تدةنيلةووق ليووا ر إ ووا 

اجييرووووق اووووا الأا ووووطق د زردبطووووق إةيوووووا بةمنوووووا بيديوووووطق نوووو إ اص اا عووووق  ت انلياانةووووقى تدةتووووص نش وووواةع اووووا  جوووو  

إاةنيلةوق لم ّ هو  اجييروق   (GUERRA, 2007, p. 16)ن  عم امتب اا ي  ت غطر اا ي تانو وة بّوئق تد وعق  

م د ؤيتق تإ  ني  ريل  تةلم بيديطق دةيااأف لايتاإل جيةع دةطاااص ت د ج ي دص
و
 اا الأا طق نمظ

 LE )بوو: ن وي ن  ةو  طو ة انوطّ ت لم دحوق دمعويدجر بوطّ الأاتوالى ترلةو  ع توا  الأاو  لإروا   دة م يوق دةتوص ينوتم 

BŒUF , 2002, p. 58) 
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 نجيةع الأا طق دةتص ين ة ةلا ن نئت     ريلةق تدح  ؛ -

 لت  ع ريلةاص دنرا  دة  دة بتئنة  ونّال الأإ ي؛ -

 لميتر دل نمميةيجةا د نليااص تونّالاص ةت تطّ ن إ  د نليااص؛  -

 ن دطا رل  دةفكاه دمئياع   -

 ليا عجا:       

ن توووطّ إنّوووال اوووا موووإل نتوووا ل دةتةانووواص تد نلياووواص لوووفد لمنتوووا  د ننوووت تدةلاوووق دةتوووص عوووتم درتيا طوووا  -

م دةتئار  بطّ  ر اه دةئ ر  ترّمع اار   ا زرلق عتم لمث د طا بي اةلق دمئيةع؛ ا ع رو  ةلتتا لى ايو

 دةتيدص  بطّ  ر اه دةئ ر  اا  ج  ونتا ؛  -

 ي  بطّ الأا طق د ت دملق دةت تة  ةت  ة  تح   دةن -

 الرهانات المرتبطة بتقنية المعلومات -6-1

 عتطلا لما اه اتمق لناتنةق: 

 نت يا الأ نا  دةت مةق ةلني  دةتناتاي  ة نق  ا طق ن تةرق: تغيلمرات تقنية 

حاجووواص د متتووواص  ر ووواه دة وووتمق تاوووا طوووي اتيدجووو  رلووو  اتوووتيدطا ثوووم دمتةووواة امتجووواص ةلنيوووو   ن لةووو  -

 دةتناتاي؛

 لم اا  د متجاص دةتص نم دمتةاةطا    نظال انليااص اتياا ؛ -

 دةتن رف بنم يق إنّالاص دة  تةرق ةإيتر دل د  ا   ةلمظال؛ -

     نييرا تاتا نق د تتئة عاليا  ّ لمج دهدص نمئةف نطتة اص دة تمق ع تا  باةتيد ي لم -

اوووووا موووووإل درتيوووووا   حووووو ث نطتة ووووواص دةنيووووو  دمئيووووواع ى  اسةةةةةتخدام التكنولوجيةةةةةا المدعمةةةةةة للعمةةةةة  الجمةةةةةا ي 

تدةزرلطووووا رلوووو  دةتاةطوووور دةنيةوووو  ةليمتتوووواص اووووا  جوووو  دمعّوووويل رلوووو  دمئووووي    وووو  الأ ده اووووا حةووووث نيرةووووقى نياةوووول 

 الأا   لأ تدص دةني  دمئياع   تنيلئق دما ااص د يجو ق ةليتتنيلطّى ت   إيتر دل

 نتطلا دةتل ق دةتناتنةق ثإث اتتيراص اا دةت ةرا: التدريب 

دةتوو ةرا رلوو  دةنيوو  دةتنوواتاي  ي نوو ةرا د تووتر اطّ رلوو  دةنيوو  بوومي  ج عوو  اووا مووإل غوو   اةيووق  -

 دةني     إ ج اع لن ع     دة  اإق دةتمظةيةق ةليمتتق؛

 دةتناتاي اا مإل إ م لمج دهدينا ت ط دإ ا؛دةت ةرا رل  ديتر دل   تدص دةني   -

 دةت ةرا رل  نطتة اص دةني  دةتناتاي  -
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 اتم :اااخ

ق  دص  نووواتّ ا ووووةو ةدص دةتوووص لن إ ووووا بل وووق د نلياووواص  وووو  دةنّووو  دمعووووا  ى  صوووت  دةت وووث رووووا دةتو  ووو  م ووومو دةتطوووويو

ق ازادع   ةليمتتاص د ترّّق رل  غ دة د متتاص دمئاانةوقى دةيرمةوق ت وا   الأنويدل الأمو ت اوا د متتواصى   طيةو

ّوووووالاص تنردعووووو  ن وووووح   تدص دةن
و
نووووواتاي رلووووو  نلتةوووووق جوووووره اوووووا طوووووفه يوووووار ص نمميةيجةوووووا د نلياووووواص تإن يووووو  دةتو

دمعاجوووق بجنووو  د متتووواص لنيووو   ووو  ا ووواة ع ا وووزرلق اوووا موووإل لنت وووق  يووواةةا ت  تدص دةنيووو  دةتنووواتايى ةتيووويّ 

 لثوووور ديووووتجابق ةتل تنوووواى ت وووو  طوووووفد وروووواة حاتةمووووا  ةديووووق  ا ياوووواص لما ووووواه اووووتمق لناتنةووووق بووووطّ امتتوووواص د ناطووووو  

ووووون   ووووو  دةيرمةوووووق ةلتيووووويرا دةنوووووا   اوووووت  دةطيوووووص  وّ تةطانووووواص نمئةوووووفطا بارتتاةطوووووا  رااوووووق اوووووا  رااووووواص دة طوووووال دة

 دمئردأ    

تة   ملّما لم و   ّ وايانةواص دمعاةةوق د تويإ   رلو  اتوتيت د متتواص اةو  دة ةديوق ن توا  لم و  نميةوق تنطوير ى 

ن مةوووواى إاةت وووو عاص ليووووا  ّ نمئةووووف تنجوووواا دة ووووتمق دةتناتنةووووق منوووو  لمنجووووا د   وووو را تلم دةرووووا اتوووو   ّ عيوووويّ لمنجووووا د 

دةنااو  دةل و ي طوي  ت اةتا   إ ّ .دمع ة ةق دةتص نط ح ا دة تمق ه  انلياانةق تث اإةق  لثر ايا ه  نمميةيجةق

 اوو  نوو تةي لّأ دةنيوو  دةتنوواتاي ةوولم إط رًووا بوو  هوو  ا وواةدص عووتم دلشتووابنا  ةووفد عتطلووا الأاوو  دةزرلطووا رلوو  الأ ده 

دةزردجوووووع روووووا روووو   اوووووا اياةيوووواينم غطووووور د مايوووووتق  إلووووا ع  ووووو  دةنيووووو  دةنووووال ةئووووو ج دةنيوووو  تاووووو ة  الأإووووو د  رلوووو  

دةتنوووووواتاي جيةووووووع ترووووووي ه بالإبوووووو دل تدةمئوووووواه  دةتووووووص عيمووووووا  ّ نتيان ووووووا لملا لم د كانوووووول د  وووووواةلق تدةت ئطووووووا ح ة ووووووق 

إوووو  د كووواّ دةش وووولةك ليوووا ة عمووواى منوووور  دة ووونية بالانتيوووواه إوووةيما  ّ متووواطم  وووو  بمووواه طيرووووق  اتيدصووولق تا وووزرلق  

 جيارةق 
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  الملخص:
 

 

هذذ ا دراسد ذذى دوذذح دورذذلمك باس دلوطنذذ و درومسلمذذذى افذذاح فقذذ هاف   تذذي د  لمذذ  دهذذاد  درطسالمذذذى  تضططط ل 

تذي د  لمذ  دلقطادفى،فع درتركيز علح درااس در ي د وم به دلوطن و درومسلمذى تذي باا دليجذلمل دري وذس افقذ ها     

درطسالمى دلقذطادفى بدلذك  ذك بارذهع ادعطاذاو دراسد ذى علذح فذس ا د جلمذك دل طذوح  لماذ  حطيجذ  بطورذلمك دهاد  

دهاد  درطسالمى دلقطادفى رلأفم دلط اة ادهالمى فق هاى دلوطن و اباسه  تي د  لمذ  هذ ا دهذاد  درطساو ذى، 

ى تذي باا دليجذلمل دري وذس فذو   ذوب بيسا  د تساو دوح د جوب درن ث دللمذاديس ببذ دم فقذ ها و دلوطنذ و درومسلمذ

 ن و د  لم  سؤح دراارى رط  لم  دهاد  درطسالمىع
 

دلوطنذذذ و  –دلوطنذذذى الافذذى دل طاذذذع  –درطسالمذذى دلقذذذطادفى  –دلوطنذذ و درومسلمذذذى  الكلمطططالمفالمحيا: ططط :

 عدرومسلمى تي دليجلمل دري وس

 

 

 

 

 

 

 

 

فالمكيبالمفالوطن  فودورهافنحوفتحق قفأهداففالأممفالميحدةفللينم  فالمسيدام 

المكيبالمفالوطن  ففيفدولفالخل جفالعربيفنموذجاً.
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 تمه د: 3/3
 

دل  رلمذذى ادرطينذذلمي رن ذذوب تىذذوا  ودنذذا دل لمذذ ا   ذذا  إوذذح دوذذح ارذذع لنذذي دساو ذذه إتقذذ ح درياحذذا فذذو درذذااا 

  درطسالمذذذذذذذى ادأهذذذذذذذ 5101-5102عذذذذذذذو ب ن ف  ذذذذذذذ   ناذذذذذذذ  س ، اذرذذذذذذذع تيذذذذذذذا دعذذذذذذذ   دفذذذذذذذم دلط ذذذذذذذاة أ ضذذذذذذذك لقذذذذذذذط نك

دروي   ا  دوح فق عاة دفم علح درصاوب دف م دمف و ادرذا ع بساذو فقذطادم حضذاو دلقطادفى درقنيى عى  

، افذذذو هسذذذ  ارذذذيط درذذذااا لنذذذي ا سؤح فقذذذط نجلمى تقذذذ ح فذذذو (UN,2015)در  بفذذذى   ذذذوبة دلقذذذط نك رلأ لمذذذ ا

ل ر   دوح د  لم  دهاد  درطسالمى دلقطادفىع ادااس ه ا دهذاد  وذوا ف اوعذى فذو دل ذ اس در  يقذلمى دطا ذك 

  تذذذي درن ذذذوب ب لالاودنذذذا واطصذذذ بحى ادرطيجلمالمذذذى او طا علمذذذى ادرلذذذ لمى ادل نذذذ ق علذذذح درني ذذذى دوذذذح   نذذذا د  لمذذذ

 درياا ادلق ادة ابعم فناأ دك  ؤ درن ص بي     و دل طاع دليطجنىع

ااذذا بعاذذط دل كوفذذ و ادر لم ذذ و ادلسواذذ و دراارلمذذى اواجلمالمذذى ادرومسلمذذى هذذ ا دهذذاد  ا ذذيط دوذذح د  لم  ذذ ، 

دؤكذذذا  بذذذ ع   بلمذذذ     ذذذ  عذذذو دلوطنذذذ و ادرطسالمذذذى، ادرذذذ ي IFLAبذذذااسه  اذذذ م ود ذذذ ب درذذذااوي لالاايلمذذذ و دلوطنذذذ و 

فذذذذو ل رذذذذه علذذذذح رذذذذ اسة درتذذذذزدم دلوطنذذذذ و تذذذذي  المذذذذع دن ذذذذ ج دريذذذذ رم ب د وذذذذى دليجوفذذذذ و در مفذذذذى فذذذذو أ ذذذذك د  لمذذذذ  

أهذذاد  درطسالمذذى دلقذذطادفىع ااذذا أكذذاو تذذي بلم ا ذذ  علذذح باس دلوطنذذ و  وا ذذ  داذذسك  ذذ ص دل صذذوا علذذح دليجوفذذ و 

 ذذذ  واجلمثذذذي در  رذذذث ب رطيذذذ ا  فذذذع ود ذذذ ب ادذذذاعم درذذذطيجم اوبطكذذذ س  ر الاالمذذذع با  درطن اذذذىع كاذذذ  ع ذذذا فذذذؤدا  و 

وذذذذذذوا باس فؤ قذذذذذذ و دلوطنذذذذذذ و ادليجوفذذذذذذ و  5102تذذذذذذي دب  ذذذذذذك  IFLA-AFLIدري وذذذذذذس رجاوطنذذذذذذ و ادليجوفذذذذذذ و دعجذذذذذذم 

ادسشلمف دري بلمى تي درطسالمى دلقطادفى اهو ف حؤكذا دهطاذ م فؤ قذ و دلوطنذ و تذي درذومو دري وذس اعلذح سأ ذ   

ادو  ذذ و دلوطنذذ و تذذي دلقذذ هاى بذذااسه  ن ذذو د  لمذذ  درطسالمذذى دلقذذطادفىع ادذذ تس  تذذي دنيلمذذك ا بعذذم لنذذي-دعجذذم 

دلوطن و درومسلمى علذح سأ  فؤ قذ و دلوطنذ و تذي دراارذه، اهذ د فذ  حجذلمم علذي دلوطنذ و درومسلمذى باسهذ  درذ  ي  

، افذذذذو هسذذذذ  دذذذااس هذذذذ ا دراسد ذذذذى وذذذذوا   رذذذلمى د  دلوطنذذذذ و درومسلمذذذذى تذذذذي رطسالمذذذى دلقذذذذطادفىد  لمذذذذ  دهذذذذاد  تذذذي د

درااا دري بلمى تق هم تىكك  ي ا تي د  لم  دهاد  درطسالمى دلقطادفى ادلطضاسه تي سؤ ى درطسالمذى دلقذطادفى 

 عركك بارى
 

   مشكل فالدراس فوأهم يها: 3/2
 

،  5101و ذذذذى اعىذذذذ  ا ذذذذ  سؤ ذذذذى دلينذذذذى درطسع ذذذذا دعذذذذ   وفذذذذم دلط ذذذذاة سهذذذذاد  درطسالمذذذذى دلقذذذذطادفى درقذذذذنيى 

دهطاذ م درذااا دري بلمذى بورذذع لنذي فقذط نجلمى فذو د ذذك د  لمذ  درطسالمذى دلقذطادفى إ  دنذذه اذا   نذك درذذني  ا 

تىذذذكك دلوطنذذذ و عذذذو باس دلوطنذذذ و درنيذذذ ا تذذذي د  لمذذذ  لنذذذي درطسالمذذذى دلقذذذطادفى علذذذح دلقذذذطوي درذذذوم يع بيساذذذ  

، اتذذي رذذوج دن ذذي   ذذطم ب نذذد اإبدسة اإد وذذى الافذذى دلي  ذذى ادرتذذردو اذدكذذ ة دراارذذى فؤ قذذ و س يقذذىدرومسلمذذى 

درذذااا سؤح دساو ذذه اوفلمذذذى تقذذ هم تذذي د  لم  ذذذ  دلوطنذذ و درومسلمذذى بذذذااسه ، دطهذذت أهالمذذى دراسد ذذذى   وا ذذ  دج ذذذس 

دري بلمذى دوذح درضوج علح فوروع درطسالمى دلقطادفى ادر ي ح وى ب هطا م ع رثي اد ذعع عذ اة علذح  ذ ح درذااا 

درن ذذوب باقذذطوده  فذذو لذذ ا سؤح دساو ذذى امسلمذذى فن لمذذى علذذح د ذذ   دهذذاد  وفذذم دلط ذذاة رجطسالمذذى دلقذذطادفى 
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درااس درذ ي د ذوم بذه دلوطنذ و ادروي عو م      د    درطنوس  او طادفى دلقط نجلمى، كا  د كلم دراسد ى علح 

 ع لم  دهاد  درطسالمى دلقطادفى د  تي باا دليجلمل دري وس ت  ب دلق هاه تي درومسلمى 
 

 اهداففالدراس : 3/1
 

صذ ى   رذلمى د  دلوطنذ و درومسلمذى تذي باا دليجذلمل دري وذس تقذ هم تىذكك تق ح ه ا دراسد ذى دوذح درط  ذ  فذو 

 ع5101 دفم دلط اة سؤ ى دحض  ضاسف  دهاد  درطسالمى دلقطادفى بدلك  ك باره، ادروي دط ي ا تي د  لم  

 در ا  در  يس ي تق ح دراسد ى دوح درط    فو دهاد  درن علمى درط رلمى:ارط  لم  ه د 

 درطي  ف ب رطسالمى دلقطادفى اأهالمف   افواع دلوطن و فو درطسالمىع -

 دورلمك باس دلوطن و درومسلمى تي د  لم  دهاد  درطسالمى دلقطادفى ع -

 دهاد  درطسالمى دلقطادفىعع ب اد جلمك   وب دلوطن و درومسلمى تي باا دليجلمل دري وس رط  لم   -

بسد ذى اد جلمذذك فذذاح دتقذذ ا   ذذوب دلوطنذذ و درومسلمذذى دليجلم لمذذى فذذع د  لمذذ  درطو  ذذ و دري للمذذى رجطسالمذذى  -

 دلقطادفىع

دورذلمك ف طذوح سؤ ذى درذذااا فذو ولمذث دل ذ اس دروذذي تقذ ح دوذح د  لم  ذ  افذذاح دسدنذ   دهذاد  اديىذذنى  -

 دلوطنى درومسلمى ب  ا دل  اسع

  درطسالمذذذذذذى ادتيذذذذذذلمم فذذذذذذو لنذذذذذذودو دلوطنذذذذذذ و درومسلمذذذذذذى ن ذذذذذذو د  لمذذذذذذ  دهذذذذذذدروذذذذذذي وذذذذذذ و  تر تيذذذذذذ  دلد ذذذذذذاحم  -

 ركك بارىع دلقطادفى تي دم س  در ؤح دلقط نجلمى
 

 منهجفالدراس فوأدواته: 3/4
 

 لماذذذذذذ  حطيجذذذذذذ  بطورذذذذذذلمك دهذذذذذذاد  درطسالمذذذذذذى  content analysisدعطاذذذذذذاو دراسد ذذذذذذى علذذذذذذح فذذذذذذس ا د جلمذذذذذذك دل طذذذذذذوح 

دلط اة ادهالمى فق هاى دلوطن و اباسه  تي د  لم  هذ ا دهذاد  درطساو ذى، بيساذ  تذي درىذ   دلقطادفى رجلأفم

درطننلم ذذذذس فذذذذو دراسد ذذذذذى   ذذذذا دعطاذذذذذاو علذذذذح فذذذذس ا درن ذذذذذث دللمذذذذاديس اذرذذذذذع رجطيذذذذ   علذذذذح فذذذذذ د وم بذذذذه دلوطنذذذذذ و 

المذى دلقذطادفى درومسلمى تي باا دليجذلمل دري وذس فذو   ذوب فن ارذى ن ذو د  لمذ  سؤح دراارذى رط  لمذ  دهذاد  درطس

ب  ، ااا دم وعطا ب علح ا  اذى دل د يذى كذ بدة رط المذع درنلم نذ و وذوا   ذوب اأيىذنى دلوطنذ و ف ذك دراسد ذى 

  تي د  لم  أهاد  درطسالمى دلقطادفىع
 

 :دودفالدراس : 3/5

دورذذذذذذلمك باس دلوطنذذذذذذ و درومسلمذذذذذذى افقذذذذذذ ها     رط  لمذذذذذذ  سؤح دل ذذذذذذااب دلورذذذذذذوعلمى: د كذذذذذذلم دراسد ذذذذذذى علذذذذذذح  -

 عرطسالمى دلقطادفىد

 تي درااا دري بلمى درومسلمىدل ااب درسوعلمى: دلوطن و  -

 درومسلمى تي باا دليجلمل دري وس عدل ااب دلك نلمى: دس ص  دراسد ى علح بسد ى دلوطن و  -
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 :واسبابفاخي ارهافع ن فالدراس  3/6
 

تىذذذذاك هذذذذذ ا دراسد ذذذذذى دلوطنذذذذذ و درومسلمذذذذى تذذذذذي باا دليجذذذذذلمل دري وذذذذذس  وفذذذذ سدو دري بلمذذذذذى دلط ذذذذذى، ادلاجوذذذذذى دري بلمذذذذذى 

درقيوبحى، ابارى دركو ط، ابارى ان   ع فوطنى وفذ سدو درومسلمذى ، فوطنذى دلجذع   ذا درومسلمذى، فوطنذى دركو ذط 

 درومسلمى، فوطنى ان  درومسلمىع

 سى فو دلوطن و درومسلمى دري بلمى ب راسد ى دوح:د  ع دهم د ن ب دلطلم س ه ا دريلم

  و  باا دليجلمل دري وس د كلم دهطا ف  كنيرد تي ف  ا دلوطن و ار   د  سب سد اة  اح ة ب راسد ىع -

ل طايذذذذ و باا دليجذذذذلمل ولمذذذذث اوذذذذاة دلكذذذذ   دلالا  دتذذذذي اتىذذذذ به دل طايذذذذ و ادرني ذذذذى  درننلميذذذذى دلتىذذذذ ب ه -

 ادر    ى اواطص ب، اتيا ه ا دل  اس در  يقلمى دروي دطن ع فن   دهاد  درطسالمى دلقطادفىع

دعذ   سؤح دساو ذى ادهذ ه ر ذ ا درذذااا علذح دلقذطوح درذوم ي فاذ  حذذسيو  بذااسا علذح    ذى فؤ قذذ و  -

 فوطن     درومسلمىعدرااره افن   
 

 مص لحالمفومحاه مفالدراس : 3/7
 

د ذذذطيام عجاذذذ ج داطصذذذ ب درطسالمذذذى، تينيذذذر و ذذذطادفى  حضذذذ     Sustainability  (western,2014) الاستتتتدامة

ادل   وذذذذى علذذذح درني ذذذىع انتسذذذذ اا دنقذذذيرد  لذذذ  لي ذذذذا و ذذذطادفى، درذذذذ ي  درطذذذودم  دلنجذذذوب بذذذذي  درساذذذو واطصذذذ بح

ي ذذا  دوذذح درطنذذو   ا  دفذذح در   هلمذذى ام ذذ بة   ذذ ى وفك ننذذ و رلأ لمذذ ا در  بفذذى، ادرطي فذذك فذذع درطنذذو   ادرطسالمذذى 

ح نغذذذح أ  ب ؤ ذذذى اد ذذذيى فذذذو ن ولمذذذى درنيذذذا درلمف ذذذا، كاذذذ  أ  و ذذذطادفى ريقذذذط داذذذو     بطذذذ  لذذذ  ننيجذذذه بد اذذذ ، بذذذك 

 عدكو  و طادفى تح داا و دلالالماة ادرقي ى علح وا  ودج

تي   ذ  در الاسذى دريجالمذى دليسلمذى ،Sustainable Development  (UN-sustainable Goals)التنميتة المتتتدامة 

 ب رني ذذذذى ادرطسالمذذذذى باسواذذذذى دفذذذذم دلط ذذذذاة علذذذذح أا ذذذذ  درطسالمذذذذى دروذذذذي دج ذذذذي دوطلم  ذذذذ و دل  رذذذذ  با  دلقذذذذ   ب ذذذذاسة

د لم ا در  بفى علح دجنلمى دوطلم       دلقط نجلمىع ادطكو  فو    ى ف  اس رط  لم  درطسالمذى دلقذطادفى بن   ذى 

 فطودمنى فو دلالا نا واطص بي او طا في اوا حى درني ىع

هذذذي دلذذذا  دروذذذي تيلمذذذا درطنويذذذر تذذذي م   ذذذى بسذذذ ج   Sustainable Communitiesالمجتمعتتتات والمتتتدد المتتتتتدامة

درييش  ي   اد دفذي  ودنذا و ذطادفى فذو درس ولمذى و طا علمذى اواطصذ بحى ادل نذ ق علذح درني ذىع ادروذي  ادبدسة

 بااسه  تىاك دلن يس ادلياف و درنلمئلمى دلقطادفىع

( هذذي دلذذودسب دروذذي تقذذ ك عاجلمذذى درطك فذذك 5102)فصذذننى،  Sustainable Informationالمعلومتتات المتتتتدامة 

ونى رجطسالمى دلقطادفى و طا في اواطص بي ادرنلمئذي ، اتقذ هم تذي د  لمذ  درياجلمذ و دروذي ر الاودنا در   ى دلك

 حط وا  ي   دل طاع ا    ل ك درطسالمىع 
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 الدراس فالنظري ف:ولفالمكيبالمفالوطن  فوالينم  فالمسيدام : - 2
ف

 أهم  فالينم  فالمسيدام :فف5/0
ف

دطا ذك دهذذاد  در  يقذى رياجلمذذى درطسالمذذى دلقذطادفى تذذي لجذذ  ادل نذ ق علذذح نوذذم د طا علمذى اداطصذذ بحى ابلمئلمذذى  

( ، ايىذذذذير فن ذذذذوم درطسالمذذذذى دلقذذذذطادفى دوذذذذح ذرذذذذع درذذذذساي فذذذذو درطسالمذذذذى دروذذذذي دج ذذذذي دوطلم  ذذذذ و folk,2002فلمبهذذذذ ة )

دل طاذذذذع تذذذذي درواذذذذط دل  رذذذذ  با  درطذذذذ  ير علذذذذح اذذذذاسة دل طايذذذذ و تذذذذي دجنلمذذذذى دوطلم  ذذذذ و د لمذذذذ ا دلقذذذذط نجلمى، افذذذذع 

نلميلمذذذذذى ادر ىذذذذذ  ى ف ووذذذذذى درط يذذذذذردو درقذذذذذ ييى ادلط و ذذذذذى تذذذذذي داطصذذذذذ بح و دل طاذذذذذع اد ذذذذذف       ذذذذذى دلذذذذذودسب درن

ادرنلمئلمذذذى ، حطهذذذت باس درطسالمذذذى دلقذذذطادفى تذذذي د  لمذذذ  درطذذذودم  بذذذي  ف تقذذذف جوه دل طايذذذ و فذذذو فذذذودسب تذذذي درواذذذط 

   دل  ر  ادل ن ق علح ه ا دلودسب تي شوا دصياا و طا علمى اواطص بحى ادرنلمئلمىع

و أيىذذذذنى ا ي رلمذذذذ و اعاجلمذذذذ و ،ولمذذذذث ا ذذذاح  ب رذذذذ ك  أ  درطسالمذذذذى دلقذذذذطادفى دذذذ دني بك  ذذذذى فذذذذ حطم تذذذذي دلوطنذذذذى فذذذ

حاوذذو د  لمذذ   ودنذذا درطسالمذذى دلقذذطادفى و طا علمذذى اواطصذذ بحى ادرنلمئلمذذى فذذو لذذ ا دا بدلذذك دلوطنذذ و  علذذح 

( فذذو دلالا نذذا واطصذذ بي ادرذذ ي ي ذذا  دوذذح Chowdhury, G.5012 ذذ لمك دل ذذ ا  ذذلمم حطيجذذ  ب د وذذى دليجوفذذ و )

ع ادكذ رلمف فسينضذى ع أفذذ  دلالا نذا و طاذ في ادرذذ ي حضذاو دد وذذى رذا   دد وذى دليجوفذذ و تىذكك أ ذ ك اد ذذ  

 دليجوف و تىكك ع با دوح    ى    و دل طاع با  درطالميز بي  ع ا دا     دا نوع ع

اتيا دليجوف و ادلي  ذى ادوذاة فذو دهذم دلذودسب و ذترددلم لمى تذي دل كوفذ و ادلسواذ و ا   ذى ديىذنى دل طاذع  

بذذذر عاجلمذذذى فىذذذ سكى دلي  ذذذى ادروصذذذوا دل ذذذ  دوذذذح دليجوفذذذ و فذذذو دهذذذم  رلمذذذ و دروذذذي دتلم  ذذذ  (ع اتيط5102)درقذذذ   ي،

دلوطنذذذذ و رن ذذذذ و دل طاذذذذع اتياذذذذك علذذذذذح يىذذذذ ه  ان ج ذذذذ  ادد وف ذذذذ  ر الاالمذذذذعع اب رطذذذذذ وي  ذذذذ   دلوطنذذذذ و تقذذذذ هم تىذذذذذكك 

تس دلوطنذذ و درومسلمذذذى أ  سذذ ي تذذي  ودنذذا درطسالمذذى دلقذذطادفى دلطيج ذذى ب د وذذى دليجوفذذ و ادلىذذ سكى دلي  لمذذىع ادذذ 

ك وذذذذذا دلؤ قذذذذذ و در  يقذذذذذلمى دروذذذذذي دطذذذذذووح دسوذذذذذلمم دذذذذذا   اد ذذذذذت ا س دلي  ذذذذذى ادليجوفذذذذذ و ك وذذذذذا دلذذذذذودسب در  يقذذذذذلمى 

دلتزدحذذاة بدلذذذك دراارذذذى ا بذذاا  دذذذو   دليجوفذذذ و ادلي  ذذذى درك  لمذذى  حاوذذذو درطنذذذو   او ذذت ا س تذذذي أي فذذذو دلذذذودسب 

 اويىنىع
 

 المسيدام :فب انفالمكيبالمفوالينم   2/2
 

بتن ذذذذي سؤ ذذذى دفذذذذم دلط ذذذذاة رجطسالمذذذى دلقذذذذطادفى، كاذذذذ   IFLAاذذذ م ود ذذذذ ب درذذذااوي لالاايلمذذذذ و افؤ قذذذذ و دلوطنذذذ و 

وذذذذذذابو دهذذذذذذم دريس صذذذذذذ  دروذذذذذذي ح ذذذذذذا د  حط س هذذذذذذ  انذذذذذذ ع دلوطنذذذذذذ و تذذذذذذي دي بارذذذذذذى ت ذذذذذذ ب د  لمذذذذذذ  دهذذذذذذاد  درطسالمذذذذذذى 

ك الماذذذى در    ذذذى، درن لمذذذى درط طلمذذذى رط سلمذذذ و دلقذذذطادفى، ااذذذا دا جذذذط هذذذ ا دريس صذذذ  تذذذي: إد وذذذى دليجوفذذذ و ، د صذذذلم

 دليجوف و اودص  وع

 Declaration of Lyon: Access toعذذذ   رلمذذذو   د وذذذى دليجوفذذذ و تيذذذا دصذذذادس ود ذذذ ب    5102اتذذذي عذذذ م 

information and development  حذذذسل علذذذح رذذذ اسة درتذذذزدم دلوطنذذذ و تذذذي  المذذذع دن ذذذ ج دريذذذ رم ب د وذذذىادرذذذ ي 

شذ س  دحضذ  ود ذ ب درذااوي لؤ قذ و  عركذك  ذ ب دليجوف و در مفى فو د ك د  لم  دهذاد  درطسالمذى دلقذطادفى
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تذذذذي ف اوعذذذذى درياذذذذك باسواذذذذى دفذذذذم دلط ذذذذاة رط احذذذذا باس دلوطنذذذذ و رذذذذاو أهذذذذاد  دفذذذذم   5102دلوطنذذذذ و عذذذذ م

 ى:دلط اة رجطسالمى دلقطادفى  درقنيى عى ، ااا وابو فن   دهاد  درط رلم

 در ا  در دتع: را    وبةدرطيجلمم درى فك لالاالمع من  و دل طاع اتيلم لم   ص درطيجم فاح دل لم ةع -

 در ا  درط  ع:ديى ج ب لمى د طلمى ف نى اتيلم لم فن وم درطص لمع دلقطادم ادرشالالمع علح وبطك سع -

 در ا  دل  بي عى : يك دلا  ش فجى ا فسى افقطادفىع -

 و  جالمى اد  لمخ فن وم دريادرى  ىاك فيطجف در  و اد  دبعدر ا  درق ب  عى : بس ج ف طاي  -
 

 دورفالمكيبالمففيفالينم  فالمسيدام : 2/1
 

أكاو     علح ا وب دضاو أي دم س دساوي علح أهالمذى دد وذى دليجوفذ و كيسصذ  أ  سذ ي حذاعم درطسالمذىعفع 

بذذذذذه ألصذذذذذ  لمو دلوطنذذذذذ و ادليجوفذذذذذ و كذذذذذ بادو دساو ذذذذذىع دوذذذذذح   نذذذذذا تشذذذذذالالمع درذذذذذااا  وعتذذذذذرد  ب رذذذذذااس درذذذذذ ي ح ذذذذذوم

دعضذذ ج تذذي دفذذم دلط ذذاة علذذح بعذذم أمذذ  دليجوفذذ و در مفذذى رجطسالمذذى فذذو ولمذذث دذذو ير شذذنك و دليجوفذذ و ادنذذو   

  دلؤ قذى دروذي دلودسب در ى  ى عكا  دكاو تي بلم ا   علح باس دلوطن و درني ا تذي عاجلمذى درطسالمذى فذو لذ ا  وا ذ

دتذذذلمك دليجوفذذذ و ادذذذاعم عاجلمذذذ و درطيجذذذلمم ادرذذذطيجم درذذذ دتس ادونذذذك وذذذ  دل صذذذوا علذذذح دليجوفذذذ و ادلقذذذ ادا بذذذي  

    و دل طاعع

ويتضتتتو دور المكتبتتتات  تتتي دأتتتف احتيتتت  أستتتدا  التنميتتتة المتتتتتدامة متتت   تتت   مجموأتتتة وظتتتا   و تتتدمات 

 المكتبة التي اتدمها للمجتمع المحيط، كما يلي:
 

 م دروصوا دوح دليجوف و ادد وف   ر الاالمع عبع -

 دش عى دروفي دليجوف تس ادسولمم ادد وى دلص بس ع -

 در لم م بان بسدو تي ف   و فيطجنى   رل ى ادرطيجلمم اداوي  دل أة ادل ن ق علح درني ىع -

 بعم دربردفل درن  لمى ادرصس علمى اب دفل و وا ديق   افسع درطالميزع -

 داسك دلوطن و درن صى ر الاالمع با  درطن اهع  -

 داوو دلوطن و د  دب فو د  لم  دسالمف م در ددلمى فو ل ا بعا   ر    ى درطيجم اوبطك س ادرطنويرع -

 دد وى دلي  ى افص بس دليجوف و ابعم درطيجلمم ادرطيجم در دتسع  -

 ادلقط نجلمىع وند درتردو دروم ي ادر وفس ادريجثي ادر   تي رلأ لم ا دل  رلمى -

تيذذذذذا دلوطنذذذذذ و فؤ قذذذذذى رجطيجذذذذذلمم ادرطذذذذذاس ا ادرطنذذذذذو   دلوذذذذذي ادر  ذذذذذ تي او طاذذذذذ في اهلم ذذذذذى رطاو ذذذذذك تيذذذذذ   -

 دب  و ادلى اع و درص يرةع

رجاوطنذذذ و باسد ه فذذذ  تذذذي دنذذذو   أمذذذ  درقلم  ذذذ و تقذذذ ا باسهذذذ  تذذذي دد وذذذى درنلم نذذذ و ادليذذذاف و دليجوف دلمذذذى  -

 در مفى لطي ي در  دسع
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 و دبادو د   ذذلمى رجوصذذوا دوذذح دكبذذر عذذذاب فاوذذو فذذو دلالاا ذذوس، اتقذذ م تذذي م ذذ بة دفك نذذذ و دذذو   دلوطنذذ -

 درافل و طا في ادر   تي رجا طاي و فا   يلمم   ص درطسالمى دلقطادفىع

دتذذذذذلمك دلوطنذذذذذ و علذذذذذح دلذذذذذط   دنودع ذذذذذ  د ذذذذذاحم لذذذذذاف و ف  نلمذذذذذى رنن ذذذذذ و دل طاذذذذذع دليطجنذذذذذى با  درطالميذذذذذز  -

 دفي تي ذرع في حير درياا دل طا ي ادلق اداعرنن ى با  دل ح، اد  

دسنلم  درياحا فو دربذردفل دليافلمذى ادرطيجلمالمذى ادرط  لمنلمذى افط تيف ذ ع ف ذك دسنلمذ  بذ دفل ف ذو دفلمذه اف ذو  -

 دفلمى در االمى ادلط تيى دلقطا ة رجاقطنلماحو اد احم ب دفل درطاس ا ادرطيجلمم دلقطا ع

ف دلمذذذذى درودهذذذذ ه عذذذذو م  ذذذذ  ديقذذذذير  ذذذذنك دل صذذذذوا علذذذذح دليجوفذذذذذ و دلقذذذذ هاه تذذذذي دضذذذذيلم  درن ذذذذوا دليجو  -

 افى سكى دل طوح، فع ف دع ة درط    فو  وبة دليجوف و دل افىع

تيلم لم  ناف ج در اثي فو لذ ا درسنذ ذ دوذح دوسورو لمذ  دليجوفذ و اودصذ  و عذو م  ذ  دذو ير وفك نذ و  -

دنذذو   ف ذذ سد  م تذذي دل صذذوا علذذح لذذاف و ساالمذذى دل بحذذى ادر ىذذ  ى افطيصصذذي  لقذذ عاة دلالاا ذذوس علذذح 

 دسثي ف  سد  م تي درطيجم اوبطك سع

 بعم دربردفل درط  لمنلمى تي شوا دل   و دلوروعلمى فو ص لمى اد طا علمى اتيجلمالمى اف سلمىع -

 دلق هاه تي د  دج عاجلم و درن ث اوبطك س تي دل   و دليطجنىع -

   سدو درطيجم ادرن ث ادل صوا علح دليجوف وعتيلم لم   ص درطيجم دلقطا ، اد قي  ف -

س ذذذع درذذذوفي وذذذوا فك نذذذى دلذذذ أة تذذذي دل طاذذذع عذذذو م  ذذذ  دلقذذذ هاه تذذذي م ذذذ بة  ذذذ ص تيجذذذلمم ادو لمذذذف اداوذذذي   -

 دل أةع

ابسذ جد علذح درقذ ب درقذ ب  رذااس دلوطنذ و درذ ي حاون ذ  دلىذ كى بذه تذي د  لمذ  دهذاد  درطسالمذى دلقذطادفى حطهذت 

اذذف عسذذا وذذااب ف اوعذذى دهذذاد  دروذذي وذذاب      ذذ  ، ارون ذذ  اذذا داطذذا رتىذذاك دلقذذ هاه د  هذذ د درذذااس  حطو 

 تي د  لم  درقنيى عى  ها    المي ع
 

الدراس فاليحل ل فالي ب ق  ف:ولفدورفالمكيبالمفالوطن  ففيفدولفالخلط جفالعربطيفنحطوفففف -1

 تحق قفأهداففالينم  فالمسيدام .
 

 دولفالخل جفالعربي:فاليعريففوالنشأةفوالأهداف:فالمكيبالمفالوطن  ففي 1/3
ف

 National Library and Archive of UAEمكتبة الامارات الأرشي  والمكتبة الوطنية  

أ قذط دلوطنذذى فذع د  ذذي  فذو أاذذام دلوطنذ و درومسلمذذى تذي فسن ذى دليجذذلمل دري وذس   ولمذذث  فوطنذى  فذذ سدو تيذا

مع تيذذام فوطنذذى  فذذ سدو  ذذلمج فذذو دربرنذذ فل دريجثذذي ادرن  ذذي  0691دسشذذلمف درذذوم ي بذذومدسة شذذؤا  در    ذذى عذذ م 

ب دلي  ذذذذى لذذذذاف و و ذذذذطن بة فذذذذو ف اوع   ذذذذ  در سلمذذذذى 
م
رلأسشذذذذلمف درذذذذوم ي  لذذذذي دتذذذذلمك رجنذذذذ و ي  ادرادس ذذذذي  امذذذذ 

 ف بايطجف أاعلمف   دروسالمى ا روترانلمىع ادلطيصصى دروي ت نس ف   و دهطا ف و دسشلم
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س ف اوع   ذذ  ب  ذذطا دس تذذي  ر
نذذوم

ا
ذذزة، اهذذي د ادضذذم دلوطنذذى عىذذ دو     فذذو دلصذذ بس دلننوعذذى ا روترانلمذذى دلايم

ذذى فذذو دذذ س خ بارذذى  فذذ سدو دري بلمذذى دلط ذذاة ا    ف ذذ  اد د  ذذ  ل صذذى، ادلالالم ذذ ة دري بلمذذى افسن ذذى  فورذذوع و ف ام

نذ با فذع كبرحذ و دلوطنذ و افؤ قذ و دليجوفذ و بدلذك دراارذى دليجلمل ع فىع   رلإهذادج ادرطم
ً
 ب ن ف  

ً
اأس ط أحض 

ذذذذذذذذذذذذذذذ  اع بلمذذذذذذذذذذذذذذذ  ال س  ذذذذذذذذذذذذذذذ ع اسبنذذذذذذذذذذذذذذذط ع اذذذذذذذذذذذذذذذ و تيذذذذذذذذذذذذذذذ ا  فذذذذذذذذذذذذذذذع ك يذذذذذذذذذذذذذذذر فذذذذذذذذذذذذذذذو فؤ قذذذذذذذذذذذذذذذ و دليجوفذذذذذذذذذذذذذذذ و امسلم 
ً
 . ابارلًمذذذذذذذذذذذذذذذ  

م  لمذذذذ  بدلذذذذك لذذذذاف     رجاقذذذطنلماحو فذذذذو فطيذذذ ي در ذذذذ دس ادرنذذذ و ي ، امجنذذذذى دراسد ذذذ و دريجفوطنذذذذى وفذذذ سدو اد ذذذام

دراارذى ال س  ذ ع اتىذاك هذ ا دليذذاف و تقذ لمك ومذ ع تذي دلكذ   ا عذذ سة، ا و مذى دلالا س ذى، اإعذادب در ذذود م 

ى درننجلموغ د لمذى دلطيصصذى تذي شذؤا  دليجذلمل دري وذس، الافذى ومذ ع علذح دلصذ بس  روترانلمذى، الافذى 
م
ادبر

 
ً
فن ذذ  بذ   فذذ  د افذذه لالاا وسهذ  فذذو لذذاف و هذو درذذ ي ح ذذاب درطصذو   باذذ  حطنذ  او ذذوا درطذذ رلمف ادر ىذ   إحا نذذ 

 .ن  و  
 

اتقذذذطيام فوطنذذذى  فذذذ سدو أوذذذاو د سلمذذذ و دليجوفذذذ و اودصذذذ  و تذذذي في لالاذذذى فصذذذ بس دليجوفذذذ و دروذذذي د طسي ذذذ ، 

ادتنذذذذذذع دليذذذذذذ حير دري للمذذذذذذى ادري بلمذذذذذذى تذذذذذذي درياجلمذذذذذذ و درنسلمذذذذذذى، ادطيذذذذذذ  فذذذذذذ  حجذذذذذذلمم فذذذذذذو إ ذذذذذذ دجدو ر سدنذذذذذذ   ب لؤ قذذذذذذ و 

ذذىع ادتنذذع  Symphony وف دلمذى تذذي باا دريذذ رمع اهذذي تقذطيام أوذذاو إصذذادس فذذو نوذ مدليج ببدسة دلوطنذذ و دري للمم

ذذى دلطم ذذاة    .نوذذ م دصذذ لمف فوطنذذى دركذذوي     سنذذه دكوذذر ع للمذذى، ادكوذذر دنتىذذ سد تذذي بارذذى  فذذ سدو دري بلمم
م
ادطذذو 

مفذى فذو فكذ   ا عى فن ريى ذدو فودصن و ع للمذى ناوذ لمذى بسوذ م در م ذو  دل
م

قذ لم و در 
م
نطووذى دتذلمك  ذكم درت

ب ذذذث هذذذ به، اتقذذذ لم و لافذذذى درطصذذذو  ، ا نترنذذذط اد ذذذاحم دليذذذاف و دل  يلمذذذى ب ذذذ دج دلقذذذطنلماحو رن ذذذو  م 

 .ابسد    م

-دضذذذذم فوطنذذذذذى  فذذذذ سدو ف اوعذذذذذ و غسلمذذذذى فذذذذذو فصذذذذ بس دليجوفذذذذذ و دلطيصصذذذذى ادلط وذذذذذى تذذذذي أشذذذذذك ا  فيطجنذذذذذى ا 

ب رج ذذ و دري بلمذذى ا ن جيزحذذى ادرن يقذذلمى أ  ً ذذ ع كاذذ  دطذذو   فصذذ بس  -لمذذى افطيذذابة درو ذذ  يدلننوعذذى ا روتران

 .دليجوفذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ و تذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي ر ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ و ألذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ح فذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذو بلمن ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  دل نلمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى، ادرن س ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلمى، ادر ورساحذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى ادربرت  رلمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى

ك ف ط لمذذذ و فوطنذذذى  فذذذ سدو فذذذو عىذذذ دو     فذذذو عسذذذ ا و دروطذذذا، افذذذ    ح ذذذكم عذذذو 
م
دشذذذترد  تذذذي  021ادتىذذذك

اس  و دلالا س ذذذذذذى، إرذذذذذذ  ى إوذذذذذذح دل اوعذذذذذذى درورحذذذذذذى فذذذذذذو دلننوعذذذذذذ و درااس ذذذذذذى دلذذذذذذ ح ادرلذذذذذذ ف دروذذذذذذي د طذذذذذذ ب درذذذذذذا

درنذذذذ و ي  دل طاذذذذي  فذذذذذو فيطجذذذذف أن ذذذذذ ج دريذذذذ رمع اتىذذذذذتر  دلوطنذذذذى تذذذذي عذذذذذاب  فذذذذو اودعذذذذذا دليجوفذذذذ و  روترانلمذذذذذى، 

ذذذذذذذذزة دتىذذذذذذذذكك فذذذذذذذذو دم اوذذذذذذذذ و ادر  ذذذذذذذذ  ك دل الا فيلمذذذذذذذذى، ادروطذذذذذذذذا إرذذذذذذذذ  ى إوذذذذذذذذح دفط ك ذذذذذذذذ  ف اوعذذذذذذذذى إروترانلمذذذذذذذذى فايم

 . روترانلمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى دروذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي ت نذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذس دلورذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوع و دلطيج ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى باسن ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى دليجذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلمل دري وذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذس

 إيىذذذذذ جس فوطنذذذذذى ساالمذذذذذى تقذذذذذتسا إوذذذذذح ف اوع   ذذذذذ  اف ط لم   ذذذذذ  تذذذذذي درج ذذذذذ و دليطجنذذذذذى ت لمذذذذذى إد وذذذذذى 
ا
اتقذذذذذف ا  دلوطنذذذذذى

 .دروصوا إري   فو  ا وس درن و ي  فع را   دل ن ق علح در  خ دصجلمى

 فذذذ سدو تذذذي ف اوعذذذى فذذذو اودعذذذا دليجوفذذذ وع ادتذذذلمك دروصذذذوا إوذذذح ف طودهذذذ  فذذذو بدلذذذك وذذذ م تىذذذتر  فوطنذذذى كاذذذ  

  .دسشلمف دروم ي رككم دلقطنلماحو با  د طثس ج
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 أهداففمكيب فالامارالمفالوطن  ف:
ف

ذلم تذي دلورذوع و دلي صذى  داطس ج -
م
نيقذى ر  ضذ سة دري بلمذى ا  ذ فلمى، اد ك ذى درسم دلص بس ادل د ع دريجالمم

 ل، ادرااا دري بلمىعافسن ى دليجلم  ف سدو دري بلمى دلط اة باارى

 يعد احم دراعم ر ى   درن ث ادلق هاى تي د  لم  ف  م دسشلمف دروم  -

 اطس ج فص بس دليجوف و ادسولما   بايطجف أشك ر   د -

 .ى فجى ركك دل اوع و تي  المع أشك ر  : دلننوعى، افطيابة درو   ي، ا روترانلمىدرطسالمى در -

 .و ير دلياف و ادرتق لم و، افص بس دليجوف و باقطوح سدا  سغ دب درطيجم ادرن ثد -

م فاح دل لم ة ر الاالمعد -
م
  . المى   ص درطيج

 

 King Fahd National Libraryمكتبة الملك فهد الوطنية 

دل نذ ق علذح درسطذ ج درنوذ ي درذوم ي ا سو دري وذس م ، ت ذ ب 0616-ه0216دلوطنذى تذي عذ م  اد ططذ   دذم د  يذز 

ونذذد دليجوفذذ و اإد وف ذذ  فذذو  دوذذح   نذذااو ذ فس ادرطايذذز تذذي دسولماذذه اإد وطذذه رنسذذ ج ف طاذذع في تذذي تذذي دلاجوذذىع 

لذ ا دننلمذذ  درط سلمذذ و دلط افذذى، االمذذ بة دعاذذ ا دلوطنذذ و ادليجوفذذ و، ادسوذذلمم دلنذذ بسدو دلي  لمذذى درومسلمذذى عبذذر 

 .ع دلؤ ق و در    لمى ليافى    ى ش د ك دل طاع ادرن وب به في  لم ش دكى ف

اد ذذذام فوطنذذذى دلجذذذع   ذذذا درومسلمذذذذى ف اوعذذذى فذذذو درو ذذذ  ف ادليذذذاف و دروذذذذي دتطا ذذذك تذذذي وحذذذادع درسوثذذذي رك  ذذذذى 

درصذذذذذ بسا تذذذذذي دلاجوذذذذذى ، دوذذذذذح   نذذذذذا درت ذذذذذالالمك ادرتذذذذذرالمم درذذذذذااوي رجا ىذذذذذوسدو دنذذذذذودع ادشذذذذذك ا فصذذذذذ بس دليجوفذذذذذ و 

حى ولمذث د  دلوطنذى هذي دل كذلم درذوم ي دلقذ وا عذو ت ذالالمك دلننوعذ و، ولمذث دو ذ  دساذ م دلايذزة علذح درقيوب

دلننوعذذذ و درقذذذيوبحى، إوذذذح   نذذذا     ذذذى دلننذذذوع دروذذذي تيذذذاه  دلوطنذذذى تذذذي أ سذذذ ج در ىذذذ ، فاذذذ  أ ذذذ م تذذذي د قذذذي  

ي، ااذذا  ذذن ط دلوطنذذى غيرهذذ  شذذكك دلننوعذذ و درقذذيوبحى، ا ذذ ك عاجلمذذى رذذنن   علذذح دلقذذطو ي  دري وذذس ادرذذااو

فذذو دلوطنذذ و دري بلمذذى تذذي هذذ د دل ذذ ا فذذو ولمذذث دننلمذذ  دلودصذذن و دراارلمذذى، كاذذ  شذذ او بذذ رع دل دكذذلم دراارلمذذى، 

ولمذذث د ذذوم دلوطنذذى  ذذسوً   بتزا ذذا دل دكذذلم دراارلمذذى تذذي أل نلمذذ  ا  يقذذ  ب صذذ  بالمذذ  رجاؤرنذذ و درقذذيوبحى، باذذ  تذذي 

 .ذرع أ ا ج درس ش  و اعس ا ن م

  دذذذاعم دلوطنذذذى د ذذذاحم لذذذاف و درطوىذذذلمف ف طو ذذذ و درذذذااس  و درقذذذيوبحى فذذذو دل ذذذ  و دصذذذجلمى ادلتر اذذذى كاذذذ

اعذذذذذذ اب دروطذذذذذذا، ادر  ذذذذذذ  ك دلالا فيلمذذذذذذى اف د ي   ذذذذذذ  ا  ذذذذذذ  ف و درننجلمو  د لمذذذذذذى ادرن ذذذذذذوو دل افذذذذذذى رجسذذذذذذاادو 

طم دوىذذذذذلمف ف طو ذذذذذ و ادلذذذذذؤدا دو ادلذذذذذودب ادنواذذذذذى درتىذذذذذ ييلمى دل ىذذذذذوسة فنصذذذذذجى، لافذذذذذى رجنذذذذذ و ي ، كاذذذذذ  حذذذذذ

 درااس  و درقيوبحى اغير درقيوبحى دروي دتس اا دلاجوى دري بلمى درقيوبحى ادلالالم  ة دري بلمىع

اتق هم دلوطنى دحض  تذي تذي إعذادب درن ذوو ادراسد ذ و ادبرذى دلي صذى ب عاذ ا دلوطنذ و ادليجوفذ و ايىذ ه ، 

 د ذذذذذع ادبادو و ذذذذذتس بحى ادبرذذذذذى دلننوعذذذذذى افذذذذذو هذذذذذ د دلسنجذذذذذ  ا فذذذذذط دلوطنذذذذذى ب ىذذذذذ  درو يذذذذذر فذذذذذو دروطذذذذذا ادل

 اد طيادفً  فو را  دلطيصصي 
ً
 .درااس ى دروي دج ى إان  
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ذذذ  فذذذو دلقذذذ ورلمى دروذذذي دضذذذنجع ب ذذذ  دلوطنذذذى تذذذي لافذذذى ف ذذذ ا دلوطنذذذ و ادليجوفذذذ و افصذذذ بس دذذذ س خ دلاجوذذذى 
ً
اإنن ا

رجنذذذذ و ي  علذذذذح دلذذذذط   فىذذذذ سب م  أصذذذذاسو  ف جذذذذى دلوطنذذذذى   اهذذذذي ف جذذذذى نصذذذذف  ذذذذسو ى ف واذذذذى، الافذذذذى فن ذذذذ 

 ."أصاسو  يى ة دلقطيجص و

دوذذذذح المذذذذ م دلوطنذذذذى بط ذذذذاحم عذذذذابد فذذذذو لذذذذاف و دليجوفذذذذ و دل  يلمذذذذى ا عذذذذ سة درطن برلمذذذذى ادل نذذذذ ق علذذذذح  ب  رذذذذ  ه

دلينومذذ و درترد لمذذىع اتقذذ ح فوطنذذى دلجذذع   ذذا درومسلمذذى فذذو لذذ ا نوذذ م وا حذذى درتذذردو دلينذذو  إوذذح ت ذذالالمك 

 ع ب دلينوم و دصجلمى دل نو ى راح دلالا  و در  المى ادلالا  و غير در  المى اد  د

ااذذا أبو فوطنذذى دلجذذع   ذذا درومسلمذذى فسذذ  إيىذذ ت   س ذذ رف   دلطا جذذى تذذي لافذذى درنذذ و ي  ادرادس ذذي ، ووذذا أصذذنك 

،  لذذذي دضذذذم إوذذذح   نذذذا ا عذذذاة فيجوفذذذ و دلاجوذذذى دري بلمذذذى 
ً
 ال س لمذذذ 

ً
 بذذذي  دلوطنذذذ و دروبذذذرح ف جلمذذذ 

ً
د ذذذا   فطذذذادا 

ت ذذذذذالالمك ادرتذذذذذرالمم درذذذذذااوي، ا ي ذذذذذ  حننذذذذذ  درسوذذذذذ م درقذذذذذيوبحى، دسشذذذذذلمف درذذذذذوم ي رجصذذذذذوس درنودوغ د لمذذذذذى، اإبدسة در

 ع دري رثي فو ل ا در ام درااوي دليلم سي رجوطا ادرااس  و
 

 مكتبة الملك فهد الوطنية: أسدا 

 . اع ونط ج درنو ي دروم ي ادسولماى ادد وطه -

 .د احم لاف و فيجوف دلمى ع رلمى دلالاوبة لالاالمع    و دلقطنلماحو ب واو درو   ك -

 .ف طاع دلوطن و ادليجوف و درقيوبحى الم بة ادنو    -

 .دن ي دواو دلي حير ادرط سلم و تي و ك دلوطن و ادليجوف و -

 .درط وا دوح درطي ف و وروترانلمى دل كوفلمى -

 .تيلم لم باس دلوطنى در   تي او طا في -

 .س ع كن جة دبدج رجاوطنى -

 National Library of  Kuwaitمكتبة الكويت الوطنية 

يىذئط
ا
فلم بحذى ، ادتن ذا دلوطنذى  0662رقذسى  25فوطنذى دركو ذط درومسلمذى باو ذا دل  ذوم دفيذري درقذ فس ساذم أ

درومسلمذذذذى راارذذذذى دركو ذذذذط فنذذذذاأ د  ذذذذلمخ باس دلوطنذذذذى تذذذذي ونذذذذد دذذذذ س خ دفذذذذى دري  ذذذذ  ا د قذذذذلما و رذذذذ ه  درلمدهذذذذ  عع 

وبذذذادع درنوذذذ ي دريجثذذذي   يج ذذذ  ذدكذذذ ة درذذذومو ، اتيذذذا دلوطنذذذى صذذذ   ام ذذذي وضذذذ سي شذذذ فخ ح طضذذذو ونطذذذ ج ا ا 

 .دبوس ا

درياحذذا فذذو درو ذذ  ف الذاف و دليجوفذذ و دليطجنذذى در االمذذى ادرط جلماحذذى  د ذوم فوطنذذى دركو ذذط درومسلمذذى بط ذاحما 

دليذاف و دل  يلمذى ا درن ذث تذي فصذ بس دليجوفذ و دوح   نا ا لمنف ذ  در  يقذلمى كاوطنذى امسلمذى، ادروذي دطا ذك تذي 

 ع ب  رذذذذذ  ى دوذذذذذح اودعذذذذذا دليجوفذذذذذ و  رلمذذذذذى دروذذذذذي تىذذذذذتر   ي ذذذذذ  دلوطنذذذذذى  ذذذذذسو   ، لذذذذذاف و درن ذذذذذ    وذذذذذي رجاوطنذذذذذى،

لذذاف و درت ذذالالمك ا حذذادع در ذذ نويس ل ا حذذى و ذذوا دلذذؤرني  ادل  ذذوا دل ذذ اسةع د ذذاحم مجذذا  حذذادع دلؤرنذذ و 

ساذذم إحذذادع ل ا حذذى  دلصذذسن و درنسلمذذى ادريجالمذذى ادببلمذذى ب المذذع أنودع ذذ  ا أشذذك ر   تذذي دلوطنذذى ا دل صذذوا علذذحا 
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لافذذى فذذسك درتذذرالمم درذذااوي دليلمذذ سي رجوطذذ ب، ولمذذث أ  دلوطنذذى هذذي دروكلمذذك در  ذذثي  و ذذوا دلجولمذذى درنو  ذذى ر ذذ ع

 رجو  رى دراارلمى رجترالمم درااوي دليلم سي رجوط بع
 

 أسدا  مكتبة الكويت الوطنية:

 د المع ا دسولمم ا دو لم  ا وند درتردو ا ونط ج درنو ي دروم يع  -

 دكو و ادسالمى دل اوع و دري بلمى اد س لمى دليسلمى بط س خ دركو ط ادليجلمل ادلالالم  ة دري بلمىع -

 وند و وا دلؤرني  ادليترعي  ادلنطو  و اأص  ب دلصسن و درنسلمى، اوا حى دلجولمى درنو  ىع -

 در لم م بااس دل كلم دروم ي رصسع در ود م، راو فى اع فطك فك رجن    دروم ي دلوواع -

 سد ذذذذ ج باقذذذذطوح أبدج دريس صذذذذ  درومسلمذذذذى دري فجذذذذى تذذذذي انذذذذ ع دلوطنذذذذ و اف دكذذذذلم دليجوفذذذذ و، علذذذذح أوذذذذاو  -

 درسوم درط سلمى تي ف  ا عاك دلوطن وع

درطيذذ ا  ادرط قذذلم  فذذع دلوطنذذ و درومسلمذذى اف دكذذلم درن ذذوو ادراسد ذذ و ادلوطنذذ و دلطيصصذذى ادري فذذذى،  -

ى تذذذذذذي ف ذذذذذذ  و دنذذذذذذو   يىذذذذذذ   دلوطنذذذذذذى درومسلمذذذذذذى اإ ذذذذذذ دج ا د ذذذذذذ بدو دليسلمذذذذذذى رطيلم ذذذذذذلم دري اذذذذذذ و دلىذذذذذذترك

 ف ط لم     ادرسوم درنسلمى دلياوا ب  ع
 

  Qatar National libraryمكتبة قطر الوطنية 

  ولمذذث دذذم 
ً
 عذ   عذذو فىذذ اع فوطنذذى انذذ  درومسلمذذى تذذي نذذو ابر اهذي أوذذاو دلوطنذذ و درومسلمذذى دليجلم لمذذى ديىذذ جد

باقذؤارلمى دل نذ ق علذذح درتذردو درذذوم ي  ع ادضذنجع فوطنذذى انذ  درومسلمذذى5101أب  ذك  تذذي س ذالًم اد طط ذط ع 5105

راارذذذذذى انذذذذذذ  فذذذذذذو لذذذذذذ ا  اذذذذذذع درتذذذذذذردو ادرطذذذذذذ س خ دلوطذذذذذذوب دليذذذذذذ ص ب راارذذذذذذى ادل   وذذذذذذى عجلمذذذذذذه اإد وطذذذذذذه ر الاالمذذذذذذعع 

ع كاذذذ  ب  رذذذ  ه دوذذذح شذذذاور   فوطنذذذى د د لمذذذى د ذذذوم ب ىذذذ  اتيلم ذذذلم سؤ ذذذى ع للمذذذى أعاذذذ  رطذذذ س خ ا    ذذذى فسن ذذذى دليجذذذلمل

فطك   ذذذذى ر  ذذذذطن بة فذذذذو ف د   ذذذذ   دتذذذذلمك فوطنذذذذى انذذذذ  درومسلمذذذذى لالاالمذذذذع دلذذذذودمسي  ادل لماذذذذي  تذذذذي بارذذذذى انذذذذ    صًذذذذ 

اد  يزد    الاف     دروي داعم  بادع او ط  ا تي ددي ذ در  دس راح سادبه  ادسالمى فيذ س  م در    لمذىع افذو 

  .تي ان ع دلوطن و ادرتردو در   تي تي دراارى  بحً س  دلوطنى باسًد تى كل ا ا ور   بكك ه ا درو   ف 

ادذذاعم فوطنذذى انذذ  درومسلمذذى فقذذيرة بارذذى انذذ  تذذي ونط ذذ ا فذذو وعطاذذ ب علذذح دلذذودسب درننلميلمذذى إوذذح دسويذذع فصذذ بس 

، دوذذذح واطصذذ ب ادل نذذذ ق علذذذح د ذذذطادفطه، اذرذذع فذذذو لذذذ ا إد وذذذى دلصذذذ بس دلي  لمذذى در مفذذذى رجنجنذذذى ادرنذذذ و ي  

م فاح دل لم ة، اداوي  د  دب ادل طاع، ادلق هاى تي دو ير فقط نك أ ضك ر الاالمعتي  نا 
ُّ
 .لم لم   ص درطيج

اد ط ي فوطنى ان  درومسلمى درياحذا فذو دلصذ بس  روترانلمذى دروذي د طذوي نصوصًذ    فجذى، ب  رذ  ى دوذح أكوذر فذو 

بة إروترانلمذذذذذى دتسذذذذذوع بذذذذذي  دروطذذذذذذا أرذذذذذف فذذذذذ  211كطذذذذذ ب فننذذذذذوع و رلًمذذذذذ  تذذذذذي ف اوعذذذذذ و دلوطنذذذذذى اأكوذذذذذر فذذذذذو  فجلمذذذذذو  

 عو دل اوع و دلي صىع اتق ح فوطنى ان  درومسلمذى دوذح د ذاحم  ادرااس  و
ً

ادرل ف اغيره  فو دلودب،  ض 

لذذذذذذاف     رتىذذذذذذاك  المذذذذذذع أ ذذذذذذ دب دل طاذذذذذذع تذذذذذذي انذذذذذذ  ادتذذذذذذلمك ر ذذذذذذم و ذذذذذذطن بة فذذذذذذو درو يذذذذذذر فذذذذذذو درني رلمذذذذذذ و ادربذذذذذذردفل 

 .ادلياف و اديىنى درطيجلمالمى ادرط  لمنلمى
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كاذذذذذذ  دضذذذذذذم فوطنذذذذذذى انذذذذذذ  درومسلمذذذذذذى بذذذذذذادلج   دلوطنذذذذذذى درترد لمذذذذذذى  دروذذذذذذي دضذذذذذذم تيضذذذذذذ  فذذذذذذو ننذذذذذذ    انذذذذذذودبس دلؤرنذذذذذذ و 

ادلينومذذ و دري بلمذذذى در احاذذذى، اأبادو در و رذذذى، اف قذذذا و رجوذذذ ة دأر رذذذلمى، الذذذ د ي د س يلمذذذى، ا اف اوعذذذ و 

  .أسشلمنلمى ووا ان  ادليجلمل ادل ض سة دري بلمى ا   فلمى

عذذو م  ذذ  ف كذذلم هالمذذى در    لمذذى ادرط س يلمذذى ذدو د  درترد لمذذى نذذد دروطذذا ادرو ذذ    ادلينومذذ و بادجتذذزم دلوطنذذى 

دل نذذد ادرصذذلم نى بدلذذك دلوطنذذىع ولمذذث دذذو   دلوطنذذى     ذذ  فذذو دليبذذردج ادرنسلمذذي  تذذي ف ذذ ا ونذذد اصذذلم نى فذذودب 

فذذو شذذ نه دلقذذ عاة تذذي   يدرذذ ذذ دج درصذذلم نى دروا  لمذذى، ب ع ايقذذطيام دل كذذلم أوذذاو دألالا ذذلمة ادليذذادو دليجوفذذ و 

 لم ا دلقط نكع كا  دذم دلطلمذ س ف كذلم دل نذد ادرصذلم نى رلمكذو  دل كذلم در  ذثي دليطاذا س فى د دل ن ق علح د دو 

رصذذذذذلم نى فذذذذذودب دلوطنذذذذ و ادل   وذذذذذى عجي ذذذذذ  رجنجذذذذذاد     ذذذذ  فذذذذو ددرط ذذذذذ ب درذذذذذااوي لالاايلمذذذذ و افؤ قذذذذذ و دلوطنذذذذذ و 

 عيدا  درى ا  افسن ى لمىدري ب

ننلمذذ  أي فىذذ اع ر ااسذذى داون ذذ  فذذو   ذذلم ب وذذاو درط سلمذذ و دروذذي فرج ااسذذى وطنذذى أحضذذ  ف كذذلمد فطنذذوسد ادضذذم دل

إد وى دلذودب درن  ذاة ف ذك دروطذا درسذ بسة ادرصذوس  اتق ح دلوطنى فو ل ا ه د دل كلم إوح .درو     ادلينوم و

 سشلمنلمىع درنودوغ د لمى در احاى ادلي د ي ادلينوم و ادلودب د 
 

 اسدا  مكتبة قطر الوطنية: 

 عدل ن ق علح درتردو دروم ي راارى ان  -

بعذذذذم فقذذذذيرة بارذذذذى انذذذذ  تذذذذي ونط ذذذذ ا فذذذذو وعطاذذذذ ب علذذذذح دلذذذذودسب درننلميلمذذذذى إوذذذذح دسويذذذذع فصذذذذ بس واطصذذذذ ب  -

 عادل ن ق علح د طادفطه

 عإد وى دلص بس دلي  لمى در مفى ركك فو  ييش علح أسب بارى ان  علح وا   ودج -

درذذذذذطيجم فذذذذذاح دل لمذذذذذ ة، اداوذذذذذي  د ذذذذذ دب ادل طاذذذذذع، ادلقذذذذذ هاى تذذذذذي دذذذذذو ير فقذذذذذط نك أ ضذذذذذك  تيلم ذذذذذلم  ذذذذذ ص -

 .ر الاالمع

دتسذذذوع بذذذذي   دا دلننوعذذذى دروذذذي روترانلمذذذذى  دليجوفذذذ و  ذذذودج صذذذ بس    ذذذى دنذذذودع ادشذذذذك ا ف داطسذذذ ج ادد وذذذى -

 عادرل ف اغيره  فو دلودب دروطا ادرااس  و
 

 اطارفتحق قفاهداففالينم  فالمسيدام :فجهودفالمكيبالمفالوطن  فالخل ج  ففي  1/2
 

كاذذذ  داذذذط وشذذذ سا تذذذي فورذذذع  ذذذ ب  فذذذو دراسد ذذذى وذذذوا بلمذذذ   و ذذذ  عذذذو باس دلوطنذذذ و تذذذي د  لمذذذ  دهذذذاد  وفذذذم 

دلط ذذذاة رجطسالمذذذى دلقذذذطادفى اأ  باس دلوطنذذذ و حطهذذذت فذذذو لذذذ ا ف اوعذذذى دهذذذاد  دل دننذذذى بضذذذا   درطيجذذذلمم 

صوا علح دليجوف و ارذا   دريذاا ادلقذ ادا بذي    ذ و دل طاذع ادرصذس عى دلالالما، ادرطيجلمم دلقطا  او  دل 

اوبطكذذذذ س، فذذذذا  اف طايذذذذ و ف جلمذذذذى  فسذذذذه افقذذذذطادفى، ادبسذذذذ ج ف طايذذذذ و  ذذذذجالمى اد  ذذذذلمخ فن ذذذذوم دريادرذذذذى بذذذذي  

فيطجذذف   ذذ و دل طاذذعع ا تقذذطي ب دراسد ذذى  لماذذ  حلذذي شذذ و   دنصذذلمجلم  ر ذذ ا دهذذاد ، ابلم نذذ  لالا ذذوب اديىذذنى 



 

219 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

بسذ جد علذح درنلم نذ و دروذي دذم دل صذوا عجي ذ  عذو  -لم و دلوطنذ و درومسلمذى دليجلم لمذى رط  لمذ  هذ ا  دهذاد ا ي ر

 دلوطن و درومسلمى ف ك دراسد ى دب   دراسد ى دللمادنلمى فو ل ا ا  اى دل د يىع
 

 الهد  الأو  والثاني والثالث: التضاء ألى الفتر والجوع وضماد الصحة الجيدة. 

د  لمذذ  در ضذذ ج علذذح درن ذذ  ب المذذع أشذذك ره تذذي  ذذك فكذذ  ، اد  لمذذ  دفذذو در ذذ د س وذذوا هذذ ا دهذذاد   ااس دذذ

دذذذذذذو ير ولمذذذذذذ ة صذذذذذذ لمى، اتيلم ذذذذذذلم  ا عذذذذذذم در نذذذذذذ ع درصذذذذذذ ي ابادرط  حذذذذذذى دلالالمذذذذذذاة ادرن ذذذذذذوب ب رلمسدعذذذذذذى دلقذذذذذذطادفى، 

طنذذذذذذ و ع اتذذذذذذي هذذذذذذ د درصذذذذذذاب د ذذذذذذام دلودذذذذذذو ير أ ضذذذذذذك لذذذذذذاف و در ع حذذذذذذى درلذذذذذذ لمى فذذذذذذع الاالمذذذذذذع دعاذذذذذذ س ل در   هلمذذذذذى

  نذذا بعذذم يىذذ  ف اوعذذى  درومسلمذذى ف ذذك دراسد ذذى ف اوعذذى فذذو دربذذردفل ادرني رلمذذ و درطوعو ذذى درلذذ لمى دوذذح

 ع درطسالمى واطص بحى ادفو در  د س  فو وب  و ووا فوروع و

 الهد  الرابع: ضماد جودة التعليف الشامل لجميع طبتات المجتمع وتعززيز فرص التعلف مدى الحياة.

 س لمذذذع دلقذذطوح ارذذذا    ذذوبة درطيجذذذلمم درىذذ فك ادريذذذ با، اتيلم ذذذلم  قذذ ح هذذذ د در ذذا  دوذذذح 
ً
فذذسك دل طاذذذع تيجلماذذ 

م ذ بة يقذنى درطيجذلمم بدلذك دل طاذع فذع رذا    ذوبة درطيجذلمم لالاالمذع د ذ دب    ص درطيجم فاح دل لم ة ر الاالمذع،

 دننذذذذى بذذذذ رطيجلمم ف ذذذذك دذذذذو ير دل طاذذذذع، افذذذذو  ذذذذم ح كذذذذلم هذذذذ د در ذذذذا  علذذذذح د  لمذذذذ  دلالاذذذذوبة علذذذذح فيطجذذذذف دا ذذذذه دل

فص بس درطيجم ادسولمم ديىنى درطيجلمالمى دليطجنى ادرني رلم و دروي تقذ هم تذي درن ذوب باقذطوح درطيجذلمم ع اتذي 

 ه د  م س د  ص دلوطن و درومسلمى ف ك دراسد ى علح:
 

 داطس ج ادد وى درياحا فو فص بس دليجوف و درط جلماحى اوروترانلمىع 

   تي عاب فو اودعا درنلم ن و دريجالمى ادد وى لاف     رجن ب ادرن و ي  عفى سكف    المي 

 بعم ايى  درن وو دريجالمى ع 

 دا فى درني رلم و درطيجلمالمى دليطجنى فو اسش عاك اناادو اف  ر دو ع 

 دلى سكى تي في سب دروطا دل جلمى ادراارلمى ع 

 دو   ا ع و فس  نى رج  دجة ادلن ريى اونترنط ع 
 

 نا ه ا دل  م ا فط دلوطن و درومسلمى ف ك دراسد ى تياب فو درني رلم و ،     فو ران  :اإوح   
 

 فوطنى وف سدو داعم فوطنى وف سدو درومسلمى در ن ع درطيجلمثي عو م    د احم ف اوعى فو دربردفل هي: -
 

 ، مذذذ ا درن ذذذث دريجثذذذذي ، درن ذذذث تذذذي اودعذذذذا  ب نذذذ فل درن رذذذا ادرذذذ ي  ىذذذذاك دسشذذذلمف درن وذذذس دليذذذذ ص

 درنلم ن و، دري ب درطيجلمالمىع

  ب نذذذذ فل دليجذذذذم ايىذذذذاك ف اوعذذذذى فذذذذو ديىذذذذنى ف ذذذذك كلمنلمذذذذى دسوذذذذلمم دسشذذذذلمف درن وذذذذس امذذذذ ا درن ذذذذث

 دريجثي ادل صوا علح ش  بة لنير تيجلمثي دوح   نا ف اوعى فو دل  ر دو درطيجلمالمىع

 قذذذ هاه تذذذي عذذذاب فذذذو دلىذذذ اع و درطيجلمالمذذذى ف ذذذك فىذذذ اع دسشذذذلمف دلىذذذ سيع درطيجلمالمذذذى د فذذذح دلوطنذذذى دل

ادرنسذذو  دل اح ذذى ادرذذ ي ي ذذا  دوذذح دسنلمذذ  اسش عاذذك  سلمذذى ب ع حذذى دسشذذلمف درذذوم ي ، افىذذ اع نذذ بي 
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دلؤسلي  درن وس در ي ي ا  دوح د  ي   لمك ن شذئ  فذو دلذؤسلي  درىذن ب، دوذح   نذا سع حذى دلو ذم 

 ام ي وف سدو افن بسة امو ح  أع در   تي ادل  لمنى درطيجلمالمى

  ن ذذاحم درلم ذذ سدو رجاوطنذذ و ادلؤ قذذ و درطيجلمالمذذى دلذذ ح ب ذذا  دنذذ با دليبذذردو ادرتشذذالالمع علذذح درذذطيجم

 او طن با فو فص بس دلوطنىع 
 

 فوطنى دلجع   ا درومسلمى داعم دلوطنى در ن ع درطيجلمثي عو م    د احم ف اوعى فو دربردفل هي -

  ذذذذذ  ل راد ذذذذذام فذذذذذو ب رىذذذذذ دكى فذذذذذع دلالا فيذذذذذ و دل جلمذذذذذى د ذذذذذام دلوطنذذذذذى لافذذذذذى مجذذذذذا درطذذذذذاس ا درطيذذذذذ ايس 

عذذذادب  ذذذودبس فطايذذذزة اذرذذذع ب عنذذذ ج درنجنذذذى ادرن رنذذذ و   صذذذى درطذذذاس ا درطيذذذ ايس تذذذي فيطجذذذف درن صذذذى ب 

 . بدسدو تي دلوطنى وقا درطيصص و دلنجوبى

  درياجلمذذى درطيجلمالمذذى ف ذذك دعذذادب اذذود م دلصذذ بس، دلقذذ عاة ف اوعذذى فذذو دليذذاف و ادربذذردفل دروذذي ديذذام

 غي دعادب وب  و ادلقطيجص و ، الافى مجا درو     درط س يلمىع

  نذذذك دلقذذذطنلماحو فن ذذذ  ، افذذذو لذذذ ا ادطايذذذز دلوطنذذذى بطذذذو   لافذذذى داتذذذرد  فصذذذ بس فيجوفذذذ و  احذذذاة فذذذو ار

 دج ادرتزا ذذذا  ذذذيلم  فذذذو دلوطنذذذى اسدج هذذذ ا دليافذذذى دطج ذذذى دلوطنذذذى داتردوذذذ و دلقذذذطنلماحو ريكجلمذذذ و درىذذذ

 دلما ا ف ط لم     تي    ى دل   و ع

 يى  دنا   فيطجنى فو فص بس دليجوف و ع 
 

 فوطنى دركو ط درومسلمى اافط ف اوعى فو درني رلم و ادلياف و فو د ك را    وبة درطيجلمم : -
 

 ق ب فو درطيجلممع ي رلمى دراسد ى ان  ى ووا دهالمى دراسد ى اونطو م  ي   اعام  درت 

 باسدو دليي دري وس اووطن ا ب رلموم دري رثي رج ى دري بلمى ع 

 اسش عاك عو د  اى دعا ا فو ادوح درج ى دري بلمى ع 

 ف  ر دو دريجوم دل وى ادسولمم  ي رلمى كط ب درى   تىكك فقطا ع 
 

درطوسورو لمذذذ  ا رلمذذذذ و درن ذذذذث تذذذذي فوطنذذذى انذذذذ  درومسلمذذذذى تقذذذ ح بد اذذذذ  دوذذذذح دذذذذو ير بذذذ دفل داس  لمذذذذى وذذذذوا د ذذذذطيادم  -

 اوعا درنلم ن و ادا أ رننجع اتيجم دربرف ى اسع حى فسطاح درطيجم دلقطا ع
 

 د ام  جقجى اسش عاك تيلم لم دل  سدو درن  لمى ع 

 دا فى ب دفل داس  لمى ل صى ب رتربلمى ادرطيجلمم ادل لم ة دلاس لمى ادنو   دليجاي  ع 

  د جلمذذذذك دب ذذذذ و ب  ذذذذطيادم دبادو دروالمذذذذى ، اب نذذذذ فل  ذذذذ ص تذذذذي ف ذذذذ ا درن ذذذذث دريجثذذذذي د ذذذذام ب نذذذذ فل

 د احم دراسد  و و  بحالمى تي عاجلم و درن ثع

 دعادب اسش رجوط بى اف د يى دببلم و درق ب ىع 

 تيلم لم ف  سدو در  دجا عسا ومن ا فو ل ا ب ن فل در داي درص ير ا  عى دل ك حىع 
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 تيد ، والحد م  أوجه أدم المتاواة.الهد  الخامس والعاشر :المتاواة بيد الجن

 قذ ح هذ حو در ذا ي  دوذح دلقذ ادا بذي  دلالا قذي  تذي شذوا فسذ وي دل لمذ ة اوصذوا  ذك فذو دلالا قذي  علذح و واذه 

فذذذو  ذذذا و درذذذااا غيذذذر دلط افذذذى   اذذذيش دلذذذ أة علذذذح  المذذذع دصذذذياة، ، ، اعجلمذذذه  ذذذ     ذذذوب علذذذح وذذذا  ذذذودج، 

 س ذذذا تذذذي هذذذ د درصذذذاب تياذذذك دلوطنذذذ و  اداوذذذي  در قذذذ ج ادرنطلمذذذ و،د كذذذلم علذذذح د  لمذذذ  دلقذذذ ادة بذذذي  دلالا قذذذي ، 

درومسلمى ف ك دراسد ى علح دلق ادا بي  دلالا قو عو م    داوذي  دلذ أة ادعنذ ج  ذ ص درياذك ادر لمذ بة رجاذ أة 

 ادر  ك علح وا  ودج ، دوح   نا دلق ادة تي د وس ادر اددا ادل دكلم بي  دلالا قي  بدلك دلوطنىع

در ذذا  دليذذ ص ب ل ذذا فذذو أا ذذه عذذابم دلقذذ ادة تقذذ ح دلوطنذذ و دوذذح د ذذاحم لذذاف     دوذذح    ذذى   ذذ و اتذذي ننذذ ا 

ادملمذ   دل طاذذع با  درطالميذذز دري  ذذي دا دلالا سذ ي دا درقذذ ي،  طتذذلمك هذذ ا دلوطنذ و لذذاف     دوذذح دمنذذ ا ادرىذذن ب 

 اذذذذم بذذذذك الصصذذذذط ر ذذذذم  رلمذذذذ و ادرونذذذذ س ادرنجنذذذذى  ادرنذذذذ و ي  كاذذذذ  سدعذذذذط دلوطنذذذذى  د ذذذذاحم لذذذذاف     دوذذذذح ذاي در

 ادرو   ك دلق عاة دروي تق ك اداعم د احم لاف     دوح  المع    و دل طاعع

 الهد  التادس والتابع: المياه النظيفة والطاقة النظيفة.

 لذذذذاف و درن اذذذذى دل اح ذذذذى دلو واذذذذى ادلقذذذذطادفى بطكجنذذذذى فيقذذذذوسة،د ذذذذطيادم ح كذذذذلم هذذذذ د در ذذذذا  علذذذذح رذذذذا   

اتىذذذذذاك درط ذذذذذاح و ا ذذذذذوب نوذذذذ م رجن اذذذذذى حاطذذذذذ م ب ل انذذذذذى  ىذذذذذاك نوذذذذذ م دورلمذذذذذا  ب دل  لمذذذذذى،ادل نذذذذ ق علذذذذذح دلذذذذذودس 

درن اذذذذى درسولمنذذذذذىع اتذذذذذي هذذذذذ د درصذذذذاب د دفذذذذذي دلوطنذذذذذ و ف ذذذذذك دراسد ذذذذى د ذذذذذطيادم اوذذذذذادو درن اذذذذذى درىاقذذذذذلمى 

ع دوذذح   نذذا دعطاذذ ب نوذذم دبرحذذا رطورلمذذا درن اذذى درسولمنذذى، دوذذح د  نذذا دعطا بهذذ  علذذح ا ذذ  ك ورذذ جة درننلميلمذذى

 ا  و ى منلميلمى رجان ا، ب  ر  ى دوح د طيادم دنواى ذكلمى تياك علح د شلما د ف    دللم اع

 الهد  التاسع: انشاء بنية احتية مرنة وتعزيز مفهوم التصنيع المتتدام والتشجيع ألى الابتكار.

س ذك اودصذ  و ح كلم ه د در ا  علح د ت ا س درن لمى درط طلمذى رجا طاذع فذو فصذ بس درن اذى ادرنذ ا اا ذ  ك در

ادرلمسدعذذذذذذذذذذى ادرصذذذذذذذذذذس عى اد ذذذذذذذذذذت ا س دوسورو لمذذذذذذذذذذ  دليجوفذذذذذذذذذذ و ليافذذذذذذذذذذى هذذذذذذذذذذ ا دل ذذذذذذذذذذ  و ت ذذذذذذذذذذ ب د  لمذذذذذذذذذذ  درطسالمذذذذذذذذذذى 

دلقطادفىادرقذذ ي دوذذح س ذذع فقذذطوح دلييىذذى تذذي دل طاذذع عذذو م  ذذ  دنذذو   درصذذس عه ادرلمسدعذذى اناوونطذذ جع اتذذي 

 دلق ها و علح درس ودرط وي: ه د وم س حطهت باس دلوطن و ف ك دراسد ى تي دن  م ف اوعى فو

ديىذ ج ب لمذى د طلمذذى ف نذى افايذزة: دطايذذز دلوطنذ و  المي ذذ  ب اطس جهذ  نوذم د سلمذذى اشذنك و ددصذ ا او ذذى داون ذ  فذذو 

ودصذذذ ا تىذذذنوى ونترنذذذط تىذذذكك   ذذذ  ، عذذذ اة علذذذح دسذذذوع ا عذذذ و هذذذ ا دلوطنذذذ و بذذذي  در  عذذذ و دري فذذذى اا عذذذ و 

دفذذذ كو فيصصذذذى رجاصذذذ بس درقذذذايلمى ادرنصذذذ  ى اا عذذذ و ذاي ووطلم  ذذذذ و ومنذذذ ا ادرلمذذذ  يي  ، ب  رذذذ  ى دوذذذح 

دلي صذذذذذىع كاذذذذذ  اداطجذذذذذع فوطنذذذذذى انذذذذذ  درومسلمذذذذذى درسوذذذذذ م  وذذذذذي ر  ذذذذذطي سة اوس ذذذذذ ع عذذذذذو م  ذذذذذ  ف نذذذذذ و وعذذذذذ سة 

اوس ذذذ ع دلستىذذذ ا بدلذذذك دلوطنذذذى ال س  ذذذ  ادروذذذي ديقذذذ  وصذذذوا دلقذذذطنلما علذذذح داعلمذذذى دليجوفذذذ و ادس  ع ذذذ  با  

  ى يعدرطالك در

درتشالالمع علح وبطك س ادرطص لمع دلقطادم: ا و  ه د درنسا  جلم  تي درطصذالما و دلايذزة لنذ يس دلوطنذ و دلنطوذ ةع 

 س ا د  دصالمم فن ا فوطنذى دلجذع   ذا درومسلمذى حتقذم ب  بطكذ س ولمذث صذام بن   ذى دضذاو وا حذى دلن ذا فذو 

لمذى دوذح فن ذا دلوطنذى كاذ  حطضذاو نوذو   و ذى منلميلمذه دل  دسة اأشيى درىذا  فذع ف دعذ ة بلذوا ورذ جة درننلمي
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تياذذذك علذذذح دينذذذلم  بس ذذذى وذذذ دسة دلن ذذذي، ا ذذذاح  ب رذذذ ك  د  فن ذذذا فوطنذذذى دلجذذذع   ذذذا درومسلمذذذى اذذذا دلطيذذذر رذذذاو 

 ع5102د ضك دلن يس دليا س ى دلقطادفى ع م 

 الهد  الحادي أشر:جعل المدد آمنة وشامله ومتتدامة.

 قذذ ح هذذ د در ذذا  دوذذح درط  ذذ  فذذو م   ذذى ا جقذذنى دينذذلمي دلذذا  تىذذكك فقذذطادم حضذذاو درطسالمذذى دل ضذذ  ى 

ادرنلمئلمذذذذذى ا ذذذذذسيو  بذذذذذااسا علذذذذذح دليذذذذذاف و دل افذذذذذى ، ادل ذذذذذ ص علذذذذذح ديىذذذذذ ج فنذذذذذ يس اف طايذذذذذ و صذذذذذاح ى رجني ذذذذذى 

يذذر ف ذذاسة ادونذذس أ   ذذ   دذذو ير بي ذذى فقذذطادفى غادتس  ذذا كالمذذ  فذذع كالاذذم درو   ذذى درقذذك نلمى، باذذ  د  درطسالمذذى 

دلذذا   سدوانذذ بع تقذ هم دلوطنذذ و ف ذذك دراسد ذى فذذع فسواذذ و دل طاذع دلذذايس تذذي درطي  ذف ب رلأ لمذ ا در  بفذذى

عدوح   نذذذذا درقذذذذ ي ن ذذذذو درط ذذذذوا دروذذذذي تيطبذذذذر بدعاذذذذى ر ذذذذ د در ذذذذا  دلقذذذذطادفى ادلنذذذذ يس صذذذذاح ى درني ذذذذى ادرنذذذذ ا 

در اثذذي لصذذ بس درتذذردو دري وذذس ادرو ذذ    درط س يلمذذى اداطسذذ ج فصذذ بس دليجوفذذ و در االمذذى ، ادروذذي بذذااسه  تقذذ هم 

 ادرط جلمك فو د طيادم دروسا ع تي لج  بي ى فقطادفى انولمنى ولمث دل ن ق علح درني ى

 الهد  الثالث أشر: حو  الحفاظ ألى البيئة والتصدي لتغير المناخ 

ادل نذذذ ق علذذذح درني ذذذى ، اتذذذي هذذذ د  دديذذذ ذ إ ذذذ دجدو ع  جذذذى رجطصذذذاي رط يذذذر دلسذذذ   ا  ذذذ ساتىذذذاك هذذذ ا دهذذذاد  

دلؤ قذ و درن  لمذى درى   حطهت د  دلوطن و اا  ذ هاط بذااسه  تذي دا فذى تيذ  درني رلمذ و ب رىذ دكى فذع 

دروذذذذذي نذذذذ بسدو بذذذذذ رطي  ف ب لدليسلمذذذذى تذذذذي دراارذذذذذى رطيلم ذذذذلم درسا  ذذذذذى دلس للمذذذذى دلي صذذذذذى ب لسن ذذذذىع كاذذذذذ  ا ذذذذ هاط 

رط يذذذذذر راارذذذذذى  فذذذذذ سدو عذذذذذو دينذذذذذى درومسلمىدرطي  ذذذذذف ب ل دطيذذذذذ ه   ذذذذذك بارذذذذذى ن ذذذذذو د  لمذذذذذ  هذذذذذ د در ذذذذذا  ع ف ذذذذذك

 رذذذذاعم درط ذذذذوا إوذذذح داطصذذذذ ب ألضذذذ   5121دلسذذذ  ي 
ً
 شذذذ ف 

ً
دربرنذذذذ فل درذذذذوم ي  ، ابعذذذذم دمذذذ ادروذذذذي د ذذذام إمذذذذ سد

درذذذذ ي ي ذذذذا  إوذذذح س ذذذذع فقذذذذطوح درذذذذوفي وذذذذوا ت يذذذذر ، ادلقذذذذ هاه تذذذي فىذذذذ اع دلسذذذذ   رجطولمذذذف فذذذذع درط يذذذذر دلسذذذذ  ي 

 هعادعلم ددلس   اأهالمى فود  ى د

 الرابع أشر:الحفاظ ألى الحياة البحرية .الهد  

  درىذذودمسج دطايذذز باا دليجذذلمل دري وذذس  المي ذذ  بني ف ذذ  درقذذ وجلمى فذذ  ح يج ذذ  دلملذذ  تيذذاب فذذو
ً
دروذذي تىذذكك  ذذلمجد

فذذذذذو ناذذذذذذي دل لمذذذذذذ ة تذذذذذذي دراارذذذذذذى، ا واذذذذذذو هذذذذذذ د در ذذذذذا  ب ل   وذذذذذذى علذذذذذذح دل لمنذذذذذذ و ادرن ذذذذذذ س ادلذذذذذذودسب درن   ذذذذذذى، 

اد ذطيادف   علذذح ن ذذو فقذذطادم رط  لمذذ  درطسالمذذى دلقذذطادفىع بذذ م ا فلم ذذا فذذو بذذ دفل درن ذذوو رضذذا   ارذذع 

 لني  بدسة درس ج ى ر  ن ق علح دنودع درن   ىع 

دلطيج ذذى ب ل لمذذ ة د ذذط دلذذ ج إمذذ ا برلمذذك دروذذي د سف ذذ  فوطنذذى وفذذ سدو درومسلمذذى اتىذذاك درقلم  ذذ و ادلنذذ بسدو 

   عدسولمف درقودوك فو درطجوو درسننس

دربرحذذى اد فلما ذذ  اتيلم ذذلم  درنلمئلمذذىي ذذا  هذذ د درنسذذا إوذذح وا حذذى درذذسوم  : الحيتتاة  تتي البتترالهتتد  الختتامس أشتتر: 

د ذذطيادف   علذذح ن ذذو فقذذطادم اإبدسة در  بذذ و علذذح ن ذذو فقذذطادم افك   ذذى درطلذذ   اااذذف دذذاهوس دسد ذذ ي 

 اعو  فق سا اااف   اد  درطسوع درنلموروجيع

https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9/
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إمذذذ ا دلىذذذذ اع درذذذوم ي رجقذذذلم وى درنلمئلمذذذى درذذذ ي ي ذذذا  إوذذذح س ذذذذع  فنذذذ بسدوااذذذا  ذذذ هاط فوطنذذذى وفذذذ سدو تذذذي 

 ووا دل الم و درننلميلمى بدلك دراارىعفقطوح دروفي 

 الهد  التادس أشر.مجتمعات قا مة ألى الت م وارسيخ مفهوم العدالة والمتاواة بيد فئات المجتمع.

 رجطسالمذذذذذى دلقذذذذذطادفى 
ً
 قذذذذ ح هذذذذذ د در ذذذذذا  دوذذذذذح تشذذذذذالالمع ا ذذذذذوب دل طايذذذذ و درقذذذذذجالمى درىذذذذذ فجى ر الاالمذذذذذع د  لم ذذذذذ 

قذذ جرىعادرياك علذذح  ادذذو ير دريذذاا ر الاالمذذع ادر لمذذ م علذذح  المذذع دلقذذطو  و ب سذذ ج فؤ قذذ و  ي رذذى ل رذذيى رجاا

طاتي هذذذ د درصذذذاب بذذذث سا  درطيذذذ  ش درقذذذجثي بذذذي  د ذذذ دب دل طاذذذع درودوذذذاع
م
عذذذاة  لم  ذذذ و  سويذذذىدرذذذااا د   ذذذ 

، اتذذي هذ د ومذذ س د ذوم دلوطنذذ و ف ذذك اأمج ذط ف اوعذذى فنذ بسدو دذذاعم درقذ م ادريذذاا ادلؤ قذذ و در و ذى

 دراسد ى ب لق ها و درط رلمى:

 يى  دلي  ى ادد وى دليجوف و ادلياف و رك  ى    و دل طاعع 

  با  دالميزعدونك و  دل صوا علح دليجوف و لالاالمع دبس ج دراارى ادل لماي   ي   

 دو     ص عاك رج ق ج ادر   ا علح وا  ودج اتي ف دكلم دبدس ى ا سلمى فيطجنىع 

 دعادب ب دفل د هلمجلمى فيطجنى لق عاة د  دب دل طاع تي ف   و عاةع 

ا طهذذذت فذذذذو دريذذذ ب درقذذذذ ب  سهذذذذاد  دفذذذم دلط ذذذذاة رجطسالمذذذذى دلقذذذطادفى افذذذذ  و  طذذذذه دا  ذذذ هاط بذذذذه دلوطنذذذذ و 

دليجذذلمل دري وذذس فذذو ديىذذنى ا ي رلمذذ و الذذاف وع د  دلوطنذذ و درومسلمذذى تقذذ هم تىذذكك  يذذ ا تذذي درومسلمذذى تذذي باا 

 دسنلم  دهاد  درطسالمى دلقطادفى بدلك ف طاي    ع
 

 الخاتم :-4

 نيائجفالدراس : 4/3

 لجصط دراسد ى دوح ف اوعى فو درسط  ل دها   ف حلي:

تذذذذذي دلوطنذذذذذى فذذذذذو أيىذذذذذنى ا ي رلمذذذذذ و اعاجلمذذذذذ و ،ولمذذذذذث حاوذذذذذو  أ  درطسالمذذذذذى دلقذذذذذطادفى دذذذذذ دني بك  ذذذذذى فذذذذذ حطم -

د  لمذذ   ودنذذا درطسالمذذى دلقذذطادفى و طا علمذذى اواطصذذ بحى ادرنلمئلمذذى فذذو لذذ ا دا بدلذذك دلوطنذذ و  علذذح 

 ذذ لمك دل ذذ ا فذذو دلالا نذذا واطصذذ بي ي ذذا  دوذذح رذذا   دد وذذى دليجوفذذ و تىذذكك أ ذذ ك اد ذذ ع ادكذذ رلمف 

ادرذذ ي حضذذاو دد وذذى دليجوفذذ و تىذذكك عذذ با دوذذح    ذذى   ذذ و دل طاذذع فسينضذذى ع أفذذ  دلالا نذذا و طاذذ في 

 با  درطالميز بي  ع ا دا     دا نوع ع

ر اسة درتزدم دلوطن و تي  المع دن  ج دري رم ب د وى دليجوف و در مفى فذو د ذك د  لمذ  دهذاد  درطسالمذى  -

 دلقطادفى ركك   بع 

فذذ و كيسصذذ  أ  سذذ ي حذذاعم درطسالمذذىعفع وعتذذرد  ا ذذوب دضذذاو أي دمذذ س دساذذوي علذذح أهالمذذى دد وذذى دليجو  -

 ب رااس در ي ح وم به ألص  لمو دلوطن و ادليجوف و ك بادو دساو ىع 
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حطهذذت باس دلوطنذذذ و تذذذي بعذذذم د  لمذذذ  أهذذذاد  درطسالمذذى دلقذذذطادفى فذذذو لذذذ ا ف اوعذذذى ا ذذذ  ف الذذذاف و  -

جوفذ و ادذاعم عاجلمذ و درطيجذلمم دلوطنى دروي د اف   رجا طاع دل لمي ل ا  وا ذ  دلؤ قذى دروذي دتذلمك دلي

 ادرطيجم در دتس ادونك و  دل صوا علح دليجوف و ادلق ادا بي     و دل طاعع

دذذذذم درط  ذذذذ  فذذذذو   رذذذذلمى د  دلوطنذذذذ و درومسلمذذذذى تذذذذي باا دليجذذذذلمل دري وذذذذس تقذذذذ هم تىذذذذكك  يذذذذ ا تذذذذي د  لمذذذذ   -

  دهذاد  وفذذم دلط ذذاة باس دلوطنذ و تذذي د  لمذذدهذاد  وفذذم دلط ذاة رجطسالمذذى دلقذذطادفى بدلذك  ذذك بارذذى 

رجطسالمى دلقطادفى اأ  باس ه ا دلوطن و   ذ  فذو لذ ا ف اوعذى ديىذنى ادليذاف و ادرني رلمذ و دروذي 

د ذذذذاف    ذذذذك فن ذذذذ  ادل دننذذذذى بضذذذذا    ذذذذوبة درطيجذذذذلمم ، ادرطيجذذذذلمم دلقذذذذطا  اوذذذذ  دل صذذذذوا علذذذذح دليجوفذذذذ و 

 س، فذذذذذذذا  اف طايذذذذذذذ و ف جلمذذذذذذذى  فسذذذذذذذه ارذذذذذذا   دريذذذذذذذاا ادلقذذذذذذذ ادا بذذذذذذذي    ذذذذذذذ و دل طاذذذذذذذع ادرصذذذذذذذس عى اوبطكذذذذذذذ

 افقطادفى، ابس ج ف طاي و  جالمى اد  لمخ فن وم دريادرى بي  فيطجف    و دل طاعع 
 

 اوصيات الدراسة: 4/2

حطيذذذذي  علذذذذح دلوطنذذذذ و درومسلمذذذذى تذذذذي درذذذذااا دري بلمذذذذى دن ذذذذي ارذذذذع لنذذذذي ا سؤحً ا لم  ذذذذ و ادهذذذذ ى   ذذذذا  دوذذذذح  -

دلقذطادفى،تي دمذ س سؤ ذى  ذك بارذى رط  لمذ  درطسالمذى، ادرياذك علذح در لم م بذااسه  تذي د  لمذ  دهذاد  درطسالمذى 

 يى  ه ا در ؤ ى اوع   عن    م الم   ف د    فن   اف تق ح دلوطنى دوح د  لم ى تي دلقط نكع 

بورذذع  لم  ذذ و ادهذذ ى   -بصذذنف   سأ  درياذذك دلوطنذذ تس ادليجوفذذ تس تذذي  ذذك بارذذى-المذذ م دلوطنذذ و درومسلمذذى  -

 ى بدلك دراارى ع فى افاس لمى ا  فيلمى افطيصصى افط تيى دسنلم  ه ا درقلم   وعرجاوطن و درسوعلم

دعذذادب د ذذ س    ذذسو ى وذذوا فذذ دم دن ذذ ما فذذو ف ذذ م افقذذ ها و تذذي ف ذذ ا د  لمذذ  دهذذاد  درطسالمذذى، اإبف   ذذ   -

 راو لنى درياك درقسو ى ركك فوطنىع

ع سؤ ذذى د ذذذترددلم لمى اوفلمذذى فطك فجذذذى درطيذذ ا  دلىذذذتر  بذذي  دلوطنذذذ و درومسلمذذى دري بلمذذذى    ذذى رجياذذذك علذذح ارذذذ -

 ادرق ي دوح د  لم    د ط دم س درطسالمى دلقطادفىع

دعذذادب دللم ذذا فذذو دراسد ذذ و ادرن ذذوو وذذوا فورذذوع درطسالمذذى دلقذذطادفى تذذي دلوطنذذ و ادليذذ اج بينذذى عاذذك  -

 دا سؤ ى د ترش بحى حاوو رجاوطن و واطادج ب   تي د  لم  دهاد  درطسالمى فو ل ا دننلم   ع
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 عو فوطنى وف سدو، فط   تي نن ا فوطنى وف سدو:  ع6

https://www.na.ae/ar/EmiratesLibrary/default.aspx 

 دلوطنى در ؤ ى ادهاد ، فط   تي  فوطنى دلجع   ا درومسلمى:عو ع01

https://kfnl.gov.sa/Ar/About/Pages/LDetails.aspx 

 فوطنى دركو ط درومسلمى:عو دلوطنى درط  ي  ادهاد ، فط   تي ع00

 https://nlk.gov.kw/historical_background.aspx 

 library-the-https://www.qnl.qa/ar/about/aboutفوطنى ان  درومسلمى:نن ا عو دلوطنى، فط   تي  ع05

(عباس دلوطنذذذذذذذ و دلطيصصذذذذذذذى با   وذذذذذذذى اسذذذذذذذ  تذذذذذذذي درطسالمذذذذذذذى 5106عذذذذذذذ با دواذذذذذذذا ع اذذذذذذذ  ع) ف اا،دواذذذذذذذا ع00

 ع050-001، 26دلقطادفى:بسد ى رجوداع ادرطينلمي رجاقط نكعف جى  جلمى  بدب ب س ،ع

https://sdgs.un.org/ar/goals
http://www.un.org/sustainabledeveopment/sustainable-development-goals
http://www.ifla.org/node/8489
https://www.na.ae/ar/EmiratesLibrary/default.aspx
https://www.na.ae/ar/EmiratesLibrary/default.aspx
https://kfnl.gov.sa/Ar/About/Pages/LDetails.aspx
https://kfnl.gov.sa/Ar/About/Pages/LDetails.aspx
https://nlk.gov.kw/historical_background.aspx
https://www.qnl.qa/ar/about/about-the-library
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(عدلوطنذذذذذذ و دري بلمذذذذذذى كىذذذذذذ  ع تذذذذذذي د  لمذذذذذذ  درطسالمذذذذذذى دلقذذذذذذطادفى: دلوطنذذذذذذ و 5102عنذذذذذذا ،نودا ف اذذذذذذا ) ع02

، فطذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   تذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي 21، عCybrarians Journalدلصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ى دري فذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى ناوذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ع

http://search.mandumah.com/Record/851880 ع5100،د س خ وم ع ف حو 

(عباس دلوطنذذذذذذذ و اف دكذذذذذذذلم دلي  ذذذذذذذذى تذذذذذذذي بعذذذذذذذم ادسنلمذذذذذذذذ  أهذذذذذذذاد  درطسالمذذذذذذذذى 5102در نذذذذذذذاي، تىذذذذذذذ ح   ذذذذذذذذيوبع) ع02

 ع020-51،002و طع دعجم، عدلقطادفى تي بارى درك

(ع   ذذذذذذذوب دلوطنذذذذذذذ و د  بحالمذذذذذذذى دري بلمذذذذذذذى تذذذذذذذي بعذذذذذذذم أهذذذذذذذاد  درطسالمذذذذذذذى 5106ف اذذذذذذذوب، ف ااعنذذذذذذذادلووحع) ع09

 ع099-052ع 5106، حورلمو دكطوب  91-92، ع02دلقطادفى: بسد ى اصنلمى د جلمجلمىع درن   ط  

 QNL: Annual Report.(2021). Available at ع02

 https://www.qnl.qa/sites/default/files/AnnualReports/AnnualReport2021_AR_Web.pdf

. 

هع فط   تي  0201-0202(ع دن  مدو ع م 5109فوطنى دلجع   ا درومسلمىع) ع01

https://kfnl.gov.sa/Ar/About/Pages/LibraryAccomplishments.aspx ع 

فوطنى  ف سدو:درطيجلممع)(ع فط   تي  ع06

https://www.na.ae/ar/education/studentprogram/educationallectures.aspx  

 
ف

http://search.mandumah.com/Record/851880
http://search.mandumah.com/Record/851880
https://www.qnl.qa/sites/default/files/AnnualReports/AnnualReport2021_AR_Web.pdf
https://kfnl.gov.sa/Ar/About/Pages/LibraryAccomplishments.aspx
https://kfnl.gov.sa/Ar/About/Pages/LibraryAccomplishments.aspx
https://www.na.ae/ar/education/studentprogram/educationallectures.aspx
https://www.na.ae/ar/education/studentprogram/educationallectures.aspx
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  الملخص:
 

للسععوم م   ب فل  حثععا الوموملةثععا ة عع     ال ركععلى مواقععا الومومععلى الععن ا واععحث   ا   عع   قتصر   لا

الععن س ععع الومومععا  عع ا فعع   كععم مسععوم   قعع  لو ععا مععموةثلى مووعع     ععن ا   عع    كعع    مموقععا  ععق الالأععل      

مسععل  ق ةاععمثي بحثععا مواقععا الومومععلى  ععن ىلفععا ملمععا ا ععن فلععي ةمععا تىوثلفععلى  ا سععموةثلى الو لل ععا  ى عع  

 ال وعععو   ة مثعععم مععع   ةط ثعععص  ععع ا  مععع   ععع    .لووافعععص ةاعععمثي بحثعععا الوقعععا معععا لععع ي تىوثلفعععلى  ا سعععموةثلى

 الععععن م حثعععا رؤيعععا مععع  ا  رامعععا ملةالأ مععع   امعععوم   الجععععل   عععق الحشعععور   ا  رامعععلى   بثعععلى بو مثعععم  ذ عععا

  الكو عععلى ا وة ثععععا ا عععواق ن  تف  ا عععع  م لقشععععا ةاعععور ا  ظريعععا  لعععع فل لععع ي ا ورقعععا ا    ثععععا   عععن  الرافوعععا

ممعععععلةر ا رؤيعععععا ال رةعععععا  عععععن  ةوصعععععمل ا عععععن  اعععععرا ا  اى ا ومعععععم  ا وسعععععويص تبشعععععلن مواقعععععا الكو عععععلى ا وة ثعععععا  

 .ا   ةامثي الواقا ت ك   سثاتىوثلفلى الوموملةثا  مورفا  ضر ر ا     ا  الوموملى اممثا  ةبسثط

 تأثير سلوكيات واحتياجات المستخدمين البحثية على تصميم مواقع معلومات المكتبات الوطنية

: مشكككككللة البحككككك :
ً
 الطععععععور   ب ععععععلن مواقعععععا الومومعععععلى ا وة ثععععععا معععععق ملمععععععا  ل  عععععل معععععل لوالألمععععععملل الاعععععممو  أولا

لعو    اض ق ام  اةثجثلى ال وو     كع  غضعا ا  ظعر اع  مع  لالأعو  لمهع ي اللمعا ف الأعم ب علن مواقعا الومومعلى

 ىالأم ةمالألئى مسوالأم   يضي ا و ل  م  ا وأث  اى     اى  الوار  ا    تسو ص ا و الأثص  ا    .

ن   ععر  ا  عع  تسععلا  السععوم م    ععق  ال ركععلى    اععثل  ت ةالأواععر مواقععا الومومععلى الععن ا واععحث   ا   عع 

ا و عععععور العععععن الومومعععععلى العععععن الوقعععععا   فل  حثعععععا الوموملةثعععععا ة ععععع   بللسعععععوم م    مموقعععععا  عععععق الالأعععععل        فلعععععي 

لوواف    ا ن الوقا  م    ا  الوموملى ا    ةمب  اىوثلفلتهي الوموملةثا   ل ي تىوثلفلى قع  ةمومع  مع  

كععم مسععوم   قعع  لو ععا مععموةثلى مووعع     ععن ا   عع   علاععو  الععن س ععع الومومععا   مسععوم   ا ععن ب ععر بععم ا  

 ععععع ا فععععع   مسعععععل  ق ةاعععععمثي بحثعععععا مواقعععععا الومومعععععلى  عععععن ىلفعععععا ملمعععععا ا عععععن فلعععععي ةمعععععا تىوثلفعععععلى  ا سعععععموةثلى 

 قأثير سلوكيات واحصياجات المسصخدمين البحثية على قرميم 

مواقع معلومات المكصبات الوطنية
1
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الو لل ععا  ى عع  لووافععص ةاععمثي بحثععا الوقععا مععا لعع ي تىوثلفععلى  ا سععموةثلى  فمعع ع ل ععل  لعع    ة عع   لمثععا 

 ثي بحثا الوموملى  ممواقا  م  ةم ثا اىوثلفلى السوم م  .بوام

: أهداف البح : 
ً
اعرا ا  اى     الكو على ا وة ثعا ا عواق ن  تف  ا ع  يه   ا     ا ن م لقشا ةاعور ثانيا

لععععلذا تشععععام مملرمععععلى السععععوم م   ا  ةجععععلرلمهي ا ومععععم  ا وسععععويص تبشععععلن مواقععععا الكو ععععلى ا وة ثععععا   ةوضععععث  

فلس ععل قثمععل  ععق ةط ثععص  ةاععمثي مواقععا الومومععلى  ممكو ععلى ا وة ثععا  مععل مععق ممععلةر ا رؤيععا ال رةععا  ععن ةبسععثط 

الجعععل  السعععوم م    ممومومعععلى  ةث ثعععا ا عععو   اىوثلفعععلتهي  معععموةثلتهي  عععن ا   ععع  اععع  الومومعععلى  ةوضعععث  

ا ععععع  ةاعععععمثي ا  ةطعععععوير الواقعععععا  ىوثلفعععععلى الوموملةثعععععا  معععععموةثلى ا   ععععع  ا هعععععلالزيععععع  ىعععععو  ت  مورفعععععاالمثعععععا 

 ت ك   سثا.

: مككنلب البحكك : 
ً
ةععي ةط ثععص معع    ة مثععم ال وععو   ذ ععا بو مثععم   بثععلى  ا  رامععلى الحشععور   ععق الجععل  ثالثككا

  اموم   ملةالأ م  ا  راما م  رؤيا م حثا الن الرافوا ا  ظريا.
 

 –ةاعمثي مواقعا اع كا تس  سعل  -بحثعا الومومعلى  –مواقعا الكو على ا وة ثعا :  الدال ة رابعاً: الكلم ات  

 مامم  بحثا الوموملى –ا سموةثلى ا    ثا  –تىوثلفلى الوموملةثا 

 

 :المتدمة: المكصبات الوطنية ما بين الصرور الواقعى والافتراضي

 

 وععع   قعععر    ثعععي بععع ن  لعععور سظعععل   اميهعععل  Labelingقعععل  ا بشعععر بو ظعععثي الومومعععلى  ة ظثملعععل   ضعععا ا وسعععمثلى

 لععععوع ا وشععععرع ةععععأ ا   و ظععععثي  ةععععوف   ا وصععععو    ععععن تاعععع ا  ال  العععع   معععع  ا كوعععع     ععععق ا واععععر ا لعععع ل   لععععرى 

  ةولغا ا وطور بظلور الواقا ت ك   سثا  ا  للرس الآ ثا. بللكو لى  ملمثلى ة ظثي الوموملى  ا كو  

ا الوالأعع    الل ثعع   العع رر   ةعع ري ل فثعع ا  ا عع ل  اوممععوا  ران ا اععوا  ع  و  لعع   ةالأثععثي   ائمععل ةووافعع   سظمعع

  صعععع   ر عععععلن  ة ظععععثي مجمواعععععلى الكو ععععلى ب ثععععع  لمكعععع  لسعععععوم م  الكو ععععا ا وة ثعععععا ا  اع  Label تسععععمثا 

لى فهعع  م ظمعععا مكو ععا سواثععا ا و عععور الععن معععل ل وععلفو    ثععع .  الععن ا ععر ي مععع  ب بععا الومومعععلى الز ىععا بللكو ععع

 مضللععا  فعع   توريعع  الوضععوالى ا ا عع    الوفلععا س ععو الوضععوي بكعع  معع   طععا ةاععحث   لععوع ا وشععرع   طععا 

 ةاحث  مكو ا ا اوسجرس  ام  الن  اي تموكشل   ا وسمسم.

  رل واعععلر  فععع   ا طريالأعععا ا رئ سعععثا ا  عععع  ةضعععث  لمهعععل الكو عععلى   م عععلن الكو ععععلى قثمعععا   عععن العععوا  الط واعععا مععععق

 ضعععولل  عععق  ةعععلر بحثعععا الومومعععلى ا  ععع  تسعععلم ا وصعععو    عععن ةمعععا العععوا    يالأعععو  ماعععمم  بحثعععا الومومعععلى بعععللواقا 

ت ك   سثععععا  ممكو ععععلى ا وة ثععععا بعععع  ر مملثععععم    كعععع هي ل ومععععوا  ذ ععععا اععععل    ععععق مععععثل  مواقععععا تس  سععععل  ال وععععو  

 ا رقم .

 ععععع للى    كععععع  الكو عععععا ا وة ثعععععا ا     لعععععل مععععع     ةطعععععوير بحثعععععا الومومعععععلى  ممكو عععععلى لووعععععرا  مو لععععع  مععععع  ا و

الكو ععععععلى ا  واثععععععا  مععععععق ب بععععععا م عععععع    غشععععععام فثعععععع  بسععععععبثل   ل ععععععل  ا ك  عععععع  معععععع  ا   عععععع   ا  ملاثععععععا  ا لكمععععععا 

  معععو ل   م هعععل   مععع  سلىثعععا   عععر   فععع   مواقعععا ا ويععع  ةم عععم مجمواعععا مععع  ا و ععع للى ا   لععع  . فللسعععلىلى 
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ل لا   رل ول ق لمك     ةاو   ة   توالأث ا   ا   لع ي ا  الأطعا سجع  ا  تف  اضثا  ة   مر سا م  السلىلى ال

ملمعا  ل ل  افوالألر  مم ل ئ ا ووفيهثا ا  مث عا ا  لصعا ب بشعلن بحثعلى مومومعلى  ممسعلىلى ا رقمثعا   ةمعل   

ماعععععععمي بحثعععععععا الومومعععععععلى ةاعععععععو   ا عععععععلا ا ععععععع مل ةوعععععععوفر ملعععععععلراى صعععععععثل ا ا وصععععععع  مععععععع   ععععععع   ة  لععععععع  اة ععععععع  

 مععععع  فلسعععع  مسععععوم مى الوقعععععا  فماععععمي مواقععععا الكو عععععلى الاععععطعللى الجععععل
خ
زا  ا  عععععللل  اة  لععععل امععععوم امل

فوععم السععو ث ل  معع  ا واقععا  او عع    الععن الومومععلى بطريالأععا مععلما الععن اعع كا  س  سععل ا وة ثععا اومععم الععن 

مع   عع   ة ظععثي ةمثععلى للئمععا مع  الومومععلى الععن موقععا الكو ععا  فلععو بجلسع  كوسعع  امعع    ممكو ععا الععن اعع كا 

 مسععو   لععل الععن س ععع ا شعع كا   يط ععص م ععللثي ا وسععويص ا  ر لععا ا  لصععا لمهعع
خ
 ا ا وععل ي تس  سععل  اوو عع  الضععل

  (Morville & Rosenfeld, 2007)تف  ا    
 

 لانشاء مواقع المكتبات الوطنية ادوات العمل والتسويق : 
 

ب ععععععلن بحثععععععا الومومععععععلى ةأ عععععع  قعععععع را ة  عععععع ا معععععع  ا ومععععععم ا والألععععععق    وععععععا ماععععععمم  بحثععععععا الومومععععععلى ل ضععععععمو  

ةظلععععر سوععععلئب ةاععععمثي بحثععععا  امععععوم ا   ع ا  اى ا ععععر  مععععو  ا ععععور   ا الأمععععي   مععععا ذ ععععا   ععععق  هللععععا الطععععل  

 كملعل ة وعلإ   عن     -الوموملى  ق  بشلن  ريطعا الواقعا    ضعا ا و معلى  م ثلسعلى ا وصع ثا   ا واعحث  

 ةاو  مش  ةا ما السوم م    ق اام مرئ   اى  .

 ممواقععا   ا  عع    Wireframesغوععا ماععمم  بحثععا الومومععلى اوممععو  الضععل الععن  بشععلن تةععلراى ا شعع كثا 

 ;White, 2004) وطمععع  امعععوم ا     اى  ضعععلفثا  ذةرلعععل ةععع  مععع   العععل   مورفثعععم  ر زس ثمععع   معععللر ة

Morville & Rosenfeld, 2007; Maier, 2015)  ورا غوعا الومومعلى اع  لعع ي ت  اى    فثمعل للعق معوض

ا  ععععع  اسعععععوم ملل الاعععععمم    عععععق  بشعععععلن  عععععرائط الواقعععععا  ة  لععععع  ا  بعععععلى  ةاعععععمثي تةعععععلراى ا شععععع كثا  لعععععل 

wireframes. 
 

 :)الرسوم البيانية والتوضيحية( Omnigraffleأوميغرافل  .3

 يونعع  ةط ثععص ا ووضععث  ا رقمعع   ةرةث ععا  "Omni "Omnigroup’s diagramming لععو ا رمععي ا  ثععلب  لجمواععا  

   مععععععع  اللعععععععي غشعععععععام  عععععععل  مورفعععععععا ا  لععععععع ي  ةعععععععلراى ا شععععععع كثا Wireframing suite ةعععععععلراى ا شععععععع كثا 

Wireframes   لمكععععع   اععععع ا لل بل وسمسعععععم ا لرمععععع   ب ثععععع  ت لمكععععع   ممسعععععوم م   ا  الأعععععر  تسوالأعععععل  فالأعععععط مععععع

ا عع ع لو ععف ةث ثععا ارة ععل  فمثععا  sidebar showingاععريط فععلسب  الاعا   ععن   ععر     كعع  لمكعع   لضععل رؤيععا 

 ا ا  لى غوضلل ب وا.

  Process Chartsا الأثعل  بمول  عا المططعلى    "Omni "Omnigroup’s Diagramming لمكع  ل عوب مجمواعا 

   سمعععععلذإ    عععععل  Quick Page-Layouts   ةمطثطعععععلى ا اععععع  لى ا سعععععريوا Diagrams ا رمعععععو  ا  ثلسثعععععا 

     ة   م  ذ ا. Website Mockupsط ثوثا الن ا كا  س  سل ا 

ا    لمكع  مورفعا الزيع   Omnigraffle رل ومو  لج  ا  اوطى مامم  بحثا الوموملى قثما ة     لثضرافم 

  ffle/#featureshttps://www.omnigroup.com/omnigraا   م      ا رابط ا ول ق: 
 

about:blank#features
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 Axureاكسور  .2

  فك لمععععععل الععععععن ىعععععع  مععععععوان   ا اى   ةععععععر ا شعععععع كثا Omnigraffleالععععععن  ععععععرار   مثضرافععععععم  Axureسجعععععع   ةسععععععور 

Wireframing   ا رمو  ا ومطثطثا Diagramming  لصعا  -   لو  معر م ثع  فع ا لاعمم  بحثعا  الومومعلى  

ا عن ا واعوي  ا رمعث   Axure   يهع    ةسعور Interaction Designers   با ا  ل  اوممو  ةماعمم   ة علامث   

 ممواقعععععا  ا وط ثالأعععععلى   يمكععععع  مورفعععععا مزيععععع  مععععع   Prototypes ا  معععععلذإ    ثعععععا  Wireframes  ةعععععر ا شععععع كثا 

  https://www.axure.com/#a=featuresبل رابط ا ول ق:   Axureالوموملى ىو  
 

 MindManagerمايند مانجير "المديرالعقلى"   .1

   لععو (Maier, 2015)  لعويون   ةععلر الرئع  ا عع   ل طعو  الععن تتوزيعز ا و ك عع  ا لعر  ا و ظععثي ا سعريا   فاععلرت 

بو ث ععا    ملمععا ا  ععل   MindManager  مععا ا سععلو ا ا  عع  لالأعع ملل MindJet’s Wordsمععل او عع  ا عع  باممععلى 

  لمك  لل  س   الومومعلى ا لاعو  العن  فالرالسعوم م   غسعراا  معلو ا   مع   Drag-and-Drop  ف ى 

 ا  ع لو ف  فالرلي غشام  قثص. Site Mapثي ة ظثي ةما  فالر  ق  ريطا الوقا 

 ,JPGs, PNGs, PDFsمم لى م هللامم  بحثا الوموملى  ةا لر ا  رائط غو   صثغ  م MindManager يوث  

or Word   يوف  الزي  م  الوموملى ا MindManager  :بل رابط ا ول ق

https://www.mindjet.com/mindmanager/  
 

 XMindاكس مايند  .4

لو برسلمب ب ر  رمي ا  رائط  ما ةوفر فلئع    ضعلفثا  معق ا سعملم لاعمم  بحثعا الومومعلى  ل عم  عرائطلي 

  فلععععع ا ا   سعععععلمب لعععععوفر  ممسعععععوم م   مكو عععععا كلممعععععا مععععع  ا  عععععرائط لمهععععع   ة عععععل   Evernote ممولغوعععععا  ال ىظعععععا 

 امملي ا  هلئ     رؤيا امم الآ ري .

   لععع ي ا  ععع امب  تومعععم العععن معععل   XMind proا     اعععران برسعععلمب  يمكععع   ممسعععوم م   ة مثعععم ب ععع ا مجلسثععع

Mac  ي عععع  ز  Windows  ثعععع كع   Linux يوفعععع  الزيعععع  معععع  الومومععععلى اعععع  برسععععلمب   XMind  :بل ررععععل  ا وععععل ق

https://www.xmind.net/   
 

 Treejackتريجاك  .5

ا    ل    ا    ا  ت و لر ا وسمسم ا لرم   مورفا مل مع   امالسثعا اوو   ا ا  ملما لامي بحثا الوموملى 

 ا ور السوم م   الن الوموملى.

 Information Architecture Validation“ يوععععر  بأسعععع  تبرسععععلمب ا و الأععععص معععع   ععععلا ةاععععمثي الومومععععلىت 

Software ”Maier, 2015) لاععععمم  الومومععععلى    ععععل  ا وسمسععععم ا لر 
خ
معععع  الوقععععا    اعععع ا      لععععو لوععععث  الضععععل

 لمكععععع هي رؤيعععععا سوعععععلئب ت و عععععلر   ععععع  الوععععع     مشعععععلرةا    ة  لعععععم ا  وعععععلئب  
خ
اللعععععل    اضعععععويا السعععععوم م     الضعععععل

about:blank#a=features
about:blank
about:blank
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بععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععل رابط ا وعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععل ق:  Treejack يوفعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  الزيعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  معععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  الومومععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععلى اعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  ةريجععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععل  

https://www.optimalworkshop.com/treejack  
 

 Userب عععع  السععععوم م         ععععن ملمععععلى ماععععمم  الومومععععلى  ا  عععع  ارضععععل ااعععع ي    مععععق تلومععععل  بكث ثععععا 

Research    ةطععورى مواقععا الكو ععا الععن اعع كا  س  سععل  عع   ا والأعع  الل عع    معع   ذ ععا لرفععا   ععن  سعع  ا عع مل

  ال لاععر   ععن مبععلى معع  صعع  لى غسععثطا تشععمم اعع   قمثععم معع  ا ععر ابط   ععن الواقععا الوالأعع   ا  عع  ةععوفر ا وصععو 

العوار  الموم عا  صععلى  ذ عا ا وطععور ا الأمثعم معع  ا ومطعثط ا شعلمم  ممععل ا ع  عق ة  عع  مع   ىثععل    عن ةوافعع  

   ععع ا اسو ععع  (Duncan & Holliday, 2008)مواقععا لاعععو    ارتهععل  ياعععو  العععن السععوم م   ا و الأعععم    لعععل 

فلعععععي   رامعععععا مععععع   قلبمثعععععا تمعععععوم ا  مععععع  فلسععععع   ا ععععع  ةمطعععععثط الواقعععععا    عععععن ضعععععر ر  -ماعععععمم  الومومعععععلى 

السعععوم م    مموقعععا   مععع   قلبمثوععع   وم ثعععا اىوثلفعععلى مجمواعععا  امعععوا مععع  السعععوم م     قععع  ةعععي ذ عععا مععع  

  فثمل للن م و ف فواس  ذ ا. (IA)      رملن م ل  ن اموم ا  ةامثي الوموملى 
 

 المعلوماتمخاط  ال ؤية المف طة الصبسيط لكيفية العثور على 
  

عععل  امعععا ا  طعععل    يوطمععع  اعععرا كعععم سعععوي م ععع   مععع  اسعععواي 
خ
ةمومععع  اىوثلفعععلى السعععوم م   الوموملةثعععا ا و ف

الوموملى ا    ل ولفو هل   ن مموةثلى موث ا   رل ول ق ل وعلإ ماعمم  بحثعا مومومعلى مواقعا الكو على ا وة ثعا 

ى عععععع  ةووافععععععص ةاععععععلمثملي  فالأععععععل  ومععععععا تىوثلفععععععلى ا     لععععععل    ععععععن فلععععععي ةمععععععا تىوثلفععععععلى  ا سععععععموةثلى  ذ ععععععا 

 ا سععععععععموةثلى   رل وععععععععل ق لو الأععععععععص ا لعععععععع    ة عععععععع   لمثععععععععا معععععععع  ةاععععععععمثي بحثععععععععا الومومععععععععلى  لععععععععو ةم ثععععععععا اىوثلفععععععععلى 

 السوم م   بأة   ا طر  مراا  امو ثا.

تىوثلفععلى فثجعع  ا عع  ةاععمثي بحثععا الومومععلى  ممواقععا  ا  لععوي  ضععا لعع ي ت و فععلى ساعع  ا وث عع    فلعع ي 

مععق  م مععا الععن مععموةثلى ا   عع  اعع  الومومععلى    عع ع معع  السععوضرد     لاععو  ب عع  السععوم   اعع  موضععوي  

 ا  ةا    لأ  موضوي مجلو         مور     ل .
خ
 اورف  لو ممو  مموم  ف ا

 ق   ععععن فععععل ومث   بعععع   لعععع ي تىوثلفععععلى  ا سععععموةثلى   ة  لعععع     ويععععلى السععععوم م   قعععع  اشععععام  الععععن قثمععععا اسعععع

مكعععع هي معععع  ة  لعععع   لعععع  اسععععو مر   ا  لععععو   الععععوار   ا وقععععل  مورفتهععععل ماععععمم  بحثععععا الومومععععلى  فمورفععععا لعععع ا لض

 & Morville) العل    ذ عا  ع   اممثععا  ضعا ةاعمثملتهي  ل  مععا بحثعا الوقعا   ك   بعع   ممكو على ا وة ثعا 

Rosenfeld, 2007). 
 

 Simple” Information Model-The “Tooنموذج المعلومات "المبسط  جدا" 

 ا عععع مل ل  عععع  السععععوم مو  اعععع  الومومععععلى  ةمععععل    ةاععععمثي 
خ
ل ععععل  سمععععلذإ مموم ععععا ةاعععع  مععععل ل عععع ت  اقوثععععل

اىوثلفععععلى السععععوم م    مععععموةثلتهي ةج  سععععل الععععن ةععععرم  مععععبما م ثعععع   ىععععو  مععععل سواثععععا الومومععععلى ا  عععع  لريعععع لل 

ثعع  لمكعع   ممسععوم    ععق ا واقععا    لو لاععم مععا بحثععا السععوم     مععل لععو ا الأعع ر ا عع ع لك ثعع  معع  الومومععلى   ة

 الوموملى.

about:blank
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   لععو  لضععل  ة عع  
خ
مععا  معع   ا  مععوذإ ا وععل ق لععو سمععوذإ مبسععط  مضللععا  يوو عع  سمععوذإ الومومععلى  ة عع  اععثوال

 (Morville & Rosenfeld, 2007) اال ثا   ذ ا ةمل ل    بل شام ا ول ق: 

 

 

 
 

  (Morville & Rosenfeld, 2007)النموذج المبسط فى الحصول على الاحتياجات المعلوماتية 

 

 فل ا ا  موذإ ا  ا  وارزمثا  ا بسثطا ةضي الراىم ا ول ثا:

 اسأ  السوم   ملت. .1

 لوي  ا        ا وا  . .2

 لومالأى السوم   ا  واد. .3

 لج  موموما غسثطا ق  لمب  اىوثلفلة . .4

 المرفععععلى  توو عععع  مععععق ماوسععععلى لعععع ي ا وممثععععا الثالسثكثععععا   ععععق  هللععععا الطععععل  فهعععع  سمععععوذإ ت لععععرة ط فللعععع   ى 

 بل ط ثوا  بسلسثا  ممسوم م   اث لن رىمتهي بكث ثا ا ورلي الن الوموملى بللواقا  م  ثي اموم املل.

اوو ععع  سظعععل  ب عععر لمكععع  ا وح عععل   عععق ا واقعععا  سجععع  بم عععم لععع ا ا  معععوذإ     السعععوم   ل عععلذ  الوقعععا س سععع   فلعععو 

   ال طالأععع   عععق ا و   ععع   ث عععلن ا   ععع  اععع  الومومعععلى   ععع ا كعععل  مععع  ا  عععل ر    لو عععا السعععوم    غسعععموة  ا والأ بععع 

 ل عععل  امععععو  لناى 
خ
فولعععن معععبثم ال ععععل   ة ععع   لععع ي تمععععو  لناى ا ععع مل اوععععر   - طعععواى لععع ا ا  مععععوذإ  فععع ائمل

 عع  ا  ععواد ا ،ععلث    لععي    ل ععل  عع يهي مععلا  ل ععل  وا    لجعع    السععوم مو  مععل ل   ععو  ا عع   فللسععوم م 

 اورفو   ل  لوف  ا  واد   يورفو  ةث ثعا ذةعر
خ
ا سعلا   يورفعو  ةث ثعا امعوم ا  الوقعا  مالأثعل  بع  ا   ال ا

   ك  السوم م   ت اورفو  بل ض ط ملذا لري   . 

 بععأرا ا واقعا    
خ
لأ الأععلن  لالأععو  السععوم م   بزيعلر  الوقععا فالأععط ةمعل    معع  ضععم  تمعو  لناى ا واقوثععا الضععل

ت اورفعععو   سظعععر  ىو ععع خ  مععع   ععع   اموكشعععل  الوقعععا  ل عععل  و  ا و عععور العععن مومومعععلى مععع  سعععوي موععع    فلعععي

لاعو   ع يهي  ضعا موىع    موو  ع  ال لمع  اع  معل لريع     بل ض ط مل ل   و  ا    ى ع  ا ع مل ل ومعو   قع  ت
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 ل   عو  اع  تالوعلق  ت 
خ
ت  PDA"  "Palm Pilotا  تذ    ىوثلفعلى ا  لصعات   ةع  ا لعم ل   عو  اع  تفم  

 تخHandheld Computer   ت

 معععععل لكمعععععم السعععععوم مو  فلعععععو لي  عععععق ا و عععععور العععععن الومومعععععلى  عععععق ىل عععععا مععععع  ا رضعععععل ا  زئععععع      ى عععععل  
خ
  ل  عععععل

 العععععن ا و ععععور 
خ
الععععن مومومععععلى ىععععو  فبعععععا  ا اععععري   فولععععن مععععبثم ال ععععل : لعععع ةر اىععععع  مسععععوم مى الوقععععا  سعععع  قععععل را

الوععلق      كععع  قععع  ت لجعع  ا  مومومعععلى موضعععم ا اعع  مولعععو   ةمعععا ا  بععا  ا ععع ل  قععع  ت تشععمملي لععع ي ا  بعععا  

 قععع  لمعععومط امثععع  تمعععر  ة ععع  ا ععع  موافلعععا الاعععطعللى ت عععر  الوازيعععا لاعععط   الوعععلق    م عععم ماعععطعف ذ ع 

ايهمععل  راعع   ععن ا   عع   ث اععم الععن الومومععلى ا  عع   ا لمععي  ماععطعف ذ   تىوثلفععلى ا  لصععا   قعع  ت اومععي

 ةمب  اىوثلفلة .

 Synchronizing ةم عععل  ب عععر قععع  ل  ععع  السعععوم   بالأطعععلي ت ك   سثعععلى ا ل ل عععا اععع  ةث ثعععا ة الأثعععص الزام عععا  

ا  لصعععا بعع     كعع  قععع  لاععط   ماسععع  ت ةوفعع  مومومععلى موعععوفر    م عع    اععع   Palm Pilotبجلععلز بععل ي بثمعععوى 

 لععععع ا معععععل ل  ععععع  ا ععععع  م ععععع  ا   الععععا  ةمعععععل اسععععع   ث عععععلن اممثعععععا ا و عععععور العععععق لععععع ي  Macintosh ععععا بللعععععلة وو  الزام

.
خ
 الوموما   ق  اومي السوم   موموملى ف ل   ق  تض   مل ل    ا   ةململ

 م  سلىثا   ر  ت لمثم مل  س   الوموملى  لضل   ن لع ا ا  معوذإ البسعط لأسع  لرةعز غشعام مرةعز  ضعثص العن 

مسععلىا ةععرة ط بمومومععا م عع     ععق ىعع      السععوم   لو لاععم مععا بحثععا الومومععلى ةاععم  فعع  لرةععز الععن مععثل  

 كعععم  اععثلن ذاى ا اععما ا  ععع  ة عع ت غوالأمعع   ذ عععا ق ععم   وععع  
خ
ا للفععا   ععن الومومعععلى فالأععط  بععم ةعععأثر امثعع   لضععل

ك ععا  ةمععل ل  عع ا    السععوم   لسعع   موىععا ال ععلةث  بجلععلز ا للمععود   معع  ثععي ل اععم الععن كععم المرفععلى الم

  ع معععثل  
خ
ا  للعععم لعععو ا ععع ع لجمععع  ا الأمثعععم مععع  المرفعععلى      فععع ى   رل وعععل ق فععع   ا  معععوذإ لوجللعععم  ملمعععل

 لوضم  كم ل ا  ى ات.

     ا  فم      ا وبسثط ا زائ    لو لز  ل ا ا  موذإ ا  ا ك  ع  مع  ا  عر  ا الأثمعا   لعي معل لجعرع غوالأعو  

السعععععععوم م    مراق عععععععا ثعععععععران معععععععل ل ععععععع ت  ععععععع   اممثعععععععلتهي ا والأمثعععععععا  ة لا تهعععععععل معععععععا ا  حثعععععععا الوموملةثعععععععا  مموقعععععععا 

(Maloney & Bracke, 2004). 

لعععععي ل ععععع      ا و عععععور الععععن الومومعععععلى لعععععو مشعععععاما م لاعععععر  لمكععععع  لعععع ا ا  معععععوذإ  ط ععععع  لأسععععع  م نععععع  الععععن معععععون ا  

مول  تهل م       ضا س ع    وارزمثعا ىسعلبثا غسعثطا   قع      لع ا الوقع    عن  لع ار ال لع   مع  تمعوا  

الععن بععرامب م ركععلى ا   عع      لععل معع  ت  اى ا وك و وفثععا ا  عع  معع  اععأ هل    تومععم بل  وععم غشععام فثعع   ذا 

.كل   ف  ا
خ
 ا ل ا ا  موذإ  لث ل

 ا و لعع  مععع  ةالأ ثععلى ا واعععمثي ا  ععع  ةرةععز العععن ب ان السععوم   مععع   ععع   لعع ا ال لعععو  ا بسععثط  ة معععم ال لعععو  

ا  عععععلةى ا ععععع   ل  ععععع ا    اممثعععععا  لجعععععل  الومومعععععلى  غسعععععثطا بمعععععل فثععععع  ا ك للعععععا  ثعععععوي قثلمعععععلل غسعععععلو ا  رطعععععر  

 الععن ةععي ا وقععل ا الأثععلس ا كمعع    عع  ا اووالأعع  اسعع  لمكعع  قثععلس ةجررععا   
خ
لجععل      ا و ععور الععن الومومععلى  ب ععلنا

السعععوضر   ععععق اةمعععل  لعععع ي ا وممثعععا     ةععععي اععع   سالأععععراى العععل س ا  زمععععا  لعععل     اعععع   ا اععع  لى ا  عععع  ل ظعععر   يهععععل 
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 مو عععععور الععععععن ا  ععععععواد تا ،ععععععلث ت   ذ عععععا ب ععععععرا    ل ععععععل   فلبععععععا  عععععلث ا م عععععع     اىعععععع   ةمبعععععع   ىوثلفععععععلى 

& Hoff, 2015)    السوم م (Elmendorf, Hinton 

الععععععععععن اىوثلفععععععععععلى السععععععععععوم م   معععععععععع    فثمععععععل للععععععق معععععع مالأ  سظععععععر  فلىاععععععا 

الومومععععععلى  مععععععموةثلتهي  ععععععق ا سعععععع ق  رائهععععععل    ةثعععععع  لمكعععععع  معععععع     لمععععععل 

ب عععلن سمعععلذإ  فضعععم   حثعععا مومومعععلى  مواقا الكو لى ا وة ثا.

 

 

Information Needs  الاحتياجكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككات المعلوماتيكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككة

 

 ا  مل ل   السوم     ن الوقا  مو ور الن ش  ن مل  
خ
 خ  ل ل ق  سوسل  ا  مل لري ي ىالأل

  م مععوذإ البسعععط    
خ
  ا  لريعع  ماععع ر الومومععلى ا ععع   مععل لريعع   فلبععا ا ،عععلث ا الععن معععلا بللأ مععع  لععو ف فالأععل

  ةعععأت   فلبعععلى ا ،ععععلث ا مععع  ا   ععع   عععق قوااعععع 
خ
ا  ثلسعععلى   ا  ععع  ةمععععز   لمبععع  اىوثلفلةععع  الوموملةثعععا    اقوثععععل

ا لالأعععععلئص   رقعععععل    فلبعععععلى العععععن  معععععبما ا  ععععع   ععععع يهل ىالأعععععل افلبعععععلى  عععععلث ا  م عععععم تةعععععي اععععع   معععععال  مععععععل  

لمععععع  فلي ا  اعععععو  ا الممعععععا لاعععععل ر مومومعععععلى اععععع  ا زلعععععللمر  عععععن ىعععععل  ب قععععع  ةالأعععععو  خت  ا  San Marinoمعععععلري و

بالأوااعع  ا  ثلسععلى لععو ا  مععوذإ  ة عع   رالععا  علاععو  اعع  رل حسعع ا  مك  عع ل   اوو عع  ا   عع      ةم ععل  تىوثععلإ  لععل

 تفلبلى.

  كعع  ا ومععزي  بمواقععا اعع كا  س  سععل لاععو   ة عع  بك  عع  معع  ا  ثلسععلى ال ظمععا  مضللععا  فمعع ع معع  السععوضرد    

 
خ
ل  ثلسععععععلى المزسععععععا   ا عععععع ل س سعععععع  لواععععععو  معععععع  تفاععععععلر  ال ععععععللثي ا ضلمضععععععا ب ا عععععع ل لععععععو ا  ععععععوي  ة عععععع  اععععععثوال

ضععويا   ا عع  ا   عع  بموقععا الععن اعع كا  س  سععل  علاععو  الععن الشععور  غشععأ  افلبععا م عع    م ععم اسععواي  ا  و 

     لورفععععععا مععععععل ل عععععع ت معععععع  اىعععععع ات اقواععععععل لا اللثععععععا  فعععععع    س  عععععع   ملمععععععل اعععععع   فاععععععلر رامععععععراا ا زلععععععللم

مععق ا ععلر   -لبععا  اىعع    ذا كععل  ل ععل  اف - ال ععللثي ا  عع  ة مض ععل  تسععلا سل الععن اةمععلذ ا الأععراراى   ةاععو  تفلبععا 

 : ملذا لري  السوم مو خ (White, 2004)ا  ل   مو ر   لما 
خ
    يظم ا سلا  مسومرا

 

   The Perfect Searchالبحث المصكامل 

 
خ
ا   فلبلى ا ،لث ا  تمبمتهي ال     م م معل مسعب لى معرا   ق غوا  ىثل  السوم م   ل   و  ىالأل

خ  قععع  س  ععع  اععع  تفلبعععا  عععن الومعععوالى ا  ةوععع  San Marinoا زلعععللمرخ ا  معععل لعععو اععع   معععال  معععل  معععلري و 

ا لالألئص    غوا الواقا ال ث     ر  ا    ةجما اة   ق ر مع  ا  ثلسعلى   معو  لجع  السعوم مو  تفلبعلى 

  ال لم ا 
خ
 ةمل ل ل ا  موذإ البسط      السوم  .  يحوه  ا     ةململ
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  السععوم      كعع  مععلذا اعع  ا لععلتى ا  عع  ل  عع  فيهععل السععوم   اعع   ة عع  معع  مجععر   فلبععا  اىعع  خ     عع ا 

  لريععععع     لعععععوومي اععععع بل اععععع  رىمعععععا  لأمعععععم  عععععق مورفعععععا مالأعععععل  م ععععع   اععععع  موضعععععوي امعععععراا ا شعععععثمو ا الزم عععععا  

 تموكشلفثا. ةريسووفر كو وم وس

 اعع  معععل ل  عع  ا ععع     عع ع مسعععوو ا لأ  لم عع   بلمععع   
خ
 ع شعع  ن معععو  مجعععر   فليفللسععوم   ل عععل ت اوععر  ة  ععع ا

فالأعط مالأ  اىعلى اع   لع  اوعر  الزيع   ا  ا  السعوم   ررمعل لريع       ال     ا   قمثم م  ا و لصر ال ث  

  ذ ععا  فلعععو فالأعععط اوعععر  غوعععا ال مععع  ا هعععل  فل فععع  ت لأمععم  عععق ا لاعععو  العععن تفلبعععلى ال ل ثعععا  لأسععع  ت اوعععر 

 .(White, 2004)بل  هللا لو ا لاو  الن ا  ولئب ال ث   

 رل  هللعععععا لمكععععع  ا لاعععععو  العععععن اععععع   قمثعععععم مععععع  تفلبعععععلى الوعععععوفر   مععععع   ععععع   ا و الأعععععص م هعععععل  مععععع  مم  اتهعععععل ا  

م م لعععععععل لمكععععععع   ممسعععععععوم   تةو عععععععلن لمهعععععععل م عععععععم: ا لاععععععععو  العععععععن غوعععععععا ا  اعععععععو  الر عععععععلا ىعععععععو  امععععععععراا 

ةوافرلعععل ا شعععثمو ا   ا  ععع  لمكععع  ا  ة الأعععص  ة ععع  ممعععل لريععع  السعععوم   اععع  ةريعععص تةاعععل   ا وأةععع  مععع  مععع   

ة ل كلمم ل وو  موموملى ةمب  اىوثلفلى السعوم     ررمعل ةاعو  ا  وثجعا ةجمثعا مومومعلى اع  ةريسعووفر 

كو وم وس  ب نا م  امعووراا ا كوع    عن ب ع ا رقمثعا مع  م ةراةع    عن مومومعلى اع  بشعأة   رى ةع    قع  

 بل و   ا الأمثم م  ل ي ا و لصر 
خ
 .(Morville & Rosenfeld, 2007) لاو  السوم   راضثل

 ل ل  ىلتى ا ر  لري  فيهل السوم   ا  ل    موضوي م         ع فل   ق ا     ا  مومومعلى ىو ع   

قععع  لالأعععو  بل   ععع  اععع   ةر ىعععا  ةوعععوراي      فعععران ة مثعععم امعععوم لرات  ة لفلاععع       ... ا ععع  مععع  لععع ي ا لعععلتى  

لوعععوفر    عععع  ا لمك ععع  امععععوم ا  اىععع   ا طععععر   ل عععل لريععع  السععععوم   ا لاعععو  الععععن كعععم  فلبععععلى  ا و لصعععر ا

ت وثععععععععلر  اععععععععل  كععععععععم مععععععععل اسععععععععوطثا ا  لاععععععععم ا ثعععععععع    قعععععععع  بسععععععععم  لعععععععع ي ا لل ععععععععا د تاعععععععع   ا ومث عععععععع  ا وشععععععععوائى 

Indiscriminate Driftnetting 
خ
  ت  ةمعل    ل عل  غوعا الومومعلى ا  ع  ل ضعم السعوم      ت ل الأع  اثرلعل ابع ا

مععع  ا و ععور اميهععل معععر    ععر    ر ضععم ا  ععع ملى الرفوثععا الوعععوفر    عع  ا امثعع   ضعععا ا مععا اميهععل ى ععع  لععومك 

 م عععم امالسثعععا ابشعععلن ىسعععلد   ظععع   لمهعععل  ممسعععوم     ل عععم ا  اممثعععا لالأعععو  لمهعععل  
خ
   بالأوااععع  ا  ثلسعععلى ىل ثعععل

  اضعععلفا م ىظعععا  ا عععم ا  اعععو  ت ك   سثعععا ال عععو م لمهعععل     امالسثعععا  ضعععا ا معععا  ى عععم اممثعععا ا   ععع  

فمععععع  المكععععع  الآ   - Refindabilityلالأعععععل        عععععن  اعععععي اةلىعععععا ااعععععل   ا و عععععور العععععن ا  وعععععلئب فاملعععععل تهععععع    عععععق ا

 م  ا و ور امث  مر    ر  
خ
 . ممسوم   اال   اممثا ب    مر    ر   يومك  الضل

 :(Morville & Rosenfeld, 2007)تم ما ا سلبالأا  ر وا اىوثلفلى مش  ةا م  الوموملى   ةو ف
 

السعوم   الععن  معم ا  لاعو  ا   ع  كلمععم   يوعر  اعل   معل ل  عع  ا ع    معلذا اسععمث    ا ع مل لاعو   -1

  لعع  مععثج ي   لعع ا مععل اسععم  ب  عع  الععوا  الور فععا  م ععل  الععن ذ ععا ا عع  ا   عع   ععق   ثععم الععو     

  مو ور الن رقي للة  زمثم.

ق الوضععوالى ا  لصععا ا عع مل لاععو  السععوم   لأمععم  ععق ا و ععور الععن اعع   قمثععم معع  ا و لصععر ال ثعع    عع -2

 ععععق لععع ي ا لل ععععا   ت  Exploratory Seekingبععع   فلعععو بعععع  ا لط عععص مععععل اسعععم  د تا سععع ق تموكشععععل ق 
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السوم       موأة  بل ض ط ممل ل    ا      ق ا واقا  فلعو اووالأع  اسع  لوطمعا ا عن تومعي شع  ن لاو  

ا  اععو  ت ك   سثععا  معع  اممثععا ا   عع   ا واعع  . الععن مععبثم ال ععل   لمكعع   ممسععوم   ا   عع  اعع 

الولىعععا اععع  امعععراا ا شعععثمو ا بالأوااععع  ا  ثلسعععلى ت ك   سثعععا الشععع  ةا لمهعععل الكو عععا ا  ععع  ل ععع    اميهعععل  

 قعععع  ل اععععم الععععن اسععععواي مووعععع    معععع  اسععععواي الاععععل ر باععععم قلاعععع   بثلسععععلى الععععن ىعععع     قعععع  اض عععع  ب  عععع  

اض عع  مسععلر ب  عع  مععر  ا ععر   قعع     BMJ ي عع  ي بالألاعع   بثلسععلى موث ععا مومااععا م ععم قلاعع   بثلسععلى

 
خ
   Exploratory Seeking لورفعععا  فضعععم بل حسععع ا  ععع    اعععل   معععل لاعععو  ا   ععع  تموكشعععل ق م ووىعععل

 عع ع ل ععل  ةوقععا  ا ععف  ع ععواد ا ،ععلث    ت اوععر  السععوم   بل ضععر ر  ةث ثععا ةوضععث  مععل ل  عع    

ة الأطععععا اسطعععع    موكععععرار م  ضععععث  امعععع   ا  غوععععا ا  وععععلئب ا  ثعععع     امععععوم املل فلععععو ا عععع  بل ضعععع ط   

 الالأ م  م     
خ
   ع م  المك  ة  ل  زم  تستهلن م  ا     تموكشل ق. ال ا

ا ع مل لريع  السععوم   كعم شع  ن اعع  موضعوي موع    ف سعع  معثالأو  بعلفران ب عع  اعلمم  العن  مععم    ت  -3

 ا طععر   موو  عع ل عع    ع فلعع      اسالأطععلي  ف عع  لعع ي ا لل ععا   ل  ععل مععل لاععو   ممسععوم   ا و لعع  معع  

اعععع  مععععل ل  عععع  ا عععع    قعععع  لاععععو    لعععع  ا اعععع      ععععلن ب  عععع  بلمععععوم ا  كععععم الاععععطعللى الو واععععا  الععععن 

مععبثم ال عععل   قعع  ل عععل    عع ل مورفعععا الزيعع  اععع  ا لل ععا ا ط ثعععا لأىعع  ت ععع ل  معع   ععع    فعععران 

ريات ت    تف ععع  س سالأعععل ال لاعععا ا بشعععParkinson-اممثعععلى ب ععع  مووععع    اععع  تمعععرا ا شعععمم ا راعععل 

“HIV ” تمو زمعععا سالأعععل ال لاعععا الكوسععع ات “Acquired Immuno-Deficiency Syndrome” لكععع ا   

  ا ثععععا   مععععر    ععععر  تبعععع  معععع  ا وأةثعععع   سعععع   عععع ع ل ععععل  بل ضععععر ر  ةععععوافر  فلبععععا  ععععلث ا    ععععق لعععع ي 

 عن ىعع  ا لل عا  لجع  الععن السعوم      لاععو  لو لعن بل اعع   ا اعل ق  ع عوا بأ معع  ا  وعلئب  الوشععللمها ا

 تىوثلفلى الوموملةثا ت ر .ما  ة    

ق  لاو   قل السوم   ضثص  ت لمومعا ا وقعل ا اعل ن   ةع ي العن فمثعا سوعلئب ب  ع     ع ا لعأتى ل عل  -4

  ر تمعععو ل   مععع  ا  ععع ملى الوعععوفر  بعععللواقا  قوااععع  ا  ثلسعععلى فاعععل   تهثبعععا ا   ععع    ل عععم سولئجععع  

  فولعععن 
خ
بووثععع   ا معععلى م عععم  del.icio.usا   موقعععا معععبثم ال عععل  لالأعععو  مسعععوم م  تةععع ي اميهعععل تىالأعععل

ت ,”To Read“  ت مالأعععران ت ”Read Me“تاقعععران  عععنت 
خ
ىثععع  ةضعععل  ةمعععا ” Read Later“     تاقعععران تىالأعععل

 الوموملى ا ن ا  ولئب بللواقا ال ضما   ل .
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 بل شام ا ول ن: ةوضف تر ا اسواي م  اىوثلفلى السوم م   م  الوموملى 

 
 

 illustrates these four different types of information سعواي  ر وعا الموم عا مع  اىوثلفعلى الومومعلى 

needs .(Morville & Rosenfeld, 2007, 35) 
 

ا م ثععا لعع ي تىوثلفععلى  ر وععا  ممومومععلى   سععل بععأع ىععل  معع   ىععوا  كععم تىوثلفععلى    كعع  ا و لعع  معع    

 اىوثلفلى السوم م   مو  ةالأا ضم  ل ي ا  بلى ا  تسواي.

   Information-Seeking Behaviors سلوكيات البحث عن المعلومات

 
خ
مععل لجعع  مسععوم مو الواقععا الومومععلى ا  عع  ل ولفو هععل معع   عع   ا  ععل لي ةم ععلى ب عع هي بأسظمععا ا   عع    اععل ا

ثي لوا  و  ا ر ابط  يحوالأمو  م  رابط   ن رابط    يطم و  السلا   م  مسل ن ا ع اي بعللوقا  مع   ع   

 ا واعع     ةععرم تمععبما  مععق   مععل   ععن ذ ععا   فل   عع  Chat Interfacesا   لعع    ك   بعع    صعع ى ا  ر اععا 

 فمثا ةر  ا و ور الن الوموملى   مق ا م  لى  ملمثا  سمو  ا     ا  الوموملى.

  ا  ل ععل  فلس ععل  رئ سععثل  ب ععرا   م  عع  Rosenfeld  (2007)  ر زس ثمعع   Morville يعع ةر ةعع  معع  مورفثععم 

  فضل  ععل مععل لالأععو  السععوم   بعع مب ا   عع   Integration and Iterationاعع  ا سععموةثلى لمععل: ا والمععم  ا وكععرار

فاععععععم ةكععععععرار  م  عععععع    مواعععععع     مسععععععلا    اعععععع  الومومععععععلى ب  عععععع امععععععأ و   ععععععق س ععععععع فمسععععععا  م ا واعععععع     يطععععععر 

   مو لام ما ال وو   لمك     للثر غشام ة    الن مل اس ن   ث  السوم  .
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مورفثعم ل ي الاوسلى الموم ا  سموةثلى ا     ا  الوموملى ةأت  مول  ق سملذإ موالأ   ةطر  ا يهل ةع  مع  

Morville   ر زس ثم  Rosenfeld  (2007)  ق مق كل ول: 

 سمعوذإ تت والأعل ت ا  ع   ضعوو   . ملرمعثل بثعوعDr. Marcia Bates  -  ابسعبل  –فلموعا ف عود كل ث ورسثعل 

   Berry-Picking  Model"  Bates, 2012" مععلى باوسعع  ا والأععل  ا وععوى  اةمالأععل امثعع  امععيا والأععل  الومو 

 يوضعععععف بعععععل  موذإ  الو عععععف بل شعععععام الو عععععف ا سعععععلي   ا  السعععععوم مو  ل ععععع     بلىوثلفعععععلتهي الوموملةثعععععا   

 ياععو و  ةمعع  مومومععلى  معع   ععع   ماععطعللتهي السععوم ما  ععن ا وو  عع  اععع  ةمعع  لعع ي الومومععلى   ثعععي 

حوالأمععو  ةكععرارا بعع   ا  وععلئب معع   عع   سظععل  مومومععلى الععن ةععو  السععلراى ا  عع  قعع  ةاععو  موالأعع      يسععومر ل

ا والأعععععل  السععععععوم مو   ممومومععععععلى ةععععععوا  ف عععععع   ب عععععع هي  اسوالأععععععل لي بللسععععععلراى    ععععععق لعععععع ي ا وممثععععععا  لالأومععععععو  

 مععععع  الومومعععععلى ا  ععععع
خ
  ل وعععععلفو    يهعععععل بووععععع لم ةم عععععلى الومومعععععلى ا  لصعععععا لمهعععععي لأ هعععععي لوورفعععععو  العععععن مزيععععع ا

 الن مل مق الوموملى الولىا  ن ا  ظل .
خ
  يوورفو  الضل

 
 

  Bates, 2012, 37سموذإ ت والأل   ةث ثا اسوالأل  السوم       سظل  الوموملى بللوقا  
 

  معق ةاعمثي  والأ ثععلى ا واع    ةك و وفثععل Bates, 2012  Bates’s Seminal Paper    رقعا بثعوع  ملمععثا  

   ا رمععععي ا ومطثطعععع    مععععوذإ  ا   عععع   ت والأععععل   وافلععععا ا   عععع  الععععن تس  سععععل   سجعععع  اسعععع  الععععن ا ععععر ي معععع  

سععع  لعععو ا طريالأعععا ا  ععع  تومعععم لمهعععل االأو  عععل  عععق  ت  ا والأعععل  الومومعععلى ل ععع   فوضعععوع    ة ععع  مععع  ا  معععوذإ تالبسعععطت  

 ل اسظما ب ثا.ة    م   ىثل    فوالأو  ل   س

 الومومعععلى ماعععمم  بحثعععات والأعععل  لعععو ا شعععلئا تمعععوم ا  بعععللوقا العععرا  ةطعععويري   فثجععع  العععن   ذا كعععل  سمعععوذإ 

ا   ععع  اععع  ةعععر   عععع اي تسوالأعععل  غسعععلو ا معععع  ا   ععع    عععن ا واعععع    ا وعععو   معععر    ععععر    ا ععع   لعععوفري م ععععر  

ذ ععععا بعععع    موالمععععم بلاو ععععلر  سعععع  لمكعععع   ىثعععع  لععععوفر  Yahoo !(Morville & Rosenfeld, 2007)ا   عععع  لععععللو 

  الرة طععععا بللوضععععوي تصععععلن   ا  عععع  لجعععع لل معععع    ممسععععوم   امععععومرار ا   عععع  ضععععم  ا  بععععلى ت ععععر  ا  راثععععا 
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 - تا   سععع و  ةمععل  ا   ععع  اعع  ا  موضععوي م ععم : ىثعع  لمكعع  ق عع   ا واعع    ةمععل لعععو م عع    ععق ا شععام ا وعععل 

Facebook ا    لمك  ةا  لل. - يهل بل شامالشلر ا –ت ثي اموول   ا  بلى  

 

 
 

بلتضعععععلفا ا عععععن امالسثعععععا ة  لععععع  ا واععععع   فالأعععععط بل  بعععععلى ا  ععععع  لجععععع لل  ي ععععع  لل السعععععوم   مععععع   ععععع   ا   ععععع  

(Morville & Rosenfeld, 2007)  ق  ةمل لو م     ق ا شام ا ول. 

 
 

  ل عععل  سمعععوذإ ب عععر م ثععع  لعععو اوعععر  د “Pearl-Growing ”(Zhou & Mi, 2017)   رععع  ل ععع   السعععوم مو   

بواىعع     اعع   قمثععم معع  ا وثععلئص ا  ثعع   ا  عع  ةطععلبص مععل ل وععلفو    ثعع     كعع هي لاععو   لععي ر  ععا  ععن ا لاععو  

 Googleالععععن  ة عععع  معععع   ثثالأععععا ةملثععععم مععععل بعععع ؤا بعععع  ب عععع هي    وم ثععععا لعععع ي ا للفععععا  لوععععث  م ععععر  ا   عععع  فوفععععم 

بجعوار كعم سوثجعا   Googleب  ا  ىث  ةعوفر فوفعم  ا و ل  م  م ركلى ا       ر   ممسوم م   ا الأثل 

 
خ
 لع ي   "Related Articals"  الالأعلتى ذاى ا اعما   ”Similar Pages“اسعم  تا اع  لى الشعللمهات  ب ع    معرا
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 بأ م  قواا  الوموملى 
خ
ا و ورالن   را    ر  ا  ع  تشع      ممسوم     ا    ةوث ا  لصثا مولىا الضل

 ما مل لري ي.
خ
  ق ا و ل  م  س ع تقو لملى موان كلسل ةما     ا    ةي تموشلل  لمهل ة ل مشلركل

 
 

بل ععععع  و  ا عععععن  -مععععع   ععععع   ةواصعععععملي بعععععرابط  ا وثثالأعععععا ا  ثععععع    - ل عععععل  س ععععع  مملثعععععم اسعععععم    ممسعععععوم م     

ا  اعععو  ال لرمعععا بععع  ع ا اممعععلى ا رئ سعععثا   ذ عععا  عععق الواقعععا ا  ععع  ة وعععوع العععن   را  اممثعععا     لعععل مععع  

 ا وثلئص ا  الأثما ما اموشلل اتهي.

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ل ععل  ام مععا ا لعع    ممواقععا ا  عع  تسععم   ممسععوم م   بلتسوالأععل    ععن ا و لصععر ا  عع  تشعع     ععق شعع  ن مشعع     

 الم    لل ل    ا    م  ل ي الواقا :  Tagم      ةز ي  السوم   بل و ما 

https://del.icio.us/ https://www.flickr.com/photos/tags/delicious/&    

  ماع  ن ا ع   ل  ع  ا ع  
خ
  ا وثثالأعا  فام ل ي  مل ث  ا سلبالأا تسلا  السوم    عق ا و عور العن  لأة ع  اعلهل

 ا    لري لل.

about:blank
about:blank
about:blank
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 ل  عععععل معععععل تسعععععوم   مواقعععععا اللمسعععععلى  الكو عععععلى  ا شععععع الى ا  ا مثعععععا سمعععععوذإ  م  ععععع  لواعععععو  مععععع   طعععععوة   

“Two-Step” لوافلععا موقععا لواععو  مععع  اعع    صعع ى ررمعععل ة الأععم السععوم مو    عععن مبععلى معع  مواقعععا ت اراى  

   ا  راثا
خ
  ن مورفا  لع  ل   عوا اع  الومومعلى ا  ع  ل ولفو هعل  فلعي قع  ل   عو       ي ولإ السوم مو    ت

 
خ
مععق ا   عع  اعع  مومومععلى فثعع ا    اث عع    ثععي ل  عع    ا  طععو  ا  لسثععا    لواعع  و  الوقععا ى عع  لجعع  ا مر ععلل

 
خ
اععع  كعععم مععع  لعععلة   ا  طعععوة      ا عععم ةمعععا الواقعععا ا  راثعععا   قععع  ةاعععو  معععموةثلتهي ا    ثعععا مموم عععا فععع ريل

الومومعععلى ا  موذفثعععا  ممواقعععا اعععل   معععل ةاعععو  م عععم ةمعععا الومعععو  لمهعععل  عععق الواقعععا  ةاعععمثي بحثعععا رل وأةثععع   فععع   

 .(Bates, 2012)ا  راثا  لإ اراى 

 Learning About Information  حككول الاحتياجككات المعلوماتيككة وسككلوكيات البحكك  ع  ككاالمزيككد  معرفككة 

Needs and Information-Seeking Behaviors 

 وموملى  مموةثلى ب  هي ا هلخالةث  لوي ا وور  الن اىوثلفلى السوم م   م  

  معععق ة  ععع    -ل عععل  مجمواعععا مو واعععا معععع  ةعععر  ب ععع  السععععوم   لمكععع  ا  ظعععر فيهععععل 
خ
  فعععع ا

خ
  ععع ع ل ل عععا مجععععلت

 عع  ا معع  اي اث عع   معع  الععي ا لصععر ة مثععم ةععر  ب عع  السععوم م    ا  عع  ااععلر  - ك  تهععل وضطثتهععل بل و اععثم 

 Search analytics   لمعل: ة معث ى ا   ع  Morville & Rosenfeld  2007ا يهمل ة  مع  مور فثعم   ر ز س ثعم 

 .Contextual Inquiry ا و الأثص ا سثلقق 
 

 : Search Aanalyticsتحليلات البح   -3

 
خ
الععن الوقععا  ا  عع  لععوي ةمزي هععل اععل    ععق اعع  ى م ععر   ةوضععم  ة مععث ى ا   عع  مرافوععا ةم ععلى ا   عع   ة عع  اععثوال

 Metadata  كومعثما  وخع ثل الشعك ى الوومالأعا بعأ ان ا   ع   ا  ثلسعلى ا وصع ثا Search Engine’s logfilesا   ع  

ن ا   ع  ا ع  اعل      ع   ةعوفر ة معث ى ا   ع  ا شعوور بمعل اسع ن السعوم مو  Content ال وعو   Aviation ا و  ث  

  ق مورفا  فلي اىوثلفعلتهي مع  الومومعلى  مورفعا معموةثلتهي ا    ثعا   معق  عق مو عل   ا ثع ل  
خ
 يمك     تسلا  الضل

 
خ
 ,Task-Analysis Exercises  (Morville & Rosenfeld   م ععم ةريالأععا ةطععوير اممثععلى ة مثععم اللععل بطععر    ععر   لضععل

 الن ا ر ي م     ة مث ى ا     تووم  الن   ي ة    م  بثلسلى السوم   ا لالأثالأثا   ت   هعل ت ةعوفر   (35 ,2007

.
خ
 فرصا  مو لام ما السوم م    مورفا الزي  ا  اىوثلفلتهي م لارا

 

 :Contextual inquiryالتحقيق السياقي  -2

 لاعمي بحثعا لو ةريالأعا ب  ثعا  ممسعوم   مع   ع   فع  ر  ث و رافثعل  فلعو ةكممعا ة  ع    و معث ى ا   ع  لأسع  لوعث  

   اععععع ا اتهي ا ط ثوثعععععا    عععععق لععععع ا  مومومعععععلى الوقعععععا  مراق عععععا ةث ثعععععا ة لاعععععم السعععععوم م   معععععا الومومعععععلى  عععععق ىعععععلتتهي 

السعععوم م   مععع   ععع   معععلا لي اععع  معععب  قثعععلملي بمعععل الومومعععلى العععن اىوثلفعععلى  ماعععمم  بحثعععاا سعععثل   قععع  لووعععر  

 Taskةرقعا ة مثعم اللعل   م  قع  اسعوم   ةعر  ب ع  ا عر   و  لع  اىوثلفعلى السععوم م     عر  م ع لالأومعو  بع   

Analysis    قع  اسععوم   ا  رامععلى تموالأاعلئثا  Surveys     اسععوم   ةريالأععا الجمواعلى الرةععز  Focus Groups  

الومومععععععلى  ععععععق ا طريالأععععععا ا  عععععع  ةوععععععث   عععععع  اععععععرا بثلسععععععلى اىوثلفععععععلى  ماععععععمم  بحثععععععاطععععععل   لجعععععع     ل كععععععر  ععععععق  هللععععععا ال 

 
خ
 وضطثعععا  ة ععع     عععر    سعععوم   معععزيب مععع   معععل ث ف سععع   بمرىمعععا   ععر   م ا ععع مل ل ععع   ذ عععا    السععوم م   م لاعععرا

 ا   ممك  م  ا الأواا . 
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 :الخاتمة

     ل فععع  لعععو بععع   قاعععلر  فلععع ي لواقعععا الكو عععلى ا وة ثعععا الومومعععلى ماعععمم  بحثعععا    ععع ا  لجععع     لوععع ةر 

 مووعععر  العععن اىوثلفعععلى السعععوم م   ا رئ سعععثا مععع  الومومعععلى  يووعععر  العععن معععموةثلتهي ال وممعععا اث عععلن ب ععع هي 

 ماععععععمم  بحثععععععااعععععع  الومومععععععلى  ىثعععععع     ا  لععععععي ا ععععععواق ق لععععععل لريعععععع ي السععععععوم مو  فوعععععع  معععععع  الوقععععععا  اسععععععلا  

  ممععل لجوعم اممعع   غسععط لل   الععن ة  لع  ا  ويععلى ا و لصعر ا ل  مععثا ا  ع  لجعع  ب لنلعالومومعلى بط ثوععا ا لع

 بحثععامع  ذ ععا بك  ع     لصععا ا ع  ت عع  بلتاو علر اعع   ا طعر  ا للئععم ا  ع  لمكعع  مع   عع   اىع الل ا  لاععمي 

 موموملى موث ا.

 ممسععععععلا    ععععععق موازسععععععا الومومععععععلى  لضععععععل بثلسععععععلى ة  عععععع   اعععععع  السععععععوم    ماععععععمم  بحثععععععا رل  هللععععععا مععععععثاو   عععععع   

  Drivesال ركععععععلى ت ععععععر  
خ
  م ععععععم ال  اسثععععععا  ا وقععععععل  قوااعععععع  موقععععععا الكو ععععععا ةاععععععمثي مععععععل ةععععععلثر الععععععن ا  عععععع   ل  ععععععل

   ا و ضعععععععث ى Entrenched Technologies لعععععععل الوقعععععععا   ا والأ ثعععععععلى ا رااععععععع ا  ئ مثلمعععععععلى الكو عععععععا الحاععععععع 

  .Designers’ Personal Preferences (Morville & Rosenfeld, 2007, 35)ا خ اثا  ممامم   
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  الملخص:
 

المكتبةةةةو اية المةةةةو المكتبةةةةو الم والمةةةةو يقافيةةةةو فالم وةةةةا ايكسةةةةث الأ فالم قة ةةةةث   ايةةةة     كةةةة   ةةةة ا    ةةةةو  تعتببببر

ف طةرهةةةةةث اي قدةةةةةل ف فيةةةةة  فايكسةةةةةث الأي فيفةةةةة ا  الىةةةةةة ففك وك ةةةةةية  ةةةةةالأ اي ةةةةةثي    ةةةةة   ه لمةةةةةو المكتبةةةةةو اية المةةةةةو فا ت ةةةةةي  

ذ الم   ةةةث    ث ةةةلمو يقافيةةةوي ي ف ةةةذ هةةة ا الماطقةةةا    ت ةةةي المكتبةةةو اية المةةةو     ةةةو  ةةة نشةةةث هث فا بةةةث ف المةةةث

حلمةةت  ة ةةا المكتبةةث  اية المةةو  ةةالأ اةة  وةةيف اي ةةثي  اف  ةةالأ   ة فةةث  اةة   بةة  لم ثر ةةو ففرهةةث الماةةة   ىةةث فالمت كةة  

وج ةةةةف فحصةةةة  فتةةةةلمثكو .كتةةةةثت ايصكةةةة  و فبةةةةا  طتةةةةال  هةةةة ا ايةةةةافر  ةةةةثفة و تطقبةةةةث  اي  ةةةة   ةةةةذ  ثكةةةة   ف  ةةةة ف  

ك  ثئةة هة ا ايارا ةو ع ةت  ال حثيةو المكتبةو اية المةو ايصق ةطلماو ايافيو  فاحتلمث ثتىث   ذ  ثك   خ و ي ي

يقت ة    اة  ايةة ف  فاانةاكة  المةة ل ة     قلمةو انشةثيىث ف طةلم هةث فايةافر الماةةة   ىةث و    ةو  ةذ     ةةث  

خق ةةة ايارا ةو اش  شة فش انشةةث  المكتبةو اية المةةو ايصق ةطلمرلمو  تةبي  ةة فرة حت لمةو  ةةالأ ايافيةو ايصق ةطلماوو 

ف  ةةةةةةةةية صحةةةةةةةةتيك اي ةةةةةةةةفلمةن  يط ةةةةةةةة  ايفةلمةةةةةةةو ايكسث لمةةةةةةةةو ايصق ةةةةةةةةطلمرلمو ف  ةةةةةةةةثفرة ايكاةةةةةةةةة  ايكسث لمةةةةةةةةو  ةةةةةةة    ةةةةةةةةثرش 

ذا  ايصق ةةطلمرلمو  اةة   ةةاار اي ةةاةا  المث ةةلموو و ةةث   وةةا هةة ا ايارا ةةو ع وةةا  ةةذ   ةةث   اانفةةةف  ةةف اانفةةث  

ايتةةةةةةةارلم  اي يبةةةةةةو  ةةةةةةةذ ا ةةةةةةة  انشةةةةةةةث  المكتبةةةةةةو اية المةةةةةةةو ايصق ةةةةةةةطلمرلمو  ةةةةةةةذ خةةةةةةيك  ب ةةةةةةةل ا ةةةةةةة يا لمجلمث  ايت ةةةةةةةثفش ف 

اة ةةلمقه هث ةةه  ةةالأ حصةة  المةةةرف  ايكسةةث الأ ايصق ةةطلم ل وثة ةةث و ا ةة   ةة فرة  فص ةةمك ثر  ةةالأ  كاةية لمةةث الم قة ةةث 

 اية المو ايصق طلمرلموو اي     ا  تلمثغو ايمش ي ث  فاي لمث ث  اياث  و ي    المكتبو

 –صحةتيك ايكسةث الأ  – المكتبو اية المةو ايصق ةطلمرلمو – ق ط ش  –المكتبث  اية المو  الكلمات المفتاحية:

 اي يا  ايكسث الأ ايصق طلم ل

 

 

 

 

 المكتبات الوطنية في أوقات الأزمات: 

دراسة حالة المكتبة الوطنية الفلسطينية
1
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 :المقدمة
 

  ت ةةةةي المكتبةةةةث  وهةةةة   كةا فةةةةث رو ةةةةقة   ث ةةةةلمو  ةةةةالأ  سةةةةام فربةةةةالأ المجت  ةةةةث  لمةةةةث  سا ةةةةه  ةةةةذ خةةةةا ث  يقبةةةةثحك ش 

فاياار ةةةةةةةة ش فغ ةةةةةةةةيه   ةةةةةةةةذ ص ةةةةةةةة افي حلمةةةةةةةةت  ستقةةةةةةةة  فف ةةةةةةةةثئ  المكتبةةةةةةةةث  ف فث فةةةةةةةةث ف ج ة ثتىةةةةةةةةث ح ةةةةةةةة   كةةةةةةةةةاش 

 ةةةةةةث ط ي ةةةةةة   ق ىةةةةةةث الم ةةةةةتصلماطذ  وىةةةةةةثو فالمكتبةةةةةةث  اية المةةةةةو  ت  ةةةةةةق  ةةةةةةذ غ يهةةةةةةث يهة ىةةةةةث  سةةةةةةام المجت ةةةةةةف وهةةةةةة    ث ةةةةةه  

   فيلمث  ف المو  الأ غثطو  ه لموي  ةا   ةذ كثحلمةو  ةة  ي ف  ثحةو اة   كةةاش الم قة ةث  ايجةل طلتث فةث اة  ا ة اف 

المجت ةةةةفي اف ا ثحةةةةو ايص تةةةةو ةكجةةةةث   ولةةةةةث  ف ي ةةةة ي ا ةةةةتساام الم قة ةةةةث  ح ةةةة  حث ةةةةةو اةةةة   ةةةة فو و ةةةةث   ت ةةةةةي 

  وفااحث ةةةةةةو  اةةةةة    ا،ىةةةةةث ايصكةةةةة  ي ايجةةةةةل  سةةةةةةم وثي ةةةةةب  المكتبةةةةةو اية المةةةةةو ب ةةةةةوالمكتبث   ةةةةةالأ ايافيةةةةةو  ع ىةةةةةث اانث

ايببقلمةةغ ا الأ يةه فص ةيم  اةه فا لتةه  اة   ف ةف كطةثؤي و ةث  ة ف  اي لمةثف   ةالأ ايتر ةلما فايت ةثفش فايمشةثوك  ةف 

المكتبةةث   خةة ذي يةة يك  ةةثش المكتبةةو اية المةةو و هقيةةو     ةةو  فالمةةو  ك لمةةو  ق لمةةو طجةة   ةةة  ي اث ةةو . هثكةةث  

 (و 7102ف طةلم هث ) ل ةف ف وة ااح ذي  يفث فف  فث

اش ف ةةةف المكتبةةو اية المةةو  ةةالأ    وقةةا ا ةة   ةة فر  فع  ةةلم ث  ةةالأ ايةةافك اياث لمةةو ان ةةف .كتةةثت ايصكةة   ايةةة  ل  ةةالأ  

 هةةةثش فاحةةةا  ل ةةةبث يق ةةةلمثشو فبةةةا  فروةةةة اغقةةة  ايةةةافك اي  ؤلمةةةو هةةة ا اي ةةة فرة  اخةةة     ةةة فيلمو انشةةةث  هةةة ا 

وةةةا    م ةةةةة  المكتبةةةث  اية المةةةو وةةةةثيةفةر خةةةيك ايسةةة ش ايتث ةةةةف  شةةة ي فلمم كااةةةةث حلمةةةت اياةةةةش  ةةةذ المكتبةةةةث و

ث  ةةةةةةة  كتبةةةةةةةث  باط ةةةةةةةو  ةةةةةةة   طةلم هةةةةةةةثي  كةةةةةةة  المكتبةةةةةةةو  ش  ةةةةةةةث  هةةةةةةةة ايسةةةةةةةةك وا ىةةةةةةةث  كتبةةةةةةةث  حاطكةةةةةةةو ايةفةةةةةةةةري فغثيب 

 الم  لموو ايكت اي يططثكلموي فالمكتبو  هقلمو وص ن ثي ف كتبو ايهةنغ س وا  لمهثي ففار 

  تقةةك   ةةة  ايةةافك  كتبةةو ف المةةو خثتةةو  ىةةث  ةةةا  ا قسةةة  ق ىةةث هةة ا ايم ةة لمو ام ع بةةا    ةةق ايسةة ش ايتث ةةف 

 شةةةة  و غبةةةةو ففيلمةةةةه ثةةةةث قو ع ةةةةتلاا  هةةةة ا اياةةةةةش  ةةةةذ المكتبةةةةث  ي فؤثيتةةةةابلما  كيحةةةة  وةةةةاش ففيةةةةو  ق ةةةةط ش بةةةةا 

 ا ايسةةةة ش ف ةةةةث  ايةواثكةةةةة  ةةةاخ    ةةةةالأ انشةةةةث   كتب ىةةةث اية المةةةةو  ب ةةةةث يقةةةة ف  اي لمث ةةةةلمو ايجةةةةل  ةةة    ىةةةةث خةةةةيك هةةة

فكملمجةةو  ق ةةط ش فع  ايةةة  ةةاا  ةةذ ااح ةةثرة اي  ؤلمةةو ف. ةةي لمو فبةةا ي بةةة  لمةةه المكتبةةث  ففرا    ةبةةث فهث ةةثي 

؛  ةةةةةاهةر   ف ةةةةةثش المكتبةةةةةث  ايصق ةةةةةطلمرلمو؛   ةةةةة    ةةةةة ف  ااحةةةةة  ي 0891يقاكبةةةةةو ايجةةةةةل حقةةةةةة وصق ةةةةةط ش  ةةةةةثم 

 جةةةةةةثا المكتبةةةةةةث  اي ث ةةةةةةو فاا ثتةةةةةةوي حلمةةةةةةت ا ةةةةةةتةية فاي لمث ةةةةةةو ايجةةةةةةل اكتالان ىةةةةةةث  ةةةةةةقطث  صحةةةةةةتيك . ةةةةةة ائلمقلمو 

ااحهة ةةةةةو . ةةةةة ائلمقلمو  اةةةةة  ايكك ةةةةةي  ةةةةةذ المكتبةةةةةث  الم يفوةةةةةوي فكسق ىةةةةةث   ةةةةة   كتبةةةةةث    ثهةةةةةاهث ف ث  ثتىةةةةةثي فف ةةةةة   

بث ةةة  .اي  قلمةةث  اي  ةةك لمو ب ةة ث هخةة   وىةةثو فبةةا كسةة  ب ةة   ةة لم   وىةةث   ةة    ةةثوذ ايجةةل هةةث    ي ىةةث   ةةحث ىث

ي وإفخةةثك   ةةت ايتل ةةياث   اةة   كتبةةث  المةةاارس  ةةذ 0890 ةة  اي ةةصو ايغ ؤلمةةو  ةةثم ااحهة ةةو  رفكلمةةو   ةةا 

ي فذيةةك   ةةي ايالمةةثرا  ايجةةل 0899خةةيك ب ةة  المكتبةةث  ايتةةث ف يةةة ارة اي يولمةةو فايت قةةلم  ايةة    ةة   ا ي ةةه  ةةالأ  ةةثم 

ا  ةةة  ةةالأ هةة ا اثكةةة  سةةةم  ىةةث يق كتبةةث  المار ةةلموي فايةةافرا  ايجةةل اثكةةة  سلم فةةث يتةةارلم  اي ةةث ق ش   ىةةثو فبةةا  

ايص ية المكتبث  اي ث و ايتث  و يقبقاطث   الأ  اف  ذ الماش ايك يذ  الأ اي ةصو ايغ ؤلمةوي فاثكةة  كتبةو كةثوق  ايجةل 

ةةث  ةالأ  طةةةلم  ااح وةو المكت لمةةو  ةةذ  0891   ةة  ا هث    ف ةة  هة ا المكتبةةث و في بةة     لمةةو المكتبةةث   رفكلمةو  ففر 

فرا  ايتارلم لمةةةةو ايجةةةةل    تىةةةةث  ىةةةةا   اهلمةةةة  اي ةةةةث ق ش  ةةةةالأ المكتبةةةةث  خةةةةيك المرشةةةةةرا  اي افطةةةةو ايجةةةةل نشةةةة تىث فايةةةةا
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ي ي بةةةةةةةة اي ةةةةةةةقطث  0892في ةةةةةةةا صحةةةةةةةتيك . ةةةةةةة ائلماالأ يق ةةةةةةةصو ايغ ؤلمةةةةةةةو فبطةةةةةةةثش غةةةةةةةاة  ةةةةةةةثم  .و ستقةةةةةةة   كةا فةةةةةةةث

ةةةث ي لمث ةةةو ايتجفلمةةة  ايجةةةل اكتالان ىةةةث هةةة ا اي ةةةقطث   جةةةثا  . ةةة ائلمقلمو ففرا  ةةةا  ا يق كتبةةةث  ايصق ةةةطلمرلمو؛  طبلمس 

طلم ل؛  سةةةةةا   ةةةةةة  ااه ةةةةةو المكتبةةةةةث   ىةةةةةا  ايبلةةةةةت  ةةةةةذ ايكتةةةةة  الم اة ةةةةةوي ف  ةةةةةة  لاةةةةةث  ذيةةةةةك ايشةةةةة   ايصق ةةةةة

  ةةثفرة   ةةااف وب ةةية  ةةذ ايكتةة  الملةةةةر  ةةاافيفث  ةةذ ببةة  اي ةةقطث  . ةة ائلمقلموي  ةةف  خةة    ةة ش ص تبةةثر  ش 

تثوةةةةث  ةةةةالأ و 9171ي 0889 ةةةةاف ايكتةةةة  الم اة ةةةةو ايجةةةةل تةةةةةفر  و ة ةةةة   فا ةةةة  اي  ةةةةك لمو بةةةةا وقغةةةةة حجةةةة   ىثطةةةةو 

 ستقةةةة  المة ةةةةة ث ي فاةةةةثش يةةةة يك  لةةةة   ق ةةةةةس  اةةةة   طةةةةةر المكتبةةةةث  و ستقةةةة   كةا فةةةةثي ف اةةةة    قلمةةةةو ايبلةةةةةت 

اي  االأ  ةالأ     ةث  ايت قةلم  فايت قةلم  اي ةث الأ  ةالأ اي ةصو ايغ ؤلمةو فبطةثش غةاةو ف اة  اية غ   ةذ اية ةف الما ةثف  

 ع  كةةه  ةةذ الميحةة   ش   ةةية صكتصث ةةو  ايةة   اثكةةة   يشةةه المكتبةةث  ايصق ةةطلمرلمو  ةةالأ  ةة  صحةةتيك . ةة ائلماالأي

%  ةةةةذ  ج ةةةةةش هةةةة ا 2و78بةةةةا ثةةةةفا   لمةةةةثفة وب ةةةةية  ةةةةالأ  ةةةةاف المكتبةةةةث  اي ث ةةةةو ف كتبةةةةث    صةةةةثك؛   ةةةةل   ةةةةثفك 

ثةةةفا  المكتبةةةث   ى ةةةو لسث لمةةةو وب ةةةية؛  سةةةا  0881في ةةةا  ةةةةفة اي ةةةقطو اية المةةةو ايصق ةةةطلمرلمو  ةةةثم  .المكتبةةةث 

خثتةةةةوي  ثكمشةةةة   المكتبةةةةث  ااحهة لمةةةةو ايتث  ةةةةو لم   ةةةةث  اي ةةةةقطوي   فيةةةةة المكتبةةةةث  واكةا فةةةةث المستقصةةةةو  اثطةةةةو

و ةث ا فاف .فالمكتبث   هقلمو ايتث  و لم   ث  المجت ف المان ي وثة ةث و   ة   كتبةث  المةاارس فالمكتبةث  اي ث ةو

  ةةالأ  غاةةث  هةة ا المكتبةةث  وثي اطةةا  ةةذ ايكتةة  فايار 
 
 هث ةةث

 
ا ةةث  صهت ةةثم وإبث ةةو   ةةثرل ايكتةة  ايجةةل ي بةةة ففرا

فؤةةا  اكتصث ةةو  7111ف ةةف وااطةةو  ةةثم .ايجةةل اثكةةة   اة ةةو  طةةثم صحةةتيك فايجةةل اثكةةة   ةةثفر وةتةةةيفث   ةة  الم ةةثو 

 بصةة   فؤةةا  ص تلمةةثئ . ةة ائلماالأ يق ةةاش فايسةة ذ فالمسلم ةةث  ايصق ةةطلمرلمو؛  ةةثف  طةةا اي ةة بو فايوىةة  فايتةةا  ي 

 ةةاذ خطةةةرة هةةة ا الم   ةةث   اةةة  ولمثكةةه؛  وىةةة   ةةذ  اطةةاي يتلةةةثر  المكتبةةث  ايصق ةةةطلمرلمو؛ لم   ةةو صحةةةتيك 

 كتبةةةو     ةةةو ااحةةةةا  ةةةالأ رام اللهي ف كتبةةةةو المجقةةة  ايمشةةة ي الأي ف كتبةةةةو وقاطةةةو رام اللهي ف كتبةةةةو وقاطةةةو كةةةةثوق ي 

ف ف ااح    ا  بطةثش غةاة ا ةت   صحةتيك  ةالأ ح ؤةه  ةا الم   ةث   .فاي اطا  ذ الم   ث  ايكسث لمو  خ ذ 

تبةث ي فف ة  اي اطةا  وىةث  كةة    كتبةو اانث  ةو . ةي لمو المهةكةو  ةذ خ  ةو  ةاوةةاي ايكسث لمةوي ف اة  ر  ةفث المك

فايجةةةةةةل  لةةةةةةة    ةةةةةةث  صع   ةةةةةةذ ايكتةةةةةة  فالم ا ةةةةةةف فالم ةةةةةةثفر؛  كتبةةةةةةو  ث  ةةةةةةو   هةةةةةة ؛  كتبةةةةةةو  ث  ةةةةةةو ايسةةةةةةاس 

)هةةةة  طة ةةةةا   ةةةةار   كةةةةذ  .المصتةحةةةةو؛  كتبةةةةو فار ايصتةةةةةذ فايمشةةةة يف؛  كتبةةةةو خثيةةةةا ااح ةةةةذ اي ث ةةةةو وثيا ةةةة يا 

 ة ف هاث لأ   ايتةارلمخ المكتةؤو(ط

 ش ص ة ىاا  اي ةفلمةن  يصق ةط ش فايصق ةطلمرلم ش ية    ة ىا   رل  سة ؛ وة  المسا ةو ك وةا  اة   تةثمخف ةالأ 

ا ة ىا  .ن ةثش وهة   هةكث ةه ف كةة ا ف  الةه؛  ثلمكتبةث   هةةش   ثوة ل  ةةذ  هةكةث   كة  .ن ةثش ايصق ةةطلم لي 

 .المتةاتقوفهالأ سن  ط رخ يقاكبو ف  ائ  صحتيك 
 

 :اهداف الدراسة وتساؤلاتها

 

ف لثفيةةةو  واش ايفةةا  ايةةة ئي   ةةةذ فرا  ا ةةةااف هةة ا ايارا ةةةو هةةةة ا ةةةت  ال حثيةةو المكتبةةةو اية المةةةو ايصق ةةةطلمرلم

ايت ةة    اةة  فاب فةةث ااحةةث الأ  ةةذ خةةيك ا ةةت  ال  ةة ف  انشةةثيىث ف  وةة   ايتلةةاطث  ايجةةل  ةا ففةةث ف سةةاط    ةةت 
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ي ةة ثش فط ة  ىةةث فا ةةت  ارلم ىثي ف قلمةةه  ةة  تةةلمثغو   ةة قو ايارا ةةو  اةة   ثص ةةمك ثر  ىةةص ةة يا لمجلمث  ايجةةل ط كةةذ 

 ايالة الآ   

  ث هالأ اهاا  ف فثم المكتبو اية المو ايصق طلماو  

 ث هالأ ايتلاطث  ايجل  ةا ه انشث  المكتبو اية المو ايصق طلمرلمو؟  

  ؟ ث هالأ ص  يا لمجلمث  ايجل ط كذ   ا ىث  ذ ا     ثش ا ت  ارلم ىث 
 

 :منهجية الدراسة

 

فت  ف ش لمي فا تكشث  يافر المكتبث  اية المو  ةالأ ااحصةثع  اة  اي ةيا  فرا و حثيو ف   ت ي ايارا و و كثوو 

ف ةث  سةةم وةه  ةالأ  ة لم  ذيةكي  ةف  ايصق ةطلمرلموف بقلمغه و صو  ث وي فاي يو ق  ا  المكتبةو اية المةو  يلأ  ايصك   

المة ةةةش الم ةةةثالي ف قلمةةةه  ةةةثلماالال  ن ةة  لمكةةة  هةةة ا اياةةةةش   فولمةةةث اي  ةة   اةةة   ةتةةةلم  المصةةثهلم  اياة لمةةةو ف سةةةث 

 .فرا و ااحثيواالال   ذ ايارا ث  هة 
 

 :مفهوم المكتبة الوطنية

 

 ثلمكتبةةةث  اية المةةةو يفةةةث ففر حلمةةةة   ةةةالأ   (IFLA)ف سةةةث يت  لمةةة  ص لةةةثف ايةةةاف الأ ان  لمةةةث  ف    ةةةث  المكتبةةةث 

المجت ةةةفي حلمةةةت   ةةة   وث ةةة   ايةاةةة ل  اةةة  اي ةةةيا  ايصكةةة   يلأ ةةةو  و ةةةث   ت ةةةي المكتبةةةو اية المةةةو المكتبةةةو الم والمةةةو 

يقافيو فالم وا ايكسةث الأ فالم قة ةث   اية     كة   ة ا    ةو ف طةرهةث اي قدةل ف فية  فايكسةث الأي فيفة ا  الىةة ففك 

 ه لمةةو المكتبةةو اية المةةو فا ت ةةي   نشةةث هث فا بةةث ف المةةثي فبةةا ح تةةة ايةةافك ايجةةل ع   ةة ي  وك ةةية  ةةالأ اي ةةثي    ةة 

  هثكثتىةةث صبت ةةثفطو فاي شةة لمو وإبث ةةو  كتبةةو ف المةةو  اةة    ةة   حةةاذ المكتبةةث  ايك ةةيذ  ةةالأ ايافيةةو  سةةةم و فةةثم 

لمةةةوو  ت كةةة   ف  ىةةةث  ةةةالأ ف  ةةة فيلمث  المكتبةةةو اية المةةةوو    ةةة  المكتبةةةو اية المةةةو اةاحةةةاة  ةةةذ  هةةة  الم   ةةةث  ايكسث 

ح ثطو اي يا  اية  ل فااحصثع  قلمه  ذ خيك   ةف ف سةالمذ ف رثةصو .كتةثت ايصكة   يافيةوي  غةت اياةة    ةث 

 ذا اثكةةةةةة    ةةةةةثك  ةةةةةذ المةةةةةةةا ا ش ايةةةةة طذ   يشةةةةةةش  اةةةةةة   را ةةةةة ل ايافيةةةةةوي ف   ةةةةةةثك   ا لمةةةةةو  و ةةةةةي  ه لمةةةةةةوي  ف 

 .رتالمطبة ث  ذا  اي قو وثيبقا فايجل نش    الأ اا ث

 شةة ي . ةةةي  ط ةةث   ةةة   ش   ةة فيلمث  المكتبةةةو اية المةةو   ستقةةة   ةةذ وقةةةا   ةة  هخةةة   فيكةةذ  ةةةذ المةة     ش  شةةةت   

المطب ةو وإطةااش نةةة وي  ف  ياياثثة  ف  يالم ية ان ةف  ةذ خةيك .طةااش ايسةثكةن ي فهةة ايسةثكةش اية   طقةام   اة  

 و ي  ةذ المطبةةش  ف المرشةةر  ةالأ المكتبةو اية المةو  جثكةثي ف ة ذ ثة ف    لماةو يلماخة    ةا ذيةك رب ةث ي طةااشو   ف 

ااح ةةةك  اةة  نةةة    كةة    لمةةف  ةةث طكتةة   ةةذ ايافيةةو الم   ةةو  ف ةةذ لةة   ف  ةةو فحصةة  المةةةاف ايجةةل  ةة     فةةثو

اا ةا ث  الم والمةو يق  ةتسا  ش  ةة  ي  يق كتبو و ستقة  يغةث  اي ةثي  ف ةالأ  ستقة  المجةثع  فحصةةه ف اةلم ةهو

حصةةة  ف  المةةةا اي ةةةيا  ايكسةةةث الأ ايةةةة  لو   ةةةةا  و ةةةةرة  بثثةةة ة  ف  ةةةذ خةةةيك المكتبةةةث  ف  اوةةةا الم قة ةةةث   خةةة ذو

فااحصثع  ا  و  و ف المو  ةالأ   لمةف المةةاف . ي لمةوو  الما اي لمث ةث  ايكسث لمةو اية المةو فايسلمةثفة  ةالأ ااح ةي  

 اية المو لملة   لموو
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هةةةةش المكتبةةةث  اية المةةةو و كثوةةةو  اتةةةاطث  ف المةةةو يق ةةةيا ق ايافيلمةةةو فالمشةةةثريف؛  سةةةا طهةةةةش يةةةا ىث  يبةةةو غثيبةةةث  ةةةث  

فللمسةةو  ةةف ااحهة ةةث  اية المةةو المفت ةةو وة ةةف  لمث ةةث  ف المةةو يق  قة ةةث ي فبةةا    ةة  المكتبةةو اية المةةو و كثوةةو 

ث  الم قة ث لمةةةةةةو يق ةةةةةةقطو باةةةةةةثة لرا  ايسطث ةةةةةةث   خةةةةةة ذو  ةةةةةةالأ   ةةةةةةت  حلمةةةةةةثش  سةةةةةةام المكتبةةةةةةث  اية المةةةةةةو احتلمث ةةةةةة

وفو ةةةث   ةةةقصة . ةةةي  ةةةالأ فتةةةصفث يق كتبةةةث  اية المةةةو   ةةةيا  ثي اطةةةا  ةةةذ المكتبةةةث  اية المةةةو وايمشةةة ي لمو  بثثةةة ة 

فيكةةذ هاةةثف ايكك ةةي   ةةث ع طةةت  ايمشةةثرف  لمةةه  صةة  ايوىثطةةو فو ةةث  ةة ذ . ةةي ع  ياية ةةثئ  مشةةثرف  ةةالأ اي اطةةا  ةةذ 

وو  ثلمكتبث  اية المو  ستق  اختي ث وب يا  ةالأ ااجنة  فاية لمصةو طة ا هاثف ش ل  ا  ه  كتبو ف المو ك ةذ لم

 فكطثؤ اا ا ث  ايجل  سا فثو
 

 :المكتبة الوطنية الفلسطينية

 

طبةةةةاف  ش ااحةةةةاطت  ةةةةذ  كةةةة ة المكتبةةةةو اية المةةةةو ايصق ةةةةطلمرلمو ذف اةةةةنةش  ذا  ةةةةث فبساةةةةث اياةةةةة    ةةةة  المةةةةاة ايطةلمقةةةةو 

يسةةا اةةثش انشةةث  المكتبةةو اية المةةو ايصق ةةطلمرلمو  اةة   ةة ا  ارل يب ثىةةثي فايتةةاخ  ايةالةة   اةة  ف ةفهةةث فا تتثحفةةثو 

 ق ةةط ش حق ةةث  ثلمةةث رافف خلمةةثك اي اطةةا  ةةذ ايبةةثحك ش ف اةةثفط لمةش فصخ ةةثئلم ش  ةةالأ  جةةثك المكتبةةث  خ ةتةةث 

فايغلمةرلمذ  ا  المةرف  ايكسث الأ ايصق طلم لو  سا اوا  اي اطا  ذ ايقسث ا  فالمة    ا  فاياةافا  ايجةل  سةا  

 وواي اةا  المث لمو  ةتلمث  حكيكو  ا    فرة اي     ا  انشث  المكتبو اية المو ايصق طلمرلم  ا   اار 
 

 :ةنبذة عن نشأة المكتبة الوطنية الفلسطيني

 

 لملثفع   ثوسو بث ة  ىث   ّ  ةث   ق ةطلمرلّمو
 
حثفيةة ايسلمةثم    ة  المكتبةو  خثتةو  ث   نشث  المكتبو  تةلمجث

 اي  ؤلمةةةةةوي فاان  لّمةةةةةو ايصق ةةةةةطلمرلموايارا ةةةةةث       ةةةةةواية الّمةةةةوي  كةةةةة     وةةةةةا  ولةةةةةث  ايصق ةةةةةطلم لّ  ةةةةةالأ و ةةةةةيف ي 

و و ةةةيقارا ةةةث   ةةةالأ ايسةةةاسي يكةةةذّ  فةةةا  قةةةك الم ّ  ةةةث  وسةةة  
 
تث
ّ
 اية المةةةو ايصق ةةةطلمرلمو  ةةةالأ  ةةة ة اي ةةةقطو ث شةةةم

ف ةةةّ  ف ةةةف انةةة    ةةةثس يفةةةث فايبةةةا  ومشةةةيلما  باثهةةةثي يكاّةةةه يةةة  وااطةةةو  ا ي ةةةفث   ةةة   نشةةةث  فار ايكتةةة   ةةةالأ غةةةاّةي 

طكت   ف  ّ ل يقس    ذ    ائلم  ف ش  المش فش      اية ف  اي لمث لّمو فاكاعش صكتصث ةو خةيك  ةثم 

يتهةةش فيلمةاة فح تث  ا   ه لمو  ش فش انشث  المكتبو اية المو ايصق ةطلمرلمو ا لمةا احلمةث   ك تىةث  ة خ ا  و7111

 7102ي ةةاو  (1)لم ش تةةارا  بث ةةث  ةةذ رئةةي  ففيةةو  ق ةةط ش  ل ةةةف  بةةثسي  فك    ةةةم ربةة     ةةة  ش رئث ةة

 ةةةةةثفةو وةةةةةي  (09)ي  ص ةةةةةي ففالةةةةةحث  ةةةةالأ 7108ي ةةةةاو  (9) ةةةةيا    ةةةةةةم ربةةةةة   ي لةةةةة  ةةةةةثفة (00 اةةةة  )ايةةةة   احتةةةةةةذ 

يؤ  ةةالأ  ةةذ خةةيك صكطةة ارل ايةةةاؤالم  ةةة ثش ط وةةااش  اةة   ةة فرة . ةة اش  ةةالأ كسةة  ايصكةة ة  ةةذ ح ةةق ايةةةرؤ   ةة  

اي ؤلمةةو اية المةةو ي ةة فرة  ةللمةةا  ةةثرلمخ هةة ا ايشةة   ف لثفيةةو يةة  ثةةتث ه ايكسةةث الأ  هةة ا  جةةث  و  ا  ةةو المشةة فش

ي وفةةةةةا   ف ةةةةةالأي فا تبةةةةةثر المتطقبةةةةةث   اثفط لمةةةةةو فاي ق لمةةةةةو  ةةةةة فرة يق جت ةةةةةف ايصق ةةةةةطلم ل ايةةةةة   فهةلمتةةةةةه اية المةةةةةو

 ةةةاو 09% وةةة ش   ةةة اف 9و7  ةةة   7171اكسص ةةة  لمةةةه ن ةةةبو   لمةةةو خةةيك اي سةةةاطذ المث ةةةلم ش يت ةةة  خةةةيك  ةةثم 

  او يي فهالأ  ذ  ب    اع    لمو  الأ اي ثي و
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 :مكان المكتبة وطاقم العمل
 

 ةةةةذ ا ةةةة   بثثةةةة ة  اصلمةةةة  المفةةةةثم المةاقةةةةو اي ىةةةةث  ةةةة   س ةةةةض  ب ةةةة  ب ةةةة  اي ةةةةلمث و المسةةةةثم  اةةةة  بط ةةةةو ارل  بقةةةة  

 و سةةة    بةةةة يق كتبةةةو اية المةةةو حلمةةةت طةةةت  ا ةةةتساام هةة ا المب ةةةل حثيلمةةةث ي( ففك ةةةث  ةةةالأ  اطاةةةو رام الله11  ةةثح ىث )

ف ساط ةةةه  المفالمةةةو فاي  قلمةةةو فايافيلمةةةواحةةة ش    ةةةثم ايباةةةث  اي ئيتةةة ل ايةةة    ةةة  اكجةةةث    ةةة لم ه  ةةة خ ا ف ةةةا الم ةةةثط ي 

وطةةةثب  ف لمصةةة   ف ةةةالأ  ايطةةةثب    ةةةالأ المكتبةةةو اكطةةةيؤ اي  ةةة  يلنفةةةث  الم المةةةو ع ةةةتك ثك   ةةة ا ا   اصلمةةة او و ةةةث  ةةة 

 ةةة ص شي  تةةة ش  فةةث ف  اية لمصلمةةو  ةةالأ ا ةةااف اا طةة  فالمشةةثريف فايمشةة لمك  ةةف  01  فهةةة  هةةةش  ةةذ ايتا يتةة ل

 الم   ث  الملقلمو ذا  اي يبو يتك لمة المش فش ف  كلماه  الأ   احقه  فيلموو
 

 :الفلسطينية أهداف المكتبة الوطنية

ثبتاةةةةث  .كتةةةةثت ايصكةةةةة  ي اهةةةةاا  المكتبةةةةو اية المةةةةو ايصق ةةةةطلمرلمو و 7108ي ةةةةثم ( 9حةةةةاف الم  ةةةةةم اي ئثوةةةة ل ربةةةة  )

 فذيك  ذ خيك الآ    ف اةلم هي ف بطهي ف ةللمسهي فايت  لم  وهي

 ف اةلم  ف ةللما فحص  اي يا  ف.كتثت ايصك   ايصق طلم ل فاخ  فخثرت  ق ط شو   ف و0

 فففيلمثو ايصك لمو المت قسو وصق ط ش   ؤلمث .كتث ث   ف ف اةلم  فحص   و7

وصق ةةةةط شي  وتةةةة  اي ةةةةيا ي فالمسطة ةةةةث ي فالم ةةةةةرا  اياةةةةثفرةي فالمطبة ةةةةث ي فايةلةةةةثئا ذا  اي يبةةةةو   ةةةةف و7

 فؤثاح ثرة اي  ؤلمو ف. ي لموو

فااح ةةثرة  ف ا لمةةو المج ة ةةث  الم   لمةةو اي  ؤلمةةو فايافيلمةةو الم المةةو وتةةثرلمخ  ق ةةط ش فالماطسةةو اي  ؤلمةةو  هةةةلمذ و1

 .ن ثكلموو

ثرلمخ ايشةةةة   ايصق ةةةةطلم ل فح ةةةثر ه ف ةرفلةةةةه ايكسةةةةث الأي  ةةةةذ خةةةةيك   المةةةةا ح ةةةةةر ثةةةة ة  اي ةةةةثي  وتةةةة    لمةةة  و9

  ةالأ  جةثع  الم   ةو .ن ةثكلموي   ةي ايت ةثفش فايتر ةلما  ةف المكتبةث  اية المةوي 
 
 فففيلمةث

 
 ق ط ش ايكسث الأ   ؤلمةث

ف  اوةةةةةةةا ايبلةةةةةةةة  فايارا ةةةةةةةث ي فالمكتبةةةةةةةةث  المتس  ةةةةةةةو فاي ث ةةةةةةةوي فص لةةةةةةةةثفا  الم المةةةةةةةو يت المةةةةةةةا اي يبةةةةةةةةث  

 ش يوو  الأ  جثع      المكتبو اية المووالم

 ةةةةة     ةةةةةالأ ايتسطةةةةةلم  فايتطةةةةةلم  ايكسةةةةةث الأ  ةةةةةذ خةةةةةيك اي  ةةةة   اةةةةة  ح ثطةةةةةو حسةةةةةؤ الم يةةةةة ي ف  المةةةةةا الم ةةةةثه و و9

 اوم ث  فنش  الم   و  ا  اختي   كةا فث فيغثتىث يقبثحك ش فالمفت  شو

 لمةةةةةو لأكة ةةةةةو المكتبةةةةةث  ةةةةةالأ  ا لمةةةةةو ف طةةةةةةلم    ةةةةة  بطةةةةةثش المكتبةةةةةث   ةةةةةذ خةةةةةيك ف ةةةةةف اا طةةةةة  اية ا الم ةةةةةثه و و2

 فالم قة ث  فايةلثئا  ف اانفث  الم الموو

 ولةةةةةث     ةةةةة  ف فا  ايكصةةةةةث ا  اية المةةةةةو اي ث قةةةةةو  ةةةةةالأ بطةةةةةثش المكتبةةةةةث  ف  اوةةةةةا الم قة ةةةةةث ي ف  ةةةةةنلمف   المةةةةةا  و9

 المتس  و  الأ  جثك  ق  المكتبث و

 ايتةللماو يهث  ذ  ففا وافر الم وا اية  ل ةتاار ايببقلمةغ ا لمث اية المو فايصفثرس المةحاةي فغ  ايسلمثم و8

 طسةةةام ايافيةةو فايشةةة   ايصق ةةةطلم ل  ةةةالأ  و01
 
  ةةةث ي

 
 ف    لمةةث

 
 لسث لمةةةث

 
اي  ةة   اةةة   ش  هةةةةش المكتبةةو اية المةةةو   وةةةاا

   لمف   ثوذ  ةا ااو
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 :الفلسطينية  مهام المكتبة الوطنية

 

يسلمةةثم وثلمفةةةثم ا 7108( ي ةةثم 9ف ةةذ ا ةة   لسلمةةا  هةةاا  ايجةةةل ف ةةا   ةةذ   قفةةث حةةاف الم  ةةةةم اي ئثوةة ل ربةة  )

 الآ لمو 
 

ف ةللمسةه  هيلمث  اي    ايي  و اح   ف  ف فابتاث  .كتثت ايصك   ايصق طلم لي  طا ةث ف ةاي ف اةلم ةه ف ف و0

 فايت  لم  وه فنش او

  ا  ح   ف  ف  ث طرش   ذ  ق ط ش  ذ  كتث ث   ك لمو وثيقغو اي  ؤلمو فايقغث   خ ذو اي    و7

فايافيلمةةةةو  فرةي فوتةةةة  اي ةةةةيا ي فالمطبة ةةةةث ي فايةلةةةةثئا اي  ؤلمةةةةوفحصةةةة  المسطة ةةةةث ي فالم ةةةةةرا  اياةةةةث   ةةةةف و7

 ذا  اي يبو  شه    ثو ل وصق ط شي فؤثاح ثرة اي  ؤلمو ف. ي لموو

فالم ئةةةةةةة ي   اةةةةةةة  ابتاةةةةةةةث  ف  ثانةةةةةةةو فتةةةةةةةلمثكو  ستقةةةةةةة   ثةةةةةةةهثك اي ةةةةةةةيا  ايةةةةةةةة  ل المسطةةةةةةةة ي فالمطبةةةةةةةةشي اي  ةةةةةةة  و1

 فالم  ةشي ف.يك يفن و

 ث  ايصك لمةةةةةةو المستقصةةةةةةو يتا لمةةةةةةةو الم   ةةةةةةو وثانةاكةةةةةة  المت ةةةةةةافة يلح ةةةةةةةثرة اةةةةةة    ةةةةةةف فابتاةةةةةةةث  .كتث ةةةةةة اي  ةةةةةة  و9

 .ن ثكلموو

المت قسةةةةةو   اةةةةة   طةةةةةااش ايةلةةةةةثئا المة ةةةةةةفة يةةةةةاذ ايةةةةةة ارا  فايةةةةةافائ  فالم   ةةةةةث  اي  ةةةةة لموي فايةلةةةةةثئا اي  ةةةةة  و9

ف ةةا ايسةةثكةشي  يفنشةة هثوصق ةةط شي فايةلةةثئا اي   ةةلمو يةةاذ   ةة افي فحصةفةةثي ف اةلم فةةثي فايت  لمةة   ىةةثي 

 فايقةائيو يف كة و

 يلأكة ةةو فايقةةائي اا ثتةو    ةة  المكتبةث  اية المةوي و ةةث  شة    ةةنلم  و2
 
كةةةثم  ف طةااش .كتةةثت ايصكة   ف سةث

 .طااش اية  لو

)رف ةةا(   اةة  ح ةةو  ق ةةط ش  ةةذ اي ةةيبلم  ايةةاف الأ المةحةةا )رف ةةك( فايةة ب  ايةةاف الأ المةحةةا يقةةافرلمث  ااح ةةةك  و9

 اي يبلم  اياف الأ  ذ بب  اياثث لمذ ايصق طلمرلم شو ا  اي  لما اية  لي ف  الما ا تساام 

فايطبث ةةةةو   ةةةةالأ  طةةةةةلم  ح وةةةةو ايرشةةةة   اةةةة  الم ةةةةتةذ ايةةةةة  ل  ةةةةذ خةةةةيك ايت ةةةةثفش  ةةةةف  فةةةةث  ايرشةةةة  الم ةةةةثه و و8

 فايتايلم ي و ث طتي م  ف حسةؤ الم ي    ذ  كة و فايقةائيو

  .كتةةةثت  ةةةفلم  ايةتةةةةك   ةةة   و01
 
  ةةة ذ ايسةةةةاك ش ف كة ةةةو يي  ةةةو اح ثطةةةو ايصكةةة    طبة ةةةث

 
المقكلمةةةو  ف يك يفكلمةةةث

 ايصك لموو

 اي     ا   لسلما صكتسثك اي بدلي ف نشث   كتبو ف المو رب لموو و00

وثيتر ةةةلما  ف ةةةف المةاتةةةصث  فالمسةةةثطي  ايببقلمةغ ا لمةةةو اية المةةةوي ف نشةةةث  بةا ةةةا يق  قة ةةةث  ايببقلمةغ ا لمةةةوي و07

 لمسفث  الأ المكتبث  ف  اوا الم قة ث و ف اانفث  الم الموي ف  نلمف ف تث  و  طب

فذيةةك انفةةةو   تةةاار ايببقلمةغ ا لمةةةث اية المةةوي ف تةةةاار ايصفةة س ايةةةة  ل المةحةةاي فغ يهةةةث  ةةذ  ففا  ايتةللمةةةاي و07

 ف  اوا الم قة ث و  ح    ةاف الم قة ث  المتة  ة  الأ  ق ط شي فايت  لم  وا ثوذ  ة  هث  الأ المكتبث
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ف اةةةةلم   بة ةةةث   ةةةف المكتبةةةث  اية المةةةو فالماة ةةةث  ايافيلمةةةوي ف بث ةةةو  المةةةا ايت ةةةثفش ف بةةةثفك الم قة ةةةث  فالمط و01

فالمةةةة    ا ي  ايص ثيلمةةةةث  ايكسث لمةةةةو ذا  اي يبةةةةو    ةةةة  المكتبةةةةو اية المةةةةوي و ةةةةث  شةةةة   الم ةةةةثرلي فاياةةةةافا ي

 ففرثث  اي   و

 ةةف اي اثطةةةو  ف ةةف ف  ةةااف اا طةة  ايي  ةةةو  يق قفلمةةا   ةةذ   ةةة  ااح ةةةك  اةة  .كتث ةةث  ايصك لمةةةو اي ثلملمةةوي و09

 وثلم ا ف المة ة لمو اثيببقلمةغ ا لمثي فايكشث ث ي فالم تسق ث و

 ةذ  ايسلمثم وا   فثم   ث لمو ذا  تقو وثي    ايكسث الأ فايتةللمس  فالمكتبث  يتلسلما  هةاا  ايجةل  نشة ة و09

   قفث المكتبو اية الموو
 

 :التحديات التي تواجه المكتبة الوطنية الفلسطينية للقيام بدورها

 

واث   ا   صفةم المكتبو اية المو ف هاا فث فالمفثم الماة و  ىةث  ثكةه  تةبي  ةذ الم كةذ ايسةةك وةثش  شة فش انشةث  

  ب ةث يقة  لمةو ايصق ةطلمرلمو اا ثتةو ف ث طلسسه ه ا اي  ئ  ذ  هاا   اخ  ايا ذ  ق ىث وك ياالمكتبو اية المو 

 ا ثم ا  و حسلمسلمو  ت افة اانةاك و

ايصق طلمرلمو  فك  كتبو ف المو  سثم  لة   ةك احتيك   ثتة ي فهة ا ولةا ذا ةه  شةه    ت ي المكتبو اية المو 

   و حسلمسلمو  الأ  فارة المكتبو  ا   ت اة  ت افةي تى  ايكسث و فااح لمث ي فوة يك  نشةطو ايجةل  ةلةا ايتةثرلمخ 

اةي  ذ ع ايصق ةةةةطلم ل ايهث ةةةة  ايسةةةةاط  فالم ثتةةةة ي خثتةةةةو  ش  ق ةةةةط ش ببةةةة  صحةةةةتيك اثكةةةةة وتقةةةةو   ةةةةاطو فاحةةةة

 بتةةةر  وىةةث ففش فرا ةةث  ثةةث قو ففا لمةةو يقتةةثرلمخ   كتبةةو ف المةةو  ق ةةطلمرلمو وةةا   ةةا    سةة  ايلمةةةم ااحةةاطت  ةةذ

ف ةذ خةيك الما ةث   -حهة و ف   لمةث  تةفلمةكلمو  -طلثفك صحتيك .  ائلماالأ ايةاحا المش يف يقصق طلمرلم شو 

   ةةة ائلم    ةةةالأ  رل ايصق ةةةطلمرلموي ف ةةةالأ ايةبةةةة ذا ةةةةهي . ي لمةةةو المستقصةةةو اي ةةةيفلمق يق فاطةةةو اي ةةةفلمةكلمو واحسلمةةةو 

ف  ةة  ايتةةثرلمخ ايصق ةةطلم ل ايشةةثها  اةة  اية ةةةف ايصق ةةطلم ل  اةة  هةة ا    ةة     ةة   لثرؤةةو اي فاطةةو ايصق ةةطلمرلمو

فو ة فرة ف المةو  ث  ةو ي ةثا   . رلي فلمة    الأ   لم  ذيك ا   ففا ه اي ب لمو فاي لمث لمو فص تسبثرا لمو

 ةذ خةيك  طسف  اة   ةث ا المكتبةو اية المةو ايصق ةطلمرلمو فحةت هة ا اي فاطةويصق طلمرلمو حص  ايفةلمو اية المو ا

ا ةة يفاف .ر  ايكسةةث الأ ف.وةةاالالأ ايصق ةةطلم ل ايةة     ةة ل يق ةةق  فايوىةة  فص ةةملمي    ةةي صحةةتيك  اي  ةة   اةة 

لمةةةةو اي ةةةة اش هةةةةة  لةةةةةر  اي  ةةةةذ ببةةةة  ففيةةةةو صحةةةةتيك . ةةةة ائلماالأ اي ةةةةفلمةن ي في ةةةة  تىةلمةةةةا ايكسث ةةةةو ايصق ةةةةطلمرلمو

ية يك ط كةذ   ةفةيو  ةذ خةيك  ةث  سةام  ايسثئ   ا  الملة فايط  ي يباث  لسث و هنلماةو ع   ةة لمةا  ىث و ةقوو

اياةةةة  واافلمةةةو لثوتةةةو ي ةةة فرة ف ه لمةةةو  نشةةةث  المكتبةةةو اية المةةةوي يهةكةةةه   ت ةةةي بةةة ارا ا ةةة يا لمجلمث ف ةةةلمثفطث ف ةةةا   ةةةذ 

و   ةةةةةثم  لةةةةةاطث  تىةةةةةاف اية ةةةةةةف ايصق ةةةةةطلم ل فذاو  ةةةةةه المسثف ةةةةةو فاي ةةةةة ةف ايصق ةةةةةطلم لي فح ثطةةةةةو هةلمتةةةةةه ايكسث لمةةةةة

اية المةةةو؛ يةةةي   ثفطةةةث  سةةة ي ف ك ةةةث لسث لمةةةثي  ةةةثاح    اةةة  ايةةةةلالأ  خطةةة   ةةةذ ااحةةة   اي  ةةةك لمو ايكي ةةةلمكلموي  ذ 

  ش   ااح    ا  ايتثرلمخ فايا ثش ايصق طلم ل فاي لمط ة  ق ى ث ف  هثتى ثو 

 ةةذ هاةةث  ةةذ ببةة  صحةةتيكي  ويكسث لمةةو ايصق ةةطلمرلم  اةة   ةةاار اي ةةاةا  المث ةةلمو   ةةاف   ةةةثه    ةة  ايفةلمةةو ا

يةةةةي   سةةةة    ةةةةف فح ةةةة  .كتةةةةثت ايصكةةةة    ةةةةلمهةش  اةةةة   ةةةةث ا المكتبةةةةو اية المةةةةو ايصق ةةةةطلمرلمو ف ةةةةذ   ةةةة فيلمثتىث 
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ايب ة   فالمكتةة   ةذ  رثةلمصث  اي  ةك لمو اي ة  الأ ف  ل لم  .ر  ايكسث الأ ايصق طلم ل ايصق طلمرلمو فاك ث  ط ث 

 سةةة  يلجنةةةا ف ك ةةةث يق لةةةةي   ت ةة لع  وايكسث لمةةة المةةةةاف هةةة ا. ةة ائلمقلموي فا ةةةت ثف ه فالمطثيبةةةو وةةةهي ع  ةةلّم ث  ش 

فيسةةةةاك ش ربثوةةةو تةةةثر و  خطةةة   ةةةث   ىةةةث  كةةةه   ةةةثف  لةلم هةةةث ةكتةةةثت     ةةةو واطقةةةوي وإ ةةةثفة وتثو ىةةةث ي ةةةثا  اي فاطةةةو 

و فلم كةةةةذ  يحةةةةةو ذيةةةةك  ةةةةالأ  االانلمةةةةو ص ةةةةطفثف فالملةةةةة ايجةةةةل (7109)رفكةةةةوي  ىث ص ةةةةت  ثرلمواي ةةةةفلمةكلمو ف  ةةةةث لمو

 ةر ةةة  اةة  ر ةةثيو ايصق ةةطلم ل  ةةذ كص ةةه ف ةةذ   الةةه ف كةة ا خةةيك المشةةةار ايطةلمةة   ةةالأ ك ةةثيه  ةةا صحةةتيكي 

 (و 0828 ا  ص  اي اةا  ) ح اي  ف شةارا ااح ثر  الم تا

 ا  ةة يتاث ة  هة ا ايفةا  اناةو يقم ة لمث    ةةف   ة   ى  ف ة بو  هة ا ف ذ     ف    لمث و صحتيك  الأ 

 شةةةةة لمرلمث  ايسةةةةة ش اي شةةةةة لمذي  ف  ىةةةةةث تىةلمةةةةةا الماةةةةةث ا وتثرلمسفةةةةةث ف ةةةةةث  لةلمةةةةةهي خثتةةةةةو الماةةةةةث ا ايجةةةةةل  ةةةةةلمط   ق ىةةةةةث 

اي ةةةةاافؤ ايسةةةةة   اي ىةةةةةف و يت ةةةةبي هةةةةة ا ايلناةةةةو عحسةةةةث    ةةةةث  ةةةةذ  ةةةةة فش هةةةة ا اي ةةةةاافؤي ف تةةةةبلة و ةةةةةةرة 

 ق ةةةث  الآلةةةثر فاانغ ا لمةةةث   لةةةة ايتةةةةثرلمخ فاي ةةةيا  ايصق ةةةطلم ل ايسةةةاط  فااحةةةاطت  ةةةذ ايتسةةةةثرلم   اة ةةةو فؤ  ةةةث اة 

 اةا ث  7118 ةثم ف ذ المةةثه  المت قسةو  ط ةث وط ة  ايفةلمةو ايكسث لمةو ايصق ةطلمرلمو و(7102)يةرن ي  فاا  ائ 

اختثر  ايلمةن هة ايساس ايش بلمو يتهةش  ثت و اي    ايكسث لموي  ا قاةة ااحهة ةو . ة ائلمقلمو  بثثة ة  اةف 

   احتصةةةثع   ف  ةةةةثه ا  لسث لمةةةوي فحةةةة     لمةةةف ايص ثيلمةةةث  الما ة ةةةو  ةةةذ ايلمةن ةةةهةي  ةةةالأ ايسةةةاس فاياثتةةة ة 

 ف غق  ايتج  ث  ايصق طلمرلمو ف اش ايااخ  الملت و 

وج ةةةف خثتةةو  ةةةث طت قةةةا  لم لمةةو يق كتبةةةو اية المةةةو وهةة   صثتةةةلمقفث و ةةةث  ةةالأ وسلمةةةو ففك اي ةةةثي  ةةيفة  اةةة  المفةةةثم ايطب

 رثصو المةةاف اي ة  لمو فايب ة لمو فالم ئلمةوي  سةا  و.كتثت ايصك   يقافيو فا ثحتهي  ثكه طسف  ق ىث اط ث    فيلم

ية المةةةةوو وةةةةثي غ   ةةةةذ  ةةةة   ةةةة خ ا ف ةةةةق  رثةةةةلم  ايةةةةة  ل ايصق ةةةةطلم ل يلمهةةةةةش  ةةةةا    ةةةةذ المفةةةةثم الماة ةةةةو وثلمكتبةةةةو ا

 فف ةةةةةف اانفةةةةف ااحكيكةةةو ايجةةةل وةةةة يفث  رثةةةلم  ايةةةة  ل ان ةةةةف ايةلةةةثئا ايتثرلمسلمةةةو اا ثتةةةةو وثيشةةة   ايصق ةةةطلم ل 

اي اطةةا  ةةذ المبةةثفرا  فالمشةةثريف ايجةةل  لةةثفك  ش  ج  ةةه  ع   ىةةث  بسةةم  تص بةةو فع  شةة     لمةةف  كةةةاش المةةةاف ايجةةل 

 ةةةةة رخ يقتةةةةةثرلمخ ايصق ةةةةةطلم لي  ةةةةةةا   ةةةةةذ تةةةةةةر  ف  سةةةةةث ف  لمةةةةةاطة ف سةةةةةثوي   قصالمةكلمةةةةةو  ف  ةةةةةةنلمي  تةةةةةة لمو لمةةةةةذ 

ج لمةةةةةةةةف  رثةةةةةةةةلم  ايةةةةةةةة   طسةةةةةةةةض  ث شةةةةةةةةةا  حةةةةةةةةاا ي وةةةةةةةة يك ع طة ةةةةةةةةا حجةةةةةةةة  الآش  بةةةةةةةةثفرة  ةةةةةةةةثفة يق  ةةةةةةةة   اةةةةةةةة   

ايصق ةةطلمرلم ش  ةةالأ   ةةثوذ  ةا ةةاه  المستقصةةو  ةةالأ ايشةةتث    ةةي اي ةةاةا  المث ةةلموي  ةةةا   ةةالأ  ةةةرلمث ف رفش فيباةةثش 

 ف ففك المالانةةةة  ايجةةةةل   ةةةةكوىث الم ةةةةث   ةةةةذ الآع    ةةةةذ غةةةةثفرفا  ق ةةةةط ش ف قةةةةة ذاوةةةة تى    ةةةةلمو  اةةةة  اير ةةةةلمثشي 

 اةةةث  ةةةالأ هةةة ا المسةةةثم ايتةةة و ي وثلم ولةةةو ايكسث لمةةةو يلأرثةةةلم  طصة  و ةةةث ع فلمرتةةةة فا  ةةةذ طلصةةة  ب  ةةةف  فحهثطةةةثتى و 

ي  ذ اةةثش  فك  هةةاا  اي  ةك لمو . ةة ائلمقلمو يقة ةةةف ايصق ةطلم ل   ىةةثي ف  ةةي 0897ايصق ةطلم ل  ةةالأ و ةةيف   ةثم 

ف ةةةذ  فةةو  خةةة ذي ع  ةةةااك  لةةةتص    ةةة ائلم    قةة   ةةةا  وب ةةةي  اةةةهي ف ةةا  هخةةة   ةةة    حلمقةةةه   ةة  ااناائةةة  اح ثطتةةةهو 

صفةث  ةةالأ  خةيك المصثف ةث   ةةف ا ة ائلم ي فبةا وة ية   ةةت اانفةةف  ةذ  رثةةلم  ايصق ةطلم لّ وجثكة  وب ةي 
ّ
ببة   ةب

جةةةةل  7119 ةةةةثم 
ّ
  قةةةةك اي

 
  ةةةة    ةةةةقلم    ةةةة ائلم  ايةلةةةةثئا يلنثكةةةة  ايصق ةةةةطلم ل   ةةةةت ايةلةةةةثئا  رثةةةةلمصلّموي فخ ةتةةةةث

اطاةةةو  ةةةالأ اي ةةةثم  ةةةذ ويةةةة ايشةةة ؤ  ةةةالأ ايسةةةاس  ةةةذ ببةةة    ةةة ائلم    ةةةا احةةةتيك ايشةةةا ايشةةة بالأ  ةةةذ الم  ةةة ب ىث  ّ ةةةة

    قلّمو 0892
ّ
  المصثف ث  حلموىث  ط

ّ
  ش  ةب

ّ
 وايم قلم ي  ع



 

252 

 

 إبراهيم ياسر أبو الوفا/ عيسى أحمد قراقع

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

اي    اي ئيت ل فرا  ا  هة ا الملثرؤةو لمشة فش ف  ةل  ق ةطلم ل  شةت    اة  اة   ةث يةه  يبةو  بثثة ة وثيشة   

) ةةة غثمي  هةةةة  ش بلمةةةثم ففيةةةو   ةةة ائلم  ا ت ةةةا  اةةة  اي فاطةةةو ايتةرا لمةةةو ايصق ةةةطلم ل  ف وتثرلمسةةةه .ن ةةةثن  المشةةة يف

ي   ةةةةث طج ةةةة   ف ةةةةو ايتةللمةةةةا ف سةةةةاط  رؤلمةةةةو  ق ةةةةطلمرلمو  ل ةةةة  اي  ةةةةثيو ايا ث لمةةةةو و ةةةةصتاث   ةةةةحث  حةةةةا (7171

 ايكسةةث الأ لصة ةةو وثلم ةث   فالم لمسةةث ي  اة  ر  ةةفث  ش  ةذ طسةام رؤلمةةو  ق ةطلمرلمو  اطةةاة ية ر   ف ةثرلمخ ف تةةك 

عحسةةث   ةةثم   ةةثفاة اي ةةث لموي فيةة يك   لمةةاا  ةةذ ايتةةةراةي هةةة  ةةذ طت  ةةا  كهةةثر ايةةاطذ اي ىةةةف ي فلماةةارت اا طةةث  

وثلمسةةةث  ي فلمتطقةةةة   ةةةة ثكث   ثلملمةةةو  ةةةةذ     ةةةةث   ثط ةةةبي اي  ةةةة  ايكسةةةث الأ فاي قدةةةةل يق كتبةةةةو اية المةةةو  لصة ةةةة

 وفايكسث و  شه   ثم ذا   يبو وثلمكتبث 
 

 :الاستراتيجيات المقترحة لتسهيل عمل المكتبة الوطنية الفلسطينية

 

ايصق ةطلمرلموي  إكاةث كس ةيئ  ةالأ هة ا ايارا ةو   ةت  و لاطث   ةا ه المكتبةو اية المة الأ     ث    ا ت  ا ه  ذ 

 ص  يا لمجلمث  ايجل ط كذ اي     ق ىث  ذ ا     لم ي     المكتبو  
 

 التعاون الدولي والإقليمي

 يفةةث  ةة ا  ذا  اي يبةةو   تةةو حسلمسةةو   ةةفطةةة   ايت ةةثفش  وة المكتبةةو اية المةةو ايصق ةةطلمرلمنشةةا   ةة   حاالةةو

 اةة ةةةةو   ةةةة    ةةةة  اك ةةةة ثم ففيةةةةو  ق ةةةةط ش   ةةةة    اةةةة   ةةةة لم  المكةةةةثك  ةةةةالأ و ففةةةةثايقتغقةةةة   اةةةة  ايتلةةةةاطث  ايجةةةةل  ة 

اي اطةةا  ةةذ ص صثبلمةةث  فالم ثهةةاا  ايافيلمةةو ايجةةل (ي   ةةثئ يفةةث  ةبلمةةف ف ةةذ  ةة وىث )ايلمةن ةةهة 7107المتلةةاة  ةةثم 

ا صثبلمةةو  شةةاش ح ثطةةو اي ةةيا  ايكسةةث الأ فايطبلم ةةالأي ا صثبلمةةو ح ثطةةو ايجةةل  ةةذ اه فةةثو حسةةةؤ المةةةرف  ايكسةةث الأ وصقةةة 

ي ا صثبلمةةةو ح ثطةةةو الم تقهةةةث  ايكسث لمةةةو  ةةةالأ حثيةةةو كةةةااش   ةةةل   ةةةف يةةةةائي  اصلمةةة  ايكسةةةث الأف  المةةةا  اةةةةش  ثةةةهثك ايت ب ةةةي 

ا صثبلمةةةو  شةةةاش اية ةةةثئ  ايجةةةل   ةةةتسام احةةةة  ف اةةةف ا ةةةت ياف ف  ةةةاط  فكسةةة   قكلمةةةو الم تقهةةةث   ي0891ص صثبلمةةةو 

 فك ع صثبلمةةةةةةو عهةةةةةةث   شةةةةةةاش ح ثطةةةةةةو الم تقهةةةةةةث  ايكسث لمةةةةةةو  لاةةةةةةث    شةةةةةة ف و فاي يف ةاةةةةةةةك كسث لمةةةةةةو وطةةةةةة ؤ غ ةةةةةةي اي

و حلمةةةةت  ةةةةة   هةةةة ا ص صثبلمةةةةث  ايافيلمةةةةو كسطةةةةو اكطةةةةيؤ   ث ةةةةلمو ط كةةةةذ  ةةةةذ خييفةةةةث المطثيبةةةةو ايهقا ةةةةث  الم ةةةةلحو

فؤثيتّةةةث الأي  ةةةا     ةةةةذ ائلمقلموو . ةةةة   كوث ةةة ي ثش الم تقهةةةث  ايكسث لمةةةو ايجةةةةل  ةةة   ةةة ب ىث  ةةةةذ ببةةة   اةة ةةةو صحةةةتي

خيك اّ      ايافيلّمو فايسثكةكلّمةو  اة  ا ة يفاف اةّ   ةث  ىة  ببة   نشةث  المكتبةو اية الّمةوي لأشّ هة ا حةاّ ايشة   

و ث فلمةةةةةة   ايت ةةةةةثفش ذ  سترلمةةةةةث  المكتبةةةةةو اية المةةةةةو ايصق ةةةةةطلمرلمووايصق ةةةةةطلم لّي فهةةةةة ا المةةةةةةافّ طجةةةةة   ش  هةةةةةةش  ةةةةة 

فخ ةتةث المكتبةث  اية المةو ايسثئ ةو  ةالأ هة ا ايةافك   تةو اح ة  .كتةثت ايصكة   .بقلمدل  ف  للمطاث اي  ية  

المامشةةة   ةةةالأ   ةةت هةةة ا ايةةةافك  كةةة  ااناائةة  ف ةةةةرلمث فيباةةةثش ف رفش ف ةةة  ي هيلمةةةث  حسلمسلمةةةو ةاحثبةةةه   لايصق ةةطلم

  ةالأ هة ا  جةثر  ايةافك ايجةل بط ةة ثةة ث  ةةلمي  وثلمكتبو اية المو ايصق ةطلمرلمو ي و ةث  ى اةث  ط ةث ص ةتصثفة  ةذ

خ ياتىةةةث ف سالمثتىةةةث ف شةةة ي ثتىث فبةاكلموىةةةث ف كة  ىةةةث ص ةةةتصثفة  ةةةذ الم ةةة ثر ةكجةةةثئ هةةة ا المشةةة فش ايةا ةةةاي وةةة يك 

 هوفف ثئ  ح ثطو المةرف  ايكسث الأ فااحصثع  قلم
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 :تبني تكنولوجيا المعلومات

 ةةةةالأ   ةةةةثر ايتصك ةةةةي  ةةةةالأ  ص لمةةةة  كجث ةةةةو ا ةةةةتغيك ايتكاةية لمةةةةث اي ب لمةةةةوي اكطقسةةةةة   ةةةةثلالأ ايةةةةافك وإنشةةةةث  المكتبةةةةث  

 ةةةذ خةةةيك ثةةةبكو صك يكةةةةو اذ يةةة    ةةةا فا ثح ىةةةث اي ب لمةةةوي ة ثحةةةو   ةةةثفر الم قة ةةةث  المستقصةةةو  شةةةه   يك يفنةةة  

وةةو فرش ح ةة ش يق    ةةث  الم المةةو ولصةة  وثة هةةثش ايلمةةةم ص ةةتغاث   اةة  ايتكاةية لمةةث ااحاطكةةو ايجةةل   ت ةةي و كث

اش  كاةية لمةةةةةةث الم قة ةةةةةةث     ةةةةةةة فاب ةةةةةةث  اطةةةةةةاا  اةةةةةة  ف ةةةةةةثئ  المكتبةةةةةةث  ف  ثحةةةةةةو  سترلمثتىةةةةةةث  شةةةةةةه  ايك يفنةةةةةة و 

فخةةةةةا ثتىثي ف ةةةةةذ ا ةةةةة  ذيةةةةةك ع وةةةةةا يفةةةةة ا المكتبةةةةةث   ةةةةةذ  مب ةةةةة  هةةةةة ا ايتكاةية لمةةةةةث ف اسةةةةة    ةةةةةالأ  بةةةةةثفرا  حصةةةةة  

  كةذ  كاةية لمةث    اي   طةة   اف لمةو   قة ةث  وةي حةافف فع بلمةةفو الم تقهث  ايكسث لمو وثيشه  صيك يفن  ي ص 

  ةةةةتسام  ففا  ف  الم قة ةةةةث  فص  ةةةةثع  المكتبةةةةث   ةةةةذ  لاطةةةةا  هةةةةثش  سةةةةالمذ الم قة ةةةةث  فا ةةةة ي ث فث فنشةةةة هث

ةةةث فايتسةةةالمذ ايةةةةحثي  كاةية لمةةةث الم قة ةةةث  فص  ةةةثع   كةةة   بةةة ا  الما جةةةو  و وثة ةةةث و   ةةة  ذيةةةكي طةةةت   ط  

 ةةةةةةةارف الم قة ةةةةةةث  ايجةةةةةةل  ت ةةةةةة ذ  لةلمةةةةةة  المةةةةةةةارف المطبة ةةةةةةو   ةةةةةة  ثةةةةةةه   يك يفنةةةةةة  وث ةةةةةةتساام  كاةية لمةةةةةةث  رب اةةةةةةه

  ةةي و  جلمةةةث   ف  ثانتةةةه .ر  ايكسةةةث الأ ايصق ةةطلم ل وج لمةةةف اثةةهثيه ج لمةةف ف قلمةةه  ةةةثش  الم قة ةةث  فص  ةةةثع و

يقتةللمةةةا فااحصةةة   ةةةذ  طةةا  الملتقةةة شي  لمتةةةة   يفةةة  اي تةةلما الم   ةةةالأ ف رثةةةلمص   ةةةالأ   ف ةةو ةةة ثكث   طةةةة    خثتةةو

  ةةةث   يك يفنةةة ي ط كةةةوى  ا ةةةت  ثيه ول لمةةةو فففش بلمةةةةفي يلمسصةةة   ةةةذ   لمسةةةث  ايتاسةةة  فاي ةةةص ي  ةةةالأ  ةةة  ف ةةةةف 

 حةةةا  هةةةة  فايةتةةةةك   ةةة  المكتبةةةو اي ب لمةةةو و شةةة فش عحةةةا حةةةةا ا   ةةةك لمو  اةةة    لمةةةف  ةةةااخ  اي ةةةصو ايغ ؤلمةةةوو

  كاةية لمث الم قة ث  فص  ثع واي  فرلمو ا ت ثفا  ا   سالمث   واية المو ايصق طلمرلم المكتبو  يا لمجلمث   
 

 التدريب والتأهيل في مجال المكتبات والأرشفة والايداع

ايتةةارلم  واكةةه   قلمةةو ثةةث قو  ماةةثفك   لمةةف ايتةةااو ي ايي  ةةو ةط ةةثك ايصةة ف   ةة  ف ةةف ط كاةةه  ةةذ ص ةةطيش   ةة   

و  ةةةةةةةذ خةةةةةةةيك ا ت  ا ةةةةةةةاث لمفةةةةةةةثم المكتبةةةةةةةو اية المةةةةةةةو وة لمصةةةةةةةو   لماةةةةةةةو ف كجةةةةةةةث  المفةةةةةةةثم ايجةةةةةةةل  تطقلىةةةةةةةث هةةةةةةة ا اية لمصةةةةةةةو

يببقلمةغ ا لمةةةةث ي فكةةةةة ا يسقةةةةو ايصق ةةةةطلمرلمو فخ ةتةةةةث اي  قلمةةةةث  المت قسةةةةو    قلمةةةةث  .طةةةةااش فصرثةةةةصو فا ةةةةااف ا

  ةةث المةةة ص ش المةةارؤ ش  اةة  هةة ا ص  ةةثك  ةةثش ااحث ةةو ا ةة  وةة ا ق  ارلم لمةةو  تةةبلة حث ةةو  لحةةو  ةةالأ هةة ا ايشةةاش 

( فايجةل   ةثف  7177و و ةث   ةا  هة ا ايتة ةه فرا ةو ) ةبةثشي طج قف    هق ش يقسلمةثم وإ  ةثيف  وكصةث ة فابتةاار

لمرلمو طتطق ةةةةةش ا ةةةة  ففرا   ارلم لمةةةةو ثةةةةث قو  غطةةةة  احتلمث ةةةةثتى  ف سةةةةث وةةةةاش اي ةةةةث ق ش  ةةةةالأ  جةةةةثك المكتبةةةةث  ايصق ةةةةط

يطبلم ةةةةةو ف فةةةةةثم ايكتبةةةةةو ايجةةةةةل    قةةةةةةش  ىةةةةةث كةةةةةة ا لأش بةةةةةارة  كتبةةةةةثتى   اةةةةة   طةةةةةةلم  ايةةةةةافرا  فا ةةةةةاافهث  لةةةةةاففة 

 ف لمسوو
 

 :اعداد التشريعات والسياسات واللوائح الخاصة بعمل المكتبة الوطنية 
 

هة ا ايسةةثكةش  حلمةت ط ة ذ ايصكةة   ايةة  ل هةة  ةذ خةيك كةةةثم .طةااشاش ا  ة    ةقة  ي ة ثش   ةف اياتةثت 

 ةةالأ هث ةةث ففرا  ايسةةثكةن يطق ةة  كةةةثم .طةةااش و ةةث  فالملةةث    اةة  .كتةةثت ايصكةة   يقافيةةووابتاةةث ي  ةةةنلم ي  ايلمةةو 

إ ةةااف وبقلمةغ ا لمةةو و ط ةث  اية ةةثئ  في ة ي ة ثش  نشةةث   ج ة ةو ف المةةو  ةةذ ايةلةثئا المرشةةةرة  اة   ستقةة  
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 ايسةةةثكةن ي خ ةةةيا ايمشةةة يف الم ةةةا  لمةةةاا وس ةةةة  .طةةةااش  .فنشةةة هث ايهث قةةةوي  ةةة ي و  اببةةةو  ج ة ثتىةةةث  ف المةةةو

 ةةفةيو ايةتةةةةك ي كتةةثت ايةةة  ل  ةةةذ  اا ةةثرتط ةة ذ يقسةة ا  اي ةةةثفط ش  ف ايبةةثحك ش فاخةة  اي ةةةيا  ايةةة  ل و ةةث  ةةةالأ 

صق ةةطلمرلمو  ثكةةه اتةةبي ع وةةا  ةةذ ف ةةةف و ف ةةالأ ااحثيةةو ايايةلةةثئا المرشةةةرة وص ةة  المج ة ةةو المرشةةاة يفةة ا ايغةة ل

كةةةةثم  طةةةااش بةةةثكةن    ةةةثه   ةةةالأ  لسلمةةةا اهةةةاا  المكتبةةةو اية المةةةو ايصق ةةةطلمرلمو ف طق ثتىةةةثي فهةةةة  ةةةث طجةةة   حثيلمةةةث 

 ا اافاو

  ةةةيفة  اةةة  ذيةةةك  ثكةةةه ع وةةةا  ةةةذ ف ةةةةف بةةةثكةش ط ةةة ذ حسةةةةؤ ايتةةةثيلم  فايرشةةة ي حلمةةةت  جةةةا .ثةةةثرة هاةةةث ا ةةة   ش

ي ايةةةةة    تةةةةةار ه حهة ةةةةةو صكتةةةةةاا  0871ايةبةةةةةة ااحث ةةةةة  هةةةةةة  شةةةةة يف  ةةةةةاو ايمشةةةةة يف اي ةةةةةثر   ةةةةةالأ  ق ةةةةةط ش  ةةةةةالأ 

اي يططثكلمةةةو؛ فيةةة  طجةةة   لةةةاطت  ف  غ ةةةي   ت ةةةا  ةةةذ المجقةةة  ايمشةةة ي الأ يفةةة ا ايسةةةثكةش حجةةة  الآش؛ فهةةةة  ىةةة اي  بةةةام 

ايسةةةةةةاك ش  ةةةةةالأ ايبقةةةةةااش اي  ؤلمةةةةةوو فبةةةةةا  ةةةةة    ةةةةةاة  لةةةةةثفع  بث ةةةةةة  ىةةةةةث ف ارة ايكسث ةةةةةو ايصق ةةةةةطلمرلموي و ةةةةةص ىث هةةةةةالأ 

اية المو المست و وإفارة حسةةؤ الم ية ي  ية ةف بةثكةش  اطةا طتةا ةا  ةف ص صثبلمةث  ايافيلمةو المت قسةو  اي قطو

؛ 0881وسثكةش حسةؤ الم ي  فااحسةةؤ المجةثفرة  اة  ايلحةةو  ف ة  يسلمةثم اي ةقطو اية المةو ايصق ةطلمرلمو  ةاو 

ث  ثم  اي  ؤلمةو؛ ف ة     ةه  اة  المجقة  ي   تصلماة  ذ ايسةاك ش الم  ةك  ىث  ةالأ ايةافك 0889حلمت   ا  بثكةك 

ايمشةةةة ي الأ ايصق ةةةةطلم ل  ف اثبشةةةةته   ةةةةالأ ايلنةةةةثش ايسثكةكلمةةةةو ايتث  ةةةةو يق جقةةةة ؛ فيكةةةةذي يلأ ةةةة ي يةةةة  طةةةةت  ا ت ةةةةثفا  

ي ف ةةة ذ  ساط ةةةه 7111فبةةةا  ةةة    لثفيةةو  خةةة ذ ي ةةةلمثغو بةةةثكةش حةةةاطت  ةةةثم  فالم ةةثفبو  قلمةةةو  ةةةالأ  قةةةك ايص ةةةيةو

ف ةة ذ  لةةاطت  شةة فش  ست ةةوي لةة   ةبةة   اةةا هةة ا ااحةةاويق جقةة  ايمشةة ي الأي ف ةة    اثبشةةته  ةةالأ ايلنةةثش الم

فيكةةةةةذ يةةةةة  طةةةةةت  فرا ةةةةةته  ةةةةةالأ المجقةةةةة  ايمشةةةةة ي الأ كملمجةةةةةو ي وثيت ةةةةةثفش  ةةةةةف  كتةةةةة   ايلمةن ةةةةةهة   7119ايسةةةةةثكةش  ةةةةةثم 

 ش  ةةةةةام  بةةةةة ار المجقةةةةة  ايمشةةةةة ي الأ ايصق ةةةةةطلم ل بةةةةةثكةش حسةةةةةةؤ الم يةةةةة  يغثطةةةةةو هةةةةة ا  يتةبةةةةة   ق ةةةةةث  المجقةةةةة و

ر كةةةثم  طةةااش ايةة   طمبةةف بةةثكةش حسةةةؤ الم يةة ي فايةة    لةة  وةةافرا  اةة   ةةام ايلحةةةو يةةه  لةة  وب ةةي  اةة   ةةام   بةة ا

اش ف ةةةةف بةةةثكةش حةةةا الم يةةة  يةةةه  ه لمةةةو وب ةةةية  ةةةالأ  ف ةةةةف  كتبةةةو ف المةةةو  ق ةةةطلمرلمو؛ ف ةةةذ هاةةةث ن ةةةتطلمف  ل ةةةلمض

   ثش   لم ي     المكتبو اية المو ايصق طلمرلموو
 

 :النتائج والتوصيات

 

المكتبةةث  اية المةةو ايةاةة ل  اةة  المةةةرف  ايكسةةث الأ يقافيةةو فهةةالأ و كثوةةو المةة هة ايجةةل   كةة  لسث ةةو ايافيةةو فرب ىةةثو   ةةا 

اانفةةةةف اية المةةةو ايصق ةةةةطلمرلمو    ةةة ل وسطةةةةةا   ةةةثفة ف  قكةةةةو  ةةةالأ ا جثهفةةةث اي ةةةةحلميي يباةةةث  تةةةة ئ ف  ةةةل  ىةةةة  ش ا

ةّ ةةةةهي  ةةةةت   ااحت لمةةةةو  و  لمةةةةف ايصق ةةةةطلمرلم ش
م
ةةةةه فب

 
ة 
م
 كق ةةةةث تةةةة ا ايصق ةةةةطلم ل  ةةةةةلمي  اةةةة   ر ةةةةه فاةةةةثش .تةةةة ار ب

ي ف طةةةر ان فةرهةةث  وةا ىةةث ف سةةام خةةا ثتىثايصق ةةطلمرلمو وةةاش  صةةتي المكتبةةو اية المةةو  فذيةةك ايسارلمةةو   ةة    ةةتس هث

ططقةةةف  جةةة اي فلمسةةةام  ايةةةة  ل فالمهةةةل هةةةة فبةةةةف هةةة ا المشةةة فشي  ةةةي وةةةا يفةةة ا ايةقةةة   ةةةذ  شاش ايةةةةلالأ  ةةةذ رؤلم ىةةةثو 

   ايصق طلم ل  الأ ا   هثش   اله ف ك ا .ن ثن  وه  ح لمو ف س ي لأكاث ع ككا  ع واحسلمو ااحاي ف فاك صحتيكو

 شةةةةةثروتاث  ةةةةةالأ هةةةةة ا المةةةةة     ايفةةةةةثمي  ةةةةةث   ع تبةةةةةثرا  ف المةةةةةو ف    لمةةةةةو ف ن ةةةةةثكلموي ح  تةةةةةاث  اةةةةة   ش طهةةةةةةش   ةةةةةت 

ث   اانفةةةةةةف اية المةةةةةو فاي  ؤلمةةةةةوي  اةةةةة  ا تبةةةةةثر  كاةةةةةث ثةةةةة اث   ةةةةةالأ المكتبةةةةةو  ةةةةةذ خةةةةةيك  ةةةةةة فا تتةةةةةثئالمشةةةةة فش ايةةةةةة  ل 
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.ن ةةثكلمو فايتةةثرلمخو فهةة ا المشةةثروو  ةةث هةةالأ  ع ف ةة  ف  ةةثكاة لسث تاةةث ايصق ةةطلمرلمو اية المةةوي ف و ا هةةثي ف سةةاط فث 

 و ث طج و

 كةرف هاث   ت ايتةتلمث  ايفث و يت ث   اانفةف اان ث لمو  الأ اي    لأ   ايكسث و ايصق طلمرلمو 

 ص لةةةةةةثف ايةةةةةةاف الأ يق كتبةةةةةةث  فالم قة ةةةةةةث  .3
 
 )ص ةةةةةةي(ي كةاةةةةةة ل  فةةةةةةث  صخت ةةةةةةث  اي  ؤلمةةةةةةو فايافيلمةةةةةةو ف لاطةةةةةةاا

ي فايصةةةةةةة ش صبقلمدةةةةةةل اي  يةةةةةة  يق جقةةةةةةة  ايةةةةةةاف الأ يلأرثةةةةةةةلم ي)ا ةةةةةة (ي فص لةةةةةةثف اي  يةةةةةة  يق كتبةةةةةةةث  فالم قة ةةةةةةث  

لمةةةةةو فايتاهلمقلمةةةةةوو وةةةةةاش  هةةةةةةش المكتبةةةةةو اية المةةةةةو ايصق ةةةةةطلمرلمو  ةةةةةا    ةةةةةذ و ا جفةةةةةث ايتطةلم   ف اة ةةةةةو ايلمةن ةةةةةهةي

 ةةث  ةة   ةةةقبه  ةةذ فلةةثئا ف سطة ةةث  فوتةة  فارثةةلمصث  ا ةةتة    ق ىةةةث   ةةالأ ا ةة ي ثشوثة ةةث و ا ةة    ةةةث اتىث 

صحةةةةتيك ف ةةةةث  ايةةةةة  ة ةةةةةفة  اةةةة  ار ةةةة  المكتبةةةةث  اي ةةةةفلمةكلمو فاي ةةةةةغ   قةةةةةم اانفةةةةو ص ةةةة ائلمقلمو الملتقةةةةو 

   ف طثيبةةةةو ايةةةةة ارا  ايصق ةةةةطلمرلمو يقت ةةةة ايغ ةةةةي بثوةةةة صر  ايكسةةةةث الأ اا ةةةةث  وثيشةةةة   ايصق ةةةةطلم ل  ة ةةةةثفة

فالم   ةةةةةةث  فايفلم ةةةةةةث  اية المةةةةةةو و تث  ةةةةةةو هةةةةةة ا المة ةةةةةةةش  ةةةةةةف الم   ةةةةةةث  ايافيلمةةةةةةو  ف  لاةةةةةةث   طةةةةةةو  لثفلةةةةةةث  

   تسبقلموو

 ةةةةذ  ةتةةةةلمث  هةةةة ا المةةةة     يتة لمةةةةه ايةةةةا       كةاةةةة ل وةةةةاش طهةةةةةش  شةةةة فش المكتبةةةةو اية المةةةةو ايصق ةةةةطلمرلمو  ةةةةا .2

 لأه لمةةةةو ففر المكتبةةةةو اية المةةةةو  ةةةةالأ   المةةةةا ف  ةةةةاثف اي فاطةةةةو  فص ةةةاثف  ةةةةالأ اث ةةةةو  جةةةةثع  ايباةةةةث  فايتطةةةةةلم ي
 
كةةةةة ا

 ايتثرلمسلمو ايصق طلمرلموو

  ة  ي ايا   الم   الأ لمش فش المكتبو اية المو  الأ  جثك اا  يا  فالم مشثرلمذي   ث و      ارلم  المة ص شو .1

 ف ج لم هو   نلمف فف    ولث  اي ق لمو المت قسو وثةر  ايكسث الأ ايصق طلم ل لملثفيو ح  ا .4

 شةةة لمك المكتبةةةو اية المةةةو ايصق ةةةطلمرلمو  ةةةف المكتبةةةث  اية المةةةو  ةةةالأ اي ةةةثي  اي  يةةة ي ف سةةةا ص صثبلمةةةث  ايافيلمةةةو  .5

 ويي تصثفة  ذ  جثر ىث ف     الم ثر ث   الأ ه ا المجثك ايكاثئلمو

6.  
 
 الأ    فرة  ةث    فةف المكتبث  اية المو اي  ؤلمو  الأ ا اثف  فثم المكتبو اية المو ايصق طلمرلمو ف لاطاا

  قلمث   ج لمف صكتثت ايصك   فايكسث الأ ايصق طلم ل المتة   يا ىثي  الأ ايةبة اي    تة    لمه ايتكاةية لمث 

 وااحاطكو فخا ث   بثفك الم قة ث 
 

 :العربية  المراجع

 

 (و فابةةف المكتبةث  ايصق ةةطلمرلمو  لةةة صحةةتيك . ة ائلماالأ ف لمث ةةو ايتةةا  ي الم ةةاالال7118  ةيي هةةثن  ف لمةةهو ) و0

 و711 – 028ي 1ش  ي11المكتبوي  ق  و ر ثيو7118 - 0819يفث  ث و ش   ةام 

  0899 - 0929(و  ففا   ةةةةةةب  صكتةةةةةةثت ايصكةةةةةة   ايصق ةةةةةةطلم ل 0889اا ةةةةةةثرف ي طةةةةةةةن   ح ةةةةةةا   ةةةةةة ث لم و ) و7

 و99- 19 ي0ي ش 71ر ثيو المكتبوي  ق  فرا و ف لقلم و
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ايسثكةكلمةةةةةو ايصق ةةةةةطلمرلمو  ةةةةةالأ  جةةةةةثك  رثةةةةةلم   (و غلمةةةةةث  ايمشةةةةة ي ث  7177 ةةةةةقف ي  ةةةةةث ذ  بةةةةةا الله تةةةةةثفؤو ) و7

  98 - 17ي 0, ش  92فالم قة ث ي  ق  المجقو  رفكلمو يق كتبث   رثلم   كتبو وقاطو كثوق  اي ث و ك ةذ ثو

(و فر ةو  سةاط  اي ةث ق ش  ةالأ المكتبةث  ايصق ةطلمرلمو يةابةف ايتاهلمة  فايتةارلم   ةالأ  جةثك 7170 ةبثشي  ة ارو ) و1

 و79 – 01ي 1,ش 99جقو  رفكلمو يق كتبث  فالم قة ث ي  قالمكتبث  فالم قة ث و الم

 و9 – 17ي 1, ش  71ر ثيو المكتبوي  ق (و المكتبو اية المو  فابف فرؤذ   تسبقلموو 0889ه ش  ي      ح او ) و9

ي  غةةاافي   وةةا 09و  ةةثرلمخ  ق ةط ش ايسةةاط ي  ق ةقو ايارا ةةث  ايصق ةطلمرلمو (1979) . ح ةاي  ةةث    ة لما و9

 لمرلمووايارا ث  ايصق ط

(و المتةةةةةةثح  فاي ةةةةةة اش ايصق ةةةةةطلم ل . ةةةةةة ائلماالأ  اةةةةةة  هةلمةةةةةةو ايسةةةةةةاس ايكسث لمةةةةةةو 7171ح ةةةةة شي ن ةةةةةة   فطةةةةةة و ) و2

 الم ثت ةي رام الله  رشةرا  ف ارة ايكسث و ايصق طلمرلموو

 (و اي فاطث  ايتةرا لمو  ذ و ش اي لمثحو فاي لمث و ف ق  صلثرو وت اثو7171 ثرسي   غثمو ) و9

(و  فارة  7102 ل ةفي  فث   اي  وة ااح ذي  غ لماي  ل اي      ةثرفؤ  اةالأي ف  بةاايفثف ي  لمةذ ايةاطذ  ل ةاو )  و8

 و 719 - 711ي 0, ش 1المجقو ايافيلمو ي قةم المكتبث  فالم قة ث ي  ق المكتبث  اية المو  فرا و  سثركوو

 و099لموو ايةبثئف ايصق طلمرلمو ش  شاش انشث  المكتبو اية المو ايصق طلمر 7108( ي او 9   ةم رب  )  و01

(و   ا  ةةو وتةةث   ةةثرلمخ ايوىةة  فااحصةة  فايت قةةك  ةةالأ المكتبةةو اية المةةو . ةة ائلمقلمو  7109 لةةثر ي  ل ةةةفو )   و00

 و717- 082ي 7 جقو   طةر يقارا ث  ايتثرلمسلموو ش  الأ ايساسو 

فار ايكتة  اية الّمةو ايتةن ةلّمو وة ش  (و  ذ       تةفش ربدةل  صتةةئ يق ةيا  المكتةة   7177الماان ي ه اوو ) و07

 و720-799ي 0ي ش 01  ةحث  اياصثذ فحاففاو  جقو فرا ث  ف ولث و  ق 

(و ففر     ةةةةةث  الم قة ةةةةةث   ةةةةةالأ حصةةةةة  اي ةةةةةةيا   7102اي كلم ةةةةة شي  ببةةةةةثكي ف اي ةةةةة لملالأي   ةةةةة  ورةةةةةة فاخةةةةةة و )  و07

 و798 – 798 ي 71ا ق ي ش فرا و لمكتبو المقك  فا اية المو ف كتبو ايهةلمة اية الموو:اية  ل

.فارة (و المكتبو اية الموي  في  كتبو ايافيةو  ةالأ الم قكةو اي  ؤلمةو اي ة ةفطوو 0821ايالماي  و اهلم   بااللهو )  و01

 و 91 - 91ي  01اي ث وي ش 

 7177    71  ةةالأ(و  رثةةلم  ايصق ةةطلم ل   ةةذ طاسةة   امبسةةم؟و  ةة  ا ةة ي ث ه 7177هطةةثر  09 ثثةةةري طث ةة و ) و09

 https://www.jadaliyya.com/Details/38662   راو  المةبف  ذ

 :راوةةةةةةةةةةةةة  المةبةةةةةةةةةةةةةف مننننننننننننن  7177ه     10 ةةةةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةةةة ي ث ه  ةةةةةةةةةةةةةالأ المكتبةةةةةةةةةةةةةث  ايصق ةةةةةةةةةةةةةطلمرلمو و  و09

https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=8747 
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  الملخص:
 

هذه الدراسة  ليةا الرفةعل  مةا جةدز ة هلمكة  ا درخة م رالةع جالاةع لةد ي  سةوطاية ة  الء  ةة  ل ةذ     هدفت

  ةةا رتر ا درخةة م لةةا ر ةةي الاة سةة م ت سةةوطاية ة م الء  ةةة  اسالاةةعف تا رسةةدم الدراسةة  
 
 صةةا  ،اف لاًةةن

ة  ا ءارر البشةعك  تا  رةة   ما ا  هج الءصفي ا احا لءصف الءضع الح يا ل سدرخ م تجدز ة هلمكته  جا ن ح

تالأنشةةةةةةا  تالاةةةةةةدج م الكةةةةةةد ي ةةةةةةدجس  ا درخةةةةةة م لةةةةةةد ي تصفلمكةةةةةةلم اسةةةةةةوطاية   جالاةةةةةةع الء  ةةةةةةة  ل ةةةةةةذ     صةةةةةةا  ،اف 

تاسةةرمدجا الدراسةةة  ا   ا ةة  جةةةارال لاسةةةع ا ف ءجةة م تالخة نةةة م الدتة ةةة  لةةا ملةةة ف ت ةعكةةةا ا   ا ةة  جةةةع جةةةدرا  

رار الدرةةةة   -جدرخةةةة  جالاةةةةع الف جةةةة  ا لةةةةد ا - ةةةة هعل الدبةةةةطز ا للمج لةةةة تجاةةةة ءيا ا درخةةةة م  ة ةةةة  الدراسةةةة   جدرخةةةة  ال

ا درخةةة  ا عجلمكةةة  ا  جفةةة  جالاةةةع ل ف ةةةء، تالرد ءلءةةةةة  ف  -ا درخةةة  ا عجلمكةةة  ا  جفةةة  ال ةةة هعل –تالءثةةة ال ال ءجةةةة  

تيءصةةةة ا الدراسةةةة  ليةةةةا  ةةةةدر جةةةةا ال رةةةة ات  هسسةةةة ل ضةةةةفف الخلةةةةة  الر رةةةةة  الن جةةةة  لسةةةةذه ا درخةةةة م لةةةةد ي تصفلمكةةةةلم 

ا هي ا درخ م  ة   الدراس  لا ي  ةل  هةدال الر سةة  ا اةرداج    
س
سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،اف ص

اةةةة هي لةةةةا ر ةةةةي  سةةةةوطاية ة  الء  ةةةةة  ل ةةةةذ     صةةةةا  ،ا جةةةةا لةةةةن  يةةةةءلا ط 
س
تاسةةةةوطاية ة  جالاةةةةع العتسةةةةة ف جسةةةة  ص

جةةةا  اةةةع  جةةة  تدجرةةةب الدراسةةة  البطنةةة جت جالاةةة رر ا ف ءجةةة م الن جةةة  ل ساةةةرفةدةا لةةةا ج ةةة   الةةةذ     صةةةا  ،ا  ت 

 .ا  وطح لرفلمكلم رتر ا درخ م لا ر ي  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا ا لدتل 
 

 جالاع. سوطاية ة م الء  ة .الذ     صا  ،ا.الر سة  ا ارداج .ا درخ م. الكلمات المفتاحية:
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 :التمهيد

اةة هي هةةذه الر  ةةة  لةةا ر ةةي الاةةدج م      
س
 صةةخا الةةذ     صةةا  ،ا ةةةلم  م ةر ةةلم  جةةا حة ي ةة  الةءجةةة ف حةةةي ص

 ف تاسةةةةةرا  ا الةةةةةةدلء  لةةةةةةا   لاةةةةةة  ال ا  ةةةةةة م ا مر فةةةةةة  21ف ص0202لةةةةةا جمر ةةةةةةف جةساةةةةةة م الدتلةةةةةة     ةةةةةةء،ف 

الةةذز ر ةة  ليةةا ضةةعترل  ت حةةدس س اةة   جةةا الر ة ةةطام الاذركةة  لةةا  سةة ءب  س سةة  ت عك ةة  ي ةةدةي لةةدج  ه ف الأجةةع 

 سرف رل جنه  تيءظةفس  ااعك   جثما  لذل  سفا ا درخ م ليا يخند ي  ة م الةذ     صةا  ،ا تاسةر نلس  لةا 

 ف تملةةة   ةةة  ةسث ةةةب 0202ف تالفخدلةةةة ياةةةءكع لةةةدج  ه ف لرردةةةةف جةةةع الراةةةءرام تالر ة ةةةطام ا اةةةرسعل  الشةةةسءجة  

اةةةة  د الةةةةذ     صةةةةا  ،ا لةةةةا ا   لالةةةة   مةةةةا الابةةةةطام البشةةةةعك  الةةةةذ     صةةةةا  ،ا جةةةةا  هسةةةةة  ا ل ةةةة   حةةةةةي  يس

سدا ةسةع الألاعار جا اسرمدا، الآمم ا ر دج  ا سرمدا، ال  ة  نناة نة  
س
ا وطاجس  ا   س  للآمم الذجة ف تي

  مةا ا رمالاالاة ن تمتز 
 
  ا ل  م البطج   الح سءبي بفدج    ن الرف جع جفس  حدةعا

 
 ل رف جع جع الآمم  ءض 

اسي لا ص ع ال عار حةي يرسرةع الأنلسة  الذجةة  ا مسةر نلة  تالدتة  تا ءضةء ة    ة  دف 
س
ف 0222الابطامف تص

 ف سياة هي ياخةةل الةذ     صةةا  ،ا لةا ي  ةةل  هةدال الر سةةة  ا اةرداج   جةساة  ج سةد اةةا 251-251ص

فةةةةةةةد الةةةةةةةذ     صةةةةةةةا  ،ا تاحةةةةةةةدل جةةةةةةةا الر  ةةةةةةةة م22ف ص0221را ةةةةةةةد م  جدرةةةةةةةء،ف 
س
العتسةةةةةةةة  الشةةةةةةة ج   الكةةةةةةةد   ف تص

 لةا ال ةةعن 
 
  ن جةةا  هةدال ال سةء الأجاةةط ان شة را

 
اةرمد، جةارال جسسة  ل ر ةةء  العتيةد  مةا جاةةرءز الدتلة ف نلةعا

س
ص

ف لةذل  احرةع (Kamolov& Smagina, 2020)الح رز تالفشعكا هء الر ء  العتيد تضس ن الر سة  ا اةرداج  

 تالدراس  لدز الف س   تالخ حث ن.الذ     صا  ،ا  هسة  ل ص  ا لخ ي 

 أولًا: الإطار المنهجي للدراسة

 مشكلة الدراسة: 3/3

فةةةةةد الةةةةةذ     صةةةةةا  ،ا جةةةةةا ا ءاضةةةةةةع ا سسةةةةة  تا رداتلةةةةة  بشةةةةة ع جخ ةةةةةط لةةةةةا الآتنةةةةةب الأل ةةةةةطلف ملةةةةة   ن الةةةةةذ          يس

سةةخ و تكءسةةفي تج ةةء يف  صةةا  ،ا  حةةد ا  ع ةة م الأس سةةة  لر سةةة  جاةةرداج  لةةا   لاةة  ال ا  ةة م لةةا الةةدت   

 ف تل ةةةةد ي بةةةةا جالاةةةةع اسةةةةوطاية ة  الةةةةذ     صةةةةا  ،ا لةةةةا جمر ةةةةف ال ا  ةةةة م تا  ةةةة مم لر  ةةةةةل 10ف ص0221

 هدال الر سة  ا ارداج ف تيي لرراج الةذ     صةا  ،ا لةا جالاةع ج ةلم  اسةوطايةآا جةا ملةة م الفسةع الح ةءجي 

شةةةة  ع ن  ةةةةب نء ةةةةة    ةةةةط جاةةةةخءت  لةةةةا ج ةةةة   ياةةةةءكع الفسةةةةع تالر ةةةةء  العتيةةةةد ت سةةةة ثس ر لةةةةا الرد ءلءةةةةةة ف جسةةةة  يس

  مةا جاةرءز حةة ل الألاةعار تا ةءا   ن ت فةلم  ال سةء 
 
ت ري    ا لادج م الكةد ي ةدجس  الدتلة ف جسة  ةة فدا لة  اة 

فةةةد 12ف ص0221 ترالاةةة رز تالعلا هةةةةب  ةرس  ةةةة    سةةةخ و تكءسةةةفي تج ةةةء يف   ف تبسةةة   ن الةةةذ     صةةةا  ،ا يس

فةةد ا درخةة م  ةةعك  لةةا يسدةة ن الةةذ     صةةا  ،ا ا لدتلةة ف  رال راياةة  لةةا 
س
ي  ةةةل الر سةةة  ا اةةرداج ف لاخ لرةة يا ص

 لر  ةةةةل الر سةةةة  ا اةةةرداج حةةةي  جةةةدم نلاةةةن  مةةةا  ن ا درخةةة م تجعاجةةةلم ا ف ءجةةة م 
 
 جسسةةة 

 
لا  ةةةد رلافةةةا    ةةةعك  

 لةا جةيسعهة  الاة ءز  ة ، 
 
 جسسة 

 
ل ر سةة  ضةعترلإ تلالاالاةا لةب  ةدل ، تهةء إلسةس ، ا درخة م 0222نلان  ةف را

الةدتر الةدة  جة ي ل سدرخة م  ى فجسة   جةد الخة حثءن  مة0222صف  م  ما جءتفس   مةا  ةخد  ننوطنةا  نلاةنف 
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  س سةة 

 
فةةد  جةةعا

س
ف تجةا ج ا ةةل ملةة  (Agbo& Onyekweodir, 2014)لةا الر سةةة  الء  ةة  تجشةة رج  ا درخة م ص

جةةةدز ة هلمكةةة  ا درخةةة م لةةةا جالاةةةع لةةةد ي تصفلمكةةةلم  سةةةوطاية ة  الء  ةةةة  لاةةةان الدراسةةة  الح لةةةة  صاةةة ا ليةةةا جفعلاةةة  

 ل ذ     صا  ،ا.

 أهمية الدراسة: 2/0

يد ا  الدراسب  هسةته  جا  هسةة  ا ءضةءو مايةبف تالةذز ةءهةي  هسةة  الةدتر الةذز ي فخة  ا درخة م  

ء  ةةةةةةةة  ل ةةةةةةةذ    لةةةةةةةا ر ةةةةةةةي الاة سةةةةةةة م ت سةةةةةةةوطاية ة م الء  ةةةةةةةة  ا لدتلةةةةةةة ف تبةةةةةةة  ل   سةةةةةةةوطاية ة  ال

فةةةةد مام  تلءكةةةة  راياةةةةة  لةةةةد ي ي  ةةةةةل  هةةةةدال الأجةةةةي ا ر ةةةةدل ل ر سةةةةة  ا اةةةةرداج  
س
 صةةةةا  ،ا الكةةةةد ص

   ا   ا الةء ند ل ةذ     صةا  ،اف 22ف 22ف 9ف 1ف 5ف 4مام الالا   لاةس  ةرف ل اسالاع للأهدال  

  .01ص

فد الدراس  الأتيا الكد يءهي رتر ا درخ م لا ر ي تصفلمكلم  سو 
س
طاية ة  الء  ةة  ل ةذ     صةا  ،ا ص

 ا لدت  االاف    ج  تلا جالاع االاف  ل ص .

يًةس ا الدراسة  اعنة جت ج وةةطح  هرةدز اةب ا درخةة م االاةفب   جة  لةةد ي تصفلمكةلم  سةوطاية ة  الء  ةةة   

 ل ذ     صا  ،ا ا لدتل .

فةةةةةةةةد نرةةةةةةةة ات الدراسةةةةةةة  ا اةةةةةةةة ءل ن ت اةةةةةةةح ب ال ةةةةةةةةعار لراةةةةةةةةءكع ا درخةةةةةةة م تجشةةةةةةةة رجته  لةةةةةةةا  
س
ر ةةةةةةةةي تصفلمكةةةةةةةةلم ي

 الاة س م ت سوطاية ة م الء  ة  ا لدتل .

 أهداف الدراسة: 2/1

 الدراس  ليا الرفعل  ما ل ىصا 

جدز يءلاع الخلة  الر رة  الن جة  رالةع ا درخة م لةد ي  سةوطاية ة  الء  ةة  ل ةذ     صةا  ،ا لةا   -2

 جالاع.

لةةد ي  سةةوطاية ة  الء  ةةة  ل ةةذ    الااةةو تالأنشةةا  تالاةةدج م تالاسةةءر الكةةد ي ةةء،  هةة  ا درخةة م  -0

  صا  ،ا لا جالاع.

رصةةةةةةد تي  ةةةةةةةةع الةةةةةةةدتر الففمةةةةةةا الةةةةةةةذز يةرةةةةةةةةب ا درخةةةةةة م لةةةةةةةد ي تصفلمكةةةةةةةلم  سةةةةةةوطاية ة  الء  ةةةةةةةة  ل ةةةةةةةذ     -1

  صا  ،ا لا جالاع.

الالاةةةةةفءب م تا فءتةةةةة م الكةةةةةد يءاةسسةةةةة  ا درخةةةةة م لةةةةةد ي  سةةةةةوطاية ة  الء  ةةةةةة  ل ةةةةةذ     صةةةةةا  ،ا لةةةةةا  -4

 جالاع.
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و ا اةةر خ ة  ل سدرخةة م لةةا جالاةةعف تجةةدز اهرس جسةة  لةةد ي الاة سةة م ت سةةوطاية ة م الةةع ز تالااةة -5

 الء  ة  ا لدتل .

 تضع اعن جت ج وطح لرفلمكلم رتر ا درخ م لد ي  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا لا جالاع. -2

 

 تساؤلات الدراسة: 2/4

الء  ةةة  ل ةةذ     صة ا ،ا رالةةع ا درخةة م جة  جةةدز يةءلاع الخلةةة  الر رةةة  الن جة  لةةد ي  سةوطاية ة   -2

 لا جالاع؟

ج  الااو تالأنشا  تالادج م تالاسءر الكد ي ء،  ه  ا درخ م لد ي  سوطاية ة  الء  ةة  ل ةذ     -0

  صا  ،ا لا جالاع؟

جة  الةدتر الففمةا الكةد يةرةة  ا درخة م لةةد ي تصفلمكةلم  سةوطاية ة  الء  ةة  ل ةذ     صةا  ،ا لةا جالاةةع  -1

 ماا  هي لا مل ؟ف تج  ج

جةةةة  الالاةةةةفءب م تا فءتةةةة م الكةةةةد يءاةةةةةب ا درخةةةة م لةةةةد ي  سةةةةوطاية ة  الء  ةةةةة  ل ةةةةذ     صةةةةا  ،ا لةةةةا  -4

 جالاع ؟

 ج  جدز اهرس ، ا درخ م لا جالاع لد ي الاة س م ت سوطاية ة م الء  ة  ا لدتل ؟ -5

 حدود الدراسة: 2/5

ة هلمكةةةةةة  ا درخةةةةةة م لةةةةةةا جالاةةةةةةع لةةةةةةد ي ل رجةةةةةةلمم هةةةةةةذه الدراسةةةةةة   مةةةةةةا جفعلاةةةةةة  جةةةةةةدز الحدددددددوو المو ددددددوعية 

  ةةا الأنشةةا  تالاةدج م الكةةد ي ةدجس  لةةذل ف تجةةدز 
 
 سةوطاية ة  الء  ةةة  ل ةذ     صةةا  ،اف لاًةن

 اهرس ، ا درخ م لا جالاع لد ي الاة س م ت سوطاية ة م الء  ة  ا لدتل .

 ل يي ياخةل الدراس  ا ةدانة   ما ا درخ م رالع جالاع.الحدوو المكانية 

،ف تهةةةةةةا ا عح ةةةةةة  الر فةذةةةةةةة  الأتيةةةةةةا جةةةةةةا 0200، تحكةةةةةةد  ةةةةةة ، 0202ل يخةةةةةةد  جةةةةةةا  ةةةةةة ، وو الزمنيددددددةالحددددددد 

  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا لا جالاع. 

 ل  خ ا الدراس   ما ا درخ م الف ج  تالا جفة   تالء  ة  رالع جالاع.الحدوو النوعية 

 منهج الدراسة: 2/2

 ا رسةةةةدم الدراسةةةة   مةةةةا ا ةةةة هج الء      
 
اةةةة  د هةةةةذا ا ةةةة هج لةةةةا الرفخ ةةةةط  ةةةةا اللةةةة هعل جسةةةةة  صةةةةفي ا اةةةةحا حةةةةةي يس

اةةة  د ةسةةةع الخة نةةةة م تا ف ءجةةة م الكةةةد يرا نهةةة  الدراسةةة ف تي دةةةةةد ال رةةة ات تالءتةةةءل  مةةةا  اةةةةع   ف حةةةةي يس
 
تجةفةةةة 

ا ة عام تجشف الفنت م ا ن  بف ره  ا مر ف  جا  ةع الءصةء  ليةا اسةرلر ة م صفسةع  مةا ي اة ن الءضةع 

 يا تياءره.الح 

 عينة الدراسة: 2/1
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خ ةةةا الدراسةةة   مةةةا ا درخةةة م ا ءهةةةح  ا لاةةةدت  رتةةةي       
س
 2 

 
  تهةةةا جةةةا جبةةةطز ا درخةةة م رالةةةع جالاةةةعف تنلةةةعا

مهرسةةةة ،  سةةةةوطاية ة  الء  ةةةةة  ل ةةةةذ     صةةةةا  ،ا لةةةةا ا عح ةةةة  الأتيةةةةا الشةةةةع الةةةةء،ا ا لةةةةذ     صةةةةا  ،ا تيةةةةدرك  

فةةةة مف لا ةةةةد يةةةةي ياخةةةةةل الدراسةةةة   مةةةةا الاةةةةعة ن تا س ةةةة ن تلاةةةةرا  تاةةةة ، ت  ةةةةة م الةةةةذ     صةةةةا  ،ا رالةةةةع الا ج

سدةةةةا  ن ةراةةةءر ا  رسةةةةع رتن ل ةةةعا  ا درخةةةة م  ا درخةةة م الف جةةة  لةةةةدتره  الحةةةةءز لةةةةا ياةةةءكع ا  رسةةةةع حةةةةي م ةس

ف حةةةي صفسةةع  مةةا نشةةع الةةء،ا تيةةدرك  تيث ةةةف ا  رسةةةع  (Umoh,  Habib& Yusuf, 2018, P.76)الف جةة  

  ةةةةةا ا درخةةةةة م الا جفةةةةةة  لةةةةةدتره 
 
السةةةةة ، لةةةةةا ر ةةةةةي الفس ةةةةةة  الرف ةسةةةةةة  تالخ ةةةةةي الف يةةةةةد رالةةةةةع  تي سةرةةةةةبف لاًةةةةةن

الا جفةةة ف ا فضةةة لا  ليةةةا الرةةةدرك  سةةةةءا  ل اةةةنب  ت الاةةةعة ن  ت ل  ةةةطهيف ا فضةةةة لا  ليةةةا ا درخةةة  الء  ةةةة  رالةةةةع 

 جالاع.

  ل ا درخ م  ة   الدراس 2الادت   رتي  

مواعيددددددددد فددددددددت  و لدددددددد   المكتبة م

 المكتبة

موقدددددت المكتبدددددة ع دددددد  

 الإنترنت

 الجهة التابعة لها

مكتبددددددددددددددددددددددددددة ال ددددددددددددددددددددددددددا رة  3

 الكبري 

http://lis.cl.cu.e م1 –ص 9

du.eg/ 

 وزارة الث افة

مكتبددددددة ماددددددر العامدددددددة  2

 بالدق 

http://mpl.org.e م7 –ص 32

g/ 

 وزارة الث افة

وار الكتدددددددددددددد  التابعددددددددددددددة  1

للهيئدددددددددة العامدددددددددة لددددددددددار 

الكتدددددددددددددددددددددددددد  الو ددددددددددددددددددددددددددا   

 ال ومية

http://www.dare م5 –ص 9

lkotob.gov.eg/ar

-

eg/Pages/Home.

aspx 

 وزارة الث افة

المكتبددددددددددددددددددددددددة المركز ددددددددددددددددددددددددة  4

بجامعدددة مادددر للعلدددوم 

 والتكنولوجيا

Dspace.must.ed م9 –ص 9

u.eg 

جامعدددة مادددر للعلدددوم 

 والتكنولوجيا

المكتبددددددددددددددددددددددددة المركز ددددددددددددددددددددددددة  5

 بجامعة ال ا رة

http://greatercai م5 –ص 9

rolib.org/ 

 جامعة ال ا رة

 

 أدوات جمع البيانات: 2/1

http://lis.cl.cu.edu.eg/
http://lis.cl.cu.edu.eg/
http://mpl.org.eg/
http://mpl.org.eg/
http://www.darelkotob.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx
http://www.darelkotob.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx
http://www.darelkotob.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx
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ا رسةةةةةدم الدراسةةةةة   مةةةةةا ا   ا ةةةةةة  جةةةةةارال لاسةةةةةع الخة نةةةةة م تا ف ءجةةةةةة م ا ا ءبةةةةة  ا سةةةةةرمدا، ت اسةةةةة  جعاةفةةةةةة       

 ج  تر  س سة  هال 2يي تضفس  لا ضء    نو  ما  راة م ا ءضءو ج ءن  جا  1ج دس 

 الف ج ءن ا  درخ . –الخة ن م الف ج   ا ا درخ .                                  

 ء،ا اسفسء، الذ     صا  ،ا ت سوطاية ة م الء  ة  ا لدتل .ال 

 ة هلمك  ا درخ م لد ي  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا. 

الأنشةةةةةةةةةا  تالاةةةةةةةةةدج م تالف   ةةةةةةةةةة م الكةةةةةةةةةد ي ةةةةةةةةةدجس  ا درخةةةةةةةةة م لةةةةةةةةةد ي  سةةةةةةةةةوطاية ة  الء  ةةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةذ     

  صا  ،ا.

  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا ا لدتل .الالافءب م تا فءت م الكد يءاة  ا درخ  لد ي  

 رتر ا درخ م لا ر ي الاة س م ت سوطاية ة م الء  ة  ا لدتل . 

حةةةةي يسةةةا ج ةةة انم ناالاةةةة  ج   ةةة  اسةةةدرا  تجاةةة ءيا هةةةذه ا درخةةة م لتحالاةةةء   مةةةا ا ف ءجةةة م تالخة نةةة م      

لةد ي  سةوطاية ة  الء  ةة  ل ةذ     صةا  ،ا  الدتة   الكد يءهي الءاتع الففما  ةدز ة هلمكة  هةذه ا درخة م

 ا لدتل ف ترتره  لا ر ي الاة س م ت سوطاية ة م الء  ة  ا لدتل .

 مصطلحات الدراسة: 2/9

 خة ره  ةا جةساةب   سةةب تث  لاةةب يعبءكة  اةرس  ةة  ف  هةدل ايةى ةسةع جالاة رر ا ف ءجةة م  :Librariesالمكتبدات 

ت  ةةةط ا اخء ةةة   ف تبةةة لاع  ا مر فةةة    الشةةةعا  ف نهةةةدا  ف الرخةةة ر  ف  ةةةةداو   اا ةةة  لس  ا مر فةةة    ا اخء ةةة  ف 

تي لةي هذه ا الا رر   لاسعسته  ف تيالاةلةفس  ف تيعيةنهة    تي ةدةسس    رسةع ا اةرفةدةا جةا ا درخة  ااياةع الاةع  

خ  ف تملة   ةا  عكةل  ةدر ت سس س  جا لن   ةدر جةا الاةدج م ا دربةة   ن ة رل ف تنر ة ر ف تالرالاةءكع .... للة

  .0225جا الف ج  ن ا رمالاالا ن تا درب ن لى ج    ا درخ م تا ف ءج م  الفماف 

  اانةب لاةعو جةا   ةي الح سةءب  هةري 0202ت لةعتن   Chenل  علاةب Artificial Intelligence الدكاا  الاطدانا  

رف ي جفةةة هةي تجسةةة ، ةدةةةةدل ادراسةةة  تصةةة      نلسةةة  الح سةةةءبة  صفةةةعء بفةةةي صةةةة  الةةةذ   ف اسفنةةةد  نلسةةة  يةةة

ت نلس  ةسدنه  ان يفدع تصارلخو اسرلر ة م جفةدل حةء  الفة لي الةذز يفةيه لاةةبف ت نلسة  صاةرء   ال  ة م 

ف ت علاةةةةب 
 
سدنهةةةة  ان ةةةة     سةةةة   يرا ةةةة  م ةةةة   بشةةةةعك   Alsedrahالاخةفةةةةة  تينحةةةةا تيفسةةةةي ا  ةةةة ظع ا عاةةةةة  ت نلسةةةة  ةس

 جثةةع البشةةعف تكخ ةةي ال ةةدرل     مةةا  نةةب ملةة  الح ةةع جةةا الدراسةة  الةةذز0221 
 
ةالاةةءر جسةة رل الةةرف ي الآيةةا يس جةة 

.
 
  ما  سر  ا  لخفي الا ءجة م ا فعتلا   ةً 

                                                 
 ة جف  ا  ءلاة . - .ر. حا    ج سءر جحاءب.  سر م   ي ا درخ م تا ف ءج م ا رفعغ تتجةع   ة  الآراب لش ءن الرف ةي تالانب - 1

 ة جف  ال  هعل. - .ر. س ج  الاةد ج سءر.  سر م   ي ا درخ م تا ف ءج م ا رفعغ ا  ة  الآراب -   

 ة جف  جفع الشةخ. - .ر. ج سد  خد العحسا الافدنى.  سر م ترايا تاي ا درخ م تا ف ءج م ا  ة  الآراب -   
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جسةةة  ةةةة   لةةةى تةةة جء   Digitizationالعتس ةةة   ت الر ةةةء  العتيةةة   ل Digital Transformationالتحدددول الرقمددد  

ODLIS   مةةةةى الاةةةةو ا خ  ةةةةع  إ س ةةةةة  ي ءكةةةةع الخة نةةةة م ليةةةةى  ةةةة ع رتيةةةة  جةةةةا  ةةةةةع جف لاتهةةةة  اءاسةةةةا  الح سةةةة 

نلدوطتنىف تلى سة   نلي ا ف ءج مف   رل ج  صشة ط العتس ة  ليةى ي ءكةع ال الاةءص ا اخء ة   ت الالاةءر  سةءا  

ا سةرمدا، نةءو جة   Binary Signals  نا صءرل لاءيء عالاة   ت لةً حة م  ت لعااو ... للخ  ليةى ل ة رام ث  اةة  

الكةةةة  صاةةةسا بفةةةةعء ن ة ةةة  ملةةة   مةةةةى    ةةة  الح سةةة .  جةةةة  لةةةى سةةةةة     Scanningجةةةا  ةسةةةلمل ا وةةةةي الًةةةء ى 

 an alog continuous signalنيالا مم بفةةدل ا ةد ف لا شة ط العتس ة  ليةى ي ءكةع ن ة رام  الر  ظعكة  ا اةرسعل 

  .Plusating  Reitz, 2022ليى ل  رام رتسة  ث  اة  

 

الر سةةة  ا اةةرداج   مةةى   هةة   UNESCO علاةةا الةءناةة ء  لSustainable Developmentالتنميددة المدددتدامة 

جخةةةةةةةد  ي لةيةةةةةةةد ل ر سةةةةةةةة  الف  ةةةةةةةة  ةةةةةةةةد ي رلا هةةةةةةةة   ةةةةةةةع جةةةةةةةا ال ةةةةةةة   ت ءجةةةةةةة  الأرءف  هةةةةةةةدل سةةةةةةةد الف ةةةةةةةءام اةةةةةةة ن 

  .UNESCO, 2016 هرس ج م الخةئة  ت ترالا رة   

 

ج سء ةةة  جةةةا الاة سةةة م  :National Artificial Intelligence Strategyنا   اسدددتراييجية الدددكاا  الاطدددا

الح ءجةةةة  ا وناج ةةة  الكةةةد  هةةةدل ليةةةا صفلةةةةي الفءااةةةد تي  ةةةةع الر ةةة لةف ا  رس ةةة  ليةةةا  رنةةةي حةةةد لةةةا ج ةةة   الةةةذ    

 جةا ا خة ررام صفوةن، الح ءجة  
 
ال ةة ،  هة   صا  ،ا جا  ةع  ترالا ر تا  رسعف تي در  ع اسةوطاية ة   ةدرا

  .22س ءام   رل  ا   ا الء ند ل ذ     صا  ،اف ر. م.ف ص 22لز  1لا لاوطل يوطاتح ا ن 

 صياغة الاستشهادات المرجعية: 2/22

لةةا  خفتهةة   (APA)ا رسةةدم الخ حثةة  لةةا صةةة     س شةةس رام ا عةفةةة   مةةى جدرسةة    ةةي الةة فا الأجعكدةةة       

 ع  سةةةةةرمدا، لةةةةةا رراسةةةةة م الف ةةةةةء،  ةرس  ةةةةةة  االاةةةةةف    جةةةةة  تالأجاةةةةةط ،ف تملةةةةة   نةةةةةب  ةةةةة 0229الاةةةةة بف  لفةةةةة ، 

 لا رراس م   ي ا درخ م تا ف ءج م.
 
 اسرمداج 

 الدراسات السابقة: 2/22

ل ةةةةد  ار  هرسةةةة ، لةةةةا الآتنةةةة  الأل ةةةةةطل ا لةةةةذ     صةةةةا  ،ا تيةةةةاث طه  مةةةةةا الفدةةةةةد جةةةةا ال ا  ةةةة م  ترالاةةةةة رة       

  اانةب م يءةةد رراسةة  Acemoglu  0221 تRestrepo   تالعتس ة ف ت تهةيل صة  لةا ظةع  الاةع الر ةةء  العتيةد 

جلشةةءرل لر ةةةةي يةةاث ط الةةذ     صةةا  ،ا  مةةا ةسةةةع ج ةة مم الر سةةة  ا اةةرداج ف تلد ةةب جشةةف  مةةا  ن الةةذ    

 صةةا  ،ا تةةةد ة ةةةءن لةةةب يةةةاث ط تةةةءز لةةةا الءصةةةء  ليةةةا ةسةةةةع  هةةةدال الر سةةةة  ا اةةةرداج ف لةةةذل  تةةة ، الفدةةةةد جةةةا 

 ،ا لةةا ي  ةةةل  هةةدال الر سةةة  ا اةةرداج ف حةةةي  تهةةحا رراسةة  الخةة حث ن ادراسةة  جةةدز يةةاث ط الةةذ     صةةا 

Batoc  0202  ترراس  Hannan   اةان ه ة   يةاث ط لة ة بي تسة  د ل ةذ     صةا  ،ا لةا ي  ةةل 0202ت لةعتن  

 هةةةدال الر سةةةة  ا اةةةرداج ف جسةةة   تهةةةحءا اةةةان الةةةذ     صةةةا  ،ا سةالاةةةخا ةةةةلم  م ةر ةةةلم  جةةةا حة ي ةةة  الةءجةةةة  

فةةد  رال  تتةةا حةة ن الءتةةا لنسةةرفدار لفالاةةع الةةذ     صةةا  ،اف ل صةة  لةةا ظةةع  الاةةع الر ةةء  العتيةةد تالةةذز يس
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فةةد  رال ر ةةي   ج ةةب لر  ةةةل  ة ةةدل الأجةةي ا ر ةةدل   ,Pigola) 0212 س سةةة  ل ةةذ     صةة ا ،ا تالةةذز اةةدتره يس

هةةةةدال الر سةةةةة     عاةفةةةة  جةةةةدز يةةةةاث ط الةةةةذ     صةةةةا  ،ا  مةةةةا ي  ةةةةةل  0200ادراسةةةة    Rezk. جسةةةة  تةةةة ، (2021

اة  د لةا ي  ةةل   جةا  هةدال الر سةة  ا اةرداج ف  214ا ارداج ف حةي تةةد اةان الةذ     صةا  ،ا سيس
 
هةدلا 

لا رراسرب  ما ي عبة  جالاةع تالاةفءرة  لةا ياخة ة م الةذ     صةا  ،ا جاحةدز الر ة رب ا سسة  لةا  Rezkترجلم 

فةلم  اي ة   ار ة ر ت اةداو تا   لااة  تب لرة يا   اةان الةذ     صةا0202الدت ف حةي    ر ا ف ر ت لةعتن     ،ا يس

 ي  ةل  هدال الر سة  ا ارداج  تلال  لاًع جف ة ط الدف  ل.

 لةةا ي  ةةةل الر سةةة  ا اةةرداج  حةةةةي 0200جسةة   جةةد الف)ةةنز        
 
 تراياةة 

 
  اةةان الةةذ     صةةا  ،ا   جةةع جسسةة 

 
س
  ةةل الر سةةة  ا اةةرداج  جةةا لةةن  يءظةفسةة  لراخة ةة م اسةةرا  ا الةةدت  جثةةع الءمةةة م ا ر ةةدل الأجعكدةةة   ن ي

يد ءلءةةةة  الةةذ     صةةا  ،ا لةةا جمر ةةف ا  ةة ممف جسةة  اسةةرا  ا الفدةةةد جةةا الةةدت  صفلةةةي اسةة ثس را ه  جةةا 

 الكةةةةةةد  جةةةةةةدم  مةةةةةةا  هسةةةةةةة  الةةةةةةذ    
 
لةةةةةةن  ياخة ةةةةةة م الةةةةةةذ     صةةةةةةا  ،اف ته ةةةةةة   الفدةةةةةةةد جةةةةةةا الدراسةةةةةة م  ةًةةةةةة 

 ف ترراسةةةةةة  Liengpunsakul  0202ةةةةةةة  ا اةةةةةةرداج  جةةةةةةا هةةةةةةذه الدراسةةةةةة مل رراسةةةةةة   صةةةةةةا  ،ا لةةةةةةا ي  ةةةةةةةل الر س

Waltersmann   ف ترراسةةةةةةةة  0202 ف ترراسةةةةةةةة  الشةةةةةةةةعارل تالاةةةةةةةةسعاني  0202ت لةةةةةةةةعتن Goralski تTan  0202 ف 

  .0202 ف ترراس  لشخ   Hassan  0202 ف ترراس  0202ت لعتن   Nuseirترراس  

  لةةةا رراسةةةرب  مةةةا  هسةةةة  رتر ا درخةةة م جشةةةعك  لةةةا الر سةةةة  ا اةةةرداج ف ت اةةةع م رتر 0221ت  ةةة ر  خةةةد         

ا درخةةةةة م جشةةةةةعك  ي سةةةةةةءز لتح ءجةةةةة م لةةةةةةا ي فةةةةةةذ  سةةةةةةوطاية ة م تالبةةةةةطاجت ا   ةةةةةةة  تال ءجةةةةةة  جةةةةةةا لةةةةةن  يةةةةةةءلا ط 

 
 
 سةةةةةةع ف 

 
 لةةةةةةا يد ءلءةةةةةةةة  ا ف ءجةةةةةة م تاي حتهةةةةةة  ا  لاةةةةةة  صةةةةةةءره ف لةةةةةةا ظةةةةةةع ج رسفةةةةةة م صشةةةةةةسد ص  ةةةةةةطا

 
  لةسةةةةةة 

 
تياةةةةةةءرا

ا ف ءجةةةة م ت يالاةةةة مم  اي سةةةة  اهرسةةةةا رراسةةةة   ةةةة ه ن ا لدشةةةةف  ةةةةا الأرتار ا  رلةةةةعل  ةساةةةة م ا ف ءجةةةة م لةةةةا 

ي  ةل  هدال لاو الر سة  الء  ة    ج  تالفعبة   ما تةب الاالاةءصف جةا لةن    ة رام ا خ  ةعل ت  ةط 

 Agboا ا اةةةةةةةةةةةرءك ن الفةةةةةةةةةةة ليد تالفع ةةةةةةةةةةةيف جسةةةةةةةةةةة  نةةةةةةةةةةة ته ا خ  ةةةةةةةةةةةعل لةةةةةةةةةةةا الءثةةةةةةةةةةة ال العسساةةةةةةةةةةة  لر ةةةةةةةةةةة  الااةةةةةةةةةةةو  مةةةةةةةةةةة

  لةةةةةا رراسةةةةةتهي الأنةةةةةءاو ا مر فةةةةة  ل سدرخةةةةة م تتظ افسةةةةة  الأس سةةةةةة  ت رتارهةةةةة  لةةةةةا الر سةةةةةة  Onyekweodiri  0224ت

الء  ة  لذل  لاان الدراس  الح لة  يءهي رتر ا درخة م لةا ر ةي الاة سة م ت سةوطاية ة م الء  ةة  ا لدتلة  

   الء  ة  ل ذ     صا  ،ا ا  رخ ره   رال رايا  لا ي  ةل الر سة  ا ارداج  ل دتل .تب  ل   سوطاية ة

 لتع ي  ع   الدراسات الداب ة 3/33/3

 جا لن   عء الدراس م الا ا   يخ ن ج  ةمال     

رجةةلمم الدراسةة م الاةة ا    مةةا يةةاث ط الةةذ     صةةا  ،ا  مةةا  ترالاةة ر تبي ةة  الأ سةة   تلا  ة ةة  ياخةةةل  

 الأنلس  لا اي  م الفسع الح ءجي تي  ةل الر سة  ا ارداج .

ه    الفدةد جا الدراس م الكد ي  تلا الذ     صا  ،ا ت ثعل  ما الر سة  ا اةرداج  لةا  ةدر جةا  

   مةةةةةا الاةةةةةفءرة ف 0200الةةةةةدت  الأة بةةةةةة  تالفعبةةةةةة   تيسث ةةةةةا الدراسةةةةة م الفعبةةةةةة  لةةةةةال رراسةةةةة  الف)ةةةةةنل  
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   مةةةةةةا 0202نةةةةةةا  مةةةةةةا جالاةةةةةةع تالاةةةةةةفءرة ف ترراسةةةةةة  الشةةةةةةعكدل تالاةةةةةة جعا ي      Rezk  0200ترراسةةةةةة  

   ةةا ياخةةةل اسةةوطاية ة  الةةذ     صةةا  ،ا لةةا 0221الخ ةةعكاف اي سةة  رراسةة  سةةخ و تكءسةةفي تج ةةء ي  

 نج رام.

 Rezkيءةةةةةد رراسةةةةة  تاحةةةةده ي  تلةةةةةا  ةةةةعء جمرالاةةةةةع مسةةةةةوطاية ة  جالاةةةةع ل ةةةةةذ     صةةةةا  ،ا تةةةةة ،  هةةةةة   

س يةةةةةةةدد جةةةةةةةا الدراسةةةةةةة  هةةةةةةةء جفعلاةةةةةةة  يةةةةةةةاث ط الةةةةةةةذ     صةةةةةةةا  ،ا  مةةةةةةةا الر سةةةةةةةة    ت ةةةةةةة ن السةةةةةةةدل الأ 0200 

 ا ارداج .

جسةةةةة  ت جةةةةةا  ةةةةةدل رراسةةةةة م ا  ةةةةة ت  رتر ا درخةةةةة م الا جفةةةةةة  تا رمالاالاةةةةة  تالف جةةةةة  لةةةةةا ر ةةةةةي  هةةةةةدال  

الر سةةةةةةةةةةةة  ا اةةةةةةةةةةةرداج ف تلدةةةةةةةةةةةا م يءةةةةةةةةةةةةد  ز رراسةةةةةةةةةةة  ي  تلةةةةةةةةةةةا رتر ا درخةةةةةةةةةةة م لةةةةةةةةةةةا ر ةةةةةةةةةةةي الاة سةةةةةةةةةةةة م 

 تل .ت سوطاية ة م الء  ة  ا لد

  ت ةةة ه ن لةةةدتر ا درخةةة م جشةةةعك  لةةةا ي  ةةةةل  هةةةدال لاةةةو الر سةةةة  0221  ةةة رم رراسةةة   خةةةد    

 الء  ة .

هةةذه هةةا الدراسةة  الأتيةةا الكةةد ي  ةة ت  رتر ا درخةة م لةةا ر ةةي  سةةوطاية ة  الء  ةةة  ل ةةذ     صةةا  ،ا  

 سءا  رالع جالاع  ت ل رةس .

 ثانياً: الإطار النظري للدراسة

 ية الوطنية للكاا  الاطانا   ف  مار:الاستراييج 2/3

صفيه ا ةسا م الةء، لا اي ة  سةع ف  الر  ةط باةب  الراةءرام الاةع ف  تا رنح ة  لةا البطج ةة م ت نلسة       

الحءاسةةي  نلدوطتنةةة  جةةةع ظسةةءر اار ةةة رام ةدةةةدل لةةةا هةةذا ا  ةةة   تلفةةع  حةةةده  هةةء الةةةذ     صةةا  ،اف الةةةذز 

 ف تل د  تهةي ا  عبةي 414ف ص0202ف  صخا مام  هسة  جخ طل لا ن  ح ا ةسا م تبم ص  ا درخ م  ا  عبي

  لةةةةا رراسةةةةرب اةةةةان تاتةةةةع الةةةةذ     صةةةةا  ،ا لةةةةا الفةةةة لي الفعبةةةةي ةم ةةةةء جةةةةا تةةةةةءر سة سةةةة  تاهةةةةح  ل ةةةةذ    0202 

 صةةةا  ،اف ت ن    ةةة  الاسةةةءر الفعبةةةة  يرسثةةةةع لةةةا ياخة ةةة م الةةةذ     صةةةةا  ،ا تياءرايةةةب تلاءااةةةده  مةةةا   لاةةةة  

ءر الكةةةةةةةد يماةةةةةةةء لاةةةةةةةءام جر  ربةةةةةةة  ن ةةةةةةةء ا ةةةةةةة   سة سةةةةةةة  جرمالاالاةةةةةةة  ا  ةةةةةةة مم لةةةةةةةا ا  رسةةةةةةةعف لم  ن بفةةةةةةةي الاسةةةةةةة

االنتةة م الةةذ    الالاةةا  ،اف جنهةة   سةةوطاية ة  الكةةد تضةةفته  جالاةةع لر  ةةةل  هةةدالاس  الر سءكةة  تالكةةد  هةةدل ليةةا 

ر  ج ة  لرةء  ن صة     الةذ     صةا   ع  تصفلمكةلم  ي ا ن ةءرل حة ل ا الاعك نف حةي يي تضع لا  تءجة  جس

 لةةةةا هةةةةذ ا  ةةةة    ا   ةةةةا الةةةةء ند ل ةةةةةذ    رتر جالاةةةةع العكةةةة 
 
 لافةةةة م

 
    ةةةةة 

 
رز  مةةةةا ا اةةةةرءز نت ةيةةةةد لر ةةةةءن  علاةةةة 

صشةةةةةدةع ا   ةةةةةا الةةةةةء ند  0229 ف حةةةةةةي ا رسةةةةةد ج  ةةةةةا الةةةةةء را  ا الاةةةةةعز لةةةةةا نةةةةةءلاسبط 4 صةةةةةا  ،اف ر. م.ف ص

ج ةة   الةةذ    ل ةةذ     صةةا  ،ا لةًةةي جسث ةة ن جةةا ةسةةةع السة ةة م الح ءجةةة  مام الالاةة   تلبةةطا  جاةةر   ن لةةا 

 صةةةا  ،اف ةرسثةةةع السةةةدل العاياةةةدد لسةةةذا ا   ةةةا لةةةا صةةةة    تلرارل ي فةةةةذ اسةةةوطاية ة  جالاةةةع الء  ةةةة  ل ةةةذ    



 

 

 

266 

 

 

 

 د.أمل صلاح محمود رضوان

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

،  مةا  ن يلريةد لةا 0202 صا  ،اف تسيري ي فةذ  سوطاية ة  تلال نهج جعحماف اد م ا عح ة  الأتيةا لةا  ة ، 

 ،  0200.، 

ذ     صةةا  ،ا  هةةدل اسةةرمدا، هةةذه الرد ءلءةةةة  لةةا ر ةةي ي  ةةةل     ةةا جالاةةع  سةةوطاية ة  الء  ةةة  ل ةة     

  ةةا ال ةةة ، اةةدتر راياةةدد لةةا يياةة ط الرفةة تن نت ةيةةد لةةا ا  ا رةة ن الألاعك ةةة  
 

 هةةدال الر سةةة  ا اةةرداج ف لاًةةن

 لةةا ملةة  ا  ةة  ف تكةةاصي ملةة  لةةا ل ةة ر حةةعص جالاةةع  مةةى 
 

ةة  لاةة  ن ةة  رتلة 
 
تالفعبةةة  تيعسةةةخ ج  نةة  جالاةةع اءصةةفس   علا

اةةةر دام الرد ءلءةةةةة   ةةةع ةةةةء،
س
 ت ارل  يالاةةة مم  الرف  ةةةع جةةةع جفاةةةة م الفالاةةةع العتيةةةد الةةةذز يرةةةءايى لاةةةةب ا 

 تيد ءلءةة  ا ف ءج مف ر.م ف تيسث ا ر ك  ترس ل  اسوطاية ة  جالاع الء  ة  ل ذ     صا  ،ا جس  ةمال

جالاةةع ننس اةةة  لالاةة لي ا الاةةعك ن  اسةةر ن  يد ءلءةةةة م الةةذ     صةةا  ،ا ل سةةس ، لةةا ي  ةةةل  هةةدال :الرؤ ددة

 لا ج    الذ     صا  ،ا.
 

     ة   لا  ن
 
        لا  تصفلمكلم رتر جالاع العك رز  مى ا ارء  نت ةيد لر ءن  علا

لنشةة   صةة     ل ةةذ     صةةا  ،ا لةةا جالاةةعف اسةة  لةةا ملةة  ي سةةة  ا سةة رام تالرد ءلءةةةة  تال لةة ، الخة ةةد  الرسددالة:

 .ة م نرارل لًس ن تدر ه   مى  سرداج  تا   لاا تالخلة  الر رة  تمل

   

  :محاور استراييجية مار للكاا  الاطانا   2/3/3

رجةةت يد ءلءةةةة م الةةذ     صةةا  ،ا لةةا الفس ةةة م الح ءجةةة  : الةةذ     صةةا  ،ا جةةا  ةةةع الح ءجةة  

  لعلاع الدف  ل تصفلمكلم الشف لاة .

صفلمكةةةلم اسةةةرمدا، الةةةذ     صةةةا  ،ا لةةةا ال ا  ةةة م الر سءكةةة   الةةةذ     صةةةا  ،ا جةةةا  ةةةةع الر سةةةة ل  

الحةءكةةة  جةةةا لةةةن  اسةةة ثس ر الشةةةعا  م جةةةع جاةةةرفةدةا ج  ةةةة ن ت ةةةع    ج  ةةةة ن  ت  ة نةةة  لةةةا ج ةةة   

 الرد ءلءةة  لًس ن ن ع ا فعلا  جع ي خة  احرة ة م جالاع الر سءك . 

ا جةةا نشةةع الةةء،ا  هة ةة  ا الاةةعك ن لفالاةةع الةةذ     صةةا  ،ا  مةةى ةسةةة ا ةة   ال ةةدرامل  ع ا اةةرءك مف اةةد  

 . الف ، تحك  يءةةب الرف ةي العسيد تي دةي اعاجت يدرك   مى ا ارءك ن الفند تا هند

صفلمكةةةةلم ج  نةةةة  جالاةةةةع ال ة رةةةةة   مةةةةى ا اةةةةرءك ن نت ةيةةةةد تالةةةةدتيا جةةةةا لةةةةن  ر ةةةةي  لالفنتةةةة م الدتلةةةةة  

شةةةةةة رج  اف   ةةةةةةة  لةةةةةةا ا   تشةةةةةة م مام ا خةةةةةة ررام مام الالاةةةةةة   تيسثةةةةةةةع ا ةةةةةةءتف ن الألاعك ةةةةةةي تالفعبةةةةةةي تا 

الالاةةةةةةةة   ا لةةةةةةةةةذ     صةةةةةةةةةا  ،ا لةةةةةةةةةا ا  لسةةةةةةةةة م الدتلةةةةةةةةةة  ا مر فةةةةةةةةة  جثةةةةةةةةةع الةءناةةةةةةةةة ء تج لسةةةةةةةةة  الرفةةةةةةةةة تن 

 ترالاةةة رز تالر سةةةة  تا  لسةةة  الدتلةةةة  ل فعاندفءنةةةة  ت ي ةةة ر الةةةدتيا لنيالاةةة مم تا  لسةةة  الف  ةةةة  

 ل س دة  الفدعك  ت  طه .

 :استراييجية مار للكاا  الاطانا  عوامل يمكين   2/3/2

  . ي خع ترصد ي فةذ  سوطاية ة  تال ءان ن تال ءااا تا خ رئ الألنتة  تنر  رام لالحءجس  

 ةسع الخة ن م تنرارل تالأجا تني ح  جا  ءاجع الرسد ن الس ج  لا هذا ا    . :الخة ن م  
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الأتسةةةةةة ي الأ  رةسةةةةةة  تالخ ةةةةةةي تالشةةةةةع  م ال   ةةةةة   تالشةةةةةةع  م الالاةةةةة  طل تا رءسةةةةةةا   :ال لةةةةة ، الخة ةةةةةد 

 تالشع  م جرفدرل الالاة م تا  لس م   ط الح ءجة  تا  رسع ا دني.

  ةةةا   لالخلةةةة  الر رةةةة  
 

صشةةةسع الخلةةةة  الر رةةةة  ا  رةةةة  الحءاسةةة  الآلةةةة  تالرمةةةلمكا ت يالاةةة  ف لاًةةةن

  د. ال ل ، الخة ضس ن نف م ةسةع   ً  

  :ال ااعات ذات الأولو ة ف  مار 2/3/1

 الع  ة  الصحة .  -اللمرا  / الخي   تلرارل ا ة ه.                              

 –الرماةةو  ترالاة رز.                        –جف لا  ال    الاخةفة  الفعبة .                            

 الرالالةع تلرارل الخلة  الر رة .

ج الاة  ل صة  ل ةذ     صةا  ،ا لرالاةخا الخءااة  العسةسة   0202ةءلةةء  4تل د     ا جالاع ةء، الأحد ا ءالال 

  .0202ل ذ     صا  ،ا  الف ن نلخ رك ف 

 

 

 وور المكتبات ف  وعم الاستراييجيات الوطنية للكاا  الاطانا  : 2/2

فةةد  رال راياةة  لةةا ي  ةةةل      فةةد ا درخةة م  ةةعك  لةةا  اسةة   ن الةةذ     صةةا  ،ا يس
س
الر سةةة  ا اةةرداج ف لاخ لرةة يا ص

 لر  ةةةل يسدة ن الةذ     صةا  ،ا ا لدتلة ف حةةي  جةدم نلاةةن  مةا  ن ا درخة م تجعاجةلم ا ف ءجة م 
 
 جسسة 

 
 ةعك  

 الر سة  ا ارداج  لفدل  سخ ب يرتا  لال

 لتاسةةةةع حةةةةي  
 
لةةةا  ةةع ج ةةة ن تيمةةةد، الاسةةةةع ب ةةةي ال لةةةع  ةةةا  صةةة سي  يرءاةةةةديسةة ا ا درخةةة م  لاعصةةة 

تةلاةةةةةةةةةتهي  ت نةةةةةةةةةء سي  ت   سةةةةةةةةة رهي  ت تةةةةةةةةةدرا هي  ت رة نةةةةةةةةة  هي  ت ظةةةةةةةةةعتلاسي  ترالاةةةةةةةةة رة   ت انرسةةةةةةةةة  ا هي 

 .الاة سة 

 الرفد ط ال  دز.تر ي  يسدا ا درخ م الألاعار جا ي  ةل ي سةتهي الذاية   

تي ةةةد، الةةةد ي العسةةةيد ت  ةةةط العسةةةيد ل ةةةرف ي جةةةد  لةةةا  ةةةع   ةةة  لس    ي ةةةةا ا درخةةة م ا فةةة رل الف  ةةةة  

 الحة ل.

 لخ ةةطا  
 
ل اةة   الرةةدركخ م تالةةد ي ل س رسةةع تالألاةةعار لتحالاةةء   مةةى جةةا لةةن   ة ةةد، ا دربةةةءن لر ةة را

 ا ف ءج م.
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ي ةةةد، البةةةطاجت تالاةةةدج م جةةةع الح ءجةةة  ا   ةةةة   حةةةةيف ا درخةةة  ةةةةلم  جةةةا ج رسةةةع جرفةةةدر نسةةةس ج م 

تهة ةة م الرسءكةةعف ت ةةةع  م ال اةة و الاةةة ص   رسفةةةة  تا ةساةة م الا طةةة تالء  ةةة  تا  سء ةة م ا 

الح ءجة م تج لسة م ا  رسةع ا ةدني  تالف ،ف جسة   ن ا دربةة ن هةي الةذةا لةد هي ال ةدرل  مةى جشة رج 

 .تلرارل الأ س   لا ي  ةل الاة س م

ا درخة م تملة   بةط ي ةدةع  هسةة  حثةا نلاةن صة ن ا الاة سة  تا سرسة ن ا لر سةة   ن ةعلافةءا جةا رتر تل د      

لي حة  ا ف ءجةة م جف الاةةع  س يةدد ةةةد ي الر سةةة ف ت بةةط   وةطال ا لةةدتر الةةذز ةةرةةب  لالاةة  ي ا درخةة م جةةارتام 

 ف  ا فض لا  ليى صشاةع الدت  الأ ً   لةا الأجةي ا ر ةدل  مةى 2014اة ن نلان  ا ا درخ م تالر سة ف (ي سءك  

 &Bitter) ل ر سة  جثع يءلا ط  خ  م ا فعلا  تا الا رر البشعك  تا ف ءج ية  ر ي   ع ا ف ءج م الن ج 

Bruijnzeels, 2012)   ، ا ل ر سةةة   ةة  بفةةد  ةة   IFLA    لةةذا ي ةة ر  نلاةةن0225ف جسةة  يًةةع الأجةةي ا ر ةةدل ل ةة ر 

فةةةةد ملةةةةة  تءكةةةة  ةسةةةةةع ا اةةةةسس ن  ن ة ةةةةدرتا الةةةةدتر ا سةةةةي الةةةةذ  يةرةةةةةب ا درخةةةة م لةةةةا  ةةةةع  ن ةةةة   الفةةةة لي ت الةةةةذ  يس 

  رتر ا درخة م جشةعك  ي سةءز لتح ءجة م 0221 اةع م رراسة   خةد   جسة  لراخةل اعاجت الر سة  ا ارداج ف 

ف لةةةذل  لةةا ي فةةةةذ  سةةةوطاية ة م تالبةةةطاجت ا   ةةةة  تال ءجةةةة  جةةةا لةةن  يةةةءلا ط ا ف ءجةةة م تاي حتهةةة  ا  لاةةة  صةةةءره 

 سةةوطاية ة  الء  ةة  ل ةةذ     صةةا  ،اف تهةء جةة  صاة ا للةةةب هةةذه لا  سدرخة م رتر حةةةءز تهة ، لةةا ر ةةي تصفلمكةلم 

الدراس  جا حةةي جفعلاة  جةدز ة هلمكة  ا درخة م رالةع جالاةع لةد ي  سةوطاية ة  الء  ةة  ل ةذ     صةا  ،اف 

  ا رتره  لا ر ي الاة س م ت سوطاية ة م الء  ة  ا لدتل .
 
 لاًن

: يحليل ومناقشة الدراسة الميدانية
ً
  الثا

 البنية التحتية للمكتبات: 1/3

جةةة  اةةةة ن   ةةةء، اةرس  ةةةةة  تاناةةة نة  ت  ةةةةء، ا رةةة  تياخة ةةةةة ف   -ج ةةةع الدراسةةةة   –ي  ةةةءو ج رلةةةة م ا درخةةةة م      

ت ة   جف ءجة مف اي سة  ا  ةا ج رلةة م  2020.120حةي ا  ا لةس يا ج رلة م ا درخ  ا عجلمك  ا  جف  ال ة هعل 

ت ةة   جف ءجةة مف لةةا حةة ن ا  ةةا ج رلةةة م رار  21.222ء، تالرد ءلءةةةة   مةةا ا درخةة  ا عجلمكةة  ا  جفةة  جالاةةع ل ف ةة

 ا  ةةةةا ج رلةةةةة م  32.112.192الدرةةة  الر بفةةةة  ل سة ةةةة  الف جةةة  ل درةةةة  تالءثةةةة ال ال ءجةةةة  
 
ت ةةةة   جف ءجةةةة مف ت ل ةةةطا

 ت ة   جف ءجة م. يءةةد لةا   لاة  ا درخة م ج ةع الدراسة   ةسةلمل ح سة  ميةا 251.154جدرخ  جالاع الف جة  ا لةد ا 

ةسةةةة   ا  درخةةةة   21ةسةةةة   ا  درخةةة  ا عجلمكةةةة  ا  جفةةةة  ال ةةة هعلف تبفةةةةدر  042جرالاةةة   ا فنوطنةةةةا حةةةةةي ةةةة  م بفةةةةدر 

                                                 
 15222جماء   ت تااع جاخء  مف  42تث ال جرفدرلف  119  ءان رترك ف  10جر بف  201222ج رلة م ا درخ  ا عجلمك  ا  جف  ال  هعل   2

   عتح    سة  .

  ءان رترك   ة بة ف جر  جسداه  12522  ءان رترك   عبة ف  2222جماءيف  52222  0200ر  ال ءجة  حكد ج ةء ج رلة م رار الد 3

  ءانف  092.12ف رترك م جسداه 2102ف جر  جسداه ا ل   م الشعتة  112.222ف جر  جسداه ا ل    نن   نة  2.202.142ا ل    الفعبة  

  .01.522لعااو 
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 12ةسة   لةا  لاةعو رار الدرة  لا ةوف جسة  ةءةةد  جاةط جةا  42ا عجلمك  ا  جف  جالاع ل ف ةء، تالرد ءلءةةة ف تبفةدر 

 ةس   لا و جر ح لتاسسءر. 21ا جنهي ةس   اسدرخ  جالاع الف ج  ا لد  241ةس   اسدرخ  ال  هعل الدبط ف ت

تي ةةةةا جةةةا لنلسةةة  بفةةةي  - 2جءهةةةح  ا لاةةةدت  رتةةةي   –يءةةةةد ل سدرخةةة م جءاتةةةع ل صةةة   هةةة   مةةةا ننوطنةةةا      

 ةةد، جةةا لةةن  جءتفسةة  0الاةةدج م جسةة  هةةء جءهةةي ا لاةةدت  رتةةي  
س
 ف حةةةي  ن ةسةةةع ا درخةة م ج ةةع الدراسةة  ي

جسةة    هةة  صفسةةع  مةةا صاةةسةع تصاةةع ع الاةةدج م ا  دجةة  ل ساةةرفةدةا  مةةا ننوطنةةا لج  نةةة  الءصةةء    رلة  هةة ف 

جنهةةةة ف ت ةةةةعء للأنشةةةةا  تالاةةةةدج مف تي  ةةةةي الشةةةة  تز تا  وطحةةةة م جةةةةا لةةةةن  ا ءتةةةةع لاةسةةةة   ةةةةدا جدرخةةةة  ال ةةةة هعل 

فسع ةسةع ا درخ م لاةس   دا جدرخ  ال  هعل الدبةط  اة لعر  مةا  سة    تاسرفاة رام ا اةرفةدةا 
س
الدبط ف جس  ص

فةةةةةةد جةةةةةةا لةةةةةةن   جءتفسةةةةةة ف تلةةةةةةي ي ةةةةةةد،  ز جدرخةةةةةة  امةةةةةةنل جدرخةةةةةة  جالاةةةةةةع الف جةةةةةة  ا لةةةةةةد ا لةةةةةةدترام يدركبةةةةةةة   ةةةةةةا بس

 ل سارفةدةا جنه  جا لن  جءتفس   ما ننوطنا.

  ل الادج م ا  دج  جا لن  جءاتع ا درخ م  ما ننوطنا0الادت  رتي  

المكتبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  الخدمات

-المركز ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

جامعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 ال ا رة

المكتبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

-المركز دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

ماددددددر جامعددددددة 

 للعلوم

وار الكتددددددددددددددددددد  

 ال ومية

مكتبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

ال دددددددددددددددددددددددددددا رة 

 الكبرى 

مكتبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

مادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 

 العامة

 √ √ √ √ √ الوطول للم تنيات

 √ √ √ √ √ تدهيل وتدريت الخدمات

 √ × × × × وورات يدر بية عن بُعد

 √ √ √ √ √ عرض للأنشاة والخدمات

الإجابدددددددددددددددددددددددة ع ددددددددددددددددددددددد  الأسددددددددددددددددددددددددئلة 

 والاستفدارات

√ √ √ × √ 

 √ × √ √ √ والم ترحاتيل   الشكاوي 

 جةةة  جةةةةا حةةةةةي ا  نانةةةة  لارفرسةةةةد ا درخةةةة م الف جةةةة   مةةةا جءا نةةةة  الدتلةةةة  لةةةةا ا  ةةة ، الأت  ةمةةةةا ملةةةة   هةةةةدا ام      

مالاة  لسة  جةا تخةع 
س
تا  ا تالربط  م تياة ط ال    مف اي س  ا درخة  ا عجلمكة  ا لاة جفر ن لارفرسةد  مةا ج نانةة  ي

 تر الر بةةب  مةا  ن يةاة ط ال   ة م ا  درخة م ا عجلمكة   الا جفة ف ا فضة لا  ليةا  هةدا ام تيةاة ط ال   ة مف ته ة 

ا لاةة جفر ن ةةةذه  لةةا حاةة ب الالاةة  رةل الا صةة  ا لا جفةة ف جسةة  يفةةعء ا درخةة م ج ةةع الدراسةة  رسةةء، رجلمكةة  

 ج  اع اسرمدا، ا درخ . 

 العاملون بالمكتبة: 1/2

  ل   دار الف ج ءن ا  درخ م ج ع الدراس 1الادت  رتي  
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 لمكتباتالعاملون با

المكتبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

-المركز دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

جامعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 ال ا رة

المكتبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

-المركز دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

جامعددددددة ماددددددر 

 للعلوم

وار الكتدددددددددددددددددد  

 ال ومية

مكتبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

ال دددددددددددددددددددددددددددددددددددددا رة 

 الكبرى 

مكتبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

مادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 

 العامة

متخااددددددددددددددددددون فدددددددددددددددددد  علددددددددددددددددددم 

 المكتبات 

321 32 424 

 

31 23 

 42 17 34 47  ير متخااون 

 41 325 424 24 352 المجموع

    ةةةةةدار الفةةةةة ج  ن ا  درخةةةةة م ج ةةةةةع الدراسةةةةة ف حةةةةةةي ا ةةةةة   ةةةةةدر الفةةةةة ج  ن ا  درخةةةةة  1ةءهةةةةةي الاةةةةةدت  رتةةةةةي       

  ةةةط جرمالاالاةةةة ن تكءةةةةد جةةةةا  41لةةةا يمالاةةةة  ا درخةةة م تا ف ءجةةةة م ت 221جةةةةنهي  252ا عجلمكةةة  ة جفةةةة  ال ةةة هعل 

لح سةخ م ت يالاةة ممف اةةنهي تاحةد لا ةو لةةعكت   ةة  الح سةخ م تا ف ءجةة م تاث ة ن  جةا لعكآةا   ةةة  ه دسة  ا

لةةةةةةةا يمالاةةةةةةة  ا درخةةةةةةة م  22جةةةةةةةنهي  04تةةةةةةةة    ةةةةةةةدر الفةةةةةةة ج  ن ا  درخةةةةةةة  ا عجلمكةةةةةةة  ا  جفةةةةةةة  الف ةةةةةةةء، تالرد ءلءةةةةةةةةة  

  ةةةط جرمالاالاةةة ن تكءةةةةد جةةةا اةةةةنهي تاحةةةد لا ةةةو لةةةعكت   ةةةة  الح سةةةخ م تا ف ءجةةة مف اي سةةة  ا ةةة   24تا ف ءجةةة م ت

الفع ةةةةة  تكخ ةةةة  ا رمالاالاةةةة ن لةةةةا ج ةةةة   ا درخةةةة م ا  درخةةةة م  294جةةةةنهي  402 ةةةةدر الفةةةة ج  ن اةةةةدار الدرةةةة  حةةةةءايا 

لةةةةةا  21جةةةةةنهي  225%ف تب ةةةةة   ةةةةةدر الفةةةةة ج  ن اسدرخةةةةة  ال ةةةةة هعل الدبةةةةةط  02تا ف ءجةةةةة م ا  درخةةةةة م الفع ةةةةةة  ناةةةةةخ  

لةا  02بفةدر  21  ط جرمالاالا نف تةة    ةدر الفة ج  ن اسدرخة  جالاةع الف جة   11يمالا  ا درخ م تا ف ءج م ت

  ةةةةةط جرمالاالاةةةةة ن تكءةةةةةةد جةةةةةا اةةةةةةنهي تاحةةةةةد لا ةةةةةو لةةةةةعكت   ةةةةةة  الح سةةةةةخ م  40يمالاةةةةة  ا درخةةةةة م تا ف ءجةةةةة م ت

 جا لعكآا   ة  ه دس   يالا مم.
َ
 تا ف ءج م تتاحد لا و  ةً 

 الو   بمفهوم الكاا  الاطانا   ويابي ه واخل المكتبة: 1/1

جا لن  لةعا  ا   انم جع جدرا  تجا ءيا ا درخ م ج ع الدراس  يخ ن جدز ت،ا    نهي اسفسء، الذ         

 صا  ،اف حةي يفند جفسء، الذ     صا  ،ا لد هي اانةب إلالاة ا  يرسرةع  هة  البةطاجت الح سةءبة  صاةراةع 

مم  مةا ال ةة ، ا  سة ، تالءظة اف الكةد ة ةء،  هة  جا لنلس  ج    ل ال درام البشعك  الذه ةة إ  ت   هة  إتةدرل الآ

 ننا نإ.

  ز جةا ياخة ة م الةذ     صةا  ،ا      
 
جس   تهي جدرا  تجا ءيا ا درخ م ج ع الدراس  اانب م ةءةد ح لةة 

 دجةةب هةةذه 
س
رالةةع جدرخةة  هيف اي سةة  ةءةةةد يفد ةةط لةةا يخنةةد ياخة ةة م الةةذ     صةةا  ،ا رالةةع ي ةة  ا درخةة مف  ةة  ي

 لةةةةةةا ا
 
لر  ةةةةةةة م الحدةثةةةةةة  جةةةةةةا جس ةةةةةةنام ل سدرخةةةةةة م تا اةةةةةةرفةدةا  مةةةةةةا حةةةةةةد سةةةةةةءا ف تتةةةةةةد اةةةةةةد م رار الدرةةةةةة  ةةةةةةةدة 

الرماةةةو لراخةةةل الةةذ     صةةا  ،ا لةةا ي ةةدةي الادجةة  ا عةفةةة  تلدةةا لةةي ةةةري ي دةةةد الرءتةةةا الففمةةا لخةةد  

 ي دةي الادج  ل سارفةدةا.    
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 ة للكاا  الاطانا  :جا ز ة المكتبات لدعم الاستراييجية الوطني 1/4

جةةةةةةا لةةةةةةن  لةةةةةةةعا  ا  ةةةةةة انم الشاالاةةةةةةة  جةةةةةةع جةةةةةةدرا  تجاةةةةةة ءيا ا درخةةةةةة م تسةةةةةةةالسي  ةةةةةةا ياخة ةةةةةة م الةةةةةةذ         

 صةةةا  ،ا رالةةةةع جدرخةةة  هي تالأةسةةةةلمل تالفةةةة ج  نف ايتةةةي ضةةةةفف الخلةةةة  الر رةةةةة  الن جةةةة  لةةةد ي هةةةةذه ا درخةةةة م 

  الء  ةةةة  ل ةةةذ     صةةةا  ،ا لةةةا لاةةةو هةةةذه لنسةةةوطاية ة ف ل صةةة  جةةةع  ةةةد، تضةةةع ر ةةةي ا درخةةة  لنسةةةوطاية ة

ا درخةةة مف تتةةةد ةعةةةةع ملةةة  ليةةةا  ةةةد، رراةةةة  الةةةخفي جةةةنهي ا مسةةةوطاية ة ف  مةةةا الةةةع ي جةةةا لرراجسةةةي  هسةةةة  ر ةةةي 

ا درخة م لنسةةوطاية ة م الء  ةة  ت هسةةة  الةذ     صةةا  ،ا تياخة ةب رالةةع ا درخة مف تل ةةي صاةراةع ا درخةة م 

 ل ذ     صا  ،ا لاة     يه  ج  ةمال  ر ي  سوطاية ة  الء  ة 

 الموارو البشر ة:

فد الف الاع البشعز جا  هي ا ءارر رالع  ز جدرخ ف ت فرسد ن  ح  ز جدرخ   ما تةةءر ال ةءارر البشةعك        يس

 ف تباةةا  جةةدرا  1ا ةه ة  تا دربة ف تل ةةد يةي يءضةةةا  ةدر الفةة ج  ن ا  درخة م ج ةةع الدراسة  لةةا الاةدت  رتةةي  

ا ءيا ا درخة م ج ةع الدراسة   ةا  ز رترام يدركبةة   ت يء ءكة  ل فة ج  ن  هة  جةا  ةا ه  يةد ي  سةوطاية ة  تج

لاةسةة   ةةدا بفةةي الةةدترام الكةةد ي ةةء،  هةة   –الء  ةةة  ل ةةذ     صةةا  ،ا  لاةة رتا بفةةد، تةةةءر جثةةع هةةذه الةةدترام 

ة  الء  ةةة  ل ةةذ     صةةا  ،ا ة ةة  تلدةةا ل ةةي صاةةراةع ا درخةة م ر ةةي  سةةوطاية -جدرخةة  جالاةةع الف جةة  ا لةةد ا 

   يه ل

  سع رترام يدركبة  ل ر سة  ا س ة  ل ف ج  ن  ه . 

  سع رترام يدركبة  ل ف ج  ن  ه  ل   ، ا لر  ة م الحدةث . 

 سةةةةةع رترام يدركبةةةةةةة  ل فةةةةةة ج  ن  هةةةةةة  لةةةةةا ج ةةةةةة   الةةةةةةذ     صةةةةةةا  ،ا تالبطج ةةةةة  تل ةةةةةة م البطج ةةةةةة  ت  ةةةةةةي  

 الخة ن م.

   ن  ه   ا ياخة  م الذ     صا  ،ا لا ا درخ م.  د ج  ضعام ل ف ج 

  ةةد ج  ضةةعام ل فةة ج  ن  هةة  ل رء ةةة  ااهسةةة  جشةة رج  ا درخةة م لةةد ي  سةةوطاية ة  الء  ةةة  ل ةةذ     

  صا  ،ا ت هسةته .

  د ج  ضعام ل ف ج  ن  ه   ا الاة س م ت سوطاية ة م الء  ة  ا لدتل  ترتر ا درخ م لةا ر ةي  

 ه الاة س م ت سوطاية ة م.تصفلمكلم هذ

   د ج  ضعام  ا  دل الف ج  ن  ه  تياهة سي لر خع جثع هذه الر  ة م الحدةث  رالع ا درخ م. 

 صف ن ا رمالاالا ن لا ج    الذ     صا  ،ا تل  م البطج   ته دس   يالا مم. 

 الموارو المالية:
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ا يةةءلاع ج نانةةة  جمالاالاةة  لةةذل ف تل ةةد  تهةةي بفةةي ةرا ةة  لةةد ي  سةةوطاية ة  الء  ةةة  ل ةةذ     صةةا  ،     

فةةد  ةة ال  جةة جسي لراةةءكع ا درخةة  تياةةءكع البةةطاجت  جةةدرا  تجاةة ءيا ا درخةة م ج ةةع الدراسةة  اةةان ضةةفف ا  نانةةة  يس

 تال لي الآلة  ا ارمدج ف ل ص  لاةس  ةرف ل ا  درخ م الا جفة ف لذل  ة  ل

 ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا.يمالاة  ج نانة  ج درل لد ي ا درخ م لنسوطاية  

يمالاةةةةةةةة  ةةةةةةةةلم  جةةةةةةةا ج نانةةةةةةةة  ا درخةةةةةةة  للأنشةةةةةةةا  تالاةةةةةةةدج م لةةةةةةةد ي  سةةةةةةةوطاية ة  الء  ةةةةةةةة  ل ةةةةةةةذ     

  صا  ،ا.

جشةةة رج  الر ةةة لةف جةةةع ا درخةةة م الألةةةع  لنسةةةرف رل جةةةا ي  ر هةةة ف تيرسثةةةع  نةةةءاو الرفةةة تن ت  ةةة  لب لةةةال   

ل تالبطج ة مف الحالاء   مةا الرسءكةعف جشة رج  جش رج  الر  لةفف جش رج  الابطامف جش رج  الأةسلم 

 ا ف ة ط تالبطتيء ءمم.

 هرسةةةة ، ا لا نةةةة    نجةةةةي لنسةةةةوطاية ة  الء  ةةةةة  ل ةةةةذ     صةةةةا  ،ا تلاةةةةعا   هسةتهةةةة  لاةةةةذب الةةةةد ي  

 ا ف ءز تا  رز ا ا ءب.

 الموارو الماوية:

ا هي ا درخ م لا ر ي  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا لاة     يه ل     
س
 ل ي ص

 يءلا ط الأةسلمل الحدةث  الن ج  مام ا ءاصف م الف لة . 

 يءلا ط البطج ة م الأس سة  الن ج  لراخة  م الذ     صا  ،ا. 

   لا  الأةسلمل تا فدام الكد يا نه  ياخة  م الذ     صا  ،ا الكد سر خ  ه  ا درخ . يءلا ط  

 

 

 وور المكتبات ف  وعم الاستراييجية الوطنية للكاا  الاطانا  : 1/5

 جةد جةدرا  تجاةة ءيا ا درخة م ج ةع الدراسةة  اةان ا درخة م لسةة  رتر هة ، تحةةءز لةةا ي سةة  ا  رسةع تي دجةةبف      

  ةةةةةا
 
رترهةةةةة  السةةةةة ، لةةةةةا ر ةةةةةي  سةةةةةوطاية ة م الء  ةةةةةة  ا لدتلةةةةة ف ت ن لسةةةةة  رتر هةةةةة ، لةةةةةا ر ةةةةةي  سةةةةةوطاية ة   لاًةةةةةن

 جءهح ن  سخ ب مل  لاةس  ةمال 4الء  ة  ل ذ     صا  ،ا

 لتاسةع لتحالاء   مى ا ف ءج م الكد ها  س   ل ر سة . 
 
   ه  يس ا لاعص 

 ي ةا الءصء  ليا ا ف رل الف  ة . 

فلم  الرف ةي ا  
ٌ
د ي الرفد ط ال  دز.ص

س
 ارسع تي

                                                 
 وطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا ل سا ءل ن  ا ا درخ ميي يءضةا ت عح  س 4
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 لس  رتر حةءز لا ي سة  ا  رسع. 

فلم  تيد ي  سوطاية ة م الء  ة  ا لدتل . 
ٌ
 ص

 صفسع  ما حفا الوطاس الث  لا تالف يد. 

لايد يد ي  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا جا لن  يءلا ط ا ف ءج م الن جة  لسةي لةا ج ة   الةذ         

  صا  ،اف حةي يءلاع ا درخ م الفدةد جا جالا رر ا ف ءج م لا ج    الذ     صا  ،ا.

لةةد ي ا درخةة  لنسةةوطاية ة   تل ةةد  لاةة ر جةةدرا  تجاةة ءيا ا درخةة م ج ةةع الدراسةة  اانةةب م يءةةةد لاةة  لةةد هي     

اةةةةة  د لةةةةةا ر ةةةةةي  سةةةةةوطاية ة  جسةةةةة  هةةةةةء جءهةةةةةي 
س
الء  ةةةةةة  ل ةةةةةذ     صةةةةةا  ،اف تلدةةةةةا يءةةةةةةد  نشةةةةةا  تلةةةةةدج م ص

  .4ا لادت   

  ل الأنشا  تالادج م ا  دج  لد ي  سوطاية ة 4الادت  رتي  

 

 الأنشاة والخدمات

المكتبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

-المركز دددددددددددددددددددددددددددددددددددة

جامعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 ال ا رة

المكتبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

-المركز دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

جامعددددددددة ماددددددددر 

 للعلوم

وار 

الكتددددددددددددددددددددددددد  

 ال ومية

مكتبددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

ال دددددددددددددددددددددددا رة 

 الكبرى 

مكتبدددددددددددددددددددددددددددددة 

ماددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 

 العامة

ي دددددديم الاستشدددددارات العلميدددددة والث افيدددددة 
 لأفراو المجتمت

√ √ √ √ √ 

عمدددل كدددرااات مدددت م سددددات ذات طدددلة 

 بالكاا  الاطانا  
× × × × √ 

المشددداركة فددد  اجدددرا  البحدددو  والدراسدددات 
 الكاا  الاطانا  ف  مجال 

√ √ √ √ √ 

ع دددددددددد محا دددددددددرات ووورات يدر بيدددددددددة فددددددددد  

 الكاا  الاطانا  
× × × × √ 

  ةرتةةي اةةان جدرخةة  جالاةةع الف جةة  ا لةةد ا ي ةةء، اةةد ي  جبةةط  ةةا   طهةة  جةةا ا درخةة  4جةةا لةةن  الاةةدت  رتةةي       

ج ةةةع الدراسةةةة  لةةةةد ي  سةةةةوطاية ة  الء  ةةةةة  ل ةةةةذ     صةةةا  ،اف حةةةةةي ي ةةةةد،  س شةةةة رام الف سةةةةة  تالث  لاةةةةة  

  ةةةةا   هةةةة  صفسةةةةع  مةةةةا يةةةةءلا ط  ت 
 
 ةةةةة  ا ف ءجةةةة م الن جةةةة  تالًةةةةعترك   لاةةةةعار ا  رسةةةةع الةةةةذز يمدجةةةةب ا درخةةةة ف لاًةةةةن

ل خةةةةة حث ن لةةةةةا ج ةةةةة   الةةةةةذ     صةةةةةا  ،ا لةةةةةد ي الدراسةةةةة م تالخ ةةةةةءس لةةةةةا هةةةةةذا ا  ةةةةة  ف ا فضةةةةة لا  ليةةةةةا  ةةةةةدر جةةةةةا 

 الدترام الردركبة  جثعل

 رترام لا البطج   للأ ف  . 

رترام يدركبةةة   ةةا إانوطنةةا الأ ةةة  إ تإ س سةةة م يد ءلءةةةة  ا ف ءجةة مإ تإالبطج ةة إ تإل ةة م اعج ةة   

 اثءنإ.

 .Robotsرترام يدركبة  لرف ي الة  
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تهةةةةذا ةرءالاةةةةل جةةةةع ا عح ةةةة  الأتيةةةةا جةةةةا جعح ةةةة  ياخةةةةةل  سةةةةوطاية ة  الء  ةةةةة  ل ةةةةذ     صةةةةا  ،ا جةةةةا حةةةةةي      

 دةةةةةةدل لرةةةةةدرك  تياهةةةةةةع الشةةةةةخ ب لاةةةةةء  الفسةةةةةع تي سةةةةةةتهي  5الرةةةةةدرك ف جسةةةةة  صف ةةةةةد ا درخةةةةة   ةةةةةعا  م جةةةةةع ةسةةةةة م

بطج ةةةةةة  تل ةةةةةة م البطج ةةةةةة  ا س ةةةةةة ف تجةةةةةة  ةفةةةةةةةد ه ةةةةةة  هةةةةةةء الرفةةةةة تن جةةةةةةع ةسةةةةةة م  لةةةةةةعز لةةةةةةا اةةةةةعاجت الرةةةةةةدرك  لرف ةةةةةةةي ال

  ا الرف تن جةع  ةعج  هءل دةة  لرةءلا ط 
 
ت س سة م الرد ءلءةة  ا لرف تن جع    رةسة  سيا ء ل شخ  مف لاًن

 .Robotsالأةسلمل تا فدام الن ج  لردرك  الألاعار  ما الة 

ةةد ي  سةةوطاية ة  الء  ةةة  ل ةةذ      
س
    صةةا  ،ا جةةا اي سةة  ن ةةد اةةان ةسةةةع ا درخةة م الألةةع  ج ةةع الدراسةة  ي

لةةةةةةن  ي ةةةةةةدةي  س شةةةةةة رام الف سةةةةةةة  تالث  لاةةةةةةة ف تا شةةةةةة رج  لةةةةةةا لةةةةةةةعا  الخ ةةةةةةءس تالدراسةةةةةة م لةةةةةةا ج ةةةةةة   الةةةةةةذ    

ةةد ي  سةةوطاية ة  جةةا لةةن  
س
 ةةد، لةةدج م جف ءجةة م جةةا  ةةا ه  ي

س
 صةةا  ،اف جسةة   ن ا درخةة  ج ةةع الدراسةة  ي

  ت ة  ا ف ءج م لا الذ     صا  ،ا جثعل

 لدج  ن  رل. 

 الادج  ا عةفة . 

 لدج  نح    الا رك . 

 لدج  الخ ي  ما الاو ا خ  ع. 

 لدج م متز السسي. 

 لدج  يءصةع الءث ال. 

 جةةةةة   ةةةةةا الأنشةةةةةا  تالاةةةةةدج م الكةةةةةد ي ةةةةةء،  هةةةةة  ا درخةةةةة م ج ةةةةةع الدراسةةةةة  ل فةةةةة ج  ن  هةةةةة  لةةةةةد ي  سةةةةةوطاية ة       

بة   ةا الحءاسةي  ت س سةة م هة ةع الخة نة مف الء  ة  ل ذ     صا  ،اف لا د اترالاعم  ما الدترام الردرك

سدةةا ل فةة ج  ن اسدرخة  جالاةةع الف جةة  ا لةد ا ا شةة رج  لةةا رترام   ًة   ا درخةة   ةةا ل ة م البطج ةة  تصف ةةي  اي سة  ةس

 .Robotsالة 

 لطعوبات ومعوقات وعم الاستراييجية الوطنية للكاا  الاطانا   1/4

دسةةةةا ال ةةةةء  اةةةةان ه ةةةة   ضةةةةفف لةةةةا ر      ةس
 
 ةةةةي ا درخةةةة م ج ةةةةع الدراسةةةة  لنسةةةةوطاية ة  الء  ةةةةة  ل ةةةةذ    تلةسةةةة م

دسةا ال ةء  اا هة  صةفءب م تجفءتة م يءاةةب هةذه ا درخة م لةد ي  سةوطاية ة    صا  ،ا لفدل  سةخ ب تالكةد ةس

 تهال

  د، تةءر يماةو لدز ا درخ م لد ي الاة س م ت سوطاية ة م الء  ة  ا لدتل  االاف    ج . 

 طاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا تجدز  هسة  ر ي ا درخ م لس . د، ا فعلا  ا مسو 

                                                 
الاس م الكد يرف تن جفس  جدرخ  جالاع الف ج  ا لد ال ت ارل الشخ ب تالعك ض ف ت ارل  يالا مم تيد ءلءةة  ا ف ءج مف  عج  جةدعتسءلاا  5

ا م ا  رسع ا دنيف ا   ا ال ءجي ل سع لف ة جف  ا الاعك ف جةسا  ج ط جالاع ل ر سة ف    رةسة  سيا ء ل شخ  مف جشةم  الأ هعف جةس

 اللمت  كلف ة جف  ح ءنف ة جف  ا  ءلاة .
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 ضفف الخلة  الر رة  الن ج  لد ي  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا. 

 ضفف ا مالاالا م ا  لة  الن ج  لد ي  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا. 

 الوطنية بالدولة:وور المكتبات ف  وعم الدياسات والاستراييجيات  1/7

صفسةةةةةع ا درخةةةةةة م ج ةةةةةةع الدراسةةةةةة   مةةةةةةا ر ةةةةةةي بفةةةةةي  سةةةةةةوطاية ة م الء  ةةةةةةة  جثةةةةةةع ر ةةةةةةي اسةةةةةةوطاية ة  جالاةةةةةةع      

العتسةةةة ف جةةةا لةةةن  رتس ةةة   ت ةةةة  ا ف ءجةةة م  هةةة ف جةةةا لةةةن  تحةةةدام ل صةةة  اةةةذل  رالةةةع ا درخةةة مف جسةةة   لاةةة ر 

ش ر  لا 
س
جش ر ع الر ء  العتيةد ا لا جفة  حةةي يةي ي ءكةع جدةع ا درخ  ا عجلمك  ا  جف  ال  هعل اان ا درخ  ص

 ، تحكد الآن ليا   ع رتيد.2915ج ف م ا ءظف ن ت  ً   هة   الردر ا جا   ، 

  ةةةا ر ةةةي ا درخةةة م ج ةةةع الدراسةةة  لر  ةةةةل  هةةةدال الر سةةةة  ا اةةةرداج  جةةةا لةةةن  يةةةءلا ط ا ف ءجةةة م      
 
لاًةةةن

ياةةةةةراةع لايهةةةةة  الاسةةةةةةع الءصةةةةةء  ل سف ءجةةةةة م لةةةةةا الءتةةةةةا الن جةةةةة  تالكةةةةةد هةةةةةا  سةةةةة   الر سةةةةةة ف لا   رسفةةةةة م الكةةةةةد 

ا   سةةة  لةةةد ه  ال ةةةدرل  مةةةا ال ًةةة    مةةةا الف ةةةع ت ةةةد، ا اةةة تال تياةةةءكع اللمرا ةةة  تي ةةةدةي صف ةةةةي ةةةةةد تالحفةةة   

  .0229 ما اح  ال    تالث  لا  تالخ ي ت ار  ر   لما ف 

: برنامج م ترح لتعز ز اسهام المكتبات ف  وعم الاستراييجي
ً
 ة الوطنية للكاا  الاطانا  رابعا

      
 
فةد  جةعا لن  س ة  تضع الااو تالاة س م الكد جا  ا ه  ياءكع ا درخ م تيففةع رتره  رالع ا  رسةع يس

 ف عاجس  لةا الر سةة  ا اةرداج ف تلةذل  لاسةا الًةعترز تضةع اةعاجت ل سدرخة م  ةي ي ةءن  راه ياةرف ن  هة  
 
حةءك 

 لسةةةةةةةةي 
 
لرففةةةةةةةةةع رتر ا درخةةةةةةةة م لةةةةةةةةا ر ةةةةةةةةي تصفلمكةةةةةةةةلم جةةةةةةةةدرا  تجاةةةةةةةة ءيا ا درخةةةةةةةة م تجعاجةةةةةةةةلم ا ف ءجةةةةةةةة م تي ةةةةةةةةءن جع ةةةةةةةةدا

  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا ا لدتل ف تكرًسا البطن جت ج  ةمى ل

 

 

 

   م تهء صفلمكلم رتر ا درخ م لا ر ي  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا ا لدل  . الهدف العام 4/3

 ي ديم الهدف العام الى أ داف طغيرة: 4/2

 ارد ءلءةة  الذ     صا  ،ا.نشع الء،ا  

 يخند يد ءلءةة  الذ     صا  ،ا لا ا درخ م. 

 صشاةع  لاعار ا  رسع لا  س ثس ر لا ا ءس تاار  رام الذ     صا  ،ا. 

 لت ج  ا ةيسعام تترش الفسع تالدترام الردركبة  لا ج    الذ     صا  ،ا. 

 ا ج    الذ     صا  ،ا.  د  عا  م جع الاس م تا ةسا م ا رمالاالا  ل 

 ا ش رج  لا الاسءر الء  ة  لا ج    الذ     صا  ،ا. 

 يءلا ط لاعص  سع لا ج    الذ     صا  ،ا ا لرف تن جع الاس م تا ةسا م مام الالا  . 
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ا فةةةةةة رء الف ةةةةةةة   هةةةةةةدل ي  جةةةةةةع الادجةةةةةة  تلل ةةةةةة   الًةةةةةء   مةةةةةةى جةةةةةة  ي رلةةةةةةةب ا درخةةةةةة  جةةةةةةا  ت ةةةةةةة   لت جةةةةة  

 جف ءج م ي ع لا رااعل  هرس ، تب  ل  ج  ي رلةب لا الذ     صا  ،ا جا ج رلة م تي  ة م.

  سع اعاجت للشع الء،ى ا لاة س م ت سوطاية ة م الء  ة  ا لدتل  ت هسةته . 

 ف ج  ن ا  ةسا م لا يد ءلءةة  الذ     صا  ،ا.الر سة  ا س ة  ل  

 ر ي تجا ندل الفس ة  الرف ةسة  تبعاجت الرف ي جدز الحة ل. 

 ليحديد آليات التنفيك 4/1

ف  swotالرفةةةةةعل  مةةةةةى  حرة ةةةةةة م الفف ةةةةةة  لةةةةةد ي  سةةةةةوطاية ة ل ةسةةةةةع الخة نةةةةة م ف لةةةةةةعا  ي  ةةةةةةع الةةةةةة  

 ج  رن  الخة ن م.

اةةةب ا  رسةةع ا  مةةى تج  تلةة  يخنةة  الح ةةء  ا   سةةخ  لسةة  اسةة  يفةةلم  جةةا ن ةة ح الةةء،ى ا  شةةدنم الكةةد يء  

 البطن جت.

  سع   ءر  عاج  جع ا ةسا م ا مر ف  مام الالا   ا لذ     صا  ،ا. 

 يلاةل الرف تن جع ا ةسا م ا   ة  تنت ةسة  تالدتلة  مام الالا  . 

  ءار ف ا فدام ف ا عالال ف الرسءكع.ي دةد ا ءارر ا ا ءب  ل ا ءظف ن ف الشع    ف ا 

 م كرات المتابعة وي ييم الأوا :  4/4

 ي دةد  سر  ا م لادج م ت نشا  ا درخ . 

نةةةةةةةةةةعا ام الرصةةةةةةةةةحة ة  لراةةةةةةةةةةءكع اعنةةةةةةةةة جت ر ةةةةةةةةةةي تصفلمكةةةةةةةةةلم ا درخةةةةةةةةة م لنسةةةةةةةةةةوطاية ة  الء  ةةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةةذ     

  صا  ،ا.

 يحديد مدئولية التنفيك والمتابعة: 4/5

 ا درخ  ا لرف تن جع الف ج  ن ا  درخ   ع نا  تلب رتر ج در. جدةع  

 النتا ج:  4/4

  عك   ا درخ  ل ة   الر د، الذ  يي ان   ه ي  ه ي  ةل السدل. 

  يفالاةةةةةةع يءضةةةةةةحا  هةةةةةدال البطنةةةةة جت ا  وةةةةةطح لةةةةةد ي تصفلمكةةةةةلم ا درخةةةةة م لنسةةةةةوطاية ة  5تكءهةةةةةي الاةةةةةدت  رتةةةةةي  

هرد  اب ا درخ م لا ضء  ج  ةر ح لس  جا لج  نةة م جةع لج  نةة  الرفةدةع تلاةل الء  ة  ل ذ     صا  ،ا ل ى  

 ل سرا خ م تا ار دام.

  ل البطن جت ا  وطح لد ي ا درخ م لنسوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا5الادت  رتي  

آليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  الوطف الهدف

 التنفيك

مدددددددددئولية  التوقيت

 التنفيك

م كدددددددددددددددددددددددددددددددددددرات 

المتابعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 وي ييم الأوا 

 النتا ج
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نشددددددددددددددددددر الدددددددددددددددددددو   

بتكنولوجيدددددددددددددددددددددددددددددددا 

الددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكاا  

 الاطانا  .

 

ينظددددددددددددددددددددديم نددددددددددددددددددددددوات  

ومحا رات وعدرض 

الأفددددد م عدددددن الدددددكاا  

 الاطانا  .

ينظددددددددددددديم الل ددددددددددددددا ات  

والنددددوات فددد  مجدددال 

 الكاا  الاطانا  .

ي ددددديم الاستشددددارات  

العلميددددددة والث افيددددددة 

للمددددددددددتفيدين عدددددددددن 

 الكاا  الاطانا  .

المعدددددددددددددددددارض  اقامدددددددددددددددددة 

الفنية بهدف يكامدل 

الخدمدددددددددددددددددة وال دددددددددددددددددا  

الضددددددددددددو  ع ددددددددددددى مددددددددددددا 

ي تنيدددده المكتبددددة مددددن 

أوعيدددددددددددددة معلومدددددددددددددات 

ي ت ف  مجال الكاا  

 الاطانا  .

ل ددا ات حوار ددة بددين  

المتخاادددددددددددددددين فددددددددددددددد  

مجدددددددددددددددددددددددال الدددددددددددددددددددددددكاا  

 الاطانا  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يحديدددددددددددددددددددددد  -

المددددددددددددددددددددددددددددددددددوارو 

 المالوبدددددددددددة :

المددددوظفين   

الشددددددددددددراا    

المددددددددددددددددددددددددددددواو   

المعدددددددددددات   

المرافددددددددددددددددد    

 التمو ل.

 

الاستفاوة  -

مددددددن ع ددددددوو 

الشددددددددددددددددددددراكة 

والتعدددددددددددددددداون 

مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت 

الم سددددددات 

 المختلفة.

 

 من

22/22/2222 

 الى 

22/22/2222 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددير 

المكتبددددددددددددددددددددددة 

بالتعدددددددددداون 

مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت 

العددددددددددداملين 

بالمكتبدددددددددددددددددة 

ادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 

شددددددددددددددددددخ  

ولدددددددددددددددده وور 

 محدو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يحديددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  -

الاسددددددددددددددددتجابات 

لخدددددددددددددددددددددددددددددددددددددمات 

وأنشددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداة 

 المكتبة.

 

الإجددددددددددددددددددرا ات  -

التصدددددددددددحيحية 

لتادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددو ر 

برنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددامج 

مشددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداركة 

المكتبدددددددددددددددة فددددددددددددددد  

ينميددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 المجتمت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طر  ددددددددددة 

المكتبددددددددة 

ل يددددددداس 

الت دددددددم 

الدددددددددددددددددددكى 

يدددددددددددددددددددددددددددددددددددددم 

انجددددددددددداز  

يجددددددددددددددددددددددا  

يح يددددددد  

 الهدف

تشدددددددددجيت أفددددددددددراو 

المجتمددددددددددددددددددت فدددددددددددددددددد  

الاسددددددددددددددتثمار فدددددددددددددد  

بحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددو  

وابتكددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات 

الددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكاا  

 الاطانا  .

بدددددددددددددددددددددرامج يدر بيدددددددددددددددددددددة  

تدددددددددددددددد هدف يوعيدددددددددددددددة 

للمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتفيدين 

بكيفيددددددددة اسددددددددتخدام 

المكتبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 ومجموعاتها.

انشدددددددددددا   الحضدددددددددددانة  

البحثيددددددددددددددددة  لدددددددددددددددددمج 

المددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتفيدين 

المتخاادددددددددددددددين فددددددددددددددد  

 من

22/22/2222 

 الى 

22/22/2222 
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الددددددكاا  الاطددددددانا   

لتبددددددددددددددداول الخبدددددددددددددددرات 

 والمعارف.

ع ددددددد كددددددرااات بددددددين  

المددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتفيدين 

وم سدات المجتمدت 

المختلفدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة ذات 

الاددددددددددددددددددلة بالدددددددددددددددددددكاا  

 الاطانا  .

ر بيددددددددددددددددددددددددددددددددددة وورات يد 

لتعلدددددددددددددددددددددددديم اللغددددددددددددددددددددددددة 

الإنجليزيددددددددة وكيفيددددددددة 

التعامدددددددددددددددددددددددددددل مدددددددددددددددددددددددددددت 

يكنولوجيددددددددا الدددددددددكاا  

 الاطانا  .

ينشددددددددددددددددددي  عمليددددددددددددددددددة  

الترجمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

والاسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتخ ص 

والاختدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزان 

والاسددددترجاع ويبدددداول 

المعلومدددددددددددددددددددددات مدددددددددددددددددددددت 

الم سدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

المختلفدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة ذات 

الاددددددددددددددددددلة بالدددددددددددددددددددكاا  

 الاطانا  .

اعدددددد م المدددددددتفيدين  

بأحددددد  الإطدددددارات 

فدددددددددد  مجددددددددددال الددددددددددكاا  

 الاطانا  .

احددددددددة المكتبدددددددددة لمدددددددددا اي 

لدددد ها مددددن م تنيددددات 

 لايغة رقمية.

 منوورات يدر بيددددددددددددددددددددددددددددددددددة  اقامة الم يمرات 
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وورش العمددددددددددددددددددل 

والدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددورات 

التدر بيددددددددددددددة فدددددددددددددد  

مجدددددددددددال الدددددددددددكاا  

 الاطانا  .

 

وورش عمددددددددددددددددددل فدددددددددددددددددد  

مجدددددددددددددددددددددددال الدددددددددددددددددددددددكاا  

 الاطانا  .

يدر بيددددددددددددددددددددددددددددددددددة  وورات 

وبدددددددرامج  سدددددددتخدام 

الحاسدددددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددددد  

والإنترنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت 

والت نيدددات الحديثدددة 

لمواكبددددددددددددددددة التاددددددددددددددددور 

 التكنولوج .

وورات يدر بيددددددددددددددددددددددددددددددددددة  

لتعلدددددددددددددددددددددددديم اللغددددددددددددددددددددددددة 

 الإنجليزية.

اقامدددددددددددددددة مددددددددددددددد يمرات  

علميددددددددددة فدددددددددد  مجددددددددددال 

 الكاا  الاطانا  .

22/22/2222 

 الى 

22/22/2222 

يددددددددددددددددوفير فددددددددددددددددرص 

عمددددل فدددد  مجددددال 

الددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكاا  

 الاطانا   

وورات يدر بيددددددددددددددددددددددددددددددددددة  

تددددددددددددددددددد هدف يددددددددددددددددددوفير 

فدددددرص عمدددددل لأفدددددراو 

المجتمددددددت فدددددد  مجدددددددال 

 الكاا  الاطانا  .

التعدددددددددددددددددددددددددددداون مددددددددددددددددددددددددددددت  

م سددددددات المجتمدددددت 

المختلفدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة ذات 

الالة لتوفير فدرص 

عمددددددددددددددددددددددددددددل لأفددددددددددددددددددددددددددددراو 

 المجتمت.

 من

22/22/2222 

 الى 

22/22/2222 

وعدددددددم ومدددددددداندة 

العمليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

التعليميددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

وبدددددددرامج الدددددددتعلم 

 مدي الحياة.

المندددا   ا دددرا  ووعدددم  

 الدراسية.

تشددددددددددددددددددجيت الددددددددددددددددددتعلم  

 الكات .

التعدددددددددددددددددددددددددددداون مددددددددددددددددددددددددددددت  

المكتبددددددات المدرسددددددية 

 من

22/22/2222 

 الى 

22/22/2222 
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 والجامعية.

يددددددددددددددددددددددددددوفر المكتبددددددددددددددددددددددددددة  

الاكددتراف فددى قواعدددد 

بياندددددددددددددددددات متنوعدددددددددددددددددة 

وباددددددددددددورة مجانيددددددددددددة 

 للا ب.

اقامددددة المعددددارض 

 الفنية 

المعدددددددددددددددددارض  اقامدددددددددددددددددة 

الفنية بهدف يكامدل 

الخدمدددددددددددددددددة وال دددددددددددددددددا  

الضددددددددددددو  ع ددددددددددددى مددددددددددددا 

ي تنيدددده المكتبددددة مددددن 

أوعيدددددددددددددة معلومدددددددددددددات 

ي دددددددددددددددددت فددددددددددددددددد  وا دددددددددددددددددرة 

الا تمدددددام وبدددددالأخ  

مددا ي تنيدده فدد  الددكاا  

الاطددددددددددددددددانا   مددددددددددددددددن 

 م تنيات وي نيات.

 من

22/22/2222 

 الى 

22/22/2222 

 

ع دددددددددد كدددددددددرااات 

مددددددددددددددددت الجهددددددددددددددددات 

والم سدددددددددددددددددددددددددددددات 

 المتخااة 

ع دددددددد كدددددددرااات مدددددددت  

الجهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

والم سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

المتخااددددددددددددددددددة فدددددددددددددددددد  

مجدددددددددددددددددددددددال الدددددددددددددددددددددددكاا  

 الاطانا  .

 

 من

22/22/2222 

 الى 

22/22/2222 

عمددددددددددددددددل بددددددددددددددددرامج 

لنشدددددددددددددددر الدددددددددددددددو ى 

بالدياسدددددددددددددددددددددددددددددات 

والاسددددتراييجيات 

الوطنيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 بالدولة.

عمدددددددل بدددددددرامج لنشدددددددر  

الددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددو   

با سدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتراييجية 

الوطنيددددددددددددددددة للددددددددددددددددكاا  

الاطددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددانا   

 وأ مي ها.

عمدددددددل بدددددددرامج لنشدددددددر  

الددددددو   بالدياسددددددات 

والاسدددددددددددددددددددددددددددددتراييجيات 

 من

22/22/2222 

 الى 

22/22/2222 
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الوطنيددددددددددددة بالدولددددددددددددة 

 وأ مي ها.

 

التنميدددددة المهنيدددددة 

للعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداملين 

بالم سدددددددات فدددددد  

مجدددددددددددال الدددددددددددكاا  

 الاطانا  .

 

يددددددددددددددوفير المعلومددددددددددددددات  

التي يتعل  بتحديث 

ويادددددددددددددو ر أعمدددددددددددددالهم 

 ووظا فهم.

مادددددددددددددددددددددددداور  يددددددددددددددددددددددددوفير  

معلومدددددددددات تددددددددددداعد 

ع دددددددددددددددددددددى التث يدددددددددددددددددددددف 

الددددددددددددددددددددكات  وينميددددددددددددددددددددة 

 مهاراتهم الحيايية.

التعدددددددددددددددددددددددددددداون مددددددددددددددددددددددددددددت  

الجمعيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

والم سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

المختلفدة فدى التنميددة 

المهنية للعاملين من 

خددددددددددددددددد ل الددددددددددددددددددورات 

التدر بيدددددددددددددددددددددددددة وورش 

 العمل.

 من

22/22/2222 

 الى 

22/22/2222 

يبندددي يكنولوجيدددا 

الددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكاا  

الاطددددددددانا   فدددددددد  

 المكتبات.

المكتبدددددددددددددددددددة  يفعيدددددددددددددددددددل 

لتابي دددددددددات الدددددددددكاا  

الاطددددددددددددددددددددانا   فدددددددددددددددددددد  

 ي ديم الخدمات.

اسدددددددددددددتخدم أنظمدددددددددددددة  

الددددددكاا  الاطددددددانا   

فدددددددددددددددددددددددددد  العمليددددددددددددددددددددددددددات 

المختلفددددددددددددددددة واخددددددددددددددددل 

 المكتبة.

 من 

22/22/2222 

 الى 

22/22/2222 

  

المشدددددددددددددددداركة فدددددددددددددددد  

الجهدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوو 

الوطنيدددددددددددددددددة فددددددددددددددددد  

مجدددددددددددال الدددددددددددكاا  

مشدددداركة المكتبددددة فدددد   

 المددددد يمرات الوطنيدددددة

التدددددددددددددددددددددددددددددي يتنددددددددددددددددددددددددددددداول 

مو ددددددوعات الددددددكاا  

 من

22/22/2222 

 الى 

22/22/2222 
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 الاطانا  .

 

الاطددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددانا   

 المختلفة.

مشدددداركة المكتبددددة فدددد   

نشددددر الددددو   بالددددكاا  

 الاطانا  .

مشدددداركة المكتبددددة فدددد   

يددددددددددددددر   الخدددددددددددددرجين 

والمهنددددين للأفددددراو فدددد  

مجدددددددددددددددددددددددال الدددددددددددددددددددددددكاا  

 الاطانا  .

: النتا ج
ً
 خامدا

 ا درخ م لنسوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا.ضفف الخلة  الر رة  الن ج  لد ي  

م يءةةةةةد رالةةةةع  ز جدرخةةةة  جةةةةا ا درخةةةة م ج ةةةةع الدراسةةةة  ياخةةةةةل ل ةةةةذ     صةةةةا  ،ا لةةةةد ه ف تلن  ةةةة ن  

لراخةةةل  –الر بفةة  ل سة ةة  الف جةة  لةةدار الدرةة  تالءثةة ال ال ءجةةة   -ه ةة   يماةةةو جةةا تخةةع رار الدرةة  

 ا عةفة .الذ     صا  ،ا لا ي دةي الادج  

ي ةةة ت  ا درخةةة م ة هةةةدل لةةةد ي الاة سةةة م ت سةةةوطاية ة م الء  ةةةة  ا لدتلةةة  جثةةةع اسةةةوطاية ة  جالاةةةع  

 العتسة  تي  ةل  هدال الر سة  ا ارداج .

يةةةةةد ي ا درخةةةةة م ج ةةةةةع الدراسةةةةة   سةةةةةوطاية ة  الء  ةةةةةة  ل ةةةةةذ     صةةةةةا  ،ا جةةةةةا لةةةةةن  يةةةةةءلا ط جالاةةةةة رر  

 ا ف ءج م لا ج    الذ     صا  ،ا.

صفسةةةةةةع جدرخةةةةةة  جالاةةةةةةع الف جةةةةةة  ا لةةةةةةد ا  مةةةةةةا نشةةةةةةع الةةةةةةء،ا تيةةةةةةدرك    ًةةةةةة   ا درخةةةةةة  ا لر  ةةةةةةة م الحدةثةةةةةة   

 تل  م البطج  . Robotsتالرف جع جع الة 

: التوطيات 
ً
 ساوسا

 تضع سة س  تاهح  رالع ا درخ م لرءظةف ياخة  م الذ     صا  ،ا رال س . 

 لشع الء،ا ا لذ     صا  ،ا.ل دار اعاجت يدركبة  تندتام  ا الذ     صا  ،ا ل 

 ضعترل   د  عا  م جع جةسا م تةس م جرمالاالا  لا الذ     صا  ،ا. 

 ة    ما ا درخ م  ن يًع لا لااس  ر ي تصفلمكلم  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ا. 

  . ك رل ا مالاالا م ا  لة  لرءلا ط ا را خ م الن ج  لراخةل الذ     صا  ،ا رالع ا درخ 

 الر سة  ا س ة  ل ف ج  ن ا  درخ م تيدركنهي  ما الر  ة م الحدةث  تي  ة م الذ     صا  ،ا. 
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 المـراجـــع

: المراجت العربية
ً
 أو 

 . لسس ، ا درخ م ل ر سة  ضعترل . 0222نلان.   

www.ifla.org/node/10692 

 . الةةةةةةذ     صةةةةةةا  ،ا لةةةةةةا الرف ةةةةةةةي ا   سةةةةةة د ترتره لةةةةةةا 0202الشةةةةةةعكدلف ن رةةةةةةة  تالاةةةةةة جعا يف  سةةةةةة ر.   

 .
 
ج  ةةةة  ي  ةةةةةل  هةةةةدال الر سةةةةة  ا اةةةةرداج  لةةةةا جس دةةةة  الخ ةةةةعكال ة جفةةةة  الف ةةةةء، الراخة ةةةةة  نسءمةةةةة 

 .211-251ف 22ج  سخ  تج لة ف 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/article/view/1027/742 

 . جرا خةةةة م رلةةةةء  ا درخةةةة م 0202ف رتةةةةة  الةةةةا ل فةةةة ن.  الشةةةةسءجة ف اا اةةةة ، الةةةةا سةةةةفةد تالفخدلةةةةة  

الفس نةةةةةة  لةةةةةا  ةةةةة لي الثةةةةةءرل الالاةةةةة   ة  العابفةةةةة  تالر ةةةةةدة م الكةةةةةد يءاةسسةةةةة ل ا درخةةةةة  العاياةةةةةة  ا  جفةةةةة  

 .
 
 . 22-2ف 0ج    رراس م ا ف ءج م تالرد ءلءةة ف الا ا ن ت اء   نسءمة 

https: //doi.org/10.5339/jist.2020.8 

 -الءظةةةة اف  -ا  ةةةة مم  - سةةةةا   ةةةةي ا درخةةةة م تا ف ءجةةةة م ل اللشةةةةال  . 0225 خةةةةد .  الفمةةةةىف  حسةةةةد  

 . ال  هعلل رار الدر ب الحدةي.ا الااتح م

ا ل  ت  ج الا  رسسة  ل ذ     صا  ،ا . 0202الف ن نلخ رك .     .جالاع يس

platfor-intelligence-artificial-launches-ain.com/article/egypt-https://al 

 . الةةذ     صةةا  ،ا جسةةدلع لر  ةةةل الر سةةة  ا اةةرداج  لةةا اي ةة  الأ سةة   0200الف)ةةنف ثةة جع  اةةةب.   

  عيدلمام ر ك  ا س د  
 
 .21-41  ف1  22نة ف ج    الف ء،  ترالا رة  تنرارك  تال  نء . 0212تلا  

 http://search.mandumah.com/Record/1273548 

 0202. لصدار  سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،اا   ا الء ند ل ذ     صا  ،ا.  ر. م. .  

-AI-National-https://mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_672021000_ar_Egypt

Arabic.pdf-Strategy 

  سةةةةة    ،ا ت ثةةةةعه  مةةةةةا النهةةةةةءء ا  درخةةةة م الا جفةةةةةة .  . الةةةةةذ     صةةةةةا 0202ا  عبةةةةيف  جةةةةةع ج سةةةةد.   

 .454-411. ال  هعلف ا ةيسع الث ني تالثنثءن لني  ر الفعبي ل سدرخ م تا ف ءج م

 . اسةةةةةةرمدا، الةةةةةةذ     صةةةةةةا  ،ا لر  ةةةةةةةل 0202ا فةةةةةة رف  ةةةةةةء ا تلا ةةةةةةةد ف  حسةةةةةةد تتبدرةةةةةة بف ل لةةةةةةد.   

 .112-101ف ت   ار دام الر سة  ا ارداج جر ب ا ةيسع الدتيا ا   ربي الأ الر سة  ا ارداج . 

  .2014اة ن  لان  ا ا درخ م تالر سة .    

www.ifla.8498/node/org 

http://www.ifla.org/node/10692
http://www.ifla.org/node/10692
https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/article/view/1027/742
https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/article/view/1027/742
https://al-ain.com/article/egypt-launches-artificial-intelligence-platfor
https://al-ain.com/article/egypt-launches-artificial-intelligence-platfor
http://search.mandumah.com/Record/1273548
https://mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_672021000_ar_Egypt-National-AI-Strategy-Arabic.pdf
https://mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_672021000_ar_Egypt-National-AI-Strategy-Arabic.pdf
http://www.ifla.8498/node/org
http://www.ifla.8498/node/org
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اس شةةةةعا  الآثةةةة ر ا رءتفةةةة  بفةةةةي الراةةةةءرام الرد ءلءةةةةةة   مةةةةا الر سةةةةة  لةةةةا  . 0202لشةةةةخ ف ج سةةةةد.   

. Blockchainجالاةع تبةدااع سة سة م الرف جةع جفسة  اة لراخةل  مةا الةذ     صةا  ،ا تس اة   الدرةع 

  . 121س ا   تً ة  الرماةو تالر سة   

.edu.egwww.respository.inp 

 . ياخةةةةل اسةةةوطاية ة  الةةةذ     صةةةا  ،ا  مةةةا 0221سةةةخ وف  حسةةةد تكءسةةةفيف ج سةةةد تج ةةةء يف  سةةةع.   

 
 
 .41-12ف  2  2. ج    ا ة رةا  ترالا رة ف ا ارءز الدتيا  نج رام الفعبة  ا ر دل نسءمة 

ndumah.com/Record/1064325http://search.ma 

 . ي فةةةةذ اسةةةوطاية ة  ياةةةءكع ال  ةةةع ا لاةةةد  الحدةدةةةة  لةةةا الالمااةةةع ا سةةةرمدا، 0222 ةةة  دف صةةةءرك .   

 .1ج    الدراس م ا  لة  تا   سبة ف  نلس  ال  ع الذجة  جاحد ياخة  م الذ     صا  ،ا. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/389/7/1/40306 

. الالمااةعل جلشةءرام 0212ا درخ م تجعاجةلم ا ف ءجة م لةا ظةع الر سةة  ا اةرداج   .0229 لما ف   ر .   

face library. 

رتر الةةذ     صةا  ،ا لةا ر ةي تياةةءكع لةدج م ا درخة م الأ  رةسةة  لةةا   .0202  ةء،ف حاة ن لاةنم.   

 
 
.   سةةةةة   ا ةةةةةةيسع الثةةةةة ني تالثنثةةةةةءن لني ةةةةة ر رتلةةةةة  ال ءكةةةةةال لرارل ا درخةةةةة م ا  جفةةةةة  ال ءكةةةةةا  نسءمةةةةةة 

 .12-21ف ال  هعلف الفعبي ل سدرخ م تا ف ءج م

اعنة جت الأجةي  . 0221ت  الفعبةة .  جةسا  ج سد اا را د م  جدرء، ل سفعلاة  تا درة  نت ةيةد ل ةد 

 . نج رامل ا ةلف.ا ر دل ننس  ي

 . ا درخةةةة م الفعبةةةةة  جشةةةةعك  لةةةةا ي  ةةةةةل الر سةةةةة  ا اةةةةرداج ل ا درخةةةة م 0221 خةةةةد ف نةةةةءا  ج سةةةةد.   

.
 
 . 221- 12ف 41ف  Cybrarian Journalا الاعك  الف ج  نسءمة 

 . سوطاية ة  الء  ة  ل ذ     صا  ،ام. . ت ارل  يالا مم تيد ءلءةة  ا ف ءج م.  ر.  

https://mcit.gov.eg/Ar/Publication/Publication_Summary/9283 

 

: المراجت الأجنبية
ً
  انيا

 Acemoglu, D.& Restrepo, P. (2018). Artificial Intelligence, Automation, and work NBER. 

Cambredge:  National Bereau of Economic Research. 

https://www.nber.org/system/files/working_papers/w24196/w24196.pdf 

 Agbo, A.& Onyekweodiri, N. (2014). Libraries are dynamic tools for national 

development. Chinese Librarianship: An International Electronic Journal, 38. 

http://www.respository.inp.edu.eg/
http://www.respository.inp.edu.eg/
http://search.mandumah.com/Record/1064325
http://search.mandumah.com/Record/1064325
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/389/7/1/40306
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/389/7/1/40306
https://mcit.gov.eg/Ar/Publication/Publication_Summary/9283
https://mcit.gov.eg/Ar/Publication/Publication_Summary/9283
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w24196/w24196.pdf
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http: //www.iclc.us/cliej/cl38AO.pdf 

 Alsedrah, M. (2017). Artificial intelligence, advanced analysis and design. 

DOI:10.13140/RG.2.2.18789.65769 

 Batok, N. (2020, Nov, 30). Artificial Intelligence has changed our world. 

https://www.meer.com/en/64215-artificial-intelligence-has-changed-our-world 

 Bitter, M.& Bruijnzeels, R. (2012). The library schoole: empowering the sustainable 

innvovation capacity of new librarians. Library management, 33, 36-49.  

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/01435121211203301/full/ht

ml 

 Chen, X.& Zou, D.& Hwang, G. (2020). Application and theory gaps during the rise of 

Artificial intelligence in Education. Computers & Education: Artificial Intelligence, 1. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666920X20300023?via%3Dihub 

  Goralski, M.& Tan, T. (2020). Artificial intelligence and sustainable development. The 

International Journal of Management Education, 18 (1). 

http://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/s1472811719300138 

 Hassan, O. (2020). Artificial intelligence, Neom and Saudi Arabia's economic 

diversification from oil and gas. The Political Quarterly, 91 (1), 222-227. 

https://doi.org/10.1111/1467-923X.12794 

 Hannan, M.& Al-Shetwi, P… et al. (2021). Impact of renewable energy utilization and 

artificial intelligence in achieving sustainable development goals. Energy Reports 7. 

 DOI:10.1016/j.egyr.2021.08.172. 

 Reitz, J. (2002). ODLIS: Online Dictionary of Library and Information Science. 

http://vlado.fmf.uni-lj.si/pub/networks/data/dic/odlis/odlis.pdf 

 Rezk, W. (2022). Artificial intelligence as one of the requirements to achieve the 

sustainable development goals: Case study on Saudi Arabia and Egypt. The Scientific 

Journal of Commerce and finance, 2, 42-64. 

 http://search.mandumah.com/Record/1296848 

http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.18789.65769
https://www.meer.com/en/64215-artificial-intelligence-has-changed-our-world
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/01435121211203301/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/01435121211203301/full/html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666920X20300023?via%3Dihub
http://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/s1472811719300138
https://doi.org/10.1111/1467-923X.12794
http://vlado.fmf.uni-lj.si/pub/networks/data/dic/odlis/odlis.pdf
http://search.mandumah.com/Record/1296848
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 Kamolov, S.& Smagina, A. (2020). Digital innovation technologies in public govermance: 

Budget geolocation system. Lecture Notes in Networks and Systems this link is disabled 

129, 467-475. 

https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-030-47945-9.pdf 

 Liengpunsakul, S. (2021). Artificial intelligence and sustainable development in china. 

The chinese Economy, 54 (4), 235-248.  

https: //www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10971475.2020.1857062 

 Nuseir, M., Basheer, M. &Aljumah, A. (2020). Antecedents of entrepreneurial intentions 

in smart city of Neom Saudi Arabia: Does the entrepreneurial education on artificial 

intelligence matter?. Cogent Business& Management, 7 (1), 1825041. 

https://doi.org/10.1080/23311975.2020.1825041 

 Pigola, A.& Da Costa, P.& Silva, L.& Kniess, C.& Maccari, E. (2021). Artifical intelligence-

driven digital technologies to the implementation of the sustainable development goals:  

Perspective from Brazil and Portugal. Sustainability 13.  

http: //doi.org/10.3390/su13241669 

 Umoh, E., Habib, Z.& Yusuf, A. (2018). Role of Public Library in Community Development 

in Kano State. International Journal of  Operational Research in Management, Social 

Sciences & Education, 4 (1), 74-85. Retrieved from  

http://internationalpolicybrief.org/journals/international-scientific-research-consortium-

journals/intl-jrnl-of-operational-research-in-mgmt-soc-sci-edu-vol4-no1-june-2018 

 United nation educational, scientific and cultural organization. (2016). Global education 

monitoring report-place: inclusive and sustainable cities. Paris: unesco. 

https://unesdoc.unesco.org/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment

/attach_import_c9a40c1e-a1eb-4424-a850-4f131b1034f3?_=246230eng.pdf 
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  الملخص:
 

الدراسةةةةة  لتةةةةةل الدىةةةةزي  قةةةةةل سةةةةةدح ومية ةةةة  يةةةةةةمة اي س ةةةةةم  ا    س ةةةة  ال  ا  ةةةةة  سد   ةةةةة   ةةةةة      ر  هددددد   

الأرشةة تم   سزا ةةة ال  ةةملمت   ايدةةمية ال را ةة  ل  راسةة  يملةة  س س ةةم  سى  سةةم   سىز ةة  لد ةةد   ا  ةةةدسم  

 ل   ةةدت د ال ةة  ا م  خلةةت سةة  لةةية تة  ت  الأح ةة  الد د ةة    يةةد  ال
ل
د ا ةةم  الي  ةة   زىة ةةة  اتميتهةم للت   ي ةةم

   ريم  .

زىد   ر ايدمية    م   س س م  سى  سم  زشمرك كة  سة    ر ايتدأةم   الأرشة تم   ة  يتةا ال ة ا  

 سامسةألم لد ةةت اي س ةم  و  ى ةم   ةةم زىةةط سةة    ريةم اياةة    ةلم    ةة  
ل
ال ة  ا م  يةد اتميةةت ني  يةت  زنةةم

  سةةةم  و  ةةة
ل
 ر اي ةةةدت د    ز ةةة ا يةةةي  الدراسةةة  الةةةة    قةةةل رأ ىةةة  ت تةةةا ال ةةة ا     ةةةم م  تاى ةةةلم سدميةةةم

 تةأ  م  الد ا م  الي     الأرشت   لت   ي   اية ا   ميدمية الىزب   ال   اي  .

 لتةةةل ط ةةةمرا كةةة  سةةة  ال   ةةة  ال  س ةةة  ل  دةةةمية    ت نةةة ت الدراسةةة   ةةةميا   ال نةةةتم
ل
 راسةةة  ا  ملةةة  اسةةةىام ا

   ار ال  ملمت ال  س   .

       ايع الد مي      ار ال  ملمت ال  س    مل   ان .  شتت الدراس

 ت   ةةت اياةةمس ع ايد ت ةة   يةةد لد ةةت الدراسةة   ةةأى  
ل
  ةةيلت لةةق  ريلآةةر لي ةةمر  ةة  ال ةة  ان .  ا ةةةم

 الد ن م   الدراسم  اي د أ    اي   ي  .

لسةةق  اي ايةةع سةة  ايى ةةد الأيةةم م لي ةةمر    وةة    رشةةت  للت   ي ةة    IDAL Field يةة  الادةةملمو و  وةة   ال  يةةمسو  

 ةةةميد ة ال ةةة سم  كةةةم ر س يةةة   سةةةدرت  قةةةل الأرشةةةت   لت   ي ةةة   قةةةل س ةةةد ح الأى ةةةم  ا  مرو ةةة  اي ةةةد زا  ةةة  

   يمي ةةةةم .    يةةةة  الد نةةةة م و نيد ةةةةم    يةةةةع ا  ةةةةةا  نسةةةة  ات ا م  اليطسةةةة   يداةةةةم  اي ةةةةم ر  لت   ي ةةةة  سةةةة

 وميب الد ل   ت  ت  ايتزاي   اليطس  لى     الشزا    ت  ت  لدس   تمي  ل   دت د       الأي  يت .
 

 ال   ان   الألت   ال مل    –ايدمية –سزا ة ال  ملمت  –الأرش تم   الكلمات المفتاحية:

 

 
 

 دور الأرشيفات ومراكز الوثائق والمتاحف الوطنية بالسودان 

 (رؤية مستقبلية)كيةذفي ظل التقنيات ال
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 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 :المنهجية والاطار العام لل راسة

 المق مة: 

زشةةة   الأرشةةة تم   سزا ةةةة ال  ةةةملمت  اي ت وةةةم  ال را ةةة   ايدةةةمية س س ةةةم   سمسةةة    ةةة  الةةةد ة   هةةةد  

  تا  ل ارا  لتمي   لدس  ايىز    ال  ا  ال  سم  خا زا الد لة    ة  وة  الد ا ةم  الة  ة   تةة ر الد ا ةم  

م  ايى  سةةم   ت مسةة  يةةي  الامشةة    و ةة ر سدتتةة ا    ةةز   ةة  ساةةمة الأ ميةةم  ليةةم   لتةةل تةةة ر  وةةملمة س س ةة

 مسةد زار   ابهةم  ااةما.  ب ةم  ن الأرشة ة ية  تةزا  الأسة   خا ز هةم ال ةر 
ل
 ي   ةم

ل
اي س م  ال  ا       الد لة   سةزا

م ز ةةةةةدتها  وهةةةةةم   يةةةةة  ي ةةةةة    تاةةةةةمرت ايمقةةةةةهر  سؤةةةةةة ن ل ةةةةة ا اي ةةةةةد أ    ةةةةةد تا هةةةةةت اي س ةةةةةم  ا    س ةةةةة  

 ا  د  ةةة   ي  ةةة  الأرشةةة ة  لمنةةة   ةةة  الةةةد  
ل
ة ايد دسةةة  ي ةةة  تأ ةةة ر  ياز ةةةم    سةةةمل ب يتةةةا الأرشةةة ة   ةةةم

   سةةة   ايةةةع الدازبةةة  الى   ةةة    ةةة  الى ةةة   ايميةةة    يةةةدو  ةةة  يةةةيا الدةةةة ر و ةةة ر الىشةةةز ىم  ال ةةةر تةةةاا  
ل
   تةةةم

   ةةمة يتةةا الأرشةة ة  اسةةدؤداسمتلم     ةةم  ن ل  دةةمية   ر س ةة    ىةةمة ي ةة  و  ةةع   ةةزا  اياد ةةع  ةة  ساةةمة 

     الدى     ال    لم  ال  مي . ال       ال  م

 مشكلة ال راسة : 

 -تت   سش    الدراس     الا م   اي م ر الدمل   و

 تام لت يي  الدراس    ر الأرش تم   سزا ة ال  ملمت ال را    مل   ان  -

   م تام لت الد ر اي د أق  للأرش تم   دار ال  ملمت ال  س     م   ا  زر   . -

 وةةة    ةةة  تزا لآةةةر يملمةةة  سةةة  ال  ةةةملمت ايدامس ةةة   مسةةةم وىةةةد  ةةةم   ةةةدار ال  ةةةملمت ال  س ةةة  س ةةةم  شةةة    ملم ةةةم  -

  أت ا    ا  تا  الدؤة   س م    ي لتل  د  لتميتهم متؤمخ ال زارا . 

الد  ةةةت  ةةةملةزل الد   د ةةةة   ةةة  تااةةة    لةةةةةن  لسةةة  ومة ال  ةةةةملمت الأسةةةز الةةةيي م  د م ةةةةها سةةةع سة  بةةةةم   -

 ال مل      ز ت مي  ايى  سم     ل ارا ال  ملمت.  ملت  

 الىد د س  س س متام سم طالت وى دا      ز تتا ل و م ايى  سم .  -

الأرشةة ة ال ةةد     نةةتلم الاةة اا  الأح ةة  نسمسةة   ال ةةر   سةةل   وهةةم الااةةم  نلت    ةةم ياملةةت لشةة مل   

 تةة  سةة  اي س ةةم  لةةيلت ياةةد  ار ال  ةةملمت ال  س ةة   مسةة   ةة   ةةد  ل لةةمة ا  دسةة   لت   ي ةة   ةة  الأرشةةت   ةة   

 سز   دازبدتن  الآن ال مل   مسدداس  الى    م رش ة نلت    م س   و  ت  ت   امنز لتمي  ال  ملمت .

 تساؤلات البحث :

 سم اي      م رشت   لت   ي  ؟ .1

ال  ا  ةةةة   ةةةة  ال ةةةة  ان سةةةةم نةةةة  ايةةةة اة الةةةةاا  ا  د  ةةةة   ال  سا ةةةةم  اي ةةةةدؤدس   ةةةة   رشةةةة ة اي س ةةةةم   .2

 س ي ة الدراس    ار ال  ملمت ال  س    ايد ة ال  سم   م   ا  زر  ل؟

سةةةةةةمن  ا ام  ةةةةةةم   سةةةةةة أ م  الأرشةةةةةةت   لت   ي ةةةةةة   مي س ةةةةةةم  ال  ا  ةةةةةة   ةةةةةة   م ةةةةةة  ا  زرةةةةةة   س يةةةةةة ة  .3

 الدراس  ؟
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 سم ايشتي  ال ر ت اولم  ار ال  ملمت ال  س      تةأ ت الاام   لت    م ؟ .4

 ن  ا ق    ايأي ل     الألت   ال مل      سامة الأرش تم  ؟سم  .5

 سم ا  ةا اي د أ       اي س م  ال  ا     مل   ان ؟ .6

 

 الاه اف :

يةةد ت الدراسةة  لتةةل ل ةةزاط  سىم قةة  سشةة        ةة  تةةزتأا  د ةةد م  الد ا ةة  الي  ةة   او ة هةةم  بزسا م هةةم 

الي رقة  ايةييةم سة   ايةع ن ا  الد   ةدي  م رشة ة لتةل  رزل اسدؤداس م    ت ة  الدىمسة  سى ةم  سةع اياد ةع 

  ل لةةمة الد ا ة  الي  ة   ة   وةةزا ا  الأرشة ة  لت    ةم   يةد ايا ة   او ةةةا ايى  سةم  .  ةيلت  أةتن  ي  ة

 التا   مسدؤدا  ا ة  ال  اسو  الأيا  . 

 ملدراسةةة   هةةةدي لتةةةل ل ةةةزاط سةا ةةةم    المةةةد الأ ا   لت    ةةةم    ةةةز   ةةة    ارا  لةةةةن  اسةةة  ومة ال  ةةةملمت  ةةةدار 

 ايةةمة الةةيي  أةةد    ال  ةةملمت ال  س ةة  س يةة ة  راسةة  ا  ملةة     ر   ةة  ر ةةع  تةةم ا الأ ا   ال ةةزاة ال يةةت  ا ق ةةد

الا ا ال د ي .   م  هدي الدراس  ا ةم لتل  شة الا مت    الأسأمت ال ر تةد   لتةل نسةدؤدا   لت    ةم 

  الاا  ا  د       ل ارا ال  ملمت  اي ىادا   مي س م  ال  ا    س ي ة الدراس . 

 أهمية ال راسة :

 الى     ل   ملمت   نت م الى ة   الت ةزي ياد ةع ايى  سةم  ز د د الدراس   ي  تهم س  ال     الى     

ي   ت ت  س  اي م اة   قةل تزا ةلم ا  ةةمري  تةة ر    ري ةلم   رية  و ة ر الد ا ةم  الامشة   الي  ة      ا هةم 

 بزاسا م    س س م  ايى  سم     ايتدأةم     ر الد   ةت  سزا ةة ايى  سةم   م اظهةم و ةز  سدة لزا  ة      ةم  

 رش ة  اسدؤداسمتلم.الأ 

 :منهج ال راسة 

اتأىت الدراس  ايةا   ال نةتم الد   قة  شةت  راسة  ا  ملة   ايةا   الدةمر ه .  ةميا   ال نةتم   ةدؤد  

ياةةم لدراسةة   ايةةع الاةةميزا  الدىةةزي  قةةل يةةد  يم   سةةأمت ايشةة    ت ةةت الدراسةة     ا ةةم   ةةدتم  سةة   راسةة  

ة  لت    ةةةةةةم  اي س ةةةةةةم  ال  ا  ةةةةةة   مل ةةةةةة  ان  الدىةةةةةةزي  قةةةةةةل ا  ملةةةةةة  الدى ةةةةةةت  ةةةةةة   راسةةةةةة  ل  نةةةةةة   الأرشةةةةةة 

ا   ملمت  ايى  سم     ييا الأرش ة    رز ت اسدؤدا  نسةدةية  اي ةم ي  سةع   اةلم سؤدةمر  سة  ساد ةع 

الأ ةةة     ةةةد ال نةةة ة لتةةةل ي ةةةملمت  يدةةةملمو  ةةة  يةةةي  ا  ملةةة   ال ةةةر   تةةة   ن تةأةةةت  قةةةل ا  ةةةمم  اي م  ةةة .  سةةةم 

     ال  ةةةةملم م   ةةةة   ةةةة  ز ل أ ةةةة  س  سمتةةةةلم الى   ةةةة   الى   ةةةة  سةةةة  اي ةةةةم ر ن ل ةةةة     ايةةةة ا  ا  ةةةةم  ايةةةةا   الدةةةةمر ه

ل  ىز ةةة   ايد   ةةةة   ةةةة  الد ةةةةمر ز  ايةةةةي زا   الأ ةةةة   ليةةةةم   لتةةةل اي ةةةةم ر ال مي  ةةةة  سةةةة   دةةةةب    ر ةةةةم    ةةةة ة 

  س مم   س مم    دم م  س  س ايع الاتل  التةملم م . 
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 أدوات جمع البيانات:

 ا د د  الدراس   قل ن  ا  الدمل      تا  ع الأ ميم   ن و

 اي م ي  الش     سع ايؤد تن  ل  ا  الأرش ة يىز    را ي     ود ح الأرش ة  لت    م. .1

 اي م ي  الش     سع ايؤد تن  ل  ا         الأ مر  الد   ت  لت    م. .2

د ط مر هةةةةم اي داي ةةةة  ايدتةةةةزرا ل   س ةةةةم  ال  ا  ةةةة  اييياةةةة   خلةةةةت سةةةة  لةةةةية سيياةةةة  الأمي ةةةة   اةةةة .3

 س ي ة الدراس   ال ي ي  قل  زاسو الددر ب  ميد ة ال  سم.

 ت  م الد را الددر ب    د ل  نسمرا  الىزب      الأرشت   لت   ي  . .4

     م  اي ي ة. .5

 ح ود ال راسة :

 و الحدود الموضوعية

 س    مل   ان ال     الىمس  للأ مر  ايدمية   م   ا  زر   .ا  د   اي ا   و   ار ال  ملمت ال   

 سةة  يةةةمة الىةةمس تن  ةةدار  مجتمععا البحعع 
ل
 ال  ةةملمت ال  س ةة    م ةة  ا  زرةة   و  د ةة ن ساد ةةع الأ ةة    ةةةم

  ل  ا  الأرش ة   ل ملم تن    ايامة .

 س  ل  ا         الأ مر  مل     الىمس  للأ مر  ايدمية 
ل
   م  د  ن ساد ع الأ     ةم

 ا  د الى لآر و      ايتدأم   ايى  سم   الأرش ة .

 مصطلحات البحث :

 المتاحف :   -1

ل  ةةةت ايدةةةمية ساةةةز   سةةةم   زىةةةزق  ت تةةةا  وهةةةم ال ةةةةع  ن  ةةةمة التا ةةة   يى اةةة  ل ا ةةة  ال ملمةةة  الةةةيي 

 يةمة ال  مي  ال  م       الى    الألت ا ارتتع  د  ايدمية .ش د  

ايد ةةةة و نةةة  س س ةةة  ت ةةةم  وشةةة    المةةة  وتةةةزق ا  تةةةا  الدراسةةة    ؤد ةةةة ال سةةةملم    قةةةل الألةةة  وىةةةةزق 

 سا   م   ا      تمر ؤ               تتا ل و    قل ا ق   ر .

يهةةدي يةةةمة ايدةةمية لتةةل ل شةةم  ايدةةةمية  تة  زيةةم  ل ار هةةم  خلةةت سةة  لةةية يتةةا ال ةةة ا    ي  ةة  ايدةةمية و

 . ل1 ايم ي  زىة ة    زيلم  تت ت    ال  ايد ة وتزق الد   ة  الدى    

  administration archive( الأرشيف الإداري :3

م   ايىميةةةةد  ال   ةةةةم  ايؤد تةةةة   ةةةةة    ةةةةملمت الةةةة طارا   اي س ةةةةم   الةةةةد المز ا    س ةةةة    ي ا  ةةةةم  ا قمسىةةةة

   يلت الشزكم   اي م ح ال ر سمرست    ت مرس سؤد ة ن  مة  الأ شة    ار   .

 

                                                 
 ل زىز ة ال       1 
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  secret archive( الأرشيف السري : 2

  ةةة  ال  ةةملمت ال ةةز   ال ةةر تد ةة  و ةةيس    سةة  الد لةة   س مسةةتهم  الأملأةةم سةةم   ةة ن يةةيا الأرشةة ة ت ةةت 

  ةزتأا لسةم  زلممسة  ا ق   ر ة     سا ةل الة طرا      طرا  الدال  ة     م  دةما لشزاي ش      أت ا س ة  للم 

 . ل2 نرية  قل   ملمت ييا الأرش ة لم    ا  مم  نسدثاملم    اي اية ال  مس   ال ر ز د وب خلت

  current archive الجاري:( الأرشيف 3

اسةةدؤداس م  ةة  ل ارا ن  ةةمة وشةة   س ةةد ز  ُ ىةةزي   يةةلم ال  ةةملمت ال ةةر ت ةةدر   ا  س ةةم  س ةةد ا   اةةزي 

 ي ر تحدهر ايىمس   ال ر ندر  س   و  م    الى  
ل
 . ل3     س م

  electronic archive  الإلكترونية:( الأرشفة 4

    د بهم       تؤةة   الأ ميةم   ايى  سةم   قةل  سة ا للت    ةم يةدا ر   ة  الأوة   ي  تهةم  يةدر هم 

  ل4   سأمت تمر ؤ     سا    اس  وم  م  يت الةز را   

  archive matric( المواد الارشيفية : 5

 أةةمرا  ةة  لةةقي    دةةب يد  ةة   يةةم را ...ا ةة  لةة ل سةة  ال ةة   زى  ةةة م  ت دةةم  لتةةل نةة مي   سىم قةة  

 ل.5 لمن  

 archive( الأرشيف : 6

لتاةلم  رشة ة   يةلم ايا   ة  ال  ملم  ة  الأرشة ت   اياا ة  سة  لةية الى   ةم  التا ة  ايد   ة   زىز ةة

   نيدام   الد ح ة    الت زس  وتزق ا  تمظ   وهم  ت  ت  سأ  نسدتم ا سوهم    رز ةت ل ةدا  ال سةملم  

سةةةةة  ن رال  ال  ةةةةةملمت    اةةةةةم  ايامسةةةةةأ   ت ةةةةةد   ا  ةةةةةدسم  ل   ةةةةةدت د   سةةةةة  الأرشةةةةة ة.  أةةةةةمرا  ةةةةة  س دح ةةةةةم 

  ت تةةةةةا  سةةةةةأمت تمر ؤ ةةةةة   سةةةةةع وىةةةةة  ايةةةةة ا  نلةةةةةزح   تحشةةةةة  يةةةةةي  ال  ةةةةةملمت سةةةةة  
ل
 ال ةةةةة ر الأتةةةةة  ايحشةةةةة را الأملأةةةةةم

 ل6  شمرم  ل  ةمة الىم   ا  مص 

 أهمية الأرشيفات :

ز ةةةةةةد د الدراسةةةةةة   ي  تهةةةةةةم سةةةةةة  ال   ةةةةةة  الى   ةةةةةة   الى   ةةةةةة  ل   ةةةةةةملمت   نةةةةةةت م الى ةةةةةة   الت ةةةةةةزي ياد ةةةةةةع 

ي   ت ت  س  اي م ا   قةل تزا ةلم ا  ةةمري  تةة ر   ري ةلم.  رالأة  و ة ر  الدتا ل و ةمل الد ا ةم   ايى  سم 

الي        ا هم  بزاسا ةم  ة  س س ةم  ايى  سةم   ايتدأةم     ر الد   ةت  سزا ةة ايى  سةم  ساةي   سةا ال ةزن 

   ةلم  ن سىاة  س ةم ر  كميةت الىشز   لم  ظهم و ز  سد لزا        م  الأرش ة  كميةت ياملةت نةى بم   ة  

                                                 
  23    ص2006ا  زر      –      رسمن  1ل الة ب  وشز / ال  ملمت  الأرش ة  و ستمي   نيدام   الددا ة ال د ي الآت      2 

 00    ص2002نستادر   و  ار ال  م   الى        –/ سدل  لدراس  الأرش ة  ل و مة ا   تل3 

 30ص –ل  أد التت ر  أد التدما / سعق  س ةل م  ايتدأم   ايى  سم  4 

 ل يت لم ايزوع ال م ت   يتل ال ت   .5 

 15     ص1990 ت    و  ار ا ق      –ل س  د سحق ت سملت / ل ارا ال  ملمت الأرش ت   6 
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  قةل س ا أة  
ل
 ملتم  الأ ر ب     ل يا كميت ايتدأم     ال ر  الىزبم   ت ا  ة  يةيا ا قميةب  ا ىتةل   ةز  سة أم

   ز الى ي .

  ي  ةةة  ياةةةة  ايى  سةةةم   لت   ي ةةة    نةةةةت م ي ةةةةا  نةةةة   ةةةتن ال  ةةةملمت  ايى  سةةةةم   بةةةتن الأةةةةمي تن 
ل
ياةةةزا

  ةةم   الدراسةةم   ةة  ال ةة  ان ال ةةر تاةةم ة ل ارا ال  ةةملمت ل   س ةةم   سزا ةةة ايى  سةةم   نةةامة ال ةةزار  يةةدرا الأ 

 ل ى اس  ال م    ساد ىلم زىد يي  الدراس  س  الدراسم  ال         م  ار ىةت    ةلم ال ةر تام لةت الأرشة ة 

  ةةةة  ل ار هةةةةم  لت    ةةةم    ر   ةةةة  ل ارا ال  ةةةةملمت  ةةةةدار ال  ةةةملمت ايز ة ةةةة  ال ةةةة  اي  .  تت ةةةة   ي  ةةة  الد
ل
راسةةةة    ةةةةةم

ل   ةةةملمت  س م لةةة   شةةةة الا ةةةمت  ةةة   يةةة  الةةةاا   لت   ي ةةة  ا  د  ةةة   ةةة  ل ارا ال  ةةةملمت  الدأةةةمر الأ  ةةةب سةةة  

 وةةةة  تةأ  ةةةةلم  ةةةة   ار ال  ةةةةملمت ال  س ةةةة  س يةةةة ة الدراسةةةة   لس مي ةةةة  ن ةةةةم ا سةةةة  يدةةةةملمو الدراسةةةة   تةأ   ةةةةم  قةةةةل 

 راس .اي س م  ال  ا    ايشمبه  ل   س   س ي ة الد

 أهمية الأرشيف والأرشفة الإلكترونية:

 ىد ةةةةة  الأرشةةةةة ة  سةةةةة      ةةةةة       اا ل ار ةةةةة   سزوى ةةةةة   سى  سمت ةةةةة   ةةةةة  اي س ةةةةةم   تدىمسةةةةة  سةةةةةع ايةةةةة ار  

نلةةةزح سةةة ا  كميةةةةت وشةةةز      سمل ةةة     سم  ةةةة     ةةة  الةةةد ت   ةةةة    ا  الأرشةةة ة وشةةة   ل اةةةةمبم  لةةةة من ت   ةةةةت 

ا  الىةةمس تن  ةة  الأرشةة ة  تةةدر  ه   قةةل رةةزل ل شةةم  السةةقي   يتا ةةم  يةةداي اي س ةة   ااةةما    د وةةب ل ةةد

 تاا   م    زسةتهم  اتميتهةم ل   ةدت د     من يةيا   دةم  لتةل سة يي      ة   مل ة  .ل ة ا      ة  سؤد تة    

 ليلت  اب تاا     را  تدر ب   ل ىمس تن ي ر  د تا ا س  ت   ة  س ةمس   ال و ت ة   ااةما    سة   س  ة  يةي 

   س ملتهم    الددر ب ي     ض ت   ن س  اي   ل ة م  الىةمس تن  ل7 الدر ا  سم  شمر  لل لم سام  الدتز ري 

 يةةةةةم   ةةةةةاا  ل ارا  يتةةةةةا السةةةةةقي    ل ارا الأرشةةةةة ة   لةةةةةقي  الأرشةةةةة ة  لت   ي ةةةةة       ا  ل ارا ياةةةةة  

  ل ارا اي تةةةةم  الش  ةةةة     ليةةةةم   لتةةةةل ال  ةةةةملمت  لت   ي ةةةة    رشةةةة تم  الأ ميةةةةم    ت ةةةة    ي ا ةةةةد الأ ميةةةةم  

سا   ةةةة  سةةةة  الةةةةد را   ةةةة  الت زسةةةة    ل ةةةةدا  التشةةةةم م   اي دؤ  ةةةةم      را  سةةةة   ي  يةةةةت    اسةةةةدؤدا  

تةأ  متةةةةةلم ايؤد تةةةةة       را   ةةةةة  الزي اةةةةة   ا  تةةةةةا الزيلآةةةةةر    را  س ةةةةةمرا   ةةةةة  ساةةةةةمة تتا ل و ةةةةةم ايى  سةةةةةم  

اةةمة ليسةةدىمي  بهةةم  ةة  الى ةة   قةةل الةةةأا الأأ  ةة الأزا    اي يةة     الشةةأ م    سدموىةة  الدراسةةم  ا  د  ةة  اي

 ي دح م ه    م  اب اسدؤدا  الأي  يت لدأم ة ايى  سم  سع الأرش تم  الألزح .

 electronic documentالوثيقة الإلكترونية : 

ا أةةة     اسةةةدت مة  زىةةةزي ال    ةةة    ظهةةةم لةةةق     سى  سةةة  تةةة  ليدمو ةةةم    اسةةةد أمل م لةةةية الد   ةةةد    اي  

 شةم     سةملأةلم ش  ة      س س ةةمت     شة   السةق  و اي دة ح  ال ةة مل  الأح ة  ايامسةأ   ال م  ة  لدةة  ت  

 . ل8  ح       زيمن  قل و  ر يي  التىمل      خلت الحشم  ل 

                                                 
 شةز  ة  سا ة  رسةمل  ايتدأة   –ل ل دا  سام  الدتز ري /      يي  الد     و الددر ب الأرش تم  ملد        ساةمة ايى  سةم  7 

  4  ص 3  ة 39  سو

    2000 سشةةةت و الاةةةم ي الىزبةةةم ل  ى  سةةةم   –ل الاةةةم ي الىزبةةةم ل  ى  سةةةت   ياةةة  ايى  سةةةم  ا  د  ةةة   ةةة  ايتدأةةةم   الأرشةةة ة 8 

 . 114ص
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ل  ل ارا ال  ةةةملمت  الأرشةةة ةلو   ظهةةةم ايى  سةةة  ايسةةةق   9  (NARA U.S.A) يةةةد  ز  ةةةم اليلم ةةة  التدرال ةةة   ةةة  

 
ل
وتةة  الااةةز  ةة  ال سةة ا ا  مسةة  ل ةةي  ايى  سةة     ل ملم ةةلم     شةة  هم    سةة  تهم  ي ساا ةة   م دأمريةةم  لةة ي

  قل     تهم  ت  ت ي    ز د ت ا  تا لت  ا س د  ا س  ال يت .

سةةةةة ا   و ةةةةةةا ال ةةةةةزا ا    ايةةةةة ا  الد     ةةةةة   نةةةةة  زشةةةةة    ةةةةةيلت كةةةةة  التدةةةةةب  ن رال  ا  ةةةةةزالما  ال ةةةةة ر   

الألةةةةةزح  وتةةةةة  الااةةةةةز  ةةةةة  شةةةةة   م ايةةةةةم ي  ل ملم ةةةةة م  ال ةةةةةر   شةةةةة  هم    ز ةةةةة  تهم  كملةةةةة     ي  ةةةةة   ةةةةة  ا    سةةةةة  

الأسز ت ة   خلةةت ت ةةت ال ةةمي ن التةةدرات      ت ةة ت  ميىةةمسي  الىمسةة   يتاةةت      ةةد  لل تةةا   اسةةة  يةةي  

  قةل ا
ل
لةاا   ال وةملمة  ال  مسةم   ال ةزارا   ايىةمسي   الأ شةة  الألةزح لل   سة     ال كمل   م دأمريم  لة ي

 يم ت   لم س  ي    سى  سمت  . 

 دار الوثائق المركزية السودانية: 

 لةةة طارا الدال  ةةة  ال ةةة  اي    ى ةةة    ةةةلم 
ل
 تموىةةةم

ل
 سةةةم  ملح ةةةأ  لةةةدار ال  ةةةملمت ايز ة ةةة   مل ةةة  ان كميةةةت ستدأةةةم

 ةةةةلم سؤةةةةةن نةةةةتت   اط ا   ةةةةد  الىةةةةمس تن   ةةةةن  ةةةةد ي  التقةةةة  سملمةةةة    شةةةةز   سةةةة  آيةةةةياك س وتةةةةمن   ةةةةا   ل ةةةةت 

     ةة   قةةل تااةة   1965س وةةة   مسةة   ةة   ي ةةمس م التا ةة     ار ةة   اي ا ةة   نةةدر يةةمي ن  ار ال  ةةملمت  ةةم  

   الىييةة   ةةتن الةةدار  الةة طارا   اي ةةم ح ا    س ةة  ايؤد تةة   تةة  تااةة   رةةزل نسةةدتم ا سةة  ال  ةةملمت   قةةل يةة

 خلت ت  ت     الدار لتل  دا  ي م  ن و

 :ت   ت س مسةلم  ة  الةأم ة   الد ة  ز   ي ا ةلم  ال ة س    تا  ةد التدةب   شةزاي  قةل  يةدا  القسم الفني 

 ال  ى م   الأ ز م .

 :اليي  د    لم يتا ال  ملمت  ل دا  الت مرس ل م. قسم الأرشيف  

 :الأمي تن.       د د   ا  دس  ل  زا   قسم البحوث  

 :قسم العلاقات العامة 

  ةة    ةةملااز  ةة  شةة  ن ايةة ت زا   سةةم  د ةة   مل   ةةم  الى   ةة     ةةم   ةةدر سا ةة  الةةدار   دةة تل الةةز   قةةل 

 سةة    الأ ةةةزا   ال   ةةةم   اسدت ةةةمرا ه   تل ةةت بهةةةيا ال  ةةة   قاةةة  الحشةةةز  س  تهةةم لنةةةدار التدةةةب الدمر ؤ ةةة   ةةة  

 .تمر خ ال   ان  يةمرتلم

 س د ا ل دار ت   ت    1965  ندر يمي ن ود د ل دار  لغل يمي ن 1992 م     
ل
    تة    يدا م

 * يتا ال  ملمت ال  س  .

 * و ع ال  ملمت خا  ال     الى      تاا   م  يتا م.

 *  يع ال  ا د  الاا  الأطس  ل   م ا   قل ال  ملمت    و  ع ال يدا .

     قل  شزيم.* ت  ت  نرية  قل ال  ملمت  الى

 * تا    ايىز    نيد م   مل  ملمت ال  س  .

                                                 
 National Archive & Records Administration = naraل 9 



 

294 

 

 د.فائزة إبراهيم أحمد صديق

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

وىةةةةد نةةةةد ر خلةةةةت ال ةةةةمي ن ايد  ةةةةت تأى ةةةة  الةةةةدار سةةةة   طارا الدال  ةةةة  لتةةةةل  طارا شةةةة  ن الزلممسةةةة    ا ةةةةل 

 تىأةةةع ال  ةةةملمت ال  س ةةة  لةةة طارا شةةة  ن 
ل
الةةة طرا   ةةة   طارا ال  م ةةة     ةةةي   سةةةزا  لةةةزح لتةةةل  طارا الدال  ةةة   يمل ةةةم

 .الزلممس 

  زتتةةةةة   سةةةةة   ار ال  ةةةةةملمت ايز ة ةةةةة  لتةةةةةل  ار ال  ةةةةةملمت ال  س ةةةةة    نةةةةةأ ت ل ةةةةةم ملم ةةةةة  1992   وةةةةةب يةةةةةمي ن 

 ت د ي  قل  دا    ة  سوهم الأي م  الد   د    س ة  نرية  قل ال  ملمت  ل داة  تاا   ال  ملمت  الأت يم.

ملمت  ة  الىةمل  الىزبةم  الأ ز  ةم   م  ن  ار ال  ملمت ال  س      ال   ان   زىد سة   يةد     ةزل   ر ال  ة

 هةةةةر  ةةةة  الأيدس ةةةة  زىةةةةد  ةةةة  ايزتأةةةة  ال مي ةةةة  وىةةةةد  ار ال  ةةةةملمت اي ةةةةز     ي ةةةة  زىةةةة   وةةةةي ريم الدمر ؤ ةةةة  لتةةةةل  ةةةةم  

   اةةةةةدسم شةةةةةز ت   ارا ال   ةمي ةةةةة   ةةةةة  و ةةةةةع  تااةةةةة   الأ رال ايمل ةةةةة   ال ةةةةةةملم      ةةةةة  ت سةةةةة ل ستدةةةةةةب 1916

 هةةةا يةةةةيا ايتدةةةب  اميةةةب و ةةةع ال  ةةةملمت ا    س ةةة  الزسةةة      ةةةة        يةةةد1949س ت وةةةم  ال ةةة  ان  ةةة   ةةةم  

 ي ا  ةةةم  س يةةة  م هم  ا ةةةع ال  ةةةملمت ا  منةةة    ةةة طا وىةةة  الأسةةةز  الأ ةةةزا   الأ  تةةةم  الد ح ةةة   سةةة   شةةة ز ت ةةةت 

شة مة ا  زرة    سا   ة  ال ةم ا  –ايا   م  سا     ال م ا الةد ال ب ال ةر ا ىشةتت  ة  ساة ة  التةدر  

شةةةة مة ال ةةةة  ان  و  ى ةةةةم  زوةةةةع تمر ؤ ةةةةم لتةةةةل الا ةةةةة ال ةةةةم م سةةةة    ةةةةد  –ثةةةة    وهةةةةم  ةةةة  الةةةةداسز ايامخ ةةةةب ال ةةةةر  

  لد ةةةةةأه اسةةةةة  م  ار ال  ةةةةةملمت 1956التةةةةة يو  يةةةةةد زىةةةةةدة  سةةةةة  ستدةةةةةب س ت وةةةةةم  ال ةةةةة  ان   ةةةةةب نسةةةةةد ية 

 ب  وةةةةةةب يةةةةةةيا  –   نةةةةةةأه  سةةةةةة  م  ار ال  ةةةةةةملمت ال  س ةةةةةة  1992ال  س ةةةةة  ايز ة ةةةةةة   ب  وةةةةةةب يةةةةةةمي ن نةةةةةةدر  ةةةةةةم  

ي ن  نةةةأ ت ل ةةةدار نةةةيي م   اسةةةى  سةةة  ي ةةة   شةةةزاي  الد ةةةزي  ةةة   رشةةة ة الةةةد المز ا    س ةةة   شةةةأ  ال ةةةم

 ا    س   .

    ةة  ي لةةةت ل الأسةةدمخ ال   ةةةةم م  Peter Hollt يةةد زىميأةةةت  قةةل ل ارا الةةةدار  ي ةة  ش  ةةة م  كةةمن   ل ةةة  

دراسةةم  الى  ةةم سةة  لز  ةة     يةةدر لةةلم  شةةزاي  قةةل و ةة  كمسةة  سةة  رةةيت ال1949الةةيي  شةةزي   وهةةم  ةة   ةةم  

ك  ةةة  ا  زرةةة   ا قمسى ةةة   ةةة  ساةةةمة تةةةمر خ ال ةةة  ان   م يةةةلم  ةةة    ارا الأسةةةدمخ  س  ةةةد ل ةةةزاي     ةةة  سةةة     كةةةمن 

 س  ك    ا  زر   ا قمسى    بىةد ت م ةد اي ة   
ل
  تة تل 1955 ي لةتل  سةتز  ل   ةمي ةم  ة   ةم   HOLLTلز ام

 ل ةةةم    وةةة   ى ةةة   وهةةةم ي ةةةر ت م ةةةد ل  ىةةةم   ةةة   ةةةم  الأسةةةدمخ   ةةة  سةةة    ل ارا الةةةدار   نةةةأه سةةةد 
ل
  يةةةد  1995زا

لةةية الأربىةة    ةة   لدسةة  و   ةة  ل   ةةملمت  تةةمر خ ال ةة  ان وشةة    ال ةةد    ا  ةةد    بتةةة  و ةة     ةة  و ةةع 

ال  ةةملمت ال ةة  اي    و ةةد      ةةلم الةةدالم   ةة  و ةةع الىد ةةد سةة  ال  ةةملمت ال ةة  اي    ةة  شةة ا اي يةة  م  اسةةدةمة 

تزنةةة  ليسةةةدتم ا سةةة  سؤة يةةةم  ال  ةةةملمت ال ةةة  اي      يةةةم    رشةةةت   تتشةةة ة الىد ةةةد سوهةةةم  لنةةةدار  ن  ىةة ه ال

 و  ى م زىد ةد  قةل  ار ال  ةملمت  سؤة ظهةم  ة  ال  ةملمت 
ل
سا     س  اي لتم  طا      سا   م    ال دتن س لتم

 ةةةأ   مل ةةة  سوهةةةم     تةةةة   ةةة  ال ةةة  اي      زىد ةةةد سىاةةة  س لتمتةةةلم  قةةةل اي ةةةم ر الأ ل ةةة   ال ةةةر ت  ةةة  ال  ةةةملمت  
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 ي ةةا    الأةةلم سةة  الد م ةةد  ل تةة  الةةد د ر  قةةل نةةم ح  ةةزار 
ل
  ت    ةةم

ل
  تتشةة تم

ل
 –سةة     قةةل ت ةةت ال  ةةملمت تاا  ةةم

 الا   يت لم  الةز ت اليي الدةلم س تلم
ل
 . ل10 سملت 

 مجموعات دار الوثائق :

تة   ار ال  ملمت ال  س   ي    ي تن س   ن     ة  زشة    ة  و  تهةم  ةز ا ي س ة   ملتة  الأي  ة  لة ل سة  

 و   ياز ال   ان    ةب  ة     ةم  دى ةت   ؤةد   ملىد ةد سة    ة ا قة ار الىزب ة   الأ ز   ة   زشة   ت ةت 

   ةةملمت الد لةةة    ةةةم  ةةة  ال  ةةملمت ليةةةم   لتةةةل   رال الح ةةأ   سحشةةة را  الأرق  ا   ةةةم   ال ةةةم ا   ظهةةم ز
ل
شةةة     ةةةةم

خلةت اي ةىادا  الدمر ؤ ة   ال مي ي ة   الدسةد ر    م يةم   لتةةل اي دح ةم  ا  منة  ال ةر تؤة  الأسةزا  الأ ةةزا  

 زشةةةة   ت ةةةةت ال  ةةةةملمت سا   ةةةةم  التةةةة يو  التةةةة ر    ةةةة ا ا  تةةةة  ال  كةةةةم    ةةةة ا اي د ةةةة     ةةةة ا ا  تةةةة  ال اةةةةم م  ةةةة  

 .ل11 نسد ية  سم وىد نسد ية

 

  وائ  الأرشيف الإلكتروني :

زتةم الاا   لت   ي   كة  ساةمم  ا   ةما نود م  ة   نيد ةم     الى ملمد ة   ال  مسة    ال  م  ة  

    يد  د   سزا ة ال  ملمت  الأرش ة  ايتدأم  ال را      اسدؤدا  الاا  نلت   ي    قل يةمل  اسع .

الىةةةمل  تد  ةةة     شةةةم   سةةة  للت   ي ةةة  رأةةةت الأنةةة   ةةة  التدةةةب اية  ةةةت     ةةة  ضةةة     ةةة  و  ةةةع  ي ةةةم  

 ال ةةةةة ر  الىسةةةةةق ي  ال ةةةةةر ت تةةةةةا ال ةةةةة ا  ال  ةةةةةم   ل بشةةةةةز    تىةةةةة ه لرةةةةةية الأةةةةةمي تن  قةةةةةل ال ةةةةة ا  ال  ةةةةةم     ن 

نيةةةزار لتةةل نيد ةةةمة لتةةل ايتدأةةم     ر الأرشةةة ة    سةةاىزق    ةةم  قةةة  وىةة  الداةةمرت    المةةةديم    ةةم لةةةز ي 

 ايؤد تن .

 فرنسا :

  ةةةدة ع ال ةةة   ر ا  ايتدأةةة  ال را ةةة  التز  ةةة   اسةةةدؤدا  الةةةاا   لت   ي ةةة   ةةة  سأهةةةا ايتدأةةة  ال را ةةة  

س  ة ن  دةمت  قةل  22ا قد دا  ة  سا ةع   ةزا  ت لأ ةمك  ة   ةمر ل    سةد  ن ايتدأة  ال را ة  وةميةا مسةد أمة 

    تةةةةع ايتدأةةة  ت ةةةت ت ةةة395ر ةةة ي  أ ةةةن سا ةةةع  ر ال ةةةم 
ل
زي ر ا يةةةم س ةةةم  الةز  ةةةم  ا  مسةةة ب      ةةة  س ةةة ا

terminal   ل12 سا د ز د  ب سىا  الدمر خ    م   ل تز  تن  110,000ال ر ز  ه  مل ن ة لتل. 

  ةةةةم زى ةةةةة  ل ارا الأرشةةةةة ة الةةةةة رهر  ةةةةة   ةةةةةمر ل  ااةةةةةم  آتةةةة   ا ةةةةة  اي ت وةةةةةم  سةةةةة  كةةةةة  ل ارا ي  س ةةةةة  لتةةةةةل 

ل   ةةىادا  ايا  لةة  لل ةةلم  يةة الم  اي ةةىادا  ي ةةب  رشةة ة الد لةة  سأمشةةزا   شةة   الى ةة  ال ةة الم  الزلم  ةة   

 . ل13   م  الدؤة      مرس   اد    مس     ت وم  الأرش ة  س د  م  اي تم 

                                                 
    رسةةةةمن  و  ار ومسىةةةة      –الأرشةةةة ة  لت    ةةةةم  تةأ  متةةةةلم  قةةةةل اي س ةةةةم  ا    س ةةةة   مل ةةةة  ان /  ةةةةملمةا ا ةةةةزاي    ي ةةةةد  ل10 

 41    ص2014 رسمن نسيس   ل ةأم   

 20-26لىزب    وهم   ص يمس     من ي ر   ال  ملمت ال   اي      ز ال  ملمت ا ل11 

 . 93    ص200الام ي الىزبم ل  ى  سم    يا  ايى  سم  ا  د       ايتدأم     ر الأرش ة    سشت    ل12 

 . 63    ص1995  . سد ت    ز ستدا    اسدؤدا  الت أ  تز    الأرش ة   ال ميزا و  ار الزتب ا قمسى      ل13 
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 بريطانيا :

  ةةةة  سد اةةةة  سم ش ةةةة       ةمي ةةةةم  ى ةةةة  ستدةةةةب الأرشةةةة ة   يا ةةةة  سزايأةةةة  لدةةةةدا ة الأرشةةةة ة  ةةةةتن اي ةةةةم ح 

 .ايؤد ت    ةأت الاام  يت    امسى  ل تزب ة 

 سةةم  ةة  لاةةدن  ى ةةدؤد  ايتدأةة  ال   ةمي ةة  الأرشةةت  الةةة لم     تةةا ايؤة رةةم  ال د  ةة  ال ةةر زىةة   لتةةل 

 PROSPECال ةةز ن ال سةةةةذ    ةةةيلت  ةةة  لاةةةدن  ى ةةة  ستدةةب الأرشةةة ة ا   ةةة سم  ااةةةم  يمسةةة بم  ىةةةزي  مسةةة  

  قةةل س د  ةةم  
ل
 يةة  سا   ةة   ةةزاسو ز ةةم د  ةة  الأ ةة   زىد ةةد  قةةل   زسةة  س د  ةةم  الأرشةة ة  م دأمريةةم  لةة ي

 ايتدب .

 يةةةةةد اسةةةةةدؤدس م سا ةةةةةل   IBM نةةةةة  سا   ةةةةة  ر ر هةةةةةم شةةةةةز    STAIRS سةةةةة  ال ةةةةة اسو اي  ةةةةة   زيةةةةةمسو 

    سا ل   د   لادن 
ل
 ل 14 ال  ر ا      ز ةمي م   ارا  رش ت     م اسدؤدا    ةم

 واقع التقانة في دار الوثائق القومية بالسودان :

ت تةةز   ار ال  ةةملمت ال  س ةة   ةةم  زر      يةةع اسةة  ات        ةةد  تةةما ل ةةم اي يةةع ا قتزا ةة   الداةة ة ال  ةةم   

الةةيي تد تةةز  ةةلم ال   ةة  ال ةة  اي      تميةةت ل ةةم  ةةة    س س ةة  ل  ا ةةل الةةد ت  للأرشةة ة   ةةة     ىملةة   ةة  

تن  الىزبةةةةمل  ن ز  ةةةةم    كميةةةةت الةةةةدار س ةةةةا  ياةةةةمر  روةةةةمة ايتتةةةةز    الأةةةةمي تن سةةةة  شةةةة ا   ة  ز  ةةةة   ي   ةةةة

 لثةة ا  س د  م هةةم سةة  الأ   ةة  اي ةةدر   ل  ى  سةةم     يةةد اسةةدتم   الةةدار سةة  سامشةةا يةةي  ايزا ةةة 
ل
الىةةمل  ياةةزا

كةةةة  س ةةةةد  م  الى ةةةة   الأرشةةةة ت    م  ةةةةة ر ال مسةةةة   ةةةة  كةةةة  ايةةةة ت زا   الاةةةةد ا    ر  الى ةةةة  ال ةةةةر زى ةةةةد  قةةةةل

الأرشةةة ت    م  ةةةة ر ال مسةةة   ةةة  كةةة  س ةةةد  م  الى ةةة  الأرشةةة تم بهةةةدي تةةةة  ز  تزي ةةة  اي اةةة   الأ ا  ال  ةةةملم م   

  يد ت تات الدار س  ل دىم  وى  كم ريم ل ددر ب    اي س م  الدى      ا قمسى   سزا ة الددر ب . 

الد ميةة   ملةةدار سشةةز ة الدىةةم ن الأكةةم  لآر  اي ةةر   سةة  ايشةةز  م  اي  ةة  ال ةةر  سةة  ت  ةة  تةةة  ز  ل لةةمة

 تن  ار ال  ملمت  ومسى   ت الأ   مل    و       وة  يةيا ال  يةمسو يمسةت ومسىة   تة الأ   د ي ة  وىة  كة ا ر الةدار 

 سا تهةةم  و ةةةا يمسةة ت ستاتهةةم سةة  ل شةةم  شةةأت  س   ةةة  ت ةةت  يةة اا لةةزبا الةةدار  ملشةةأت  ال  س ةة  ل  ى  سةةةم  

الةةةةيي ت ط ةةةلم ال    ةةةة    رالأةةة   يةةةةلم س ةةة    ةةةة  نسةةةمس   دسةةةة   CDS/ASAS بزيةةةمسو  IBM ةةةةةا  يدحةةةت الةةةدار  و

 . ل 15 ايتدأم  لم  يلم   لح للأ  مة ال  ملم     الأرش ت  

 المشروع:إنجازات 

 ت  ربة م  ميؤد  الزلم ل  سة ي   ة ن الى ة    Wirelessت  ربا و  ع   ارا     رز ت شأت   -3

    ن ارا  ايؤد ت  س  سب  يد ت  ت      زيمسو لل مسأم   ت  تتى  لم .

  يلت ت  ت      زاسو  لزح لش  ن الىمس تن    ارا  ايؤمطن . -2

 ت  ةةةةتن ياملةةةت تات ةةةةي ل   ةةةةد للت    ةةةةم  القةةةة  ل ةةةة  س وةةةة  ةةةة  الةةةةدار لى ةةةة    ن ا  الةةةةدالق   الدح ةةةة -3

  .ن ارا   الىمس تن

                                                 
 90   الأرش ة   سزوع سم ت   ص الت أ  تز  . سد ت    ز ستدا    اسدؤدا   ل14 

 13-11الة ب  وشز الة ب و الأرش ة  لت    م   سزوع سم ت   ص  ل15 



 

297 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات 

 

 الشبكة :

تةةةة  ت سةةةة ل شةةةةأت  سد مس ةةةة    ةةةة   و ةةةةةا ا  تةةةةا  ايىم قةةةة  التا ةةةة     لةةةةمة   نسةةةة  ومة   الحسةةةة  . تةةةة  

 ت س ل الأزي كممزم و

 الأزي ايؤدسم  . -

 .  processingالأزي ايىم ق   -

 الأزي نرية  لت    م . -

 ت  ربا الشأت   م ي  يت . -

 ت  ربا الشأت   امسى  ا  زر   . -

  لwireless system  16 و ةا الشأت  سزتأة   أىة م    رز ت الة -

   والتقنية الح يثة وحفظ الأرشيف في مراكز المعلومات والأرشيف

  ىةةزي يةةمس س    ةةت ر  الأرشةة ة   يةةلم اي ةةمن الةةيي ت تةةا   ةةلم ال  ةةملمت الىمسةة   اي ةةىادا  الدمر ؤ ةة  

    ةةةم تة ةةةت  قةةةل ال   ةةة       ارا ال ملم ةةة  وى   ةةة   شةةةزاي  قةةةل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيت ةةة م  قةةةل ايةةة ا  ال  ملم   تة ةةةت ال   ةةة  

 ل17 الأرش ة 

تد  ة  الد ا ة  ا قد ةةدا  ة  ت ا ة  ايةةم تز      ت ا ة  نيةزاص الةةة لم    الأ ةي   الةموىةم   ايملةة م  

د ةةة  ز  الد  ةةة    ا  تةةةا  نسةةة  ومة  الأ ةةة   الدتشةةة ة الةةةة لم    الأو ةةةةا ال ةةةر ز ةةةدؤد   ةةة      ةةةم  ال

  لدسم  ايى  سم  .

  كمن ل  يمسو الأرش ة  لت    م   ز  التىمة    تة  ز     م  الأ    نس  ومة .

 استخ ام تقنية المايكرو لم )والمصغرات الفلمية ( :

ايىم قةةةةة   الد  ةةةةة     و ةةةةةةا     ةةةةةم  ت دةةةةةم  لتةةةةةل  ةةةةةد  سةةةةة  الأو ةةةةةةا  ن  ا  س ةةةةة  كةةةةةمست ا    و ةةةةةةا 

 الحس   ا  تا  نس  ومة  ال زا ا  ت ز وىد  س  ايزاي  تأد  ايزي   الأ تل و

 ن دا  التهر ل   ملمت و  د   وهم  ه    ال      ل د   ز الت لآر  -1

 الد  ة الد   زي ل   ملمت و     م  الد      الت    ا ق  ا. -2

 لددا ة  الدتش ة .ا  تا  نس  ومة  ا -3

 تقنية الأقراص الضوئية :

ت دم  لتل  دا  و ةا  ا  ا  ي   ت دم  سزي   ايسح الةة  م  نة      ة  ت ة  ز ال  ةملمت  قةل  و ةةا 

ايمل م  الة لم   ايؤد ت   س     تاا   ال  ملمت    زستهم  ت ح ت م    تأد  سزي ة  الدؤةة    ا  تةا  قةل 

 ص ال  ب   ال زص ايزن ل ليدح ال سملما الد ا   ا  د     ة  ال زص الة  م   الشز ا الة  م   ال ز 

                                                 
   2000 دمت سى  سم      ار ال  ملمت ال  س      طارا رلممس  سا ل ال طرا     ار ال  ملمت ال  س     ا  زر    ل16 
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 استخدام الحاسب الآلي في إنتاج وحفظ الوثائق :

  ةةةدؤد   ةةة  سىاةةة  الةةة طارا  اي ةةةم ح    ارا   اي س ةةةم    اةةةدو رلمةةة ل ل   ةةةملمت ي درتةةةلم الىمل ةةة   ةةة  

ا  تةةا  نسةة  ومة    ةةم  ةةة  خلةةت ا  تةةا  ةة  رز ةةةت نسةةة ايم  ايدساةة   التةةي   ةةة  رز ةةت ت ةة    ي ا ةةةد 

   .ل18 م الأ مي

  :المتاحف الوطنية

 زوع   ر الأ مر    تةة ر ايدةمية    ة   ايدةمية ي ة  لظهةم لةق ت   ةةمرا الأ  ةمن  زشة    شةمرمتلم 

ايؤد تةة   نةة  س ةةدر  سةةمس لدةةد    ي ةةما ن  ةةمن يأةة  ا ىشةةمي التدم ةة    وىةةد خلةةت زىةةد    يةة اة ايدةةمية 

 ال ةةةةةة ا   الدةةةةةةمر خ الةأ لةةةةةة  سدةةةةةةمية الى ةةةةةة    الةةةةةةةب   ةةةةةةأ  لداةةةةةة ة اي دح ةةةةةةم   ا ةةةةةةز   اميةةةةةةب سدةةةةةةمية الأ ةةةةةةمر 

  الةرا     التم م  ال ت  ا  د د   ا  زب    الةت ان    سدمية الى    ن  مي     د ة ايزا ا  الةت  .

 ميد ة  ي كمن ي   م زىهر  ملدى     ال       ال  م    ل م   ر    تزب   الأو مة   شةز ال  م ة   زشةق ع 

دةةةةمية نةةةةة  س س ةةةةم    م  ةةةة  زى    ةةةةة  تزب  ةةةة  تز وه ةةةة  ل ةةةةةم   ر ي ةةةة ي  ةةةة  اياد ةةةةةع  هةةةةر تةةةةةة  ال ةةةة مي     مي

 س دح م  ن  ش ايد س   س  لد مل د   م ا  اياد ع .

 يةةد  ةةةزي  ت ةةم  ايدةةةمية الىةةمللآر ايد ةةةة   يةةلم س س ةةة  زى    ةة  س ةةةد    زى ةة    دسةةة  اياد ةةةع   ن 

 ةم  الأ ز ة   ال  ا  ة   الدمر ؤ ة   الى   ة  ليسةدتم ا سوهةم  ة  ت   ت  ملمد سم ي سأمشز  ت ةم ا  قةل يةي  اي دح

 الا اح  الدى       ال  م     و  ع سامم  الأ   الى لآر  اميب الا اح  ال  مي    ال   وه   .

ل  دمية   ر يم    سمسهر    ا   ما نود م     نيد م     ال  مسة    الد ح ة   د  ة  خلةت  ة  ا ةزاط 

  ةةةةةدر سةةةةة  س ةةةةةم ر الأ ةةةةة  الى لآةةةةةر    ز ةةةةةة   ةةةةم    ىد ةةةةةد  قةةةةةل ا   ةةةةةملمت ال ةةةةةر ت    ةةةةةم اي دح ةةةةةم    ر ايد ةةةةة  

 ايى  سةةم  اي ةةميأ  ل ةةم    نةة  ل ةة   ةةهر  كةةمن لةةلم   ر يةةم    سمسةةهر  ةة  نةةاع ا  ةةةمرا ي ةة   ن ل ةة  ساد ةةع 

  ت مل د ت    لةق  ي متةلم  سة  ليل ةم تا ةز   ملمةد     ة    ايد ةم    يي
ل
دةلم نود م  ة  س  اياد ىم  ي  م

 ت  ن س تزا    اياد ىم  الألزح  ييا سم ت ض لم لام سدمية الأ مر  الدمر خ  ال  ا   ب    الى    .

س  س م  ايدمية تاا   ط مرا  الةيت ل  دةمية   ة را ت تةوه  سة  نسةدتم ا الى   ة   ا ةدا   ةزاسو 

ال ة    الةة    الشةزالمه  ليمسة  ايىةمرق  سش ي  ل   كميىمرق  الاد ا   اي ميةزا  ال ةر ت ةمي هم  و ةةا

اي يدة   ايدا  ةة   الةة   لةمر  ال ةةةز رالأةة   ن ايدةةمية تؤد ةة سةة  الاةة ة  اي دح ةةم  لم  ظهةم تاد ةةع  ةة   يةةداي 

 سمسةةةةة   نةةةةة  ليداةةةةةم  ايا   ةةةةةم  ايد ت ةةةةة   اي م اةةةةة    وهةةةةةم  ل ار هةةةةةم   زيةةةةة م للق  ةةةةة ر  ميدةةةةةمية  ايىةةةةةمرق 

   ل19 الى      ي اح  ال  م    ال    لم ليسدتم ا سوهم    الأ   

لن  يداي ايدمية تد  ن س   ي    امنز  سمس   ن  اي م ا   الىةزق  الأ ة  الى لآةر   اي م اة  

preservation  زشةةة   و ةةةع اي دح ةةةم  ايد ت ةةة acquisition  ةةة  رز ةةةت ا  تز ةةةم  الأ ز ةةة    ا ق ةةةع اي ةةةدا م 

                                                 
ومسىة  و بةم  –ل دا  و   الة ب  وشز الة ب  الةز ن  –س دس          ي د  ت   ت ال  ملمت س  اياا ر الىزبم  سيسم  ل18 

 ل196-191     ص  2011ا  زر   و سز ة يمس    دسم  ايتدأم    -سزاوى  و   الح ز  أد التة   س     

   1990ا د بز  –سبد    23سا   ا  زر   الىد  ال مل   الىشز ن   ت در ال     ال  س   ل   م    التا ن  ل19 
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  ةةةةةد  خلةةةةةت  conservationل  ةةةةةم ا ال  ا  ةةةةة   الدمر ؤ ةةةةة  نيةةةةةدا   الشةةةةةزا    وىةةةةةد نيداةةةةةم  تةةةةة زم     ةةةةة  ال ةةةةة مي  

 مي م ا   ا   م    الاام   س  الت دان  الد ة  مل سةملم  الى   ة  ال ةر ز ةم د  قةل   ةم  اياةمس ع ايد ت ة  

تاةةةةة   الى  ةةةةةم  ايدؤ  ةةةةة ن  ةةةةة  الدراسةةةةةم  الى   ةةةةة  الدةأ   ةةةةة    ر يةةةةةم  لل تةةةةةمظ  قةةةةةل يةةةةةي  م رةةةةة ة   ةةةةة ا س 

اي دح ةةةم   ت د ةةةد   زيةةةم  الت ةةة ا ا  ةةةةمر   ال ةةةر تحدلآةةةر للوهةةةم   الد  ةةةد سةةة  سةةةيس  الد ةةة     نيةةةم ا   يةةةع 

 ةةد سةة   وةة   سؤد ةة  نيد مرةةم  الةةةز ر   لدتةةم ي نلةةةمر ال ةةر زى  يهةةم  ي ةةر تةةد ت  سةة  تةة  ت  ا   م ةة  ل ةةم م 

  لآةةر  ةةةلم كةةم ر سدؤ ةةة   ةة    ةةة  ال ةة مي   ال ةةة س    يةةة    ةة  سدؤ ةةة  وةةمسع ل ىد ةةةد سةة  الى ةةة   الدةأ   ةةة  

   قل الأسل نكم      س  الت   م    التتز م   الأ   و م      ايامخ  الأ    .

ن  ةةةلم  الةةةة ار سةةة   اةةةب  قةةةل ل ارا ايد ةةةة ا ةةةةم  يةةةع لةةةة   سا ةةة     م ةةة  ايد ةةةة  س دح متةةةلم  الىةةةمس ت

  لةمر ا  ز ت  ال زي   الى اس  الةأ ى    خلت   و    و ةا  سا    ي ا آس  ايدمية لل زاس  

 ن س دح ةةم  ايدةةمية نةة  الأسةةمس  ةة   وةة    ي سد ةةة  الد   ةةت الى لآةةر ل ةةم يةة  ستدةةما الااةةما  ةة  ساةةمة 

   كة  ايى  سةم   الآرا  ال ةر تؤة  ا ار هم  نسدتم ا سوهم  ل م  ةد ت  ايد ةة سة  ت   ةت يد ةلم  اةب زسةق

يةةةةي  اي دح ةةةةم   وى  ةةةةم سةةةة    ال نةةةة ة ي ةةةة   ن الد   ةةةةت س ةةةة  ل ةةةة    ةةةة  ايد ةةةةة  يةةةة  اسةةةةمس ايى  سةةةةم   م 

ت ةةمس ي  ةة  ال ةىةة     ايةةم ا ايد ت ةة   حق  ةةم   طظهةةم    سم  هةةم ال ةةر نةةاىت سوهةةم  لتةة   ملتملمةةدا ال ةةر ت ةةدس م 

م   وةد سد ةة   ن س دح ةم   ة  ت  ال ة ة   يةلم م   وةد سد ةة  شةا  ل  اد ع سة  لةية  راسةتهم  ب ةم  يةلم

  ن  وةةةة   ياةةةةم  ت   ةةةةت  زسةةةةق   سةةةةاا     لآةةةةر     ةةةةم   تةةةة  ت   ةةةةت  يةةةةداي ايد ةةةةة  ةةةة  الىةةةةزق  الدؤةةةةة   

 الدى     ال  مي     رز ت  سل  ي ا د الد   ت اياا  ي    ن ايد ةة ية  اي س ة  الدى    ة  ال ي ةدا 

م ال ةةةةع ايد ت ةةة  ل دت ةةةت  ايةةةاا  ي ةةة   ن ايد ةةةة يةةة  اي س ةةة  الدى    ةةة  ال ي ةةةدا ال ةةةر ال ةةةر ز ةةةدؤد   وهةةة

ز ةةةةدؤد   وهةةةةم ال ةةةةةع ايد ت ةةةةة  ل دت ةةةةت   الد يةةةة ه  ايى  سةةةةةم  اي ةةةةميأ  نةةةة  سةةةةة  الحشةةةةمرم   الأسةةةةل ال ةةةةةر 

 زىد د   وهم  زاسو الدى    يؤد ة اي د  م  الةي       ا قمسىم   ايىميد  ايدارس. 

 ي ر  د  ت خلت م د س   و   تح  ت  تن ل ارا ايد ة  اي س م  الدى       ال       .  

لن سةةةة  اي ةةةةم   ال اوأةةةةم  الأسمسةةةة   ل  د ةةةةة تة  ةةةةد و  ةةةةع   ةةةةزا  اياد ةةةةع  ميىز ةةةة   نرةةةةية  زىةةةةز ت   

يةةد       ةة    ميمقةةهر  الىةةمل  اي ةة ا بهةة    راسةة   ي ةةم  ا   ةةما ال ةةر  مشةة م ال ةةم   ن  سةةدح الدةةة ر الةةيي

الى   ةةةة   ةةةة  خلةةةةت  ايةةةة اة ن  ا   ايىةةةةدا  ال ةةةةر اسةةةةدؤدست    ت ةةةة  ل ام يةةةةم  ت ةةةةح ت م  ن و  ةةةةع  ىمل ةةةةم  

ايد ةةةة تزب  ةةة  ت دةةةم   ةةة  خلةةةت ل وةةة    ييةةة      ةةة   ةةةتن  ساةةةم  ايدةةةمية  ايى  ةةةتن   ل  دةةةمية   ر يةةةم  ي ةةة  

  لد تةةةتن  ساةةةم  ايدةةةمية سةةة  الةةةز   قةةةل الةتةةة  لةةةيلت  ياةةةد  ن  راسةةة  س دح ةةةم  ايدةةةمية  ا ةةةدا  الأ ةةة   يةةةم

 س    الة ار    سمن   لمنة  نرتةمة   ية ة ايةم ا تمر ؤ ةم    ة   وةد    ي   ة ا تمر ؤ ة  تزوةع  ال ةدي سة  

 و  يةةةةم  التملمةةةةةدا ال ةةةةر ي   ةةةةةم ايد ةةةةة سوهةةةةةم ....ا ةةةة  ياملةةةةةت  ةةةةدا رةةةةةزل   تةةةة  ان   ةةةةةد  ايد ةةةةة  ةةةةة  رز   ةةةةةم 

ل  الةةيي ت ةة   سةة  casual visitor ار ايدةةمية  سةةوه  الةالمةةز الىزقةةهر  لدسمتةةلم ل  اد ةةع  الةةيي  ىشةة   سةة  ط 

ل  الةةةيي تةةةاا  لةةةلم لدسةةة  enquiring visitor و ةةةلم ايىز يةةةم   ةةة  ايىةةةمرق الىمسةةة   اي يدةةة   الةالمةةةز اي ةةةملم   

نسةةةةةدىيسم  ل ةةةةةز   قةةةةةل الى ةةةةةمام    الةتةةةةة  سةةةةة  ط ار ايد ةةةةةة الأسمسةةةةةتن الةةةةةي    اةةةةةب تةةةةة  ت  كةةةةة  ايد مومتةةةةةلم 
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ا ت تاةةةلم سةةة  اسةةةى ىمبهم   ل  د ةةةة   ر يةةةم  ي ةةة  الةتةةة   يةةةلم اسةةةمس اياد ةةةع  س ةةةد أ لم  لةةةيلت  اةةةةب   ةةة ر 

الى ةةة   قةةةل ربةةةةلم  ةةةميد ة  وي ةةةلم للوهةةةم   يمسةةة  ال ةةة اسو ال   وه ةةة   ال  م  ةةة   تااةةة   ط ةةةمرا  ل  دةةةمية  سزا ةةةما 

ىمريةة    ز ةةةمق نرتةةةمة س ةةد  م ه  الى   ةةة      ةةةمري    شةةزا     ةةة  س ةةةم  م  ل زسةة   س ةةةم د ه   يمسةةة  س

 ايةةةةةدارس  ل ةةةةةد  لةةةةةت الداةةةةةمرت ال ةةةةةر  وز ةةةةةت   اسةةةةةة     ةةةةةم  الةةةةةاتل  ال    ةةةةة     ن الأرتةةةةةمة  ا ةةةةةز ن  ييةةةةة  

 مرت ةةةةة  سةةةةةع ايةةةةة ا  ا      ةةةةة   ايدةةةةةمية  ملح ةةةةةأ  للأرتةةةةةمة نةةةةة    ةةةةة   نشةةةةة م  ا      ةةةةة  ال ةةةةةهر  الةةةةةيي    ةةةةة  

ي ة  م   وةد س ةمن  لةز  تةم نيد موةم  الأرتةمة  ايدمية س   ل   لمن   س مي  سد تزا    الاام  ال   ة ي 

 ملأ ةةة   ةةة  ا     ةةة   ب ةةة را  ا  ةةة    ةةةم  ةةة  ايدةةةمية    لةةةيلت  اةةةب  ن ت ةةة ن سىز يةةةم  ايد ةةةة ايدرسةةةهر 

 ا قمسل   س  ط ار ايد ة  ال ر ز دؤد   الأزاق تزب    س  ايامس ع الأنة     سة  ياةم يأىة   تةزا ايد ةة 

ايد ة الةيت   ؤد ة س د  م ه   م د سة  ز ة    س  ةته   ة   راسة  س دح ةم   ايدرسهر  ا قمسل   س  ط ار 

ايدةةةمية  نرةةةية  قةةةل ايى  سةةةم  ا  منةةة  بهةةةم  نسةةةدتم ا سةةة  ايتدأةةةم   سةةة  ال سةةةملم  ا  د  ةةة  ال ةةةر ز ةةةم د 

الةةةيت الةةةيت  ةة  اسةةى ىمت سةةم   وةةد  ةةميد ة  ت تتةةز الةةةيت  وةةيبه  للوهةةم  مل سةةملم  ال ةة ى   ال ةةر ز ةةم د 

 ةةة  اسةةةى ىمت سةةةم   وةةةد  ةةةميد ة  ت تتةةةز الةةةةيت  وةةةيبه  للوهةةةم  مل سةةةملم  ال ةةة ى    الأ ةةةز    ةةة و ةا ال ةةة   

 الة    ليمس  ايىمرق اي يد   ال  اسو اي ةميأ  ل ةم سة  س ميةزا   ملشةزالمه لد ة ط اي  ة  ايدةمية    ريةم 

رسةةةهر  ا قةةةمسل    دسةةة  الةةةةيت  ط ةةةم ا الةةة  ل  ةةة  اياد ةةةع     قةةةل الىةةةمس تن  ةةةميد ة زشةةةق ع ي ةةةم  ايد ةةةة ايد

  د ر ايد ة ك س    س   سملم  ال  م    يتا ال  ا   تزب ته  تزب    را   .

ر   س   ركمن ال  م   الىمي ة   ل ة  سد ةة رز  ة  سى اة  يةد تؤد ةة    تدتةت سةع سد ةة  لةز  المتحف

 تن بهةةدي الدىز ةةة  ةةملدة ر    ةةم م   ةة   ةة  رةةزل و ةةع اي دح ةةم   ت     ةةم  يتا ةةم   زيةة م للق  ةة ر  الأةةمي

 اةةد  اةةم     الد ةةمر سأهةةا ل  د ةةة  اةةب سزا ةةما تةة  ت  الاةةز ي ال ةةم      ةةزاط سىز يةةم  ايد ةةة  –ال ةةاتن 

       تهم الةأ ى   ايامسأ     را تامسب  يداي ايد ة  ي ة س دح متلم  ايى  سم  اي ميأ  ل م .

ي ر   ت  لة اريةم سة  را ة  اي دح ةم   ايى  سةم  ا  منة  بهةم  هةر ت      م   ي   سزتأة   المتاحف 

 ل20  زى    قل زتي   ال  ب  التتز  اميب اي م ا   قل ال  ا   ل ت  ايع ايد م ي اود م     م   ود د.

 لجنة المتاحف والآثار:

 قا  ل  دةمية  الآ ةمر ل ةم  اوأةم  س ةد ا  ي  ةم  يةع ستزاي ة  اي ةل    نسةىامرا  ز يهةم    ةم   ياملت 

 دى ةةةت   ةةةاه رلةةة  الدا  ةةةب    نسدتشةةةمي  يةةةي  اللقاةةة  نةةة  ال ةةةر ت ةةةد  الد نةةة م     ةةةم  ؤةةةد   مل  مسةةة  

يةةي  اللقاةة   اةةم   قةةةل  الىمسةة  ل ةةي  اي ةةل   لةة ط ز ال    ةة   الدى ةة   الىةةمت . يةةيا   ىةةتن سا ةةل الةة طرا  ا ةةةم 

 ت ن    ط ز ال       الدى    الىمت   زلممس  ال     الدالم  ل طارا ال       الدى     ستزتمر   سد ز الآ مر.

 

                                                 
الىزب   نسيس    الأ ز      –سا   ا  زر   و ت در    ال     ال  س   ل   م    التا ن ش ز   زىهر  مل  م   ال   اي    ل20 

  1990  د بز -سبد    23 الىمي     الىد  
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 تاريخ مصلحة الآثار:

كةمن ا  ةةم   الىةم  نيا تةةزي   اةد ي ةةم  ا  تة  ال اةةم م  ة  ال ةة  ان  اي ة  ة  ةة  الآ ةمر  ةة  و  ةع اي ةةم  

   ة    ز م ة  شة  ن 1005 ةم  ال ةز   لت     
ل
  نةدر يةمي ن الآ ةمر  ؤة ة لل  ةم   ن  ىةتن    دةةم  س م اةم

  قةةل  ن   ة ن يةةيا اي ةةم ا سةة   أةمر ستى ةةهر س ةةل   ايىةةمري نيا تةةز 
ل
الآ ةمر  ةة  الةةأي .  يةةد وةزح الىةةزي  الم ةةم

 آيياك.

ر سةةةة م سةةةةد ز الآ ةةةةةمر    لخ ا شةةةةيت   ةةةةلم س ةةةةل    قةةةةل 1939 يةةةةد اسةةةةد ز الأسةةةةز  قةةةةل يةةةةيا اياةةةة اة لتةةةةل  ةةةةم  

س ةل   يملم ة   1953 اي تت رسة  م لتةل س ةل   ايىةمري. يةيا  يةد نةمر  س ةل   الآ ةمر ال ة  اي    ة   ةم  

 . 1960 يا هم   د ز س   ة ل ط ز ال       الدى    ر سم.  يد س  يت  و ت  ييا ايد ز     م  

 قانون الآثار:

 ا  ال مي ن  قل يتا الآ مر    ال   ان  ةز    ي ا   ىزي الآ مر   ظهم  ي  ةهر  سا ة ة     م ةت     

      ةةد س ت ةة  الد لةة  لي ةةمر  ةة  1931وةةة  سةة  الأرق شةة د     نةةمالألم    ي شةةلم    ي ةةألم  ي    ةةمن يأةة   ةةم  

  .  بم يم   لتل يةيا  ىاةم ة يةمي ن ييا ال ةز    م   ضح الى مت    يمل  ا  مل الةزر  ملآ مر  اي ايع الأ ز 

الآ مر س ي ة الأ      الدا  ب وتزق ا    ة  قةل الآ ةمر    أةتن خلةت  ة  يةز را ال ة ل     ية اة الةزل  

 الشز   ال ر  اةب  ن تدة  ز  ة  رملةب الزل ة     ةم  أةتن رز  ة  ي ة   الآ ةمر  سة   ي  ةم  شةز يدةملمو الد لة  

ال ةمي ن ال زاسةم  ايةزل  لةلم لخا سةم سةاه ت ةد  م لل تةز    الأ ة   ة    ايزل  لةلم.  باميةب يةيا   ضةح يةيا

  دةة   يةمي ن الآ ةمر رز  ة  ت ةد ز الآ ةمر لتةل لةةمر  
ل
الآ ةمر  سة   ي  ةم  شةز يدةملمو الأ ة   ةز  ة      ة .  التةة ا

 ال ةز. 

 واجبات مصلحة الآثار:

  سم  اوأم  يي  اي ل   نسمس    هرو

 م اةةةة   قةةةةل الآ ةةةةمر  ةةةة  و  ةةةةع  ي ةةةةم  الةةةةأي   ةةةة  يةةةةد   رميتهةةةةم سةةةة ا  كةةةةمن خلةةةةت  ةةةة  و ايالمحافظععععة عثعععع  الآثععععار

 اي دان    ايدمية ال ر تد زيم.  خلت  دى تن لتزا     س ن   زاس  الآ مر    اي ايع ال مس  .

 البح  عن الاثار: 

ي ةةة   ةةةد  ا ىشةةةمي اي ايةةةع ن ز ةةة    اسةةةة  ايؤد ةةةتن  ةةة    ةةة  الآ ةةةمر  ةةة    اةةةم  الةةةزيي  نسدتشةةةم    

   اسةةةة  ن ةةةزا  الىةةةم  تن الةةةي    ىثةةة  ن  قةةةل الآ ةةةمر    ةةة  ال ةةةد  .  ةةة  وىةةةد خلةةةت 
ل
ال ةةةر    سةةة ن بهةةةم  اي ميةةةم

 الدا  ب    الآ مر    دم  لتل تؤ     ي ت 

 المتحف القومي : 

يةةزر  س ةةل   الآ ةةمر ال ةة  اي    اةةم  سد ةةة  أتةة   ىةةزق   ةةلم ال ةة ا  ال ةة سم  قةةل ايةةد   1965  ةة   ةةم 

الةةةةةزل     ا تهةةةةم الد لةةةة  يةىةةةة   رق سامسةةةةأ   ةةةة  س يةةةةع را ةةةةع  قةةةةل الا ةةةة   ةةةةمل زت سةةةة  س د ةةةةم الا  ةةةةتن ن ةةةة   

سةةةةة   نطرل الأةةةةةزت يد  ةةةةة  ا   ةةةةة ان  التاةةةةةدل التأتةةةةة   .   ةةةةة  ا  ةةةةةمة شةةةةةز ت اي ةةةةةل    ةةةةة  ت ةةةةةةت  ا  ةةةةةز  اليط 
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تتزسةةةت ساا ةةة  ال    ةةة      ةةةمرا س ةةةل    1959  اسةةةة  س اةةةدس  وا ةةةر كةةةمن  ى ةةة   ةةة  ا  زرةةة       ةةة   ةةةم  

الآ مر لدسم  س ادس سى مري لدراسة  ا  ةز  ال ةر يةم   د ةةت يم  ملدىةم ن سةع  أتة  س ادسةهر ا    سة  الدةموع 

لىشةةةة أم  الألتةةةة ا  ةةة  يم ةةةةم   اياةةةةة  ا 1965لةةة طارا نشةةةتمة .  يةةةةد تةةة   اةةةةم  سأةةةم م ايد ةةةةة ال ةةة سم  ةةةة   ةةةم  

 الىزق    ييا الىم  

 متحف بي  الخليفة :

   وةد  ةمل زت سة  يأة  نسةم  اي ةدي  ة      رسةمن  يةد سةلآا يتةيا  ن ايأهةا الةيي  ةلم ايد ةة الأن كةمن 

اي ةةز الزسةةلآر لل   تةة   أةةد ش الدىم  ةةهر ل  تةة  نسةةم  س  ةةد  ي ةةد اي ةةدي.  يةةد  سةةل يةةيا ايد ةةة  ةة   ةةم  

1939  
ل
   ةة   اةةد الةالمةةز سؤ تةةم  سةة    ةة ا اي د ةة     ةةد ال ةة ةمن  قةةل   اةةمر  الأةةز  ن  مشةةم  اةةدسم كةةمن يم  ةةم

 لتةل ال ةموى  سم ةدا  ة   ن اةةتن 
ل
ل  ة  ان.  تأةدح الة ةمرا  ة  يةيا ايد ةةة سة  ال ةم   ال مساة   الا ةة نةةأميم

 ك  اسأ ة.

 المؤتمرات ال ولية :

م   د   ةةةة  ال ةةةة  ان  ةةةة  ايةةةة ت زا  الد ل ةةةة  ال ةةةةر تدى ةةةةت  ةةةةميد ة يةةةةيا  سةةةة   اوأةةةةم  س ةةةةل   الآ ةةةةمر ال  ةةةة

 ل21  الآ مر  نيث  ب ل و م
 

 واقع دار الوثائق القومية )دراسة الحالة ( 

 مشروع ذاكرة السودان : -3

تةةةة  اسةةةةدؤدا  ل ةةةة ا سدؤ  ةةةة  ل دؤةةةةة ا ل ةةةةيا ايشةةةةز ة  خا ةةةةزا ال ةةةة  انل سةةةة  ال   ةةةة  اي ت ةةةة  لاةةةةدن  

 ومسى  ل تزب ة  بملدىم ن سع ايز ة ال  م   ال   ةم م  م  زر   ل   الى ة  لتةل ي ة ة ال ة  ان  ة  ية      

 نيةةةةةد مر  قةةةةةل  ن  لةةةةةة وا ةةةةة  اسةةةةة  ل هر سةةةةة  نةةةةاد ل  ةةةةةمللآر  ةةةةةمل  ا  ايىةةةةةزق لل ةةةةةةز  933   قةةةةل سأ ةةةةةن 2010

تؤ   يي  ايا      تة  ت  سىةدا    و ةةا ايشةز ة  الدةدر ب  نسىشةمرا  ا  منة   زي اة  ال ة ا  ال  ةم   

 س    ل   
ل
   2019   ت  ت د د ايزي   الأ تل ل  شز ة   م    خلت الت  ا الداز ب    مستن ا دأمرا

 ملشةةةزا   سةةةع ومسىةةة  ل تزبةةة ة  بد   ةةة  ايز ةةةة ال  ةةةم   يهةةةدي ايشةةةز ة اي ةةةد  سةةة  ال   ةةة  اي ت ةةة    اةةةدن 

ال   ةةةم م  لتةةل زىز ةةة الىةةمل     م ةة   تةةمر خ ال ةة  ان.  ت  ةة  الشةةزكم   ةة  ال ةة  ان  ةة  سةة  اك  سد اةة  ا ز   ةةم 

الدتا ل و ةة     ار ال  ةةملمت ال  س ةة   شةةز ت رسةةلآر   م يةةم   لتةةل سا   ةة  سةة  اي س ةةم  ال ةة  اي   الألةةزح 

 دمية  ومسى  ا  زر    ال     ال  س   للإخا    الد تة  نل. الأ مر  اي

                                                 
ل   سا ة  الآ ةمر    ة  و 4رسمل  ايد ة رية   –س ل   الآ مر  –و   ر   ال   ان الد   زار    طارا ال       الدى    الىمت   ل21 

 ا  زر   و سةأى  الد دن  –يا  الد   س  د شز ة و سد ز الآ مر 
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ي ةةةة  يمسةةةةت ا ق ةةةة  اي دسةةةة  ل  شةةةةز ة  دةةةة  ت  كةةةة  الأو ةةةةةا ال ةةةةر  2019 ةةةةد  الى ةةةة   ةةةة  ايشةةةةز ة  ةةةة    ل ةةةة 

تؤةةةةةة  ايشةةةةةةز ة  تةةةةةة  تز   هةةةةةةم سةةةةةة  يأةةةةةة  س ادسةةةةةةتن  يةةةةةةمي تن ل  شةةةةةةز ة  تةةةةةة  تةةةةةةدر ب سا   ةةةةةة  ايةةةةةة وتتن   وهةةةةةةم 

  سا     الى  ل

الةةةةة     ةةةة ل سؤدةةةةمرا وىام ةةةة   ت  ةةةة   سةةةة  يأةةةة  اللقاةةةة  ال ةةةةر تةةةة   31دا  س ةةةةدرا    ثةةةة  سةةةة    ل ةةةةت   ةةةة

.  يةةةةةي  ال  ةةةةةملمت ايدميةةةةة   ي  ميةةةةة   ال ةةةةةر  ا ةةةةةت 2019ل ل ىةةةةةم  15ت   وهةةةةةم الأسةةةةةتن الىةةةةةم   ةةةةةمل زار   اري ريةةةةة   

  ملدىزي    م    تمر خ ال   ان.

لمة   ت  س  سا ةدا  الأرشة ة الفة تم الأتة  اسدتم     ارا س   و ةا سشز ة خا زا ال   ان    ل 

ت ةةةةةت ال ةةةةةر ا ل ةةةةةت سةةةةة  يةةةةة   ايشةةةةةز ة    سةةةةةم طاة الى ةةةةة  وةةةةةمري . يةةةةةيا  م يةةةةةم   لتةةةةةل كةةةةة  الشةةةةةزالمه الةومو ةةةةة  

 اي و  ا    الدار.

 نةة  الأن  ةة طارا  2019 ةة  وةةد    2019رملأةةت   ارا وىةةد  سةة  الأو ةةةا ايؤد تةة   ايىةةدا  ساةةي الىةةم  

 .ل22      ايمل   تحداز الد

 :: مشروع حوسبة مقتنيات الدار 2

 ة  لرةمر ي سةأ  س دح ةم   ار ال  ةملمت ال  س ة  سةةز  الةدار  ملىد ةد سة  الداةمرت لى ة  سشةز ة ا   سةةأ  

  ت  ت  ت  الأح   الد د   س  الأو ةا  سىدا   بزاسو .

يةةةةزق الا ا ةةةةم    كميةةةةت الةةةةدار يةةةة   س س ةةةةم  ا    سةةةة   لت   ي ةةةة  ال ةةةةر تةةةة  ا راو ةةةةم  ةةةة 2005 ةةةة  سةةةةا  

ا   ا   د     سة  ي  سة  ك ر ةم ا قا ب ة   تات ةي شةز    ا      يةد تة  تا تةز كة  ال  ةملمت ا  منة    شةز ة  

  رشت  الدار  لت  ت ية    سزي   الد ي ع .

م  GREAT WALLو ةةمط يمسةة ت  20   اةةدسم تةة  نيد ةةمة لتةةل ايأةةم م ا قد ةةدا تةة  تةة  ت  2000  ةة  سةةا  

زى ةةةةة  يمل ةةةةةم   ةةةةةأ   ن يةةةةةي  الأو ةةةةةةا  نةةةةةأ ت سد م سةةةةة   م ت ةةةةةلح ل ى ةةةةة   ةةةةة  سشةةةةةز ة الأرشةةةةةت  لمنةةةةة   ظهةةةةةم 

 م يةم    RACKS 3    WORK STATION 2ز ةدؤد   ةزاسو زشةت   يد  ة      ةم تة  تة  ت  ل ةل سؤةدسم    

كة  خلةت  ةة   تا تةةز الأز ة  اي ةدسم   يةد تةة   AZ TECHNOLGYلتةل ت نة   شةأت  سى  سةةم    اسةة  شةز   

 رز ت ناد ل     ايى  سمت    ملدح  ت سع ايز ة ال  سم ل  ى  سم .

سة  ومسىة  ا  زرة    د نة   سة   قاة    Local open Source  ةيلت تة  ت ة     زيةمسو ستدة ا اي ةدر 

سشةةةةز ة سأةةةةم م  ار ال  ةةةةملمت ال  س ةةةة   بىةةةةد  ن تةةةة    ةةةة  ت   ةةةة  لااةةةةم  الةةةةدار تةةةة  ت ةةةة     ةةةةزاسو ستدةةةة ا اي ةةةةدر 

ق ا ددما سأم م الدار .  كةمن ال  يةمسو  ى ة    ة را و ةدا     ةر كة  ايد موةم   رشةت  س دح ةم  الةدار  يةد لتز 

ا  منةةةة     دح ةةةةم  الةةةةدار  سةةةةم طاة ال  يةةةةمسو  ى ةةةة  لم  ن ايؤةةةةد   METADATAتةةةة  ل لةةةةمة الأ ميةةةةم  الأسمسةةةة   

الأةةد   ةةة  ا لةةمة نةة ر ال  ةةةملمت زت تةةة  ساتةةي الةميةة   لتةةة   اةةد   Bower Supplyا  ةةمص  مل  يةةمسو   دةةم  لتةةةل 

                                                 
 ت ز ز س   ار ال  ملمت ال  س    مل   ان  ل22 
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لةةةة يا  ن ال  يةةةةمسو وىةةةةد ا لةةةةمة وةةةةة    ةةةةت  سوهةةةةم م   أةةةة  ا لةةةةمة ال ةةةة ر  اي تةةةةم   أتةةةة ا ا  قةةةة   يةةةةد ات ةةةة ام 

   ن ال  يمسو كةمن  ى ة    ة را س دةمطا  ة  اسة  ومة الت ةمرس 
ل
      ال  يمسو  ل  ي   سىلم  قل اتتمل .    م

  رزل الأ    وهم .

 ار ال  ةةملمت ال  س ةة  يةة   سشةةز  م  ا    سةة   لت   ي ةة    ةة  لرةةمر خلةةت تةة    ا روةةت 2010 ةة  سةةا  

رةزا  ةةةم    شةزاي ايز ةةة ال ة سم ل  ى  سةةم  لدةة  ت   زيةمسو  رشةةت  للت   ي ة   تةة  ت  وىة  الأو ةةةا    بملتىةة  

    لتةةة  ت يةةةة الااةةةم  يى اةةة  لى ةةة ت  ARABDOCOال ةةةر   ةةةز   زيةةةمسو  SOFTACTرسةةةها الىةةةةم   قةةةل شةةةز   

    نأه الأت  يم ر  قل ت أ   سدة أم  الزي ا   الد ة ة الزيلآةر    ن الشةز   ايةة را ل ااةم  يةد ا سة أت  ا 

سؤةةةةدسم    يةةةةدا تؤةةةةة    2سةةةة  سةةةة ل ال  سا ةةةةم  س ةةةةم   ي لتةةةةل  ةةةةد   وةةةة     ةةةة   هةةةةر ل    م يةةةةم   لتةةةةل تةةةة  ت  

سملةة م   0 قةةل    ةةي ا  AZ TECHNOLGY ةة ر   ةة  رز ةةت شةةز    24و ةةى   Switches SISCO 2شةةأ م   

ية   سشةةز ة ا    سة   لت   ي ةة     ةيلت تةة  تة  ت   يةةدا تؤةة   الةميةة  سة  ايز ةةة  PANASONICية لم    

 . لHP  23ال  سم ل  ى  سم    شزا  و ةا يمس ت سمر   

 التطورات التقنية في دار الوثائق القومية : -1

 ) المرحلة الأول  )مشروع جامعة بيرجن  

الد ا ةةةةةة   ةةةةةة   ار ال  ةةةةةةملمت ال  س ةةةةةة   ةةةةةة   دا ةةةةةة  الى ةةةةةةى ام   خلةةةةةةت  ةةةةةة  رز ةةةةةةت لسةةةةةةدايت و ةةةةةةمط     ةةةةةةد  

Applemackintosh  . رموى   تّ  اسدؤداس      الةأم     ا  

 : )المرحلة الثانية ) مشروع المكتب الإقليمي لليونسكو بالأردن 

سةةع ال    ةةة   ستدةةب نر ن  ال ةةر تةةة  ا دىةةم  لأتةة   ر  ةةةم  ةة  ساةةمة ت ا ةةة     ةةد كميةةت  ةة  رز ةةةت لتتةةمل

 و ةةةمط   يمسةةة ت  سملةةة   يةةة لم    م يةةةم   لتةةةل  زيةةةمسو لدؤةةةة    لسةةة  ومة   serverايى  سةةةم   تةةة  ت  لةةةم   

 س  اي وتتن  كمن ييا ال  يمسو  أمرا    تازب  ل  تاجح   أ  لة و 10ل  ت  تدر ب Imagelinkال  ملمت  

  د   و   كم ر سدؤ      سامة ت ا   ايى  سم  . -1

2- . 
ل
 ل   ت  الددر ب كم  م

 م   ود      هر   أ   ن ال  يمسو  أمرا    يد   . -3

 : ) المرحلة الثالثة )مشروع النوايا الحسنة الكوري 

ال  ر ةة  كميةةت  ار ال  ةةملمت يةة   ل  ةة  س س ةةم   ةة   زيةةمسو ا    سةة   لت   ي ةة  اي  لةة  سةة  شةةز   

 .  كميةت ياملةت  قاة     ةم  3.5س   ن   مر .  كمن ي  ب  ار ال  ةملمت سوهةم  15  زق       
ل
س  ة ن   مر ت ز أةم

سشةة    ل ةة  ايشةةز ة   ي ةة  سةة وتتن  كميةةت س  ةةته  نةة  ت   ةةت ياةةم  ل ةةد   قةةل يةة    الد ةةمر الأو ةةةا  ي   تهةةم 

                                                 
 ملمت ال  س     الأت  سحش ر  ت ز ز س   ار ال   ل23 

  9   ال م   19/9/2022نيد س م    سع س  د   سة   سد ز   ارا الىمس  ل د ا    الد   ت     ار ال  ملمت    
ل
    نأميم
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رشةةت  ايامسةةب  يةةد    ةةت اللقاةة  يةةدا سةةا   ل  ةةت لتةةل   ةةد يم  س انةةتم هم  م يةةم   لتةةل الد ةةمر  زيةةمسو الأ 

ل ةةةةةدا  سشةةةةةز ة سد مسةةةةة  يةةةةة   ساا سةةةةة  اي س ةةةةةم  ا  منةةةةة   م    سةةةةة   لت   ي ةةةةة .  يةةةةةد كميةةةةةت  ار ال  ةةةةةملمت 

 ال  س   ن  ا ق   ايام  بهم تؤة   ك  سى  سم  اي س م  الألزح   ت ية ايشز ة  سأمت الأت  سى  س .

 الرابعة )المشروع الصيني ( المرحلة 

 ت د   سشز ة ل   دام ط سزي ة  
ل
وىد  ش  ايشز ة ال  ري ت  نتام  لتل الدىمس  سع ال تن  ت   ىي

 الدراس .

 ل المرحلة الخامسة ) مشروع جامعة الخرطوم 

ح ةةم  تزا  ةةت يةةي  ايزي ةة  سةةع نيد ةةمة لتةةل سأةةم م الةةدار ا قد ةةدا   تةة  ت ةة     قاةة  لدراسةة  ي سةةأ  س د

و ةةةةمط يمسةةة ت  م يةةةم   لتةةةل  ي ةةة  رموىةةةةم   120الةةةدار.   قةةةل يةةة   يةةةي  الدراسةةةة  تةةة  تةةة  ت   ي ةةة  لم سةةةم    

 ل  ةة  سملةة م  يةة لم     سةةم  ملح ةةأ  ل  ةة اسو   ةةد ا د ةةد  اللقاةة   قةةل اسةةدؤدا   زيةةمسو   ةة    دفةة   لم 

 ل.openس ادستن س  ومسى  ا  زر   ...

أت  مسة ت    ق  ةع سأةم م  ار ال  ةملمت  بىةد تازبة  يةيا ال  يةمسو ت   ملتىة  ت ة    ال  يةمسو  ت نة   شة

تةةةة  ل لةةةةمة كةةةة  ال ةةةة الم  ال نةةةةت   ا  منةةةة   مل  ةةةةملمت   زي ةةةة    تةةةةل  قةةةةل  ن  ةةةةد  ل  ةةةةمل نةةةة ر ال  ةةةةملمت  ب ميم هةةةةم 

   بىد ل  مة ل لمة الأ ميم   د  ل لمة ال  ر  لت   او ت ال  يمسو سش    تؤة   يي  ال ة ر   ةأ  
ل
مي م

  ة  ال نة ة لتةل   ميةم  ال  ةملمت  ل   
ل
سى  ايؤدسم  الدؤة ح    سمطاة ال  يمسو  ى  .  يد سم د ال  يمسو   تة ا

 س  ا ق د 
ل
 .  ل24 اية  ب   ملح أ  ل أمي تن    ز   ت ا

 البرنامج الرئيسي في الأرشفة الإلكترونية : للإدارة القانونية  -4

   يةةة   زيةةةمسو سةةة  ت ةةة    شةةةز    ةةة ز  تةةة  2013سةةةا   soft ACTتةةة  تةةة  ت  يةةةيا ال  يةةةمسو سةةة  شةةةز   

 سةةةةةةا  
ل
     تةةةةةة  ل لةةةةةةمة  شةةةةةةزا 2015تح ةةةةةة ت يةةةةةةيا ال  يةةةةةةمسو  زشةةةةةةت  لم  ةةةةةة   ار ال  ةةةةةةملمت ال  س ةةةةةة   تةةةةةة  ت    ى  ةةةةةةم

 لةةةة     ةةة     ةةةأ  ل وةةة   وىةةة  ايشةةةمك  التا ةةة   ةةة  ال  يةةةمسو ل ةةةد ت يةةةة  31سا   ةةةم   رشةةة ت     ةةةم  ىةةةم ة 

   ةةةةة  ال ةةةة  ان يةةةةةد نةةةةتذ    ملةةةةةلم  خلةةةةت لةةةةة   تةةةة  ياملةةةةةت  ي   ةةةة   هةةةةةر   لمنةةةةة   ن ال   ةةةة2019الى ةةةة  ساةةةةي 

ل   يةةةةةةمسو   الأن تةةةةةة  الدتتتةةةةةة   ةةةةةة  اسةةةةةةىأداة ال  يةةةةةةمسو    يةةةةةةمسو  لةةةةةةز   ةةةةةةد  ب كةةةةةة  اي دح ةةةةةةم  الأرشةةةةةة ت   ا  مل ةةةةةة  

  اي د أ    . ياملت وى  ايشمك  الألزح ال ر نميأت  زيمسو ا   سأ     الأرشت  سوهمو

*  نو ةةا  ايملة م  الةة لم   ت دةم  لتةل نة مي    ر ة  ل  ةة ا قميةب ايةمت    أة   سةم  خلةت   زىةة  

  ةمر م  ال ت  زا  

                                                 
  ةةدا  و س  ةةد   سةةة س  ةةد       سةة    س  ةةد  أةةد  –الدةةة را  الىشةةز ى      ار ةة   ةة   ار ال  ةةملمت ال  س ةة  ال ةة  اي    ل24 

الامشةةز و  ار ال  ةملمت ال  س ةة    ارا الىمسةة  ل د ا ة   الد   ةةت و ي ة  الدراسةةم  الدمر ؤ ةة    ت ز ةز الأتةة  سحشةة ر   ص  –ايموةد 

62-63 
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 تميةة  ل أةةمي تن  –ا  ةةا اي ةةد أ    و  تةةز  الةةدار  ةة   اسةةى ىمت  زيةمسو يةةد    ةة  سزي ةة    لةةمة 

online  
ل
  ةةدم

ل
سةة  شةة   م ايةةم ي سةة ا   الةة   ار ال  ةةملمت       ةة     ا  ةةةا اي ةةد أ    اتميةة  ال  ةةملمت للت   ي ةةم

 ل25  الشأت    ت د  ل أمي تن ا  دس   ال   لمر  ال   ان

 واقع المتاحف الوطنية )دراسة الحالة (

: سجل رقمي للآثار في السودان
ً
 و السودان رقميا

ال ةةةة  ان   ةةةة ا    ةةةةزي الأهةةةةر  دةةةةة    ملمةةةة  يمسةةةة   قةةةةل الى ةةةةز التيسةةةة  م ال ةةةةد     ةةةةد   ةةةة  لرةةةةمر   ةةةةيلز 

ل تةةةة  ز لةةةق  ريلآةةةر لي ةةةمر  ملدىةةةم ن سةةةع ال   ةةة  الىمسةةة  لي ةةةمر  ايدةةةمية  ةةة  ال ةةة  ان 
ل
سشةةةز ة  ال ةةة  ان ري  ةةةم

 NCAM اةةدس ايى ةةمري  بميةة  ل وت ةة  ي م ةة  يةةيا  ر  ال  ةةم  .  ىةةد ي ةةة  الأدا ةة  ل ةةيا ايشةةز ة  رشةة ة اي

 لةةةةة س يةةةةع   ةةةةزي  تةةةةمر ه   ةةةة   14الأاةةةةم  الأيةةةةم م  ز ةةةةدر ل ي ا ةةةة  الةةةةيي  ةةةةة  سى  سةةةةم  ي  ةةةة  يةةةة ة   ثةةةة  سةةةة  

 2016   2014ال ةةة  ان.  زةةةةذ الةةةةد   لى   ةةة  ري اةةةة  الأرشةةةة ة سةةة  يأةةةة  ايشةةةةز ة ال ةةةةزي ال ةةةة ا م لي ةةةةمر  ةةةةتن 

   س ار  لمن     يمسو ا  تمظ  قل  ر  ال  م  .   س  يأ   طارا ا  مرو   الأيمي   س2016 بد ل س   م  

 (:DAIالمعهد الألماني للآثار )

   تأم ة    ةت   يية  تة  ت  سدأةم ة سةع ال  م ةم  الى  ةم  ة  س ةز  ية ق الأ ةز ايد سةا   ىةد سة   ةتن 

 التةةز   يةة ري   ليةةم   لتةةل الىد ةةد سةة   يةةي  اي ايةةع وىةة  ايأةةم م ال ةة    س ةة   يزاسةةم  سةةز ي  وأةة  ال  كةة 

ايىم ةةةد  ال ةةةية. تأ ةةة  ايشةةةمر ع الد ل ةةة  ساةةةي ال ةةةزن الدمسةةةع  شةةةز ال ةةة ا  الأ ةةةزي ل  ةةة  ان.  يةةةد   ح  اةةةم  سةةةد 

 سةة ان  اسةةدي    تةة ا يمنةةز  ةةة  ال ةةد ام  الأقةةل تت ةةة الأ ةة   الدراسةةة  الأكم    ةة    وةةلم ال  م ةة  ايم  ةة  ال ةةةر 

 لدسمر    ش مة الأي  و بب الت ةمن        مة ا  تز الةمرلم   ي   الآ مر. كمن  دىتن ي م تهم س  ا

يم  آيياك اي ادس ايى مري  الأمية   ة  شة  ن الأاةم  سة  شةزل  يمي ةم  ز ةدر ل ي ا ة   م شةزاي  قةل 

  ةة  ي م ةة  س ايةةع ال ةة ا  ال  ةةم    ا  تةةمظ   و
ل
هةةم يةةدا     ةة  ي ةة  الآ ةةمر ايةةةح     يةةد كةةمن  . ي ا ةة  س ةة  م

 سةةة     ةةةلم لةةةدح س ةةةل   ال   ةةة  الىمسةةة  لي ةةةمر  ايدةةةمية  ةةة  ال ةةة  ان.  يةةةد ت ةةةّ ن لةةةية 
ل
  ةةة   ر   ةةة  ايةييةةةم

 ل.DAI  لتل ايى د الأيم م لي مر  2000سا ا     لم  رش ة   ثر شمس  لمص  لم ايد   وىد   متلم  م  

 لةةة شةةز     12يةة    زسةة    لةةة  ةم 30 لةةة نةة را ي ةةمت ة    ثةة  سةة   34  ةة ي لرشةة ة ي ا ةة   قةةل 

لز ةةةة  ر ب الأزا  ةةة   س ةةةم  اي تةةةم    يةةة   ةةةيلت    ةةة   رشةةة ة   ثةةةر  500 ةةةزق    ثةةة  سةةة   ربىةةة  آمي رسةةة   

 لمص ي ة ال   ان ال د      الىمل . 

   ةةةد   سةةة  ايشةةةز ة ال ةةةةزي ال ةةة  ا م 2014ل ةةةد  شةةةتت     ةةة  ري اةةة  الأرشةةة ة   ال ةةةر  ةةةد    ةةةم  

 لةةةة  14   ةةةد   سةةةمت  سةةة   طارا ا  مرو ةةة  الأيمي ةةة    ةةة  سى  سةةةم  يةةة ة 2016 ل  الدد ةةةت  ةةةم QSAPلي ةةةمر  

 سة   IDALWeltس يع   زي  ة  ال ة  ان تة  تزت  هةم سة  الامي ة  الةأ الأزا  ة   زتةي تهم  ة  يم ةدا   ميةم  
ل
ايةييةم

 يةةةةةد  تأةةةةةم ة سدى ةةةةةت سةةةةةع ال   ةةةةة  الىمسةةةةة  لي ةةةةةمر  ايدةةةةةمية  ةةةةة  ال ةةةةة  ان  
ل
ل NCAMالأ ميةةةةةم  ايتىشةةةةةت  يةةةةةد  م

                                                 
 الدار  ل س م    سع س  د   سة   25 
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  ا  ةة ا  2010ت ؤ      تزا  ام  لق  ريلآر  لي مر    ال   ان  ام   قل  رش ة ي ا     يتةي   ةم  

ل   ةة  شةة زي   ل ةة    الأ ةةةل 
ل
  2010الأ تةةل ي ةة   اةةم  السةةق  الزيلآةةر لي ةةمر  ةة  ل رةةمر سشةةز ة  ال ةة  ان ري  ةةم

 ا  ليةةم  تن سةةة  تةة  ل     ةةةتن  ةةة  شةةمرك   مي ةة  سةة  الةةةةسي   الةةةس ي  ال ةة  اي تن  ممشةة  اك سةةةع سةةد  ل ةة

سدرسة  نة ت    ةة  سى ةد الآ ةةمر الأيةم م  ةة   ةزلتن ية ة س يةة ة الىام ة   ملأ ميةةم  ايد ت ة   ملدىةةم ن سةع اياا ةة  

الىزب ةةةة  ل     ةةةةة   ال  م ةةةةة   الى ةةةة      تز ةةةةةة   ىمل ةةةةةم  ايدرسةةةة  ال ةةةةة ت    قةةةةةل ي ةةةة  ايىةةةةةمري الأسمسةةةةة   يةةةةة ة 

الزي  ةة   ا  تةةمظ   وهةةم   تةةة  ز لرشةةم ا  ت ووه ةة   رشةةت  الأ ميةةم  الزي  ةة   قةةل الىام ةة   ملأ اةةم  الداموز ةة    

ايةةةدح الة  ةةة .  ةةةيلت  يةةةع أقةةةز الأسةةةمس سةةة   وةةة   اةةةم  لةةةق  ريلآةةةر لي ةةةمر.  ساةةة   تةةة  وشةةة   سأمشةةةز تزو ةةة  

م م لي ةمر ايىمري ايتى أ  لية ايدرس  ال  ت   لتل ال ايع    ا  زر      تم ي  ة  سشة      ةتن ايىةلم الأية

 ال   ةةةة  الىمسةةةة  لي ةةةةمر  ايدةةةةمية تةةةة  ت د ةةةةد س يةةةةع سةةةة ا   رشةةةة ت   تمر ؤ ةةةة       ةةةة  يمسةةةة   تاا ت ةةةةم  زسةةةةق   م 

   تميت يي  الأ شة     را ت  ر   ة    آمي الزسة سم   ا  ةزالما ي ايةع 
ل
 ي   م لتل نرش ة ايأهر يد  م

  ية  سةة  ت    ةم      ةة  ساةةي  ةدا م  ال ةةزن الىشةةز      ز ة  سؤد تةة   ة  ال ةة  ان ليةةم   لتةل س ةةم  اي تةةم  اي

 . ايا ق    نرمر الىم  ل دراس  ل د  وىد خلت تا تزيم ليسدؤدا     السق  الزيلآر

  تةةةة  ز لةةةق  ريلآةةةر لي ةةةمر سةةةديلم  سةةةع ايد موةةةم  2019 دىةةةتن  ةةة  لةةةة ا تمل ةةة  ا دةةةدا ل سةةة  لز ةةةة  ةةةم  

ل   ةةةم  د وةةةب iDAL.field قةةةل  سةةةمس ال  سا ةةة  ايتد يةةة  لااةةةم    ال   ةةة  الىمسةةة  لي ةةةمر  ايدةةةمية  ةةة  ال ةةة  ان

 قةل و ةمط لةم   لةمص ل    ة   ة   ةتن اي ةمن.  ت ة ق سة  السةق  الزيلآةر لي ةةمر  ن  ي ة    ميةم   رشة ة ي ا ة 

  ةةةمي   قةةةل ايةةةدح الة  ةةة   ةةة  ي م ةةة  ال ةةة ا  ال  ةةةم    ةةة  ال ةةة  ان   ةةةيلت  ن   ةةة   سةةة    ةةة  ال   ةةة  الىمسةةة  

 سةةةة  الأ ميةةةةم  ايىم قةةةة  سةةة   رشةةةة ة ي ا ةةةة   ي   ةةةة  نةةةةمرس  ل أ ميةةةةم  ز ةةةةزي  قةةةة
ل
ل لي ةةةمر   يةةةة  س شةةةة   سة اةةةةم

س ايةع   ز ة   لةزح  م يةم   لتةل   ميةم  تت    ة  زشة   الأ ميةم  ال د  ة   ا قد ةدا سة   رشة ة ال   ة  الىمسة  

 .  ل26 لي مر  ايدمية    ال   ان

لن ايشز ة ايش  ك لأام  السق  الزيلآةر لي ةمر  ة  ال ة  ان ل ة  ي ة    زىةم ن س  ةز  ةتن ايى ةد الأيةم م 

ل لةةةة   تةةة  ياةةةةمك لةةةةق  لي ةةةةمر  ةةةة  NCAM  لي ةةةةمر  ايدةةةمية ال را ةةةة   ةةةة  ال ةةةة  ان  ل  ال   ةةةة  الىمسةةةةDAIلي ةةةمر  

ال ةةةةة  ان يأةةةةة  ايةةةةةةيل ايشةةةةةز ة   يةةةةةيا رالأةةةةة  الثةةةةة ا  الةةةةةيي  ةةةةةيلز  ةةةةةلم ال ةةةةة  ان  ةةةةةمل  ا  ال  ةةةةةم    كميةةةةةت ايةةةةة ا  

م الأرشةةة ت   يةةةد   ةةةد      سةةةز   زىد ةةة  ال   ةةة  الىمسةةة  لي ةةةمر  ايدةةةمية  ةةة  ال ةةة  ان ايشةةةز ة   يةةةدح لةة ةةة

نس  ات ا    ال ر سة  شة ظهم  ن تت ةد ل ارا الآ ةمر  ة  ال ة  ان  ة  اي ةد أ    ةيلت  ن ت ةد الأةمي تن  ملأ ميةم  

 .  ل27 ا ق يز  

 

 

                                                 
و    ال  مس  ا  مرو   س   و  نر  ال  م     و   ر ة   يمي ة  نت م  ة     طارا ا  مرو ة  نيمي ة   ة    -ل  ال  ا  الىمللآر 26 
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 :توثيق المجاميا المتحفية

 سةة  اياةةمس ع الأ ز ةة  ايم  ةة  ايدأ  ةة  سةة  ا  ةةةمرا  
ل
 ضةة  م

ل
ت د ةةت ال   ةة  الىمسةة  لي ةةمر  ايدةةمية  ةةد ا

ال ةة  اي   ال د  ةة    ةة  الى ةةة ر  نةة   ةة  ط ةةم ا  الم ةةة  ل حشةةم  الأ ةةزي  ةة  ال ةةة  ان   اسةةة  الأى ةةم  الأواب ةةة  

ن سدىةةةةةةد ا سةةةةةة  الدةةةةةةة را  ال  م  ةةةةةة   اي   ةةةةةة   تت ةةةةةة   ي  ةةةةةة  يةةةةةةي  اياةةةةةةمس ع  ةةةةةة  ك ظهةةةةةةم شةةةةةة ايد تمر ؤ ةةةةةة   طسةةةةةةم

 ا  ةةةةمر   ايى   ةةة     لخ  ظهةةةم ت  ةةة  ا ق ايةةةب ال  م  ةةة   نيد ةةةم     نود م  ةةة    ال  مسةةة    الد ح ةةة    ةةة  

 الى  ر. 

 التوثيق العلمي للآثار: 

 م ي  ا    ة  قل ك  ايى  سم  ال م د  ايدمي  ايدى     م  ز  ت     م  زسق   م   ةم  ة  خلةت ل ملم ة

الةأ ى ةةةة   تمر ؤ ةةةةم  ت نةةةة ت م   وىم يةةةةم   شةةةة مة الةلةةةةمري ال ةةةةر ت دةةةة ي   وهةةةةم  اي يةةةةع الةةةةيي تةةةة  الى ةةةة ر   وهةةةةم  

ايشةةةمك  ال ةةةر زىةةةم م سوهةةةم    ت ةةة  سىم قتهةةةم      ةةةم  ال ةةة مي  ال ةةةر سةةةز  بهةةةم  الااةةةزا اي ةةةد أ    لل تةةةم   وهةةةم  

  س ا أةة     ت ا ةةت سةةم  ةةتن الدراسةةم  اي داي ةة  س يى ةةم ا  ةةمت   سيياةةم  يةة ة الدىمسةة  سى ةةم  لةةيا  حأغةة   وةة  

 زسةةةق   ايى  سةةةم   ت     ةةةم  قةةةل  ن  ةةةد  خلةةةت   يةةةد  الةةةةزل الى   ةةة  ال ةةةر سةةة  شةةة ظهم ل ةةةت سا ق ةةة      ةةة  

 Digital Data م دةة   تةةة  ز ي   ةة  الأ ةة  الى لآةةر   دسةة    ةة  الآ ةةمر  يةة  سةةم  ىةةزي  ةة  ارا الأ ميةةم  الزي  ةة   

Management  اسةدؤدا  الةز  ة  الفة     لىسةق    ت   ةت الآ ةمر    ة    يةع الةزي    قةل الأ ةز ل  م د سة

يت ةةةلم ي ةةةا  ةةةد  الةةةزبا   اةةةلم  بةةةتن ايى  سةةةم  ايدةةة  زا    ةةة  م  ةةة  ز  قةةةل ال ةةةةع الأ ز ةةة   م زشةةة ي م    تدتم ةةة  

 سى م. 

 و أهمية التوثيق

 م   ت اوديم. ي ز سم  دال  ايدمية س  س دح م   الدىزي  قل سمي تهم  ت د د  س -

 ز           ل ارا ال ةع الأ ز    اي م ا    وهم  ةز         .  -

ل أم  س ت   ال ةع س م   م د  قل ا  د س      ةم   هز ةب الآ ةمر   تاةمر الأتة  ايشةز ة  ة   -

 الآ مر. 

تةة  ت  يم ةةدا   ميةةم    تةة  نسةةدتم ا سوهةةم  ةة  ل ةةدا  سةةامر  يم  الىةةزق ايد تةةم ل  دةةمية  -

 ا قد دا       يمل  تاد د الىزق ل  د ة ال  سم. 

 ىةةةد ت   ةةةت  زسةةةق   الآ ةةةمر يةةة  ال سةةة    ال ي ةةةدا لى ةةة  لةةةق  الآ ةةةمر   تةةة  الزوةةة ة لل ةةةلم  ةةة   -

        م  لريم   .  يمل  تدست       دان ت ت الآ مر يى ا  ل  ا ز رأ ى  

 معايير التسجيل والتوثيق العلمي: 

  يةةةد اسةةةد د ت يةةةي  ايىةةةم ت  
ل
 حأغةةة  زسةةةق    ت   ةةةت ال ةةةةع الأ ز ةةة   مسةةةدؤدا  سىةةةم ت  سى ةةة ي بهةةةم   ل ةةةم

 اي  دا س  يأ  ساا م    ل   س    وهم ايا ل الد ت  ل  دمية  ال       . 

 : المعايير الدولية في توثيق القطا الأثرية

و  نة ال ةع    زستهمو 
ل
   م
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  ةةة 
ل
 Objectاي  ة   بهةم تةة ا ز  نةة  ي ةةت  ست ة  ل  ةىة   يةة  سةم  ة ةةت    ةلم به  ةة  ال ةىة     ل ةم

ID  .   وهم ايى  سم  الأسمس   

 و الىسق   الت ت الأزا   للأ زو 
ل
  مي م

د ةةم  نةة ر سدىةةد ا زسةةق    ت   ةةت كةة  سةةم  دى ةةت  ةة  الأ ةةز  ةة  رز ةةت الد ةة  ز الت تةة الأزا     اةةب ال

 س  ط ا م سؤد ت   خلت لل   ة  قل زسق   شمس  للأ ز  سم     لم س   دم م   ي   . 

 التوثيق في متحف السودان القومي: 

 لقي  الآ مرو  .1

 لقي  ا  تز م     الأيالأم   لقي  س ل   الآ مر   ز   ال ةع الأ ز     ز   اي ايع الأ ز  .  .2

 الد   ت  لت    مو .3

لقي  ال ةع الأ ز     لت    ةمل و سة  الأسة ر الةةز ر   زسةق   الأ ميةم  ا  منة   ةمل ةع الأ ز ة   -

  ميدمية  مسدؤدا  يم دا   ميم  للت   ي  . 

و نة  التةز   ايد ت ة  ال ةر ت  ة  ايى  سةم  الأسمسة   ل  ةةع لخ  ظهةم  Object IDالأةمية  الدىز ت ة   -

 ةع س  ي   يز تهم  سم   ت اوديم  زىمس  الأمي تن. ز م د  قل س  ل  الدىمس  سع ال 

و  ي ةةم السةةقي    Objects Entering ال ةةةع الةة ار ا لتةةل ايد ةةة  Objects Loanلةةقي    ةةمرا  -

 ا  من    شمر   ال ةع    ايىمرق الدال     ا  مرو  . 

 ت   ت ايامس ع ايد ت    اب  ن  د   ام   قل الةزل الى     ايدأى   ا -
ل
 .ل28 يدىمري   وهم  مي م

 

 :أهم النتائج 

اسةتر ا  خ  ة    يةةد لد ة  ز اي تةةم   3 وة   ت ا ةم  خ  ةة   قةل س ةد ح ت ةة  ز ا  ةزالما التأتة ا   وةة    .1

  ايةةةد لد ةةة  ز ا  ةةةزالما التأتةةة ا ال ةةة      وةةةد وسةةةق  ال ةةة ا   ةةة  الأرشةةة ة  – آلةةةز لد ةةة  ز ال ةةة ر  –

 . ل29  ميد ة ال  سم

 لسق  اي ايع س  ايى د الأيم م لي مر. لIDAL Field  30 و   ال  يمسو  .2

 وةةةة    رشةةةةةت  للت   ي ةةةةة   ةةةةةميد ة ال ةةةة سم  كةةةةةم ر س يةةةةة   سةةةةةدرت  قةةةةل الأرشةةةةةت   لت   ي ةةةةة   قةةةةةل س ةةةةةد ح  .3

 الأى م  ا  مرو   اي د زا     يمي م .   

  اي يةةة ة ال ةةةةزي  شةةةتت     ةةة  ري اةةة  الأرشةةة ة  مل   ةةة  الىمسةةة  للأ ةةةمر  ايدةةةمية  ةةة  ال ةةة  ان  ةةة    ةةة .4

   ةةةد   سةةةمت  سةةة   طارا ا  مرو ةةة  نيمي ةةة     ةةة  سى  سةةةم  2016    لدد ةةةت  ةةةم  2014ال ةةة  ا م للأ ةةةمر 

                                                 
 . 9   ري        ص  2019ل   ييا     سة  ل ت   ي   الد   ت     ل   28 

  11   ال م   19/9/2022ل  س م    و ريمت اس م    الت م   ستىش آ مر   نيد 29 
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ت ؤة   ة   تةزا  IDAL WELTالة س يع   ةزي  ة  ال ة  ان تة  تز  هةم  تؤة وهةم  ة  يم ةدا   ميةم   14ي ة 

 . ام  لق  ريلآر لي مر    ال   ان   ت   ت ايامس ع ايد ت   
ل
 للت   ي م

  أىةةةت الدراسةةة  اي  ةةة  الد ا ةةة  الي  ةةة    وةةة   ت ا ةةةة   ةةةدار ال  ةةةملمت ال  س ةةة   لتةةة  م تدةةة  ز  وهةةةم ا  دا ةةةة   .5

  الدة  ز ال ر ت  ا ايد موم  اي دت د   

 تة  ز  اسدؤد  الأرشت   لت   ي   لدأم ة  لتمي  ايى  سم  . .6

  ا  تمظ    لم س  الد ة . ت  ت  ا  تز  لس مي   نسدتام     الأرش ة ال رق  .0

 الأرش ة  لت    م            الحس   نس  ومة     دا  ش مة و ز    بمي  ت  ت  . .9

تةة  ت  الأ  ةة  الزي  ةة    ةةم د  قةةل لرةةية  ةةد  سةة  اي ةةدت د   سةة   سةةم   سؤد تةة   ةة  و  ةةع  ي ةةم  الىةةمل   .9

 آل ة     ةمة اي س ةم  ا    س ة   ال  ا  ة  سةم   قل ال      يت  م.  يةيا  ىةةط نتاميةم  ا  د  ة   ت دة 

   .س  ا    س   لت   ي  ل ر ت    لم 

 

   :أهم التوصيات

        زشق ع ن  م   الدراسم  ال ر تىام ة   ر الأرش ة  سز ة ايى  سم   ايدمية ال را  

   الد لةةةةة     ةةةةةم  دى ةةةةةت ت  ةةةةة   ار ال  ةةةةةملمت ايز ة ةةةةة  ال  س ةةةةة  ا ق ةةةةة  الزسةةةةة    اي ةةةةة  ل   ةةةةة  تات ةةةةةي ت و ةةةةةم

  ميى  سمت    ت  ت   تمي  ل   دت د       الأي  يت.

   نيد ةةةةم    يةةةةع ا  ةةةةةا  نسةةةة  ات ا م  اليطسةةةة  ميداةةةةم  اي ةةةةم ر  لت   ي ةةةة  سةةةة  وميةةةةب الد لةةةة   تةةةة  ت

 ايتزاي   اليطس  لى     الشزا .

 دأةةم   لةةي   را  تدر ب ةة   ةة  الد ا ةةم  نيد ةةم   ملدةةدر ب  م دىةةم  ايدؤ  ةةتن  ةة  ساةةمة ايى  سةةم   ايت

 الامش   الي   .

   تةة  ت  س ةةم ر ايى  سةةم  الأرشةة ت     م ةة   ي ا  ةةم   شةة مل م  قةةل ايى  سةة   ةة   يةةت  وتةةز ي ا أةة  الدةةة را

 الد ا      ييا الى ز.

   سشةمبه   ربا اي س م  ال  ا       س م  سشمبه     رز ت ني  يت   زا ة س س م  اي           ل

   د  الدل ة    رز ت ك  .

   نيد ةةم   اميةةب الد ا ةة  الي  ةة  سةة  يأةة  الد لةة  ال ةةر ت د ةةت ت ةةت اي س ةةم  الدراسةة    اسىشةةمرا ا   ةة ا

   ي  نلد مص    ا قميب الد هر    ال م م  ايد دا نسز ت    ال م من.

  لت   ي  . قل ك  س س   ت د د ال  مس  ال ر تامس هم لة من يتا ال  ملمت  

  ةة  كةة  نشةة مة  لت   ي ةة   ي مسةةم  
ل
ل ةةةم   ام ةة  لمنةة  للأرشةة ة نسةة  ات    الةةيي  اةةب ت ةة  زا ري  ةةم

  سم تز     ل  نيدتمظ  مل  ملمت نن    .

 .  شز   م   الأرشت   لت   ي   ال ر ل  تدة ب يتز  أت  ل دؤة  

     ت صهر الأمي    دةأ ت يام  الأرشت   لت   يARC Mate. ل  زى   لم    و  ع اي س م 
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 مقترح لرؤية مستقبلية : 

ةة ن  تةةزا لزسةة  لةةةا  راسةةم  
ّ
ايى  سةةم  ال ةةر تةة  ز  سةة  الدراسةة  ا  مل ةة    ةةةت ياةةزا لةةدح الأمي ةة   ن   

س ةةةد أ    ز ةةةم د  ةةةة  لوةةةزا    ةةة     راسةةةةم  تت ةةةد    ةةةم  قةةةة  تةأ ةةةت اسةةةدؤدا  الد ا ةةةةم  الامشةةة   الة  ةةة   ةةةة  

را ةةةةةة    ةةةةةة  الىسةةةةةةق ي      ةةةةة  ز ةةةةةة  ت لةةةةةةدسم   تميةةةةة   ت ةةةةةةد   ايى  سةةةةةةم   ةةةةة  سزا ةةةةةةة ال  ةةةةةةملمت  ايدةةةةةمية ال  

  لت   ي    الدةأ  م  ايحش ا  م  مس ت   ؤد ة  ش مل م  ال  ملمت  لت   ي  . 

    ةةةلم   ةةةد ا   يةةةت الأمي ةةة   اةةةم       س يةةة  م  تةةةزح  ظهةةةم   تةةة   ن ت ةةة ن يةةة اا لدراسةةةم  س ةةةد أ     نةةة  

 كملدمت و 

   ةم  قة  ز ة  ت ت ةد   لةدسم  ايى  سةم  ال  م  وى      راسم  س مري   تن اي س م  ال  ا    ال را ة   -1

    الألت   ال مل  . 

ت و ة الد ا م  الامش   الة     اي مرا   ة  س س ةم  ايى  سةم  ال  ا  ة   ايىز ة   ة    ة  لةةا  راح  -2

 الدا    ال را  . 

ل ةةةةةةدا   راسةةةةةةم  ت     ةةةةةة     اسدتشةةةةةةم    لد  ةةةةةة   الى   ةةةةةةم  الى ةةةةةة      ال ةةةةةةر ت ةةةةةةد  سةةةةةة  لةةةةةةية  تميةةةةةة   -3

  لت   ي   لد مس  الأ  ار  اي م   تن ايتدأم   الأرش تم   ايدمية ال را  . 

   ر  ت  ت  الد ا م  الة           م  س س م  ايىز   ال را  .  -4

لوةةزا   ل ةةةدا   راسةةم  اسةةةدةي    ل دىةةزي  قةةةل  و ةةم  ياةةةز اي ةةدت د   سةةة  لةةدسم  ت ةةةد   ايى  سةةةم   -5

 لاةمل  ي  لآر    اي ق .  ميتدأم  ايؤد ت  س ا   قل ا

ي ةةةةةمس الأ ةةةةةز مسةةةةةدؤدا  نتاميةةةةةم  ا قد ةةةةةدا لةةةةةاا  الأرشةةةةةت   لت   ي ةةةةة    الزي اةةةةة   ةةةةة  ل ارا اي س ةةةةةم   -6

 ايتدأ  ال را  ل. –ايدمية  –ال  ا    ال را    الأرش تم  

   :المصادر والمراجع

 : الكتب

 –      رسةةةةةةةةمن  1الة ةةةةةةةب  وشةةةةةةةز / ال  ةةةةةةةملمت  الأرشةةةةةةة ة  و ستةةةةةةةةمي   نيداةةةةةةةم   الدةةةةةةةدا ة ال ةةةةةةةد ي الآتةةةةةةة       .1

  .  2006ا  زر     

 .  2002نستادر   و  ار ال  م   الى        –و مة ا   تل / سدل  لدراس  الأرش ة  .2

 . أد التت ر  أد التدما / سعق  س ةل م  ايتدأم   ايى  سم   .3

 .   1990 ت    و  ار ا ق      –ت سملت / ل ارا ال  ملمت الأرش ت   س  د سحق   .4

 سشةةةةت و الاةةةةم ي الىزبةةةةم  –الاةةةم ي الىزبةةةةم ل  ى  سةةةةم    ياةةةة  ايى  سةةةةم  ا  د  ةةةة   ةةةة  ايتدأةةةةم   الأرشةةةة ة  .5

   .2000ل  ى  سم  

6. National Archive & Records Administration = nara 

    رسةةمن   – ةةملمةا ا ةةزاي    ي ةةد  / الأرشةة ة  لت    ةةم  تةأ  متةةلم  قةةل اي س ةةم  ا    س ةة   مل ةة  ان  .0

 .  2014و  ار ومسى      رسمن نسيس   ل ةأم   
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 20-26يمس     من ي ر   ال  ملمت ال   اي      ز ال  ملمت الىزب    وهم   ص  .9

    1995رشةة ة   ال ةةةميزا و  ار الزتةةةب ا قمسى ةةة      . سةةد ت    ةةةز ستةةةدا    اسةةدؤدا  الت أ ةةة تز  ةةة  الأ  .9

 . 63ص

 دةةمت سى  سةةم   ةة   ار ال  ةةملمت ال  س ةة     طارا رلممسةة  سا ةةل الةة طرا     ار ال  ةةملمت ال  س ةة    ا  زرةة    .10

2000   

11. oxford English Arabic dictionary of current usage edited by N.S.DONIACH .OP.cit (parchive) 

ل ةةةةدا  و   الة ةةةةب  وشةةةةز الة ةةةةب  –  ةةةة   ي ةةةةد  ت   ةةةةت ال  ةةةةملمت سةةةة  ايااةةةة ر الىزبةةةةم  سةةةةيسم س دسةةةة   ةةةة   .12

ا  زرةةةةة   و سز ةةةةةة يمسةةةةة    ةةةةةدسم   -ومسىةةةةة  و بةةةةةم سزاوىةةةةة  و   الح ةةةةةز  أةةةةةد التةةةةةة   سةةةةة      – الةةةةةز ن 

  2011ايتدأم   

  نت م  ةةة     طارا و ةةة   ال  مسةةة  ا  مرو ةةة  سةةة   وةةة  نر  ال  ةةةم     و   ر ةةة   يمي ةةة  -ال ةةة ا  الىةةةمللآر  .13

    2019ا  مرو   نسمي      ايشمر ع    الىمل  

 . 9   ري        ص  2019ييا     سة  ل ت   ي   الد   ت     ل    .14

  DAIايى د الأيم م لي مر  .15

 المجلات :

الىزب ةة   –سا ةة  ا  زرةة   و ت ةةدر  ةة  ال   ةة  ال  س ةة  ل   م ةة   التاةة ن شةة ز   زىهةةر  مل  م ةة  ال ةة  اي    -1

  1990  د بز -سبد    23نسيس    الأ ز      الىمي     الىد  

 شةةز  ة  سا ةة   –سةام  الدتةةز ري /   ة   ييةة  الد ة    و الدةةدر ب الأرشة تم  ةةملد      ة  ساةةمة ايى  سةم   -2

  3  ة 39رسمل  ايتدأ    سو

ل   4رسةمل  ايد ةة رية   –س ل   الآ ةمر  –و   ر   ال   ان الد   زار    طارا ال       الدى    الىمت   -3

 ا  زر   و سةأى  الد دن –سا   الآ مر      و يا  الد   س  د شز ة و سد ز الآ مر 

 تقارير :

   ار ال  ةةةةةةملمت س  ةةةةةد   سةةةةةةة س  ةةةةةد       سةةةةةة    س  ةةةةةد  أةةةةةةد ايموةةةةةةد الدةةةةةة را  الىشةةةةةةز ى      ار ةةةةة   ةةةةةة -1

الامشةةةةز و  ار ال  ةةةةملمت ال  س ةةةة    ارا الىمسةةةة  ل د ا ةةةة   الد   ةةةةت و ي ةةةة  الدراسةةةةم   ––ال  س ةةةة  ال ةةةة  اي   

 .الدمر ؤ     ت ز ز الأت  سحش ر 

 ل   ال   ان  ا  زر  . NCAMسمسم س  د الأستن  أمس  ال     الىمس  لي مر  ايدمية    ال   ان   -2

 المقابلات الشخصية: 

 لس م    الت م  ستىش آ مر .  ريمت .1

 سمسم س  د الأستن  سح ت  يدا لق  ال  ا   الأرش ة.  .2

  . ال يا     سة لل مل  رلم ل ي   الد   ت.  .3

 س  د   سة  ي د    ار ال  ملمت ال  س  .  .4
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  الملخص:
 

هذذ ا دراسد ذذخ يار عذذاس نعمذذخ تذذلم تو اذذام دت فيتذذام كتبفذذس وذذة  ذذحل ت   ذذام  ذذ ي  خ  ر  فعذذ   قامتت  

رذذذاتا ما تذذذذلم فةذذذذ  ت  فذذذذخ كج تنهذذذذا وذذذة ي شذذذذاته كمتعذذذذخ درحذذذذاسدم درملذذذذ  خ   هذذذي ف ذذذذا يذذذذ دته ك حعذذذذ  س  ذذذذخ دتتف ذذذذخ 

تام دت   ذذذام  تذذذلم رذذذحا  ح ذذذخ سحذذذا    مذذذاس  ك  مذذذا  دن تذذذام دراسد ذذذخ نجذذذل تذذذمتو ك فعذذذ  دت  ذذذي    ذذذا  0202

 قذذا كيتذذفس  .  نتهذذا دهادفذذ  تجتينذذخ تذذلم دت ذذا تن ر يثذذعا كذذج تن دت   ذذام وذذة ي شذذاته كمتعذذخ درحذذاسدم درملذذ  خ

 دراسد خ رفم ا ه الآكعخ: 

 8در اتذذخ    ن ذذا در   ذذهذذافا   عذذم قذذاتس ت   ذذخ دتفذذ   51راتذذخ  ححذذس تذذلم رحرهذذا  51قذذاتس دت   ذذام 

فهذادف   قذاتس ت   ذخ  6راتام   ححس  6فهادف   قاتس ت   خ دتف  فها دريطمعخ  7راتام    ححس 

 همذذاأ فهذذادف رذذت  ذذ ت ك حعحهذذا تذذلم فس ت   ذذخ  در مذذ  دت يذذ س دراذذ ي س راتذذخ  د ذذاد    ححذذس هذذاف  د ذذا.

 .ماتلم دت   ام ت   دراسد خ دنما لا ك يدف  تع ده تاتا 
 

 در متعخ دريطمعخ – 0202س  خ  –دت فيتام  مؤسسات الدالة:الكلمات 

 

 

 

 

 

 

 

 تأثير مؤسسات المعلومات السعودية في بناء ثقافة داعمة لرؤية 

لتحقيق التنمية الوطنية   

 

دراسة تحليلية للبرامج والخدمات التي تتبناها مؤسسات المعلومات السعودية

 1

 

 

 الحاجي فعبد اللطيهاني  أ
 

المكتبات والمعلومات ماجستير علم  

سعود الرياضجامعة الملك   
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 الحاجي فعبد اللطيأ هاني 

 لمكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: ا

 

 

 مقدمة:

 

   درتذ  0202كت ف  دتتف خ در  بعخ درا ي  خ س  خ طتي خ ر  حع  در متعخ دريطمعذخ  ك تبذ  وذة س  ذخ دتتف ذخ 

فرذذ م نجذذل ناكحهذذا  فذذع در متعذذخ  در  ذذيس وذذة اذذتق تجذذالام د معذذاد اق عذذا  خ  اة تانعذذخ  در  فعتعذذخ   رحذذا 

  تذذق الآ    رتذذ   0256درا رذذخ ر ذذيدم فانفذذخ ر  حعذذ  يذذ دته در   ذذخ تمذذ  اش ذذحم در  ذذ   وذذة در ذذا   ر ذذس

ةه د درا رخ  تو اذا ما ك تذس هذ ا در   ذخ     تذس ف  كصذنأ يعذت ما   ف  فدر س يلاس إرع  يار ما  ف  ةتعع 

 فيما.  ي ر 
ً
 فانح

ً
س  ذ ام وذة دتلذاسيخ ر  حعذ  يذ دته حا  رها    درت  تو اام دت فيتام  ف فس ككي  نضيد

 در   خ  در ج تن الإ جابي فيما.

 تذذلم رذحا ك  عذذ   0202إ  س  ذخ دتتف ذذخ  
ً
 در   ذذخ  درادنتذذخ ر  حعذ  بذندتهدر مذاف ر مذذاو تذيدطلم تمذذافا ناتعذا

  ا عخ هة:ف تنما )ي شاته كمتعخ درحاسدم درمل  خ(  در س ياعل ر ماو الإناا  تلم رحا  ح خ سحا   
 

 اس ت فع   ت ت   ت   رلجتعع.ف  ي   ك -5

0- .
ً
  ناتعا

ً
 الإناد  رايم در ت  دتا ح جة ت فعا

 إكا خ ف ص در  فت تا  د معاد. -0

 ت  بن تو اام دت فيتام فق ب تا  كي  تلم ه د دربنشاته د  ي دتجهذا  فنلذ  ما قا تذخ نجذل كحذا ت د  ذاتام 

 س   نذذذذ  قانذذذاد نفتعذذذذخ ت دمذذذذخ رفتاذذذ  عا لم     تذذذذ  نجذذذذل در  فعتعذذذخ   تذذذذح  دتهذذذاسدم   نلذذذذ  دت  فذذذذخ  رتذذذ  درذذذذ

 تح  تهاسد مت نجل ف ا ناتعخ.

نل  ما دتخ ف خ   ذر  تلم رحا س ذت فوة ي دتجها    0202ك تس تو اام دت فيتام درا ي  خ س  خ دتتف خ 

 تذذع فهذذادف ر  هذذا الإ ذذصندكعجعخ يتذذا   ذذيد ت تذذع ر ذذا  د ذذصندكعجعام در   ذذخ   تذذعااخ فهذذادفها يتذذا   ما ذذ 

 ما ذ  تذع  در س   0202)ي شاته كمتعخ درحاسدم درمل  خ(  هي ف ا ي دته ك حع  س  خ دتتف خ        بندر   خ

يذذذذذذذ دته  فنلذذذذذذذ خ تو اذذذذذذذام دت فيتذذذذذذذام  يذذذذذذذ  إ  سحذذذذذذذا  ا ر ا ذذذذذذذعخ ك ذذذذذذذيد ت تذذذذذذذع فهذذذذذذذادف تو اذذذذذذذام دت فيتذذذذذذذام 

عذذذذح  تهذذذذاسد مت د معاكعذذذذخ   ت   ذذذذ  ي  دراذذذ ي  خ   درتذذذذ   مذذذذاف لكا ذذذذخ فذذذذ ص درذذذذ  فت رفتاذذذ  عا لم تذذذذا  د معذذذذاد

درحذذعت  دراذذفييعام الإ جايعذذخ تذذلم رذذحا دربذذندته درتذذ  كحذذاتها  د  ذذاتام درتذذ  ك ع هذذا. وذذة دتحايذذ  شذذ   ف  ي شذذاته 

كمتعذذخ درحذذاسدم درملذذ  خ قذذا سيذذ  نجذذذل ك ذذي   درحذذاسدم ر ا ذذعخ درتذذ  ك اذذذت يارحذذاسد نجذذل در  عذذ   دت  شذذخ تذذذلم 

 .تهاسدم دتا ح    دتهاسدم ر ا عخ    رحا درحعت  درافييعام  
 

 مشكلة البحث: 

اذذ  ف  تو اذذام دت فيتذذام يذذار حف كخععذذا ما فيذذام ده تاتذذا  ديذذما ياتلذذاسيخ وذذة  نذذت تلذذ    س  ذذخ  لا

   درتذذذذذ   مذذذذذاف رف متعذذذذذخ دريطمعذذذذذخ وذذذذذة اذذذذتق ةيدشذذذذذ  د معذذذذذاد حا جاشذذذذذ  اة تذذذذذا ة ف  اق عذذذذذا س ف   0202دتتف ذذذذخ

تاذذذذذ ي  دتلذذذذذاسيخ تذذذذذلم تو اذذذذذخ درذذذذذ   يمذذذذذاو نجذذذذذل شينهذذذذذا  كخععذذذذذها.  رفيقذذذذذيف نجذذذذذل  دربحذذذذذاوة   ر ذذذذذلم  خ فذذذذذ 

تلذذاسحام تو اذذام دت فيتذذام دراذذ ي  خ  كج تنهذذا نجذذل يذذ دته در   ذذخ  در ذذاسم دراسد ذذخ د مارعذذخ ي شذذاته  د ذذا 
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)ي شذذذذذذاته كمتعذذذذذذخ درحذذذذذذاسدم درملذذذذذذ  خ( رفيقذذذذذذيف نجذذذذذذل   س     هذذذذذذي0202فحذذذذذذا تذذذذذذلم يذذذذذذ دته ك حعذذذذذذ  س  ذذذذذذخ دتتف ذذذذذذخ 

 م دت فيتام   نتها ره د دربنشاته  در س  تب  د جاش  دربحاوة وة در   خ.تو اا

ر  ذم وذة   س  كذج تن تو اذام دت فيتذام دراذ ي  خ وذة  نذت هذ د دربنشذاته تذلم يادراسد ذخ  اذ نسر ر   يف  

 رحا تا كت ف   تلم تيدس   تا كحات  تلم ي دته.  عم كتس تعااخ دتلكفخ وة در اا ا در الة:
 

 ؟2212وتحقيق برامج رؤية المملكة  دعم التنمية الوطنية فيمؤسسات المعلومات السعودية  ر تأثيما 
 

 :  الدراسة أهداف

 

وذة  0202 ماف دراسد خ إلل ك فع  د  اتام درت  كحذاتها تو اذام دت فيتذام دراذ ي  خ تذلم فةذ   نذت س  ذخ 

رهذذذذادف  كذذذذت تذذذذعااخذرذذذذ  بمذذذذاو نجذذذذل تذذذذلم رذذذذحا ي شذذذذاته كمتعذذذذخ درحذذذذاسدم دريطمعذذذذخ      ك حعذذذذ  در متعذذذذخ دريطمعذذذذخ

 :كعخالآ

 .0202ر  حع  س  خ  ر متعخ دريطمعختو اام دت فيتام درا ي  خ وة  نت د   س  در   ف نجل -

 .در متعخ دريطمعخ  ك حع  در   خ درا ي  خ رانترهادف درت  كمم ما تو اام دت فيتام د   لاف  -

انت در متعذذخ دريطمعذذخ رذذ دراذذ ي  خ ام دت فيتذذامدت ذذا سدم  در ذذ ص درتذذ  د ذذ  ا  ما تو اذذدر  حذذ  تذذلم  -

 .در   خ ك حع  فهادف  

   0202فشج  ما تو اام دت فيتام درا ي  خ رانت در متعخ دريطمعخ  ك حع  س  خ ا هاتام درت   -
 

 : أسئلة الدراسة

 

 ؟0202 ك حع  س  خ  ر متعخ دريطمعختا   س تو اام دت فيتام درا ي  خ وة  نت د

 در متعخ دريطمعخ  ك حع  در   خ ؟ درا ي  خ رانتدرت  كمم ما تو اام دت فيتام تا رهادف 

 ك حعذ  فهذادفانت در متعذخ دريطمعذخ   رذ دراذ ي  خ دت ذا سدم  در ذ ص درتذ  د ذ  ا  ما تو اذام دت فيتذامتا 

 در   خ؟

 ؟0202  س  خ فشج  ما تو اام دت فيتام درا ي  خ رانت در متعخ دريطمعخ  ك حعا هاتام درت  تا 
 

 الدراسة:   أهمية

 

ك ضذذذذم فهتعذذذذخ دراسد ذذذذخ وذذذذة كمعذذذذا  درذذذذا س در انذذذذ  درذذذذ س كحاتذذذذ  تو اذذذذام دت فيتذذذذام دراذذذذ ي  خ وذذذذة  نذذذذت س  ذذذذخ 

 تذذا كحاتذذ  دت   ذذام ي مذذي  كخععذا ما تذذلم رذذاتام ك يدفذذ  تذذع  0202دتتف ذخ 
ً
ر مذذاو در متعذذخ دريطمعذذخ  رعيتذا

 ي دته ك حع  در   خ   عم نتفس دراسد خ نجل:ي شاته )كمتعخ درحاسدم درمل  خ(   هي ف ا 

 ك ن  ي شاته ت ا   در  ت  وة ك اتعف .  -

 كيثعا   س دت   ام يانت ي شاته كمتعخ درحاسدم درمل  خ تلم رحا ر  ها  ب دتجها دتخ ف خ. -
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 .ك فع  راتام دت   ام يك  فشيدنها رفيقيف نجل نحق ما يبنشاته كمتعخ درحاسدم درمل  خ -

 ا مافام دت   ام  ف  ها نجل دربنشاته   د هاتا ما وة ك حع  در   خ.كيثعا ت -

 د  ح دو  ك فع  دربندته درت  كمم ما ح  ت   خ تلم دت   ام ت   دراسد خ. -
 

 الدراسة:  مصطلحات

 

هذذذذة كفذذذذ  در عاشذذذذام درتذذذذ   مذذذذ ت يات فيتذذذذام يذذذذاف تذذذذلم دش اةهذذذذا   تذذذذيلا إلذذذذل دكا  مذذذذا مؤسسااااات المعلومااااات   -

 ما   كاس اها  يي ا    ط م كخ ف  يار حف ده تاتها  كخععها.   كحا ت راتا 

تاذذذ ح   درذذذذيطلم   درتذذذ  تاذذذعل لا ذذذذ بتاس  دراذذذ ي س س  ذذذخ  ذذذتي  لذذذة در هذذذذا  هذذذذة   2212رؤياااة المملكاااة -

ي سذذ تن حذذ    تذذلم تيقذذع د ذذصندكعية ت تتذذا   قذذيد د ذذ بتاس خ سد ذذاد   نتذذ  ن بذذي   إ ذذحتي   درحذذيدتكذذاتلم 

در   خ إلل فهادف د صندكعجعخ   ت كم ع ها تلم رذحا يذ دته ك حعذ  در   ذخ   فذ   درت  كصنةت الإتكاشام

 ت ا سها در  داعخ

هذذذذذة نتفعذذذذذخ تاس  ذذذذذخ  تاذذذذذ ت د رف شذذذذذة يتحذذذذذاسدم درذذذذذيطلم وذذذذذة اذذذذذتق ةيدشذذذذذ  د معذذذذذاد التنمياااااة الوطنياااااة   -

 يماو نجل دتكاشعاك   د  عاةاك .
ً
   حافعا

ً
  دة تانعا

ً
 دق عا  ا

 

 :  الدراسات السابقة

 

رغذ   تذلم هذ ا دريسقذخ د Ngozi Perpetua Osuchukwu, & Philips Oluwaseun Ayeni. (2018)ساة درا

هذذي ف ذذش فنلذذ خ دت فيتذذام درتذذ  كحذذاتها دت   ذذام  فتمذذاو دت   ذذام وذذة ت   ذذ  در متعذذخ  در كاتذذ  اة تذذا ة تذذلم 

وذذذة إاذذذ دأ درمذذذاس    (عذذذ تذذذا  ف ذذذلم  تتذذذق  تذذذاذد  ي)رذذذحا ك ا ذذذا ففذذذ د  دتج تذذذع    تسذذذ تن تواذذذ دم دتخ ةذذذام 

 . در  حع  وة درحعي .  آ اس درم ا ه نجل تااهتخ دتج تع وة در متعخ دريطمعخ

 88دتلذذذذاسيت  در ذذذذار  نذذذذا هت   كتبفذذذذس نعمذذذذخ دراسد ذذذذخ وذذذذة. الإ تذذذذا  اة تذذذذا ة كذذذذت كعذذذذتعت دراسد ذذذذخ يا ذذذذ خاد 

ا
ً
يلذذذ س  قذذذا . دتلذذذاسحي  يتلذذذا دتحايفذذذخ درتذذذ  ك انذذذ     قذذذا درذذذ م د ذذذ جايا مت تذذذلم رذذذحا ا ذذذ معا    تلذذذاسح

همذذذذاأ  اةذذذذخ رفت   ذذذذام  فتمذذذذاو دت   ذذذذام ر ذذذيفتن دت فيتذذذذام درتذذذذ  ك جذذذذا   تجذذذذ   د  لذذذذاسد ف  نتفعذذذذخ  درم ذذذا ه ف  

درمذذاس اتذذن تذذاسيت  رف متعذذخ دريطمعذذخ دتاذذ ادتخ  ر ذذنمت نجذذل د ذذ  اد   در ي ذذع وذذة ذرذذ  رتذذ   د  فافذذ   نذذت 

    بمذاو نحقذام  اذذ دحام فقذي   درذ  دتج  فذ  تاذا ام رحشذذاتا  وذة يمذاو رتذذخ 
ً
فنذ ب دتلذذاسحي    تذذع  د ضذا

نذذلم د ذذ عاممت تذذلم دت فيتذذام دت ذذجر د    دشخ ذذا  تاذذذ ي  الإتذذا  يذذارح دود  در  ايذذخ  شحذذش تلذذاسيخ دت   ذذذام 

 ا  ذد كذذت د ذذذ      إ فاذذذاس د إلذذل ف  فتذذايلم دة تانذذذا مت هذذة فتذذذايلم تت ذذا د دنلذذ خ دت فيتذذذام   فتمذذاو دت   ذذام

ففذذذ د  دتج تذذذع تذذذلم دتلذذذاسيخ دت فيتاكعذذذذخ درلذذذاتفخ   فاذذذد ت   تذذذانمت تذذذلم  حذذذذيقهت ر ا ذذذعخ وذذذة دريتذذذيا إلذذذذل 

 ذذذيف  صندةذذذع تذذذلم شا عذذذخ فرذذذ      بذذذ ر  رذذذلم  جرذذذ  د تكذذذانمت درح ذذذ  وذذذة در متعذذذخ دريطمعذذذخ دتاذذذ ادتخ .دت فيتذذذام

شخاذ اص    ذاةي  إلذل دت فيتذام  هذت نجذل شظذً د دشذ   مذس ف  در ا ذا تذلم ر ام دت   ام  فتماو دت   ذ كعتع 
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د ذذذذ  اد    فذذذذ  تاذذذذا ام رلمعذذذذيا نفيمذذذذا  فتذذذذلم درضذذذذذ  سس دن تذذذذا  ففضذذذذ  دتتاس ذذذذام وذذذذة إثذذذذافخ درحذذذذعت إلذذذذذل 

 .در متعخ دريطمعخ

هذافس هذ ا دراسد ذخ در  بعذخ إلذل  Collence Takaingenhamo Chisita, & Archie Dick. (2018)دراساة 

 ف ضًذا    ذاييس  در يتذعخ يمتذذيذ  تما ذ  رف متعذخ دريطمعذخ در  بعذخف ذش در  ذا   دت   ذ  وذة   ت
ً
 دقصن ذس ط قذذا

يا ذذذ خاد   يتذذمتو ي ،ذذ     حعذذا عخا اسد ذذخ دردر ذذاسم دريسقذذخ . نتفعذذخ ر  اذذت  رذذاتام دك ذذا دم دت   ذذام

 هذذذة دك ذذذا  ت   ذذذام   ت ةتذذذع در عاشذذذام نذذذلم دك ذذذا دم دت   ذذذام د مارعذذذخ.  قذذذا كذذذكعذذذتعت ي ذذذم ت  ذذذا  ر ذذذارع 

    تذذلم رذذحا ا ذذ معاشام  دتحذذايحم (CARLC)  دك ذذا  ت   ذذام دركفعذذام  در  ذذيل (ZULC) ةات ذذخ  ت ذذاييس 

تذلم  يالا ذ  ا د  .إلل تا  ع ك ي   دك ا دم دت   ام وة   ت اييس رذانت در متعذخ دريطمعذخ ةاوم ش ا ه دراسد خ 

ت ذذا الا ا ذذ ادتخ  دتلذذاسيخ دتاذذذ ت د د  ف ضذذا تذذلم ش ذذا ه دراسد ذذخ  .دك ذذا دم دت   ذذام وذذة إف  حعذذا    ا فرذذ   

تذذذع ةتعذذذع فلمذذذماب دتعذذذلمخ  داذذذهت وذذذة ك ذذذي   ةتعذذذع ق انذذذام دت   ذذذام   اذذذاهت يذذذا سا وذذذة ك حعذذذ  فهذذذادف 

 .در متعخ دريطمعخ وة   ت اييس 

 آفذذام دراسد ذذخ هذذ ا تا  لذذ  Aiyeblehin, J. A., Onyam, I. D., & Akpom, C. C. (2018) دراسااة 

 در عذذذذذذتعع تاذذذذذذا ام كذذذذذذو س ف   ت ذذذذذذلم يعذذذذذذ   ذذذذذذا م  عذذذذذذم تن ذذذذذذخ درمعج در اتذذذذذذخ ت   ذذذذذذامد وذذذذذذة در تذذذذذذ  تاذذذذذذا ام

 تً ذذذذا رف تذذذذ  رفتاذذذذ خاتت  در  تذذذذخ  إكا ذذذذخ   در  ميريةعذذذذا إلذذذذل دريتذذذذيا  كذذذذيفتن  رذذذذحا تذذذذلم دريطمعذذذذخ در متعذذذذخ إلذذذذل

 رعكيشذذذيد رفمذذذاس تيدكعذذذخ يدئذذذخ كذذذيفتن  إلذذذل يالثذذذافخ ت ذذذت  تج تذذذع وذذذة دتذذذيدطمت  يذذذت   در ذذذ  س  دري ذذذاد ت   ذذذ    بار ذذذالة

   ذذذذا د إلذذذذل  ذذذذ و س درمعجتن ذذذذخ در اتذذذذخ دت   ذذذذام وذذذذة در تذذذذ  تاذذذذا ام ف  يعذذذذ  دراسد ذذذذخ هذذذذ ا شاقلذذذذس. ت ذذذذانت 

  ذذذذو س تتذذذذا دتذذذذيدطمت   يذذذذت  در ذذذذ  س   ت   ذذذذ   دت   ذذذذام  دتمذذذذاو در اتذذذذخ درمظذذذذ د  تغعتذذذذن  دتاذذذذ خاتت    سثذذذذا در نا ذذذذخ

ت  وذة دت   ذام در اتذخ  داذانا نجذل سفذع تاذ ي    كيف  تاا خ در  ةاوم ش ا جها إ .اق عا  خ در متعخ إلل

  ت   ذذذ  در ذذذ ص تذذذا  د معذذذاد رلجتعذذذع ت فذذذعت ةعذذذا اذذذات   تمعذذذ   هذذذ د  ضذذذتلم در متعذذذخ دتاذذذ ادتخ
ً
تذذذلم . ف ضذذذا

 فةذذذذ  ك حعذذذذ  در كاتذذذذ  درذذذذيطن   در متعذذذذخ  جذذذذ  نجذذذذل د مكيتذذذذخ ف  ك تذذذذا إلذذذذل يمذذذذاو رذذذذاتام دت   ذذذذام در حاتعذذذذخ 

نجذذل يالثذذافخ إلذذل تشذذجع ها  بذذ دته در ضذذاو الإيذذاد ة وذذة دت   ذذام در اتذذخ.  ك ذذي   دتاذذا ام الإيادنعذذخي شذذجعع 

دتلذذاسيخ  ا   لذذاف  كمتعذذخ دتهذذاسدم درتذذ     ف  ت تذذ  هذذ ا دت   ذذام نجذذل ف  ككذذي  وذذة ت ذذيس دتج تذذع در ق ذذ 

يف  يمذذاو قعتًذذا ع    بلذذك  ي تذذن در كاتذذ   در متعذذخ درذذيطمعت   تتذذا  ذذ هذذ د رتذذ   ذذ ك تذذا رحي كذذاس  س ذذا د رنتذذاا

 ف هذذ م درم ذذا ه إلذذل   قذذاسدم
ً
 نذذت دت   ذذام در اتذذخ ر ت ذذت  تج ت اكمذذا تذذلم رذذحا كذذيفتن ر  دم رفتج تذذع. د ضذذا

ت   ذذذذذذ  كمتعذذذذذذخ در حقذذذذذذام ت تذذذذذذ  نجذذذذذذل   ذذذذذذيف   درتذذذذذذ   دتذذذذذذيد   دت ذذذذذذادم  در حمعذذذذذذام درح تذذذذذذخ وذذذذذذة تاذذذذذذا ام در تذذذذذذ 

 .درش ععخ يت  دتيدطمت   در يدت   در ت  د جتا ة

 درتذ  ك  ذال  Afful-Arthur, P., Kwafoa, P. N. Y., Ampah-Johnston, M., & Mensah, V. (2021) ساة درا

مذذذذاف هذذذذ ا نذذذلم   س دت   ذذذذام رحا  تعذذذخ وذذذذة إ عذذذذاا دت  فذذذخ إلذذذذل دتذذذيدطمت  تذذذذلم فةذذذذ  در متعذذذخ دريطمعذذذذخ   عذذذم  

وذة ت مذا ا  دت ذاسف رتذفعخ  ة فهذا درا س در س  ت لم ف  كف    دت   ام رحا  تعخ وة كمظعتتماقلخ  دراسد خ

   د ذ خا  در ا ذم هذت فتمذاو دت   ذام رحا  تعذخ وذة ااشذا دراسد ذخد جتهيس دتا ماف ره ا   در متعخ دريطمعخ. 
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دتحايفذذخ يذذج دد رفاسد ذذخ   ةذذاو هذذاف دراسد ذذخ وذذة   س دت   ذذام رحا  تعذذخ وذذة كمظذذعت دت  فذذخ تذذلم فةذذ  در متعذذخ 

  عا لم   ةذذذاوم ش ا جهذذذا إلذذذل ف  إ دسد دت  فذذذخ رتذذذفعخ دتذذذ  تهذذذت وذذذة كم عذذذ   د ذذذ ادتخ دريطمعذذذخ  د عذذذارها رفتاذذذ

يذذذ دته در متعذذذخ   ف  دت   ذذذام رحا  تعذذذخ  ذذذاهتس وذذذة إ دسد دت فيتذذذام  د عذذذارها رفتج ت ذذذام دت ع ذذذخ يجاذذذكاا 

خ دريطمعذذذخ تذذذلم ت مينذذذخ كف ذذذ  د  عاةذذذام دتاذذذ  عا لم  تذذذلم فةذذذ  كبحذذذع هت  ت فذذذعتهت رفتلذذذاسيخ وذذذة يذذذ دته در متعذذذ

 دة  د م اظ نجل درصندل  در متعخ د مارعخ  دتا ح فعخ.

وذذة قذذاشي     ذذخ  هذذ ا دراسد ذذخك  ذذم   Pokubo, E., & Afuedeli, A. A., C.L.N. (2020)-Luluدراسااة 

مظذذ  إريمذذا نجذذل فنمذذا  عذذم كذذ   دراسد ذذخ إلذذل تمظذذيس دت   ذذخ. تذذلم   عا ذذخ در متعذذخ دريطمعذذخ  دت فيتذذام  دت   ذذام  ظ

يذذذا  ش ا جهذذذا س   ةذذذاوم نذذذلم    ذذذخ دت فيتذذذام رلجتهذذذي  ديذذذ لا يحو ت فيتذذذام  ذذذعحاتي  دت فيتذذذام درضذذذ  س خت  

ذلم ففذ د  د جتهذيس تذلم دريتذيا شي  قا ت  در ا ا تلم دتور ت  تل    
 
   خ دت فيتام يجش  د مذ  درذ س  ت 

 ف  .إلل دت فيتام درت  ك ذ    همذا درهعئذام د مكيتعذخ    تذق دتمظتذام د  اتذخ
ً
رفت   ذام د مذ  ررحشذة وذة  ضذا

كذذذذيفتن دريتذذذذيا إلذذذذل دت فيتذذذذام رلجتعذذذذع  درتذذذذ   ت ذذذذلم د ذذذذ خادتها يلذذذذك  تذذذذلم فاذذذذكاا در ت ذذذذت  درذذذذ دتي  در متعذذذذخ 

ك ذ ا دت   ذام ريذيدب فتذا  دريتذيا در ذا ا إلذل دت فيتذام  دت  فذخ يتا   .اق عا  خ  در  فعتعخ  ك ي   رتخ

سد نجذذذذذذذذل ر ذذذذذذذذ    س تهذذذذذذذذت وذذذذذذذذة  نذذذذذذذذت  دتاذذذذذذذذاهتخ وذذذذذذذذة ك حعذذذذذذذذ  در متعذذذذذذذذخ اة تانعذذذذذذذذخ تيدطميمذذذذذذذذا  رذذذذذذذذا ما ف ضًذذذذذذذذا درحذذذذذذذذا

 اق عذا  خ  عذم تذذلم دت يقذع ف  كذذيف  تذيدس   رذذاتام ت فيتاكعذخ تيةهذذخ رتشخاذ اص  درتذذ   ذ ت لم دريتذذيا 

دت فيتذذذذام   ماتع عذذذخ  همذذذذاأ  اةذذذذخ رفت   ذذذام ل هذذذذاس   ماتع عذذذذخ وذذذذة  .إلذذذل دت فيتذذذذام  كي ذذذذعع فذهذذذا  دتذذذذيدطمت 

رذذذذ ر   جذذذذ  ف  ك ظذذذذ  قضذذذذعخ    ذذذذخ  . ذذذذ جايخ رفحضذذذذا ا دتج ت عذذذذخ دت عذذذذيسد تذذذذلم رذذذذحا دتلذذذذاسيخ الإ جايعذذذذخا 

 .دت فيتام ياه تا  ي تن تلم ق   دت   ام

ت ذذا و هذذ ا دراسد ذخ تيثذذي    س  فهتعذذخ در خ ذذعا درذيطن  رفت فيتذذام وذذة در متعذذخ (. 2232سااما ل  .  دراساة 

 س دت فيتذذذام يان  اسهذذذا در يتذذذاد ر ا ذذذعخ رف خ ذذذعا وذذذة در متعذذذخ در فتعذذذخ دريطمعذذذخ يذذذا ج د    تذذذلم رذذذحا إيذذذ د   

 در  ميريةعذذذخ وذذذة ك ذذذي   در  فذذذعت  در  ذذذم در ف ذذذ    ذرذذذ  ي ذذذيفتن درحذذذاس دركذذذاوة تذذذلم دت فيتذذذام در فتعذذذخ  در حمعذذذخ 

ت فيتذام ي  بذن رف ف خ  در ا بت    إي د    س دت فيتام وذة در متعذخ   ةذاوم ش ا جهذا إلذل ف  در خ ذعا درذيطن  رف

در معذذذذذ  ر افذذذذذي   وذذذذذة كمتعذذذذذخ دتج تذذذذذع دشذذذذذ  ي تذذذذذ  نجذذذذذل كمظذذذذذعت كذذذذذاف  دت فيتذذذذذام إلذذذذذل دتج تذذذذذع يعذذذذذيسد  ذذذذذفعتخ 

  لممع خ   بار الة  يف  و س ر متعخ دتج تع يجتعع ةيدش  

هذ ا دراسد ذخ  كفحذي درضذيو نجذل تيثذي   ذ  دريتذيا  (2232الدكتور الحماةة منيار.   & ,منسل مراددراسة 

  در  ذ ف نجذل  0202تذلم فهذادف در متعذخ دتاذ ادتخ ر   ذخ رتذت دت  ذاد  56 52يتام تذلم ييديذخ درهذاف رفت ف

ط د ذذذ    ذذذ   ي ارذذذخ هذذذ د د مذذذ  رتط ذذذاا تذذذلم رذذذحا تذذذا كحاتذذذ  ت   ذذذخ دت ار ذذذخ در تيتعذذذخ ت ذذذ  دراسد ذذذخ  تذذذلم 

لم ةهذذذذذذخ  تذذذذذ 56 52ت فيتذذذذذام  ت ذذذذذاسف  رذذذذذذاتام  فنلذذذذذ خ تذذذذذذلم اذذذذذجنما ك  عذذذذذذ  هذذذذذ د د مذذذذذ  نجذذذذذذل ثذذذذذيو درهذذذذذذاف 

در    ذذذذ     مذذذاف هذذذ ا دراسد ذذذخ إلذذذل، تذذذلم ةهذذذخ فرذذذ    2030 الإ ذذذها  وذذذة د جهذذذا در ذذذار   رف متعذذذخ  فذذذ  س  ذذذخ 

يت هذذي  د مذذ  وذذة دريتذذيا رفت فيتذذام يتذذا ةذذاوم يذذ  در هذذي   دتيد عذذ  درا رعذذخ  در  بعذذخ   تاذذفعا درضذذيو نجذذل 
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 ةذذذذاوم ش ا جهذذذذا وذذذذة ، رعذذذذخ  در  بعذذذذخك ذذذذ  ا  ذذذذ  رط ذذذذاا وذذذذة دريتذذذذيا رفت فيتذذذذام يتذذذذا  ا كذذذذ  اك اقعذذذذام درا  

 در الة:

د سدأ  ذذ  اط ذذاا رتذذع  وذذة دريتذذيا رفت فيتذذام يتذذا ف  فهذذت دت  معذذت  ريتذذيا رط ذذاا رفت فيتذذام  جرذذ  

تمحذذل  حهذذذت رتذذذع  درذذذ س  جذذذ  نجذذل دت   ذذذخ ي رذذذ  رهذذذت تذذذلم رذذحا د  ذذذاتام دت  معذذذخ دتخ ف ذذذخ   ف  دريتذذذيا 

درتذذذذ  كمذذذذا  يات   ذذذذخ  درحذذذذا تت  نفيمذذذذا  ف ضذذذذا تذذذذلم ش ذذذذا ه دراسد ذذذذخ  ذذذذ ص  رفت فيتذذذذام  ذذذذار  وذذذذة تذذذذتعت دتهتذذذذام

دت   ذذخ در  داذذعخ رفت ار ذذخ در تيتعذذخ يذذاريد س نجذذل كذذيفتن تعذذا س دت فيتذذخ ذدم در حقذذخ يتيثذذينام رط ذذاا  

  ت تذذذذذ  نجذذذذذل در مي ذذذذذع فيمذذذذذا لاذذذذذ ا   سا ذذذذذام رط ذذذذذاا درذذذذذ  لم   كذذذذذا    دت   ذذذذذخ   ا ذذذذذ جايخ تخ فذذذذذ  ت  ف ذذذذذا مت

 در فتعخ  دت  فعخ  دربحافعخ  درصنفيمعخ
 

 التعليق على الدراسات السابقة:  

 

ك ذذا س نذذلم   س دت   ذذام وذذة ت   ذذ  در متعذذخ دريطمعذذخ   د ذذ  ا م دراسد ذذخ د مارعذذخ تذذلم دراسد ذذام دراذذايحخ فنمذذا

راسد ذخ تذع  قذا دك حذس هذ ا د  قاتس دقصند ام  طذ م تخ ف ذخ وذة در ذج تن نجذل در متعذخ دريطمعذخ بلذك  إ جذابي 

دراسد ذذذام دراذذذايحخ وذذذة ك فعذذذ  رذذذاتام دت   ذذذام    سهذذذا وذذذة  نذذذت در متعذذذخ دريطمعذذذخ   در ف ذذذس ت هذذذا وذذذة ط  حذذذخ 

 در  م  دتمتو دت  ع  در عمخ دتاس  خ.

رف متعذخ دريطمعذخ   0202ي شذاته ت ذا  تذلم يذ دته ك حعذ  س  ذخ دتتف ذخ يجنما ي بس وة وتتميز الدراسة الحالية  

 .  تعخ درحاسدم درمل  خ   كما رس فع    س راتام دت   ام وة ك حع  فهادف دربنشاته هي ي شاته كم
 

 الإطار النظري:  

 مقدمة 

إ  در متعذذخ وذذذة ت هيتهذذا درلذذذات  ت نذذذ  در  ذذيس  در شذذذة دتاذذ ت  وذذذة اذذذتق فشذذيد  د  ذذذاتام   هذذ د رتذذذ  لا   ذذذجت  إلا 

دت تذذع كم عذ هاذ رذذ ر  ت  بذذن دت   ذام ففضذذ   دنذذت  ي ذيفتن قانذذاد ت فيتاكعذخ تاذذ ماف رنلذذ خ  كذانت دربذذندته

رف متعذخ يتلذذ ها دت  فذذخ رفتج ت ذام  تذذلم رذذحا كمذي  رذذاتا ما درتذذ  تاذ ماف فيمذذا درحذذا تت  نجذل نتفعذذخ در متعذذخ 

ج تذذذع  كف ذذذ  ف  دسًد  ا ذذذتخ وذذذة شتذذذي دت عذذذم دنمذذذا  دت   ذذذام هذذذة ت ذذذيس در متعذذذخ دريطمعذذذخ دتاذذذ  عا لم تنمذذذا.  إ  

در حذذذذذ دو  رامعذذذذذاو  درمخ ذذذذذخ دتاذذذذذ  عا لم  د ا اذذذذذت ذذذذذي  يار ا ذذذذذاد نجذذذذذل ةتعذذذذذع  كحذذذذذاتها ذذذذذاتام درتذذذذذ  د  ذرذذذذ  د  

بذن ننمذذا يجنمذذا ت ذذيس  (Ngozi & Philips. 2018.219)  د جتاذذت  تذذلم رتعذت   ي ذذاس دراذذلم  درلذ اب   نمذذاتا يظ ر

اسد   در  فذعت كذاسد   درذانت   فهذ  ت تذ  نجذل در شذجعع كذدت  أ ر افذي   جتعذع د  ذاتامدرميدد   رف متعخ فإنما 

 كاسد فر     ذر  يماو نجل  سد ام تا  عضخ رفيقيف نجل تح ت ما ره د دتج تع ف  ذدأ.

 نمذذاتا ياذذعل رفذذ د  إلذذل ك ذذي   تذذيطنمت فذذإ  در متعذذخ دريطمعذذخ ككذذي   اثذذ د رف غعتذذن وذذة  عذذا مت ش ذذي الإ جايعذذخ 

  ف
ر
ذار متعذخ دريطمعذذخ هذذة ك در  ميريةعذذا  دت دفذذ  اة تانعذخ  رنلذذ خ در  بعذذخ درتذذ     كذذاس ية رف فذذا تذذلم  عذماظ حر

 ت ذذذلم ف  ت ذذذ    عذذذذاد دتذذذيدطلم در ذذذذا س. يتذذذا  ت ذذذلم الإاذذذذاسد إريمذذذا نجذذذذل فنمذذذا سا ذذذخ وذذذذة در غعتذذذن در ذذذذاس ية تذذذلم  ارذذذذخ 

 ت ذذلم ك حعذذ  در متعذذخ دريطمعذذخ بلذذك  ف افذذي   رذذ ر  ت عمذذخ إلذذل ط  حذذخ ففضذذ   ف ارذذخ تيدةهذذخ ك ذذا ام در فذذا.
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 تاذذذذذو ا  دشذذذذذ  تذذذذذلم دت صذذذذذن  ف  كذذذذذو   ةتعذذذذذع ق انذذذذذام د مييتذذذذذخ تبذذذذذ  اة تانعذذذذذخ  ت  ذذذذذ  يدطلم تذذذذذلم رذذذذذحا تذذذذذ

 اق عا  خ  درحاسدم درمل  خ  در سدنذخ  درحذمخ بلذك  إ جذابي نجذل  عذاد رفذ د  درذ  لم  يدةهذي  در بتذن تذلم 

ر  فعتعذذخ   درتذذ    فذذار    هذذي دت ذذ أ رف متعذذخ تذذلم رذذحا ت  اذذ اك  دربحافعذذخ  د(dogbe I.2020.4   در  ذذا ام

  عذذ  نفيمذذذا تذذلم دتو اذذذام در  فعتعذذخ دتخ ف ذذذخ فهذذ  درتذذذ  تلذذك  شخا عذذذد     بار ذذالة ي تذذذ  نجذذل تغعتذذذن حذذ  تذذذا 

  ير  يماو نجل كف  دت  ا ام.

تتذذذا لااذذذذ  فعذذذ  د  دت   ذذذذام كذذذذانت رفذذذ د  وذذذذة  حذذذذيقهت در  فعتعذذذخ    معذذذذج رهذذذت فذذذذ ص در  فذذذذعت درتذذذ  ك ذذذذيد ت تذذذذع 

 حفعذذذخ  إثذذذافخ إلذذذل  معئذذذخ د جذذذي در ذذذا   درذذذ  دت   ذذذخ ف   تذذذق راسةذذذ  تذذذلم فةذذذ  دي اذذذاب تاذذذ ي ا مت  قذذذاسد مت در

انت ذرذذ  يذذدرتذذ  كيدةذذ  تلذذكفخ در حذذ     رفذذ د حذذا تذذلم  حذذيم   ي ذذا د معذذيا نجذذل دت فيتذذام  ر دت  فذذخ   عذذم

در  فذذذذذعت  در متعذذذذذخ دتاذذذذذ ادتخ   ت ذذذذذا دت   ذذذذذام دتكذذذذذا  دري عذذذذذا درذذذذذ    ذذذذذيف  دت فيتذذذذذام دفذذذذذ د  دتج تذذذذذعذ ر  ذذذذذي   

 دي اذذذذاب تهذذذذاسدم ةا ذذذذاد  كذذذذيفتن فذذذذ ص نتذذذذ   إقاتذذذذخ تلذذذذ  نام دق عذذذذا  خ  دكخذذذذاذ درحذذذذ دسدم درعذذذذا  خ فعتذذذذا 

 
ً
 ف  ذذاد

ً
يلذذ    تهذذت وذذة در متعذذخ   خذذش در سدنذذخ  درحذذمخ  ت ا جذذخ دتلذذاح  در علعذذخ  يتذذا كف ذذ  دت   ذذام   سد

ت  فعذذذذخ وذذذذة  ذذذ  در غتذذذذن دت اذذذذاس  درذذذذ س تذذذلم رذذذذحا كذذذذيفتن دت فيتذذذام يكافذذذذخ تذذذذيسها  كحذذذذا ت دربذذذندته  د  ذذذذاتام د

فحذذ  نجذذل نذذاك  دت   ذذام   س فانذذ  وذذة ك   ذذ  در متعذذخ  (.2232.32&لحمةة.منساال  تلذذهاا دتج ت ذذام  رذذ ر   ظ

دريطمعذذذذذذخ   ف هذذذذذذا ش ذذذذذذي درمجذذذذذذار   ذرذذذذذذ  نذذذذذذلم ط  ذذذذذذ  ت فذذذذذذعت رفذذذذذذ د   دياذذذذذذاهمت دتهذذذذذذاسدم د معاكعذذذذذذخ درتذذذذذذ  ك ذذذذذذيد ت 

  تا ي ا مت دت دلعخ.
 

 الوطنية:في بناء التنمية  اتالمكتبتأثير 
 

 تلم رحا نيدت  ت  ا د  تنما:
ر
 ةفعا

ً
 كو   دت   ام نجل در متعخ دريطمعخ كج تند

 

شذذي  دت   ذذذخ: ي  تذذا كذذذج تن دت   ذذخ وذذذة يمذذاو در متعذذذخ دتاذذ ادتخ نجذذذل شينهذذا  ط ع ذذذخ نتفهذذا   اه تاتذذذام درتذذذ   -5

خ فذذذ  نذذلم كذذج تن دت   ذذام در اتذذخ تذذبح   ذرذذ  ي ذذذي  كذذا س دتيثذذينام  يرهذذا  ف ذذج تن دت   ذذام رحا  تعذذخ  

ر  ع ذذخ در  ذذذ  درتذذ  ك ي مذذذا دت   ذذذخ  رهذذادف درتذذذ  تاذذذعل ر  حعحهذذا  فذذذاد لل ك يذذذ  نجذذل د جاشذذذ  رحذذذا     

 بمذذذاو تهذذذاسد رفذذذ د   يدمتذذذا درباشعذذذخ تاذذذعل رصا  ذذذاهت يات ذذذاسف در اتذذذخ درتذذذ  ك نذذذ  درش عذذذعخ  كم ذذذ  د جاشذذذ  

كذذذذيفتن   رذذذذ ر  ي  بذذذذن ح  ت ذذذذلم فعذذذذ  دت فيتذذذذام نذذذذلم در  فذذذذعتفذذذذت فيتذذذذام د ذذذذخ هذذذذة تعذذذذاس   دت  دربحذذذذاوة   إ

  دت اتذذ  دريقذذسدت   ذذام رفت فيتذذام دراقعحذذخ هذذي ت  ذذار دت  فذذخ   هذذي اذذ   تاذذ   رف  ذذيس درلذذات  وذذة 

دتحذذذا  ر ا ةتذذذذع  كمظذذذعت  كذذذذيفتن  فهذذذ  كجرذذذ  نجذذذذل ناكحهذذذا وذذذذة  هذذذة تذذذذلم كعذذذمع در  فذذذذعت وذذذة رتذذذذتت   ذذذام فا

 رذ ر  كحذاس در متعذخ رفذا ا ياه تاتهذا يات   ذذام د  تذع دت فيتذام ذدم درعذفخ ر مذاو قانذاد دت  فذخ رفتج 

 (I dogbe.2020.11   را ما ك ي ض رافع در  فعت تلم فة  در متعخ دريطمعخ

بمذذذذاو دتاذذذ  عا  : كمظذذذذ  دت   ذذذام تاذذذذ  عا ما تذذذلم درما عذذذذخ در ت  ذذذخ  دربحافعذذذذخ  رحا  تعذذذخ  اة تانعذذذذخ     -0

تذذلم دت يقذذع ف  كخذذا  دت   ذذام يتكذذا   ج تذذع فعذذ  نجذذل ذرذذ  ك نذذ  فهذذادفها   ك  ذذ  ي دتجهذذا  فنلذذ  ما   ف

رشخا اص رفحعا  يجنتذاا تلذصنيخ رف تاذع   دي كذاس تلذاس ع ذدم قعتذخ  بار ذالة ت   ذ  در كاتذ  درذيطن . يتذا 



 

321 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

يدس  دت فعذخ  دريطمعذخ  درا رعذخ داذ د  رصا  ا دتج تع يإتكاشعخ دريتيا إلذل دتذ ي تفي   ف  فتماو دت   ام

ك فيمعخ  إنحتعخ   كت ت  دريتذيا دراذفا إلذل تجتينذخ  د ذ خ تذلم دتجتينذام  دت فيتذام  در  ميريةعذا 

 .Aiyeblehin, J   د ذذذذذ ح اا د  لذذذذذاسدم درحذذذذذ دو   دساذذذذذا هت رفتذذذذذيدس  درصند عذذذذذخ  د  ذذذذذاتام دربحافعذذذذذخ

A.23.2018))ا ش تاذذ  عا مت  حيتذذي  ي حذذا ت د  ذذاتام دتما ذذذ خ   ف  ذذا ف   حذذ  درحذذا تي  نجذذل رعذذ

   رهت  ف  رهادف د  اتخ درت  ك مماها دت   خ.

در اتفي  يات   خ: رف اتفت  يات   خ   س ت يسس وة دش ا  دت  فخ  نلذ ها  ذرذ  لاتذ حيهت دتهذاسد  دت  فذخ  -0

 
ً
 فذذذخ  درصذذذن  ه رهذذذا  إتكاشعذذذخ دريتذذذيا فتمذذذاو دت   ذذذام رحذذذا  تعي  تاذذذاهتي   عي ذذذي  وذذذة رفذذذ  دت إ   ت ذذذا

إريمذذا. هذذ د د  تذذلم تهذذا  فنتذذارهت كذذيفتن شظذذا  درذذانت  در   ذذخ تخ ةذذام در  ذذم درتذذ  ت ذذ   در متعذذخ دريطمعذذخ. 

يتذذذذذذا فنمذذذذذذا كضذذذذذذتلم دريتذذذذذذيا إلذذذذذذل ةتعذذذذذذع دت فيتذذذذذذام ذدم درعذذذذذذفخ بغذذذذذذض درمظذذذذذذ  نذذذذذذلم دتعذذذذذذا س  در تاذذذذذذعحام. 

  إ  (Afful-Arthur.2021.107  وذذذة كمظذذذعت  نلذذذ  دت  فذذذخ فات   ذذذام رحا  تعذذذخ  فتماممذذذا رهذذذت   س  عذذذيس 

در اتفت  دت خععت  يات   ام  ثذن   دت   ذخ  دتاذ  عا لم تنمذا يتعذا س دت فيتذام دت خععذخ  دراقعحذخ 

دنمذذذت نجذذذل نفذذذت   سد ذذذخ يا  عذذذا  دت   ذذذخ تذذذلم دتذذذيدس  دت خععذذذخ   نجذذذل دطذذذح  يت  ف ذذذام دتاذذذ  عا لم تذذذلم 

 دتعا س دت خععخ.
 

 همذذذذذاأ نيدتذذذذ  فرذذذذذ   كذذذذو   وذذذذذة  نذذذذت دت   ذذذذذام رف متعذذذذخ دريطمعذذذذذخ حذذذذاتيقع د جغ دوذذذذذة   دتخععذذذذام دتارعذذذذذخ 
ً
ف ضذذذذا

 همذاأ دت يف د رفت   ذخ  فتبذ  هذ ا در يدتذ  قذا تغتذن ييتذفخ  دكجذاا د  ذاتام درتذ  تاذعل دت   ذام ر حذا تها  

ا در يدتذذذذذ   ت  ذذذذذة ف  ك  ذذذذذم رذذذذذا   هذذذذذ   نجذذذذذل كمتعذذذذذخ دت   ذذذذذام نذذذذذاد نيدتذذذذذ   درفعذذذذذخ  راسةعذذذذذخ  ت ذذذذذلم ف  كذذذذذو  

  ف الثذذذذافخ إلذذذذل شتذذذذي تو اذذذذام در  فذذذذعت در ذذذذالة وذذذذة درح ذذذذ  دتج تذذذذعكخ ذذذذعا كمتعذذذذخ دت   ذذذذام يتذذذذا فعذذذذ  تعذذذذلمخ 

 كمتع مذا  د  عذذا ش دت فعذخ رف  فذعت در ذذالة كضذت هذذ ا در يدتذ  )ف(نذا  تو اذذام ري ذال دتخ عذذخ   الإقفذعت

ح   ) ( ر ذذذذذذيدا دراذذذذذذا اد وذذذذذذة د جات ذذذذذذام دتخ ف ذذذذذذخ  ) (  ثذذذذذذع  شينهذذذذذذا  )ب(  ثذذذذذذع د  ذذذذذذاتام دت  معذذذذذذخ وذذذذذذة درذذذذذذ 

 (3225،21 العسلي،دت  معت   
 

 :الوطنيةفي بناء التنمية  المكتباتعوامل نجاح 
 

  ذذ ص درحذذا تي  نجذذل دت   ذذام رفتلذذاسيخ ي انفعذذخ وذذة يمذذاو در متعذذخ دريطمعذذخ  تذذلم رذذحا كضذذتت  د   ذذخ در اتذذخ 

 ك يدفذ  تذع فهذادفها   عذم د  هذ ا د   ذيد رفت   خ يت ك  دم ي شاته در متع
ً
خ دريطمعخ  إثافخ ر مميمت دهذادفا

نتفذس ر متعذخ دتج تذع  رذ ر    ت  ي رفت   خ   س ت يسس وة تلاسي ما يتذا ك اذاما  حذخ درحذا تت  نجذل دربنشذاته

نفذذت  ب ذذض درذذا ا نجذذل كذذيفتن ر ذذا در فتعذذخ رف خ ذذعا رفت فيتذذام يان تا هذذا نجذذل ربذذندو  تخ عذذت  وذذة تجذذاا

اق عذذذذا  .. د ذذذذت  ركذذذي  ذذذذ ت  ثذذذذع د ذذذذصندكعجعام  كذذذذاديتن إتذذذذا سد  كارعذذذذخ ف   دت   ذذذام  دت فيتذذذذام  انذذذذح  الآلذذذذة  

  كاس جعذذذذخ تاذذذذعل تذذذذلم رحرهذذذذا إلذذذذل ك ذذذذي   دتج تذذذذع   عذذذذم شذذذذ   فشذذذذ  لا كيةذذذذا كمتعذذذذخ رذذذذاس  تذذذذا ياذذذذ ق يذذذذار خ عا

دش ذذذذذا  دت  فذذذذخ  نلذذذذذ ها رفتج تذذذذذع  تغعتذذذذذن  بذذذذذ ر   كذذذذذي  رفت   ذذذذذام درذذذذا س ر افذذذذذي  وذذذذذة ، (2232.322.سااااما ل   

 تا مافام ي شاته در متعخ.
ً
 دربحافام  بماو رفكاس  فحا
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    بن دت خععي   رحا  تعي  در  لم ي تفذي  يات   ذخ هذت دت ذ أ ر افذي  رفبذندته  رنلذ خ درتذ  كحذاتها  

 ربذذذذندته در متعذذذذ
ً
كف ذذذذ  دت   ذذذذام   سد  خ دريطمعذذذذخ   عذذذذم دت   ذذذذخ رفتج تذذذذع ر غعتذذذذن  حافذذذذا مت  بمذذذذاو ففكذذذذاسهت  فحذذذذا

 عي ذذا وذذة در متعذذخ دريطمعذذخ  تذذلم رذذحا كحذذا ت رذذاتا ما وذذة كذذيفتن دتذذيدس  در حفعا ذذخ  در  ميريةعذذخ رفتاذذ  عا لم  

فارحذذا تي  نجذذل دت   ذذخ ياذذ ح     ، (Idogbe.2020.9    تذذلم رذذحا دركذذا س درملذذ س درذذ س  ت فذذ  ي ذذاود نارعذذخ

مافام در متعخ دريطمعخ   تلم  ت  عذم ي  دربذندته   حذاتي  د  ذاتام  رنلذ خ  دقع دتج تع    ب يش  يتا 

 إلا نذذذلم  سد ذذذخ يارغذذذخ حذذذ   كخععذذذ . فحذذذا د   ذذذس ش ذذذا ه إ ذذذا  دراسد ذذذام ف    رفتاذذذ  عا لم   هذذذ د رتذذذ  لا  كذذذي 

لم فةذ  تذهماأ  اةخ رفت   ام  فتماو دت   ذام ر ذيفتن دت فيتذام درتذ  ك جذا   تجذ   د  لذاسد ف  نتفعذخ  نذت  

وذذذذة فنذذذذ ب دتلذذذذاسحي    عذذذذم ر ي ذذذذع وذذذذة ت ذذذذا   هذذذذا ف  اذذذذات   بمذذذذاو نحقذذذذام  اذذذذ دحام فقذذذذي   درذذذذ  دتج تذذذذع.د

نذذلم د ذذ عاممت تذذلم دت فيتذذام دت ذذجر د   دشخ ذذا  تاذذ ي  الإتذذا  يذذارح دود  در  ايذذخ   شحذذش تلذذذاسيخ دراسد ذذخ 

  ام تت ذذا د دنلذذ خ دت فيتذذامدت   ذذام  فتمذذاو دت   ذذام   فاذذاس د إلذذل ف  فتذذايلم دة تانذذا مت ت ذذا تاذذا
ً
  ف ضذذا

إذد كذذت د ذذ   ا  ففذذ د  دتج تذذع تذذلم دتلذذاسيخ دت فيتاكعذذخ درلذذاتفخ  فاذذد ت   تذذانمت تذذلم  حذذيقهت ر ا ذذعخ وذذة 

دريتذذذيا إلذذذل دت فيتذذذام.  بذذذ ر  رذذذلم  جرذذذ  د تكذذذانمت درح ذذذ  وذذذة در متعذذذخ دريطمعذذذخ دتاذذذ ادتخ. شظذذذً د دشذذذ   مذذذس ف  

ي  إلذذذذل دت فيتذذذذام  هذذذذت نجذذذذل د ذذذذ  اد    فذذذذ  تاذذذذا ام رلمعذذذذيا نفيمذذذذا  فتذذذذلم در ا ذذذذا تذذذذلم رشخاذذذذ اص    ذذذذاة

 بذذذذ ر   (،Ngozi .2018.221   درضذذذذ  سس دن تذذذذا  ففضذذذذ  دتتاس ذذذذام وذذذذة إثذذذذافخ درحذذذذعت إلذذذذل در متعذذذذخ دريطمعذذذذخ

 ا  ضذذذذم فهتعذذذذخ اطذذذذح  نجذذذذل  دقذذذذع دتج تذذذذع ق ذذذذ  كحذذذذا ت د  اتذذذذخ  فذذذذح ت نذذذذق رل اتذذذذخ  دت فيتذذذذخ درتذذذذ  لا   ح فهذذذذ

رفت فيتذذخ درتذذ  ياذ  عع دتاذذ  عا د   جذذاها باذذهيرخ وذذة  خعا ش عجذذخ  جهفذذ  ف  نذذا  ده تاتذ   يتذذا لا قعتذذدتاذ  

فتذذذذذذايلم فرذذذذذذذ      ر ذذذذذذذلم  ذذذذذذذبتلم دتاذذذذذذذ  عا   كفذذذذذذذ  دت فيتذذذذذذذام درتذذذذذذذ  ك يدفذذذذذذذ   تاذذذذذذذ ي ا مت در فتعذذذذذذذخ  اة تانعذذذذذذذخ 

 دش اةها  نل ها إلا دت خععت  تلم فرعا ي  دت   ام  دت فيتام. ع دربحافعخ    بار  ع لا يا  ع

ف ضذذذذا تذذذذلم ثذذذذ  س ام شجذذذذار دت   ذذذذام وذذذذة دتلذذذذاسيخ يبذذذذندته در متعذذذذخ دريطمعذذذذخ د  كحذذذذا  حافذذذذخ در جهتذذذذادم در حمعذذذذخ 

  رةه د الإر صن شعخ رفتا  عا لم   درت  ت ت  يا سها نجل تاهع  كج بذخ دتاذ خا   كذ رع  حافذخ درعذ يبام 

 در كذذذذذارع  نجذذذذذل رف غفذذذذذ  إ ذذذذذصندكعجعام   ثذذذذذع رفتاذذذذذ خاتت  درا ماتع عذذذذذخ ا  عاةذذذذذام يفتن كذذذذذ تذذذذذلم  لايذذذذذا  عذذذذذم

 & Collence  ف ذذذذذذذذذاا بلذذذذذذذذذك  خدتحصن ذذذذذذذذذ دتذذذذذذذذذيدس  تلذذذذذذذذذاسيخ رذذذذذذذذذحا تذذذذذذذذذلم رحذذذذذذذذذا     رفت  ذذذذذذذذذي   دتصاد ذذذذذذذذذاد

Archie.2018.645)،)   ذذذذذخ يدئذذذذذخ فذذذذار جهتادم ت  بذذذذذن ف ذذذذا ف ذذذذذ اب د ذذذذ ح اب دتاذذذذذ  عا لم درذذذذ  لم  ذذذذذ    وذذذذة دت 

  ةاذيخ  ت   د  بار الة  هيرخ إ عاا دت  فخ رهت.

يتذذذذذذذذا ف  دت   ذذذذذذذذام تعذذذذذذذذة ف  رل ذذذذذذذذاتام درتذذذذذذذذ  كحذذذذذذذذاتها   س فانذذذذذذذذ  وذذذذذذذذة در متعذذذذذذذذخ دريطمعذذذذذذذذخ   لايذذذذذذذذا تذذذذذذذذلم تما ذذذذذذذذ  ما 

   عذذذذم  
ً
ت رذذذذاتا ما عكذذذذاسأ دت   ذذذذام فهتعذذذذخ كعذذذذترفتاذذذذ  عا لم ف لا   تيدفح مذذذذا ربذذذذندته در متعذذذذخ دريطمعذذذذخ  اشعذذذذا

وذذذة رتذذذيس اق عذذذا  خ ف   ص  تاذذذاناهت وذذذة يع عذذذخ ك ا ذذذا ا  عاةذذذام تذذذلم دت فيتذذذام  ذذذيدور ما ذذذ  رشخاذذذ ا

  تذذذذذذذذذذلم رذذذذذذذذذذحا فاذذذذذذذذذذكاا تخ ف ذذذذذذذذذذخ ر ما ذذذذذذذذذذ  دتجتينذذذذذذذذذذخ دتاذذذذذذذذذذ مافخ اة تانعذذذذذذذذذذخ ف  دربحافعذذذذذذذذذذخ ف  دراعا ذذذذذذذذذذعخ

 Idogbe.2020.7،)  ف فذذذ  دربذذذذندته ككذذذذي  ذدم ف ذذذ  نذذذذالة إذد كذذذذت كعذذذتعتها  فذذذذ  ت ذذذذا تن نفتعذذذخ ك ذذذذي يا  عاةذذذذام

  دتج تذذع  كحذذا  رذذ  دت فيتذذام دت فيبذذخ  فضذذ  ها  يرذذا شحذذش دت فيتذذام  دت  فذذخ رذذا  دتج تذذع  فتذذلم دتويذذا 
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 هذذ د  ج ذذ  دتج ت ذذام ك  حذذ  إلذذل فذذ ص در حذذا   درذذ  فت  ف  شحذذش دت فيتذذام ناتذذ  س د ذذي  وذذة فحذذاد  در متعذذخ 

نذلم ط  ذ   إ  دت   ام  ماف إلل نح  ذر  در  انحم درت  تلم اجنما تغعتن  عا ما بام  اف حاس رفت فيتام  

دريتذذيا إلذذل دت فيتذذام  درلذذ ديخ تذذع دتجتينذذام ررذذ     در تذذ  در  ذذي ة    تلذذاسيخ دتذذيدس     در اذذهعحم  

 (Ngozi & Philips 2018.224) رت  در س   الم كحا ت راتام دت فيتام تع كجاسب شاجمخ رف متعخ 

كذذذت انصذذذندف ب معذذذ   ا د تنمذذذا تذذذلم ق ذذذ  ةتعذذذع اذذذ د ا دتج تذذذع  ففحذذذا  ف ضذذذا  ذذذ  دريتذذذيا رفت فيتذذذام  ا ذذذ 

:در شذذجعع نجذذل إقاتذذخ 56كذذاد ا دت فيتذذام وذذة فهذذادف در متعذذخ دتاذذ ادتخ يج ذذا رهذذادف در  نعذذخ رفهذذاف سقذذت 

 متذذذذه فيمذذذذا ف ذذذذا تذذذذلم فةذذذذ  ك حعذذذذ  در متعذذذذخ دتاذذذذ ادتخ   ك حعذذذذ  در ادرذذذذخ رلجتعذذذذع  بمذذذذاو  تج ت ذذذذام تاذذذذاتخ لا

 تذيا د جتهذذيس  :ي ارذذخ52درغا ذخيتذا شعذذس نفعذ    ارذخ  راثذذ خ رفتاذاورخ نجذل ةتعذذع دتاذ ي ام.تو اذام ف

  إلذذذذذذذذذذذذذذذذل دت فيتذذذذذذذذذذذذذذذذذام   تا ذذذذذذذذذذذذذذذذذخ د م  ذذذذذذذذذذذذذذذذذام ر ا ذذذذذذذذذذذذذذذذذعخ   فحذذذذذذذذذذذذذذذذا رف لذذذذذذذذذذذذذذذذذ   ام دريطمعذذذذذذذذذذذذذذذذذخ  اك اقذذذذذذذذذذذذذذذذذام درا رعذذذذذذذذذذذذذذذذذخ

 (.2232.32&لحمةة.منسل 
 

 الوطنيةأسس ومرتكةات مؤسسات المعلومات في بناء التنمية 

ر ذذذلم  .كويذذذا نجذذذل ثذذذ  سد  تذذذه ففذذذ د  دتج تذذذع  ةتعذذذع دتجتينذذذام وذذذة در متعذذذخ دريطمعذذذخ ت ذذذا دت ذذذا تن لا كيةذذذا 

 وة در الة: (Ngozi & Philips. 2018.219) ا ها 

ذذذهر كذذذ  تجتينذذذذخ تر ر جذذذ  ك ا ذذذا فلمذذذذماب دتعذذذلمخ وذذذذة دتج تذذذع  دريتذذذذيا إرذذذيمت د   .5 خ وذذذذة كذذذيلة تف عذذذذخ تر

 .در متعخ دريطمعخ

 .نل خ دتلصنيخ ر  تمعام قا تخ رحة تانام ح  تجتينخ تج ت عخ را ما يار   .0

 مذاتا تلذاسأ دت   ذام  فتمذاو دت   ذام تذع   ف  ا د درصنيتذا نجذل در  ا ذا د محعحذي لا  عاةذام دتج تذع .0

 تذذذذذذذذذم هت در   ذذذذذذذذذخ  يذذذذذذذذذ ر  إقاتذذذذذذذذذخ نحقذذذذذذذذذخ ةعذذذذذذذذذاد تذذذذذذذذذع  فذذذذذذذذذإ  هذذذذذذذذذ د  ذذذذذذذذذيفدتمظتذذذذذذذذذام اتذذذذذذذذذن د مكيتعذذذذذذذذذخ  

 . يدة  دريتيا إلل دت فيتام   يف      ماس در

 :منهجية الدراسة

 تيدقذذذذذذذع تو اذذذذذذذام دت فيتذذذذذذذام رذذذذذذذاتام ييتذذذذذذذ   ك فعذذذذذذذ  ذرذذذذذذذ  دن تذذذذذذذام دراسد ذذذذذذذخ تذذذذذذذمتو ك فعذذذذذذذ  دت  ذذذذذذذي   

يمذذاو نجذذل تجتينذذخ تذذلم دت ذذا تن كذذت د ذذ حامما تذذلم در حذذا   ر ا ذذعخ ربنشذذاته كمتعذذخ درحذذاسدم درملذذ  خ   دراذذ ي  خ 

 0202نجذذذذل كج تنهذذذذا   نتهذذذذا ر   ذذذذخ دتتف ذذذذخ  رحعذذذاس د  ذذذذاتام دتحاتذذذذخ  كيدفحهذذذذا تذذذذع فهذذذذادف دربنشذذذذاته  رفيقذذذذيف

  ةاوم نجل درم ي الآتي: .ر  حع  در متعخ دريطمعخ

  ت ا تنها: اس ت فع   ت ت   ت   رلجتعع.ف ك ي   در يتاد ر لل:  -

 ا س درحعت  اش تاو دريطن   دتيدطمخ در اتعخ. -5
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 ر ل  لم.يماو ف اس ت ت  رفتهاسدم ر ا عخ دت فيبخ وة درح   دريد ا  د -0

 ت     در ية  در   س ش ي كمتعخ در دم  دتج تع. -0

 دكا خ در  فعت نالة د جي د رلجتعع -1

.در يتاد درباشعخ:  -
ً
  ناتعا

ً
  ت ا تنها: الإناد  رايم در ت  دتا ح جة ت فعا

 ت     درحعت  اش تاو دريطن   دتيدطمخ در اتعخ. -5

 درعمانعخ درحا تخ. ك ي   دتهاسدم دت حاتخ تيد تخ ت  ف ام دربيسد -0

 ت      حافخ اي كاس  س ا د رنتاا. -0

 كيفتن تااسدم ت  ا د رف  فعت. -1

 تشجعع   نت د  عاسدم دتهمعخ. -1

  ت ا تنها: كا خ ف ص در  فت تا  د معاد.د در يتاد درباربخ: -

 (.Upskillingتشجعع ك ي   دتهاسدم بلك  تا ت  ) -5

 (.Reskillingر حاد    ا  هت ) إنا د كجهع  در اطفت  نلم در ت   دت  ثت  -0

 دكا خ ف ص در اس   رتف د  راس   يم در ت  ف  در  فعت ف  در اس  . -0

 إكا خ ف ص اي كاس  س ا د رنتاا. -1

 نل  درفغخ در  بعخ  انصاد  هما. -1
 

 الدراسة:   مجتمع وعينة

 

كذذذذت در عذذذذاس نعمذذذذخ دراسد ذذذذخ كتبذذذذ  تج تذذذذع دراسد ذذذذخ د مذذذذالة وذذذذة تو اذذذذام دت فيتذذذذام دراذذذذ ي  خ يجتعذذذذع فئا مذذذذا    

دت تبفذذذذذخ وذذذذذة ت   ذذذذذخ دتفذذذذذ  ن ذذذذذادر     در اتذذذذذخ   ت   ذذذذذخ دتفذذذذذ  فهذذذذذا دريطمعذذذذذخ  ركذذذذذي  حذذذذذ  ت   ذذذذذخ ت  بذذذذذن تذذذذذلم فيبذذذذذن 

 دت   ام درا ي  خ وة تجارها  إثافخ إلل ف  حف ا دت  م ت     خ يبندتجها  فنل  ما درادرفعخ  د  اسةعخ.  
 

 حدود الدراسة : 

 

    الآكعخ  ذر  رضتا  شجار دراسد خ: كت ارصاد  يا ما

دتيقذع الإر صن نذي ت   ذخ دتفذ  ن ذادر     در اتذخ   دتيقذع د ما   دتيثينعخ: قاتذس هذ ا دراسد ذخ نجذل ك فعذ  

رفيقذذذيف نجذذذل د  ذذذاتام  دربذذذندته  رنلذذذ خ درتذذذ  كذذذانت ي شذذذاته كمتعذذذخ  دتفذذذ  فهذذذا دريطمعذذذخ  الإر صن نذذذي ت   ذذذخ

 0202تنها وة  نت فهادف س  خ دتتف خ درحاسدم درمل  خ   كج 

 وة در صند دت ا د وة دتوكت . 0200د ما   در تاشعخ: ك  ع  ه ا دراسد خ وة در ا 

   ذذذذذخ دتفذذذذذ  فهذذذذذا دتيقذذذذذع الإر صن نذذذذذي ت   ذذذذذخ دتفذذذذذ  ن ذذذذذادر     در اتذذذذذخ    دتيقذذذذذع الإر صن نذذذذذي تد مذذذذذا   دتكاشعذذذذذخ: 

 دريطمعخ.
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 التحليل والنتائج:

اسد ذخ نجذل  ح ذخ سحذا   كتبذ  در حذا   ر ا ذعخ ربنشذاته كمتعذخ درحذاسدم درملذ  خ     ذ   تذلم حذ  سيتذاد دن تام در

  ت   ذذخ دتفذذ  ن ذذادر     در اتذذخ   ت   ذذخ دتفذذ  فهذذا دريطمعذذخنذذا  تذذلم دت ذذا تن   ذرذذ  بغذذ   ك فعذذ  رذذاتام 

تيقذذع  ب ذا ك فعذ  د ر متعذخ دريطمعذذخ. ك حعذ  د0202 كحعذعت   سهذا  كج تنهذا وذذة يمذاو  حافذخ  دنتذخ ر   ذذخ دتتف ذخ 

 ك يدفذذ  تذذع فهذذادف ي شذذاته كمتعذذخ  0202كذذت ستذذا د  ذذاتام درتذذ  كذذانت س  ذذخ دتتف ذذخ  ركذذ  ت   ذذخ  الإر صن نذذي

 يماو نجل الآتي: درحاسدم 
 

 (  أهداف برنامج تنمية القدرات البشرية.3جدو  رقم  
 

 الركيزة الأولى المعايير *

لى
الأو

زة 
ركي

 ال
ير

عاي
م

 

 طوير أساس تعليمي متين ومرن للجميع.ت

 غرس القيم والانتماء الوطني والمواطنة العالمية. 3

 بناء أساس متين للممارات الأساسية المطلوبة في القرن الواحد والعشرين. 2

 تعةية التوجه الفكري نحو تنمية الذات والمجتمع. 1

 اتاحة التعليم عالي الجودة للجميع 4

 الركيزة الثانية المعايير *

ية
ثان

 ال
زة

ركي
 ال

ير
عاي

م
 

.
ً
 وعالميا

ً
 الإعداد لسوق العمل المستقبلي محليا

 تعةية القيم والانتماء الوطني والمواطنة العالمية. 3

 تطوير الممارات المتقدمة لموائمة متطلبات الثورة الصناعية القادمة. 2

 تعةية ثقافة الابتكار وريادة الأعما . 1

 فير مسارات متعددة للتعليم.تو  4

 تشجيع ودعم الخيارات الممنية. 5

 الركيزة الثالثة المعايير *

ثة
ثال

 ال
زة

ركي
 ال

ير
عاي

م
 

 اتاحة فرص التعلم مدى الحياة

3 (Upskilling    تشجيع تطوير الممارات بشكل مستمر

2 (Reskilling مم   إعادة تأهيل العاطلين عن العمل والمعرضين لفقدان وظائف  

 اتاحة فرص التدريب للأفراد خارج سوق العمل أو التعليم أو التدريب. 1

 إتاحة فرص الابتكار وريادة الأعما . 4

 نشر اللغة العربية والاعتزاز بها. 5
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   اس تعليمي متين ومرن للجميعأستطوير الركيزة الأولى  

تعذذذذذذذخ ت مينذذذذذذذخ رفتاذذذذذذذ  عا لم ك ما ذذذذذذذ  تذذذذذذذع ت تذذذذذذذ  دت   ذذذذذذذام ت ذذذذذذذ  دراسد ذذذذذذذخ نجذذذذذذذل كحذذذذذذذا ت رذذذذذذذاتام  بذذذذذذذ دته ت فع

 ف
ً
  نذلم ب ذا  همذاف الإ ذ دو در ف ذ   دت  وذة  تذح  د  بذندم تا ي ا مت در ت  خ  در فتعخ   ت كحذا تها  ضذيس ا

 قذذذا  ححذذذس حذذذ  ت   ذذذخ نذذذا  تذذذلم د  ذذذاتام ك يدفذذذ  وذذذة ت  يدهذذذا تذذذع فهذذذادف ي شذذذاته كمتعذذذخ   دياذذذاب دتهذذذاسدم.

 تي:درحاسدم درمل  خ  يتا وة د جا ا الآ
 

 (  تحليل معايير الركيزة الأولى تطوير أساس تعليمي متين ومرن للجميع.2جدو  رقم  
 

 المكتبة المنفذة مؤشرات الأداء الخدمات المقدمة المبادرات المدف الاستراتيجي

العناية باللغة 

 العربية

نادي كتاب 

 الطفل

تقديم أفضل الكتب 

العربية المتميزة للأطفا  

 35 من عمر سنتين إلى
 سنة

 

اختيار الكتاب الجيد من حيث -

 النص والرسم والطباعة.

تقسيم الكتب حسب الفئات -
 العمرية

 توصيل الكتب للمستفيدين-

مكتبة الملك 

عبدالعةية 

 العامة

تنمية المساهمة 
السعودية في الفنون 

 والثقافة

المشروع الثقافي 
الوطني لتجديد 
 الصلة بالكتاب

ممرجان القراءة الحرة -
لاب وطالبات التعليم لط

 العا 

 المكتبة المتنقلة.-

 الملتقيات الثقافية -

التوعية بأهمية القراءة وتنمية  -
 الميو  نحو القراءة الحرة.

توفير الكتب في أماكن الانتظار  -

 العامة.

اجراء البحوث حو  ظاهرة  -
 العةوف عن القراءة

مكتبة الملك 
عبدالعةية 

 العامة

المحافظة على تراث 

لمملكة الاسلامي ا

والعربي والوطني 
 والتعريف به

جائةة الأمير محمد 

بن سلمان للتعاون 

الثقافي بين 
 السعودية والصين

البحوث والدراسات في -

 المجالات الثقافية.

 الأعما  الفنية والإبداعية.-
الترجمة بين اللغتين -

 العربية والصينية 

دعم التقارب الثقافي والحضاري -

 والصين بين السعودية

التعريف بثقافة المملكة وتراثها في -
 الأوساط الصينية

تعةية التواصل الثقافي بين -

 الشعبين

مكتبة الملك 

عبدالعةية 

 العامة

غرس المبادئ والقيم 

الوطنية وتعةية 

 الانتماء الوطني

موسوعة المملكة 

 للأطفا  والناشئة

موسوعة من تسعة أجةاء -

لتعريف الأطفا  بماض ي 

 وحاضرها المملكة

 التعريف بالتراث.-

 التعريف بالعادات والتقاليد-

 التعريف بالمشروعات التنموية-

مكتبة الملك 

عبدالعةية 

 العامة

تعةية قيم العةيمة 

 والمثابرة

برنامج ملكة 

 الكتابة

تنمية شغف الكتابة بين -

 الناشئة

مكتبة الملك  الدورات التدريبية وورش العمل-

عبدالعةية 
 العامة

ية قيم الاتقان تعة 
 والانضباط

ورشة عمل عن 
 ثقافة الادخار

رفع الوعي وتعةية ثقافة  
الادخار وتحسين جودة حياة 

 الفرد والاسرة 

تعةية ومساندة المبادرات 
 المجتمعية

مكتبة الملك فمد 
 الوطنية
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رحرهذا  عم قاتس دت   ام ت   دراسد خ تجتينخ تلم د  اتام يتذا  ييذمها د جذا ا دراذاي   ححذس تذلم 

رذذاتام يدمتذذا  1فهذادف تذذلم فهذادف ي شذذاته كمتعذخ درحذذاسدم درملذذ  خ  قذاتس ت   ذذخ دتفذ  ن ذذادر     در اتذخ  6

 قاتس ت   خ دتف  فها راتخ  د اد فحا
 

  سههدفاتالم

 كحا ت د  اتام در  فعتعخ  جتعع در ئام در ت  خ. -5

 كم ع  دتل  نام دربحافعخ. -0

    ا د تلم ربند مت.اش  ار نجل دربحافام رر    ا  -0

 د م اظ نجل دتيس ل  انصاد  ي .  -1

 ادواتها في دعم الرؤية 

 د   ا ا صندكعجعخ. -5

 دربندته  رنل خ در  فعتعخ -0

 دتلاسحام دتج ت عخ -0
 

 

 دور المكتبة  الأثر( 

اس دت   خ وة راتخ دتج تع   اش  ار نجل الآر  عَّ
ر
 ك
 

 ات لدعم التنمية الوطنية في مجا  تطوير التعليمتبالمك حققههاالتي  الاسمامات والمنجةات

 دش ا   ط انخ در    در  فعتعخ درت  تا ماف رط اا.  -

 نحا دربندته دربحافعخ درت  تا ح   دتبح ت . -

 دتاايحام  د جيد   در  بعخ. -

 درل ديخ تع دتو اام درا رعخ ر      در  ا ا دربحاوة.  -
 

   الإعداد لسوق الالركيزة الثانية.
ً
 وعالميا

ً
 عمل المستقبلي محليا

د ذذذذ مافس دت   ذذذذام ت ذذذذ  دراسد ذذذذخ د جاشذذذذ  درذذذذي ع ي  انذذذذاد  راذذذذيم در تذذذذ   ي حذذذذا تها نذذذذا  تذذذذلم رنلذذذذ خ 

ك يدفذذذذ  تذذذذع فهذذذذادف ي شذذذذاته در   ذذذذخ درذذذذ س   يذذذذ  نجذذذذل تذذذذح  تهذذذذاسد در ذذذذاتفت    قذذذذا  ححذذذذس حذذذذ  ت   ذذذذخ نذذذذا  تذذذذلم 

 درحاسدم درمل  خ  يتا وة د جا ا الآتي: د  اتام ك يدف  وة ت  يدها تع فهادف ي شاته كمتعخ
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.1جدو  رقم  
ً
 وعالميا

ً
 (  تحليل معايير الركيزة الثانية الإعداد لسوق العمل المستقبلي محليا

 

 المكتبة المنفذة مؤشرات الأداء الخدمات المقدمة المبادرات المدف الاستراتيجي

التوسع في التدريب 

المهناااااااااااااااااااااااااي لتاااااااااااااااااااااااااوفير 

احتياجاااااااااات ساااااااااوق 

 لعملا

الااااااااااااااااااادورات التدريبياااااااااااااااااااة 
 المتخصصة

الااااااااااااااااااااادورات التدريبياااااااااااااااااااااة -
 وورش العمل

تقاديم دورات تدريبياة 
متخصصاااااااااااااااااااااااااااة فاااااااااااااااااااااااااااي 

مجااااااااااااااااااااااااالات نوعيااااااااااااااااااااااااة 
 للمستفيدين

مكتبااااااااااااااااااااة الملااااااااااااااااااااك -
 عبدالعةية العامة

مكتباااة الملاااك فماااد -
 الوطنية

تشااااااااااااااااجيع العماااااااااااااااال 

 التطوعي

اتاحاااااااااااااااااااااااااااااااااة البااااااااااااااااااااااااااااااااارامج -
 التطوعية في المكتبة

اشاااااااااااراا ناااااااااااوعي لسااااااااااافراء 
عرفااااااااااااة ماااااااااااان الثقافااااااااااااة والم

 المتطوعين في بيئة جاذبة

المسااااهمة فاااي تحقياااق -
مساااااااااااااااااااههدفات رؤياااااااااااااااااااة 

2212 

تنمياااااااااااااااااااااااااااة قااااااااااااااااااااااااااادرات -

المتطاااااااااااااوعين وصاااااااااااااقل 
 مماراتهم

مكتبااااااااااااااااااااة الملااااااااااااااااااااك -
 عبدالعةية العامة

 

تعةياااااااااااااااااااااااااااااااة قااااااااااااااااااااااااااااااايم 

الإيجابيااااااة والمرونااااااة 

وثقافاااااااااااااااااة العمااااااااااااااااال 

 الجاد بين أطفالنا

برنااااااااامج ممااااااااارات القاااااااارن 

23 

اعااداد الطفاال السااعودي -

 للمستقبل

دورات التدريبياااااااااة الاااااااا-

 وورش العمل

مكتباااااااااااااااااااااااة الملاااااااااااااااااااااااك 

 عبدالعةية العامة

تسااااااااااااميل ممارسااااااااااااة 

 الأعما 

ورشاااااااااااااااااااة عمااااااااااااااااااال عااااااااااااااااااان 

 مكافحة الاحتيا  المالي

نشاااااااار ثقافااااااااة الااااااااوعي بااااااااين 

 شرائح المجتمع

 المشاركة المجتمعية.-

نشر الوعي الماالي لغيار -
 المتخصصين

مكتباااااة الملاااااك فماااااد 

 الوطنية

تحساااااااااااااااااين ترتياااااااااااااااااب 

المؤسساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

 التعليمية

الفماااااااااااااااااارس الساااااااااااااااااااعودي 

 الموحد

حصر وتقديم التسجيلات 

الببليوجرافيااااااااة لمقتنياااااااااات 
 المكتبات السعودية

بنااااء قاعااادة للفمااارس -

 السعودي الموحد

مكتباااااة الملاااااك فماااااد 

 الوطنية

جااذب الاسااتثمارات 

 المحلية والأجنبية

تدشااااااااااااين ركاااااااااااان الكتااااااااااااب 

الصااااااااااااااااااااااااينية بالمكتبااااااااااااااااااااااااة 
 بحضور السفير الصيني

تاااااااااااااااوفير كتاااااااااااااااب مرجعياااااااااااااااة 

ين والمسااااااااااتفيد للدراساااااااااين
 للغااة الصاااينية فااي المملكاااة

 لمم وتقديم الدعم

تااب للكتدشاين منصااة 

 صينيةال

مكتباااااة الملاااااك فماااااد 

 الوطنية

 

 6قذذذاتس دت   ذذذام ت ذذذ  دراسد ذذذخ تجتينذذذخ تذذذلم د  ذذذاتام يتذذذا  ييذذذمها د جذذذا ا دراذذذاي   ححذذذس تذذذلم رحرهذذذا 

ن ذذذادر     در اتذذذخ رذذذات ت    فهذذذادف تذذذلم فهذذذادف ي شذذذاته كمتعذذذخ درحذذذاسدم درملذذذ  خ   عذذذم قذذذاتس ت   ذذذخ دتفذذذ 

رذاتام   داذذصنيس حف ذا دت  م ذت  وذة راتذخ  د ذاد  تذبفلم تذلم رحرهذذا 0يدمتذا قذاتس ت   ذخ دتفذ  فهذا دريطمعذخ 

 هاف تلصنأ.
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  سههدفاتالم

 نل  دربحافخ دتارعخ -5

 تح  تهاسدم در اتفت  -0

 ك عتن د جع  د جا ا يتا  ا ام  يم در ت  -0

 أدواتها في دعم الرؤية 

 دم در اس معخ   سش در ت .درا س  -

 ط انخ در    دت خععخ. -

 كاات  دت   ام دت خععخ -

 دور المكتبة  الأثر( 

 كحا  دت   خ   س كينيس وة تجاا اق عا   در ي ع 

 ات لدعم التنمية الوطنية في مجا  سوق العملالمكتب حققههاالتي  الاسمامات والمنجةات

 ت   خ.كم ع  تجتينخ تلم دربندته در  ينعخ يا -

 كيفتن در    درعدمعخ يات   خ. -

 ةتع در سجعحم در  فعية دفعخ درا ي  خ  جتعع دت   ام وة ت ةع  د ا -
 

 الركيزة الثالثة  اتاحة فرص التعلم مدى الحياة. 

د ذذذ مافس دت   ذذذذام ت ذذذذ  دراسد ذذذذخ فذذذذ ص درذذذذ  فت دتاذذذذ ت   ي حذذذا تها نذذذذا  تذذذذلم رنلذذذذ خ ك يدفذذذذ  تذذذذع فهذذذذادف 

س   يذذذ  نجذذذل درذذذ  فت تذذذا  د معذذذاد   قذذذا  ححذذذس حذذذ  تذذذلم ت   ذذذخ دتفذذذ  فهذذذا دريطمعذذذخ   ت   ذذذخ ي شذذذاته در   ذذذخ درذذذ 

در م  دت ي س درا ي س راتخ  د اد ك يدف  وة ت  يدها تذع فهذادف ي شذاته كمتعذخ درحذاسدم درملذ  خ  يتذا وذة 

 د جا ا الآتي:
 

 ياة.(  تحليل معايير الركيزة الثالثة اتاحة فرص التعلم مدى الح4جدو  رقم  
 

 المكتبة المنفذة مؤشرات الأداء الخدمات المقدمة المبادرات المدف الاستراتيجي

تااااوفير معااااارف نوعيااااة 

للمتميااااااااااااااااااااااااااااااازين فاااااااااااااااااااااااااااااااي 

المجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالات ذات 

 الأولوية

 مصدر( مستودع 

 رقمي

حصر مصادر المعلومات 

الوطنية المتخصصة في 

 مجالات العلو  والتقنية،

وتحديد حقوق الملكية 
، ، وحفظمالماالفكرية 

وتنظيمما، وإتاحهها 

بنصوصما الكاملة عبر 

مكتبة رقمية 
لمستفيدين دون قيودل  

تقديم مصادر -

المعلومات للباحثين 

 والمتخصصين.

 مجانية الاتاحة-

مكتبة الملك فمد 

 الوطنية
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رفااااااع نساااااابة المحتااااااوى 
المحلااي فاااي القطاعاااات 

 غير النفطية

مجموعة من 

قواعد المعلومات 
المتخصصة في 

 صاديالمجا  الاقت

إتاحة المقالات العلمية 

للباحثين  المتخصصة
والممتمين عبر الموقع 

 الإلكتروني للمكتبة

إتاحة المصادر -

 العلمية مجانا.
 الإحاطة الجارية.-

مكتبة البنك 

المركةي 
 السعودي

 

قاتس دت   ام ت   دراسد خ رات ت  يتا  ييذمها د جذا ا دراذاي    ححذس تذلم رحرهذا هذافت  تذلم فهذادف 

اته كمتعذذخ درحذذاسدم درملذذ  خ   عذذم قذذاتس ت   ذذخ دتفذذ  ت   ذذخ دتفذذ  فهذذا دريطمعذذخ راتذذخ  د ذذاد   قذذاتس ي شذذ

.
ً
 ت   خ در م  دت ي س درا يس راتخ  د اد ف ضا

 

  سههدفاتالم

 كداتن نتفعخ در  فعت -5

 دكا خ تعا س دت  فخ -0
 

 أدواتها في دعم الرؤية 

 تا ي   سق  

 دور المكتبة  الأثر( 

 دت فيتام دريطمعخ دت خععخ    تعا س  

 ات لدعم التنمية الوطنية في مجا  سوق العملالمكتب حققههاالتي  الاسمامات والمنجةات

 ت خععخ وة تجاا در في   در حمعخ  اق عا   تجاشعخ اكا خ. ت   خ سقتعخ 

 مقارنة إحصائية لعدد الخدمات التي حققت اهداف البرنامج في المكتبات 

ا  د  ذذذذاتام درتذذذ  قذذذذات ما دت   ذذذذام ت ذذذ  دراسد ذذذذخ يادهذذذادف ا ذذذذصندكعجعخ درتذذذ  ياذذذذعل ي شذذذذاته نمذذذا تحاسشذذذذخ نذذذ

  يتذذذا وذذة د جذذذا ا  51راتذذذخ  ححذذس تذذذلم رحرهذذا  51كمتعذذخ درحذذاسدم درملذذذ  خ ر  حعحهذذا شجذذذا دنمذذا قذذاتس 
ً
هذذافا

 در الة:
 

 (  اجمالي عدد الخدمات المقدمة والأهداف المحققة.5جدو  رقم  
 

 

* 

 

 المكتبات

 

 عدد الخدمات المقدمة

 

 عدد الأهداف المحققة

 2 8 مكتبة الملك عبدالعةية العامة 3

 1 1 مكتبة الملك فمد الوطنية 2

 3 3 مكتبة البنك المركةي السعودي 1

 34 35 المجموع
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 (  اجمالي عدد الخدمات المقدمة والأهداف المحققة.5شكل رقم  

 
 

 ر ذذذذذذا  د  ذذذذذذاتام درتذذذذذذ  قذذذذذذات ما دت   ذذذذذذام ت ذذذذذذ  دراسد ذذذذذذخ   ييذذذذذذم د جذذذذذذا ا  درلذذذذذذك  در عذذذذذذاني دراذذذذذذايحت
ً
   عذذذذذذ د

 51راتذذخ ك حذذذ  تذذلم رحرهذذذا  51 رهذذادف درتذذ   حح مذذذا تذذلم ي شذذذاته كمتعذذخ درحذذذاسدم درملذذ  خ   قذذذا كذذت كحذذذا ت 

 هافا ةاوم نجل درم ي الآتي:

 فهادف. 7راتام    ححس  8قاتس ت   خ دتف  ن ادر     در اتخ  -

 فهادف. 6راتام    ححس  6يطمعخ قاتس ت   خ دتف  فها در -

 قاتس ت   خ در م  دت ي س درا ي س راتخ  د اد    ححس هاف  د ا. -
 

د جذذا   يارذذ ي  د  دراسد ذذخ قاتذذس ي عذذ  د  ذذاتام دتاذذ ت د وذذة دت   ذذام دتاذذ مافخ   رذذت كذذ ي  د  ذذاتام درتذذ  

دتحاتذخ يجهذادف ي شذاته كمتعذخ كت كم ع ها ت د  د ذاد فحذاذ  ذرذ  تذلم فةذ  ك ذ س دراقذخ وذة نحقذخ د  ذاتام 

درحذذذاسدم درملذذذ  خ.  عذذذم ف  همذذذاأ تجتينذذذخ تذذذلم رهذذذادف  ذذذ ت ك حعحهذذذا تذذذلم رذذذحا درلذذذ دحام دتج ت عذذذخ درتذذذ  

ت حذذذذذذاها دت   ذذذذذذذام تذذذذذذذع ةهذذذذذذذام فرذذذذذذ    ف  تذذذذذذذلم رذذذذذذذحا درذذذذذذذا سدم در اس معذذذذذذخ   سش در تذذذذذذذ   إثذذذذذذذافخ رفتلذذذذذذذاسحام 

 د  اسةعخ وة دتما  ام در اتخ. 
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 :جمناقشة النتائ
 

ركذذذ  تذذذلم ت   ذذذخ دتفذذذ  ن ذذذادر     در اتذذذخ  ت   ذذذخ ف هذذذ م ش ذذذا ه در  فذذذعحم درتذذذ  دة  ذذذس نجذذذل دتيقذذذع الإر صن نذذذي 

 ح ذذذخ سحذذذا   ركذذذ  سيتذذذاد تجتينذذذخ تذذذلم  درتذذذ  يمدذذذس نجذذذل  دتفذذذ  فهذذذا دريطمعذذذخ   ت   ذذذخ در مذذذ  دت يذذذ س دراذذذ ي س  

ك حذ    إ  ك ذا م خقذع الإر صن شعذددتي رذاتام  يمجار  عمتا كذت قعا ذها نجذلدر حا   ك ححس   ف  ةتعع دت ا تن

  تبفذذي  فهذذادف ي شذذاته     كذذتنذا  دت ذذا   وذذة حذذ  سيتذذاد
ً
ك حعذذ  فسب ذذخ نلذذ  هذاف تذذلم دتذذ  فسب ذذخ   ح ذذي  هذذافا

 كمتعخ درحاسدم درمل  خ.

ك  ذال نذلم يمذاو ف ذاس  دهذادف 6نذا   ك ذي   ف ذاس ت فع ذ  ت ذت   تذ   رلجتعذع: الركيازة الأولاى وقاد حققات 

  رفتهذذذذذاسدم ر ا ذذذذذعخ دت فيبذذذذذخ وذذذذذة درحذذذذذ   دريد ذذذذذا  در لذذذذذ  لم   ت   ذذذذذ  در يةذذذذذ  در ذذذذذ س ش ذذذذذ  كمتعذذذذذخ درذذذذذ دم ت ذذذذذت

الااادكتور  & ,منسااال ماااراددراساااة  دتج تذذذع   دكا ذذذخ در  فذذذعت نذذذالة د جذذذي د رلجتعذذذع   هذذذ ا درم ذذذا ه ك  ذذذ  تذذذع 

ا رفت فيتذام يتذا ف  فهذت د سدأ    اط اا رتع  وة دريتذي  ةاوم ش ا جها وة  عم (2232الحمةة منير.  

دت  معذذت  ريتذذيا رط ذذاا رفت فيتذذام  جرذذ  تمحذذل  حهذذت رتذذع  درذذ س  جذذ  نجذذل دت   ذذخ ي رذذ  رهذذت تذذلم رذذحا 

 .د  اتام دت  معخ دتخ ف خ   ف  دريتيا رفت فيتام  ار  وة تتعت دتهتام درت  كما  يات   خ  درحا تت  نفيما

  الإنذذذاد   أيضاااا حققااات الركياااازة الثانياااة
ً
  ناتعذذذا

ً
فهذذذذادف ك  ذذذال نذذذذلم  6نذذذا    راذذذذيم در تذذذ  دتاذذذ ح جة ت فعذذذذا

ك ذذذي   دتهذذذاسدم دت حاتذذذخ تيد تذذذخ ت  ف ذذذام دربذذذيسد درعذذذمانعخ درحا تذذذخ   ت   ذذذ   حافذذذخ اي كذذذاس  س ذذذا د رنتذذذاا  

 دراسااااااة  هذذذذذذ ا درم ذذذذذذا ه ك  ذذذذذذ  تذذذذذذع   كذذذذذذيفتن تاذذذذذذاسدم ت  ذذذذذذا د رف  فذذذذذذعت  تشذذذذذذجعع   نذذذذذذت د  عذذذذذذاسدم دتهمعذذذذذذخ  

Aiyeblehin, J. A., Onyam, I. D., & Akpom, C. C. (2018)  نجذل دتلذاسيخ  لايذا ف  ت تذ  دت   ذامإلذل ف

هذذذ د رتذذذ   ذذذع    بلذذذك  ي تذذذن در كاتذذذ    د   ا   لذذذاف  كمتعذذذخ دتهذذذاسدم درتذذذ  ك تذذذا رحي كذذذاس  س ذذذا د رنتذذذاا

 ف هذذذذ  
ً
م درم ذذذذا ه إلذذذذل  نذذذذت دت   ذذذذام در اتذذذذخ  در متعذذذذخ درذذذذيطمعت   تتذذذذا  ذذذذيف  يمذذذذاو قعتًذذذذا  قذذذذاسدم رفتج تذذذذع. د ضذذذذا

ر ت ذذذذت  تج ت اكمذذذذا تذذذذلم رذذذذحا كذذذذيفتن ر  دم  دتذذذذيد   دت ذذذذادم  در حمعذذذذام درح تذذذذخ وذذذذة تاذذذذا ام در تذذذذ    درتذذذذ  

 ك  ذ  هذ ا   يف ت ت  نجل ت     كمتعخ در حقام درش عذعخ يذت  دتذيدطمت   در يدتذ   در تذ  د جتذا ة.
ً
د ضذا

درتذ  كيتذفس  Ngozi Perpetua Osuchukwu, & Philips Oluwaseun Ayeni. (2018)  ةدراسا درم ذا ه تذع 

همذذذاأ  اةذذذخ رفت   ذذذام  فتمذذذاو دت   ذذذام ر ذذذيفتن دت فيتذذذام درتذذذ  ك جذذذا   تجذذذ   د  لذذذاسد ف  نتفعذذذخ  نذذذت إلذذذل ف  

 در ي ذذع وذذة ذرذذ  رتذذ   د  فافذذ  درمذذاس اتذذن تذذاسيت  رف متعذذخ دريطمعذذخ دتاذذ ادتخ  ر ذذنمت نجذذل د ذذ  اد    فذذ  

 .تاا ام رحشاتا  وة يماو رتخ    بماو نحقام  ا دحام فقي   در  دتج تع

تشذجعع ك ذي   دتهذاسدم بلذك     تبذ  وذة دكا خ فذ ص درذ  فت تذا  د معذاد: هذاف  د ذا حققت الركيزة الثالثة 

خ در  بعذذخ تاذذ ت    دكا ذذخ فذذ ص در ذذاس    در  فذذعت رتفذذ د    إكا ذذخ فذذ ص اي كذذاس  س ذذا د رنتذذاا   نلذذ  درفغذذ

  Aiyeblehin, J. A., Onyam, I. D., & Akpom, C. C. (2018) دراساة  انصذاد  همذا  ك  ذ  هذ ا درم ذا ه تذع 

إ  كذذذذذيف  تاذذذذذا خ در تذذذذذ  وذذذذة دت   ذذذذذام در اتذذذذذخ  داذذذذذانا نجذذذذل سفذذذذذع تاذذذذذ ي  در متعذذذذذخ إلذذذذل ةذذذذذاوم ش ا جهذذذذذا  عذذذذم 

  معاد رلجتعع.دتا ادتخ  ه د  ضتلم ت فعت ةعا اات   تمع   ت     در  ص تا  د
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 كجذذذذذذاس ااذذذذذذاسد يذذذذذذج  دراسد ذذذذذذخ قاتذذذذذذس ي  فعذذذذذذ  رذذذذذذاتام ت   ذذذذذذخ ناتذذذذذذخ  رذذذذذذاتام ت   ذذذذذذخ  طمعذذذذذذخ   فرذذذذذذ   
ً
د ضذذذذذذا

ت خععذذذذخ   بار جيعذذذذذا د  ي شذذذذاته كمتعذذذذذخ درحذذذذاسدم درملذذذذذ  خ ياذذذذ ماف تيدثذذذذذعع رذذذذاس  ده تذذذذذا  هذذذذ ا دت   ذذذذذام  

ر ذذذاطفت  نذذذلم در تذذذ   دت  ثذذذت  إنذذذا د كجهعذذذ  د    تشذذذجعع   نذذذت د  عذذذاسدم دتهمعذذذخحادهذذذادف درتذذذ  ك  ذذذال نذذذلم 

ر حذذذذذاد    ذذذذذا  هت   دكا ذذذذذخ فذذذذذ ص در ذذذذذاس   رتفذذذذذ د  رذذذذذاس   ذذذذذيم در تذذذذذ  ف  در  فذذذذذعت ف  در ذذذذذاس  .  رذذذذذي شاقلذذذذذس 

دراسد ذذخ ت   ذذام ت خععذذخ وذذة ذدم دتجذذاا فذذإ  دت   ذذذام دت خععذذخ  ذذيف ك ذذيس ةتعذذع دهذذادف دربنشذذذاته  

 دي  س يبحل ت       ر لم لة لا ككي 
ً
 ام تخ ف خ.دراسد خ طي   ةاد

 

 :التوصيات
 

 در كات  يت  دت   ام وة كحا ت راتام تلصنيخ تلم فة  ك حع  فهادف ي شاته كمتعخ درحاسدم درمل  خ.
 

 ع:تتتالمراج

(فهذذذذذذادف  دت   ذذذذذذام وذذذذذذة  نذذذذذذت در متعذذذذذذخ دتاذذذذذذ ادتخ رفا رذذذذذذخ  ةت عذذذذذذخ 5771در اذذذذذذجة  حاتذذذذذذ  ةتعذذذذذذ . تصذذذذذذنةت) -

 0 ,52. ته07-06دت   ام  دت فيتام رس شعخ  ص

. تواذ د ما دب ا هذا  ت هيتهذا  : دتاذ ادتخ در متعذخ (0257) ديذي درمعذ   تذا س   ت تذا   ا ذتت  تا ذخ  -

 .دتجتينخ در  بعخ .ر لل در   خ

(.   س در خ ذذذذعا درذذذذيطن  رفت فيتذذذذذام وذذذذة در متعذذذذخ دريطمعذذذذخ درلذذذذذاتفخ وذذذذة د ج د ذذذذ :  سد ذذذذذخ 0257 ذذذذها , ا. ) -

تجفذذذذذخ دت فيتذذذذذام   . ذذذذذالة كخعذذذذذش نفذذذذذت دت   ذذذذذام   دت فيتذذذذذامتعادشعذذذذذخ نجذذذذذل نعمذذذذذخ تذذذذذلم ف ذذذذذاك د در  فذذذذذعت در

 021-567(. 5)58در  دقعخ. 

(. ي ارذخ  ذ  رط ذاا وذة دريتذيا إلذل دت فيتذام: ش ذي ت   ذام 0257دراي يس د مت د تمتن. ) & ,تتا  ت د  -

در  داذذذعخ :  سد ذذخ تعادشعذذذخ يات   ذذخ 0202نتيتعذذخ تاذذ ادتخ  إ ذذذها  وذذة د جهذذذا رت ذذ  رف متعذذذخ  فذذ  س  ذذذخ 

 . Journal Cybrarians, 156 ,– .35رفت ار خ در تيتعخ ريلا خ دريد س

 https://www.vision2030.gov.sa/ar 0202س  خ دتتف خ  -

 لاhttps://na.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdpي شاته كمتعخ درحاسدم درمل  خ   -

- Ngozi Perpetua Osuchukwu, & Philips Oluwaseun Ayeni. (2018). The roles of libraries and 

librarians in integrating national development in South-Eastern Nigeria. Library 

Management, 40(3/4), 215–227 

- Collence Takaingenhamo Chisita, & Archie Dick. (2018). Library cooperation in Zimbabwe: in 

search of a suitable model to underpin national development. The Electronic Library, 36(4), 

633–649.  
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  الملخص:
 

الررها ل لعلوعاترري  يررا لشكشرري  يرروا لرريق وررطلاا لعقعرر  خطواعررد  القشرريق   ارراا   طورر  خللعشرر   الواقعع  إن

  لؤسسررري الاطنشررر  لءنرريي لشكشرري اوتطوررطالا خجاررراطه ي وورريء الرراط    خ نرريي  الإسرراتاجشبش تسرروبشد لتيوشي رري  

ءالا تنفري خجااعواري ومطتر  الطخل  تل ختل جفوشرا شيريا ااها رلم ااوعاتري  القايلشر  خجاراطه هسريلشتفي خيسروفي

 هغهاض الونلش  خللعش  اج يذ القهارا  خطواعد الوااطه الييتا خبيوا واا رد الوارارا  الوياشر   اوتيرطر  خ

 . ااتسيرل  يا تبيل ااوعاتي  خجقنشيتفي
 

 :الأهداف/ الهدف

 .ق1191 لسن / 777 ر م إشييئفي لقهار خفقي جفوشعاي جم الت  ااها لم جحطوط .1

 . يلطخل  الأخهى  خااؤسسي  ااوعاتي  تها لم  ين خالونسش  الوويخن  تطى للى الووهف. 7

 خالرررررنوم الاطنشررررر  ااوعاتررررري  سشيسررررري  يرررررا لعوغيرررررتا  ااوعاتررررري  تها رررررلم ختاا ءررررر  توي وررررر  ترررررطى للرررررى .الوورررررهف3

 .لعلوعاتي 
 

السشيسر  ااوعاتيجشر  يرا لشكشري، جم جقسشم الءحث إلى  لمهول،  لمي نوهي خ لمي لللا، جاهق اوتلمي النورهي إلرى 

ختسررررروقءا النوررررريق الررررراط   لعلوعاتررررري ، خالإسررررراتاجشبش  الاطنشررررر  التررررر  انو ت فررررري لشكشررررري لوفوشرررررا النوررررريق الررررراط   

ق، خالترررر  تررررل اررررعد اخوويارررري  الاش رررر  الويترررر  1111/ لسرررن  4لعلوعاتررري ، تررررل خررررتل جاءشرررر  القررررينان ر ررررم 

 لعلوعاتي .

الولررررطا يررررا جاجشرررر  ااها ررررع للررررى جقن نرررري   لوشرررر  لعررررم الررررنف  الأتهط شرررر ،   لرررري جبررررد الإ رررريرالا إلررررى إن الءرررريي ين

 
ً
 ، خللى تي يي يا الإاطار السيءس لاذا الوقنين.APAخااوهخف  اخوويرا

 

 

 

 السياسات الوطنية للمعلومات : النظام الوطني للمعلومات في ليبيا
1
 

 

 ميلاد علي سعيدأ.                                               د. نبيلة محمد الشاوش         

موظف بوزارة التخطيط وعضو هيئة                     عضو هيئة تدريس بجامعة طرابلس            

 تدريس

متعاون بالجامعات                                          قسم المكتبات والمعلومات                               

 الليبية
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 تمهيد:

تسرر ى لشكشررري ت عاررري ت رررا الرررطخل النيتشررر  الأخرررهى، الفيرريق  يلرررطخل ااوقطتررر  يرررا تبررريل ااوعاتررري ، خ ررريلهغم ترررل هن 

تورخخهالا يررا  ررذا ااالاران إ  هوفرري ييخلرب  ي ررطالا خ وررا الإتوينشري  ااوييرر  خااواالارو  هن ج ررع  نشرر  لشكشري  ررطه  

ارعء  لنوريق توعاترري  خط ر  تسررواشع  رق هن جحقر   نرريي إسراتاجشبش  خطنشرر  لعلوعاتري ، يشرث لينررب لشكشري تررل 

ءاي الورررريق ا وعرررر  الوطوررررط تررررل اايرررر ت  فشلرررري وووعرررر   نيرررريا ااوعاترررري ، يشررررث هجرررره   ررررذ  اايرررري ا للررررى الأ 

الأ اررلمالا خااؤسسرري   يلقاررين الورريق، ختررل ا ررهي اايرري ا الترر  لينررب تنفرري لشكشرري ، فيررعاي يررا خلاررع تورريويت تايررطالا 

خيارر   تنورريع ختويءلرر  خجءرريءل ااوعاترري ، خهو رري تيررتب اوتارراء خبومررتالا الإتوينشرري  يررا تحرريخ   ختءرريءرا  غيررت 

تنفررررررهء خليرررررررااكث، ونقورررررراي ال  يرررررررت تررررررل ااوررررررريويت الوعلشررررررر  تونيسررررررق  لءنررررررريي هنولرررررر  خ رررررررءوي  توعاترررررري   يررررررروا 

لعلوعاترري  تلرري هءى إلررى لاررو   ررراءالا ااوعاترري  خلررطق ء  فرري،  لرري  ينرررب  ررذ  ااحرريخ   خااسرري ا فهءورر  ترررل 

ف رررر  ااو ووررررين يررررا جقنشرررري  ااوعاترررري  خل سررررب تررررل  لرررر  الاررررهق الإءاري خالسشي رررر  ، فءررررذل  لررررم جوررررافه لاررررذ  

يسرررش  لنبيياررري خاسرررولهار ي، يترررم لينرررب ااوعاتررري  ترررل  ررر ي انوقيلاررري ترررل خرررتل السرررعم ااءررريءرا  الإراءالا السش

الاهترث يرا الأ ارلمالا تلرري هءى إلرى لرطق يسروفيءالا تنفرري،  لري هن  ورا ااؤسسري   يالررب تسرولهالا يرا إجءرين الاررهق 

ااوعاترررري  الوقعشطورررر  يررررا تويوترررر  خنقررررا خجءرررريءل ااوعاترررري   ررررين  و رررراي، تلرررري وحررررط تررررل تسررررواى يسرررروفيءالا تررررل 

ااوييررر ،  رررا  رررذ  اايررري ا ول رررل اخاررر ال هسرررءيهفي يرررا سررركد خايرررط فقررر  خ رررا، غشررري   رررء   اجوررري   سرررهعو  

 خ اط  خآتن  يسوفيء تنفي يا نقا ااوعاتي .
 

 أهمية الدراسة:

لوث وول ل الإشسرين ترل الوويترا ترع ااوعاتري  ختؤسسريتفي   رط لرق هن وورافه لطورق الرا ا ااوعاتريتث ااول را يرا 

تارررررريرا  يرررررررا تيرررررر ت  ااوعاتررررررري ،  ي سوفسرررررريرا  هخ طعرررررررد ااوعاترررررري  ااوعاتررررررري ،  ي سوفسرررررريرا  هخ طعرررررررد 

ب ييوشرررريع إلررررى ااوعاترررر  خ شفشرررر  ااوعاترررري  هخ  شينرررري  يررررال تالارررران ترررري، خجول ررررا  ررررذ  ااارررريرا  يررررا جحطوررررط خ رررر

اويوررال لعافرري تررل هف ررا خهسررهن ااورريءر، جررم  شفشرر  اسررو طاتاي يسررو طاق الأت ررا  فيلعشرر  جا شفارري لعغيورر  

، يشررررث هاررررءحب ااوعاترررري  تررررل ه ررررم سررررلي   ررررذا الوورررره، خفهلاررررب نفسرررراي  قرررراالا للررررى اويشرررريالا 1ااه رررراالا تنفرررري 

ب  علر  ااوعاترري  جرطل للرى  لشررع ااوريرف الإشسرينش   لورريي، الكيرهط  يرا  لشررع تنريحا اويشريالا، خ يلورريلا هارءح

خ ذا تي وفسه لت   ااوعاتي   بلشرع الوعراق الأخرهى التر  ا تسرتفي الإشسرين يرا يشيجرق للرى تره الوورار، فورير 

للماترري للررى  لشررع الررطخل  خخيارر  النيتشرر  تنفرري ، تسرريوهالا الوقررطق خالواررار تررع رفررع القشرراء للررى يهطرر  ااوعاترري  

خلاي  ررين اليرروا ، خيارر   وررط انتيررير جقنشرر  ااوعاترري  خ اررار  ررءوي  خنوررم ااوعاترري  خخيارر  اليررء   خجررطا

 
ً
الطخلشرررر  لعلوعاترررري  خترررري جحوا فرررري تررررل  ررررءوي  الواااررررا الوياشرررر  ااوهخفرررر  لررررطى اوتلشررررع خالترررر  تسرررروغا هيشينرررري

  يوا    ي، خالت  فهلاب للى  لشع الرطخل خلارع سشيسري  خطنشر 
ً
لعلوعاتري ، خالتر   را   يوا سعشم خهيشيني

                                                 

 .13(. الا ا هاوعاتيتث: تايراجق لطى الأفهاء. الإس نطرط . ءار ال قيف . ص7111جافش ، هتشن  خيت)  1
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لءيرالا لل تبلال  تل القاالط خااءيءئ الويتر  التر  ج رواي الطخلر  لونورشم خجا شرق ااوعاتري  فافري  لري و رطق 

ه طافاي الويت  ختوفي في الاطنش  خجحرطء للرى هسريس خا رع اابولرع خجاعويجرق خ هخفرق خإتوينشيجرق خايوشي يجرق 

خ برررلمي   ووبرررلمه ترررل النوررريق الرررطخلا لعلوعاتررري ،  2وعررر  اابررري  ،ترررل ااوعاتررري  للرررى  يفررر  ااسرررواطي  خيرررا ت 

فالاررررررروب لرررررررق اوماررررررر  خالسشيسررررررري  خالورررررررتاته لونورررررررشم اشسرررررررشي   رررررررذ  ااوعاتررررررري ، خترررررررل ه رررررررم  رررررررذ  اوماررررررر  

 خالسشيسي ، إشييي تها لم ااوعاتي  خالواجش  القايلش  ءاخا الايارا  ختؤسسي  الطخل .

تررري  خالواجشررر  القايلشررر  يرررا الطخلررر ، الإ رررهاف خالوا شرررق لعلوعاتررري  خلورررا ترررل ه رررم خا رررهي هشيرررا  تها رررلم ااوعا 

الررراارءالا ترررل القايلررري  اا وعفررر  خ بلشرررع هناالاررري، خجقششلاررري خجنوشلاررري خاله ي ررر  لعافررري  سرررو طاتاي يسرررو طاق 

 الأت ا يا جنلش  اااارء اايءو  خالكيهط  لعااال إلى تبولع توعاتيتث يقشقث.

وعاتري  جا رد هن جقرريق خيرطا  توعاتري  سراايً  ينرب إءارا  هخ تها رلم هخ تؤسسرري ، خترل توري ه ي ولريق  يا

  3جقطق تل ختلاي خطتي  لتيلا ااسوفشطول تل ءاخا الايطالا هخ الإءارالا هخ ااؤسس ، هخ تل خير اي.

ق، الررذي 1191( لسررن  777خ ررط خاررب لشكشرري يررا  ررذا ااالارران خارراا   ءيررتالا خخيارر   وررط اررطخر القررهار ر ررم )

 ( ته لم توعاتي  خجاجش   اي ا.19ض    تشييي لطء )وق

ق، اليررايت  قررينان النورريق الرراط    1111( لسررن  4 ررين  ررذا القررهار  ررا الررذي تاررط الاهطرر  لوررطخر القررينان ر ررم )

ق، القيضرررر    تشيرررريي الاش رررر  الاطنشرررر  لعلوعاترررري  خالواجشرررر ، 1113( لسررررن  141لعلوعاترررري ، خالررررذي اجءررررع  قررررهار )

ونفشذو   لعنويق الاط   لعلوعاتي  يا لشكشي، خ ذل  جم خلارع  نشر  ارعء   ن رب لعافري الوطورط خالوءير ي اوتا  ال

 تل الوتاته خاوما  لتسشيت للا ااوعاتي .
 

 مشكلة الدراسة:

وورافه لرط في  يوط الاطف تل خراي إشييي تها لم ااوعاتي  خالواجش  القايلش  يا لشكشي  را إلرطاء الطراسري  يرا تري

ختوعاترررري  يرررا نررررااحا ي ووررريء خالسشيسرررر  خال قيفررر  خالوعرررراق خالوقنشررر  خ  رررريوي الوارررار ي ولرررري ا ترررل  شينررري  

خالونلاي  يوا ليق، خذل  تل ختل  ءراسر  خجحعشرا ااوعاتري  ااويير  خإلرطاء ااسو عوري  خيسرونوي ي  

ل ررل السررؤال الررذي وارره  خااؤ ررها  اوميارر  هفرري خخلاررواي يررا تونرريخل  ااسرروفشطول خالءرريي ين خاررنين القررهار، خ 

نفسرررق  نررري  رررا الرررى هي ترررطى جاءرررر   رررذ  ااها رررلم الأ رررطاف اانيطررر  القشررريق هفرررري، خترررطى الووررريخن  رررين  رررذ  ااها ررررلم 

 القايلش ؟ خذل  تل ختل الإ ي   للى التسيؤ   الويلش :

 ق؟1191/ لسن  777 ا جم جفوشا  ا ااها لم الت  ه ه  يا القهار ر م  .1

  ين ااها لم القايلش ؟   ا  نيك تويخن خجنسش  .7

                                                 

 13(. إءارالا ااوعاتي . القي هالا. السيي  لعنيه خالوايعع. ص 7111. الااش، ه ا  ه تحلاء . تحيتو ، توتخ   لله) 2

إءارتفررري خرررطتيتفي. جه لررر  ييرررلب  يسرررم.القي هالا. ت وءررر  غهطرررد. ص (. تها رررلم ااوعاتررري : جنوشلاررري 1111. هجهجررران،  رررالين)

1513 
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 ررا  نرريك اسرروفيءالا تررل الوورريخن خالونسررش   ررين تها ررلم ااوعاترري  القايلشرر  تررل  ءررا ااؤسسرري  يخررهى يررا  .3

 الطخل ؟

الررى هي تررطى جقرراق تها ررلم ااوعاترري  خالواجشرر  القايلشرر ، يررا القشرريق  اا ءيتفرري جبرري  القاررين نفسررق اانك قرر   .4

 تؤسسي ؟   تنق، خالقايلي  الأخهى  ختي جحواطق تل

ترري  ررا اايرري ا الترر  جاا ررق تها ررلم ااوعاترري  خالواجشرر  القايلشرر ، خ ررا ورروم خلاررع يعررال لارري  خسررعا  لع رر   .5

 تواار؟
 

 أهداف الدراسة:

لوررا ءراسرر  لررطالا ه ررطاف تسرر ى الررى جحقشقارري تررل خررتل جاءشرر  تن تشرر  تحررطءالا، خجول ررا ه ررطاف  ررذ  الطراسرر  

 فشلي ولا

 لعقهار جحطوط ااها لم الت  جم جفوشعاي  .1
ً
 ق.1191/ لسن  777خفقي

 الووهف للى تطى الوويخن خالونسش   ين ااها لم القايلش . .7

 الا اف للى تطى الوويخن  ين تها لم ااوعاتي  خااؤسسي   الأخهى  يلطخل . .3

 الوخ شط للى تطى  شيق تها لم ااوعاتي   اا ءيتفي جبي  القاين اانك ق  تنفي خالقايلي  الأخهى. .4

 الت  جاا ق تها لم ااوعاتي  القايلش  خطهق يعاي.  طه  اايي ا .5
 

 منهجية الدراسة:

جرررررم إجءرررررين اارررررن ح ااسررررراا ، سنرررررق وحقررررر  ه رررررطاف الطراسررررر  خطبشرررررد للرررررى هسررررر ع  الطراسررررر ، ختررررري جقررررراق  رررررق تها رررررلم 

 ااوعاتي  القايلش  تل هلليل خهشيا .
 

 مفاهيم ومصطلحات الدراسة:

 الطراس  ت ا:ونءغا الووهض لعلفي شم الت  ساتء يا 

. خ ا تبلال  القاانين خالقاالط خالوا افي  الت  جرطوه ءخرالا يشريالا ااوعاتري  السياسات الوطنية للمعلومات

 لرري ج ررلنق تررل ج اررش  خإنورريع خ لررع خإجييرر  خ ررث خاسررات ين لاررذ  ااوعاترري ، خ يلورريلا  ررا جو ررلل تبلالرر  

لو نالا شررررري، خاومواارررررش  خالرررررنوم خاليرررررءوي  خاسرررررو  ترررررل الونياررررره اااتا اررررر  ت رررررا اجوررررري  ، ااوعاتررررري ، خا

، خ ا  ذل  اوما  ااء ن  ان ح جنورشم ختسرشيت خجاراطه  ارين ااوعاتري  ترل  ار ، خال ريتل 4خإءارالا ااوعاتي 

ويسرررررل اسررررروغتل توررررريءر الطخلررررر  ترررررل ااوعاتررررري  خجاررررراطه خت رررررتشع للعشررررري  الووررررريخن خجءررررريءل ااوعاتررررري  للرررررى 

                                                 

(. السشيس  ااوعاتيجش  خإساتاجشبش  الونلش . ءراس  7111 طر، هيلط. الغنطخر،  تل . توالا، نيرطلين إسليلشا)  4

 .11 يتع  اوه خالاطل الوهبث خالءتء الأخر ش  خالأتهط ش  خالأسشاط . القي هالا. ءار غهطد. ص 
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، يشررث تورررط الطخلرر   ررا ااسرروفشط يرررا ااقرريق الأخل تررل خلاررع سشيسررر   5  جينشرر ااسررواطين ااحلررا خالررطخلا ترررل  ارر

خطنشرررررر  لعلوعاتررررررري ،  ن ذلرررررر  ورررررررنو   لعافرررررري يرررررررا ترررررررطى الوقررررررطق الوع ررررررر  خي وورررررريءي خي ولررررررري ا خالونلررررررراي 

 6خالوس هي تلي وهفع تل  خن الطخل  خط واي يا تويف الطخل ااوقطت .

 .النظام الوطني للمعلومات

 رررء   جبلرررع  رررت ترررل توررريءر ااوعاتررري  القيدلررر  خاومرررطتي  ااسررروحطج  لسرررط الفبررراا  التررر  هت رررل لءررريرالا لرررل 

الوحقرر  تنفرري يشررث ورروم الونسرررش   شنفرري لررطلم خجارراطه شيررريا  ررا خيررطالا للررى يررطالا،  حشرررث وتسرر م لوررا ف رر  ترررل 

 7ف ي  ااسوفشطول اويوال للى ااوعاتي  الت  جتنيسد  خايوشي يتفم خ طراتفم.

 .المعلومات القطاعيةمراكز 

خ ررا الترر  تفرروم لررريءالا  ياوعاترري  ااووررع   قارررين تالاررا ا تحررطء هخ شيرريا  وشنرررق  وررنيل  اويطوررط خالورررعد  

ت ت،  حشرث جوران  ريءرالا للرى جبلشرع  را تري ووورا هفرذا النيريا ترل توريءر ااوعاتري  خالرهء للرى اسوفسريرا  

هو رري تبلالرر  تررل الإتوينرري  الكيررهط  خملشرر  تولررا تررع خ ررا   8ااسرروفشطول خجعءشرر  ايوشي رريتفم إلررى ااوعاترري .

 و راي الررءوا يرا  ررا تبلالر  تررل القاالرط خالأسرر  خيخووياري  خجقرراق  تنورشم خج ررلمطل خاسرات ين خ ررث 

، خطقورط  ريلونوشم  نري جرها   خجنيسر  لعء رم الأسيسرش  9ااوعاتي  ااويي  لطى ااؤسس  لهفع  فييالا الولا هفي

هفررري القارررين ااوررراافهالا يرررا ءاخرررا الطخلررر   ه ررريا تورررين ررررررررر  رررا  رررء   يجوررري   رررررررر ورررؤءي إلرررى  لعلوعاتررري  التررر   فررروم

 10جواطل نويق توويتا  ووتي فشق اوتاط اوتلي ا اانوم خااس ال 

 .تحليل المعلومات

 رررا للعشررر  جفسررريت خجقشرررشم خ شرررين يقررريد  ختوعاتررري  يرررال تالاررران تورررين خجحعشرررا  رررذ  ااوعاتررري  جرررم جقششلاررري  

   11جنقش في خاخا اوفي يا تعفي  خيا  خ طاخل  شيني  ختها وي  لعلش خ 

 إستراتيجية النظام الوطني للمعلومات في ليبيا:

                                                 

(. سشيس  ااوعاتي  الاطنش  يا اوتلماده تل ختل النواص الأسيسش  خاا ااي  الونلاط . 7111 لا ، ني ش )  5

 .41. 31ليلم ال ود. 

(. ج نالا شي ااوعاتي  يا اا وءي  الوه ش   ختها لم ااوعاتي  الوه ش   ين الاا ع خااسوقءا. 1111لءط الايءي، تحلط فواا)  6

 .777الوهبث ال يتل لعلوعاتي  . القي هالا . الطار ااوهط  العءنينش . ص  خ يكع ااؤجله 

(.الونوشم الاط   لعلوعاتي . ءراس  يا ج اش  خإءارالا تها لم ااوعاتي  الوعلش  خالو نالا ش . الهطيض. ءار 1199 طر، هيلط)  7

 .71ر  74ااهطخ. ص ص 

 91( . خطتي  ااوعاتي . تقاتيتفي خه ويلاي. القي هالا . ءار غهطد . ص 1177 يسم، ييلب)  8

 19(. لعم اا وءي  خااوعاتي . القي هالا. ت وء  الطار الوه ش  لع وي . ص 1111لءط الايءي، تحلط فواا) 9
 

 .97(. جا ش  ااوعاتي  يا الونلش  . القي هالا . اوء    اق لعنيه خالوايعع . ص 7117 تل ، ريخف لءط اويفشظ)   10

 711(. اا وءي  النالش . تي ش في. إءارتفي. خطتيتفي.  الإس نطرط . ءار ال قيف  الوعلش . ص 7117تا  م، غيءالا لءط اانوم )  11
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إن الوا رق لوارراطه النيرريا هاوعاترريتث يرا لشكشرري  ررين يعلرري تنرذ ه مررت تررل جتجررين سرن ، لنررطتي  ررطه  اغعررد الررطخل 

حرررا جاررراطه ي ووررريء خ نررريي تؤسسررري  الطخلررر  يرررا    ررر  جرررطرك هن ااوعاتررري   رررا  رررلمي ترررل إسررراتاجشبش في الويتررر  ن

جنيفسررررش  خفويلرررر  ، خهلاررررث  ررررذا الوا ررررق هخلاطرررر  لءنرررريي هنولرررر  توعاتيجشرررر   رررريتع  ت نررررب ال  يررررت تررررل الررررطخل تررررل 

تسرررهعع للعشررر  جاار ررري خجنلشررر  ا ووررريء ي، لقرررط  رررذلب تحررريخ     يرررتالا لءنررريي إسررراتاجشبش  خطنشررر  خإ يتررر  آلشررري  

 الكيهط . الونفشذ خإلطاء القطرا 

إن جحقش   ذا الارطف يسراتاجش ا يووورت يرا غيور  الأ لشر  خ  وورختلا ذلر  ه   وبريخي اايري ا التر  جاا رق شيريا 

 الولا هاوعاتيتث يا لشكشي  يلهغم تل ااحيخ   ااووطءالا لءنيدق  يلوارالا الصيشح  خللى ااسواى الاط  .

  يرررتالا ختوورررطءالا اوتاانرررد خهارررءحب جا اورررط  يررروا  ءيرررت  تلررري إن اايررري ا التررر  يوررريشث تنفررري النيررريا هاوعاتررريتث 

 خ يجب جاجه للى الأءاي الويق ا وع  الأ المالا خااؤسسي   يلقاين الويق، خ ذ  اايي ا جول ا يا:
ً
 ختوقشطا

 الفيا يا خلاع تويويت تايطالا خيا   تنويع ختويوت  خجءيءل ااوعاتي . .1

ختءرررريءرا  غيررررت تنسررررق  لءنرررريي هنولرررر  خ ررررءوي  توعاترررري  تيررررتب اوتارررراء خبومررررتالا الإتوينشرررري  يررررا تحرررريخ    .7

 يررروا تنفرررهء خطنقوررراي ال  يرررت ترررل اليرررهخا خااواعءررري  الوعلشررر  تلررري هءى الرررى لارررو   ررراءالا ااوعاتررري  

 خلطق ء  في.

اوتااء الفهءو  اسي ا  نيي هنول  توعاتي  ترل ف ر  ااو وورين يرا جقنشري  ااوعاتري  خلر   ترل  لر   .3

 .الاهق السشي    خالإءاري 

   ي انوقيل ااوعاتي  يا إطير السعم الاه تث خالأفقث تلي لاو  القطرالا للى يسوفيءالا تل ااوعاتي  . .4

إجءين الاهق الوقعشطو  يا تويوت  خنقا خجءيءل ااوعاتي   ين ت وع  الأ المالا خااؤسسي  تلري وحرط ترل  .5

 ويخن الفويل.تسواى يسوفيءالا تل ااوعاتي  ااويي ، خطحط تل إتوينش  الونسش  خالو

 .12غشي   ء   خطنش  لتجوي   سهعو  خآتن  يسوفيء تنفي لنقا ااوعاتي . .1
 

 المعلومات التي يوفرها نظام المعلومات الوطني:

تفرررطف إسررراتاجشبش  النوررريق الررراط   لعلوعاتررري  تنرررذ جخس سرررق هن جوررران طءشوررر  ااوعاتررري  التررر  وافه ررري النوررريق، 

ف  هشيا  القايلي  خجوان تويي  لفتلشع يسد طءشو في خإ رهايا   يتع  خء شق  خيطو   ختاجق  تغاث  ي

شيررره ي سرررااي  ينرررب للرررى  ش ررر  نوررراص ت وا ررر   للرررى إارررطارا  خر شررر  اخ  ورررشغ  ال اتخنشررر  هخ  شينررري  ر لشررر  

ق، خهلاررررلا هت عرررر  1111( لسرررن  4تيلشررر  هخ إيورررريدش  هخ للرررى  ش رررر  رسررراق خاررررارالا، خ رررط يررررطء ي القرررينان ر ررررم )

 ، ختيلا الأتث:3ءالا سناالاي يا ااي

 الإيويدشي  خالءشيني  خااوعاتي  خالاجيد  ااووعق   ويف  الأشيا  ي وويءو  خي وليلش . .1

                                                 
الا اساتاجشبش  لاا ع النويق الاط   لعلوعاتي . الاش   الويت  لعلوعاتي )جقهطه غيت (  هاي7117 هتاس ،لافث اللمرخق )  12

  .3ر 7تنيار(طها ع .ص ص 
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الوقرررررررررريرطه خالطراسرررررررررري  خالءحرررررررررراق خالنيررررررررررها  خالررررررررررطخرطي  الترررررررررر  جووعرررررررررر   ل وعرررررررررر  اابرررررررررري   ي وورررررررررريءو   .7

 خي وليلش  خالوعلش  خالإيويدش .

خاااااررفي  الفنشرر  خالووي طورر  خالوقرراء ااوتترر  لونفشررذ  يفرر  اايررهخلي  اومررهاد  خالهسرراتي  الانطسررش   .3

  ينب طءشو في.
ً
 الويت  هوي

الوررررار خالأ ررررهط  الاجيدقشرررر  لعليررررهخلي  ي وورررريءو  خي وليلشرررر  خ يفرررر  الءشينرررري  خااوعاترررري  ااسررررتع   .4

 للى ه هط  هخ ه هاص هخ هو  خسشع  تل خسيدا الو لمطل يل اتخشث.

القراانين خالقرهارا  الورريءرالا لرل ه ارلمالا الطخلرر  خالقرهارا  خالعراادخ خالررنوم الأخرهى ااووعقر   يليررؤخن  يفر   .5

 ي وويءو  خي وليلش  خالوعلش .

جقرررررررريرطه خءراسرررررررري  خ حرررررررراق خجااررررررررشي  ااررررررررؤجلها  خالعقررررررررييا  الطخلشرررررررر  خالإ عشلشرررررررر  الوعلشرررررررر  خي وليلشرررررررر   .1

 خي وويءو .

 ستت  خااوارا  الأخهى ذا  الأ لش .الصي  خاابت  خاااءالي  خال .7

 الأيويق الق يدش  النفيدش  الويءرالا لل ااحي م يا تسيدا الأياال ال موش  خالأتار اوتنيدش . .9

 هو   شيني  هخهى جهى اوتا  اا وو  لاهخرالا إوطالاي  يلنويق.  .1

 

 (4/1111الهيئة العامة للمعلومات  والنظام الوطني للمعلومات ) قانون رقم 

 

خلارررع رؤطررر  خطنشررر  لعلوعاتررري ، إنلررري  رررا ترررل ال رررهخرالا  لورررين خترررل الأ لشررر  سي تبولرررع وواعرررع إلرررى الوقرررطق  إن

خالواااا تع الويلم ااحرش   رق، سن يرا ذلر  تري وبورا اومار  الونلاطر  تءنشر  للرى هسر  تو نر  ترل الءشينري  

 .خااوعاتي 

 
ً
ق  يررخن 1111( لسررن  4سيورريق القررينان ر ررم )ختررل  نرري  رريي  ه لشرر  إشيرريي الاش رر  الويترر  لعلوعاترري  جاءشقرري

 
ً
 تعلاسي

ً
 .النويق الاط   لعلوعاتي  خالواجش ، خلوحقش   ذ  الهؤط  خ وعاي خا وي

 

 :التنظيم الإداري 

 سيوريق  رهار اابعر  الهدي ر   ويواتر  
ً
الاش   الويت  لعلوعاتي   ش   يواتش  جتءع رديسر  تبعر  الرايراي خفقري

تشتءوررررررر ،  يرررررررخن إلررررررريءالا جنورررررررشم الاش ررررررر  الويتررررررر  لعلوعاتررررررري ، جولورررررررع  7171لسرررررررن  ( 11الافررررررريق الررررررراط   ر رررررررم )

 .هاوعاتيتث يل موش  يلوءيرط  خالذت  اايلش  ااسوقع  خج وص  تنفشذ سشيسي  الطخل  يا اابيل 

 سيوررريق القرررينان ر رررم )1113( لسرررن  141هشيررراب الاش ررر   لا رررد القرررهار ر رررم )
ً
ق 1111( لسرررن  4ق، ختووورررت خفقررري

  الاررررررع ختوي ورررررر  الإسرررررراتاجشبش  الاطنشرررررر  
ً
 يررررررخن النورررررريق الرررررراط   لعلوعاترررررري  خالواجشرررررر ، اوتارررررر  اا الرررررر   ينانرررررري

 .لعلوعاتي  خجااطه الإ هايا  خاومطتي  الإل اتخنش  هفي

 ي رره  الاش رر  تايتارري يررا تبرريل ااوعاترري  خ وع فرري الءررؤرالا ااه لمطرر  لعالرراع إلررى لورره ااوعاترري  ختولمطررلم هءائفرري يررا 

ااوعاترررري  خاومررررطتي  الإل اتخنشرررر   لرررري يسرررروبشد   فررررييالا لعواررررارا  ااوتيقرررر  يررررا  ررررذا اابرررريل. ختوولررررط  تبرررريل
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 اررررتك 
ً
الاش رررر  يررررا جخءورررر  تايتارررري خجحقشرررر  ه ررررطافاي للررررى الونيارررره الاطنشرررر  ااو وورررر  يررررا تبرررري   للعارررري خفقرررري

، خجلرررررررير 151ق   رررررررر ) 7117( لسرررررررن  195خ شفرررررررث توولرررررررط  لا رررررررد القرررررررهار ر رررررررم )
ً
س تايتاررررررري ترررررررل خرررررررتل ( تا فررررررري

 -:الوقسشلي  الاشوعش  الويلش 

 .ر ردشرررررررررررر  وتن  إءارالا الاش  

 .ر وتنرررررررررررررررر  إءارالا الاش رررر 

 .ر إءارالا النويق الاط   لعلوعاتي 

 .ر إءارالا  يلطالا الءشيني  الاطنشرررر 

 .ر إءارالا الي رران الإءارط  خاايلش 

 .خااوي ور ر تر ورررررررررد الونسش  

 .ر ت ود الي ان القينانش  خالوقاء

 .ر ت ود الإلتق خالات ل 

 .ر ت ود الو اش  خاوتاءالا

 .ر ت ود ااها و  الطاخعش 

 ر وتن  استييرط  لعلشرررر 
 

 الأهداف الإستراتيجية:

 

 لعاش   ه طاف إساتاجشبش  جاء  تل ختلاي السشيسي  الاطنش  لعلوعاتي  خ ا  يستث:

 .النويق الاط   لعلوعاتي  خالطفع  يجبي  اويوات  خالإءارالا خاومطتي  الإل اتخنش ر جااطه 

 .ر خلاع السشيسي  خالعاادخ الاطنش  الت  ج ء  اسو طاق ختويوت  خاس فتك ااوعاتي  يا ت وع  اابي  

 خخياررر  جعررر  ااووعقررر   قين
ً
انشررر  الووررريتت  رررر إارررطار التيرررهعوي  ااووعقررر   يسرررو طاق خجرررطاخل ااوعاتررري  خطنشررري

 .خاومطتي  الإل اتخنش 

رررر الولرررا  له رررلم لارررء   ررراءالا الرررنوم ااوعاتيجشررر  خذلررر   لها ءررر  جاءشررر  ااااارررفي  خااوررريويت الاطنشررر  اومياررر  

 . قاين ااوعاتي  خالت  جوطر ي  اي  خلاع ااويويت القشيسش  الاطنش 

ي  خذلرر  تررل خررتل جررافيت خجاءشرر  نلرريذع ررر ااسرري ل  يررا جنوررشم ا تسرري  خجوررلشم الررنوم ااوعاتيجشرر   ياؤسسرر

 . شيس ختويوهالا  ي لمط  ااؤسسي   ءا ين هاا يا هي تءيءرا    تسي  النوم ااوعاتيجش 

 .ر الولا  لؤسس  خوتالا لوافيت يستييرا  لفتاي  الاطنش  يا  ا تي وووع   يؤخن ااوعاتيجش 
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 الهيئة هامم

 :ولاجول ا ه م تايق الاش   الهد سش  فشلي 

 تشتءي  يخن "النويق الاط   لعلوعاتي  خالواجش " خالقينان ر م 1111( لسن  4ر جنفشذ هيويق القينان ر م )

(� ترررشتءي  يررخن "الررره م الرراط  " هخ غيت لررري تررل القررراانين ذا  الوت رر   لبررريل للعارري، خا ارررتا   7114لسررن   

 .اطر  تل ه عايالتيهعوي  التيت  لواءشقاي  لي و فا جحقش  الأ طاف الت  

رررر خلارررع ختوي وررر  جنفشرررذ السشيسررري  الويتررر  خاوماررر  الإسررراتاجشبش  الاطنشررر  يرررا تبررريل للرررا الاش ررر ، خجقررراطم تررري 

يققوررق جنفشررذ اومارر  تواسررا  خطاطعرر  ااررطى تررل خررتل شيرريا ااوي ورر  هخ الوررتاته السررناط  تررل جقررطق جنلرراي 

 تع
ً
 .ه طاف ختواعءي  الونلش  ااسوطات  يا تبيل ااوعاتي ، خاج يذ تي وعلمق تل إ هايا  جليشي

ررررر الولررررا للررررى نقررررا خجرررراطين الوقنشرررري  ذا  الوت رررر   لبرررريل ااوعاترررري  خا تسرررري  القررررطرا  ااوهفشرررر   لرررري يوررررلمي 

 .هاوعاتيتث طرا  يليو  الأتل القاتث 

  لرررري ووليجرررر م تررررع الوررررهخف خييوشي رررري  خ لهالرررريالا لارررراا   الأتررررل  خإجءررررينررررر جء رررر  
ً
هف ررررا ااورررريويت ااوولررررطالا ءخلشرررري

 .ااوعاتيتث خالتيهعوي  النيفذالا يا  يف  تي جنفذ  الاش   تل تايق يا تبيل للعاي

ت وعررر  رررر شيررره الرررا ا ااوعاتررريتث خااوهيرررا خخلارررع الأسررر  الإر ررريءو  خااوررريويت خاان تشررري  النلاشررر  ااايرررطالا  رررين 

 .تؤسسي  الطخل  خ يف   هادخ اابولع، خااسي ل  يا  ا تي تل  خنق جنلش  يه   ااوعاتي  خالواجش 

ررر الولررا للررى جارراطه  يلررطالا الءشينرري  الاطنشرر  خ نرريي تنواترر  لعررهخا   ااوهفشرر  يررا الررطاخا ختررع الورريلم اومررير ا 

 . خااسي ل  يا اسوحطاق جاار نا ا يا تبيل  نيي  االط الءشيني

ررررر ااسرررري ل  يررررا جارررراطه تفرررري شم خهنولرررر  اومررررطتي  الإل اتخنشرررر  خاايررررير   يررررا جفوشررررا تءرررريءرا  الوحررررال اله  رررر  

 . لؤسسي  الطخل   لي وهفع تل تسواى خ اءالا جقطوم اومطت  لعلااطل خاوتاي  الويت  خاوميا 

ااوبررطءالا ا وعرر   ررهادخ ررر اسررو طاق خجا شرر  الاسرريد  الإل اتخنشرر  يررا توهفرر  ختوي ورر  ييوشي رري  خااايلررد 

 .اابولع يا تبيل اومطتي  الإل اتخنش  خااسي ل  يا جافيت تي وعلمق لوعءش في

ررر ااسرري ل  يرررا اويفرريا للرررى الررذا هالا الاطنشررر  تررل خررتل إشيررريي خجارراطه  االرررط ختورريءر ااوعاتررري  الاطنشرر  يرررا 

 .ت وع  اابي    لي يو   خوتالا خجبير  ختسي لي  الطخل  العشكش 

خجا شرررر  هنولرررر  ااوعاترررري  خ االررررط الءشينرررري  خالواءشقرررري  الوتتبشرررر  ااوشيرطرررر  خالررررنوم اليرررريتع  ت ررررا  ونررررييا ررررر 

"نورررم ااوعاتررري  اوتغهافشررر " خ "نورررم ج ارررش  تررراارء ااؤسسررر "  لررري و رررطق الوا اررري  الإسررراتاجشبش  لعطخلررر  يرررا 

 .تبيل ااوعاتي 

شررررر  ل رررررلين ء ررررر  خجويترررررا تحوررررراا  خجرررررختين جرررررطف  رررررر إلرررررطاء الرررررطلشا اومررررريص  يلنوررررريق الررررراط   لعلوعاتررررري  خالواج

 .الءشيني  خااوعاتي   ين ت وع  تها لم 

 لوسرر  خالأسرريلشد خالاسرريدا الوعلشرر  اويطو رر  خ وعارري يررا تونرريخل 
ً
ررر إشيرريي تسررواءلي  خ نرراك ااوعاترري  خفقرري

 رررررذي القرررررهار  ويفررررر  اوتاررررري  الويتررررر  خاومياررررر ، خ نررررريي هءخا  يسرررررووتق لعافررررري لورررررافيت الرررررطلم ااوهيرررررا الرررررتيق او

 .تؤسسي  الطخل 
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ررر تيررر شا وترررين خفرررهق للرررا فنشررر  خلعلشررر  )ءادلررر  ختؤ ورر ( تسرررنط إلافررري تاررريق تحرررطءالا تسررروعلمق الطراسررر  خالءحرررث 

خا اررتا  يسرراتاجشبشي  التيترر ، خيسررووين   كشررا  اوموررتالا خااها ررلم الءح شرر  الاطنشرر  خالطخلشرر  خاوموررتاي خالوررااءر 

 .ااحعش  خالأ نكش 

ت رررررررا "ءلشرررررررا  الإسررررررراتاجشبش اء خإارررررررطار الوقررررررريرطه خالأءلررررررر  خالءحررررررراق خالطراسررررررري  الاطنشررررررر  ذا  الورررررررءغ  رررررررر إلرررررررط

يررررا اابرررري    يني يااؤ ررررها  الاطنشرررر " خ"جقهطرررره الونلشرررر  الكيررررهط "، خااسرررري ل  يررررا ج سرررريت تارررريق الطارسررررين خالءرررر

الإءارالا الوعلشرر  يررا تبرريل الءحررراق  ي وورريءو  خي وليلشرر  خالوعلشرر  خالقينانشرر  خغيت رري  لرري وورراايق تررع تورريويت 

 .خالطراسي 

رررر إشيررريي خإءارالا خيليوررر  "اليرررء   الاطنشررر  لوءررريءل الءشينررري  " يلونسرررش  خالووررريخن ترررع تؤسسررري  الطخلررر  اايل رررر  

لعءنشرررر  الوحوشرررر  لاسرررريد  يجورررري  ، خجفوشررررا الرررره   الإل اتخشررررث  ررررين  يلررررطالا الءشينرررري  الاطنشرررر  خ رررري ا تورررريءر 

  خخل خبيوا آلا تسوطاقالءشيني   يلطخل  خلا
ً
 .لين جحطوث الءشيني  الاارءالا تل جع  ااويءر هخ 

ر خلاع خجنفشذ  هاته الوخ شا خرفع ال فييالا خالوااطه لغهض  نيي القطرا  الإءارطر  خالفنشر  خااؤسسرش  لعوريتعين 

 .تاءالا يلاش   خجل شنفم تل هءاي الألليل اانيط  هفم للى ه وت  طر تل ال فييالا خالفويلش  خاو

ررر اايررير   تررع اوتارري  ذا  الوت رر   نيرريا الاش رر  يررا إشيرريي ختسررشيت خجا شرر    ررم جحوشرر  خهنولرر  ذا  اررءغ  

 .خطنش  يا ت وع  النييطي  ااووعق   لبيل ااوعاتي 

ر الونسش  تع  يفر  تؤسسري  الطخلر  ل رلين جلمخطرط ي  يلءشينري  التيتر  لواءشقيتفري الإل اتخنشر  ترل خرتل ر ر  

 .هنول في  قيلطالا الءشيني  الاطنش  خف  يقاق خاال تؤتن  خفويل 

 
ً
 خءخلشررري

ً
 خإ عشلشررري

ً
رررر  نررريي  سرررار الوااارررا ترررع ااؤسسررري  الأ يءولشررر  خااانشررر  ذا  الوت ررر   نيررريا الاش ررر  تحعشررري

 .لغهض جءيءل اوموتا  خالوبير  خ نيي القطرا  خجااطه هسيلشد جنفشذ الألليل  يلاش  

  اليرريتع  تررع ااوررنوين خااررلمخءول الأسيسررشين يررا تبرريل ااوعاتيجشرر  خنوررم ااوعاترري  لوغاشرر  ررر لقررط يجفي شرري

ايوشي رري  تؤسسرري  الطخلرر  تررل جررهاخشص يرر  اسررو طاق خاجفي شرري  الوررشين  خالررطلم الف رر   لرري وتررشخ إتوينشرر  

 .جحسين  اءالا اومطت  خخفا الووعف 

 رر   لبرريل ااوعاترري  خا اررتا  لقررط ي خين ررليق ءراسرر  ااوي ررطا  خيجفي شرري  الطخلشرر  ذا  الوت  ر

إلافررررري خاايرررررير   يرررررا اارررررؤجلها  خالنرررررطخا  لغرررررهض يطرررررتن للرررررى تسررررروبطا  تبررررريل ااوعاتررررري ، خلرررررهض  هاراتفررررري 

 .خجااشيتفي للى اوتاي  اا وو   يلطخل  لغهض يلوليء خالوء    لي ووليج م خايوشي ي  الطخل 

 .ا الإ عشلش  خالطخلش  يا النييطي  ذا  الوت    لبيل ااوعاتي ر جل شا لشكشي يا الاش ي  خااحيف
 

 :الخدمات والأنشطة التي تقدمها الهيئة

جوحرررطء خرررطتي  خهشيرررا  الاش ررر  الويتررر  لعلوعاتررري  يرررا جرررافيت ااوعاتررري  لوررريش ا القرررهار خالءررريي ين خالطارسرررين 

ا وعرررر  ااؤسسرررري  الاطنشرررر  خالررررطفع  يجبرررري  خجخسرررر    االررررط ااوعاترررري  خجنوشلارررري ختوي و فرررري خالأ ررررهاف لعافرررري 

 جخس   جقيف  ءالل 
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لءنرررريي تبولررررع ااوهفرررر  اله لشرررر  ااواررررارالا خجقررررطق  يفرررر  ه ررررويل الررررطلم يستيرررريري خالف رررر  يررررا تبرررريل ااوعاترررري  

خجقنشيتفرري خجنفشررذ ت وعرر  الأشيررا  ااووعقرر   طراسرر  خجحعشررا ااوعاترري  ترررل خررتل إلررطاء الطراسرري  خالءحرراق 

 .يا  ذا اابيل خخلاواي يا تونيخل راس   السشيسي  خايش ا القهارا  خالوقيرطه 

 :اايهخلي  الإساتاجشبش  خالونوشلش 

 لهؤط فرررررري يررررررا  نرررررريي تبولررررررع ااوهفرررررر  اله لشرررررر ، جنفررررررذ الاش رررررر  الويترررررر  لعلوعاترررررري  الوطوررررررط تررررررل اايرررررريرعع 
ً
جبسررررررشطا

ه خجحرطوث النوريق الراط   لعلوعاتري  خإشيريي ااوعاتيجش  الإساتاجشبش  خالونوشلش  ذا  الوت   ااءي رهالا  واراط

 ابولررررررع توعاترررررريتث يولررررررا للررررررى رفررررررع ال فررررررييالا 
ً
   رررررر  خايررررررطالا ذ شرررررر  لعلوعاترررررري  خاومررررررطتي  الإل اتخنشرررررر  خاررررررا 

 . ..خالإنوي ش  خالفيلعش 

 :ومن هذه المشاريع

 .(GIS) تيهخن الءنش  الوحوش  الاطنش  لعلوعاتي  اوتغهافش  1

 . اتخنشررررررررررر  لعلوعاتي تيهخن  اا   لشكشي الإل 7

 .تيهخن سعسع  هطعررررررر  لشكشي لعءشيني  القايلش  3

 .تيهخن ت وء  الاش   الإل اتخنشر   4

 .تيهخن ءلشا ااؤ ها  الاطنش   5

 

 :الجانب العملي للدراسة
 

القايلشرررر  وتلررررع الءشينرررري   خالواجشرررر  تها ررررلم ااوعاترررري  هتنرررريي إلررررىتا ررررق  هسرررر ع جررررم إلررررطاء اسرررروكشين و ررررم لررررطالا 

القايلشرر   عشكشري خجرم جح ررشم يسروكشين تررل تو ورص خءيررت خالواجشر  خااوعاتري  التيتر  لررل تها رلم  ااوعاترري  

 يا  يتو  طها ع . الإيويي هسويذ ، أ.د جمال انديرخ ا

 هتنريي إلرىااا ار   الأسر ع القايلشر   عشكشري تو رلن   ااوعاتي  خالواجشر  ها لم ت هسلييخاوتطاخل الويلش  جاضح  

 .خه ا  فيااها لم 

 الموقع والمبنى والتجهيزات مراكز المعلومات والتوثيق بليبيا
 

وقررررع ااء ررررم  ؟ خ ررررا تسررررييوق تنيسررررء  لعورررريتعين خااسرررروفشطول ؟خ ررررا اررررلم ااء ررررم خفقرررري اورررريويت الءنرررريي يررررى  .هوررررل1

 ؟   جحطوط ااسيي  الوعش  لعلء م خالقيلي  خااسييي  الطاخعش 

جورررراطه  خآ  خطي ورررري   ه اررررلمالا ررررا وا ررررط  ررررياه لم جبايرررر ا  ت وكشرررر   يتعرررر  خيطو رررر  خ ررررا جوررررافه م   تررررل  .7

  وباي   يتا وتنيسد خالولا الإءاري  ياه لم ؟
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 ( يبين موقع ومبنى المراكز القطاعية بليبيا ومساحتها3الجدول رقم )

 
 

 

اجضح إن اغعد تها لم ااوعاتي   خالواجشر  جقرع يرا تطونر  طرها ع  تيلرطا ته رلم ااوعاتري  خالواجشر   الورنيل ،  

لارررذ  ااها رررلم ف ررر   الإءاري خطه رررع ذلررر  لاءشوررر  الونورررشم  هلرررت  لررري  رررا تءرررين  يوترررطخل   وقررع يرررا تطونررر  تورررهاج 

 الوع رر الا شررا ختوولاررم لررم و وررص لاررم توررين خرريص  ررق لشلرريرس ءخر  خشيرريطق  هخ الررايطه  إترريجتءررع تءي ررهالا 

 رررررا ااها ررررررلم  هن لررررري ونءغرررررا لرررررق خاغعرررررد الرررررايارا  جقرررررع يرررررا تطونرررررر  طرررررها ع   يلوءير ررررري الويارررررل   العشكشررررر   . لررررري 

 يا  هفي  له لم توعاتي .ااوعاتي  القايلش   عشكشي لم جولم لاي تسيي  خ

 

 

 البيان        ر.م

 المركزاسم 

 المبنى المساحة الموقع

مناسبة للعاملين  مدينة مصراتة مركز معلومات وتوثيق الصناعة   .3

 وللمستفيدين

 لم يخصص للمركز

مناسبة للعاملين  طرابلس مركز المعلومات قطاع الصحة  .2

 والمستفيدين

 لم يخصص للمركز

 يخصص للمركز لم غير مناسبة للعمل طرابلس مركز المعلومات والتوثيق الاقتصادي  .1

مناسب للعاملين  طرابلس مركز المعلومات والتوثيق قطاع المواصلات  .4

 والمستفيدين

 لم يخصص للمركز

مركز المعلومات والتوثيق قطاع الإسكان   .5

 والمرافق

مناسب للعاملين  طرابلس

 والمستفيدين

 لم يخصص للمركز

للعاملين مناسب  طرابلس مركز المعلومات والتوثيق قطاع المالية  .6

 والمستفيدين

 لم يخصص للمركز

مناسب للعاملين  طرابلس مركز المعلومات والتوثيق قطاع الثقافة   .7

 والمستفيدين

 نعم مخصص للمركز

 غير مخصص للمركز غير مناسب طرابلس مركز المعلومات والتوثيق قطاع العدل  .8

مركز المعلومات والتوثيق قطاع الاتصالات   .9

 والمعلومات

 غير مخصص للمركز غير مناسب طرابلس

مركز المعلومات والتوثيق قطاع الشؤون   .32

 الاجتماعية

 غير مخصص للمركز غير مناسب طرابلس

 غير مخصص للمركز غير مناسب طرابلس )جنزور( مركز المعلومات والوثيق قطاع الزراعة  .33

 مخصص للمركزغير  غير مناسب طرابلس مركز المعلومات والتوثيق قطاع الموارد المالية  .32

 غير مخصص للمركز غير مناسب طرابلس مركز معلومات وتوثيق السياحة   .31
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 التنظيم الإداري والمالي لمراكز المعلومات والتوثيق القطاعية بليبيا

 ؟ خ ا لطى ااه لم  شوا اءارى جنوش   خخا  ء ش  لعا يد  ؟ 
ً
  ا وتءع ااه لم لهد   القاين تءي هالا

  ا لطى ااه لم ت ووي  تيلش  تسوقع ؟ 

 والتنظيم الإداري للمراكز القطاعية بليبيا(  يبين الأثاث والتجهيزات 2الجدول رقم )

 

                                                                      لبيان      ا                                                           ر.م

 اسم المركز

الأثاث 

 والتجهيزات

 التنظيم المالي والإداري للمركز

يتبع المركز مباشرة لرئيس  مناسب وحديث مركز معلومات وتوثيق الصناعة  .3

 الإدارة

 يتبع إداريا للوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق  الصحي  .2

 يتبع إداريا للوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق الاقتصادي   .1

 مستقل عن الإدارة غير مناسب مركز المعلومات والتوثيق قطاع المواصلات    .4

 يتبع إداريا للوزير مباشرة مناسب وحديث الإسكان والمرافقمركز المعلومات والتوثيق قطاع   .5

 يتبع إداريا للوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق  قطاع المالية  .6

 يتبع إداريا للوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق بقطاع الثقافة  .7

 يتبع إداريا  للوزير مباشرة وحديثمناسب  مركز المعلومات والتوثيق قطاع العدل  .8

 يتبع إداريا الوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق قطاع الاتصالات والمعلومات  .9

 يتبع إداريا الوزير مباشرة غير مناسب مركز معلومات والتوثيق قطاع الشؤون الاجتماعية   .32

 يتبع إداريا وكيل الوزارة مناسب وحديث مركز المعلومات والوثيق قطاع الزراعة  .33

 يتبع اداريا الوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق قطاع الموارد المالية  .32

 يتبع الوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق قطاع السياحة  .31

 

و وعرررر  الونوررررشم الإءاري خاارررريلا اها ررررلم ااوعاترررري  خالواجشرررر   القايلشرررر   هلررررت ووضررررح خ لرررري  ررررا تءررررين  يوتررررطخل 

 هن هو رريوتءررع الا شررا تيلشرري خإءارطرري، خنتيررظ  الأخرره خبو رراي  خإءارطررييشررث  إن  و رراي  وتءررع الررايطه تءي ررهالا تيلشرري 

  ذ  ااها لم تبالمالا  خجيق يطوث ختنيسد خفيخه .

 اعية بليبيا العاملين بمراكز المعلومات والتوثيق  القط

 تي  ا تويويت جه شخ تطوه ااه لم القاي ا لعلوعاتي ؟ 

 ؟خ ا ووم توشنفم خفقي ليهخا ختويويت توشن ؟  م لطء الويتعين 

( يوضددددع العدددداملين بددددالمراكز القطاعيددددة بليبيددددا مددددن حيددددث العدددددد والمددددؤهلات العلميددددة معددددايير 1الجدددددول رقددددم )

 القبول للتوظيف بها  
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تا ر   خج وعر  توريويت  141 إلرىتا ر   77واتاخ  لطء الوريتعين  لها رلم ااوعاتري  خالواجشر  القايلشر  تري ين 

 ءرررال الوررريتعين هفرررذ   ااها رررلم فءو ررراي ييررراتا اومورررتالا خالرررءوا مخررره ييررراتا ال فرررييالا خغيرررت م ييررراتا ااؤ رررا 

تررل لغرر  خي ررار خرش للررا خاايررير   يررا ءخرا  جطرطكشرر   ه مررت   تجقررين  ه لشرر تورريويت ذا   إلررىخجفوقرره   الوع رر 

 لهفع ال فييالا.

اغعررررتفم  توحوررررا للررررى تؤ ررررا لع رررر   هن إ ااررررا فين  هفررررذ  ااها ررررلم  إلررررطاءخللررررى الررررهغم تررررل الوءرررريول  ال ءيررررت يررررا 

 فلي فاق .  يت ا

 مهام  وأعمال مراكز المعلومات والتوثيق القطاعية بليبيا

 القايلشررررررررررررررررررررررررررر  لعلوعاتررررررررررررررررررررررررررري  خالواجشررررررررررررررررررررررررررر   عشكشررررررررررررررررررررررررررري ختايتاررررررررررررررررررررررررررري ؟ ااها رررررررررررررررررررررررررررلم هللررررررررررررررررررررررررررريلا رررررررررررررررررررررررررررهي   ررررررررررررررررررررررررررراتررررررررررررررررررررررررررري .1

 اانيط   هفي  : خهءخار يتياتك ااها لم ااوعاتي  القايلش  يا تايتاي 

                                                           البيان                                           

 اسم المركز

المؤهلات  عدد العاملين

 العلمية

معايير قبول العاملين 

 بالمركز

 -التخصص –الخبرة  يوجد 53 مركز المعلومات  والتوثيق الصناعي ر.م

 الكفاءة

 الخبرة والمؤهل العلمي يوجد 29 مركز المعلومات والتوثيق / قطاع الصحة  .3

 الخبرة والمؤهل العلمي يوجد 22 مركز المعلومات والتوثيق الاقتصادي /  .2

مركددددددددددددددددددددز المعلومددددددددددددددددددددات والتوثيددددددددددددددددددددق قطدددددددددددددددددددداع   .1

 المواصلات

 التخصص والكفاءة يوجد 14

مركددددز المعلومددددات والتوثيددددق قطدددداع الإسددددكان   .4

 والمرافق

 المؤهل والكفاءة يوجد --

 المؤهل العلمي والخبرة يوجد 42 قطاع الماليةمركز المعلومات والتوثيق   .5

 الكفاءة والخبرة يوجد 52 مركز المعلومات والتوثيق بقطاع الثقافة  .6

 المؤهل والخبرة يوجد 48 مركز المعلومات والتوثيق قطاع العدل   .7

مركددددددددددددددددددددز المعلومددددددددددددددددددددات والتوثيددددددددددددددددددددق قطدددددددددددددددددددداع   .8

 الاتصالات والمعلومات 

 المؤهل والخبرة يوجد 342

مركدددز المعلومدددات والتوثيدددق قطددداع الشدددؤون   .9

 الاجتماعية 

 الخبرة المؤهل العلمى يوجد 14

 المؤهل والخبرة يوجد 42 مركز المعلومات والوثيق قطاع الزراعة  .32

مركددددددز المعلومددددددات والتوثيددددددق قطدددددداع المددددددوارد   .33

 المالية

 المؤهل والخبرة يوجد ---

 الخبرة يوجد 316 مركز المعلومات والتوثيق قطاع السياحة  .32
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 لررررررع خيفررررررظ الءشينرررررري  خااوعاترررررري  خالاجرررررريد  ااووعقرررررر   ولررررررا القاررررررين خفقرررررري لوسرررررريلشد الوقنشرررررر  خجءاطتفرررررري  -1

 خجونشفاي خجحطوثفي  يوا تسوله.

 ختن تش  ل لين  اءالا الءشيني  خااوعاتي  .خلاع آلشي  لعلش   -7

 خلاع آلشي  لعلش  لعوحطوث ااسوله لعءشيني  خالوخ ط تل  اءتفي . -3

 نررريي  االرررط الءشينرررري   يسرررو طاق الارررهق خاان تشرررري  الوعلشررر  لوحقشرررر  هللرررى تسرررواى تل ررررل وتررراءالا خء رررر   -4

 الءشيني  خالولا للى ر ااي  ل وع  الايطا  الإءارط  الوي و  لعقاين .

 إلطاء الوقيرطه خالنيها  الطخرط  لل شييا القاين خجايعواي للى اوتاي  الوي و  لعقاين . -5

 ووم ا ونيؤ ي تل تويءر خير ش . الت  هخجافيت هخلش  ااوعاتي  سااي ءاخا القاين  -1

 وحق  يطاج  ااوعات . لع  خلاع ملشي  التيت   شسشي  ااوعاتي   يوا  -7

الونيارررره الكيررررهط   خإلررررطاءااوعاترررري  خالواجشرررر   يوتارررري  الوي ورررر  لعقاررررين  جارررراطه خجبايرررر  خيررررطا  ختويجررررد -9

 التيت  لعقشيق  ا يد  ااوعاتي  خالواجش   خالهفع تل  فييتفم.

اايير   يا ااؤجلها  خالنطخا  خااويرض ااحعش  خالطخلش  ذا  الوت    لايق القاين خيسروفيءالا تنفري يرا  -1

 اخووياي  ااه لم  يلونسش  تع اوتاي  ذا  الوت  .جااطه  هاته الونلش  يا تبيل 

خطقررررراق ته رررررلم ااوعاتررررري  خالواجشررررر   رررررايارالا اايلشررررر   ات شرررررد تنواتررررري  تيلشررررر  لعطخلررررر  خاوتاررررري  االالررررر  ترررررل  -11

 اوملمان  ختوي و في خجااطه ي 

 الطراسي  خااسايي  ااووعق   يلقاين. إ هاي -11

 ختاسال  التيهعوي  ال قيفش . الإلتتش   الءحاق  تاطار تبع الوفيف وقاق ته لم ااوعاتي   ايارالا  -17

يا جنفشذ لطء ترل اايرهخلي  الفنشر  خالتر  ترل  رخوفي ءلرم  يلرطالا  السشيحا هن ته لم ااوعاتي  خالواجش   -13

جنفشرررذ  ورررا اااررريق  إلرررىيطو ررر ،  لررري تفرررطف  رررذ  اايرررهخلي   خإيوررريدشي الءشينررري  السرررشييش   لوعاتررري  

اله لنررر  خالوحرررال اله  ررر  لفمرررطتي  الترررم  خإءخررريلا جاجشررر  الءشينررري  خالاجررريد  الأسيسرررش  اانيطررر   رررياه لم ت ررر

 وقطتاي القاين لفتلاار.

 (.(GISخجاءش   هنيته توويتا انوات  ااوعاتي  اوتغهافش   إلطاءتيهخن  -

 . السشيحاااووعق   يلقاين  الإيويدشي  خإلطاءتيهخن لعطراسي  خااسا   -

 لقاين السشيي  .تيهخن اومطتي  يل اتخنش   -
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 مقتنيات مراكز المعلومات والتوثيق القطاعية بليبيا

 تحواطي  تها لم ااوعاتي  خالواجش   القايلش  ؟   ا تي 

  ش  ووم يفظ ااحواطي ؟ 

 ااحواطي  يا ااه لم؟ هناانتي ى  

 التررر جحورراى تها ررلم ااوعاترري  القايلشرر  للررى الوطوررط ترررل ااحواطرري   يلنيررها  خالءحرراق خالوقرريرطه خالطراسرري  

يرررا الغيلرررد، تا فشرررق خعيرررهف لعافررري خجتنررران تحواطررري  ااها رررلم القايلشررر  تررري  رررين توررريءر  ااه رررلم ووعررر  هفررري ترررطوه 

ال اتخنشرري  خهر ررف في لرري ورروم يفوارري خر شرر  خال اتخنشرر  ، خهخررهى توعاترري  خر شرر  ختورريءر توعاترري  ال اتخنشرر  

  يوا لع   .

 تي  ا اومطتي  الت  وقطتاي ااه لم لعلسوفشطول ؟.4

جقرطق  را ااها ررلم القايلشر  الوطوررط ترل اومررطتي  االير الا  يللريرالا الطاخعشرر  خاومير شر  خخطترر  الإ رطاي خجءرريءل 

خخررررطتي  هخررررهى  يلوورررراطه خالنسرررر   اااءالرررري  خ ررررذل  خطترررر  الإييطرررر  اوتيرطرررر  خالءررررث ينوقرررريكث لعلوعاترررري  

 خالوواطه  يايسح ال اكث ،خخطتي  يناتنب .

 ا  نريك توريخن  رين تها رلم ااوعاتري  القايلشر  ترع القايلري  الأخرهى خوااري النوريق الراط   لعلوعاتري  .5

 ؟

  جقررراق  ترررل خرررتل ااقي عررر  ال مورررش  ترررع ترررطراي تها رررلم ااوعاتررري  خالواجشررر  القايلشررر  جءرررين إن اغعرررد ااها رررلم 

  يلوويخن ااياتك تع القايلي  الأخهى خبو اي جقاق  وويخن ختال   وذ ه تع اوتاي  الوي و  لاي .

 لري   جقراق  ررذ  ااها رلم  ررخى توريخن تررع اانولري  ااحعشر  ختوررهف فم  عشعر  لررل النوريق الرراط   لعلوعاتري  رغررم 

 ه لش  ءخر  يا ءلم الوويخن ااياتك  ين  ذ  ااها لم .
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 نتائج الدراسة  
 

 لل  و اي الءوا .  الونوش  ج وع  تها لم ااوعاتي  خالواجش  تل يشث  الوءوش  خالاشوا   -3

 تلي اجه سعءي للى القشيق  لايتاي ااناط  هفي . اايلاتويشلا  ذ  ااها لم تل  ع  الطلم  -7

 لرررري فافرررري الاش رررر  الويترررر  لعلوعاترررري   يلوءير رررري  الأخررررهى   وا ررررط تورررريخن تيرررراتك  شنفرررري خ ررررين القايلرررري   -3

 لل جفوشا  النويق الاط   لعلوعاتي  . الأخل  خااس ال  الهس  الها ا 

   جا ط سشيس  توعاتيجش  خاضي  ااويلم . -4

 

 :التوصيات 

 

 النوه يا الاشي ا الونوشلش   اها لم ااوعاتي  خالواجش  القايلش   عشكشي خجايشط تسلشيتفي . إليءالا -1

لاررري خج ورررشص تي انشررر  ذاجشررر  لورررا  الإءارطررر ج ورررشص تء رررم خررريص  ورررا ته رررلم توعاتررري   خجايشرررط الوءوشررر   -7

 ته لم .

للرررى  ملشرر اق الرررنوم يرررا اسررو ط اليررءوثالونسررش   رررين ااها ررلم ااوعاتررري  القايلشرر  لواررراطه جقنشرري  الررره    -3

 اليءوي  ااحعش  خالوياش  .

 خجاءشقاي.  تجءيلايجعلمق القايلي   الت التيهعوي   خإاطار تيهعع نواص ختويويت ختااافي   -4
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 قائمة المراج :   
 

 

(. تها ررررلم ااوعاترررري : جنوشلاررررري إءارتفرررري خررررطتيتفي. جه لرررر  ييررررلب  يسرررررم.القي هالا. 1111هجهجرررران،  ررررالين ) .1

 ت وء  غهطد.

(.الونوررشم الرراط   لعلوعاترري . ءراسرر  يررا ج اررش  خإءارالا تها ررلم ااوعاترري  الوعلشرر  1199 ررطر، هيلررط )   .7

 خالو نالا ش . الهطيض. ءار ااهطخ .

(. السشيسرررر  ااوعاتيجشرررر  خإسرررراتاجشبش  7111 ررررطر، هيلررررط. الغنررررطخر،  ررررتل . توررررالا، نيرطلررررين إسررررليلشا) .3

خالرررررراطل الوهبررررررث خالررررررءتء الأخر شرررررر  خالأتهط شرررررر  خالأسررررررشاط . القرررررري هالا. ءار الونلشرررررر . ءراسرررررر   رررررريتع  اورررررره 

 غهطد..

 (. الا ا هاوعاتيتث: تايراجق لطى الأفهاء. الإس نطرط . ءار ال قيف .7111جافش ، هتشن  خيت )  .4

 (. لعم اا وءي  خااوعاتي . القي هالا. ت وء  الطار الوه ش  لع وي . 1111) لءط الايءي، تحلط فواا .5

(. ج نالا شررررري ااوعاتررررري  يرررررا اا وءررررري  الوه شررررر   ختها رررررلم ااوعاتررررري  1111) لءرررررط الاررررريءي، تحلرررررط فوارررررا .1

الوه شررررر   رررررين الاا رررررع خااسررررروقءا. خ ررررريكع ااررررررؤجله الوهبرررررث ال ررررريتل لعلوعاتررررري  . القررررري هالا  الرررررطار ااوررررررهط  

 العءنينش . 

 . ءار غهطد .  ( . خطتي  ااوعاتي . تقاتيتفي خه ويلاي. القي هالا1177 يسم، ييلب ) .7

(. سشيسرررررررر  ااوعاتررررررري  الاطنشرررررررر  يررررررررا اوتلمادرررررررره ترررررررل خررررررررتل النورررررررراص الأسيسررررررررش  7111 لرررررررا ، ني شرررررررر  ) .9

 خاا ااي  الونلاط . ليلم ال ود. 

لاا رررع النوررريق الررراط   لعلوعاتررري . الاش ررر  الويتررر   إسررراتاجشبش (  رررهايالا 7117لافرررث الرررلمرخق )  هتررراس ، .9

 طها ع . )جقهطه غيت تنيار( لعلوعاتي 

(. اا وءررررري  النالشررررر . تي ش فررررري. إءارتفررررري. خرررررطتيتفي.  الإسررررر نطرط . ءار 7117تا ررررر م، غررررريءالا لءرررررط اارررررنوم )   .11

 ال قيف  الوعلش 

(. جا شرررر  ااوعاترررري  يررررا الونلشرررر  . القرررري هالا . اوءرررر    رررراق لعنيرررره 7117 ررررتل ، ريخف لءررررط اويفررررشظ )  .11

 خالوايعع .

(. إءارالا ااوعاتررري . القررري هالا. السررريي  لعنيررره 7111الاررراش، ه رررا  ه تحلررراء . تحيتوررر ، توتخ ررر  للررره) .17

 خالوايعع. 
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  الملخص:
 

الررها ل لعلوعاترري  يررا لشكشرري  يرروا لرريق وررطلاا لعقعرر  خطواعررد  القشرريق   ارراا   طورر  خللعشرر   الواقعع  إن

  لؤسسررري الاطنشررر  لءنرريي لشكشرري اوتطوررطالا خجاررراطه ي وورريء الرراط    خ نرريي  الإسرراتاجشبش تسرروبشد لتيوشي رري  

ءالا تنفري خجااعواري ومطتر  الطخل  تل ختل جفوشرا شيريا ااها رلم ااوعاتري  القايلشر  خجاراطه هسريلشتفي خيسروفي

 هغهاض الونلش  خللعش  اج يذ القهارا  خطواعد الوااطه الييتا خبيوا واا رد الوارارا  الوياشر   اوتيرطر  خ

 . ااتسيرل  يا تبيل ااوعاتي  خجقنشيتفي
 

 :الأهداف/ الهدف

 .ق1191 لسن / 777 ر م إشييئفي لقهار خفقي جفوشعاي جم الت  ااها لم جحطوط .1

 . يلطخل  الأخهى  خااؤسسي  ااوعاتي  تها لم  ين خالونسش  الوويخن  تطى للى الووهف. 7

 خالرررررنوم الاطنشررررر  ااوعاتررررري  سشيسررررري  يرررررا لعوغيرررررتا  ااوعاتررررري  تها رررررلم ختاا ءررررر  توي وررررر  ترررررطى للرررررى .الوورررررهف3

 .لعلوعاتي 
 

السشيسر  ااوعاتيجشر  يرا لشكشري، جم جقسشم الءحث إلى  لمهول،  لمي نوهي خ لمي لللا، جاهق اوتلمي النورهي إلرى 

ختسررررروقءا النوررررريق الررررراط   لعلوعاتررررري ، خالإسررررراتاجشبش  الاطنشررررر  التررررر  انو ت فررررري لشكشررررري لوفوشرررررا النوررررريق الررررراط   

ق، خالترررر  تررررل اررررعد اخوويارررري  الاش رررر  الويترررر  1111/ لسرررن  4لعلوعاتررري ، تررررل خررررتل جاءشرررر  القررررينان ر ررررم 

 لعلوعاتي .

الولررررطا يررررا جاجشرررر  ااها ررررع للررررى جقن نرررري   لوشرررر  لعررررم الررررنف  الأتهط شرررر ،   لرررري جبررررد الإ رررريرالا إلررررى إن الءرررريي ين

 
ً
 ، خللى تي يي يا الإاطار السيءس لاذا الوقنين.APAخااوهخف  اخوويرا

 

 

 

 السياسات الوطنية للمعلومات : النظام الوطني للمعلومات في ليبيا
1
 

 

 ميلاد علي سعيدأ.                                               د. نبيلة محمد الشاوش         

موظف بوزارة التخطيط وعضو هيئة                     عضو هيئة تدريس بجامعة طرابلس            

 تدريس

متعاون بالجامعات                                          قسم المكتبات والمعلومات                               

 الليبية

 



 

336 

 

 ميلاد علي سعيد./   أد. نبيلة محمد الشاوش  

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 

 تمهيد:

تسرر ى لشكشررري ت عاررري ت رررا الرررطخل النيتشررر  الأخرررهى، الفيرريق  يلرررطخل ااوقطتررر  يرررا تبررريل ااوعاتررري ، خ ررريلهغم ترررل هن 

تورخخهالا يررا  ررذا ااالاران إ  هوفرري ييخلرب  ي ررطالا خ وررا الإتوينشري  ااوييرر  خااواالارو  هن ج ررع  نشرر  لشكشري  ررطه  

ارعء  لنوريق توعاترري  خط ر  تسررواشع  رق هن جحقر   نرريي إسراتاجشبش  خطنشرر  لعلوعاتري ، يشرث لينررب لشكشري تررل 

ءاي الورررريق ا وعرررر  الوطوررررط تررررل اايرررر ت  فشلرررري وووعرررر   نيرررريا ااوعاترررري ، يشررررث هجرررره   ررررذ  اايرررري ا للررررى الأ 

الأ اررلمالا خااؤسسرري   يلقاررين الورريق، ختررل ا ررهي اايرري ا الترر  لينررب تنفرري لشكشرري ، فيررعاي يررا خلاررع تورريويت تايررطالا 

خيارر   تنورريع ختويءلرر  خجءرريءل ااوعاترري ، خهو رري تيررتب اوتارراء خبومررتالا الإتوينشرري  يررا تحرريخ   ختءرريءرا  غيررت 

تنفررررررهء خليرررررررااكث، ونقورررررراي ال  يرررررررت تررررررل ااوررررررريويت الوعلشررررررر  تونيسررررررق  لءنررررررريي هنولرررررر  خ رررررررءوي  توعاترررررري   يررررررروا 

لعلوعاترري  تلرري هءى إلررى لاررو   ررراءالا ااوعاترري  خلررطق ء  فرري،  لرري  ينرررب  ررذ  ااحرريخ   خااسرري ا فهءورر  ترررل 

ف رررر  ااو ووررررين يررررا جقنشرررري  ااوعاترررري  خل سررررب تررررل  لرررر  الاررررهق الإءاري خالسشي رررر  ، فءررررذل  لررررم جوررررافه لاررررذ  

يسرررش  لنبيياررري خاسرررولهار ي، يترررم لينرررب ااوعاتررري  ترررل  ررر ي انوقيلاررري ترررل خرررتل السرررعم ااءررريءرا  الإراءالا السش

الاهترث يرا الأ ارلمالا تلرري هءى إلرى لرطق يسروفيءالا تنفرري،  لري هن  ورا ااؤسسري   يالررب تسرولهالا يرا إجءرين الاررهق 

ااوعاترررري  الوقعشطورررر  يررررا تويوترررر  خنقررررا خجءرررريءل ااوعاترررري   ررررين  و رررراي، تلرررري وحررررط تررررل تسررررواى يسرررروفيءالا تررررل 

ااوييررر ،  رررا  رررذ  اايررري ا ول رررل اخاررر ال هسرررءيهفي يرررا سررركد خايرررط فقررر  خ رررا، غشررري   رررء   اجوررري   سرررهعو  

 خ اط  خآتن  يسوفيء تنفي يا نقا ااوعاتي .
 

 أهمية الدراسة:

لوث وول ل الإشسرين ترل الوويترا ترع ااوعاتري  ختؤسسريتفي   رط لرق هن وورافه لطورق الرا ا ااوعاتريتث ااول را يرا 

تارررررريرا  يرررررررا تيرررررر ت  ااوعاتررررررري ،  ي سوفسرررررريرا  هخ طعرررررررد ااوعاترررررري  ااوعاتررررررري ،  ي سوفسرررررريرا  هخ طعرررررررد 

ب ييوشرررريع إلررررى ااوعاترررر  خ شفشرررر  ااوعاترررري  هخ  شينرررري  يررررال تالارررران ترررري، خجول ررررا  ررررذ  ااارررريرا  يررررا جحطوررررط خ رررر

اويوررال لعافرري تررل هف ررا خهسررهن ااورريءر، جررم  شفشرر  اسررو طاتاي يسررو طاق الأت ررا  فيلعشرر  جا شفارري لعغيورر  

، يشررررث هاررررءحب ااوعاترررري  تررررل ه ررررم سررررلي   ررررذا الوورررره، خفهلاررررب نفسرررراي  قرررراالا للررررى اويشرررريالا 1ااه رررراالا تنفرررري 

ب  علر  ااوعاترري  جرطل للرى  لشررع ااوريرف الإشسرينش   لورريي، الكيرهط  يرا  لشررع تنريحا اويشريالا، خ يلورريلا هارءح

خ ذا تي وفسه لت   ااوعاتي   بلشرع الوعراق الأخرهى التر  ا تسرتفي الإشسرين يرا يشيجرق للرى تره الوورار، فورير 

للماترري للررى  لشررع الررطخل  خخيارر  النيتشرر  تنفرري ، تسرريوهالا الوقررطق خالواررار تررع رفررع القشرراء للررى يهطرر  ااوعاترري  

خلاي  ررين اليرروا ، خيارر   وررط انتيررير جقنشرر  ااوعاترري  خ اررار  ررءوي  خنوررم ااوعاترري  خخيارر  اليررء   خجررطا

 
ً
الطخلشرررر  لعلوعاترررري  خترررري جحوا فرررري تررررل  ررررءوي  الواااررررا الوياشرررر  ااوهخفرررر  لررررطى اوتلشررررع خالترررر  تسرررروغا هيشينرررري

  يوا    ي، خالت  فهلاب للى  لشع الرطخل خلارع سشيسري  خطنشر 
ً
لعلوعاتري ، خالتر   را   يوا سعشم خهيشيني

                                                 

 .13(. الا ا هاوعاتيتث: تايراجق لطى الأفهاء. الإس نطرط . ءار ال قيف . ص7111جافش ، هتشن  خيت)  1
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لءيرالا لل تبلال  تل القاالط خااءيءئ الويتر  التر  ج رواي الطخلر  لونورشم خجا شرق ااوعاتري  فافري  لري و رطق 

ه طافاي الويت  ختوفي في الاطنش  خجحرطء للرى هسريس خا رع اابولرع خجاعويجرق خ هخفرق خإتوينشيجرق خايوشي يجرق 

خ برررلمي   ووبرررلمه ترررل النوررريق الرررطخلا لعلوعاتررري ،  2وعررر  اابررري  ،ترررل ااوعاتررري  للرررى  يفررر  ااسرررواطي  خيرررا ت 

فالاررررررروب لرررررررق اوماررررررر  خالسشيسررررررري  خالورررررررتاته لونورررررررشم اشسرررررررشي   رررررررذ  ااوعاتررررررري ، خترررررررل ه رررررررم  رررررررذ  اوماررررررر  

 خالسشيسي ، إشييي تها لم ااوعاتي  خالواجش  القايلش  ءاخا الايارا  ختؤسسي  الطخل .

تررري  خالواجشررر  القايلشررر  يرررا الطخلررر ، الإ رررهاف خالوا شرررق لعلوعاتررري  خلورررا ترررل ه رررم خا رررهي هشيرررا  تها رررلم ااوعا 

الررراارءالا ترررل القايلررري  اا وعفررر  خ بلشرررع هناالاررري، خجقششلاررري خجنوشلاررري خاله ي ررر  لعافررري  سرررو طاتاي يسرررو طاق 

 الأت ا يا جنلش  اااارء اايءو  خالكيهط  لعااال إلى تبولع توعاتيتث يقشقث.

وعاتري  جا رد هن جقرريق خيرطا  توعاتري  سراايً  ينرب إءارا  هخ تها رلم هخ تؤسسرري ، خترل توري ه ي ولريق  يا

  3جقطق تل ختلاي خطتي  لتيلا ااسوفشطول تل ءاخا الايطالا هخ الإءارالا هخ ااؤسس ، هخ تل خير اي.

ق، الررذي 1191( لسررن  777خ ررط خاررب لشكشرري يررا  ررذا ااالارران خارراا   ءيررتالا خخيارر   وررط اررطخر القررهار ر ررم )

 ( ته لم توعاتي  خجاجش   اي ا.19ض    تشييي لطء )وق

ق، اليررايت  قررينان النورريق الرراط    1111( لسررن  4 ررين  ررذا القررهار  ررا الررذي تاررط الاهطرر  لوررطخر القررينان ر ررم )

ق، القيضرررر    تشيرررريي الاش رررر  الاطنشرررر  لعلوعاترررري  خالواجشرررر ، 1113( لسررررن  141لعلوعاترررري ، خالررررذي اجءررررع  قررررهار )

ونفشذو   لعنويق الاط   لعلوعاتي  يا لشكشي، خ ذل  جم خلارع  نشر  ارعء   ن رب لعافري الوطورط خالوءير ي اوتا  ال

 تل الوتاته خاوما  لتسشيت للا ااوعاتي .
 

 مشكلة الدراسة:

وورافه لرط في  يوط الاطف تل خراي إشييي تها لم ااوعاتي  خالواجش  القايلش  يا لشكشي  را إلرطاء الطراسري  يرا تري

ختوعاترررري  يرررا نررررااحا ي ووررريء خالسشيسرررر  خال قيفررر  خالوعرررراق خالوقنشررر  خ  رررريوي الوارررار ي ولرررري ا ترررل  شينررري  

خالونلاي  يوا ليق، خذل  تل ختل  ءراسر  خجحعشرا ااوعاتري  ااويير  خإلرطاء ااسو عوري  خيسرونوي ي  

ل ررل السررؤال الررذي وارره  خااؤ ررها  اوميارر  هفرري خخلاررواي يررا تونرريخل  ااسرروفشطول خالءرريي ين خاررنين القررهار، خ 

نفسرررق  نررري  رررا الرررى هي ترررطى جاءرررر   رررذ  ااها رررلم الأ رررطاف اانيطررر  القشررريق هفرررري، خترررطى الووررريخن  رررين  رررذ  ااها ررررلم 

 القايلش ؟ خذل  تل ختل الإ ي   للى التسيؤ   الويلش :

 ق؟1191/ لسن  777 ا جم جفوشا  ا ااها لم الت  ه ه  يا القهار ر م  .1

  ين ااها لم القايلش ؟   ا  نيك تويخن خجنسش  .7

                                                 

 13(. إءارالا ااوعاتي . القي هالا. السيي  لعنيه خالوايعع. ص 7111. الااش، ه ا  ه تحلاء . تحيتو ، توتخ   لله) 2

إءارتفررري خرررطتيتفي. جه لررر  ييرررلب  يسرررم.القي هالا. ت وءررر  غهطرررد. ص (. تها رررلم ااوعاتررري : جنوشلاررري 1111. هجهجررران،  رررالين)

1513 
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 ررا  نرريك اسرروفيءالا تررل الوورريخن خالونسررش   ررين تها ررلم ااوعاترري  القايلشرر  تررل  ءررا ااؤسسرري  يخررهى يررا  .3

 الطخل ؟

الررى هي تررطى جقرراق تها ررلم ااوعاترري  خالواجشرر  القايلشرر ، يررا القشرريق  اا ءيتفرري جبرري  القاررين نفسررق اانك قرر   .4

 تؤسسي ؟   تنق، خالقايلي  الأخهى  ختي جحواطق تل

ترري  ررا اايرري ا الترر  جاا ررق تها ررلم ااوعاترري  خالواجشرر  القايلشرر ، خ ررا ورروم خلاررع يعررال لارري  خسررعا  لع رر   .5

 تواار؟
 

 أهداف الدراسة:

لوررا ءراسرر  لررطالا ه ررطاف تسرر ى الررى جحقشقارري تررل خررتل جاءشرر  تن تشرر  تحررطءالا، خجول ررا ه ررطاف  ررذ  الطراسرر  

 فشلي ولا

 لعقهار جحطوط ااها لم الت  جم جفوشعاي  .1
ً
 ق.1191/ لسن  777خفقي

 الووهف للى تطى الوويخن خالونسش   ين ااها لم القايلش . .7

 الا اف للى تطى الوويخن  ين تها لم ااوعاتي  خااؤسسي   الأخهى  يلطخل . .3

 الوخ شط للى تطى  شيق تها لم ااوعاتي   اا ءيتفي جبي  القاين اانك ق  تنفي خالقايلي  الأخهى. .4

 الت  جاا ق تها لم ااوعاتي  القايلش  خطهق يعاي.  طه  اايي ا .5
 

 منهجية الدراسة:

جرررررم إجءرررررين اارررررن ح ااسررررراا ، سنرررررق وحقررررر  ه رررررطاف الطراسررررر  خطبشرررررد للرررررى هسررررر ع  الطراسررررر ، ختررررري جقررررراق  رررررق تها رررررلم 

 ااوعاتي  القايلش  تل هلليل خهشيا .
 

 مفاهيم ومصطلحات الدراسة:

 الطراس  ت ا:ونءغا الووهض لعلفي شم الت  ساتء يا 

. خ ا تبلال  القاانين خالقاالط خالوا افي  الت  جرطوه ءخرالا يشريالا ااوعاتري  السياسات الوطنية للمعلومات

 لرري ج ررلنق تررل ج اررش  خإنورريع خ لررع خإجييرر  خ ررث خاسررات ين لاررذ  ااوعاترري ، خ يلورريلا  ررا جو ررلل تبلالرر  

لو نالا شررررري، خاومواارررررش  خالرررررنوم خاليرررررءوي  خاسرررررو  ترررررل الونياررررره اااتا اررررر  ت رررررا اجوررررري  ، ااوعاتررررري ، خا

، خ ا  ذل  اوما  ااء ن  ان ح جنورشم ختسرشيت خجاراطه  ارين ااوعاتري  ترل  ار ، خال ريتل 4خإءارالا ااوعاتي 

ويسرررررل اسررررروغتل توررررريءر الطخلررررر  ترررررل ااوعاتررررري  خجاررررراطه خت رررررتشع للعشررررري  الووررررريخن خجءررررريءل ااوعاتررررري  للرررررى 

                                                 

(. السشيس  ااوعاتيجش  خإساتاجشبش  الونلش . ءراس  7111 طر، هيلط. الغنطخر،  تل . توالا، نيرطلين إسليلشا)  4

 .11 يتع  اوه خالاطل الوهبث خالءتء الأخر ش  خالأتهط ش  خالأسشاط . القي هالا. ءار غهطد. ص 
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، يشررث تورررط الطخلرر   ررا ااسرروفشط يرررا ااقرريق الأخل تررل خلاررع سشيسررر   5  جينشرر ااسررواطين ااحلررا خالررطخلا ترررل  ارر

خطنشرررررر  لعلوعاتررررررري ،  ن ذلرررررر  ورررررررنو   لعافرررررري يرررررررا ترررررررطى الوقررررررطق الوع ررررررر  خي وورررررريءي خي ولررررررري ا خالونلررررررراي 

 6خالوس هي تلي وهفع تل  خن الطخل  خط واي يا تويف الطخل ااوقطت .

 .النظام الوطني للمعلومات

 رررء   جبلرررع  رررت ترررل توررريءر ااوعاتررري  القيدلررر  خاومرررطتي  ااسررروحطج  لسرررط الفبررراا  التررر  هت رررل لءررريرالا لرررل 

الوحقرر  تنفرري يشررث ورروم الونسرررش   شنفرري لررطلم خجارراطه شيررريا  ررا خيررطالا للررى يررطالا،  حشرررث وتسرر م لوررا ف رر  ترررل 

 7ف ي  ااسوفشطول اويوال للى ااوعاتي  الت  جتنيسد  خايوشي يتفم خ طراتفم.

 .المعلومات القطاعيةمراكز 

خ ررا الترر  تفرروم لررريءالا  ياوعاترري  ااووررع   قارررين تالاررا ا تحررطء هخ شيرريا  وشنرررق  وررنيل  اويطوررط خالورررعد  

ت ت،  حشرث جوران  ريءرالا للرى جبلشرع  را تري ووورا هفرذا النيريا ترل توريءر ااوعاتري  خالرهء للرى اسوفسريرا  

هو رري تبلالرر  تررل الإتوينرري  الكيررهط  خملشرر  تولررا تررع خ ررا   8ااسرروفشطول خجعءشرر  ايوشي رريتفم إلررى ااوعاترري .

 و راي الررءوا يرا  ررا تبلالر  تررل القاالرط خالأسرر  خيخووياري  خجقرراق  تنورشم خج ررلمطل خاسرات ين خ ررث 

، خطقورط  ريلونوشم  نري جرها   خجنيسر  لعء رم الأسيسرش  9ااوعاتي  ااويي  لطى ااؤسس  لهفع  فييالا الولا هفي

هفررري القارررين ااوررراافهالا يرررا ءاخرررا الطخلررر   ه ررريا تورررين ررررررررر  رررا  رررء   يجوررري   رررررررر ورررؤءي إلرررى  لعلوعاتررري  التررر   فررروم

 10جواطل نويق توويتا  ووتي فشق اوتاط اوتلي ا اانوم خااس ال 

 .تحليل المعلومات

 رررا للعشررر  جفسررريت خجقشرررشم خ شرررين يقررريد  ختوعاتررري  يرررال تالاررران تورررين خجحعشرررا  رررذ  ااوعاتررري  جرررم جقششلاررري  

   11جنقش في خاخا اوفي يا تعفي  خيا  خ طاخل  شيني  ختها وي  لعلش خ 

 إستراتيجية النظام الوطني للمعلومات في ليبيا:

                                                 

(. سشيس  ااوعاتي  الاطنش  يا اوتلماده تل ختل النواص الأسيسش  خاا ااي  الونلاط . 7111 لا ، ني ش )  5

 .41. 31ليلم ال ود. 

(. ج نالا شي ااوعاتي  يا اا وءي  الوه ش   ختها لم ااوعاتي  الوه ش   ين الاا ع خااسوقءا. 1111لءط الايءي، تحلط فواا)  6

 .777الوهبث ال يتل لعلوعاتي  . القي هالا . الطار ااوهط  العءنينش . ص  خ يكع ااؤجله 

(.الونوشم الاط   لعلوعاتي . ءراس  يا ج اش  خإءارالا تها لم ااوعاتي  الوعلش  خالو نالا ش . الهطيض. ءار 1199 طر، هيلط)  7

 .71ر  74ااهطخ. ص ص 

 91( . خطتي  ااوعاتي . تقاتيتفي خه ويلاي. القي هالا . ءار غهطد . ص 1177 يسم، ييلب)  8

 19(. لعم اا وءي  خااوعاتي . القي هالا. ت وء  الطار الوه ش  لع وي . ص 1111لءط الايءي، تحلط فواا) 9
 

 .97(. جا ش  ااوعاتي  يا الونلش  . القي هالا . اوء    اق لعنيه خالوايعع . ص 7117 تل ، ريخف لءط اويفشظ)   10

 711(. اا وءي  النالش . تي ش في. إءارتفي. خطتيتفي.  الإس نطرط . ءار ال قيف  الوعلش . ص 7117تا  م، غيءالا لءط اانوم )  11
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إن الوا رق لوارراطه النيرريا هاوعاترريتث يرا لشكشرري  ررين يعلرري تنرذ ه مررت تررل جتجررين سرن ، لنررطتي  ررطه  اغعررد الررطخل 

حرررا جاررراطه ي ووررريء خ نررريي تؤسسررري  الطخلررر  يرررا    ررر  جرررطرك هن ااوعاتررري   رررا  رررلمي ترررل إسررراتاجشبش في الويتررر  ن

جنيفسررررش  خفويلرررر  ، خهلاررررث  ررررذا الوا ررررق هخلاطرررر  لءنرررريي هنولرررر  توعاتيجشرررر   رررريتع  ت نررررب ال  يررررت تررررل الررررطخل تررررل 

تسرررهعع للعشررر  جاار ررري خجنلشررر  ا ووررريء ي، لقرررط  رررذلب تحررريخ     يرررتالا لءنررريي إسررراتاجشبش  خطنشررر  خإ يتررر  آلشررري  

 الكيهط . الونفشذ خإلطاء القطرا 

إن جحقش   ذا الارطف يسراتاجش ا يووورت يرا غيور  الأ لشر  خ  وورختلا ذلر  ه   وبريخي اايري ا التر  جاا رق شيريا 

 الولا هاوعاتيتث يا لشكشي  يلهغم تل ااحيخ   ااووطءالا لءنيدق  يلوارالا الصيشح  خللى ااسواى الاط  .

  يرررتالا ختوورررطءالا اوتاانرررد خهارررءحب جا اورررط  يررروا  ءيرررت  تلررري إن اايررري ا التررر  يوررريشث تنفررري النيررريا هاوعاتررريتث 

 خ يجب جاجه للى الأءاي الويق ا وع  الأ المالا خااؤسسي   يلقاين الويق، خ ذ  اايي ا جول ا يا:
ً
 ختوقشطا

 الفيا يا خلاع تويويت تايطالا خيا   تنويع ختويوت  خجءيءل ااوعاتي . .1

ختءرررريءرا  غيررررت تنسررررق  لءنرررريي هنولرررر  خ ررررءوي  توعاترررري  تيررررتب اوتارررراء خبومررررتالا الإتوينشرررري  يررررا تحرررريخ    .7

 يررروا تنفرررهء خطنقوررراي ال  يرررت ترررل اليرررهخا خااواعءررري  الوعلشررر  تلررري هءى الرررى لارررو   ررراءالا ااوعاتررري  

 خلطق ء  في.

اوتااء الفهءو  اسي ا  نيي هنول  توعاتي  ترل ف ر  ااو وورين يرا جقنشري  ااوعاتري  خلر   ترل  لر   .3

 .الاهق السشي    خالإءاري 

   ي انوقيل ااوعاتي  يا إطير السعم الاه تث خالأفقث تلي لاو  القطرالا للى يسوفيءالا تل ااوعاتي  . .4

إجءين الاهق الوقعشطو  يا تويوت  خنقا خجءيءل ااوعاتي   ين ت وع  الأ المالا خااؤسسي  تلري وحرط ترل  .5

 ويخن الفويل.تسواى يسوفيءالا تل ااوعاتي  ااويي ، خطحط تل إتوينش  الونسش  خالو

 .12غشي   ء   خطنش  لتجوي   سهعو  خآتن  يسوفيء تنفي لنقا ااوعاتي . .1
 

 المعلومات التي يوفرها نظام المعلومات الوطني:

تفرررطف إسررراتاجشبش  النوررريق الررراط   لعلوعاتررري  تنرررذ جخس سرررق هن جوررران طءشوررر  ااوعاتررري  التررر  وافه ررري النوررريق، 

ف  هشيا  القايلي  خجوان تويي  لفتلشع يسد طءشو في خإ رهايا   يتع  خء شق  خيطو   ختاجق  تغاث  ي

شيررره ي سرررااي  ينرررب للرررى  ش ررر  نوررراص ت وا ررر   للرررى إارررطارا  خر شررر  اخ  ورررشغ  ال اتخنشررر  هخ  شينررري  ر لشررر  

ق، خهلاررررلا هت عرررر  1111( لسرررن  4تيلشررر  هخ إيورررريدش  هخ للرررى  ش رررر  رسررراق خاررررارالا، خ رررط يررررطء ي القرررينان ر ررررم )

 ، ختيلا الأتث:3ءالا سناالاي يا ااي

 الإيويدشي  خالءشيني  خااوعاتي  خالاجيد  ااووعق   ويف  الأشيا  ي وويءو  خي وليلش . .1

                                                 
الا اساتاجشبش  لاا ع النويق الاط   لعلوعاتي . الاش   الويت  لعلوعاتي )جقهطه غيت (  هاي7117 هتاس ،لافث اللمرخق )  12

  .3ر 7تنيار(طها ع .ص ص 
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الوقرررررررررريرطه خالطراسرررررررررري  خالءحرررررررررراق خالنيررررررررررها  خالررررررررررطخرطي  الترررررررررر  جووعرررررررررر   ل وعرررررررررر  اابرررررررررري   ي وورررررررررريءو   .7

 خي وليلش  خالوعلش  خالإيويدش .

خاااااررفي  الفنشرر  خالووي طورر  خالوقرراء ااوتترر  لونفشررذ  يفرر  اايررهخلي  اومررهاد  خالهسرراتي  الانطسررش   .3

  ينب طءشو في.
ً
 الويت  هوي

الوررررار خالأ ررررهط  الاجيدقشرررر  لعليررررهخلي  ي وورررريءو  خي وليلشرررر  خ يفرررر  الءشينرررري  خااوعاترررري  ااسررررتع   .4

 للى ه هط  هخ ه هاص هخ هو  خسشع  تل خسيدا الو لمطل يل اتخشث.

القراانين خالقرهارا  الورريءرالا لرل ه ارلمالا الطخلرر  خالقرهارا  خالعراادخ خالررنوم الأخرهى ااووعقر   يليررؤخن  يفر   .5

 ي وويءو  خي وليلش  خالوعلش .

جقرررررررريرطه خءراسرررررررري  خ حرررررررراق خجااررررررررشي  ااررررررررؤجلها  خالعقررررررررييا  الطخلشرررررررر  خالإ عشلشرررررررر  الوعلشرررررررر  خي وليلشرررررررر   .1

 خي وويءو .

 ستت  خااوارا  الأخهى ذا  الأ لش .الصي  خاابت  خاااءالي  خال .7

 الأيويق الق يدش  النفيدش  الويءرالا لل ااحي م يا تسيدا الأياال ال موش  خالأتار اوتنيدش . .9

 هو   شيني  هخهى جهى اوتا  اا وو  لاهخرالا إوطالاي  يلنويق.  .1

 

 (4/1111الهيئة العامة للمعلومات  والنظام الوطني للمعلومات ) قانون رقم 

 

خلارررع رؤطررر  خطنشررر  لعلوعاتررري ، إنلررري  رررا ترررل ال رررهخرالا  لورررين خترررل الأ لشررر  سي تبولرررع وواعرررع إلرررى الوقرررطق  إن

خالواااا تع الويلم ااحرش   رق، سن يرا ذلر  تري وبورا اومار  الونلاطر  تءنشر  للرى هسر  تو نر  ترل الءشينري  

 .خااوعاتي 

 
ً
ق  يررخن 1111( لسررن  4سيورريق القررينان ر ررم )ختررل  نرري  رريي  ه لشرر  إشيرريي الاش رر  الويترر  لعلوعاترري  جاءشقرري

 
ً
 تعلاسي

ً
 .النويق الاط   لعلوعاتي  خالواجش ، خلوحقش   ذ  الهؤط  خ وعاي خا وي

 

 :التنظيم الإداري 

 سيوريق  رهار اابعر  الهدي ر   ويواتر  
ً
الاش   الويت  لعلوعاتي   ش   يواتش  جتءع رديسر  تبعر  الرايراي خفقري

تشتءوررررررر ،  يرررررررخن إلررررررريءالا جنورررررررشم الاش ررررررر  الويتررررررر  لعلوعاتررررررري ، جولورررررررع  7171لسرررررررن  ( 11الافررررررريق الررررررراط   ر رررررررم )

 .هاوعاتيتث يل موش  يلوءيرط  خالذت  اايلش  ااسوقع  خج وص  تنفشذ سشيسي  الطخل  يا اابيل 

 سيوررريق القرررينان ر رررم )1113( لسرررن  141هشيررراب الاش ررر   لا رررد القرررهار ر رررم )
ً
ق 1111( لسرررن  4ق، ختووورررت خفقررري

  الاررررررع ختوي ورررررر  الإسرررررراتاجشبش  الاطنشرررررر  
ً
 يررررررخن النورررررريق الرررررراط   لعلوعاترررررري  خالواجشرررررر ، اوتارررررر  اا الرررررر   ينانرررررري

 .لعلوعاتي  خجااطه الإ هايا  خاومطتي  الإل اتخنش  هفي

 ي رره  الاش رر  تايتارري يررا تبرريل ااوعاترري  خ وع فرري الءررؤرالا ااه لمطرر  لعالرراع إلررى لورره ااوعاترري  ختولمطررلم هءائفرري يررا 

ااوعاترررري  خاومررررطتي  الإل اتخنشرررر   لرررري يسرررروبشد   فررررييالا لعواررررارا  ااوتيقرررر  يررررا  ررررذا اابرررريل. ختوولررررط  تبرررريل
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 اررررتك 
ً
الاش رررر  يررررا جخءورررر  تايتارررري خجحقشرررر  ه ررررطافاي للررررى الونيارررره الاطنشرررر  ااو وورررر  يررررا تبرررري   للعارررري خفقرررري

، خجلرررررررير 151ق   رررررررر ) 7117( لسرررررررن  195خ شفرررررررث توولرررررررط  لا رررررررد القرررررررهار ر رررررررم )
ً
س تايتاررررررري ترررررررل خرررررررتل ( تا فررررررري

 -:الوقسشلي  الاشوعش  الويلش 

 .ر ردشرررررررررررر  وتن  إءارالا الاش  

 .ر وتنرررررررررررررررر  إءارالا الاش رررر 

 .ر إءارالا النويق الاط   لعلوعاتي 

 .ر إءارالا  يلطالا الءشيني  الاطنشرررر 

 .ر إءارالا الي رران الإءارط  خاايلش 

 .خااوي ور ر تر ورررررررررد الونسش  

 .ر ت ود الي ان القينانش  خالوقاء

 .ر ت ود الإلتق خالات ل 

 .ر ت ود الو اش  خاوتاءالا

 .ر ت ود ااها و  الطاخعش 

 ر وتن  استييرط  لعلشرررر 
 

 الأهداف الإستراتيجية:

 

 لعاش   ه طاف إساتاجشبش  جاء  تل ختلاي السشيسي  الاطنش  لعلوعاتي  خ ا  يستث:

 .النويق الاط   لعلوعاتي  خالطفع  يجبي  اويوات  خالإءارالا خاومطتي  الإل اتخنش ر جااطه 

 .ر خلاع السشيسي  خالعاادخ الاطنش  الت  ج ء  اسو طاق ختويوت  خاس فتك ااوعاتي  يا ت وع  اابي  

 خخياررر  جعررر  ااووعقررر   قين
ً
انشررر  الووررريتت  رررر إارررطار التيرررهعوي  ااووعقررر   يسرررو طاق خجرررطاخل ااوعاتررري  خطنشررري

 .خاومطتي  الإل اتخنش 

رررر الولرررا  له رررلم لارررء   ررراءالا الرررنوم ااوعاتيجشررر  خذلررر   لها ءررر  جاءشررر  ااااارررفي  خااوررريويت الاطنشررر  اومياررر  

 . قاين ااوعاتي  خالت  جوطر ي  اي  خلاع ااويويت القشيسش  الاطنش 

ي  خذلرر  تررل خررتل جررافيت خجاءشرر  نلرريذع ررر ااسرري ل  يررا جنوررشم ا تسرري  خجوررلشم الررنوم ااوعاتيجشرر   ياؤسسرر

 . شيس ختويوهالا  ي لمط  ااؤسسي   ءا ين هاا يا هي تءيءرا    تسي  النوم ااوعاتيجش 

 .ر الولا  لؤسس  خوتالا لوافيت يستييرا  لفتاي  الاطنش  يا  ا تي وووع   يؤخن ااوعاتيجش 
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 الهيئة هامم

 :ولاجول ا ه م تايق الاش   الهد سش  فشلي 

 تشتءي  يخن "النويق الاط   لعلوعاتي  خالواجش " خالقينان ر م 1111( لسن  4ر جنفشذ هيويق القينان ر م )

(� ترررشتءي  يررخن "الررره م الرراط  " هخ غيت لررري تررل القررراانين ذا  الوت رر   لبررريل للعارري، خا ارررتا   7114لسررن   

 .اطر  تل ه عايالتيهعوي  التيت  لواءشقاي  لي و فا جحقش  الأ طاف الت  

رررر خلارررع ختوي وررر  جنفشرررذ السشيسررري  الويتررر  خاوماررر  الإسررراتاجشبش  الاطنشررر  يرررا تبررريل للرررا الاش ررر ، خجقررراطم تررري 

يققوررق جنفشررذ اومارر  تواسررا  خطاطعرر  ااررطى تررل خررتل شيرريا ااوي ورر  هخ الوررتاته السررناط  تررل جقررطق جنلرراي 

 تع
ً
 .ه طاف ختواعءي  الونلش  ااسوطات  يا تبيل ااوعاتي ، خاج يذ تي وعلمق تل إ هايا  جليشي

ررررر الولررررا للررررى نقررررا خجرررراطين الوقنشرررري  ذا  الوت رررر   لبرررريل ااوعاترررري  خا تسرررري  القررررطرا  ااوهفشرررر   لرررري يوررررلمي 

 .هاوعاتيتث طرا  يليو  الأتل القاتث 

  لرررري ووليجرررر م تررررع الوررررهخف خييوشي رررري  خ لهالرررريالا لارررراا   الأتررررل  خإجءررررينررررر جء رررر  
ً
هف ررررا ااورررريويت ااوولررررطالا ءخلشرررري

 .ااوعاتيتث خالتيهعوي  النيفذالا يا  يف  تي جنفذ  الاش   تل تايق يا تبيل للعاي

ت وعررر  رررر شيررره الرررا ا ااوعاتررريتث خااوهيرررا خخلارررع الأسررر  الإر ررريءو  خااوررريويت خاان تشررري  النلاشررر  ااايرررطالا  رررين 

 .تؤسسي  الطخل  خ يف   هادخ اابولع، خااسي ل  يا  ا تي تل  خنق جنلش  يه   ااوعاتي  خالواجش 

ررر الولررا للررى جارراطه  يلررطالا الءشينرري  الاطنشرر  خ نرريي تنواترر  لعررهخا   ااوهفشرر  يررا الررطاخا ختررع الورريلم اومررير ا 

 . خااسي ل  يا اسوحطاق جاار نا ا يا تبيل  نيي  االط الءشيني

ررررر ااسرررري ل  يررررا جارررراطه تفرررري شم خهنولرررر  اومررررطتي  الإل اتخنشرررر  خاايررررير   يررررا جفوشررررا تءرررريءرا  الوحررررال اله  رررر  

 . لؤسسي  الطخل   لي وهفع تل تسواى خ اءالا جقطوم اومطت  لعلااطل خاوتاي  الويت  خاوميا 

ااوبررطءالا ا وعرر   ررهادخ ررر اسررو طاق خجا شرر  الاسرريد  الإل اتخنشرر  يررا توهفرر  ختوي ورر  ييوشي رري  خااايلررد 

 .اابولع يا تبيل اومطتي  الإل اتخنش  خااسي ل  يا جافيت تي وعلمق لوعءش في

ررر ااسرري ل  يرررا اويفرريا للرررى الررذا هالا الاطنشررر  تررل خررتل إشيررريي خجارراطه  االرررط ختورريءر ااوعاتررري  الاطنشرر  يرررا 

 .ت وع  اابي    لي يو   خوتالا خجبير  ختسي لي  الطخل  العشكش 

خجا شرررر  هنولرررر  ااوعاترررري  خ االررررط الءشينرررري  خالواءشقرررري  الوتتبشرررر  ااوشيرطرررر  خالررررنوم اليرررريتع  ت ررررا  ونررررييا ررررر 

"نورررم ااوعاتررري  اوتغهافشررر " خ "نورررم ج ارررش  تررراارء ااؤسسررر "  لررري و رررطق الوا اررري  الإسررراتاجشبش  لعطخلررر  يرررا 

 .تبيل ااوعاتي 

شررررر  ل رررررلين ء ررررر  خجويترررررا تحوررررراا  خجرررررختين جرررررطف  رررررر إلرررررطاء الرررررطلشا اومررررريص  يلنوررررريق الررررراط   لعلوعاتررررري  خالواج

 .الءشيني  خااوعاتي   ين ت وع  تها لم 

 لوسرر  خالأسرريلشد خالاسرريدا الوعلشرر  اويطو رر  خ وعارري يررا تونرريخل 
ً
ررر إشيرريي تسررواءلي  خ نرراك ااوعاترري  خفقرري

 رررررذي القرررررهار  ويفررررر  اوتاررررري  الويتررررر  خاومياررررر ، خ نررررريي هءخا  يسرررررووتق لعافررررري لورررررافيت الرررررطلم ااوهيرررررا الرررررتيق او

 .تؤسسي  الطخل 
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ررر تيررر شا وترررين خفرررهق للرررا فنشررر  خلعلشررر  )ءادلررر  ختؤ ورر ( تسرررنط إلافررري تاررريق تحرررطءالا تسررروعلمق الطراسررر  خالءحرررث 

خا اررتا  يسرراتاجشبشي  التيترر ، خيسررووين   كشررا  اوموررتالا خااها ررلم الءح شرر  الاطنشرر  خالطخلشرر  خاوموررتاي خالوررااءر 

 .ااحعش  خالأ نكش 

ت رررررررا "ءلشرررررررا  الإسررررررراتاجشبش اء خإارررررررطار الوقررررررريرطه خالأءلررررررر  خالءحررررررراق خالطراسررررررري  الاطنشررررررر  ذا  الورررررررءغ  رررررررر إلرررررررط

يررررا اابرررري    يني يااؤ ررررها  الاطنشرررر " خ"جقهطرررره الونلشرررر  الكيررررهط "، خااسرررري ل  يررررا ج سرررريت تارررريق الطارسررررين خالءرررر

الإءارالا الوعلشرر  يررا تبرريل الءحررراق  ي وورريءو  خي وليلشرر  خالوعلشرر  خالقينانشرر  خغيت رري  لرري وورراايق تررع تورريويت 

 .خالطراسي 

رررر إشيررريي خإءارالا خيليوررر  "اليرررء   الاطنشررر  لوءررريءل الءشينررري  " يلونسرررش  خالووررريخن ترررع تؤسسررري  الطخلررر  اايل رررر  

لعءنشرررر  الوحوشرررر  لاسرررريد  يجورررري  ، خجفوشررررا الرررره   الإل اتخشررررث  ررررين  يلررررطالا الءشينرررري  الاطنشرررر  خ رررري ا تورررريءر 

  خخل خبيوا آلا تسوطاقالءشيني   يلطخل  خلا
ً
 .لين جحطوث الءشيني  الاارءالا تل جع  ااويءر هخ 

ر خلاع خجنفشذ  هاته الوخ شا خرفع ال فييالا خالوااطه لغهض  نيي القطرا  الإءارطر  خالفنشر  خااؤسسرش  لعوريتعين 

 .تاءالا يلاش   خجل شنفم تل هءاي الألليل اانيط  هفم للى ه وت  طر تل ال فييالا خالفويلش  خاو

ررر اايررير   تررع اوتارري  ذا  الوت رر   نيرريا الاش رر  يررا إشيرريي ختسررشيت خجا شرر    ررم جحوشرر  خهنولرر  ذا  اررءغ  

 .خطنش  يا ت وع  النييطي  ااووعق   لبيل ااوعاتي 

ر الونسش  تع  يفر  تؤسسري  الطخلر  ل رلين جلمخطرط ي  يلءشينري  التيتر  لواءشقيتفري الإل اتخنشر  ترل خرتل ر ر  

 .هنول في  قيلطالا الءشيني  الاطنش  خف  يقاق خاال تؤتن  خفويل 

 
ً
 خءخلشررري

ً
 خإ عشلشررري

ً
رررر  نررريي  سرررار الوااارررا ترررع ااؤسسررري  الأ يءولشررر  خااانشررر  ذا  الوت ررر   نيررريا الاش ررر  تحعشررري

 .لغهض جءيءل اوموتا  خالوبير  خ نيي القطرا  خجااطه هسيلشد جنفشذ الألليل  يلاش  

  اليرريتع  تررع ااوررنوين خااررلمخءول الأسيسررشين يررا تبرريل ااوعاتيجشرر  خنوررم ااوعاترري  لوغاشرر  ررر لقررط يجفي شرري

ايوشي رري  تؤسسرري  الطخلرر  تررل جررهاخشص يرر  اسررو طاق خاجفي شرري  الوررشين  خالررطلم الف رر   لرري وتررشخ إتوينشرر  

 .جحسين  اءالا اومطت  خخفا الووعف 

 رر   لبرريل ااوعاترري  خا اررتا  لقررط ي خين ررليق ءراسرر  ااوي ررطا  خيجفي شرري  الطخلشرر  ذا  الوت  ر

إلافررررري خاايرررررير   يرررررا اارررررؤجلها  خالنرررررطخا  لغرررررهض يطرررررتن للرررررى تسررررروبطا  تبررررريل ااوعاتررررري ، خلرررررهض  هاراتفررررري 

 .خجااشيتفي للى اوتاي  اا وو   يلطخل  لغهض يلوليء خالوء    لي ووليج م خايوشي ي  الطخل 

 .ا الإ عشلش  خالطخلش  يا النييطي  ذا  الوت    لبيل ااوعاتي ر جل شا لشكشي يا الاش ي  خااحيف
 

 :الخدمات والأنشطة التي تقدمها الهيئة

جوحرررطء خرررطتي  خهشيرررا  الاش ررر  الويتررر  لعلوعاتررري  يرررا جرررافيت ااوعاتررري  لوررريش ا القرررهار خالءررريي ين خالطارسرررين 

ا وعرررر  ااؤسسرررري  الاطنشرررر  خالررررطفع  يجبرررري  خجخسرررر    االررررط ااوعاترررري  خجنوشلارررري ختوي و فرررري خالأ ررررهاف لعافرررري 

 جخس   جقيف  ءالل 
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لءنرررريي تبولررررع ااوهفرررر  اله لشرررر  ااواررررارالا خجقررررطق  يفرررر  ه ررررويل الررررطلم يستيرررريري خالف رررر  يررررا تبرررريل ااوعاترررري  

خجقنشيتفرري خجنفشررذ ت وعرر  الأشيررا  ااووعقرر   طراسرر  خجحعشررا ااوعاترري  ترررل خررتل إلررطاء الطراسرري  خالءحرراق 

 .يا  ذا اابيل خخلاواي يا تونيخل راس   السشيسي  خايش ا القهارا  خالوقيرطه 

 :اايهخلي  الإساتاجشبش  خالونوشلش 

 لهؤط فرررررري يررررررا  نرررررريي تبولررررررع ااوهفرررررر  اله لشرررررر ، جنفررررررذ الاش رررررر  الويترررررر  لعلوعاترررررري  الوطوررررررط تررررررل اايرررررريرعع 
ً
جبسررررررشطا

ه خجحرطوث النوريق الراط   لعلوعاتري  خإشيريي ااوعاتيجش  الإساتاجشبش  خالونوشلش  ذا  الوت   ااءي رهالا  واراط

 ابولررررررع توعاترررررريتث يولررررررا للررررررى رفررررررع ال فررررررييالا 
ً
   رررررر  خايررررررطالا ذ شرررررر  لعلوعاترررررري  خاومررررررطتي  الإل اتخنشرررررر  خاررررررا 

 . ..خالإنوي ش  خالفيلعش 

 :ومن هذه المشاريع

 .(GIS) تيهخن الءنش  الوحوش  الاطنش  لعلوعاتي  اوتغهافش  1

 . اتخنشررررررررررر  لعلوعاتي تيهخن  اا   لشكشي الإل 7

 .تيهخن سعسع  هطعررررررر  لشكشي لعءشيني  القايلش  3

 .تيهخن ت وء  الاش   الإل اتخنشر   4

 .تيهخن ءلشا ااؤ ها  الاطنش   5

 

 :الجانب العملي للدراسة
 

القايلشرررر  وتلررررع الءشينرررري   خالواجشرررر  تها ررررلم ااوعاترررري  هتنرررريي إلررررىتا ررررق  هسرررر ع جررررم إلررررطاء اسرررروكشين و ررررم لررررطالا 

القايلشرر   عشكشري خجرم جح ررشم يسروكشين تررل تو ورص خءيررت خالواجشر  خااوعاتري  التيتر  لررل تها رلم  ااوعاترري  

 يا  يتو  طها ع . الإيويي هسويذ ، أ.د جمال انديرخ ا

 هتنريي إلرىااا ار   الأسر ع القايلشر   عشكشري تو رلن   ااوعاتي  خالواجشر  ها لم ت هسلييخاوتطاخل الويلش  جاضح  

 .خه ا  فيااها لم 

 الموقع والمبنى والتجهيزات مراكز المعلومات والتوثيق بليبيا
 

وقررررع ااء ررررم  ؟ خ ررررا تسررررييوق تنيسررررء  لعورررريتعين خااسرررروفشطول ؟خ ررررا اررررلم ااء ررررم خفقرررري اورررريويت الءنرررريي يررررى  .هوررررل1

 ؟   جحطوط ااسيي  الوعش  لعلء م خالقيلي  خااسييي  الطاخعش 

جورررراطه  خآ  خطي ورررري   ه اررررلمالا ررررا وا ررررط  ررررياه لم جبايرررر ا  ت وكشرررر   يتعرررر  خيطو رررر  خ ررررا جوررررافه م   تررررل  .7

  وباي   يتا وتنيسد خالولا الإءاري  ياه لم ؟
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 ( يبين موقع ومبنى المراكز القطاعية بليبيا ومساحتها3الجدول رقم )

 
 

 

اجضح إن اغعد تها لم ااوعاتي   خالواجشر  جقرع يرا تطونر  طرها ع  تيلرطا ته رلم ااوعاتري  خالواجشر   الورنيل ،  

لارررذ  ااها رررلم ف ررر   الإءاري خطه رررع ذلررر  لاءشوررر  الونورررشم  هلرررت  لررري  رررا تءرررين  يوترررطخل   وقررع يرررا تطونررر  تورررهاج 

 الوع رر الا شررا ختوولاررم لررم و وررص لاررم توررين خرريص  ررق لشلرريرس ءخر  خشيرريطق  هخ الررايطه  إترريجتءررع تءي ررهالا 

 رررررا ااها ررررررلم  هن لررررري ونءغرررررا لرررررق خاغعرررررد الرررررايارا  جقرررررع يرررررا تطونرررررر  طرررررها ع   يلوءير ررررري الويارررررل   العشكشررررر   . لررررري 

 يا  هفي  له لم توعاتي .ااوعاتي  القايلش   عشكشي لم جولم لاي تسيي  خ

 

 

 البيان        ر.م

 المركزاسم 

 المبنى المساحة الموقع

مناسبة للعاملين  مدينة مصراتة مركز معلومات وتوثيق الصناعة   .3

 وللمستفيدين

 لم يخصص للمركز

مناسبة للعاملين  طرابلس مركز المعلومات قطاع الصحة  .2

 والمستفيدين

 لم يخصص للمركز

 يخصص للمركز لم غير مناسبة للعمل طرابلس مركز المعلومات والتوثيق الاقتصادي  .1

مناسب للعاملين  طرابلس مركز المعلومات والتوثيق قطاع المواصلات  .4

 والمستفيدين

 لم يخصص للمركز

مركز المعلومات والتوثيق قطاع الإسكان   .5

 والمرافق

مناسب للعاملين  طرابلس

 والمستفيدين

 لم يخصص للمركز

للعاملين مناسب  طرابلس مركز المعلومات والتوثيق قطاع المالية  .6

 والمستفيدين

 لم يخصص للمركز

مناسب للعاملين  طرابلس مركز المعلومات والتوثيق قطاع الثقافة   .7

 والمستفيدين

 نعم مخصص للمركز

 غير مخصص للمركز غير مناسب طرابلس مركز المعلومات والتوثيق قطاع العدل  .8

مركز المعلومات والتوثيق قطاع الاتصالات   .9

 والمعلومات

 غير مخصص للمركز غير مناسب طرابلس

مركز المعلومات والتوثيق قطاع الشؤون   .32

 الاجتماعية

 غير مخصص للمركز غير مناسب طرابلس

 غير مخصص للمركز غير مناسب طرابلس )جنزور( مركز المعلومات والوثيق قطاع الزراعة  .33

 مخصص للمركزغير  غير مناسب طرابلس مركز المعلومات والتوثيق قطاع الموارد المالية  .32

 غير مخصص للمركز غير مناسب طرابلس مركز معلومات وتوثيق السياحة   .31
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 التنظيم الإداري والمالي لمراكز المعلومات والتوثيق القطاعية بليبيا

 ؟ خ ا لطى ااه لم  شوا اءارى جنوش   خخا  ء ش  لعا يد  ؟ 
ً
  ا وتءع ااه لم لهد   القاين تءي هالا

  ا لطى ااه لم ت ووي  تيلش  تسوقع ؟ 

 والتنظيم الإداري للمراكز القطاعية بليبيا(  يبين الأثاث والتجهيزات 2الجدول رقم )

 

                                                                      لبيان      ا                                                           ر.م

 اسم المركز

الأثاث 

 والتجهيزات

 التنظيم المالي والإداري للمركز

يتبع المركز مباشرة لرئيس  مناسب وحديث مركز معلومات وتوثيق الصناعة  .3

 الإدارة

 يتبع إداريا للوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق  الصحي  .2

 يتبع إداريا للوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق الاقتصادي   .1

 مستقل عن الإدارة غير مناسب مركز المعلومات والتوثيق قطاع المواصلات    .4

 يتبع إداريا للوزير مباشرة مناسب وحديث الإسكان والمرافقمركز المعلومات والتوثيق قطاع   .5

 يتبع إداريا للوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق  قطاع المالية  .6

 يتبع إداريا للوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق بقطاع الثقافة  .7

 يتبع إداريا  للوزير مباشرة وحديثمناسب  مركز المعلومات والتوثيق قطاع العدل  .8

 يتبع إداريا الوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق قطاع الاتصالات والمعلومات  .9

 يتبع إداريا الوزير مباشرة غير مناسب مركز معلومات والتوثيق قطاع الشؤون الاجتماعية   .32

 يتبع إداريا وكيل الوزارة مناسب وحديث مركز المعلومات والوثيق قطاع الزراعة  .33

 يتبع اداريا الوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق قطاع الموارد المالية  .32

 يتبع الوزير مباشرة مناسب وحديث مركز المعلومات والتوثيق قطاع السياحة  .31

 

و وعرررر  الونوررررشم الإءاري خاارررريلا اها ررررلم ااوعاترررري  خالواجشرررر   القايلشرررر   هلررررت ووضررررح خ لرررري  ررررا تءررررين  يوتررررطخل 

 هن هو رريوتءررع الا شررا تيلشرري خإءارطرري، خنتيررظ  الأخرره خبو رراي  خإءارطررييشررث  إن  و رراي  وتءررع الررايطه تءي ررهالا تيلشرري 

  ذ  ااها لم تبالمالا  خجيق يطوث ختنيسد خفيخه .

 اعية بليبيا العاملين بمراكز المعلومات والتوثيق  القط

 تي  ا تويويت جه شخ تطوه ااه لم القاي ا لعلوعاتي ؟ 

 ؟خ ا ووم توشنفم خفقي ليهخا ختويويت توشن ؟  م لطء الويتعين 

( يوضددددع العدددداملين بددددالمراكز القطاعيددددة بليبيددددا مددددن حيددددث العدددددد والمددددؤهلات العلميددددة معددددايير 1الجدددددول رقددددم )

 القبول للتوظيف بها  
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تا ر   خج وعر  توريويت  141 إلرىتا ر   77واتاخ  لطء الوريتعين  لها رلم ااوعاتري  خالواجشر  القايلشر  تري ين 

 ءرررال الوررريتعين هفرررذ   ااها رررلم فءو ررراي ييررراتا اومورررتالا خالرررءوا مخررره ييررراتا ال فرررييالا خغيرررت م ييررراتا ااؤ رررا 

تررل لغرر  خي ررار خرش للررا خاايررير   يررا ءخرا  جطرطكشرر   ه مررت   تجقررين  ه لشرر تورريويت ذا   إلررىخجفوقرره   الوع رر 

 لهفع ال فييالا.

اغعررررتفم  توحوررررا للررررى تؤ ررررا لع رررر   هن إ ااررررا فين  هفررررذ  ااها ررررلم  إلررررطاءخللررررى الررررهغم تررررل الوءرررريول  ال ءيررررت يررررا 

 فلي فاق .  يت ا

 مهام  وأعمال مراكز المعلومات والتوثيق القطاعية بليبيا

 القايلشررررررررررررررررررررررررررر  لعلوعاتررررررررررررررررررررررررررري  خالواجشررررررررررررررررررررررررررر   عشكشررررررررررررررررررررررررررري ختايتاررررررررررررررررررررررررررري ؟ ااها رررررررررررررررررررررررررررلم هللررررررررررررررررررررررررررريلا رررررررررررررررررررررررررررهي   ررررررررررررررررررررررررررراتررررررررررررررررررررررررررري .1

 اانيط   هفي  : خهءخار يتياتك ااها لم ااوعاتي  القايلش  يا تايتاي 

                                                           البيان                                           

 اسم المركز

المؤهلات  عدد العاملين

 العلمية

معايير قبول العاملين 

 بالمركز

 -التخصص –الخبرة  يوجد 53 مركز المعلومات  والتوثيق الصناعي ر.م

 الكفاءة

 الخبرة والمؤهل العلمي يوجد 29 مركز المعلومات والتوثيق / قطاع الصحة  .3

 الخبرة والمؤهل العلمي يوجد 22 مركز المعلومات والتوثيق الاقتصادي /  .2
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 والمرافق
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 لررررررع خيفررررررظ الءشينرررررري  خااوعاترررررري  خالاجرررررريد  ااووعقرررررر   ولررررررا القاررررررين خفقرررررري لوسرررررريلشد الوقنشرررررر  خجءاطتفرررررري  -1

 خجونشفاي خجحطوثفي  يوا تسوله.

 ختن تش  ل لين  اءالا الءشيني  خااوعاتي  .خلاع آلشي  لعلش   -7

 خلاع آلشي  لعلش  لعوحطوث ااسوله لعءشيني  خالوخ ط تل  اءتفي . -3

 نررريي  االرررط الءشينرررري   يسرررو طاق الارررهق خاان تشرررري  الوعلشررر  لوحقشرررر  هللرررى تسرررواى تل ررررل وتررراءالا خء رررر   -4

 الءشيني  خالولا للى ر ااي  ل وع  الايطا  الإءارط  الوي و  لعقاين .

 إلطاء الوقيرطه خالنيها  الطخرط  لل شييا القاين خجايعواي للى اوتاي  الوي و  لعقاين . -5

 ووم ا ونيؤ ي تل تويءر خير ش . الت  هخجافيت هخلش  ااوعاتي  سااي ءاخا القاين  -1

 وحق  يطاج  ااوعات . لع  خلاع ملشي  التيت   شسشي  ااوعاتي   يوا  -7

الونيارررره الكيررررهط   خإلررررطاءااوعاترررري  خالواجشرررر   يوتارررري  الوي ورررر  لعقاررررين  جارررراطه خجبايرررر  خيررررطا  ختويجررررد -9

 التيت  لعقشيق  ا يد  ااوعاتي  خالواجش   خالهفع تل  فييتفم.

اايير   يا ااؤجلها  خالنطخا  خااويرض ااحعش  خالطخلش  ذا  الوت    لايق القاين خيسروفيءالا تنفري يرا  -1

 اخووياي  ااه لم  يلونسش  تع اوتاي  ذا  الوت  .جااطه  هاته الونلش  يا تبيل 

خطقررررراق ته رررررلم ااوعاتررررري  خالواجشررررر   رررررايارالا اايلشررررر   ات شرررررد تنواتررررري  تيلشررررر  لعطخلررررر  خاوتاررررري  االالررررر  ترررررل  -11

 اوملمان  ختوي و في خجااطه ي 

 الطراسي  خااسايي  ااووعق   يلقاين. إ هاي -11

 ختاسال  التيهعوي  ال قيفش . الإلتتش   الءحاق  تاطار تبع الوفيف وقاق ته لم ااوعاتي   ايارالا  -17

يا جنفشذ لطء ترل اايرهخلي  الفنشر  خالتر  ترل  رخوفي ءلرم  يلرطالا  السشيحا هن ته لم ااوعاتي  خالواجش   -13

جنفشرررذ  ورررا اااررريق  إلرررىيطو ررر ،  لررري تفرررطف  رررذ  اايرررهخلي   خإيوررريدشي الءشينررري  السرررشييش   لوعاتررري  

اله لنررر  خالوحرررال اله  ررر  لفمرررطتي  الترررم  خإءخررريلا جاجشررر  الءشينررري  خالاجررريد  الأسيسرررش  اانيطررر   رررياه لم ت ررر

 وقطتاي القاين لفتلاار.

 (.(GISخجاءش   هنيته توويتا انوات  ااوعاتي  اوتغهافش   إلطاءتيهخن  -

 . السشيحاااووعق   يلقاين  الإيويدشي  خإلطاءتيهخن لعطراسي  خااسا   -

 لقاين السشيي  .تيهخن اومطتي  يل اتخنش   -
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 مقتنيات مراكز المعلومات والتوثيق القطاعية بليبيا

 تحواطي  تها لم ااوعاتي  خالواجش   القايلش  ؟   ا تي 

  ش  ووم يفظ ااحواطي ؟ 

 ااحواطي  يا ااه لم؟ هناانتي ى  

 التررر جحورراى تها ررلم ااوعاترري  القايلشرر  للررى الوطوررط ترررل ااحواطرري   يلنيررها  خالءحرراق خالوقرريرطه خالطراسرري  

يرررا الغيلرررد، تا فشرررق خعيرررهف لعافررري خجتنررران تحواطررري  ااها رررلم القايلشررر  تررري  رررين توررريءر  ااه رررلم ووعررر  هفررري ترررطوه 

ال اتخنشرري  خهر ررف في لرري ورروم يفوارري خر شرر  خال اتخنشرر  ، خهخررهى توعاترري  خر شرر  ختورريءر توعاترري  ال اتخنشرر  

  يوا لع   .

 تي  ا اومطتي  الت  وقطتاي ااه لم لعلسوفشطول ؟.4

جقرطق  را ااها ررلم القايلشر  الوطوررط ترل اومررطتي  االير الا  يللريرالا الطاخعشرر  خاومير شر  خخطترر  الإ رطاي خجءرريءل 

خخررررطتي  هخررررهى  يلوورررراطه خالنسرررر   اااءالرررري  خ ررررذل  خطترررر  الإييطرررر  اوتيرطرررر  خالءررررث ينوقرررريكث لعلوعاترررري  

 خالوواطه  يايسح ال اكث ،خخطتي  يناتنب .

 ا  نريك توريخن  رين تها رلم ااوعاتري  القايلشر  ترع القايلري  الأخرهى خوااري النوريق الراط   لعلوعاتري  .5

 ؟

  جقررراق  ترررل خرررتل ااقي عررر  ال مورررش  ترررع ترررطراي تها رررلم ااوعاتررري  خالواجشررر  القايلشررر  جءرررين إن اغعرررد ااها رررلم 

  يلوويخن ااياتك تع القايلي  الأخهى خبو اي جقاق  وويخن ختال   وذ ه تع اوتاي  الوي و  لاي .

 لري   جقراق  ررذ  ااها رلم  ررخى توريخن تررع اانولري  ااحعشر  ختوررهف فم  عشعر  لررل النوريق الرراط   لعلوعاتري  رغررم 

 ه لش  ءخر  يا ءلم الوويخن ااياتك  ين  ذ  ااها لم .
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 نتائج الدراسة  
 

 لل  و اي الءوا .  الونوش  ج وع  تها لم ااوعاتي  خالواجش  تل يشث  الوءوش  خالاشوا   -3

 تلي اجه سعءي للى القشيق  لايتاي ااناط  هفي . اايلاتويشلا  ذ  ااها لم تل  ع  الطلم  -7

 لرررري فافرررري الاش رررر  الويترررر  لعلوعاترررري   يلوءير رررري  الأخررررهى   وا ررررط تورررريخن تيرررراتك  شنفرررري خ ررررين القايلرررري   -3

 لل جفوشا  النويق الاط   لعلوعاتي  . الأخل  خااس ال  الهس  الها ا 

   جا ط سشيس  توعاتيجش  خاضي  ااويلم . -4

 

 :التوصيات 

 

 النوه يا الاشي ا الونوشلش   اها لم ااوعاتي  خالواجش  القايلش   عشكشي خجايشط تسلشيتفي . إليءالا -1

لاررري خج ورررشص تي انشررر  ذاجشررر  لورررا  الإءارطررر ج ورررشص تء رررم خررريص  ورررا ته رررلم توعاتررري   خجايشرررط الوءوشررر   -7

 ته لم .

للرررى  ملشرر اق الرررنوم يرررا اسررو ط اليررءوثالونسررش   رررين ااها ررلم ااوعاتررري  القايلشرر  لواررراطه جقنشرري  الررره    -3

 اليءوي  ااحعش  خالوياش  .

 خجاءشقاي.  تجءيلايجعلمق القايلي   الت التيهعوي   خإاطار تيهعع نواص ختويويت ختااافي   -4
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 قائمة المراج :   
 

 

(. تها ررررلم ااوعاترررري : جنوشلاررررري إءارتفرررري خررررطتيتفي. جه لرررر  ييررررلب  يسرررررم.القي هالا. 1111هجهجرررران،  ررررالين ) .1

 ت وء  غهطد.

(.الونوررشم الرراط   لعلوعاترري . ءراسرر  يررا ج اررش  خإءارالا تها ررلم ااوعاترري  الوعلشرر  1199 ررطر، هيلررط )   .7

 خالو نالا ش . الهطيض. ءار ااهطخ .
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خالرررررراطل الوهبررررررث خالررررررءتء الأخر شرررررر  خالأتهط شرررررر  خالأسررررررشاط . القرررررري هالا. ءار الونلشرررررر . ءراسرررررر   رررررريتع  اورررررره 

 غهطد..

 (. الا ا هاوعاتيتث: تايراجق لطى الأفهاء. الإس نطرط . ءار ال قيف .7111جافش ، هتشن  خيت )  .4

 (. لعم اا وءي  خااوعاتي . القي هالا. ت وء  الطار الوه ش  لع وي . 1111) لءط الايءي، تحلط فواا .5

(. ج نالا شررررري ااوعاتررررري  يرررررا اا وءررررري  الوه شررررر   ختها رررررلم ااوعاتررررري  1111) لءرررررط الاررررريءي، تحلرررررط فوارررررا .1

الوه شررررر   رررررين الاا رررررع خااسررررروقءا. خ ررررريكع ااررررررؤجله الوهبرررررث ال ررررريتل لعلوعاتررررري  . القررررري هالا  الرررررطار ااوررررررهط  

 العءنينش . 

 . ءار غهطد .  ( . خطتي  ااوعاتي . تقاتيتفي خه ويلاي. القي هالا1177 يسم، ييلب ) .7

(. سشيسرررررررر  ااوعاتررررررري  الاطنشرررررررر  يررررررررا اوتلمادرررررررره ترررررررل خررررررررتل النورررررررراص الأسيسررررررررش  7111 لرررررررا ، ني شرررررررر  ) .9

 خاا ااي  الونلاط . ليلم ال ود. 

لاا رررع النوررريق الررراط   لعلوعاتررري . الاش ررر  الويتررر   إسررراتاجشبش (  رررهايالا 7117لافرررث الرررلمرخق )  هتررراس ، .9

 طها ع . )جقهطه غيت تنيار( لعلوعاتي 

(. اا وءررررري  النالشررررر . تي ش فررررري. إءارتفررررري. خرررررطتيتفي.  الإسررررر نطرط . ءار 7117تا ررررر م، غررررريءالا لءرررررط اارررررنوم )   .11
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(. إءارالا ااوعاتررري . القررري هالا. السررريي  لعنيررره 7111الاررراش، ه رررا  ه تحلررراء . تحيتوررر ، توتخ ررر  للررره) .17

 خالوايعع. 
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  الملخص:
 

 

 لام ادزاا الثداًيدة لالياميدة  تعد
م
درا

م
 لماً

م
يدا  لميرً

م
ً ا المراكز البحثية ظاهرة متميزة في الدول  المتدومدة اردا

 فددي 
م
  مشددرلتاا إياددا لسددابا

م
ددرا  تردد    رددة  مدد  لماً

م
 لاتدددوي لالت ميددة الاددع ىددوا  لدديو

م
اًلددا إسدداتاجياية مةمددة لت 

ةً تن  اليامي.تر  جدييمةا لابحث  ةً لليمد  بده  له مص عًهي بحق تبا ً د إ ا خط إلتاج لمدوخوا لمرراداا جدد

ً  فدددي مادددا ا مثددد  الدددوً ً  بحدددال اللادددي ج  ددد ً ة الم دددت  الدددتن هددد وً باددد وً   تمددد ا  ل مدددن لالسياسدددة خبدددتام لمرتصددد

لًًايدددة  لياتماتيدددةالولليدددة لالدردددايا يةتصدددا ية  للأاددد   لددد  لادددوا هدددتد المراكدددز لتيمددد  لج دددت  لجًادددو  لالتك 

وً لةدددددددددددددا ر دددددددددددددر ًاتددددددددددددد  ترددددددددددددد  رً   ًً رل جحمددددددددددددد  مسدددددددددددددمياا ًرر دددددددددددددة  لو رو يوددددددددددددد وً مادددددددددددددر   يوددددددددددددد ً    لتوددددددددددددد الحادددددددددددد

اًةع                                              ال

مًدداا فددي  اًسددة فددي هدد  لاماسسدداا الميا ً بددر ا مشددواة الو ً او  ل ً فددي مسدداتوة البددااثيو  السدد تردد   لمترددتن الدددرا

 ً ًً فيامتوك الًسائ  ل  لاا اللاي تساتود في جحديق ال م ً ة. لالتط لًع ل الخطط البحثية ل الت م  الااح المشا

مًاا  اًسة الي ابرا   لً ماسساا الميا اًسد    لحويثةلالتد ياا اهوًت الو ًًرة مدن ا دبواا المت مًداا  لً ل ميا

لًة ل سسدر ل لد   مًاا المةمة بو  سدة ً  تري الميا ً ل جمكي ه من الحص لامستفيوين مث  البااثيو ل مترتن الدرا

ً الم اسدددد  سسددداه   ةًدددت الم اسددد  ل بالددددو مًدددداا فدددي ال ً  لاميا اهدددوال الت ميددددة  فدددي جحديدددقمدددن خدددو  اجاادددة الًوددد

 ً ً ة ل البحثية.الًط ية في ًلاي ال  اتةا الت م

مًي  اًسة لاةع الحا  في المركز الد اًسة    مدن الم دا    لابحًل لةو التهجت الو
م
اًسدة تدو ا لةو اسدترومت فدي الو

اًسددة لجمددع البيالدداا   لاا  الياميددة جمثاددت فددي المدد ه  الًوددفي لشدددية التحايرددي ل المسددمي   ب  مددا اسددترومت الو

ئً سية في امع البيالاا لالمداباة لالمواظة.  التالية: يس بالة كأ اة 

ً لع يس بالة خاو ً  هج  ج لًع البحثيدة  اافي ماسسبمترتن الدرا مدن  اا طالع ج مًن قي الوللة ل مدويرن المشدا

مًي لابحًل اتية ...الخ( في بالمركز الد يً التطبيدية )الطبية  الزً اًتدو البيالداا المرتافدة  اليا ل المسدتفيوين مدن ة

مًاا. ً يق ل جدالة الميا  في هيئة الت

المركز القومي للبحوث في دعم وتطوير   -دور هيئة التوثيق وتقانة المعلومات 

خطط المشاريع التنموية والبحثية في السودان
1
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اًسدددة اهمي  ددددا مدددن خدددو  اهميددددة الدددولً الدددتن جايبدددده التط ً ل جك سددد  الو بيدددداا يلكاتلليدددة ل يجصددددا ا فدددي ال شددددا

مًداا ل المكتبداا ل لد   لخومدة اًدرا   ةً جطبيق المفاهي  يلكاتلليدة ل يسدتفا ة ما دا فدي الميا جفيي  الخبتة ل ضرل

ًًيت تو  من الخوماا يلكاتللية من خو  جا  التد ياا .  الماتمع ل ج

اًسددة ج بندع سياسددة بحثيددة لالمددحة الميدال   ل لدد  مددن خددو  جفييدد   ً ا  دداهدد مدن اهدد  ال تددائ  اللاددي جًودات الا ددا الو

 لً المراكددددز البحثيددددة   ليهتمدددداي برسدددد  إسدددداتاجياية لط يددددة لالمددددحة الميددددال  ء ددددرام البحددددث اليامددددي ل التددددالي إ ددددرام 

ةً الثداًيدددة بدديو الماتميدداا  داًدددة سدداه  إاشددام مااددد  البحددث اليامددي فددي جفييدد  ل  الحركددة الفكر ددة لجداددية الةدد

اًودد  بدديو البددااثيو ً ددة المرتافددة الت هً  ل ماسسدداا الوللددة الت م اًودد  بيددا   لإ ددرام رًوددا ً مدد ظ  لات   لإياددا  إطددا

 البحثية لمساتوت   تر  ج فيتها.

اًسددة  جًدددام بالبحدددث ل مددن اهدد  التًوددياا اللاددي جًودددات الا ددا  الو جفييدد   لً المراكددز البحثيدددة لشددو  ركبددت ل لدد  ل 

اًود  بديو اليامي لجفيي   د ً دة ل اًة الت إاشدام ةاتدوة بحثيدة بمااد  ماسسداا الوللدة المرتافدة البحثيدة ل الت م

لًع البحثيدددة  البحدددث اليامدددي جامدددع الماسسددداا البحثيدددة  ً اسددد  الترصصددداا ل المشدددا اًةدددع اجردددا  الددددرا لً طةدددا بم

اًو  ًيما بيا ا.المرتافة. ا ا من الت
ّ
 لجمك

 

 الكلمات الدالة:

مًاا  لًع ل البحًل( –الت مية المستوامة –الت مية الًط ية  –)ماسساا الميا  المشا

 

 

 :المقدمة 

 لام اددزاا الثداًيددة لالياميددة 
م
ددرا

م
 لماً

م
يددا  لميرً

م
ً ا تيددو المراكددز البحثيددة ظدداهرة متميددزة فددي الددول  المتدومددة ارددا

 فددددي إياددددا 
م
 تردددد   لسددددابا

م
 لاتدددددوي لالت ميددددة الاددددع ىددددوا  لدددديو

م
اًلددددا   رددددة  مدددد   مشددددرلتاا إسدددداتاجياية مةمددددة لت 

ةً تددن مصدد ع  تردد  جدييمةددا لابحددث اليامددي . ًهددي بحددق تبددا
م
ددرا ً د   لماً لدده خددط إلتدداج لمددوخوا لمررادداا جددد

ً  فددي ماددا ا مثدد  الددوًا   ً  بحددال اللاددي ج  دد ً ة الم ددت  الددتن هدد وً بادد وً   تمدد ةً لليمدد  بدده خبددتام لمرتصدد إ ا

لًًايدة   للأاد   لد  لادوا هدتد المراكدز   ل من لالسياسة الولليدة لالدردايا يةتصدا ية لياتماتيدة لالتك 

وً لةدا ر در ًاتد  ترد   ًً رل جحمد  مسدمياا ًرر دة  لو رو يود وً مادر   يود ً    لتود لتيم  لج دت  لجًادو الحاد

اًةددع ةً اللاددي رةتردد  ا    رً  ال ً هددا مددن الحااددة اللاددي  تددت إلا ددا لالرددرل لا ا كالددت المراكددز البحثيددة تسددتمو لا

اًاده تماةدا ل سدت بمسدتً  إ  رو موال  ا ل   ةًداا اللادي ج    كما رو المي
م
هددددا ل  يكن م شاب ا جكن لااوة   ل لً

ةًد   اًا فدي سداي  يسدتفا ة مدن خدوماا هدتد المراكدز لم لااو   لإلما جأ ر ك   ل  بما ةطيته  م  من خط

سً  السياس ً ًا ا تر  لتااات ا في  ً إتتما  و ا  الدرا اًيةراةزة الوللة ما ا لمدوا  ة الواخاية لالخا

ً ا فدددددي تصدددددر ماتمدددددع  ا بدددددا دددددة كاًدددددة  رهميدددددة بال دددددة ل لً مًددددداا لالمكتبددددداا لاليدددددامايو بالميرً ددددد  او لمة دددددة الميا  ً

اًتةدددا مدددن بددديو رهددد  الماسسددداا اللادددي جحظددد   مًددداا بواًدددة رل دددة  لتيدددو الجمييددداا ل مراًدددق الميا مًددداا لالميرً الميا



 

355 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

تايددددة بددددال يو  ا  ا  ددددا فددددي الددددول    كثددددت جدددددوما تيتبددددت المتحددددول الرسددددمي باسدددد  اليددددامايو لالميبددددت تددددن باهتمدددداي لً

مًة جااد الماا  ريرا. هً  لطمًاات    كما ا  ا الميبت تن اجااهاا الحو  رًوا

ً كددددد   مًيدددددة الرسدددددمية المةتمدددددة بالمادددددا  لاللادددددي   تسدددددتطيع بمفر هدددددا إلادددددا ًهدددددي جتوامددددد  مدددددع  لً الماسسددددداا الحو

ل دالرى  ما دتد  هميدة لجاد  .هدتا يجاداد لي تر  جفيي  اركة الماتمدع فديجطاياا الم تميو لامة ة  لتيم  بالتا

اًسددداا باءلتددداج الفكددددرن  مًددداا باهتمددداي لكثدددتة الو ً التوامايدددة اللادددي جاي  دددا لددد  جحدددا امييددداا مراًدددق الميا   لا

ً ات ا لالاع مستفي  و  االيربي تر  لاه التحويو  كتا  اللاي اظيت ب ا المراًق لفسةا لإارامات ا لمحت
 

 مشكلة الدراسة :
 

 تمثلت مشكلة الدراسة في :

ً تردددد  امدددتوك الًسددددائ    ً او   لً فدددي مسدددداتوة البدددااثيو ل مترددددتن الددددرا مًدددداا فدددي السدددد هددد  لاماسسددداا الميا

ً ة. لًع ل الخطط البحثية ل الت م ًً في الااح المشا ً ل التط  ل  لاا اللاي تساتود في جحديق ال م
 

 اهداف الدراسة :

 

 الدراسة الي :هدفت 

اًسدددد   ل ًددددبواا ل  ًًرة مددددن ا مًدددداا ل التد يدددداا الحويثددددة المتدددد اًسددددة الددددي ابددددرا   لً ماسسدددداا الميا هددددوًت الو

مًدددداا المةمددددة بودددد   ً  ترددددي الميا ً ل جمكي دددده مددددن الحصدددد مًدددداا لامسددددتفيوين مثدددد  البددددااثيو ل مترددددتن الدددددرا ميا

ةًدددت الم مًددداا فدددي ال ً  لاميا لًة ل سسدددر ل لددد  مدددن خدددو  اجاادددة الًوددد ً الم اسددد  سسددداه  فدددي  سدددة  اسددد  ل بالددددو

ً ة ل البحثية. اًتةا الت م  جحديق اهوال الت مية الًط ية في ًلاي ال
 

 حدود الدراسة :

يً –الحول  الموالية   ل ية الخرط
 

 اهمية الدراسة : 

 

اًسدة اهمي  ددا مدن خدو  اهميددة الدولً الدتن جايبدده التطبيدداا يلكاتلليدة ل يجصددا ا فدي  ً ل جك سد  الو ال شددا

مًدداا ل المكتبدداا ل لدد   لخومددة  ةً جطبيددق المفدداهي  يلكاتلليددة ل يسددتفا ة ما ددا فددي الميا جفييدد  الخبددتة ل ضددرل

ًًيت تو  من الخوماا يلكاتللية من خو  جا  التد ياا .  اًرا  الماتمع ل ج
 
 

 دور هيئة التوثيق في تنمية وتطوير مفاهيم التنمية في المجتمع المعرفي:
 

ً ة لاليامية   إ  رو هتد المفداهي    إل  المرااع الا 
م
ىً  الإختول لشأو مفاهي  ميي ة لمراكز  بحال إس  ا ا

ىًددد  إختوًةدددا ل سدددت مدددن ًدددأ  ا رو جدددا ر ترددد  رهميدددة هدددتد المراكدددز   ًددددو لودددفت بحدددق بأ  دددا مراكدددز رل ب دددًك رل 

 ً هددا فددي مددو الجسدد ً رل مصددااع   ممددا سشددو  مددن  لً ً بدديو الوللددة لالماتمددع لجرددوي مصددال  الفددر  خزالدداا لكًوددا

اًيدددة  اًة  للدد  لكثيددت مددن السياسدداا الواخايددة لالخا اًم   ًدددالمواا رو ال دد ً تردد  اددو سدد ً الدددرا لالوللددة لمصددو
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ةً تدددن لتااددداا هدددتد المراكدددز   كمدددا رو كثيدددت مدددن الدددول  الصددد يتة ةدددو بدددر ا لرخدددتا  اللادددي جتا اهدددا الدددول  عدددي تبدددا

 لسدددا  جا ا دددا لمراكدددز بحثيدددة لجأ رهدددا ب تااات دددا    موال  دددا اةتصدددا يا م ترددد  
م
 كبيدددتة

م
طًدددة اليالميدددة لرودددبحت  ل  الخا

ًًة اليسددكر ة ر  ددام الحددرل      ًدددو بددورا مراكددز جدددوي المشدد
م
لمددع  لدد  ًددأو  لً مراكددز البحددًل لدد  يكددن لااددوا

لرةايميددددة ت دددددت  لكا ددددا مابراددددت رو جركدددددت بصددددم  ا فدددددي اميددددع ةردددددايا المامتمددددع   لبيددددو رو بدددددورا مراكددددز محايدددددة 

لمددة فددي ال ظدداي الددوللي   لاسددب ت تردد   بدرددايا ميي ددة  فددي اددول  رةايمةددا تيددوا هددتد الحددول  ببددزل  ظدداهرة الي

تًاا رل  اًا رخددددر  لشددددأو مًضدددد لفسددددةا طددددالع اليالميددددة فددددي ال شددددام مددددن خددددو  تيال  ددددا مددددع مراكددددز فددددي  ل  رل ةددددا

 .  ةرايا مشاتكة

ز البحددًل تردد  إتدددوا  بحددًل تاميدددة فددي مادددا ا مرتافددة تيتمدددو ل  ددامم تردد   لددد  يادد  رو   يدتصدددر تمدد  مركددد

ًًة تا دا لإةادتاح البدوائ   التحاي  لال دو   لالما با  رو يتيو   ل  الد  ميالجدة مشداك  ميي دة لجددوي  المشد

اًم فددددي الدطددددا  اليدددداي رل الدطددددا  الخدددداص بحيددددث جتيددددو  لطاةةددددا فددددي إختصاوددددةا اليدددداي الدددد   ختصدددداص  لةددددا سدددد

تًاا مترصصددة   لفددي هددتا الخصددًص لاددو رو تيايمدداا المراكددز البحثيددة ةددو رًدداتطت فددي الددوةيق ت ددت  بم ًضدد

وً مرصصدة بترصصداا تاميدة  وً متيو  الترصصاا لجتوام  مدع جرصصداا رخدر    رلرو جود المركز رو يو

لًدع كثيدت   محو ة لةا ً ر الدبو  لجدومده فدي اليادًي لالتد يدة الحويثدة   مدن خدو  جط مدن  رهميدة اسداتاجياية لتطد

ًًة لالدررن لأاةدزة الوللدة ل الشدو  الدتن جمكا دا  البحًل الميوة في المركز لخومدة ةردايا الت ميدة   لجددوي  المشد

 من ا ام تماةا بما يحدق متطاباا هتد الت مية رهواًةا.
 

 اهداف هيئة التوثيق :

 

ً او ب دددول الإسدددتفا ة مدددن لتائاةدددا   .1 ً دددة فدددي السددد ًًة لالجا اًسددداا الم شددد مًددداا تدددن البحدددًل لالو اشدددر ميا

اًساا اليامية.   للشم  الكت  لالماوا لالولً اا لالو

مًاجيدددة مدددن خدددو   .2 ً ر بحدددًل لخدددوماا الميا مًددداا لالإجصدددا ا لتطددد يسدددتفا ة الدصدددً  مدددن جد يدددة  الميا

مًدددددداا ً الميا ًًيتهددددددا لإجااددددددة مصددددددا  الواتمددددددة لابحدددددددث اليامددددددي لالت ميددددددة ياتماتيددددددة  ليةتصددددددا ية فدددددددي  ج

ً ر لسددائ  لددد  لجددرل   راشددطة المركددز تبددت الًسددائط الإتوميددة بطددر  ج  اسدد  مددع التد يدداا  ً او جطدد السدد

 الحويثة لرهمية البحًل اليامية. 

 اشر لتائ  البحًل اليامية لاجاا  ا لايامام لالبااثيو. .3

ًًيت الم اًددت لايامددام لالبددااثيو ابددرا   اشددطة الياميددة ل  .4 مررادداا البحددث اليامددي بالًسددائط الإتوميددة لجدد

 لير  لتائ  ربحاث  .

لًع لراشطة البحث اليامي تبت مراااةا المرتافة. .5 ً يق مشا  ج

ً ة فدددي  .6 مًددداا الف يدددة المًاددد اًليو الماكيدددة الفكر دددة لاشدددر الميا ً ي لدددو  البدددااثيو لىيدددته  بددد ظ  لةددد ًًدددع الددد

 براماة يخاتا .

تًاا اللاي جروي يكا يمييو لالبااثيو لالطو  من لإل  الا اا المرتافة. .7  الاتامة اليامية لامطب
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 الخدمات التي تقدمها هيئة التوثيق و المعلومات :
 

ً ة.   خومة الإااطة الجا

مًداا   ًًرة ترد   ةدراص المومادة لتردي ًدبكة الميا مًاا اليالمية المتد اًتو الميا اليالميدة خومة البحث في ة

 )الإلاتلت(.

مًاا المحاية.  اًتو الميا  ة

ش اليم  ...إلخ(.  مًي لابحًل )ال ولاا  المحاضراا  لً ً يق يتومي لآاشطة المركز الد  الت
 

 : المشاريع البحثية

 

 .مًي لابحًل ً   الرةمي لامركز الد  مشرل  المست

 : ااي. للشتم  تر ً  مشرل   اكرة الإلتاج اليامي الس

  مًي لابحًل.سج  ربحال  المركز الد
 

 .مااة المستراصاا اليامية 

 .مااة البحًل 

 .مااة الياًي 

 .مااة البااث الص يت 

 .مًاا الإلكاتللية ً ر خوماا الميا  مشرل  جط

 .مًي لابحًل ً ر الإتوي اليامي بالمركز الد  مشرل  ج مية لجط

 :وهي و يعزي الاهتمام بمراكز البحوث  الي عوامل و اسباب عدة 
 

دة ل جزايدو التيادي  ل الت داً    جزايو لزتة الترصة في الماتمع المياور   لسا  اتسا   لائر الياد  ل الميرً

 في ك  ماا  

ً يمدر الدتن ايد  تمايدة جبدا     لًًايدا ل هد مًداا ل التك  الطفراا المسجاة فدي تدال  الحاسدً  ل لظد  الميا

اًسا ًًا للًر ما ة هائاة  لاا  الو مًاا امرا م س  ا الميا

ً امددر   ي سددني   اًت ا الت اًسددية ل هدد ً مددا  ًددع اطراًددا كثيددتة فددي اموالات ددا ل ةددو جزايددو الت دداً  يةتصددا ن لهدد

تًية  ةيدة . اًساا تامية ل مًض  لاااة  لو  
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 الثقافة العلمية ودورها في مفهوم ترقية التنمية  :

 

اًسددع الشددام  الإلمدداي سينددي مصددط   الثداًددة ددة لماددا ا اليميددق ال  ماا ت ددا  لالثداًددة  رلبيدد  المرتافددة الميرً

  تينددي لاللاددي اليامددة الثداًددة ميددا ين مددن ًر ددي ماددا  الياميددة
م
اً لً مددن ةددو اًا الميددا  ليجااهدداا لالدددي   لالمةددا

اًا اًاةة الفر  ءتوا  الو مة اليامي التفكيت لمةا  ماتميه. ل بيئته لفي اياجه في لالدرايا المشكوا لم
 

 التكنولوجيا :دور 
 

ًً جد يددداا الًسدددائط  مًددداا ظةددد لًيدددو لميالجدددة لخدددزو الميا ًً اللادددي ر دددرا فدددي التيادددي  التددددوي فدددي مادددا  ج مدددن  مددد

اًا فددددي بدددددرام   Multimediaالمتيددددو ة  ً ل ودددد ًً لالفيددددوي لًة إ خددددا  ال صددددًص لالصدددد اللاددددي سدددداتوا تردددد  سددددة

ًً جد يدداا ةً كمددا سدداتوا تردد  ظةدد ةًددع رو  التياددي  لاياةددا ركثددت امددا  لإ ا المحاكدداة لالحديدددة الخياليددة اللاددي يت

ً ر الًسائ  التيايمية ل مكن إياا  ره  الت يتاا في:  تساتو في جط

 طر  التياي -1

بواجه -2  يتتما  المكث  تر  الحاس  لً

لًًايدا الحويثدة لسدياة مةمدة فدي التيدرل ترد  الثداًداا  خدر  ترد  مسدتً  اليال  ل خدت  كما روبحت التك 

بمددا ي  اسدد  مددع ااااج ددا الياميددة  لو المسدداص بالثداًددة  وددياة لفي المدابدد  عددي لسددياة لتًوددي   داًت ددا ما ددا 

وً اليامي لةتد الثداًدة لمدو  جأ يتهدا ترد   ةً المرم إل  بدا  مرتافة من اليال  لهتا سيتمو كبيتا تر  مو  ة

 الآخر ن.
 

خطةة    المركةةز القةةومي للبحةةوث فةةي دعةةم وتطةةوير - دور هيئةةة التوثيةةق وتقانةةة المعلومةةاتالدراسةةة الميدانيةةة :

 المشاريع التنموية والبحثية في السودان
 

 مقدمة:

اًسددة لجمددع  اًسددة ترددي المدد ه  الًوددفي لشدددية التحايرددي ل المسددمي   ب  مددا اسددترومت الو اتتمددو البااددث فددي الو

ئً سية في امع البيالاا لالمداب  اة لالمواظة.البيالاا   لاا التالية: يس بالة كأ اة 

اًسة خاو ً فدي ليد  ماسسداا الوللدة  اا الطدالع الت مدًن بالمسدتفيوين ) هاليي ة في هتد الو  -متردتن الددرا

لًع البحثيددة اتيددة ...الخ( فددي الترصصدداا  مددويرن المشددا يً التطبيديددة )الطبيددة  الزً اًتددو اليادد المسددتفيوين مددن ة

مًي لابحًل البيالاا في مًاا بالمركز الد ً يق لالميا  هيثة الت

 . 02حجم العينة للدراسة ثابت =  
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المسةةةةةتفيدة مةةةةةا  واعةةةةةد بيانةةةةةات هيئةةةةةة التوثيةةةةةق و تقانةةةةةة  ( يوضةةةةةن مكةةةةةان عمةةةةةل أفةةةةةراد العينةةةةةة3جةةةةةدو  ر ةةةةةم  

 المعلومات

 

 متخذي القرار بحثية مراكز وهيئات كليات جامعية

23 34 3 

3..3% 56.7% 5% 

 

وً فددددي الوايدددداا الجامييددددة  % لهدددد  مددددن مسدددداتون 3..3مددددن الجددددول  رتددددود باددددو تددددو  المسددددتفيوين لالددددتين سيمادددد

لً  لالمحاضر ن  رما المراكز البحثية لالةيئاا ًوالت اسدب     % لهد  مسداتون البدااثيو لالبدااثيو 56.7التو

ً ددةرمددا بال سددبة  ً مددن ماسسدداا الوللددة الت م اًسددة او 5ًوالددت اسددب     لمترددتن الدددرا % .ل ددتل   اللمددحت الو

ً تشدو  ال سدبة يتردي ل ًدو  مدن بدااثيو ل مسداتون بدااثيو اسدبة المراكدز البحثيدة لالةيئداا  فدي متردتن الددرا

مًاا. ةً مراكز الميا لًيات   ل ةاة الةات   لز ا اًا ال سبة ية  لكثتة مش  ً ا  ال
 

 ما مديري المشاريع البحثية و متخذي القرار تفيديا(  يوضن المؤهل الأكاديمي للمس3 شكل ر م 

 

 
 

اًسددددددة رو  اًسددددداا اليايددددددا )متردددددتن الدراً( % مدددددن المسدددددتفيوين 3..37 ادددددت مدددددن خدددددو  الو اً مدددددن طابدددددة الو كددددددال

مًدددداا جماًدددديا مددددع  مًدددداا الم سددددتحو ة فددددي مراكددددز الميا اًسددددة  اروددددة  ترددددي الميا ًًاد" ل الددددتن جبدددديو مددددن الو " كتدددد

يً التطبيديددة  يً الحويثددة ل اللاددي لةددا ي ددر الفيددا  فددي ااددوال الت ميددة فددي الماتميدداا الدثيددتة  لخاوددة اليادد اليادد
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ةً التيادددي  % 43.33ب  مدددا ًدددوات اسدددبة طابدددة المااسدددتيت  لًدددة مدددن ل ا لًع بحثيدددة مم لميظمةددد  اتردددام فدددي مشدددا

 اليالي.
 

 ما ناحية التدريب علي الكمبيوتر يا ما متخذي القرار ( ( تقافة المستفيد2الجدو  ر م  
 

 النسبة المئوية التكرار هل تدربت علي التعامل مع الحاسوب

 %3. .4 اي 

  12 23% 

اًسدددة اللادددي ةددداي ب دددا رو جبددديو لاباادددث مدددن خدددو   وً التيامددد  مدددع الحاسدددً  3.الو % مدددن المسدددتفيوين سسدددتطيي

ً ايددة المرتافددة فددي  اا التو ً  فددي الددولً ًًر الحاسددً  فددي ميظدد  الماسسدداا الياميددة ل البحثيددة ل الددوخ اسددبة لتدد

ً ايد  ل يلاتلدت ل جمثد  هدتد الخدوما ا اادو ماا  الحاسً  لاله جمت يستفا ة مدن خدوماا يجصدا ا ل الم

كًية  لرو  ً مدددددددا سيدددددددرل بال شدددددددا % مدددددددا     يايدددددددولو التيامددددددد  مدددددددع الحاسدددددددً  ل 23اهددددددد  اهدددددددوال الت ميدددددددة ل هددددددد

مًداا المسددتحو ة ل  ً  ترددي الميا مًدداا المرتافدة ممددا سشدو  ادااز ترددي الحصد ً  تردي الميا اسدتروامة فدي الحصدد

   خدددر  فدددي الجاميددداا البحدددًل الحويثدددة فدددي مادددا  الباادددث لليدددزلو  لددد  لرددديق  مدددا   فدددي رتمدددالة  لرًددد الة

 لالمراكز البحثية.
 

فةةةةي زيةةةةادة  هيئةةةةة التوثيةةةةق و المعلومةةةةات يبةةةةدن مةةةةدا أهميةةةةة المحتةةةةوي العر ةةةةي و الانجلدةةةة ي فةةةةي (1الجةةةةدو  ر ةةةةم  

 -:لمديري المشاريع البحثية و متخذي القرار لمؤسسات ذات الطابع التنموي   الثقافة والمعرفة

 

لإطلاع علة  كةل مةا هةو جديةد فةي مجةا  عملةي الهيئة يتيح لي 

 المشاريع البحثية و التنمويةويرفع ما كفاءة وفاعلية 

 النسبة المئوية التكرار

 
م
 كبيتة اوا

 كبيتة

 متًسطة

 ةاياة

 
م
 ةاياة اوا

 ً  المام

 ل  يا  تر  الساا 

ً  الا ائي  المام

23 

26 

14 

5 

3 

71 

12 

.3 

27.7 

31.3 

16.3 

6 

3.6 

.5.5 

14.5 

133 
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ةًد  ) اًسدة فدي الجدول   اًسدة رًدا لا بدأو 31.3( إلد  رو )4تشيت لتدائ  الو مًداا%( مدن تي دة الو ً يدق ل الميا  ج دي  هيئدة الت

اًدة كبيدتة ً اويدو فدي مادا  اليمد  بو مًداتي ل الحصدً  تردي تردي  لة  يطو  تر  ك  مدا هد ً ي الميا ل بديو  لد  مدون الد

مًدداا لشدددا ا اليربددي ل يلاايددزن   ب  مددا ) اًتددو البيالدداا%( رًددا لا بددأو ا27.7الميا ً اويددو  ة ي ددي  الإطددو  تردد  كدد  مددا هدد

 
م
اًة كبيتة اوا مدن المسدتفيوين لدو    ة اتدة كبيدتة   %(53ال ساتيو يمكن الددً  بداو ) لت و امع  في ماا  اليم  بو

اًتدو البيالداابأهميدة ا ًًدع كفدامة  ة دة فدي مادا  اليمد  ممدا يدا ن إلد   مًداا لالميرً فدي التيادي  المسدتمر رل فدي جزل دو بالميا

ر إياابي لمرجفع . اتاية اليم  لهتا ماً  لً
 

 ما ناحية استخدام المصطلحات العلمية وتحديدهاية مديري المشاريع البحث( تقافة 4جدو  ر م  
 

 النسبة المئوية التكرار عند تحديد المصطلحات في البحث عا المعلومات

ةً الطا   %73 42 اتتمو تري استما

مًاا  %33 .1 رطا  مياللة رخصائي الميا

 - - رخر  
 

اًسدددة بدددأو ه الددد   لًع البحثيدددة % مدددن 73 ادددا الباادددث مدددن خدددو  الو ةً الطاددد  فدددي مدددويرن المشدددا سيتمدددولو تردددي اسدددتما

دددر كبيدددت لمددون ًةددد  ل اسددد ييا  المصددط حاا الياميدددة الخاودددة بالبحدددث لرو  كتابددة مصدددط حات   الياميدددة لهددتا سيتبدددت ماً

مًددداا فدددي جحويدددوها لكالدددت هدددتة ال سدددبة فدددي طابدددة الجاميددداا ل الدددتين 33ه الددد   وً مياللدددة رخصدددائي الميا % مدددا   يطابددد

مًدة رل المفداجي  لالمصدط حاا الياميدة ل يصدي   تادا   اسدترواي الوامداا المفتاايدة ل اللادي تسدة  تمايدة الًودً  لاميا

ً المصط حاا ل الواماا المفتااية . ا في اختيا  لي  اااز الا ة ايرا  لً
 

يئة يستفيد منها متخذي القرار:ما همدي الاستفادة ما خدمات المعلومات المختلفة التي  (5جدو  ر م  

 -التوثيق و تقانة المعلومات
 

 الخدمات
 لا يستفيد منها يستفيد منها

 النسبة التكرار النسبة التكرار

ةً  %63.3 .3 %36.7 22 خومة الإتا

 %66.7 43 %33.3 23 خومة المرااع

ً ة  - - - - خومة الإااطة الجا

 - - - - خومة البث يلتدائي

 - - - - خومة الاتامة اليامية

 %3.. 5 %31.7 55 خومة البحث تري يلاتلت

اًتدددددددددو البيالدددددددداا ىيدددددددددت المباًدددددددددرة  -CDخومددددددددة ة

ROM 
4. .3% 12 23% 

 - - - - خومة ال شر اليامي
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مًددداا الحويثدددة عدددي المسددديطرة تردددي خدددوماا المسدددتفيوين مدددن مةةا  الجدددول  رتدددود جبددديو لاباادددث رو خدددوماا الميا

مًاا  ً يق لالميا مًاا في هيئة الت مًي لابحًل ايث با ت اسبة خوماا البحث تري يلاتلدتالميا  بالمركز الد

 ً ًًر فدي مراكددز   %31.7 لمتردتن الددرا اًتدو بيالداا تالميددة   جتد دداتاك الةيئدة فدي تدو  مددن الم صداا ل اة ل لد  ً 

مًددددداا يخدددددرن  لًة اسدددددترواي محركددددداا ايردددددا ل ا دددددت هدددددتة ال سدددددبة الكبيدددددتة الميا ًًر الميامددددد  الحويثدددددة ل سدددددة لتددددد

اًتدددو البيالددداا ىيدددت المباًددددرة ال مًددداا  لة لًًايدددا الميا  بحدددث تردددي يلاتلدددت لايردددا   دددا ة اسدددترواي لسددددائ  جك 

اتية ل الطبية. % لتيم  تري ةاتوة البيالاجا 3.اسبة    لزً
 

 

هيئةة التوثيةق و  مةا  واعةد البيانةات المختلفةة فةي ( أغراض البحةث العلمةي لةدي المسةتفيديا0جدو  ر م  

 -:تالمعلوما تقانة
 

 النسبة المئوية التكرار الغرض

لًة من التياي  اليالي(البحث اليامي  لًع مم  %3..6 41 )مشا

لً   %3..2 17 التو

 %3.3 2 ال ولاا لالماجمراا

 - - رخر  

 

 

اًسدة رو  لًع % مدن البدااثيو كالدت رىراضدة  البحثيدة فدي 3..6جبيو لابااث مدن خدو  الو لضدع الخطدط لامشدا

لًة من  وً المراكدز 3..2لرو ه ال   التياي  الياليالمم اً من رساجتة الجامياا ل التين ىالبدا مدا سسدتروم % كال

ا  الياميددددددددة فددددددددي المددددددددداجمراا 3.3الخاوددددددددة باددددددددامي    ل  وً بتددددددددددوي   لً مًدددددددد اً مدددددددددن البددددددددااثيو الددددددددتين يد % كددددددددال

جًفدددددا  مسددددد مًدددددات   ل جًلمددددد  ل دددددا هدددددتد ال سددددد   ا ً  تردددددي ميا اًا ل حصددددد تًن التيادددددي  لال دددددولاا.للة  تدددددوة ة ددددد

 ت مية  .اللتحديق 
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المعلومةةةةات علةةةةي الثقافةةةةة المعلوماتيةةةةة لةةةةدي  محتويةةةةات هيئةةةةة التوثيةةةةق و ( يوضةةةةن شةةةةكل تةةةة ثر 7لجةةةةدو  ر ةةةةم  ا

 مديري المشاريع البحثية .

 
 

 النسبة المئوية التكرار شكل الت ثدر

لًته مًاا يلكاتلاي لسة ً الميا  لمصو
م
 %5.3. 35 ركثت استرواما

 
م
ً   اة  استرواما  %25 15 لأو ه ال  اااز التو

 لأو ه ال  جوافة ما ية
م
 %16.7 13 اة  استرواما

 

اًسدة رو  مًداا 5.3.اجض  لابااث من خو  الو ً الميا لًسدة جدأ رلا بت ييدت ًدو  مصدو % مدن رًدرا  اليي دة المو

 مدن اليي دة ب سدبة 
م
 لأو ه داك 25إلي الشو  يلكاتلاي لجري  لد  خمسدة تشدر ًدر ا

م
% جدر  ر  دا رةد  اسدترواما

ً    ددد  يردددي  لددد  تشددر رًدددرا   كدددرلا بدددأ    رةددد  ا  لأو ه الددد  جوافدددة ما يدددة اددااز يتمثددد  فدددي تدددوي التدددو
م
سدددترواما

ً يلكاتلاي.  ً   لو استرواي  ل  المصو  جح

 
 

 نتائج التحليل :

 

 نتائج الدراســة  : -1
 

اًسددددة إلدددد  التيدددددرل تردددد  لاةددددع    مًددددااهددددوًت الو ً يدددددق ل جدالددددة الميا هددددا الرائدددددو فددددي جفييدددد   داًدددددة  هيئددددة الت ل لً

اًودددد  اليامددددي لًع  الت ً  فددددي ماسسدددداا الوللددددة الاوللددددة  اا الطددددالع الت مددددًن ل مددددويرن المشددددا مددددع مترددددت  الدددددرا

اًسة إل  : البحثية  لجًوات الو

  ًًاا ددددة الياميددددة  لموادددددة التطدددد ا فددددي جفييدددد  البحددددث اليامددددي لإ ددددرام الميرً ً م ا بددددا مً جايدددد  المراكددددز البحثيددددة  ل

تًة.  اليامية الم سا

 تًة ل لدد  ل حددا  بركدد اًا م سددا لًع خطددت خطدد   الددول  المتدومددة مددن خددو   تدد  البحددًل الياميددة لالمشددا

 البحثية.

  مًداا  ساه  إاشام ماا  البحث اليامدي ً يدق ل الميا اًود  بديو البدااثيوفدي هيئدة الت  فدي جفييد   داًدة الت

ً ددددددة المرتافددددددة هً  البحثيددددددة ل ماسسدددددداا الوللددددددة الت م اًودددددد  بيددددددا   لإ ددددددرام رًوددددددا ً مدددددد ظ  لات   لإياددددددا  إطددددددا

 تر  ج فيتها.لمساتوت   
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   ج بنددددع سياسددددة بحثيددددة لالمددددحة الميددددال   ل لدددد  مدددددن خددددو  جفييدددد   لً المراكددددز البحثيددددة   ليهتمدددداي برسددددد

ةً  إسدددداتاجياية لط يددددة لالمددددحة الميددددال  ء ددددرام البحددددث اليامددددي ل التددددالي إ ددددرام الحركددددة الفكر ددددة لجداددددية الةدددد

 الثداًية بيو الماتمياا.

 
 

 التوصيات والمقترحات :-2

 

اًسددة إلدد  رهميددة  مًددااجًوددات الو ً يددق ل جدالددة الميا اًودد  بدديو  هيئددة الت لًع ل فددي جفييدد   داًددة الت مددويرن المشددا

ً ل  اًسة ما يري: مترتن الدرا  البااثيو  لجداتح الو

  جًددام بالبحدث اليامدي ً دة  جفيي   لً المراكز البحثية لشدو  ركبدت ل لد  ل  لً طدة بماسسداا الوللدة الت  م

اًو  بيو لجفيي   داًة  ً ة.الت    ماسساا الوللة المرتافة البحثية ل الت م

  اسد   إاشام ةاتوة بحثية بماا  البحث اليامي جامع الماسساا البحثية ً اًةع اجردا  الددرا لً طةا بم

لًع البحثية المرتافة. اًو  ًيما بيا ا.الترصصاا ل المشا ا ا من الت
ّ
 لجمك

 ش لم اةشاا بحث تاميدة جامدع بديو البدا اثيو لالمترصصديو فدي كاًدة المادا ا  رل كد  مادا  ترد  تدو لً

 اوة.

   ليدده تردد  كاًددة الماسسدداا اللاددي تينددع بالبحددث اليامددي  ل لدد ً تمد   ليدد  تير فددي لماادد  البحددث اليامددي لج

اًو  ًيما بيا ا.  لتمكيا ا من الت

  لًح التيددددالو ًيمددددا بيددددا   مددددن خددددو  الددددر ط بدددديو هددددا ً ي الثدددددافي بدددديو البددددااثيو  ل ددددث   م البددددااثيو اشددددر الدددد

ينع بالبحث اليامي.
ُ
مًاا  داًية تالمية ت  لم ظ

  .م اسبة لةا  ً ً  إل  اا اًهر من را  الًو ً ن تر  ج ال  مرتا  الدرايا لالظ  جأهي  بااثيو ةا 
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     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     
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 :اتمة ــالخ

 

اًسدددة   ل الماسسدددفي فدددي ماسسددداا  او  داًدددة الماتمدددع يكددا يمي لشددددية التيايمدددي ل البح دددي جب  دددتلفددي خاجمدددة الو

ً ددة المرتافددة مًدداا   ًالثداًددة  الوللددة التم  فددي جًضددي  ًكددرة ماتمددع الميا
م
 مةمددا

م
ا مًدداا  لً للتددا   بأهميددة الميا

ً اسددددترواي  اًددددة ال شددددا  بدددديو  
م
جًباطددددا اًمدددد  الت ييددددت فددددي الماتمددددع ًيردددد  سدددداي  المثددددا  لاددددو رو ه دددداك ا عددددي رهدددد  ت

مًددداا ل ددديو ادددولل جبيددداا  داً لًًايدددا الميا يدددة ةدددو يظةدددر مر ل هدددا فدددي طدددر  التفكيدددت ل  ام اليمردددي فدددي ب ئدددة جك 

ددق  ً     بددو ل دا رو اسديت لً مًاجيددة رخر .الادع يمك  دا مددن جحديدق طمًااج دا فددي هدتا المًضد لًاًدو ميا اسدترواي 

ً م ا ج دددا   دددة الإياابيددداا لالسدددابياا لحددد لًص ايدددوا  اسدددتطيع مدددن خولددده ميرً يً لمدددو ً ي مددد ه  مرسددد اشدددر الددد

مًدداا  داًيددة الثدددافي بدديو ا لًح التيددالو ًيمددا بيددا   مددن خددو  الددر ط بدديو هددا م البددااثيو لم ظ لبددااثيو  ل ددث 

ينع بالبحث اليامي.
ُ
 تالمية ت

 

 ادر :ـــالمص

ً ادي )  اًلسياالأدفي   مراكدز يبحدال فدي ود ع الدرا   ص  2312(   بيدتلا   2313-13.3لليو تبو المي    لً

15 . 

نً    ً الحيو ةً    تبو الباقي تبو الجبا  .2311لاةع التياي  اليالي في اليرا  بيو التحوياا لالررل

ًدداا  ترددي اليددااز   البحددًل الياميددة لج ميددة الماتمددع   بحددث مدددوي لامدداجمر اليامددي الرالددع ) لً الجاميدداا  

 2334في الت مية(  ىزة   

ًًك  1336برلام   م  المتحوة الإلمائي  جدر ر الت مية الاشر ة لياي    ً  ي1336ي  لي

ً ية    اًسدددددددددددددددداا فددددددددددددددددي الجاميدددددددددددددددداا السددددددددددددددددي ً  محمددددددددددددددددو تبددددددددددددددددول   جًايدددددددددددددددده البحددددددددددددددددث اليامددددددددددددددددي فددددددددددددددددي الو محمدددددددددددددددد

www.kanatakji.com 

اًةدع الددراهن ل ًدرلم يلتدددا  الددي ًياليدة اكبددت   يدداليت   ً    لً مراكددز يبحددال فدي الددًطن اليربددي  ال خالدو لليددو محمد

2313  

 : الریدددددددددددا   الماتمدددددددددددع خومدددددددددددة فدددددددددددي اليام دددددددددددة لالثداًدددددددددددة الياددددددددددد  .(1998محموودددددددددددابر. )سدددددددددددا     

  32 ص .مكتبالاتب ةالير ياول لخا  

ودددباح اسدددن تبدددو الز يدددونم البحدددث اليامدددي اادددو مةمددداا  سدددتا  الجدددام ي اليربيمبحدددث مددددوي إلددد  مددداجمر  

ةً التياي  اليالي لالبحث اليامي السالعم ًا  المستدباية لاتياي   (ي2334اليالي. ) ل ا

ً لدددع   م  ً الفكدددر لا شدددر ل الت الأدددفع تر دددداا   مبدددا خ الت ميدددة ل الترطددديط الإةتصدددا ن    ا    1تربدددي محمدددو م

1332 

http://www.kanatakji.com/
http://www.kanatakji.com/
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مًدددددددداا"    -مبتلكددددددددة تمددددددددر محيتيددددددددق " المكتبددددددددة الإلكاتلليددددددددة لر رهددددددددا تردددددددد  اليددددددددامايو بالمكتبدددددددداا لمراكددددددددز الميا

 يجااهاا الحويثة في المكتباا 

  ً ً  الرلت سفي    ل   www.sqasapost.com.2314 مراكز  بحال في اليال  اليربي    محم

 www.arsco.org  .محمو لب   سال    البحث اليامي ب ت الجامية لمراكز البحًل 

ًًيو البحث اليامي لااااا الماتمع   . رمي ة 

  https://ncr.gov.sd   date 3/7/2022 – time 9:46 AM 

http://www.sqasapost.com/
http://www.arsco.org/
https://ncr.gov.sd/
https://ncr.gov.sd/
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  الملخص:
 

التطورات المتسارعة التي تمر بهاا ممارااات ارارا المفر اة  فالئواااع الفاااعا ماق تطدااة  ارارا المفر اة  في ظل

مااااااق  10403للمؤاساااااات  هاااااعي إدتماااااااة يااااا، ارارا المفر ااااااة داراداااااع  فزفاااااع ا ااااااعار موا ااااائة ارارا المفر ااااااة ادااااا ف 

التاااااي نهاااااع ماااااق اتداع اااااا للمنظماااااات  يرى ذلااااا  احاااااف تومااااااع المئاااااادا  فالدناااااور ISO)المنظماااااة العفلااااااة للم ااااااد    

للحصاااول عشااااف عااا ارا إعتمااااار عناااع تطداااااة اظااااة ارارا مفر ااااة   فالااااالر   مااااق ا اااعار داااا ا النظااااة  إ اااااا  ن 

دوجااع يرة ااة فاأااحة يف اااالوك ميااعر ل ائاااة فااااؤ تطدا اا  ياا، المؤاسااات لمفر ااة مااعى تي اااة داا   الدنااور 

ا ي  ال ااااؤ فالتااعفاة الااعادش، يمااع هنااور داا   الموا اائة  اااعل للمساااععا ياا، التطااوةر فالتيساار  المسااتمر فالاماا

ذلاا  عشااف يدماااة داا ا الدنااع صوااا  درااا   ااورا فاأااحة اعااحاك المصاالحة لمااعى  اعلااا  داا ا النظاااة فمفر ااة 

التيااعدات فالف دااات ف ت ااعد  الحلااول للتيساار  فالتطااوةرس فالامااا ي  مؤاسااة السااما ، اللر دااة صاااا  مااق يفاااا  

مل ااة الفرالااااة الساافوردة التااي يد اا  داا ا النظاااة  ساااا  مياا  العرااااة لمفر ااة  ائاااة فااااؤ المؤاسااات ياا، الم

بها  اضا ة احف تسلاط الضوء عشف  ائاة تطداة الموا ئة يا، المؤاساة  10403تطداة موا ئة ارارا المفر ة 

و اات تسااد  مي  العرااةس ففع ااتخعم  الدامثة منهج ررااة الحالة للعرااة فالتو   احف م ا مات فت

ياااا، المؤاسااااات السااااافوردة الحا اااالة عشااااف إعتمااااارس ف صااااا  مااااق يدااااا   10403ياااا، فااااااؤ موا اااائة ارارا المفر ااااة 

النتاااا: لا ن توجااع يرلااة ارعاااردة فاأااحة تساااعع المااعراء فالمسااؤفلر  ياا، فااااؤ المفر ااة الموجااورا ياا، منظمااا ه    

رات شلصااة مديااة عشاف د ا ا الداامثر  ن دم اق  ما ي  صا  ماا داو موجاور ماق امااذ  فاااؤ المفر اة  ا، اج هاا

لإرارا المفر اة فمااع المئاادا  فمااعر المفااادر   10403تفمام اا عشااف صا  المنظمااات   فالاار   ي  ا ااعار اظااة إداا ف 

فالدناور المتدفاة لتطداااة ارارا المفر اة ياا، المنظماات ان اااا  دئت ار لوجاور يااالوك موماع اف يرة ااة مدت ارا دم ااق 

لاااة فااااؤ المفر ااة لاا ل  اعتمااعت مؤاسااة السااما ، عشااف الطرة ااة الت لاعدااة مااق اماااذ  التي ااة اتداعاا  ياا، عم

س ففااااع يف اااا  العرااااااة أفااااعا تو اااااات يدم ااااا ضاااارفرا  10403لل ااااااؤ فالتااااعفاة عشااااف موا اااائة ارارا المفر ااااة 

   10403 اااة اهتساااار يااارل فيااااالاق جعداااعا ل اااااؤ ارارا المفر اااة يااا، المنظماااات مديااااة عشاااف موا ااائة ارارا المفر 

ف ااا ل  نهاااع ماااق اااااتخعاة الت نولوجااااا يااا، عملااااة ال اااااؤ ل سااا   فاسااااعع المساااؤفلر  عشاااف ال اااااؤ فالمتاأفاااة  

 أشس  يارع فيرلس
 

 / ارارا المفر ةس 10403فاااات المفر ة /موا ئة ارارا المفر ة اد ف  الكلمات المفتاحية:

  واقع قياس تطبيق مواصفة إدارة المعرفة آيزو 

في المؤسسات الخيرية بالمملكة العربية السعودية : دراسة حالة
1
 

 

  سحر محمد الصمداني

 جدة ، المملكة العربية السعودية جامعة الملك عبد العزيز ،
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 الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة 

 

 :قدمةالم

 

الفاااال  عشاااف تطدااااة ارارا المفر اااة  فماااق ذلااا  المنطلاااة ااااف   مر ااا  الفعداااع ماااق المنظماااات يااا، مختلااا  اايااااء

تلااااا  المنظماااااات لتدراااااي رفر ارارا المفر اااااة يااااا، صا اااااة دطط هاااااا إااااااا اتا اة الحالااااااة فالمسااااات دلاة لتضااااامق الد ااااااء 

 8032يا، ااو م    30401 فإااتمرار فالو اول احاف المرارا التنا سااة فعناع ايافل موا ائة ارارا المفر اة ال عداع

ماراااات عالماااة  مفتمااعا مااق المنظمااة العفلاااة للم اااد   لااعع  المنظمااات فالمؤاسااات لللااة ال امااة مااق ف اا، م

دااااافل المفر اااااة   فصوـهاااااا تععااااااااااا   داااااالوك إرارل الحاااااعد  لإرارا المفر اااااة  فالااااا ل لااااا  يدمااااااة فصاااااوى لتطاااااوةر 

لتطدااة دا   المفاادر  فالحصاول  الفم  ف رع  إفتصار المفري،  فإهتسار مر   أفض المنظمات فالمؤاساات

عشااف إعتمااار مااق فداا  ال  ااة الماايااةس فصاااا  مؤاسااة السااما ، اللر دااة مااق يفاااا  المؤاسااات التااي اااف  ايااو 

  لا ل  ففاالا إدتاااار عللهاا لتساو  مياا  العراااة لمفر اة  ااا  تا  تطداااة 30401تطدااة موا ائة ارارا المفر ااة 

؟  فادمااة فاااؤ ارارا 30401خعام ا ل ااؤ موا ئة ارارا المفر اةد   الموا ئة  فما ، الطرل التي ت  اات

المفر ااة  فلسااو  ال ااااؤ فالت اااا  دااو يمااع هنااور مفااادر  داا   الموا اائة   فلفااعة فجااور يرة ااة فاأااحة  ل ااااؤ 

ياا، المنظماااات   اامث اا  مشاااسلة داا   الورفاااة فتمثلاا  يااا،   30401مااعى ا تمااال تطدااااة موا اائة ارارا المفر اااة 

 ي، المنظمات؟   ISO 30401 ت لا  ا  دت  فااؤ تطداة موا ئة ارارا المفر ة السؤال الآ

 فالاتئرع من  دائلة الئرعاة الآتاةلا

 ما ، يد  اماذ  فياالاق فااؤ ارارا المفر ة؟ •

 ما يدماة فااؤ ارارا المفر ة؟ •

   ف ا  دت  تطدا  ا؟10403ما ، الموا ئة العفلاة لإرارا المفر ة  •

 ؟ 10403فالتو اات التي تساد  ي، فااؤ موا ئة ارارا المفر ة ما ، الم ا مات  •

  :منهج الدراسة

ماانهج ف اائ  هبااالوك تيلااا  الميتااوى ل مااالا المفلومااات فلاتااا  الئ اارل الفرزاا  فلا لراارل عااق فاااااات ارارا 

المئصاا  لشاار ة لتيلااا  الداااااات  فماانهج ررااااة الحالااة للتيلااا   10403المفر ااة فموا اائة ارارا المفر ااة اداا ف 

فتاااا  ااااااتخعاة الم اهلااااة  10403السااااما ، اللر دااااة لمفر ااااة  ائاااااة تطداااااة ففااااااؤ موا اااائة ارارا المفر ااااة اداااا ف 

 فالوثااة فالس فت  برفات للعرااةس

 حدود الدراسة:  

 الحعفر المساااةلا مؤاسة السما ، اللر دة 

 30401المفر ة  الحعفر الموضوعاةلا تتنافل د   العرااة موضوع فااؤ موا ئة ارارا

 داا3441ت  اععار د   العرااة ي، الئص  العراس ي الثان  لفاة  الحعفر ال ماااةلا

 مصطلحات الدراسة:

لإرارا ريؤ ماااال   الئ ااارل    ااا، ال اااعرا التاااي تمتل  اااا المنظماااات :Knowledge Managementإدارة المعرفةةةة 

اضااا ة فامااة احااف الساالة ااتاااج   فضااماـها مراارا السااول التنا ساااة  ارارا المفر ااة النا حااة  بهااعأ يااساا ي دااو
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تساااامل هااااالا  رر فالااااتفل  فالتئ راااا  التنظالااااي إفتصااااارلس دتمثاااا  يمااااع ددااااعاأ الرا ساااااة للمنظمااااة ياااا، تيساااار  

 .( (Maximo, et al., 2020 ال عرات مق يج  التفل  المستمر فالحئاظ عللها فت عدعداس

اهاااج عااموح، لتيسااار  ال اااورا ف اعلاتاا  ماااق دااافل تيساار  اااااتخعاة المفر اااة مااق يجااا  ر اااالا  :ISO 12423إيةةز  

مستوى المؤاسات  ما  دم ق للمؤاسة التي تنئ  اجراءات ارارا المفر ة ي  تت ا  أشاس  ي ضا  ماالا ه ئاة 

 فالااااة المنظماااة ماااق ردناما ااااة ثاهتاااة  مماااا د لااا  ماااق مخااااير الفمااا    لواااري الااارا   ماااق لدااا ف فداااو تيسااار  

 Bounikدفل زةارا المفر ة الئ رةة فال ئاءا التنظاماة   فتيسر  الا  رر فمنالا الفم  المت رر ف ر  الضرفرل 

and Giat, 2015)  س) 

ت ااا  ارارا المفر اة  ا، عملااة فاااؤ اأفاار صا اة الفواما  المرتدطاة هالفملااات فالانظ  قياس  تقيةي  المعرفةة: 

 (8080لا822م اراة مالا مؤعرات دراء التي ت  اعتمارداس  الوامعل فإاا اتا اات 

 الإطار النظري:

 :الإطار العام لقياسات إدارة المعرفة  -3

فااؤ ارارا المفر ة ي، المنظمات فالمؤاساات يا، صا اة هياور فرراااات  ان ي  فاااؤ المفر اة  ر   ما  تق عق

مااا زال دمثاا  يمااع التيااعدات التااي تواجاا  المختصاار  فالمسااؤفلر  عااق ارارا المفر ااة ياا، المؤاساااتس  فةاابت  داا ا الدياا  

  فياواعااا  فذ ااار أفاااض يدااا  امااااذ  لتسااالاط الضاااوء عشاااف مئ اااوة ال اااااؤ فالت ااااا  فالتاااعفاة لإرارا المفر اااة فيدماتااا 

 فااؤ ارارا المفر ة التي ت  يرم ا ي، يرهاات لاتا  الئ رلس

 :مفهوم قياس وتقييم إدارة المعرفة

يفرأ مر   العرااات إاا اتا اة ه امفة الملا  عداع الف ةا  مئ اوة ت ااا  ارارا المفر اة هباا لا فاعرا المؤاساة 

ة الرا سااااااة مثااااا  منااااااكج المفر اااااة  فاهتساااااار فنشااااار المفر اااااة  فمشاااااار ة المفر اااااة  عشاااااف ارارا مفر  هاااااا يااااا، م اااااانت المفر ااااا

فالت نولوجااااا المسااااتخعمة ياااا، ارارا المفر اااة  فمفااااادر  المفر ااااة المختلئاااةس  مر اااا  العرااااااات إااااا اتا اة جامفااااة الملاااا  

ى تطداااة اظاااة ارارا (س فداا ا يفرااي ي  فااااؤ المفر ااة  اا، عملاااة ت اااا  فتئيااا  فتااعفاة عشااف مااع8038عدااع الف ةاا   

 مفر ة ي، المؤاسات التي لعيها مماراات فعملاات ارارا المفر ةس

فعنااع الحااعد  عااق ياارل ت اااا  ففااااؤ المفر ااة ا ااع ي  دنالاا  يرة ااة اوعاااة فيرة ااة  ماااة فافتمااع الت اااا  

ة ااار  دمااور هااا ه  النااو ، اللوااة فالاان  فدعااسال هااف درفاااة  فمااق يرفاتاا  عملاااة العررعااة مااالا المااو ئر  مااول  ائااا

فاجاااااراء الم ااااااهفت فالميارثاااااات الئررداااااةس يماااااا الت ااااااا  ال لاااااي  افتماااااع عشاااااف الم ااااااد   الرفمااااااة المدراااااي عشاااااف العراااااااات 

المساحاة اات صاااااة مااق دافل ياارم يااائلة موضااوعاة فماق ثاا  تيلااا  إااات اهات فتسا ا  اليسااق المئوةااة لت اااا  

 (8080ارارا المفر ة  الوامعل 

 س المعرفة:أهمية قيا

( ثفثاة Skyrme 1997 ,تشر  العرااات احف الحاجاة الملحاة احاف تطاوةر م ااد   ل اااؤ ارارا المفر اة   اع ماعر  

 رفا الا را سة للمعراء ل ااؤ الموجورات  ر  الملمواة فموجورات المفر ة ي، عرصا ه   تتلل  ي، ي  ال ااؤلا

 الموجوراتسس دو ر يااؤ لت اا  الشر ة مق دفل الا  رر عشف 3
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 س ديئ  فةي  لرارا للا  رر عشف ما دو م   ع   الا  رر عشف اليشاط يف الئف س8

 س فع يستخعة  بااؤ لت  در إاتثمار ي، ينشطة ارارا المفر ة هوااطة الا  رر عشف المنئفة يف الئااعاس1

 فمق يد  داداك التي تع الا المسؤفلر  ل ااؤ ارارا المفر ة ما دبت لا

 فااؤ المفر ة عشف التفرة  هالمسادمات الحالاة التي تيت: مق ارارا المفر ةسيساعع  •

يفااا ز فاااااؤ ارارا المفر اااة ماااق   ااا  اوعااااة ال  اااور المد فلاااة يااا، ارارا المفر اااة احاااف جاااااق ريؤ الماااال الئ ااارل  •

 سال ل تتمخض عن  د   ال  ور

ور ارارا المفر ااة تااتمخض عااق اتاااا: تساااعع عملاااة ت اااا  ارارا المفر ااة عشااف   اا  مااا اذا صاااا  تسااالا  ج اا •

 ست  ر تل  التسالا 

تساااااعع عملاااااة فااااااؤ فت اااااا  المفر ااااة عشااااف اررام الئ ااااوات التااااي د ااااق ي  داااات  مفال  هااااا ياااا، ج ااااور ارارا  •

 (483-488لا 8034المفر ة مق فد  المنظمة فإ رارس  ه سرا  

 نماذج قياس موجودات المعرفة:

 فالتااي ياا، داا   ال  ااااة اااوأ داات  ااااتفراي  
 
أفااض مااق اماااذ  فااااؤ المفر ااة الموجااورا ياا، المؤاسااات د ياا  ااتشااارا

 (8002افا م  مق فد  الفعدع مق الدامثر  ث  يد   ي، الفعدع مق المؤاسات صالتاح،لا  عدور  ا   

  ( ويشبه نموذج بطاقة النقاط المتوازنةSkandia Navigatorنموذج قياس ) . أ

(   او اماوذ  ت رةار عاام   د سا  ريؤ الماال (Edvinsson & Malone,, 1997افاا م دا ا النماوذ  ماق فدا   

 الئ رل للمنظمة احف يرزفة يعسال يااااةلا

  ريؤ الماااال المشااارللا فةتضااامق الم اااعرات فال ئااااءات الممرااارا  ال اااعرات فلمساااااات  م اااارات فد ااا ات

 الفاملر  فالمعراء فاهتسارا ه  اللففة فاهعاعا ه س

  شاااااااااا،لا فةتضاااااااااامقلا الفملاااااااااااات التنظاماااااااااااة  لجااااااااااراءات  فالت نولوجاااااااااااات  فمصااااااااااارر ريؤ المااااااااااال ال ا

 المفلومات  فم ول المل اة الئ رةةس

  ريؤ مااااال ال الاااااو لا دمثاااا  ال امااااة المت سااااعا ياااا، عففااااات الشاااار ة مااااالا ال الاااااااق  الم  اااا ف   فدائاااااات

 الصناعة  فمنا   التسوةةس

 مال ال الاو س ريؤ المال التنظالي فةتبل  مق ريؤ مال لهعاع فريؤ 

اذ ديل  النموذ  ص  عنصر ماق عنا ار ريؤ الماال الئ ارل عشاف ماعا لضاما  تر رار ي  ا  يا، التيلاا  فال اااؤ فتوطا  

 (لا 304-308  8002مؤعرات د ا الم ااؤ دم  مناية مق اليشاط فالا  رر  ،  ال د س ي  

 الا  رر الماح، فةض  مؤعرس -3

 ( مؤعرس80الا  رر عشف ال الاو لا فاشتم  عشف   -8

 ( مؤعرس31الا  رر عشف الفملاةلا فاوط  مق دفل   -1

 ( مؤعرس12الا  رر عشف اعارا الت عدع فالتطوةرلا فةتبل  مق   -4

 ( مؤعرس82الا  رر عشف المورر المشرللا فةض    -2
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 (:Balanced Scorecard-BSCنموذج بطاقة النقاط المتوازنة ) . ب

ة المنظمااة فإاااا اتا اات الموجااورا بهااا احااف م موعااات مااق مؤعاارات دراء تتضاامق هطافااة الن اااط المتوازاااة احااف راااال

لااارارا إاااا اتا اة فال ااااؤ فمااا  در اا  النمااوذ  عشااف ال ااعأ الماااح،  ف ائاااة الحصااول عشااف ال ااعرات فالموجااورات 

 الور  ملموا  ي، المؤاسة متى تساععدا ي، النمو فالتطوةر  اما أفعس 

  اط المتوازاة ت    يراء الشر ة همؤعرات تتضمق يرزالا منظوراتلافا ع دنا ي  هطافات الن

 منظور التفل  فالنمولا در   عشف إاتدا  فإدتماة ايو ي رار المنظمة فالانائها التيتيس-3

المنظاور الااعادش،لا در اا  إاتداا  فإدتماااة ايااو يراء الفملاااات العادلااة الرا سااة فالتااي تنمثاة م هااا ينشااطة المنظمااةس  -8

 ي، الفملاات العادلاة يفع مؤعرا را سا عشف الن ام الماح، ي، المست د س
 
 اذ ي  التيسر  ال ل ديص  مالاا

منظاااور ال الااااو لا در ااا  النظااار احاااف نشااااط المنظماااة ماااق دااافل عااااو  ال الااااو   لااا ل   ااا   المنظماااة تساااتمر هااا دفء الا  رااار -1

 الئااة عشف ماجات ال الاو  فارضاا س

  النتاااا: ال هاااااة التاي تي   ااا المنظمااة احاف مملااة ياا م ا  تسااتنع داا   المؤعارات عشااف ددااعاأ المنظاور الماااح،لا د ا -4

 (8080إاا اتا اة للمنظمةس  الوامعل  

 ج. نموذج مقياس مستوى ادارة المعرفة في المنظمات:

 the Americanياااااور دااااا ا الم اااااااؤ ماااااق فدااااا  لمرثااااار ااعرااااااق هالتفااااااف  ماااااالا المر ااااا  دمرةسااااا  لااتاجااااااة فال اااااورا  

productivity &quality center ندتداااار فاااعرا المنظماااات عشاااف ارارا المفر اااة فييلاااة علاااا  يراا ت ااااا  ارارا المفر اااة )

 knowledge Management Assessment tool ،فدو عدارا عق عشرا يائلة صالتاح )(Newman, 2000, 72)لا 

 مة مق اج  الحصول عشف المررا التنا ساة؟د  ت وة المنظمة هر الا فامة المفر ة هصورا منتظ• 

 د  دتام الوف  للمستخعمر  فالمصارر لعع  فمتاأفة د سار ال عدعا متى ي، مالة ادئال الئ را صلاا؟• 

 د  يس   جماالا المستخعمر  ي، مفر  المفر ة؟• 

 ي، اظ  المفر ة؟ د رل تضما ها -هاااات المدافات فمل  ال الاااق في سار ال الاااق –د  المفلومات مث  • 

 د  اظاة الفم  مر  فةتطور هاناتنار احف  ائاة مصول المستخعمر  عشف المفلومات فااتخعام ا؟• 

 د  المنظمة ت    فتتاأالا أشس  متنااة فامة راؤ مال ا المفري،؟• 

 د  المنظمة تتص  همعى عرةض مق المصارر للحصول عشف ي ض  المفلومات عق المماراة؟• 

 ة تيعر أشس  متنااة المفر ة العادلاة للمستخعمر   للفاملر (عشف اائرار؟د  المنظم• 

 د  الا  افات فالفففات فدعسال ددرى مق الت رة  فإعا اأ مصممة لتش االا المشار ة ي، المفر ة؟• 

 د  تفاع المنظمة ترت ق الد ئة الماردة مق اج  تس ا  المشار ة ي، المفر ة؟• 

   داائلة مااق فاماعا ماق دما  دااارات تفطا  صاا  م هاا ررجاة لاتسارى للمنظماة تصايائ ا ف ااة فتساو  إجاهاة عا  دا

 -المنظماة تسار  يا، الم عماة-المنظماة تسار  يا، إت اا  ال احال  -ارزفة مستوةات  ،لا المنظمة تيتاا  احاف تيسار  متمرار

 سالمنظمة رااعا ي، ماعا  المفر ة  
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 (:Intangible Assets Monitorمراقبة الموجودات غير الملموسة ) د. نموذج

( ف هطافااة الن اااط Skandia Navigator( فةتشاااه  مااالا امااوذ ،  Sveiby, 1997افااا م داا ا النمااوذ  مااق فداا   

 المتوازةة( ي، يفج  ععدعا  ان ي  تر رر  دااس ي دنصق عشف د رار ال دق يفت  د  يااؤ رالال المنظمة  

ر لرارا هانعتمااار عشااف ددااعاأ إاااا اتا اة للمنظمااة المؤعاارات التااي ت اا   دلااة ال امااة مااق الموجااورات  راا  فتختااا

( يف جواااااااق  ااااا،لا النماااااو فاعاااااارا الت عداااااع  ال ئااااااءا  8080الملموااااااة هواااااااطة يرزفاااااة مظاااااادر  ماااااا ذ رداااااا  الواماااااعل 

فثاااة يااااواع  ااا،لا ال اااعرات الممرااارا ل  رار/ال ااصااا  فإاااات رار  فعلاااا    اااع ماااعر النماااوذ  الموجاااورات  رااا  الملموااااة هث

 اللارجاة/ ال ااص  العادلاةس

 :Broker’s Technology Modelهـ.  نموذج بروكر التكنولوجي 

( فالاا ل يساا ف احااف ت ااعدر فامااة ريؤ المااال الئ اارل للشاار ة (Brooking,1996تاا  ت ااعد  داا ا النمااوذ  مااق فداا  

 للنماااوذ  ماااق يرزفاااة يااااواع ماااق الموجاااوراتلا موجاااورات 
 
ماااق دااافل تيلاااا  تشلانااا ي  دتساااو  ريؤ الماااال الئ ااارل ف  اااا

السول  الموجورات الما   ا هالمورر المشارل  موجاورات المل ااة الئ رةاة فموجاورات الدنااء التيتاي  ماا  دات   يا  

مااق د ااناأ درزفااة ياا، النمااوذ  مااق داافل ااااتدااات  ياا  ميااعرا تتفلااة هااالمتور ات اللا ااة هصاان   صاا   اان 

 لتيعدع فتبا   الحاجاة احاف ت وةاة ريؤ الماال 80مفر  مق الموجوراتس  تتضمق ال ولة دفحف مق الئي   
 
( اؤإ

اااا  ي  تساااو  دناااام عففاااة  درااا ا هااار  ( ااااؤإ لمرملاااة الئيااا  فالتاااعفاة الفم اااةس  فةتطلاااق التيل372الئ ااارل  ثااا   

 النتاا: النوعاة فال ا  الن عدة فالمالاةس 

فا ااع  امااا ااادة ي  النماااذ  التااي تاا  ذ ردااا صاااا  اج هااارات شلصاااة مدياااة عشااف د اا ا الدااامثر  ياا، موضااوع 

ارات اف مفااادر  فالانااور ارارا المفر ااة مااا  يـهااا  تئت اار احااف إهتسااار يف احااف فجااور فواعااع يااااااة نهااع مااق اتدفادااا اف ارعاا

تساااو  فاأاااحة فاااا ل  تفتماااع عللهاااا المؤاساااات يااا، الت ااااا  فال اااااؤ    ماااالا إ ت اااار احاااف الطرة اااة يف داااالوك الموماااع 

الاا ل يسااتطاالا يل متخصاا  ياا، اتداعاا  ل ااااؤ ارارا المفر ااة ياا، مؤاساات    فمااق دنااا ا ااع يدماااة ا ااعارا موا اائة 

مااااق منظمااااة الم اااااد   الفالماااااة لتومااااع داااا ا المنظااااور فتضااااالا تيتاااا    8032 ياااا، اااااو م   عاااااة 10403ارارا المفر ااااة اداااا ف 

مفاااادر  فالاناااور ياااااااة فموماااعا نهاااع ماااق اتداع اااا ال ج اااة تر اااق هتطدااااة موا ااائة ارارا المفر اااة بهاااا    فاااان ع يااا، 

ا لتي اااة المدياا  الثااان  تئا ااا  ي ياا  عااق داا   الموا اائة فتارةخ ااا فيدما هااا مااالا ذ اار عااام  الدنااور التااي د ااق توا رداا

 اظاة ارارا مفر ة متسام  فمفتمعس

 ISO 30401الإطار العام للمواصفة القياسية الدولية لمواصفة إدارة المعرفة  -8

 :12423مفهوم مواصفة إدارة المعرفة 

  فالااا ل ISO 30401المفااااار الئراااي الاااعفح، ال عداااع  8032( يااا، ااااو م   ISOنشااارت المنظماااة العفلااااة للم ااااد    

دااو مساااععا المنظمااة عشااف تطااوةر اظاااة  ISO(  ف صااا  الوااري مااق مفاااار KMSهمتطلدااات ياظمااة ارارا المفر ااة  داارتدط 

ارارا دم ناا  تف ةااا  تطااوةر المفر اااة أشااس   فاااال فدلااة فاماااة ماااق داافل دااا   الفملاااة  ماااا  تنطدااة جمااااالا المتطلداااات 

 (Alba Herrera & Jiménez, 2021عشف يل مؤاسة  أوض النظر عق اوع ا يف ح م ا يف منت  ا يف دعم ها  
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داااو مرجاااالا لمتطلداااات دائاااات ارارا الماااوارر المشااارةة الميشااابا لمسااااععا المؤاساااات عشاااف تنئاااا  اظااااة  Iso 30401مفااااار 

 (س 881  ص  8083ارارل دضا  فامة مق دفل ااتخعاة المفر ة التنظاماة   زاوع ف م امل   

 :12423أهداف مواصفة إدارة المعرفة آيز  

 لمماراات منه اة ارارا المفر ة ي  س3
 
 مومعا

 
 فرلاف

 
 دسو  مرجفا

 دئاع المؤاسات معدثة الف ع هتطداة ارارا المفر ة س8

 يساد  ي، دلة ه ئة مفر اة لصنالا ال رار أشس  ي ض  فيارع س1

 يساعع ي، م  يارع للمش فت فالتيعدات التي ت اه  ديراأ المفناة س4

 رع  امو فتطور ريؤ المال المفري، س2

  س2
 
تدااااااارل الل اااااا ات المتخصصااااااة فانشاااااااء فواعااااااع هاااااااااات لل اااااا اء المفر ااااااة ياااااا، صاااااا  مؤاسااااااة  رادلاااااااا

)
 
 فدارجاا

 توا   ي ض  هر  الشرصاء فالم تمالا س7

 تيسر  جورا الفملاات للمنت ات فاللعمات أشس  ملحوظ س2

الت اااا  الاا ات  للمؤاسااات التااي تمتلاا  الل اا ا ياا، تطداااة ارارا المفر ااة ل ااااؤ مسااتوى الئ ااوا  س1

 فر اة التي لعيها لمراجفة أفض دنشطة فالمداررات لتيسر  دعمالالم

 زةارا مفعل لهعاع فإهتسار س30

 :12423بنود مواصفة إدارة المعرفة آيز  

ماااق يجااا  تطدااااة ااااا ف لإرارا المفر اااة صوـهاااا  10403تياااعر دااا   المتطلداااات موا ااائة ارارا المفر اااة ادااا ف 

الا جمااااالا ياااااواع الميشاااقت فالتوا اااة ادضاااا مااااالا دصااااا  تلااا  الميشااااقت تياااتئا هالمرفااااة التاااي تساااامل هاااالتوا ة مااا

متطلدات ج ااة ماا  ي  افل ثافر  7متطلق  ر ، ف 80متطلدات را ساة ف 30فامتااجا ها ما  تيتول عشف 

 متطلدات تفت   مفلومات ارعاردة دا ة هالمؤاسة ف ، صالآتش،لا

 الم عمة س3

 النطال  س8

 المراجالا فالمصطلحات فالتفرةئات  س1

 فا ت  ذ ردا صالآت لا 30احف هنع رف   4ي التطداة مق هنع فةدع

 ااال عم  الميشبا  -4

     الميشبا فااال عمل ا  4س3

     امتااجات فتوففات ديراأ المفناة  4س8

 تيعدع م ال موا ئة ارارا المفر ة  4س1

 موا ئة ارارا المفر ة  4س4

 اظرا  4س4س3
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 تطوةر المفر ة  4س4س8

 فتيوة  المفر ة ا    4س4س1

 العاعمو  مم نات( لإرارا المفر ة  4س4س4

 ث ا ة ارارا المفر ة  4س4س2

 ال اارا  -2

 ال اارا فإلاراة  2س3

 الساااة  2س8

 درفار فالمسؤفلاات فالصفماات  2س1

 التخطاط  -2

 اجراءات التفام  مالا المخاير فالئرص  2س3

 دا يدعاأ ارارا المفر ة فالتخطاط لتنئا  2س8

 العع   -7

 المصارر  الموارر( 7س3

 ال ئاءا  7س8

 لتوعاة  7س1

 التوا    7س4

 المفلومات الموث ة  7س2

 اظرا عامة  7س2س3

 لنشاء فالتطوةر 7س2س8

 ضدط المفلومات الموث ة  7س2س1

 التشوا   -2

 ت اا  دراء  -1

 المرافدة فال ااؤ فالتيلا  فالت اا   1س3

 التعفاة العادش،  1س8

 اجراءات عملاات تعفاة رادش، عشف  ا ات ميعرا 1س8س3

 انشاء فتنئا  ف اااة هراام: التعفاة العادش، 1س8س8

 مراجفة لرارا  1س1

 التيسر   -30

 ععة المطاه ة فلجراء الت حاح،  30س3

 التيسر  المستمر 30س8
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اللاااص هت اااا  دراء فالمرافدااة فال ااااؤ فالتيلااا   1فزفاع إياافع عشااف صا ااة هنااور الموا اائة ا اع ي  هنااع رفاا   

فالت ااااا  فالتاااعفاة الاااعادش، داااو مياااور فرفتناااا الفلمااااة لمفر اااة  اااا  دااات  فاااااؤ دااا ا النظااااة ف  اااا للمؤاساااة 

 ميااااا  العراااااااة( فلل شااااا  عاااااق ذلااااا  دتوجاااااق علاناااااا يفن مفر اااااة  ائااااااة تطدااااااة دااااا   الموا ااااائة يااااا، مؤاساااااة 

 ي  اص  احف هنع ال ااؤ فالت وة سئة احف السما ، مق هعادة متطلدات الموا 

 الإطار العام لمؤسسة السبيعي الخيرية: -1

 في مؤسسة السبيعي الخيرية 10403تطبيق مواصفة إدارة المعرفة الايزو 

 مقدمة:

صاااا  مؤاسااة السااما ، مااق يفاااا  المؤاسااات اللر دااة ياا، الممل ااة الفرالااااة الساافوردة التااي مصاال  عشااف عاا ارا 

ماق منظماة الم ااد   الفالمااة فاان  ر يا، مديثناا دا ا عشاف  ائااة  10403اعتمار تطداة موا ئة ارارا المفر ة لمدا ف 

ا  ففااااؤ دااا ا النظاااة رادلااااا فداا  ي  دااات  تطداااة موا ااائة ارارا المفر ااة يااا، مؤاسااة الساااما ، فمااق ثااا   ائاااة ت اااا

 التعفاة اللار ، مق فد  ج ات إعتمار للتب ع مق ا تمال صا ة المتطلدات فد  ا عار الش اراس

 أولا: نبذة مؤسسة عبد الله السبيعي الخيرية  

مؤاسااة عدااع   هااق اهاارادا  السااما ، اللر دااة   اا، مؤاسااة ماايااة تتفاااف  مااالا المؤاسااات الماايااة عشااف 

 فارارةااا فالر ااالا مااق تنماااة 
 
المسااتوى لاااا اتاا، فالتنئااا ل  فتفاا ز رفر ال  ااات التنموةااة مااق داافل مني ااا مالاااا

حسومااة فددلااة يا، يداعاأ ر ةاة الم تمالا ه معار يثر اد ااز   ماا  تشاارم المؤاساة  ر داا ماق المؤاساات ال

ذات الفففاة ماق دافل هارام: فمدااررات يا، عاعا م اانت تنموةاة ماق دافل ه ئاة عما   8010الممل ة الطموماة 

ذات فااعرات فامساااااات فماااوارر جاذهاااة فميئاا ا تي اااة يرصاااا  المؤاسااااةت للو ااول ل ااااد اة ماااالا التمرااار لإماااعار 

ماااااق دااااافل تطدااااااة احاااااف هنااااااء فتطاااااوةر ممارااااااات ارارا المفر اااااة  فصااااااا   هاااااعأ مؤاساااااة الساااااما ، .دثااااار التنماااااول 

فتخطااااط فتطدااااة عملااااات ارارا المفر اااة هالمؤاساااةس  ماااالا ضااارفرا الت ااااا  فتيسااار  عملاااااات ارارا  .هالمؤاساااة

 سISO 30401:2018 المفر ة هالمؤاسة  للحصول عشف ع ارا المطاه ة الفالماة

 ية:الصفحة الرئيسية لموقع مؤسسة السبيعي الخير 

  :مؤاسة السما ، اللر دةرابط الموقع(asf.org.sa)  

 
 ( الصئية الرا ساة لموفالا مؤاسة السما ، اللر دة3عس  رف   

about:blank
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  2212اسهام المؤسسة في رؤية  

 
 8010( اا اة المؤاسة ي، ر ةة 8عس  رف   

 الرؤية : 

 التنمول الرةارا ي، الفطاء ه مسا  لإمعار دثر 

 :الر سالة 

  ماااق 8010مؤاساااة مااياااة تتسامااا  ماااالا  ر داااا لتم ااار  الفمااا  اللرااا ل فاماااعار يثااار تنماااول  يسااا   يااا، تي ااااة ر ةاااة 

 دفل دعمات فالارام: اوعاة ف رةة مؤد  ي، ه ئة مؤاساة جاذهة فميئ ا

 :أنواع المنح المقدمة من المؤسسة 

ي للمؤاسااااة فالتااااي نساااا ف امااااعار دثاااار التنمااااول ل ااااا ماااانل مر اااا / مخصاااا  للئئااااات التااااي تسااااو  ميااااور الماااانل دااساااا 

 صالشداك فالمريا فال  ات اللر دة لورؤ ال ا  فالتوعاة فالفم  التطو ،

  فمنل متنوع / يس هعأ إا اة ي، فضادا متنوعة ذات ماجة للفم  اللر ل فالم تمالا  عع  الئ راء فإدتاة

 :أنواع المعرفة في مؤسسة السبيعي 

 الضمنية: المعرفة -

ف ااا، الم اااارات الئطرةاااة فالمفر اااة فد ساااار فالل ااا ات الم تسااادة هالإضاااا ة احاااف السااالو اات فالتاااي دتمتاااالا بهاااا صااا   ااارر ماااق 

 الفاملر س

المفر ة الضمناة النظاماةلا ف ، المفر ة التي توجاع يا، اللاواال فداظماة فلجاراءات فمنه ااات الفما  مثا ( رلاا   – 

الماثااااال ددفااااا، فالم ااااي  –رلااااا  المو اااا   -نايااااة المااااوارر المشاااارةة  –ايااااة تنظااااا  الفماااا  ن  –الفملاااااات فلجااااراءات 

 للفاملر س

 المعرفة الصريحة:-

الدياور فالعراااات  –ف ، ص  ما دم ق  تاهت  فتخ ةن  أشاس  فراا، يف ال ا فنا  مثا   فواعاع هااااات ذفل المصالحة  

الح ااااق التعرةماااة( فالا ااق ي  دسااو  الو ااول اللهااا هساا  ااا ولة فزساار فالااات  مراجف هااا فتيااعد ها  –درلااة لجراااااة  –

 را م هاسأشس  راا  فمستمر في، الوف  المنااق متى دت  إاتئا
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 سياسة إدارة المعرفة بمؤسسة السبيعي الخيرية: 

هاااالرجوع احااااف موفااااالا المؤاسااااة اتلااااف لناااا يـهااااا تفماااا  عشااااف مئااااا فتخاااا ةق فاتاماااة صا ااااة ااااااااات المؤاسااااة ياااا، تدوةااااق 

الساااااااات فاللااااواال فتضاااامق داااا ا التدوةااااق عااااعا ااااااااات مااااق يدم ااااا ااااااااة مئااااا الوثااااااة فالساااا فت فاتف  ااااا 

 لداااات فإ صام عق المفلومات فعشف ريا   صاا  دنام ااااة ارارا المفر ة ف ،لافااااة دصو اة ا

 مصر فتصيا  المفرأ الصرةية فالضمناة هالمؤاسةس فتف ة  ال امة م هاس س3

 ا تساك فتطداة فااتا  المفر ة فنشردا فمشار  ها مالا المفنار  بها  فتي اة التواز  ي، الحئاظ عللها س8

المفر اااااة ل مااااااالا ميساااااوز  المؤاساااااة فالمفناااااار  بهاااااا  فتطاااااوةر يداااااعا  ا فمداررا هاااااا هماااااا التفرةااااا  أسااااااااة ارارا  س1

 دتوا ة مالا توجلهات المؤاسة إاا اتا اةس

 تي اة رضا المستئاعدق فاعرا    ي، رع  توج ات المؤاسة ذات الصلة هالمفر ةس س4

فإلاااااااااااااااراة هااااااااااااااابل   ISO 30401:2018تلداة متطلدات ياظمة ارارا المفر ة ف ة الموا ئة ال ااااة العفلاة  س2

 متطلدات فااوااة يف تنظاماة ف ر دا ذات  لة هنظاة ارارا المفر ةس

 التفاف  مالا الشرصاء ي، ااتا  فتطداة المفر ةس س2

 التيسر  المستمر ااظمة ارارا المفر ة مق دفل المراجفة المستمرا للفملاات فالنتاا:س س7

 السبيعي الخيرية:ثانيا: الخارطة الاستراتيجية في مؤسسة 

تشااااااااام  اللاريااااااااااة إاااااااااااا اتا اة ياااااااااا، مؤاسااااااااااة الساااااااااما ، عشااااااااااف الر ةااااااااااة فالراااااااااااالة فالئئااااااااااات المساااااااااا هع ة 

فالمساااتئاعف  فيعاااحاك المصااالحة  ماااالا توضاااال الفملااااات العادلااااة يااا، المؤاساااة فالث ا اااة المؤاسااااة فلرارةاااة 

 سفالتنظاماة فمفعنت التعرةق للفاملر 

 
 إاا اتا اة ي، مؤاسة السما ، اللر دة( اللارية 1عس  رف   
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 متطلبات مواصفة إدارة المعرفة:رابعا: 

ماااالا اررا  المخاااار  المتوفاااالا تي ا ااا  مااااق  10403اااانورر يااا، دااا ا ال ساااا  متطلداااات موا ااائة ارارا المفر ااااة لمدااا ف 

 (لا3مؤاسة السما ، اللر دة  ما دو موأف هال عفل رف   

المخرجات 

 المتوففة
 موا ئة ارارا المفر ة متطلدات

 ااال عم  المنظمة-4

ساااااااااا   المااااااااااؤثرات -

العادلااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

فاللارجاااااااااااااة عشااااااااااااف 

اظاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ارارا 

 المفر ة

 

     المنظمة فاااف ا 4-3

تيعر المؤاسة المؤثرات العادلااة فاللارجااة ذات  الة هتوجلها هاا فالتاي تاؤثر عشاف فاعر ها عشاف 

 تي اة اتاا  ا الم صورا مق اظاة ارارا المفر ةس

 اتاا: موا ئة ارارا المفر ة  ، فاالة لتي اة النتاا: المؤاساة فل س   ادة ي، ذا هاس

 ملحو ةلا فع تشم  المؤثرات عوام  اد اهاة فيدرى الداة يف  رفأ للنظر  لهاس

ساااااااااااااااا   تيلااااااااااااااااا  -

المفناااااااااااااار  هنظااااااااااااااة 

 ارارا المفر ة

 

 فا  امتااجات فتوففات المفنار  4-8

 تيعر المؤاسةلا

 الصلة هنظاة ارارا لمفر ةلا المفناو  ذفل -

 متطلدات ذات الصلة بهؤنء المفنار -

تيلا  دا   المتطلدااات فتياعر يفلوةاات الم ااانت فديار الرا سااة ذات الصاالة هالمؤاساة فاظاااة 

 ارارا المفر ةس

ملحو ةلا تنظ  إمتااجات فالتوففات المياعرا ماق ماا  دعماال فدراا المؤاسا ي  هاعن ماق 

المفر اة عشاف ااما  المثاال  فاع تشار  الحاجاة احاف ت لاا  ماعا تطاوةر المنات: هاعن  امتااجات ارارا

 مق ارعة ااا جاع الوثا ةس

تيتاااااا  متطلداااااات للم ناااااار  احاااااف الت ساااااا  يااااا، لياااااار المؤاسااااا ي  مثااااا  الث ا اااااة فالد ئاااااة فالديااااااة 

 التيتاة(

فثا ااااااااااااااااااة م ااااااااااااااااااال -

عمااااااا  اظااااااااة ارارا 

 المفر ة

 

 ر ةتيعدع اطال اظاة ارارا المف 4-1

تيااااعر المؤاساااااة اطاااااال موا ااااائة ارارا المفر اااااة ففاهلااااااة تطدا ااااا  فضااااامق دااااا ا النطاااااال تياااااعر 

المؤاساااة فت اااا  فتضاااالا يفلوةاااات اطافاااات المفر اااة ذات ال اماااة د  ااا  للمؤاساااة فالمفناااار  بهاااا 

 فالتي د ق ي  يسرل عللها اظاة ارارا المفر ةس

 فعنع تيعدع د ا النطال  تنظر المؤاسة ي،لا

 لا3-4لعادلاة فاللارجاة فليار المشار الا  ي، المؤثرات ا-

 س8-4المتطلدات المشار اللها ي، -

 دتوا ر النطال  مفلومات موث ةس

ساااااااااااااااااا   مصاااااااااااااااااار -  موا ئة ارارا المفر ة 4-4
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عملاااااات موا اااائة 

ارارا المفر ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 فتسلسل ا

فثا اااااااااااة مخطاااااااااااط -

اظاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ارارا 

 المفر ة

 

 عاة 4-4-3

تضالا المؤاسة فتنئ  فتفعل فتيسق موا ئة ارارا المفر ة هااتمرار  هماا يا، ذلا  لجاراءات 

 المطلوالاة فالتئاعفتس

 فذل  ف  ا للمتطلدات الواررا ي، د   الوثا ةس

المتطلداااات  اذا تمثاا  صاا  فامااع م هاااا أفااعا مااق يأفااار موا ااائة  1-4-4احااف  8-4-4تشاام  الدنااور 

ة هدفضااااا ا الاااااادفضس ا  لفااااارار بهااااا   دأفااااااار فارراج اااااا ضاااااامق ارارا المفر اااااة فجماف اااااا مرتدطاااااا

موا اااائة ارارا المفر ااااة ففضااااف ا هااااااتخعاة عملاااااة تواراااا  مي مااااة يماااار مطلااااوك لتنئااااا  اظاااااة 

 ارارا مفر ة  فال فعام  راد  المؤاسةس

اجااااااااااااااااااراء تطااااااااااااااااااوةر -

 المفر ة

سااااااااااا فت مصااااااااااار -

المفااااااااارأ الئررداااااااااة 

 فالمؤاساة

مماراااااات تطاااااوةر -

 المفر ة

 طوةر المفر ةت 4-4-8

تثمااااا  المؤاساااااة ي  موا ااااائة ارارا المفر اااااة يشااااام  دنشاااااطة التالااااااة ماااااق يجااااا  ارارا المفر اااااة 

هئاعلااااة ماااق دااافل مرامااا  تطوةرداااا عشاااف ماااعار دنشاااطة فالممارااااات الشااااملةس فرعااا  يداااعاأ 

 س1-4موا ئة ارارا المفر ة فتوطاة يأفار المفر ة ذات دفلوةة الميعرا ي، الدنع 

مفر ة جعدعالا تفري ت فةع المؤاسة هالمفر اة التاي لماق ت اق مفرف اة يف  را  متاو را   ي(ا تساك

 مق فد  راد  المؤاسةس

لا تشم  دمثلة عشف دنشطة انشاء المفلومات ف اهتساردا ف الديا  ع هاا  ف ا تشااأ 3ملحو ة 

ااااة ف جماااالا المفر ااة ف اااااتيتاج ا  فالااعرفؤ المساااتئارا  ف ا تسااااك المفر ااة ماااق المصااارر اللارج

 التفلامات ف اعتمار المفر ة الموجورا ي، التطدا ات ال عدعاس

 ك(تطدااااة المفر اااة الحالااااةلا تفراااي جفااا  المفر اااة  فالاااة فرمااا: مفر اااة المؤاساااة الحالااااة ذات 

 الصلة مق يج  اتامة تيسر  لجراءات فاتخاذ ال راراتس

فر ة  فتدارل المفر ة  فت نار  لا تشم  دمثلة عشف دنشطة ا   لمفر ة  فتوماع الم8ملحو ة 

 المفر ة  فاعارا ااتخعاة المفر ة  فالح  لهعا ، للمش فتس

   (إمتئاظ هالمفر ة الحالاةلا تفري ممادة المؤاسة مق مخاير   عا  المفر ةس

لا تشم  دمثلة عشف دنشطة التوثاة فتابمر  مفر اة الل ا اء ضاع الاعفرا  الاو ائ  1ملحو ة 

 اي  للمفلومات فدطط تفافق المو ئر  فالتعرةقسفاليسخ إمتا

 ر(التفاما  ماالا المفاارأ ال عدمااة يف ا را   االحةلا تفراي ممادااة المؤاساة ماق ارتسااك ددطاااء يف 

 الفم  أشس   ر   فال  اتا ة ناتخعاة مفارأ  ر  مناادة ي، ايار المؤاسة الحاح،س

ظ ااا  فتيااعد  المفااارأ  فاعااارا لا تشاام  دمثلااة عشااف دنشااطة ماا أ المفااارأ فمئ4ملحو ااة 

 التوجا  فالتعرةق تدفا للمتور ات التي لح   المفر ةس

رلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ارارا -

 المفر ة

ممارااااااااااااات ا ااااااااااا  -

 فتيوة  المفر ة

 ا   المفر ة فتيوةل ا 4-4-1

موا ائة ارارا المفر ااة المؤاسا ي دنشااطة فالممارااات التااي تاعع  مختلاا  يااواع تااع ة  يشام 

المفر ة  فذل  مق دفل دنشطة فالممارااات النظامااة فرعا  يداعاأ موا ائة ارارا المفر اة 

 س1-4فتوطاة يأفار المفر ة ذات دفلوةة الميعرا ي، ال   
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، انشااائها مااق داافل الميارثااات فالتئاااعفت هاار   ي(التئاعاا  المشاارللا تدااارل المفر ااة فالتفاااف  ياا

 د رار فالئرل فع   المؤاسةس

دمثلاااةلا جماعاااة للمماراااار   فجلساااات الفصااا  الااا دري  فالئااارل التفافاااااة  م اااا ، المفر اااة / 

الم اا ، المالااة  تسالا  منافالااة الفما   فمخططاات التفافاق هار  الماو ئر   فالتاعرةق  فاضاائاء 

 ن يسال امة  فالسرر ال ص

 ك(التمثااااااا لا جفاااااا  الداااااااااات متااااااو را مااااااق داااااافل لثدااااااات ف /يف التساااااا ا  ف/يف التوثاااااااة ف/يف 

 الت نر س

دمثلاااااةلا تصاااااما  يف  تاهاااااة لجاااااراءات فلرعاااااارات فيدااااا  ررفؤ  فتسااااا ا  تسااااالا  الو ائاااااة  

 فال اارا هالمياصااس

عللهااااا يف داسل هااااا يف    (الااااعم:لا تولااااا  المفر ااااة الم ننااااة يف تنظام ااااا يف اضاااائاء الطاااااأالا الرااااالي

 تصيائ اس هما د ف  المفر ة ي، المتنافل فاس   الفثور عللهاس

دمثلااةلا التصاايا  فالت سااا   ففضااالا الففمااات فتللااا  فتنظااا  الميتااوى  فتيااعد  المفر ااة 

 الم تمسةس

  ر(إاتافاك فالتفل لا مراجفة فت اا  فااتافاك المفر ة  فرم  ا ي، المماراةس

عااااق المفر ااااة فالتماااااا ا / فالمراجفااااة فداااا  اتخاااااذ اجااااراء  فالتللااااا   ففضااااالا  دمثلااااةلا الدياااا 

 فواا  تي ة  فااتخعاة المياصاا  فض  المو ئر   فالتفل  لل ا فن   فمياصاا الو اا س

رلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ارارا -

 المفر ة

ممارااااات تم ااار  -

 المفر ة

 عوام  تم ر  ارارا المفر ة 4-4-4

ارارا المفر ة المؤاسة فتاعر  عنا ار صا  عواما  التم ار  التالااة ماق يجا  انشااء اظااة  تشم 

 ارارا مفر ة  فالس

فد ا النظاة نهع ي  دعع  يدعاأ موا ئة ارارا المفر ة فتوطاة يأفاار المفر اة ذات دفلوةاة 

 س1-4الميعرا ي، الدنع 

، ذلااااا  صااااا  يعاااااحاك المصااااالحة يااااا،  ي(ريؤ الماااااال المشااااارللا تضااااامق درفار فالمساااااؤفلاات  هماااااا يااااا

موا ااااائة ارارا المفر اااااة  التشااااا االا عشاااااف ارارا المفر اااااة رادااااا  المؤاساااااة  فاررا هالتئصاااااا  يااااا، 

 (س2الدي  

لا تشااااااام  دمثلاااااااة عشاااااااف عوامااااااا  التم ااااااار   درااااااا  مساااااااؤفح، المفر اااااااة  فم سااااااار جماعاااااااة 3ملحو اااااااة

 مو ئر سالممارار   فتضمر  ارارا المفر ة    ء مق الم اهلة فالت اا  السنول لل

 ك( لجراءاتلا ينشطة المفر ة الميعرا المطد اة فالتاي تشاس  جا ءا ماق لجاراءات المؤاسااة  

 (س2هما ي، ذل  لجراءات فالتفلامات فالطرل فالم اد    ترر هالتئصا  ي، الدنع

لا تشاااااام  دمثلااااااة عشااااااف عواماااااا  التم اااااار  ا تشاااااااأ المفر ااااااة فااااااااتيتاج ا  فالااااااعرفؤ 8ملحو ااااااة

  ارك الئش  فالن امسالمستئارا مق ت

  (الت ناااااة ف الدياااااة التيتاااااة لا ال نااااوات الرفماااااة ف مراااار الفماااا  إ ا ا اااا ي ف المااااارل ف درفات 

 ددرىس



 

381 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

لا تشاام  دمثلااة عشااف عواماا  التم اار  تطدا ااات ال واتاا  الميمولااة   ف الدواهااات   ف  1ملحو ااة

لداااااااات ال دراااا ا   فمرااااار فة داااااعدا   ف ميرصااااات الدياااا    ف الحوااااادة السااااحاهاة   ف منصااااات ا

 الفم  التفافن    ف يما ق إجتماعات  ر  الراماةس

 ر(الحو مااااااة تااااااااا اتا اة ف توففااااااات ففااااااااا  ضااااااما  عماااااا  موا اااااائة ارارا المفر ااااااة أشااااااس  

 (س30احف  2منتظ   ترر هالتئصا  ي، الدنور مق 

هاللطاب ف توضااي  هاعن لا تشام  دمثلاة عشاف عواما  التم ار  التيئرار عشاف إعاا اأ  4ملحو اة

 مق  رص الف والااتس

رلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ارارا -

 المفر ة

ممارااااااااااااات نشااااااااااار -

 ث ا ة المفر ة

 ث ا ة ارارا المفر ة 4-2

ي  رمااا: ث ا اااة ارارا المفر اااة ع ااا  المؤاساااة يمااار هاااالل ددمااااة  اماااا هتفلاااة هاااالتطداة المساااتعاة 

 اا   لهاا المفر اة فتساتخعة لإرارا المفر ةس  بل ث ا ة تش الا  لها التوا   فينشطة المفر اة فت

أشس   فال  ااتعع  انشااء فتطدااة موا ائة ارارا المفر اة رادا  المؤاساةس فة اق ي  تثما  

 المؤاسة تنافل الث ا ة المؤاساة صواالة لعع  اظاة ارارا المفر ةس

 ال اارا -2

 

 ال اارا فإلاراة 2-3

 للاتظ ر لرارا الفلاا ال اارا فإلاراة  اما دتفلة مق دف

 ترااخ ال ا  المؤاساة التي تفرر الث ة  فنصر يااس ي ي، ارارا المفر ةس-

ضااما  فضااالا ااااااة ارارا المفر ااة فيدااعاأ ارارا المفر ااة  فيـهااا تتوا ااة فتتما اا ى مااالا إت ااا  -

 إاا اتاا، للمؤاسة فيا  دم ق ت اام اس

 فمشرفعات المؤاسةسضما  رم: متطلدات موا ئة ارارا المفر ة ي، اجراءات الفم  -

 ضما  توا ر المصارر المطلوالاة لنظاة ارارا المفر ةس-

 لهفغ هبدماة لرارا الئفالة للمفر ة فمطاه ة يف التئول عشف متطلدات اظاة ارارا المفر ةس-

ارارا عملاة التوار   وك اعتمار فتطداة موا ئة ارارا المفر ة  ف وك  ارؤ الث ا اة التاي -

 ارارا المفر ة فتععم ا فتم  هاس تضئ  ال امة عشف

 ضما  تي اة موا ئة ارارا المفر ة للنتاا: الم صوراس-

توجااا  دشاالاص فتيئراارد  فال ااام   فتم ااا ه  فرعم ااا  للمسااادمة مااق يجاا   فالاااة اظااااة -

 ارارا المفر ةس

 تف ة  التيسق المستمر لنظاة ارارا لمفر ةس-

فااااااااار ه  عشاااااااف النياااااااو المفماااااااول هااااااا  يااااااا، م اااااااانت رعااااااا  يرفار لرارا ددااااااارى ماااااااق يجااااااا  ا  اااااااار -

 مسؤفلاا ه س

ملحو اااةلا دم اااق تئسااار  لعاااارا احاااف تالفمااا ت يااا، دااا   الوثا اااة عشاااف اطاااال فاااااالا لتشااام  تلااا  

 دنشطة التي تمث  جودر ي را فجور المؤاسةس

فثا اااااااااااااة اااااااااااااااااة -  الساااة 2-8
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 تضالا لرارا الفلاا ااااة ارارا المفر ةلا ارارا المفر ة

 ااق  ري المؤاسةس ي(تن

 ك(تضااااالا ايااااار عماااا  فمدااااارت توجلهاااااة  امااااا دتفلااااة ه عااااعار فمراجفااااة فتي اااااة يدااااعاأ ارارا 

 المفر ةس

   (تشم  إلاراة هااتائاء المتطلدات التنظاماة فالمتطلدات ددرى المفمول بهاس

توففااات لساا  المااو ئر   امااا دتفلااة هااااتخعاة موا اائة ارارا المفر ااة ف اارؤ ث ا ااة   ر( تضااالا

 تضئ  فامة عشف المفر ةس

  دا(تشم  إلاراة هالتيسر  المستمر لنظاة ارارا المفر ة

  ف(تعدر التواز  هر  تدارل المفر ة فممادة المفر ةس

 ااااة ارارا المفر ة د ق ي لا

 تتو ر  مفلومات موث ةس-

 تدلل فت ا  فتطدة راد  المؤاسةس-

 تتام ل يراأ المفناة عشف مسق م تض ى الحالس

الو ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  -

الااااااااو ائ  لومااااااااعا 

 المفر ة

فااااااااااااااااااارار تشااااااااااااااااااا ا  -

 رةااااااااااااااااااة المفر ااااااااااااااااااة 

هالم ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 فالمسؤفلاات

 درفار فالمسؤفلاات فالصفماات 2-1

ة يااااااا، تضااااااامق لرارا الفلااااااااا تيعداااااااع المساااااااؤفلاات فالصااااااافماات اللا اااااااة هااااااااارفار ذات الصااااااال

موا ئة ارارا المفر اة فلعاف  ع هاا رادا  المؤاساة فلاعى يعاحاك المصالحة اللاارجار  عشاف 

 النيو المطلوكس

 تيعر لرارا الفلاا المسؤفلاات فالصفماات أوريلا

  ي(ضما  توا ة موا ئة ارارا المفر ة مالا متطلدات د   الوثا ةس

 را المفر ة راد  المؤاسةس ك( ضما  مشار ة د رار ف فالاة تطداة موا ئة ارا

   (لهفغ عق يراء موا ئة ارارا المفر ة احف لرارا الفلااس

 التخطاط-2

تيااااعد  ساااا فت -

المخاااااااير فالئاااااارص 

 هالمؤاسة

 لجراءات التي تتنافل المخاير فالئرص 2-3

 3-4التخطااااااط لموا ااااائة ارارا المفر اااااة  ترا ااااا، المؤاساااااة المسااااااا  المشاااااار اللهاااااا يااااا، الدناااااع  عناااااع

 فتيعر المخاير فالئرص التي دتفر  تنافل ا مق يج لا 8-4فالمتطلدات المشار اللها ي، الدنع 

 ضما  ي  موا ئة ارارا المفر ة دم ن  تي اة النتاا: الم صورا من س-

 ر وك  لهاسمنالا يف ت لا  الآثار  ر  الم-

 تي اة التيسق المستمرس-

 فتخطط المؤاسةلا

  ي(اجراءات تنافل د   المخاير فالئرصس

  ك( ائاةلا

 رم: فتنئا  لجراءات ي، اجراءات اظاة ارارا المفر ةس-
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 ت اا   فالاة د   لجراءاتس-

يدااااااااااااااااااااااااااااااااعاأ ارارا -

 المفر ة

المدااااااررات فدطاااااة -

 الفم 

 ارارا المفر ة فالتخطاط لتي ا  ا يدعاأ 2-8

 تيعر المؤاسة يدعاأ ارارا المفر ة ي، الم اة فالمستوةات المفناةس

 يدعاأ ارارا المفر ة د ق ي لا

 (س3-4 ي(تلبي امتااجات الفم  فتتوا ة مالا يدعاأ الفم   ااظر

 (س8-4 ك(تلبي متطلدات ديراأ المفناة ذات دفلوةة  تنظر

 ارارا المفر ةس  (تتسة مالا ااااة 

  ر(تبد  ي، الحسدا  المتطلدات السارةةس

  دا(تخضالا لل ااؤ  ا  يم ق(  مق ما  المنا الا فالتبثر اتس

  ف(تضالا لمرافةس

  ز(تخضالا لإهفغس

  م(تخضالا لتيعد  متى صا  ذل  مناادا

 تيتئا المؤاسة هالمفلومات الموث ة ي، يدعاأ ارارا المفر ةس

اة  فترتدط همساا  مث  السفمة فالوفا  فالمخااير فالسااااة فع تسو  ددعاأ  ماة يف اوع

 فال ورا فالتسلئة فمصة السول فت رالاة الفمفءس

فاع تساو  ددااعاأ ماق يااواع مختلئااة  مثا  اتاااا: الفما  فالنتااا: المؤاساااة فالنتااا: المتفل ااة 

 هالفما  ف/يف النتاا: إجتماعاة فالدائاةس

 لرارا الفلاا  تيعر المؤاسةلا عنع التخطاط ل ائاة تي اة يدعاأ

 ما ديدغ، ال ااة ه   فمق د وة ه س-

 مق ااخضالا لمساءلةس-

 ما ، الموارر المطلوالاةس-

 مق ا تيم  المسؤفلاةس-

 متى اايتهيس-

  ا  ات ا  النتاا:س-

 العع  -7

 

 الموارر 7-3

المؤاساااااة فتااااو ر الماااااوارر  مثاااا  إلااااااراة هالتموةاااا  فالفمالاااااة فالت ناااااة فلرارا( المطلوالااااااة  تيااااعر

لإنشاء موا ئة ارارا المفر ة فتنئا   فتفعدل  ففااا  فاععار ت اارةر أشابا  فتيسا ن  أشاس  

 مستمرس

تياااااااااااااااااعد  اياااااااااااااااااار -

ال اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعارات 

هالتو اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااائات 

 ال عارا 7-8

 عشف المؤاسة ي لا

ات المطلوالاااة مااق دشاالاص الاا دق د ومااو  هالفماا  تياا  رفاه هااا فمااق عاابـها ي  تيااعر ال ااعار -
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 تؤثر عشف يراء المفر ةس الو ائاة

ترا اا، مسااتوى ال ااعارا المطلوالاااة ياا، اوعاااات المختلئااة للفاااملر   عشااف مسااق م تضاا ى الحااال  -

 هما ي، ذل لا

ر  ي(اللاضاااااافو  لمساااااااءلة عاااااااق تصااااااما  موا ااااااائة ارارا المفر ااااااة فت عدمااااااا  فتيساااااا ن  هاااااااااتمرا

 هالإضا ة احف التوار ات ي، الث ا ة العاعمة ذات الصلةس

  ك(يعحاك درفار اللاضفة لمساءلة ي، اظاة ارارا المفر ةس

 س1-4-4لا ترر فاامة هاامثلة عشف درفار ي، الدنع 3ملحو ة

  (المشاااارصو  الااا دق يفملاااو  يااا، موا ااائة ارارا المفر اااة فاساااتخعموا    ااا ء ماااق اـهااااء الم ااااة 

 فدعمال المنوية به س

 تضمق ي  دؤنء دشلاص مختصر  عشف يااؤ التفلا  يف التعرةق يف الل  ا المناادر س-

عشاف مساق م تضا ى الحاال  تخا  اجاراءات لحصاول عشاف إدتصا اات لفزماة فت اا   فالاااة -

 لجراءات المتخ اس

 إمتئاظ هالمفلومات الموث ة المناادة  علا  عشف إدتصاصس-

لا ماااق المم اااق ي  تشااام  لجاااراءات المفماااول بهاااا عشاااف ااااما  المثاااال ن الحصااار  تاااو ر  8ملحو اااة

التاااااااعرةق لفااااااااملر  يااااااا، الوفااااااا  الحاااااااااح، يف مااااااارافد ه  يف اعاااااااارا تفااااااااا ه   يف تفاااااااار  دشاااااااالاص 

 المختصر  يف التفافع مف  س

سااا فت التوعاااااة -

 فالتعرةق

 التوعاة 7-1

هالفمااااا  تيااااا  رفاهاااااة المؤاساااااة فدياااااراأ المفنااااااة  نهاااااع ي  دساااااو  دشااااالاص الااااا دق د وماااااو  

 ددرى  عشف مسق م تض ى الحال  عشف عل  هاالا

 ااااة ارارا المفر ة-

مسااادم ه  فيفجاا  مساااءل ه   امااا دتفلااة هئاعلاااة موا اائة ارارا المفر ااة  همااا ياا، ذلاا   وااااع -

 تيسر  يراء المفر ةس

 ةستدفات ععة التوا ة مالا متطلدات اظاة ارارا المفر -

مصاااااااااااااااار فااااااااااااااااااا  -

التوا اا  المفر اااة 

ماالا المفناار  رادا  

 فدار  المؤاسة

سااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا فت -

إجتماعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

لئرةاااااااااااااااة المفر اااااااااااااااة 

فاجتماعااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

 الحصر المفري،

 التوا   7-4

 تيع المؤاسة التوا   العادش، فاللار ، ذات الصلة هموا ئة ارارا المفر ة  هما ي، ذل س

 ما ل ل اتوا   أشبا س-

 متى اتتوا  س-

 مالا مق اتتوا  س-

  ا  اتوا  س-

ااااافم  إتصااااال ياااا، جماااااالا المرامااا   همااااا ياااا، ذلاااا  هنااااء موا اااائة ارارا المفر ااااة فارارا التواراااا  

 أوري تضمان  فتف ة  المشار ة فإاتخعاةس

ل اااااااارا لا التوا ااااااا  عداااااااارا عاااااااق رفرا صاملاااااااة  تشااااااام  الن ااااااا  فإااااااااتفة  فالئ ااااااا  ف3ملحو اااااااة
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فاجتماعااااااااات هناااااااااء 

النظاااااة فالمشااااار ة 

 ف ر دا

 فالتف اقس

 لا يشم  التوا   الئفاللا الحوار الدناء  الشئهي ف ر  الشئهيس8ملحو ة

اجاااااااااااااااااراء ضااااااااااااااااادط -

 الوثااة

سااااااااا فت ضاااااااااادط -

 الوثااة

 المفلومات الموث ة 7-2

ملحو ااةلا ديااع داا ا الدنااع الئر اا، متطلدااات التوثاااة اللاااص لموا اائة ارارا المفر ااة  فن يشاار  

 وةساحف المفلومات الموث ة ي، الفم

 عاة 7-2-3

 يشم  موا ئة ارارا المفر ة ي، المؤاسةلا

  ي(المفلومات الموث ة المطلوالاة هموجق د   الوثا ةس

 ك(المفلوماااااات الموث اااااة المياااااعرا ماااااق فدااااا  المؤاساااااة هاعتدارداااااا نزماااااة لئفالااااااة موا ااااائة ارارا 

 المفر ةس

ماااق مؤاسااااة  ملحو اااة فاااع دختلااا  ماااعى المفلوماااات الموث ااااة اللااااص هموا ااائة ارارا المفر اااة

 ادرى أسمقس

 ح   المؤاسة فاوع دنشطة فلجراءات فاللعماتس-

 تف اع الفملاات فالتئاعفتس-

 ادتصاص دشلاصس-

 لنشاء فالتيعد  7-2-8

 عنع انشاء فتيعد  المفلومات الموث ة  تضمق المؤاسة مناادةس

 فالتارةخ فمفع الوثا ة فالرف  ال ام ،(س التمارر فالو    مث  الفنوا -

النم جااة  مثاا  اللوااة فا ااعار ال  اااام: لل ا فناا  فالمخططااات( فالواااااط المسااتخعمة  مثاا  -

 فرا،  ال ا فن (س

 ضدط المفلومات الموث ة 7-2-1

تخضااااالا المفلومااااات الموث ااااة المطلوالاااااة هموجاااااق موا اااائة ارارا المفر ااااة فالاموجااااق داااا   الوثا اااااة 

 ا لاللرفاهة لضم

  ي(توا ردا فمنااد ها لفاتخعاة متى فماثما صا  ذل  مطلوالااس

 ك(مماد هااااا أشااااس  صاااااأ  مثاااا لا مااااق   ااااعا  الساااارةة يف إاااااتخعاة  راااا  ال ااااحال يف الئ ااااعا  

 ام ها(س

ف امااا دتفلاااة هالرفاهااة عشاااف المفلومااات الموث اااة  تناااافل المؤاسااة دنشاااطة التالاااة  عشاااف مساااق 

 م تض ى الحاللا

  ول فإاا جاع فإاتخعاةسالتوزاالا فالو -

 التخ ةق فالحئا  هما ي، ذل  الحئاظ عشف الوضومس-

 مرافدة التور ات  مث  مرافدة ل عار(س-
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 مئظ ا فالتخل  م هاس-

تياااااع المفلوماااااات الموث اااااة ذات المصاااااعر اللاااااار ، فالتاااااي ت ضااااا ي المؤاساااااة يـهاااااا نزماااااة لتخطااااااط 

 لحال  فترافقسفتشوا  موا ئة ارارا المفر ة  عشف مسق م تض ى ا

ملحو اااااااةلا فاااااااع دتضااااااامق الو اااااااول فااااااارارا هخصاااااااوص لذ  يااااااا، اااااااااتفراي المفلوماااااااات الموث اااااااة 

  يسق  يف لذ  ف فماة إيفع عشف المفلومات الموث ة فتور داس

 التشوا -2

تيااعد  اجااراءات -

 الفم 

مؤعااااااااااااااااااااااااااارات يراء -

 لس  اجراء

 التشوا -2

المتطلدااااات فتنئاااا دا فتراففهااااا  فتنئاااا  لجااااراءات تخطااااط المؤاسااااة لجااااراءات المطلوالاااااة لتلداااااة 

 مق دفللا 3-2الميعرا ي، الدنع 

 فضالا مفادر  لإجراءاتس-

 ال ااة همرافدة لجراءات ف  ا للمفادر س-

إمتئااااظ هالمفلوماااات الموث اااة احاااف الحاااع إزة للتخشااا، هالث اااة يااا، تنئاااا  لجاااراءات عشاااف النياااو -

 المخطط ل س

ات المخطاااااط ل اااااا فتراجاااااالا تدفاااااات التوارااااا ات  رااااا  الم صاااااورا  فاتخااااااذ ترافاااااق المؤاساااااة التوارااااا  

 اجراءات لتخئا  يل لمثار الداة  عشف مسق م تض ى الحالس

تضامق المؤاسااة توا ااة لجااراءات التااي تاا  إااتفااة  لهااا همصااارر دارجاااة مااالا موا اائة ارارا 

 المفر ة فدضوع ا للمرافدةس

 ت اا  دراء -1

 ت ارةر دراء-

ت ااااااااااااااااااااارةر اتاااااااااااااااااااااا: -

اااااااااااااااتطفعات ريل 

 المستئاعدق

 المرافدة فال ااؤ فالتيلا  فالت اا  1-3

 تيعر المؤاسةلا

ما ال ل دتفر  مرافدت  ففااا س فاشم  ذلا  فااا التطااهة ماالا متطلداات دا   الوثا اة فاثداات -

 ال امة المضا ة اعحاك المصلحة المفنار س

عشاااااف مساااااق م تضاااااا ى الحاااااال  لضاااااما  اتاااااااا: يااااارل المرافداااااة فال اااااااؤ فالتيلااااااا  فالت ااااااا   -

 عحايةس

 متى د ق اجراء المرافدة فال ااؤس-

 متى د ق تيلا  فت اا  النتاا: المستمعا مق المرافدة فال ااؤس-

 تيتئا المؤاسة همفلومات موث ة مناادة  علا  عشف اتاا:س

 ت ا  المؤاسة يراء المفر ة ف فالاة موا ئة ارارا المفر ةس

التااااااااااعفاة  اجااااااااااراء-

 العادش،

ساااااااا فت تااااااااعرةق -

 المعف ر 

 التعفاة العادش، 1-8

ت رل المؤاسة عملاات تعفاة رادلاة عشف  ا ات زمناة مخطط ل ا لت عد  مفلوماات  1-8-3

 أشب  ما اذا صا  موا ئة ارارا المفر ةس

  ي(دطاهةلا
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فاامااااااااة المااااااااعف ر  -

 المفتمعدق

سااااااااا فت عملااااااااااة -

 التعفاة العادش،

 المتطلدات اللا ة هالمؤاسة  اما دتفلة هموا ئة ارارا المفر ة اللاص بهاس-

 متطلدات د   الوثا ةلا-

  ك(دنئ  فةت  إمتئاظ ه  هئاعلاةس

 د ق عشف المؤاسةلا 1-8-8

 ي(تخطااااااااط ففضاااااااالا فتنئاااااااا  فتفاااااااعد  هرااااااااام: تاااااااعفاة يشااااااام  الت ااااااارار فالطااااااارل فالمساااااااؤفلاات 

د ااااق ي  تبداااا  ياااا، الحساااادا  يدماااااة لجااااراءات المفانااااة فمتطلدااااات التخطاااااط فلهاااافغ  فالتااااي 

 فاتاا: عملاات التعفاة الساه ةس

  ك(تيعدع مفادر  فاطال التعفاة لس  عملاة تعفاةس

   (ادتاار المعف و  فاجراء عملاات التعفاة لضما  موضوعاة فماار عملاات التعفاةس

 س ر(ضما  اهفغ اتاا: عملاات التعفاة احف لرارا المفناة

  دا(إمتئاظ همفلومات موث ة  علا  عشف تنئا  هراام: المراجفة فاتاا: عملاة التعفاةس

اجاااااااااااراء مراجفاااااااااااة -

 لرارا

سااا فت مراجفاااة -

 لرارا

 مراجفة لرارا 1-1

تراجاااالا لرارا موا اااائة ارارا المفر ااااة يااا، المؤاسااااة  عشااااف  ااااا ات زمنااااة مخطااااط ل ااااا   لضااااما  

 الئفالاةس ااتمرار المفامة ف ال ئادة ف 

 تشم  مراجفة لرارا النظر ي،لا

  ي(مالة لجراءات مق مراجفات لرارا الساه ةس

  ك(التوار ات التي تلحة هالمساا  العادلاة فاللارجاة ذات الصلة هموا ئة ارارا المفر ةس

   (المفلومات اللا ة هبراء ارارا المفر ة  هما ي، ذل  إت ادات ي،لا

 فلجراءات الت حاياةسععة المطاه ة -

 اتاا: المرافدة فال ااؤس-

 اتاا: التعفاةس-

  ر( رص التيسق المستمرس

تتضاااامق مخرجااااات مراجفااااة لرارا ال اااارارات المتفل ااااة هئاااارص التيسااااق المسااااتمر فالحاجااااة احااااف 

 اجراء توار ات ي، موا ئة ارارا المفر ةس

 فات لراراستيتئا المؤاسة هالمفلومات الموث ة  علا  عشف اتاا: مراج

 التيسر  -30

اجاااااااااااااااااراء ضااااااااااااااااادط -

مااااااااااااااااااااااانت عااااااااااااااااااااااعة 

 المطاه ة

ساااااااااااااا فت عااااااااااااااعة -

 المطاه ة

 

 ععة المطاه ة فلجراء الت حاح، 30-3

 عنع ففوع ععة مطاه ة  د ق عشف المؤاسةلا

  ي(الرر ععة المطاه ة  عشف مسق م تض ى الحالس

 اجراء هالساطرا علا  فت حاي  فالتفل  من س هاتخاذ-

 التفام  مالا التدفاتس-

 ك(ت ااا  الحاجااة احااف اجااراء لت لااا  ياااداك عاعة المطاه ااة  مااق يجاا  عااعة ت راردااا يف ففوع ااا 
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اجااااراء لجااااراءات -

 الت حاياة

سااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا فت -

لجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراءات 

 الت حاياة

 ي، يل مسا  لمدر  مق دفللا

 مراجفة ععة المطاه ةس-

 تيعدع ياداك ععة المطاه ةس-

 ه ة يدرى  يف مق الميتم  ففوع استيعدع ما اذا صاا  دنام مانت ععة مطا-

 تيعدع يل  ر ة فع تيشب عق ععة المطاه ةس-

   (تنئا  يل اجراء مطلوكس

  ر(مراجفة  فالاة يل اجراء ت حاح، متخ س

  دا(اجراء توار ات عشف موا ئة ارارا المفر ة  عشف مسق م تض ى الحالس

 اع المواج ةستسو  لجراءات الت حاياة مناادة لتبثر ات ععة المطاه ة ف

 تيتئا المؤاسة هالمفلومات الموث ة  علا  عشفلا

 يدافاة مانت ععة المطاه ة فيل اجراءات متخ ا نم اس-

 اتاا: يل اجراء ت حاح،س-

 اااااااااااارص تيساااااااااااار  -

اظاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ارارا 

 المفر ة

 التيسق المستمر 30-8

 ف ئادة ف فالاة اظاة ارارا المفر ةس تفم  المؤاسة هااتمرار عشف تيسر  مفامة

 تخطط المؤاسة لجراءات المطلوالاة لضما  التيسق المستمر فتنئ دا فتراففهاس

 10403( مخرجات مؤاسة السما ، لمتطلدات اظاة إد ف 3جعفل  

 

ا ااع  10403فزفااع عااري صا ااة تئا ااا  مخرجااات مؤاسااة السااما ، لدنااور موا اائة ارارا المفر ااة اداا ف 

المرافداااة فال اااااؤ فالتيلاااا  فالت ااااا   اتلاااف ي  المؤاساااة اعتماااعت عشاااف  ( فداااو1عناااع الو اااول احاااف هناااع  ياااا  

ياااااارل فااااااااؤ ت لاعدااااااة   ااااااواا  التي ااااااة للتب ااااااع مااااااق المطاه ااااااة فعااااااعة المطاه ااااااة لدنااااااور داااااا   الموا اااااائة لتخاااااار  

 هم موع  مق لجراءات فالنماذ  فالس فت صالتاح،لا

 شواش،ت اا  دراء إاا اتاا، فالت •

 اجراء ت اا  يراء المداررات  •

 اجراء فااؤ رضا الشرصاء المنئ دق •

 اجراء فااؤ رضا المو ئر   •

 اجراء ت اا  يراء المو ئر   •

 اجراء ت اا  ال  ام: التطوةرةة •

 سفالتي ت  عمل ا فتيلال ا فت اام ا لمفر ة  اعلا  د ا النظاة 

 سابعا: مراحل المشروع:

 ف ، صالتاح،لا 10403( مرام  ياااا  لإنشاء اظاة دد ف 2ة عشف  يعتمع مؤاسة السما ، اللر د

 تيلا  فت اا  الئ وات  س3
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 التوعاة فالتعرةق س8

 تصما  فتوثاة النظاة س1

 تطداة فتئفا  النظاة  س4

 ال ااؤ فالتعفاة العادش، س2

 التعفاة ال هائ  ل  ة المنل س2

 لمرحلة الأ لى/تحليل  تقيي  الفجوةا

فتيلاا  الوضاالا الارادق لموا ائة ارارا المفر اة يا، المؤاساة  دم اق التفاما  مف اا دنام ععا   وات أفع ر اع 

دافل مراما  الفما  التالاااة هالمشارفع لضاما  تي اااة متطلداات موا ائة ارارا المفر اة  ف امااا دشا، جاعفل رفاا  

 ( دوأف الئ وات التي صاا  موجورا ي، المؤاسة فالا اافها تو اات إاتشارل فددر  المفر ةس8 
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البند  توصيات الاستشاري 

المةةرج
 عي

 م الفجوات

تحةةةةةةةديق السةةةةةةةياؤ التنحيمةةةةةةة  للمؤسسةةةةةةةة بحيةةةةةةةق 

 يتضمن:

العوامل الداخلية  الخارجية المؤثرة على إدارة  -

المعرفة  التوجهات الاستراتيجية للمؤسسةة اات 

 الصلة بإدارة المعرفة.

تحتةةةةةةةةةةةةةةةةا  المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةةةةةتكما  تحديةةةةةةةةةةةةةةةةد  4.3

المةةةةؤثرة علةةةةى  المةةةؤثرات الداخليةةةةة  الخارجيةةةةة

مواصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفة إدارة المعرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  التوجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الاسةةةةةتراتيجية للمؤسسةةةةةة،  يتضةةةةةمن كةةةةة لك 

تحديد متطلبات  توقعةات الأطةراف المهتمةة 

 بالمؤسسة.

1 

اجةةةةةةةةةةةةةرال تحديةةةةةةةةةةةةةد  تحليةةةةةةةةةةةةةل الأطةةةةةةةةةةةةةراف المهتمةةةةةةةةةةةةةةة  -

بالمؤسسةةة ا ي الصةةلة بةةإدارة المعرفةةة  متطلبةةات 

 توقعةات لةل طةرف،  النحةةر فةي إماانةات التوافةة  
 ه المتطلبات  التوقعات  ف  أ لوياتها.مع ه 

  يوجةةةةةةةد لةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةة تحديةةةةةةةد  تحليةةةةةةةل  4.2

 اضةةةةةةةةةةةةةةةط للمعنيةةةةةةةةةةةةةةةي  أ  الأطةةةةةةةةةةةةةةةراف المهتمةةةةةةةةةةةةةةةة 

)أصحاب المصلحة( الداخليي   الخةارجيي  
ا ي الصةةلة بةةإدارة المعرفةةة يتضةةمن تحديةةد 

 متطلبات  توقعات لل طرف منه .

2 

التحديةةةةةةةةةةةةةد الةةةةةةةةةةةةةدقي  لنطةةةةةةةةةةةةةاؤ )مجةةةةةةةةةةةةةا  العمةةةةةةةةةةةةةل( 

إدارة المعرفةةةةةةة  موائمتةةةةةةة  مةةةةةةع السةةةةةةةياؤ مواصةةةةةةفة 
 التنحيم  للمؤسسة.

  يوجةةةةةةةةد لةةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةةةة تحديةةةةةةةةد لنطةةةةةةةةةاؤ  4.1

)مجا  العمل( مواصفة إدارة المعرفة  ف  
 السياؤ التنحيم  لها.

1 

تحديةةةةد العمليةةةةات اات الأ لويةةةةة العاجلةةةةة لنحةةةةام 

 إدارة المعرفة.

استكما  تصمي   توثية  الإجةرالات اات الصةلة 
ديةةةةةةد مةةةةةةدخهتها  مئرجاتهةةةةةةا  خةةةةةةرائط بهةةةةةةا مةةةةةةع تح

تةةةدفقها  مؤتةةةرات الأدال  المسةةةؤ ليات  المئةةةاطر 

 اات الصلة بها.

4.4.

3 

  يوجةةةةةةةد لةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةةة توثيةةةةةةة   اعتمةةةةةةةةاد 

لامةةةةةةةل العمليةةةةةةةات الفنيةةةةةةةة  الإداريةةةةةةةة بنحةةةةةةةام 

 إدارة المعرفة.

4 

انشةةةةةةةةةةةةةةةال آليةةةةةةةةةةةةةةةات/ من  يةةةةةةةةةةةةةةةات عمةةةةةةةةةةةةةةةل لت سةةةةةةةةةةةةةةةي  

المعرفةة ممارسات فاعلة اات صلة بتطةوير إدارة 

  ف  العناصر التالية:

 اكتساب المعارف ال ديدة - 

 تطبي  المعارف الحالية - 

 الحفاظ على المعارف الحالية - 

التعامةةةةل مةةةةع المعةةةةارف القديمةةةةة ) يةةةةر  - 
 الصالحة للتدا   ا  الانتفاع(

4.4.

2 

يوجةةةةةةةةةد لةةةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةةةة تحديةةةةةةةةةد  اضةةةةةةةةةط    

للآليةةةةةةةةةةة  الأنشةةةةةةةةةةطة  الممارسةةةةةةةةةةات الخاصةةةةةةةةةةة 

 بتطوير إدارة المعرفة.

5 

انشةةةةةةةةةةةةةةال آليةةةةةةةةةةةةةةات / من  يةةةةةةةةةةةةةةات عمةةةةةةةةةةةةةةل لت سةةةةةةةةةةةةةةي  

ممارسةةةات فاعلةةةة اات صةةةلة بنقةةةل  تحويةةةل إدارة 
 المعرفة  ف  العناصر التالية:

 التفاعل الإنسان   تباد  المعرفة -

 توفير  إتاحة المعرفة -

4.4.

1 

  يوجةةةةةةةةةد لةةةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةةةة تحديةةةةةةةةةد  اضةةةةةةةةةط 

للآليةةةةةةةةةةة  الأنشةةةةةةةةةةطة  الممارسةةةةةةةةةةات الخاصةةةةةةةةةةة 
 بنقل  تحويل المعرفة

6 
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 نيف المعارفدمج  تص -

 مراجعة  تقيي   استيعاب المعرفة -

تحديةةةد جميةةةع عوامةةةل التمكةةةي  اات صةةةلة بةةةإدارة 
 المعرفة  ف  العناصر التالية:

 رأس الما  البشري  - 

 الإجرالات - 
 التقنية  - 

 الحوكمة - 

 ثقافة إدارة المعرفة - 

4.4.
4 

علةةةةةةةةةةةى ر ةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةوافر  عةةةةةةةةةةة  ممكنةةةةةةةةةةةات إدارة 
المعرفةةةةة  شةةةةةال داعةةةةة  الا انةةةةة    يةةةةة  داخةةةةةل 

المؤسسةةة التحديةةد الواضةةط لةةبع  عوامةةل 

 التمكي  الخاصة بإدارة المعرفة

7 

انشةةةال مجموعةةةة مةةةن الممارسةةةات الداعمةةةة لةةةةدمج 

 إدارة المعرفة داخل الثقافة  القي  المؤسسية

4.4.

5 

يتطلةةةةةةةةةةة  مواصةةةةةةةةةةةفة إدارة المعرفةةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةةدمج 

الواضةةةةةةةةةط لثقافةةةةةةةةةة إدارة المعرفةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةع قةةةةةةةةةي  

 ممارسةةةةةةةات العمةةةةةةةل داخةةةةةةةل المؤسسةةةةةةةة، لةةةةةةة  

يتةةةةةوافر لةةةةةد  المؤسسةةةةةة اثبةةةةةات  اضةةةةةط علةةةةةى 
تنةةةةةا   الثقافةةةةةة المؤسسةةةةةية كوسةةةةةيلة لةةةةةةدع  

 نحام إدارة المعرفة.

8 

 اسةةةتكما  قيةةةةادة المؤسسةةةة اظهةةةةار الت امهةةةا تجةةةةاه
 إدارة المعرفة من خه :

ترسةةةةةةةةيا القةةةةةةةةةي  المؤسسةةةةةةةةية ال ةةةةةةةةةي  عةةةةةةةةز  الثقةةةةةةةةةة  -

 كعنصر أساس ي في إدارة المعرفة
 ضةةةةةع سياسةةةةةة  اهةةةةةداف إدارة المعرفةةةةةة تتوافةةةةة   -

 مع التوجهات الاستراتيجية للمؤسسة.

دمةةةةةةةةةةج متطلبةةةةةةةةةةات مواصةةةةةةةةةةفة إدارة المعرفةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةي  -

 إجرالات العمل  مشر عات المؤسسة.
  مة لنحام إدارة المعرفة.توفير الموارد اله  -

إدارة الت ييةةةر صةةةوب اعتمةةةاد  تطبيةةة  مواصةةةةفة  -

إدارة المعرفةةة  صةةوب  ةةرس الثقافةةة ال ةةي تضةةف  
 القيمة على إدارة المعرفة  تدعمها  تمكنها.

ضةةةما  تحقيةةة  مواصةةةفة إدارة المعرفةةةة للنتةةةائج  -

 المقصودة.
توجيةةةةةةةةةةةةةةةة  الألةةةةةةةةةةةةةةةةةخا   تحفيةةةةةةةةةةةةةةةةة ه   الهةةةةةةةةةةةةةةةةةامه   -

همة مةةةةن اجةةةةل فعاليةةةةة  تمكيةةةةنه   دعمهةةةة  للمسةةةةا

 نحام إدارة المعرفة.
  عزيز التحسي  المستمر لنحام إدارة المعرفة. -

أبةةدت قيةةادة المؤسسةةة الت امةةا  اضةةحا تجةةاه  5.3
إدارة المعرفةةةةةةةةةةةةةةةةة بتوجهاتهةةةةةةةةةةةةةةةةةا الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية 

 انشةةةةةةةةةةال  حةةةةةةةةةةدة المعرفةةةةةةةةةةةة  فريةةةةةةةةةة  المعرفةةةةةةةةةةةة 

 مجموعةةةة مةةةن الممارسةةةات الأخةةةر  المتفرقةةةة 
ة مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن تحتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتكمالها بمجموعةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 المتطلبات.

9 

التةةةةةةةةة ام الإدارة العليةةةةةةةةةا بإنشةةةةةةةةةال  إعةةةةةةةةةه  سياسةةةةةةةةةة 

 ادارة المعرفة بالمؤسسة.

الت ام الإدارة العليةا بالتوعيةة بهةا  اتاح هةا ل ميةع 

  توجةةةةةةةد لةةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةةة سياسةةةةةةةةة موثقةةةةةةةةة  5.2

  معلن  ادارة المعرفة.
32 
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 الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة 

 

 المستفيدين الداخليي   الخارجيي  للمؤسسة.

التةةةةةةةةةةة ام الإدارة العليةةةةةةةةةةةا بمراجعةةةةةةةةةةةة سياسةةةةةةةةةةةة إدارة 
 المعرفة  تحديثها ااا تطل  الامر الك.

تطةةةةوير إجةةةةرالات للتعامةةةةل مةةةةع المئةةةةاطر  الفةةةةر  

لتتضةةةةمن آليةةةةات التعامةةةةل مةةةةع المئةةةةاطر  الفةةةةةر  

اات الصةةةةةةةلة بةةةةةةةإدارة المعرفةةةةةةةة  تحةةةةةةةديق النمةةةةةةةاا  
 الخاصة ب لك على مستو  المؤسسة.

توصةةةةةةةةةةةةةةةةةةية بموائمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة من  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إدارة المئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطر 

 ISO 31000:2018بالمؤسسة  ف  المعيار الد لي 

لةةة  تقةةة  المؤسسةةةة بتحديةةةد  تحليةةةل  تقيةةةي   6.3

المئةةةةةةةةةةةةةةاطر  الفةةةةةةةةةةةةةةر  اات الصةةةةةةةةةةةةةةلة بةةةةةةةةةةةةةةإدارة 

المعرفة   ضع إجرالات التعامل معها  ف  
 من  ية محددة.

33 

انشةةال اهةةداف  اضةةحة ادارة المعرفةةة تةةتهلم مةةع 

إدارة المعرفةةةةةةةةةةةةةةة  تحديةةةةةةةةةةةةةد مبةةةةةةةةةةةةةةادرات ا  سياسةةةةةةةةةةةةةة 

 إجرالات ا  فعاليات ه ه الأهداف.

بنةةةةةةةال خطةةةةةةةط العمةةةةةةةل المناسةةةةةةةبة لتحقيقهةةةةةةةا  ال ةةةةةةةي 
تتضةةةمن مؤتةةةرات قيةةةاس الأدال لهةةةا،  المسةةةؤ لية 

 عنها  الموارد اله مة،  تقييمها د ريا.

  توجةةةةةةةةةةةد لةةةةةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةد اهةةةةةةةةةةةةداف  6.2

محةةةةةةةةةةةةةةةةددة ادارة المعرفةةةةةةةةةةةةةةةةة  خطةةةةةةةةةةةةةةةةة عمةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 لتحقيقها.

32 

تحةةةةةةةديق  تطةةةةةةةوير ال ةةةةةةةدارات الوظيفيةةةةةةةة اله مةةةةةةةةة 
 لمسؤ لي  فرؤ عمل إدارة المعرفة.

على ر    جود توصةيفات  ظيفيةة تتضةمن  7.2
ال ةةةةةةةةةةةةةةةدارات اله مةةةةةةةةةةةةةةةة  شةةةةةةةةةةةةةةةال عةةةةةةةةةةةةةةةام الا ا  

المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةة تحتةةةةةةةةةةةةةةةا  لتحديةةةةةةةةةةةةةةةد ال ةةةةةةةةةةةةةةةدارات 

المطلوبةةةة مةةةن الوظةةةائف اات الصةةةلة بةةةإدارة 
 المعرفة.

31 

 البةةةةةةةةةةةرامج تنفيةةةةةةةةةةة  مجموعةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةن  ر  العمةةةةةةةةةةةل 

التدريبيةةةة  الفعاليةةةات التوعويةةةة حةةةو  التعريةةةةف 

بمواصةةةفة إدارة المعرفةةةة  متطلباتةةة   العائةةةد مةةةةن 
تطبيق ،  الاستفادة ك لك من قنوات التواصل 

الةةةةةداخلي بالمؤسسةةةةةة لتوعيةةةةةة منسةةةةةو   المؤسسةةةةةة 

  سياسة المعرفة  أهدافها المرتبطة بها.

المؤسسةةةة لةةةة  تقةةة  بالتوعيةةةةة  سياسةةةةة إدارة  7.1

عرفةةةةةة  أهةةةةةدافها المرتبطةةةةةة بهةةةةةا  التعريةةةةةف الم

بآليات مساهمة منسو   المؤسسة في نحام 
 إدارة المعرفة.

34 

انشال آلية / من  ية  اضحة للتواصةل الةداخلي 
  الخارجي اات الصلة بإدارة المعرفة.

علةةةةةةةةةةى ر ةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةوافر آليةةةةةةةةةةات تواصةةةةةةةةةةل جيةةةةةةةةةةدة  7.4
بالمؤسسةةةةةةةة الا ااهةةةةةةةةا تحتةةةةةةةةا  لتطةةةةةةةةوير آليةةةةةةةةات 

 صلة بإدارة المعرفة. تواصل محددة اات

35 

تطةةةةةةةوير من  يةةةةةةةة عمةةةةةةةل موثقةةةةةةةة  اضةةةةةةةحة انشةةةةةةةال 

 تحديق  ضبط  إدارة  تدا    ترمي  المعلومةات 
الموثقةةةةةةةةةةةةةةة لمواصةةةةةةةةةةةةةةفة إدارة المعرفةةةةةةةةةةةةةةة بالمؤسسةةةةةةةةةةةةةةة 

(Document Control) 

علةى ر ة   جةةود ممارسةات خاصةة با رتةةفة  7.5

 الحفظ بالمؤسسة الا ا  المؤسسة ل  تق  
ة لضةةةةةةةةةبط  تةةةةةةةةةدا   ببنةةةةةةةةةال من  يةةةةةةةةةة  اضةةةةةةةةةح

 تحديق المعلومات الموثقةة الخاصةة بنحةام 

إدارة المعرفةةةةة، ا  بتحديةةةةد الوثةةةةائ  خارجيةةةةة 
المصةةدر  كةة لك   يوجةةد نحةةام ترميةة   اضةةط 

 لهده الوثائ .

36 
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انشةةةةةةةةةال  توثيةةةةةةةةةة   تطبيةةةةةةةةة  العمليةةةةةةةةةةات الأساسةةةةةةةةةةية 

لمواصةةفة إدارة المعرفةةة  إجةةرالات ضةةبط  توكيةةد 
 ضةما  التحقة  مةن جةودة إدارة المعرفةة الملزمةة 

اتاح هةةةةةا للمعنيةةةةةي   تطبيقهةةةةةا  تفعيلهةةةةةا بالطريقةةةةةة 

 المناسبة.

المؤسسةةة لةة  تقةة  ببنةةال عمليةةات / إجةةرالات  8

 -عمةةةةةل موثقةةةةةة لمواصةةةةةفة إدارة المعرفةةةةةة بهةةةةةا 
 بطبيعة الحا  ل  يت  تطبي   تفعيل تلةك 

 العمليات بطريقة من  ية.

37 

انشةةةةال من  يةةةةةة / آليةةةةةة موثقةةةةة للرصةةةةةد  القيةةةةةاس 
 التحليةةةةةةةةةةل  التقيةةةةةةةةةةي  تتضةةةةةةةةةةمن العمليةةةةةةةةةةات ال ةةةةةةةةةةي 

تتطلةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةك  طةةةةةةةةةةةرؤ القيةةةةةةةةةةةاس المناسةةةةةةةةةةةبة لهةةةةةةةةةةةا 

 توقيتاتهةةةةةةةا  آليةةةةةةةة تحليلهةةةةةةةا،  صةةةةةةةيانة المعلومةةةةةةةات 

 الموثقة اله مة ل لك.

  توجةةةةةةةد من  يةةةةةةةة موثقةةةةةةةة لةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةة  9.3
للرصةةةةةةةةةةةةةةد  القيةةةةةةةةةةةةةةاس  التحليةةةةةةةةةةةةةةل  التقيةةةةةةةةةةةةةةي  

لمؤتةةةةةةةرات الأدال الاسةةةةةةةتراتيجية  التشةةةةةةة يلية 

ارة المعرفةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةر  تحسةةةةةةةةةةي  لمواصةةةةةةةةةةفة إد

 الأدال.

38 

انشال من  ية موثقة للتدقي  الداخلي  التقيي  

ال ا   لنحام إدارة المعرفة،  بنال خطة للتدقي  

 الداخلي على جميع العمليات اات الصلة.

  توجةةةةةةةد لةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةة من  يةةةةةةةة موثقةةةةةةةة  9.2

للتةةةدقي  الةةةداخلي   ةةةر  تقيةةةي  أدال نحةةةام 

 المعرفة.

39 

ريةةةةةة  عمةةةةةةل متئصةةةةةة  للقيةةةةةةام ب عمةةةةةةا  ت هيةةةةةةل ف

التةةةةةدقي  الةةةةةداخلي علةةةةةى مواصةةةةةفة إدارة المعرفةةةةةة 

  ف  المن  ية الموثقة  خطة التدقي  المقررة.
تنفيةةةةةةةةةةةةة  عمليةةةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةةةةدقي  الةةةةةةةةةةةةةداخلي بواسةةةةةةةةةةةةةطة 

المةةدققي  المةةؤهلي   فةة  من  يةةة  خطةةة التةةدقي  

  عد ان هال عمليات تفعيل نحام المعرفة الموث .

ة فريةةة  عمةةةل مؤهةةةل   يوجةةةد لةةةد  المؤسسةةة 9.2

للتةةةةةةةةةةةدقي  الةةةةةةةةةةةداخلي علةةةةةةةةةةةى مواصةةةةةةةةةةةفة إدارة 

المعرفةةةة  فةةةة  المواصةةةفة القياسةةةةية الد ليةةةةة 
ISO 30401:2018 

20 

انشةال من  يةة موثقةة لعمليةات مراجعةات الإدارة 
العليةةةةةةةةةا علةةةةةةةةةةى مواصةةةةةةةةةةفة إدارة المعرفةةةةةةةةةةة تتضةةةةةةةةةةمن 

تحديةةةد مةةةدخهتها  مئرجاتهةةةا المتوقعةةةة  النمةةةاا  

 اله مة ل لك.
لمراجعات الإدارة العليا بالمؤسسةة  تنفي  اجتماع

فةةةةةةةةور الان هةةةةةةةةال مةةةةةةةةن عمليةةةةةةةةات التةةةةةةةةدقي  الةةةةةةةةداخلي 

  اعداد التقرير النهائ  به ا الخصو .

  توجةةةةةةةد لةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةة من  يةةةةةةةة موثقةةةةةةةة  9.1
لمراجعةةةةات الإدارة العليةةةةةا بالمؤسسةةةةة   ةةةةةر  

 تقيي  أدال نحام إدارة المعرفة.

21 

انشةةةةةةةةال من  يةةةةةةةةةة موثقةةةةةةةةةة لضةةةةةةةةةبط حةةةةةةةةةا ت عةةةةةةةةةدم 
المطابقةةةةةةةةة فةةةةةةةةي مواصةةةةةةةةفة إدارة المعرفةةةةةةةةة  تحديةةةةةةةةةد 

أسةةةبابها ال  ريةةةة،  الإجةةةرالات التاةةةحيحية لهةةةا، 

  المسؤ لية عن تفعيلها،  المعلومات الموثقة لها.

  توجةةةةةةةد لةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةة من  يةةةةةةةة موثقةةةةةةةة  32.3
لضةةةبط حةةةا ت عةةةدم المطابقةةةة لنحةةةام إدارة 

 المعرفة.

22 

انشةةةةةةةةةةةةةةال من  يةةةةةةةةةةةةةةة موثقةةةةةةةةةةةةةةة  تئةةةةةةةةةةةةةةاا الإجةةةةةةةةةةةةةةرالات 
اةةةةةةةةةةةحيحية اله مةةةةةةةةةةةة للتعامةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةع الأسةةةةةةةةةةةباب الت

ال  ريةةةةة لاةةةةل حالةةةةة مةةةةن حةةةةا ت عةةةةدم المطابقةةةةة، 

 المسةةةةةةةةةةةةةؤ لية عةةةةةةةةةةةةةن تنفيةةةةةةةةةةةةة ها   مةةةةةةةةةةةةةن التنفيةةةةةةةةةةةةة ، 
  المعلومات الموثقة لها.

  توجةةةةةةةد لةةةةةةةد  المؤسسةةةةةةةة من  يةةةةةةةة موثقةةةةةةةة  32.3
 تئةةةةةةةاا الإجةةةةةةةرالات التاةةةةةةةحيحية الخاصةةةةةةةة 

 بتحسي  نحام إدارة المعرفة.

21 

ضةةةةةةةةما  التحسةةةةةةةةي  علةةةةةةةةى انشةةةةةةةةال آليةةةةةةةةات موثقةةةةةةةةة ل  24  توجد لد  المؤسسة آلية موثقة لتحديد  32.2
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 ( تيلا  الئ وات8جعفل رف   
 

 المرحلة الثانية: التوعية  التدري :

  هااااااعيت مؤاسااااااة السااااااما ، أفااااااع مفر ااااااة الئ ااااااوات الموجااااااورا فا اااااااط الضااااااف  عشااااااف عملاااااااة التوعاااااااة

فالتاااعرةق المسااااتمر للمااااو ئر  الفااااملر  هالمؤاسااااة ففاماااا  أف ااااع الفعداااع مااااق فر  الفماااا  التوعوةااااة 

 ليشر المفر ة فتوعا ه  هبدماة المفر ة ف ائاة مشار  ها 

  بهاا ف اماا دشا،  اورا لادفض فر  الفما  التاي تما  افام هاا يا، فا ل ا لتبدا  المو ئر  فيعحاك المفر اة للفما

 المؤاسةس
 

 فري  المعرفة: د ر الفري :

 المسادمة ي، نشر ث ا ة ارارا المفر ة ي، إرارا التي ديتلي ل اس 

 رع  عملاات تدري موا ئة ارارا المفر ة هالإرارا التي ديتلي ل اس 

 رع  تطوةر ارارا المفر ة هالمؤاسةس 

  إرارا التي ديتلي ل ا ي، مشرفع ارارا المفر ةس تمثا 

 المسادمة  ايصر المفارأ الصرةية فالضمناة لعى لرارا التي ديتلي ل اس 

 المسادمة ي، افا ام المفارأ الفزمة لإرارت   فرع  لملاات تو ر داس 

 المسادمة ي، هناء الاات مشار ة فتيوة  المفارأ فتطدا  ا فتي اة ال امة م هاس 
 

 المرحلة الثالثة: تصمي   توثي  النحام:

يرر ااا  المؤاساااة يدمااااة تصاااما  فتوثااااة الوثاااااة فالمساااتنعات فالاااا ل  عملااا  عشاااف تخصااا  د ااا اء لفمااا  

فثااااة تسااااعع المؤاسااة فمو ئلهاااا لتوثاااة المفاااارأ الضاامناة اللا اااة هااب رار المؤاساااة للحئاااظ عللهاااا فتخ ة هاااا 

 ا  ععا فثااة لمختل  إمتااجات فصاا  صالآت لاهنماذ  موث ة فمفتمعا ما  يـها فاا  هتصم

  فثاااااة دا اااة هتصااايا  المفاااارأ اللا اااة هاااالإرارات فالوماااعات الموجاااورا هالمؤاساااة ماااق دااافل ااااوع

 المفر ة الموجورا هالومعا اولمءا مفارأ ضمناة يف  رةيةس 

  منه اااااة  ففثاااااة دا ااااة هتوثاااااة إمتااجاااات المفر اااااة ياااا، صااا  فمااااعا اااااواء  امتااجاااات دارجاااااة مثاااا

pmp 0مفارأ رادلا   علا  لجراءات المفتمع  اف 

مواصةةةةةفة إدارة المعرفةةةةةة تتضةةةةةمن مراجعةةةةةة نتةةةةةائج 

رضةةةةةةا المسةةةةةةتفيدين  تحسةةةةةةي  خةةةةةةدمات المؤسسةةةةةةةة 
للتةةةةةةةةةةةةةوائ  مةةةةةةةةةةةةةع توقعةةةةةةةةةةةةةات مسةةةةةةةةةةةةةتفيد ها الحاليةةةةةةةةةةةةةة 

 المسةةةةةةةةةتقبلية،  تتضةةةةةةةةةمن نحسةةةةةةةةةي  أدال  فعاليةةةةةةةةةة 

 نحام إدارة المعرفة.

ة المعرفةةةةة، فةةةةر  التحسةةةةي  علةةةةى نحةةةةام إدار 

  مراقبة فعالية النحام.
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  تصااااما  امااااوذ  لتيلااااا  المفنااااار  ياااا، المؤاسااااة مااااق د اااا اء فمسااااؤفلر  ففاااااطاء فالااااوزارات فال  ااااات

 0الحسوماة فتيعدع المفر ة الضمناة ف ائاة توثا  ا فا ل ا فتدارل الل  ات

 ف توج ااااات ارارا المفر ااااة مااااق داااافل اتامااااة امااااوذ  لتيلااااا  الفواماااا  العادلاااااة فاللارجاااااة المااااؤثرا عشاااا

 هاااات المؤاسة فمفر ة معى تبثر دا عشف المؤاسة فد  تفت   د   الفوام  تيعل ية  ر ةس
 

 المرحلة الرا عة: دع   تفعيل   ش يل النحام:

هااعيت مؤاسااة السااد ، أفماا  عااعا مداااررات لااعع  فتئفااا  فتشااوا  النظاااة فمااق ثاا  تخطاط ااا فتيعدااع 

المساااؤفل عاااق صااا  مدااااررا  اذ هاااعيت همدااااررا نشااار ث ا اااة المفر اااة فتضااامق ذلااا  الل ااااءات التفرةئااااة ماااالا انشااااء 

ة ليشار المفر ااة هاار  م هاى للمفر ااة دات  عماا  إجتماعااات فالل ااءات هاا  مااالا ارااال الفعدااع ماق اليشاارات ال  دعداا

المااو ئر  ياا، المؤاسااةس  مااا عملاا  مؤاسااة السااما ، عشااف ااااتثمار الشاعااات الموجااورا ياا، المؤاسااة عااق ياارل 

عاااااري إدداااااار فالمفلوماااااات فالتفاااااارة  المتفل اااااة هالمفر اااااة   ماااااا ينشااااابت هورصااااااا  مفريااااا، يااااا، المؤاساااااة ليشااااار 

 المفر ةس

م ها  ، تبدا   رةة ارارا المفر ة ماق دافل ع اع ل ااءات ماالا  ما صاا  يدضا مق يمع المداررات ددرى التي فع

الل ااااا اء يااااا، الم اااااال فعمااااا  هااااارام: تاااااعرةق ففر  عمااااا  لتطاااااوةرد   فصاااااا  دناااااام الفعداااااع ماااااق المدااااااررات ددااااارى 

 مداااررا تطااوةر عملاااات ارارا المفر ااة فمداااررا ااتااا  المفر ااة  فمداااررا ااااتثمار الفففااات مااالا الشاارصاء ياا، ااتااا  

 المفر ةسفتطداة 
 

 المرحلة الخامسة: القياس ال ا    التدقي  الداخلي:

ياااا، داااا   المرملااااة داااات  التااااعفاة رادلاااااا عشااااف تطداااااة موا اااائة ارارا المفر ااااة ففااااااؤ مااااعى تطداااااة الدنااااور 

المطلوالاااة ياا، الموا اائة همؤاسااة السااما ، هعادااة مااالا ادتاااار فترعااال ممثلاار  مااق صاا  فمااعا ففساا  ياا، المؤاسااة 

لمفر ااااااة فارراج اااااا  تياااااا  فرعااااااة عماااااا  تعرةماااااااة عااااااق  ائاااااااة التااااااعفاة الااااااعادش، عشااااااف هنااااااور فضاااااام   احااااااف  رةااااااة ا

 الموا ئةس

فماااااق ثااااا  تسااااالا  صااااا  عضاااااو يااااا، الئرةاااااة أفمااااا  التاااااعفاة عشاااااف فسااااا  لمدااااار ن يفمااااا  هااااا  مئا اااااا عشاااااف المصاااااعافاة 

 فالشاااائا اة فا ااااع دنااااا ي  مؤاسااااة السااااما ، اعتمااااعت ياااا، ت اااااا  ففااااااؤ موا اااائة ارارا المفر ااااة عشااااف ال ااااااؤ

الو ائ  الناو ، مااق دافل اعااعار فاواا  تي ااة هبرفااة هنااور الموا ائة هيااا  دات  داا ا ال اااؤ ااانوةا ماالا فضااالا 

تيتااا  لتيساار ( ماالا ار ااال الااعلا  المااارل فاضااا ة مفمظااات فتو اااات مااق - راا  مطاااهة-اتااا: التي ااة  مطاااهة

 فد  الل نة المخولة للمراجفةس

ة فالومااااعا التااااي داااات  التااااعفاة عللهااااا هااااالاوة فالتااااارةخ ( داااات  ذ اااار اااااا  المااااعف4 مااااا دااااو موأااااف ياااا، عااااس   

فمسااااا  عماااا  التااااعفاة مااااالا اعطااااائه  مااااعا زمناااااة ميااااعرا لإا اااااز داااا ا الفماااا  متااااى داااات  أفااااع ذلاااا  اعااااعار ت رةاااار 

التاااعفاة الاااعادش، نجتمااااع المراجفاااة المساااو  ماااق المختصااار  فالمستشاااارةق نعتماااار الم ا ماااات فالحلاااول فا اااعار 

  10403فع ذل  دت  ادرا  ت رةر نسدة تسلا  لرارات لوثااة متطلدات إد ف المفر ة التو اات المناادة فز
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 ( قوائ  التحق 4تال رق  )

 

 المرحلة السادسة: التدقي  النهائ  ل هة المنح:

ماا  تفتماع عشاف عملااة  10403تفع د   المرملاة  ا، الميطاة ددرا ا عناع تطدااة موا ائة ارارا المفر اة

فالتاااعفاة الاااعادش، يااا، المؤاساااة يفن للمراجفاااة فالتب اااع ماااق اااااتو اء صا اااة المتطلداااات هاااعف  ا ااا  يف ال اااااؤ 

ت صر  متى فعنع فعفة المعفة اللار ، اللاص ه  ة منل إعتماار تساو  صا اة دماور مطاه اة لماا داو مطلاوك  

هسااا   10403عفلااااة ادااا ف   اللتاااتم ق المؤاساااة ماااق الحصاااول عشاااف عااا ارا إعتماااار الاااعفح، ماااق منظماااة الم ااااد 

 جعار س

ي، مؤاساة الساما ، عشاف مؤعارات فالاناور  10403فبه   ا دت  عم  فااؤ تطداة موا ئة ارارا المفر ة 

المفادر  الفالماة الصاررا مق المنظمة ال ااااة العفلاة إد ف هالطرة ة النوعاة مق دافل انشااء فاواا  تي اة  

مق مختل  لرارات فالوماعات يا، المنظماة فتاعرةفه  عشاف  ائااة عما   فادتاار  رةة مفر ة فمشار  ه  فتمنله 

ال ااؤ فال ل هعفرا دم  ه  مق ا تشااأ الئ اوات فالثوارات يا، النظااة للفما  عشاف ت اعد  ي ضا  التو ااات 

 فالحلول الم ا مة للحئاظ عشف النمو فالتطوةر المستمرس

 :نقاط القوة بمواصفة إدارة المعرفة في مؤسسة السبيعي

  تتلاااف فجاااور م موعاااة ماااق ا ااااط ال اااوا التاااي دم اااق إااااتئارا م هاااا لاااعع   ئااااءا ف فالااااة موا ااائة

 ارارا المفر ة هالمؤاسةلا يد  د   الن اط صالتاح،لا

  فةتضامق توجلهااات  –تاوا ر اياار اااا اتاا، دتضامق الر ةاة فالراااالة فال اا  فإداعاأ إااا اتا اة

 فاأحة للمؤاسة ايو ارارا المفر ةس
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  ا ر داسلااااة لإجااااراءات الفماااا  فتوثاااااة لفملاااااات المؤاسااااة دااااااااة همااااا  لهااااا مااااق تخطاااااط فتنئااااا  تااااو

 سفت اا  فتيسر  فدو ما دمث  ايارا تنئا دا راعما لموا ئة ارارا المفر ة دم ق تطوةر  فالدناء علا 

  فناااااوات تداااااارل الل ااااا ات فالمفلوماااااات فالمفاااااارأ هااااار  المساااااتوةات التنظامااااااة فلرارةاااااة المؤاساااااة  تاااااوا ر

 فالمستئاعدق  م ها م موعة مق المنصات فالموفالا إل ا فن  للمؤاسة ف ر دا

  دوجاااااع الااااااراة فتوجااااا  فاأاااااف ماااااق لرارا الفلااااااا للمؤاساااااة اياااااو التيسااااار  فتطاااااوةر داظماااااة فتوثااااااة

 اجراءا هاس

  اة مق لرارا الفلاا هالو ، هالمستئاعدق العادلار  فاللارجار  للمؤاسة فمتطلدا ه سدوجع الار 

   دوجع الاراة لارارا الفلااا هتاو ر  داسا  تنظالاي فاأاف فمياعر المساؤفلاات فالم ااة دم اق الدنااء علاا

 ي، توزاالا درفار فالمسؤفلااتس

   رةااااة عماااا  مخاااات  هاااا رارا المفر ااااة دوجااااع فمااااعا متخصصااااة لإرارا المفر ااااة هالمؤاسااااة فتاااا  تيعدااااع

مسلاااا  هااااا ل  ماااااق فدااااا  المؤاسااااة دمثااااا  جمااااااالا ارار هاااااا فتتاااااوا ر  ااااا  ال عداااااة فإلااااااراة دم اااااق رعمااااا  

 فتطوةر جعارت  لل ااة هم اة ارارا المفر ة ه ئاءا ف فالاةس

 توا ر هياة تيتاة مناادة ه ناء موا ئة ارارا المفر ة الميشور ف ة متطلدات ارارا المفر ةس 

 ر ه ئة عم  مناادة دم ق رعم ا فتطوةر  ئاء هاستوا  

  تاوا ر فناوات منااادة للتوا ا  الاعادش، فاللاار ، هالمؤاساة دم اق تطوةرداا فتئفال اا لضاما   ئااءا

 ف اعلا  التوا   العاع  لمطلاات ارارا المفر ةس

 توا ر يرفات لر ع ررجة رضا المستئاعدق عق دعمات المؤاسة الم عمة ل  س 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

398 

 

 سحر محمد الصمداني

 الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة 

 

 النتائج:

 دتفأ يرل فااؤ المفر ة ي، المنظمات هناء  عشف اوع الفم  فيدافت سا 

   ن توجع يرلة ارعاردة فاأحة تساعع المعراء فالمسؤفلر  ي، فااؤ المفر ة الموجورا ي، منظما ه 

  صااا  ماااا داااو موجاااور مااااق امااااذ  فاااااؤ المفر اااة  ااا، اج هااااارات شلصااااة مديااااة عشاااف د ااا ا الدااااامثر  ن

 المنظماتسدم ق تفمام ا عشف ص  

  إ ت ار لوجور يالوك مومع دم ق اتداع  ي، عملاة فااؤ المفر ة 

  المخاااات  لإرارا المفر ااااة فمااااع المئااااادا  فعماااا  المفااااادر  فالدنااااور المتدفااااة لتطداااااة  10403اظاااااة إداااا ف

 ارارا المفر ة ي، المنظماتس

  اااااؤ مساااتوى ارارا يااا، تسااا ا  فتيعداااع ف 10403يسااااعع تطدااااة مفاااادر  موا ااائة ارارا المفر اااة ادااا ف

 المفر ة ي، المؤاسات 

   فالااااار   ي  منظمااااة الم اااااد   ي اااااعرت هنااااور فمفااااادر  لموا ااااائة ارارا المفر ااااة ان يااااا  ن دوجاااااع ال إ

 يرة ة مدت را ل ااؤ د ا النظاة 

  اعتمااااااار مؤاسااااااة السااااااما ، عشااااااف الطرة ااااااة الت لاعدااااااة مااااااق اماااااااذ  التي ااااااة لل ااااااااؤ فالتااااااعفاة عشااااااف

 10403 موا ئة ارارا المفر ة

  ن دوجااع م ااااؤ ال ا فناا  مفتمااع يسااااعع المنظمااات التااي مصاال  عشاااف إعتمااار ياا، تطداااة موا ااائة

 ارارا المفر ة بها مق فااؤ فمتاأفة معى تطداة د ا النظاةس

  خرجت ه ه الورقة العلمية  عدة توصيات:

  10403نهع مق عم  الفعدع مق العرااات التي تخ  فااؤ موا ئة ارارا المفر ة اد ف 

  اهتساااار يااارل فيااااالاق جعداااعا ل اااااؤ ارارا المفر اااة يااا، المنظماااات مديااااة عشاااف موا ااائة ارارا المفر اااة

10403  

 ااتخعاة الت نولوجاا ي، عملاة ال ااؤ يس   فاساعع المسؤفلر  عشف المتاأفة أشس  يارع فيرلس 
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 الخاتمة:

ر ياظمة ارارا المفر ة التي تساعع مق يمع 10403في، ضوء ما ت عة يفت   موا ئة ارارا المفر ة اد ف 

المنظماااات فالمؤاساااات ماااق اااااتثمار  فارارا مفاااار    همنه ااااة ارارةاااة مياااعرا  لااا ا ديدغااا، تطاااوةر عملااااة فاااااؤ 

داا ا النظاااة هطاارل ت نولوجاااا معدثااة فمت عمااة مديااا  عشااف الدنااور فالمفااادر  المفتمااعا ياا، داا   الموا اائة لتساااعع 

ففاااااااؤ نسااااادة تطدا ااااا  ماااااالا ددااااا  هانعتداااااار عملااااااات إرداااااال لاجاااااراءات المؤاساااااات فالمنظماااااات ماااااق متاأفاااااة 

العادلااااااة لسااااا  مؤاساااااة ماااااا  ي  عملااااااة تطدااااااة النظااااااة فعملااااااة ال اااااااؤ تختلااااا  هاااااادتفأ ااااااوع المؤاساااااة 

فيدافة عمل ا فالد ئة العادلاة للفم  سفنهع ي  دتشس  الم اااؤ لاتما ا ى ماالا إأفاار التشاوالاة لسا  مؤاساة 

ضاامناة يف  ارةية للمفاااار  متاى تساتطاالا المؤاسااات ماق عماا  ت اا  فتيساق مسااتمر عشاف مااعى  ااولمءا صااا 

 الئا ات ال مناة المطلوالاة فا  ار صا ة لد اهاات فالتيعدات لمواج  ها فاد ار الحلول دنسق ل اس

 

 المراجع العربية:

( ارارا المفر ة لا النظ  فالفملاات   ترجمةلا ميماع شاحات  فدباي   8034  ه سر ا  ارمات ااهر فال  راجا  س3

 .مراجفةلا عدعالميسق  الف اللحاع  الرةاي لا مر   الديور   مف ع لرارا الفامة

عشاف يراء الماوارر  Iso 10403(س يثر موا ائة ارارا المفر اة ف اة مفااار 8083زاوع  رممة  فم امل     لس   س8

عمااااااللا رراااااااة مالاااااة المؤاساااااة المانااااااااة لسااااا ا ع هاااااال  اار  الم لاااااة العفلااااااة لااااا راء المشااااارةة همنظماااااات د 

 س 843 -882(  1  4إفتصارل  

عشاف يراء الماوارر  Iso 10403(س يثر موا ائة ارارا المفر اة ف اة مفااار 8083زاوع  رممة  فم امل     لس   س1

 ا ع هاااااال  اار  الم لاااااة العفلااااااة لااااا راء المشااااارةة همنظماااااات دعمااااااللا رراااااااة مالاااااة المؤاساااااة المانااااااااة لسااااا

 س 843 -882(  1  4إفتصارل  

الاااورال  :درر  - عماااا  3( ارارا المفر اااة لا المئاااادا  فإااااا اتا اات فالفملاااااتت  ط8002عداااور   ا ااا     س4

 .لليشر فالتوزاالا

ضاااااوء التطااااااورات  (س ت ااااااا  ارارا المفر اااااة ياااااف8080عدعالسااااافة ميماااااع يممااااااعس   & ,.الواماااااعلم عس ةس ي س2

 .102-877ال  ء دفل ینایر(م  831 20 ,م لة ال راءا فالمفر ة .التکنولوجاة

(س رفر المؤاسااااات الم ناااااة 8080الواماااعل  عدااااع   هااااق  اااارة  فال رنااا   عدااااع الاااارممق هااااق عدااااع هااااق عشاااا،س   س2

طدا اات فاااا اتا اات العفلاة ي، تف ة  ارارا المفر ة  ممارااة م نااة  يعماال الماؤتمر الحاارل فالثفثاو لا ت

 س833 -372ارارا المفلومات فالمفر ة ي، مئا ال ا را الويناة فالمؤاساة  

 .( ارارا المفر ة فتطوةر المنظماتت  إا نعرةةلا الم تق ال ام ، الحعد 8002ال د س ي  عامر دضر    س7

ت  السااالة رراااااات ( تاياااو م تماااالا المفر اااة8038مر ااا  العراااااات إااااا اتا اة جامفاااة الملااا  عداااع الف ةااا   س2

دصاااعردا مر ااا  العراااااات إااااا اتا اة جامفاااة الملااا  عداااع الف ةااا  لا ت ااااا  المفااااار ااااااااة يااا، مؤاساااات التفلاااا  

 الفاح،  إ عار الثامق فالثفثو س
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ل اعارات   راهاط الموفاالا  8088-2-2موفالا مؤاسة الساما ، اللر دة هاعف  تاارةخ نشار(   تا  إيافع علااة  س1

 (asf.org.sa) مؤاسة السما ، اللر دة
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  الملخص:
 

 وووول وكموو ت ار  ن ووو م تقوور وووي وكمووو ت اقاتوول بي طاوو    وو  ال وول ي  ال  قووور   شههه   
ف
العقوو ا اضيةووطو اًوو  ا

اضد جووووو اق وووو ال اضوووويي تبوووو  و ةوووو ؤ سوووولا م  ع ووووة  يرووووو اضلا ةووووي  العيوووووو مار ي ووووو    ا ي وووو  ا   ووووو و وووويا  

  ئيةطو لنجيح   ة بي ونظ و مهل النزايو مال كيرطو ماضةيما .

ل ررميطووو بم م ن ووو اقنطووو اضعا وووي  مامود  وووي بيووة بيوو اؤ ار  ن ووو  لوود  مي لع اطووو م عود ار  ن ووو إ

الاكيوووووة اضلا  وووون ا ادةووووقم ار وووودوي  مةوووو يم م وووو لمي لا ةوووواكطدسي ميوووو  جوووو يل ار  ن ووووو إل ررميطووووو ال ووووو  

  وووي ا  موووي لع اطوووو الادوو ي الل  ووو    يووو  بمووود الل ووويئ  ل 
ف
 ي وووطو يا ةوومي الطووو ت وووول العدسووود ووووي اضجووي  . رلووو 

  نووود اهعكووويح يوووىا الادووو ي   ووو  اضلا ةوووي  اضعلرطوووو مال ووو  هووول ولا ووو  0202لادقطوووؤ   اوووو اض ا وووو 
ف
ا خت  وووي

ب يسوووووون  ععا وووووود  اطوووووو  اقوووووودت اضجا وووووو ا ملتقريووووووي ستووووووعك ادقطووووووؤ بي  تطقوووووور رعووووووييا بم ت وووووو ح مقطقوووووو  ووووووول ااوووووو  

 اضلا ةي .

بيظ ووو ولا ةووي  اضعا وووي  اوويلررنقز   ووو   لووىا سنظوول يووىا ال دووي وووول اددسوود ام ار  ن ووو إل ررميطووو ووول اكيووووة

يطئو اض ا ي ا يطئو اضاويم،ا يطئوو الروراا ماضلنو  الو  و  لا  ويئؤ ماضدك يوي . مطوي الاًو   الةول   لاقنطوو 

اضعا ووووووي ا  اووووويا  مانووووو ؤ اضتووووويا اضعلرطو م اخوووووا ر ميجوووووي  اضةووووواكطدسي ااًاوووووك ةووووولم   الا طووووو، وووووو  ااووووو  

 و اكيوة ما مطد الىانل  ال قيرطو ال  نطو.الع اوة مو ان تهي ما ة   اط

ميهووودر يوووىا ال دوووي تبووو    وووة  ووو    للووولم   الاكيووووة الل  ووو  ووووي خووو ي  د وووو ار  ن وووو إل ررميطوووو  

  نهوووووي باا  لاجةوووووطد ار ك ووووووو إل ررميطوووووو موكاووووويح الادووووو ي الل  ووووو . منوووووىا تاووووولا  بيوووووة الادووووودسي  ال ووووو  ا اجووووو  

وو  ال يئوو ار ي جطوو اضاًو   .  ا يي اضعلرطوو مار كويع  ااهوي لااوق اةولا ةوي  اضعا ووي  مواًا وي  تاا   وتوي

ايلإةيرو تب   ةاطم الل ء   و  باول  ي ويتط اً طقوي  ار  ن وو إل ررميطوو وول اض ا وو مال و  س  وي   واكيا  

 ونهي ما اخداومي ول اااكي  ب يلطك جدسد  اد ة اكيوة اضلا ةي  اضعلرطو ال  نطو. 

 دور الحوكمة الإلكترونية  في تحقيق التكامل

بين مؤسسا  المعلوما  الوطنية : المكتبا  والمتاحف والأرشيف 
1
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ئج ال ووو  خاتوووا تلاهوووي يوووى  الد ا وووو يووو   ووودت اكيووووة بيظ وووو اض ا وووي  ماضاووويم، مل  وووط، وووول مووووي بيوووة الناوووي

اض ا و ن ي بم اللبم اقم ل  ويي ماقنطوو اضعا ووي  يودر  ياوة لاادقطوؤ ووي خو ي ا وة إاا   العاطوي ماا ويؤ 

قولا ا ا اقودسة يظول   ويواو ونهجطو و نطوو   و  الاجلبوو. ايلإةويرو تبو  بم ار  ن وو إل ررميطوو اود ة ااخويت ال

  ي اضعا وي ا خكض الاكاكو مادةقم إجلاءا  مالع اطي .

م ن ووو اضعا وووي    ولا ةووي  اضعا وووي    م ن ووو اقنطووو اضعا وووي    ار  ن ووو  الكلمهها  الماتاحيههة:

 .إل ررميطو    ليظ و اضاكيواو   اً طقي  ار  ن و إل ررميطو

 :ق مةالم

 

 وول 
ف
ول ية الن   الةل   الىي  لر  العيلة وول بماخول القولم الع ولاي وول ج طو  وجوي   اضعلروو خت  وي

الًكوول  ال  قوور  ال وو   وومدنهي الاقنطووو ار دس ووو لا عا وووي  م اتووي   مال وو    الاقنطووو ا ووي ا  امووي وووي الاجووي   

 ل ررمهوو ا ار  ن ووو إل ررميطووو ممقريووي وووي  إل ررميطوووا ار ك وووو إل ررميطوووا  اا   إل ررميطوووا الاعاووطة

اضجووي  . ساعووقم   وو  ج طووو  ارجمووي  بم اكوو م بندوور ولميوووو ما وواداوو ماكيوووة وووي خووو ي ال دووي  ووي و ي  وووي  

بيظ تهوي موتويا يي ماجلاءانهوي ل  واكيا  ونهوي انةوؤ ال ررمهو  و مود لادقطوؤ بيودارمي  ا  نهوي ووي اووج ما مطود

 ماًاعينهي.

 وول وخااو، القًي وي .  وو اءف  م عابور وكمو ت
ف
 ن قورا

ف
 مايا يووي

ف
ار  ن وو إل ررميطوو ووي اضكوييطة ال و  ا اول  ماجوي

ووول القًي ووي  الاقنطوووا الالاوو طوا   اتووياسوا الاعاط طووو بم ال قيرطووو  وي طووو يووىا اضكموو ت مالناوويئج  سجياطوووو 

 روو  ال كوويء  الل ووتطاطوا انوويء ال قووو م ع اوو  اض  وووو لاً طقوو  نا مطوود ماكيوووة ال نطووو الاقنطووو ضخااوو، ارجمووي ا 

 الا ا ة اقم ارجمي  ماض ا نقم م اكعطة اضةيئاو مال كيرطو.

م عوود ولا ةووي  اضعا وووي  بموود بيووة القًي ووي  ال وو  ادوواة  ااهووي اضاًا ووي  ار ي جطووو مالداخاطووو لاكوو م 

 طوووا لووول الووىي سدوواة  ااهووي الا جوو  بندوور ري اطووو  ي ا ي مووي ا ج   ووو وووي اضاًا ووي  الي وولاو مالاقنطووو مالانظط

ا  اوووود وووووي الدسنيوط طووووو ض ان ووووو ااوووو  الاتقوووورا  مالاًوووو  ا  وووووي خوووو ي  بووووم ماكيوووووة ليظ ووووو الاقنطووووو ما مطوووود 

 جووووولاءا  ماض ي  وووووي  لا تووووويا  اضعلرطوووووو  ايمتهوووووي ومووووو ي  اضتووووو  و ووووووي وتووووود  مامووووود و وووووي ععووووو    وووووم لو 

 ا اخداومي م  اكيا  ونهي.

ل  يوووووى  اضلا ةوووووي  هووووول اض ا وووووي  ماضاووووويم، مل  وووووط، مال ووووو   عابووووور ووووووي بيوووووة ولا ةوووووي  ملعوووووة ووووووي باووووو 

اضعا وووووي  ووووول اض ا ووووو. لووووىاا اووووة ا ووووقيلم يووووى  الد ا ووووو   وووو  يطئووووو اض ا ووووي ا يطئووووو اضاوووويم،ا يطئووووو ل  ووووط، 

رميطوو وول ماضلن  الو  و  لا  ويئؤ ماضدك يوي   لكدوس ما واقلاء اوكييطوو   واكيا  ووي وكمو ت ار  ن وو إل ر

 وي بيظ وو اض ا وي  ماضاويم، مل  وط، ووي خو ي ونتوو واكيواوو لااعيووة وو  يوى  ال طييوي  
ف
 بم بيظ و ن 

الميئاووووووو واعوووووودا  اضتوووووويا  االفوووووو  وأ ما وووووواخداومي اكعيلطووووووو وووووووي بجووووووة ادةووووووقم اجوووووولاءا  مب  وووووويي مخووووووودوي  

 اضلا ةي  ر دوو بم ي  اضت  و.
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 :مشكلة البحث .1

إل ررميطووو وووي   ووررااطجطي  اضم ووو ال وو  ال نهووي بي ونظ ووو ا دووي  ووي الا قووز مإاووداؤ ووول تيجووي    عود ار  ن ووو

بيدارمي مالىي سنع س اإسجياطو     وي اقدو  وي خدوي  موناجي . م ود ب و الا  يا ويت اير  ن وو اقي ا موي 

قًوووويؤ ار كوووو و    وووو  مجوووو  ووووول  ميووووو لخقوووور  سدظوووون اييا وووويت ن قوووور وووووي   ووووة ج طوووو  القًي ووووي    ووووكة  وووويت مال

  0202الاددسوود    وووط ي وووو  ايًووو ل   اووو اض ا وووو 
ف
مال ووو  ادوووي   ووو   ع اوو  النزايوووو مال وووكيرطو ماضةووويئاوا رلووو 

 وووي الا  ووو  ار ووويبل وووول اضتووويا  اضعلرطوووو مال ووو  ااًاوووك هلطوووي  ا طقوووو للووو م  وووقر   اموووي متاا انهووويا منوووىا  اووويا  

اضعا وياطوووو اديجوووو تبووو  باما   ةوووي ديي وووول ا مطووود وتووويا يي  م  ووولا ليظ وووو الاقنطووووا رق ووو دا اضلا ةوووي 

 وي طوووووو  ًووووويؤ 
ف
اضعلرطوووووو   ووووو  اخوووووا ر بي ا موووووي مب وووووكيلمي لا رقريوووووي ووووووي خووووو ي يظوووووة و مووووود  مواكيواوووووو. ميظووووولا

اض ا ووي  ماضاوويم، مل  ووط،   ووو  النًوويل اضد وول مالووودمبلا لكووا ايل ووي  ال يم ووو ةووولم   الةوو ل يدوو  ال  ووو، 

 ار  ن و   ي اق قر اً طؤ

إل ررميطوووووو   ووووو  ادقطوووووؤ اكيووووووة بيظ وووووو ولا ةوووووي  اضعا ووووووي   هووووودر خدووووووو ال ووووويم قم ماضةووووواكطدسي مج طووووو  

بموووووو ي  اضتووووووو  وا وووووووي ونًاوووووووؤ ردووووووس ال ا ووووووو  ار وووووويبل ماددسووووووود اضع  ووووووي  ال ووووووو  ادوووووو ي امم اكيووووووووة بيظ وووووووو 

 .ولا ةي  اضعا وي  وي خ ي اً طؤ ار  ن و إل ررميطو 

 :أه اف البحث .0

يهوووودر يووووىا ال دووووي تبوووو  ا ا ووووو اً طووووؤ ار  ن ووووو إل ررميطووووو ن وووودخة لادقطووووؤ الاكيوووووة اووووقم بيظ ووووو اض ا ووووي  

 ماضايم، مل  ط،ا ما  ي ادقطؤ يىا المدر اللئي ن  وي خ ي:

 .اضةيي و ول اا    ا ي  يظلي ضكم ت ار  ن و إل ررميطو  .1

 .ل   ن و إل ررميطو لض وية اً طقي  ارجمي  ار ك وطو ول اض ا و  .0

اطووووويم اوووووق قر اً طوووووؤ ار  ن وووووو إل ررميطوووووو   ووووو  ادقطوووووؤ اكيووووووة بيظ وووووو ولا ةوووووي  اضعا ووووووي  ر دووووووو  .0

 .بم ي  اضت  و 

 . لض برلة اض ي  ي  لاً طؤ م ن و ال ررميطو ييج و .4

وديملوووووووو  مووووووو طس بيوووووووة التوووووووع بي  ال ووووووو  ادووووووود ووووووووي اً طوووووووؤ ار  ن وووووووو إل ررميطوووووووو وووووووول ولا ةوووووووي   .5

 .ملو ا رراح ما ي اضعا وي  مودي
 

 :من ج البحث .0

 ةوووولند الد ا ووووو تبوووو  اضوووونهت ال  ووووك  الووووىي ععا وووود   وووو  ال  وووو، مالاداطووووةا تلوووو  بيوووو  ععوووود بيووووة ونووووي ت 

 ض وووكاو الد ا وووو. ايلإةووويرو ضووونهت اداطوووة اضداووو      يووو  ععا ووود   ووو  اداطوووة 
ف
ال دوووي العا ووو  ال ووو  اقووودت اداوووط 

ر  ن ووووو إل ررميطوووو ل جموووي  ار ك وطوووو وووول اض ا وووو  هوووودر وداووو   الد ا وووي  مال  ووويئؤ ال ووو  انيملوووا و ةووو ؤ ا

ال  ووووو ي ابووووو  اوكييطوووووو اً طوووووؤ ار  ن وووووو إل ررميطوووووو وووووول  بوووووم بيظ وووووو ولا ةوووووي  اضعا ووووووي  ر دووووووو بمووووو ي  

 اضت  و موي  ة وديملو ار لمط ا ج   و وي الا  طي  ماضقررمي .
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 :ال راسا  السابقة .4

أثررررر متت تررررات ظترررروكر أنالإمررررة ا  فومررررة ملفررانيررررة   رررر   ع كرررر  ممار ررررات  أ  عنوووو ام  0201ا ا ووووو االاوووو  يا 

 .  نيوووا الد ا وووو  ا  وكمرررة  ررر  ما قرررات المتررراي العررراة حرلنيرررة : لرا رررة تالرررة ا ارة الت ميرررة الا تما يرررة

اوووويلاعلر   وووو  ب وووول واًا ووووي  اًوووو ال بيظ ووووو ار ك وووووو إل ررميطووووو ووووول  ع اوووو  و ي  ووووي  ار  ن ووووو ووووول ولا ةووووي  

لعيت ل ايطو  يوا ا كيلطو الد ا وو   و  ا ا وي  بي طوو الاعولر   و  وقود   ولا ةوي  القًويؤ العويت القًيؤ ا

  وو  اًوو ال بيظ ووو ار  ن ووو إل ررميطووو  لاع اوو  و وويا  ار  ن ووو راهووي ةوو ي ج اييهووي ال   ووو اضا  اووو ووول و وويا  

 الل ياو مال كيرطو ماً طؤ القيي م.

ي وووواخدات   وووول ييو نوووقاا  رج وووو  ال طييووووي  وووووي وجا وووو  الد ا ووووو نكووووة ملادقطوووؤ يووووىا الموووودر  يوووووا ال يم ووووو ا

 ميوووة وج وووو ؤ العووويواقم لوووود  م ا   الان طوووو  جا ي طوووووا م ووود ا  وووواا الد ا وووو تبوووو   003مال ووويلد  وووداية 
ف
روووولاا

ةوولم   مةوو   طي ووي  ما ووررااطجطي    وو  ادةووقم ماًوو ال بيظ ووو ار ك وووو إل ررميطووو ا ضووي لمووي وووي ن قوور ل وول 

  ا  و ي  ي  ار  ن و.ول  ع

ظميرريو اا ررب ظتتيررك ا  وكمررة ملفررانيررة   رر  ملارات المح يررة لمحافالإررة أ  عنوو ام  0212ا ا ووو االمووجقريا 

يووووودرا الد ا وووووو تبووووو  الاعووووولر   ووووو  اقطوووووطة ما ووووو  اً طوووووؤ ار  ن وووووو إل ررميطوووووو  وووووول إاا ا  اضداطوووووو بغررررردال . 

 ووووووي ج طووووو  لرووووولاا 152ل ييو   ووووو   طنوووووو  ووووودايي ضديرظوووووو  توووووداا. ما ووووواخدوا يوووووى  الد ا وووووو باا    ووووو
ف
رووووولاا

العووووويواقم وووووول ااووووو  إاا ا  اضداطوووووو. م ووووود باووووود  يوووووى  إاا ا  ا ووووواجياو رووووو ل اضا  وووووًو مطوووووي م ووووواا هةووووو و 

  و وي ععًو  ولا وول   و   م وو يوى   اا ا  ايلادةوقم مالاًوو ال وول   اطينهوي موميوموي. موووي  %34  واجياو تبو  

الد ا وووو يوو  ةوولم   اوو رقر ال نطووو الاداطوووو اي وواخدات برلووة الاقنطووي  ملاما  وووو   بيووة ويا  وواا الطوو  يووى 

اووووود اك اضووووو يكقم   ووووو  ااووووو  الاقنطوووووي  ملاما  م ال ووووودء اي ووووواخدات اضناووووودسي  اضكا موووووو   ووووو   ووووو  و  يرريوووووا 

 ضني  و اض ة  ي  اضاعاقو ول ا ي  الع ة.

تيرررررك ا  وكمرررررة ملفررانيرررررة   ررررر  ا  امعرررررات ا  ا رررررة مظجاهرررررات نحرررررو ظتأ  عنووووو ام  0212ا ا وووووو االمووووولملما 

 .  ووعا الد ا وو لااعوولر   و  الع  ووو اوقم ار  ن ووو حرلنيرة اأثرهررا  ر  ظمدرر  حلام ا  راما  : لرا ررة ميدانيرة

إل ررميطوووو ما قوووز لااء ارجووويو ل اي ووواخدات الن ووويتط ار  وووس ل   ن وووو مهووول بي ووو تط ال ووويا بي ووو تط الاداطوووة 

الوود    إل ررميطووو ا بي وو تط ار دوووو الاكي اطوووا بي وو تط الاوودرؤ ار وولط. ا ا وود  الد ا ووو اضقووي ما بي وو تط 

 ووووي المطئوووو الاد  ةووطو مإاا اوووو وووول  0284  وو  اضووونهت ال  ووك  الاداط ووول اي ووواخدات باا    وول ييو   ووو  
ف
 لوو ا

 ارجيوعي . بيمل  الد ا و

ا ن وووي ا  ووواا الد ا وووو ابووو   بم وةوووا    اجييوووي  يدووو  اً طوووؤ ار  ن وووو
ف
إل ررميطوووو ايرجيوعوووي   ووويم ولاكعوووي

 مج ا ب ل تم ا لو امتيئطو رج ط  ااجييي  ار  ن و إل ررميطو     ا قز لااء ارجيو ل.

ملفررانيررة  رر  المترراي العرراة: لرا ررة تالررة   رر   ا  وكمررة عنوو ام   أMahundum, 2015ا ا ووو ويي يوودم ا

 .  يووودرا يوووى  ل لمموووو ل جياوووو   ووو   ووولااي ال دوووي اضلنووو ي الاووويبل: ووووي هووول نالإررراة الررردروز المركررر ن  ررر  ظ  انيرررا
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ن  ووويا   ل   ن وووو إل ررميطوووو  وووول  أ1اأCASالاوووق قرا  مالادووودسي  مالك ائووود مالاكووويلط، لنظووويت الق ووو ي اضلنووو ي ا

دوي  الق وو ي لاًو   ارجويوعطقم مةو يم ارجوو ا  وول الاعاوطة العويبل ووول انزايطوي اضلا ةوي   ووول ادةوقم اقودسة خو

 إجياو     يىا الةلااي اللئي ن  ا اة ا ا  ير    و ب ئاو رل طو:

  وو  انظوووطة ب  وويي الق وو ي م   ووي  وكووويم الع ووة ووول الاعاوووطة  CASتبوو  بي ووود  مبووقي  ووولل سوولا ل انكطووى   .1

 العيبل

 اضلا ةي  

   CASهل الاددسي   جا ي طو مالاقنطو لاً طؤ  وي  .0

لادةوووقم خووودوي  مةووو يم جووو ا  الاعاوووطة العووويبل وووول ادةوووقم اقووودسة خووودوي  الق ووو ي  CASوووويهل و قوووزا   .0

 مة يم ارج ا  ول ولا ةي  الاعاطة العيبل 

ا واعييا الد ا ووو ايضقوويا   مالاداطووة ال  وويئق  نووقاما  رج و  ال طييووي ا ما  وواا تبوو  بم وعظووة اضةوواخدوقم 

 لديهة ايخكيض م  ي اب  ال نطو الاداطوا متل   ةيك  د    اوة وي بي مي:  CAS لو 

 وقيموو الاتطقر وي   ة  عض ولا ةي  الاعاطة العيبل -

    اللعطكو اقم اضاقدوقمومي ا  ا ن ل جطي اضعا وي  م اتي -

 اكيلط، خدوي  إيرريا -

 تودااا  ال ملبيء مقر اض   ل  هي -

 خبراء ا ن ل جطي اضعا وي  مقر اضني  قم -

 

ا  وكمررة ملفررانيررة   عنوو ام   أUutoni, Yule and Nengomaha, 2014ا ا ووو بماوو ه ا سوو ي م يينت وي ووي ا

ال   ووووو تبوووو  اكاطوووو، وووووي  ادوووويا الوووودمبل رج عطووووي  مولا ةووووي    .  ةوووولند يووووى االمفتتررررات الة ي ررررة  رررر  نامي يررررا

مووووووو ي ار  ن وووووووو  0222ميكوووووووىيي  ةوووووووة ا ا وووووووي  اضعا ووووووووي  م اتوووووووي   وووووووول ترلاقطوووووووي  ووووووويت  أ2اأIFLAاض ا وووووووي  ا

إل ررميطوووو  ماض ا وووي  الهجطنوووو وووول ترلاقطوووي.  ووويم بمووود بيووودار الد ا وووو يووو  الادقوووؤ ووووي مجووو ا مام  اض ا وووي  

 ار  ن و إل ررميطو  ول ترلاقطي.الهجطنو ول 

ا ووووواخدوا الد ا وووووو باا    ووووول ييو رج ووووو  ال طييوووووي  ما  ووووواا تبووووو  بم ينوووووي  اوكييطوووووو ن قووووور  لا  ا وووووي  لاووووو رقر 

م ع اوووو  ار  ن ووووو إل ررميطووووو مل ووووي يوووووىا س اجوووو  العدسوووود وووووي الادوووودسي  مال ووووو    وووو ة اضوووو ا ا الاقنطووووو ماضيلطوووووو 

 مالي لاو.

 

                                                 

(1) CAS: Central Admission System 

(2) IFLA: International Federation of Library association and institution 
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 :مصطلحا  ال راسة .5

 :ا  وكمة

  تت اووودب ا ووواخداو  وووو  نهيسوووو ال  ييينوووي  ووووي القووولم 
ف
 ووووي  يضطوووي

ف
ععابووور يوووىا اضكمووو ت ووووي اضكوووييطة ارجدسووود  ي  وووي

اضنتوولتا ما اوو   ووول رروور  اللةووعطني  وووي القوولم يكةووو  مروولض يكةوو  اقوو   ووول اداسووو القوولم ال اموود مالع ووولاي 

 أ. 0201ا  دالعي  ا 

 ايل ووووول ي  مالقووووو ايقم  ااعووووود الاعلاكوووووي  لموووووىا اضتوووووً   ادةوووووك
ف
مجموووووي  النظووووول اضخااكووووووا   يووووو  سووووولا م ميل وووووي

ملمكووويت ال ووو  اد وووة   اموووي. رنجووود بم ولا ةوووو الا  اوووة الدملطوووو  لروووا ار  ن وووو هووول  النظووويت الوووىي سووواة ووووي 

الاووي    IBE-UNESCOأ. رط ووي يجوود وعموود Alamgir, 2007لوتقوور ا خ لوو  تاا   ال وول ي  مالوواد ة ووول ب  يلمووي 

الط هةوووووك  ب وووووي  تبووووو  يوووووىا اضتوووووً   اقيووووو   المطي وووووة مالع اطوووووي  اضتووووو  و للووووو يم اضةووووويءلو مال وووووكيرطو ضنظ وووووو 

 م  اجياو م طيا  القيي م م  اقلا  مإيتير مال   ي مالا  قم ماض ي نو ما عو النًيل .

المررررواند   م يررررة الع رررررقب االمرا تررررة مرررر  ررررر ز  رررر    رررررقب مب عووووور هخوووولا س  ووووي  علاوووو، ار  ن ووووو   وووو  بنهووووي 

 .االا رامات مب مرا تتها، االامتثاز لها، االالر اة بها

  :ا  وكمة ملفررانية

 Information Technologyأ بم م ن ووو اقنطووو اضعا وووي  ا(Electronic Governanceار  ن ووو إل ررميطووو  

Governanceل  اضةوووولند    ووووو  أ هوووول ا وووواخدات ار ك وووووو لا ن ل جطوووووي اضعا وووووي  م اتووووي   مالاقنطوووووي  لخوووو

ال اوووك لادةوووقم م ع اووو  نكووويء  مرعيلطوووو اقووودسة ار ووودوي  وووول القًووويؤ العووويت م موووجط  اضووو ا نقم وووول   اطوووو  ووون  

أ. ايلإةوويرو تبوو  بنهووي  ةووي د ار  ن ووو إل ررميطووو ووول  ع اوو  Sinch and Sharma, 2009القوولا  .  وويند م ووي وي ا

أ. Pandey and Risal, 2020ل و مر  اوو. اييودي م او اي ا ود   ار ك ووو   و  الاعيووة وو  واًا وي  اضجا و   ةو

أ اوووقم ار ك وووو إل ررميطووو    ووو ة  ا وواخدات ا ن ل جطووي اضعا ووووي  Dawes, 2009, P 36ن ووي تنوول اامح ا

أ لوووووود ة ار وووووودوي  العيووووووووا مإاا   ار ك وطوووووووا مالع اطووووووي  الدس قلا طوووووووا مالع  ووووووي  اووووووقم ICTم اتووووووي   ا

اضوووده ا مالقًووويؤ ار ووويةا مالدملوووو. ن وووي اوووة  علاكموووي اقنهوووي  ت ووويا  اااكوووي  ل  ووويي ا ا وووًو  اضووو ا نقما ماضجا ووو 

 لل جدسد  لإاويط ماكيووة اضعا ووي  ماو رل رل وو توكييطوو ال  و ي الاهوي ووي خو ي و  و  ال ررمهو   ااود اما 

 أ.3ا ة 0224

ع ومرررات االاظتررراظت لت الإررريو ا رررتمداة ظف ولو يرررا الملوووىاا س  وووي  علاووو، ار  ن وووو إل ررميطوووو  اقنهوووي 

الع  رررررررات المع ررررررررابفة بررررررررد  ممت رررررررر  الفيانررررررررات الت الإيميررررررررة الما مررررررررة مرررررررر  ررررررررر ز ظوتيررررررررد اظ امرررررررر  حنالإمررررررررة 

 االا رامات االعم يات لتحميك ردمات ذات  ولة امرانة  الية.
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  تطبيقا  الج ا  الحكومية للحوكمة الإلكترونية في المملكة .8

 ورلوووة  0202الل  طوووو ةوو ي بمل اوووي  الل اوووو الً  مووو مل ووا اض ا وووو   ووو  بم اكوو م ار ك ووووو 
ف
 وووعطي

الاً طقي  ماض ي  وي  العيضطوو وول ار  ن ووا اقودسة خودوي  م عويو   وقو يوو مو    وو لا و ا نقم ماضقط وقما 

مبم ال  ب اض ا و ولان  واقدوو     وةوا   العويلة ااقودسة خودوي  مك وطوو تل ررميطوو واقدووو. م ود  و    

  وو  وج   ووو وووي الل وويئ  ال وو  اوود ة يووى    ووررااطجطوا  علبطووو الةووع اسو ا ووررااطجطتهي الل  طووو انوويءاض ا ووو ال

م عووود الادووو ي ل  ك ووووو إل ررميطوووو اضاكيواوووو بمووود بيوووة الل ووويئ  ال ووو   ةووو   اض ا وووو ابووو  ادقطقموووي  لا  ووو ي تبووو  

ادقطوووووؤ الاكيووووووة ماووووو رقر  يروووووو اً طوووووؤ ار ك ووووووو الىنطووووووا متلووووو   بووووور انةوووووطؤ ارجمووووو ا اوووووقم ارجموووووي  ار ك وطوووووو ل

 وي خ ي ت ي  و مد رج ط  اضةاخدوقم
ف
 .أ3اار دوي  ماضعا وي  ار ك وطو تل ررميطي

واقدوووو لاتيسووو ووول وجوويي النفووت إل ررمهوو    وو  وةووا   العوويلة. مطووي  م وود مققووا اض ا ووو ولانوو  مولا وولا 

  و   ويطة اض ويي   ار تولا مققوا اض ا وو  كو   ي  طووو ا جطلهوي ةو ي الاتونط، ل  و  ضلا ول لووة اضادوود  

 لادوة ال ييطوو  يض 0201ا ما وا ل  وول ا قزيوي خو ي العويت ارجوي ي 0202لاً   ار ك وو إل ررميطو  لاعويت 
ف
طوي

اووقم امي وج   ووو الع وولاي ةوو ي اقلاوول الانيرةووطو الل  طووو التوويا   ووي اضلنوو  لم ملوو  لاانيرةووطو الوول   طوووا 

جوويء  اض ا ووو ةوو ي اضج   ووو لمبوو  و  وو  الوودمي اللائوود  ماض ا وول  ووول وجوويبل اقوودسة ار وودوي  ار ك وطووو  ن وي

الووودمبلا تةووويرو تبووو  وةوووا اي  النفوووت  التووويا   وووي ال نووو  GovTech مالاكي وووة وووو  اضووو ا نقما مةوووك اقلاووول

الل    العيلطوا مطي اجيم   ول ولا ول يفوت ار ودوي  ار ك وطوو الل  طوو وةوتهدر النتو، لمي ووي العويت 

 . (Dener, Aponsah, Ghunney and Johns, 2022) .%20.08ارجي ي ا ا   

 ووعد  ما اموويت م عوودا مامم باهوون  وو  ووول يووة وووي   وومد  اض ا ووو وووي ادوو ي    وو  وووىية   وو  ج طوو  ل 

اضتوويا  اضعلرطووو إل ررميطوووا رقوود موويم ال  ووا ر  ن تهووي وووي خوو ي م ن ووو اضنتووي  مليظ ووو إل ررميطوووا 

 تبووو  ا مطووود ارجمووو اا مو اءووووو إجووولاءا ا مادقطوووؤ   ووول  ي  لو وووة لي ووو ي القيئ ووووا ماهةوووطياطو اقووودسة 
ف
 وووعطي

ال كووووويء  الل وووووتطاطو مبنووووويء الكووووو اا  ال  نطوووووو اضلاياوووووو ل  اقووووويء  ار ووووودوي ا مونووووو  الا ووووولا  م  اماجطووووووا مادةوووووقم

 ا ةا   ليظ و إل ررميطو اضاكيواو.

م عابوووور يطئووووو ار ك وووووو الل  طووووو ارجمووووو اضخاتووووو اكووووة وووووي ساعاووووؤ اير ك وووووو الل  طووووو ماضلجوووو  الوووو  و  ووووول 

منهوووودر تبوووو  انظووووطة ب  وووويي . 0201وووووي ح  2 وووولامنهي. اووووة اه وووويء يووووى  المطئووووو اقوووولا  وووووي وجاووووس الوووو   اء ااووووي ا  

ار ك وووو الل  طوووو وووول ارجموووي  ار ك وطوووو  ووووي بجوووة ال  وو ي تبووو  مك ووووو    طوووو ا ووول ي طو مو ووويا   م ووويا     ووو  

اقوووودسة خوووودوي     طووووو تا  نكيسووووو  يلطوووووا مادقطووووؤ الاكيووووووة ووووول وجوووويي ار ك وووووو الل  طووووو اووووقم  يرووووو ارجموووووي  

                                                 

ت.  اام اض    01/2/0200اوي امم اي ا  ه لأ. اة    ؤ  اط  ول  0202  او اض ا و_ أ3ا

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf 

 

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
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 طووووة  ووووي  لاووووؤ ادةووووقم اجلبووووو الاعيوووووة ووووو  ار وووودوي  اي ةوووويرو ابوووو  بنهووووي ااًاوووو  لإ وووولاء اجلبووووو الع .ار ك وطووووو

ار ك وطوووووا منوووووىل   رووووو  نكووووويء  الع وووووة ار كووووو و   وووووي  لاوووووؤ ا وووووو  ي ووووويتط رعيلوووووو مو ا ووووول  لاادووووو ي الل  ووووو  وووووول 

.  مااعودا اً طقوي  ار  ن وو أ4اوجي   وان  و  يلالاو و الل  طوو مالاعاوطة  وي  عود م  اتويا الل  و  ممقريوي

ل وووو  ادقووووؤ وكموووو ت ار ك وووووو إل ررميطووووو  مل ووووي  وووو ر سوووواة الاًوووولل واوووول  الاجووووي   إل ررميطوووو  ووووول اض ا ووووو ما

اضداطو مال    عد وي ارجموي  الةو ي و ال و  اراادوا وةوقر  ار  ن وو إل ررميطوو ايض ا ووا و وي سجعوة إ و ؤ 

 اي يا يت.
ف
 جدسلا

ف
     اجي  هي ماددسينهي و ة  ي

  :مركز المعلوما  الوطني 1.8

 لادقطوؤ واًا وي  و ولمؤ يظويت اضعا ووي  لو  ا   الداخاطوو. 1022يوىا اضلنو  وول  ويت اة اه ويء 
ف
يوو  وعطي

اة  ة طا  ومي ول  ا لن  ال   ط الا  ة ا ا   اللة طي  تب  بم  ود   ولا  ال جنوو العاطوي ل  و ح إاا ي وول 

اضلنوووووو  الووووووى اؤ الاقووووووو  لوووووو  ا    . م عابوووووور يووووووىاأ5اه ااتطقوووووور وةوووووو ر اضلنوووووو  تبوووووو  ولنوووووو  اضعا وووووووي  الوووووو  و 1420 وووووويت 

الداخاطوووو    يووو  سنكوووى ج طووو  ار ووودوي  الاقنطوووو لكيروووو  ًي وووي  م ا   الداخاطوووو. مالنووو  اضلنووو  وووول   ووويلا    ووو  

تايمو ما ي مخدوي  اقنطوو  اياسوو لو  ا   الداخاطوو مارجموي  ار ك وطووا ر  يسوو بووي الو  يا م ةومطة اقودسة 

 ائوووولاي. مبي ا ووووي   وووووي بمائووووة ارجمووووي  ار ك وطووووو ال وووو   ووووي  ا ااً طووووؤ خوووودوي  تنطووووو لا وووو ا نقم ماضقط ووووقم مال

   .ار  ن و إل ررميطوا رإم ا ا و اجلبا    كة  ط و وليرو وم و رج ط  ارجمي  ار ك وطو لخل  

 ووويت اضلنووو  ايخاطوووي  بمووود ب ووومل ل ووول اضع ي اوووو ويظ وووو اضعا ووووي  لا لا ةوووي  ميووو  ت وووي    وووة ا جوووير بم 

. اووة اخاطووي  يووىا إ ووي  ن لجوو  عةوولند تلطوو  ووول به ووًو ال نطووو اضلا ةووطو م علاوو، TOGAFاطنطووو ن ووي عةوو ر ايل 

تجلاءانهيا ايلإةويرو لإ وداا ت وي    وة س وو  بمجو  الاكيووة اوقم و ي  وي  ال نطوو اضلا ةوطوا مو ي  وي  تاا   

ي  اًووو ال البروجطوووي . سووواة اض وووي   ا مو ي  وووي  و ا وووو ال نطوووو الاداطوووو لاقنطوووو اضعا ووووي ا مو ي  وووي  ام   مطووو

اخا ووووي  رعيلطووووو يووووىا إ ووووي  وووووي خوووو ي   ووووة اقطووووطة ام ي ضةووووا   يفووووت ال نطووووو اضلا ةووووطوا م وووود مقووووؤ اضلنوووو  

 .0218ول نهيسو  0.0 ة اً   اب  بم م ة اب  وةا   يفت  0214ن ةا   يفت انهيسو  5وي  0.5اضةا   

إل ررميطوووو وووول ولنووو  اضعا ووووي  الوو  و  و قووور  ل يا ووويت   نهوووي لمبووو  ووووي ي  موووي وووول   عابوور اجلبوووو ار  ن وووو

اض ا ووو. م وود اكااووا يووى  الاجلبووو ا ج   ووو وووي النجيمووي  وووي بال يووي يوو  ت  ووي  رعيلطووو اض اءوووو اووقم ل  وويي 

 ولنياا تبو  وعا ووي  ماقنطو اضعا وي ا مادقطؤ الاكيووة اوقم وخااو، ب ةويت اضلنو ا متوكييطوو  ون  القولا ا  ا

 ا طقو ممدس وا مالقد       ا مطد اضعيسقر الاقنطو.

                                                 

ت.  اام اض    01/2/0200و لمؤ  طي و ار ك وو الل  طو اوي امم اي ا  ه لأ. اة    ؤ  اط  ول  أ4ا

https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/DGA/digitalplatforms/Pages/default.aspx  

 ة. رابط المو ب13/8/2222مرك  المع ومات الوطني )م  لا  ظاركخ ن ر(. ظو الاط ي   يه     (5)

https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/DGA/digitalplatforms/Pages/default.aspx  

https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/DGA/digitalplatforms/Pages/default.aspx
https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/DGA/digitalplatforms/Pages/default.aspx
https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/DGA/digitalplatforms/Pages/default.aspx
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 :المركز الوطني للمعلوما  التربوية  0.8 

سل وو  اضلنووو  الووو  و  لا عا ووووي  الررا اوووو لووو  ا   الاعاوووطةا مطووي ععابووور ارجموووو اضةووولاملو  وووي ا وووة بيووودار م ا    

اقو اي ماطيجي  الاعاط طو مة ًمي مواي عتهوي ماايمتهوي. م ود الاعاطة وي خ ي ا رقر ار دوي  إل ررميطو اضاع

مهول ونهجطوو   أDriven-Value Approachا ا ا ود يوىا اضلنو    و  ونهجطوو  ةو ر اضنهجطوو القيئ وو   و  القط وو

 .أ6االن      انكطى له ًو ال   ادقؤ  ط و مريئد  ل جمو مبم ي  اضت  و

م ووود ماجووو  اضلنووو  وج   وووو ووووي الادووودسي    وووة ال ووولمؤ وووول اً طوووؤ ار  ن وووو إل ررميطووووا مال ووو   عطوووؤ اًووو ال 

ال نطووووووو الاقنطووووووو ا ووووووي سا ي وووووونر ووووووو  بيوووووودار ل  وووووويي ما ووووووررااطجطي  الوووووو  ا  . موووووووي يووووووى  الادوووووودسي  يوووووو  ةووووووع، 

ت  بم اضلنوووو  ا  ووووي وووووي  ار  ن وووووا ما اسوووود الًا ووووي  ما اماجطتهوووويا م عقطوووودا    اطووووو   ووووتطة اقنطووووو اضعا وووووي .

الاتاك     يى  الادودسي  مادقطوؤ ياويئج واعودا ا تت بم اضلنو  ا واًيؤ انكطوى ا وررااطجطو اقنطوو اضعا ووي ا 

ن ووي  ووويت ا  ائ وووو ل  ووويي مال نطوووو الاقنطووووا ايلإةووويرو ابووو  يجيمووو  وووول اً طوووؤ اضنهجطوووو القيئ وووو   ووو  القط وووو ووووي 

ا تب  وعا وي  ا طقو ممدس و. خ ي القد       ااخيت  لا ا    اطو  ا لنياف

 :التعليم العالي  -وزارة التعليم  0.8

لبريوووووويوج إااعوووووويا  - م وووووو   –ووووووو  ت وووووو ل اليوووووويوج خوووووويات ار وووووولوقم ال وووووولاكقم اضاوووووو    وووووود  اووووووي   وووووودالع ا  

ا وواجياو لان وو  ار ووي ،لا ا اكوو   وودا الًوو   الةووع اسقم الوولام قم اإن وويي وةووقرنهة الاعاط طووو ووول ار ووي ط. لووىاا 

الميئوووة ل  ووودوي  اضًا بوووو لاا ا وووة وووو  الًووو   وووول ار وووي ط ضاوووي عتهة مإ ووولار  اووواهةا  يووووا الووو  ا   اوووإ  ل 

اليوويوج  ووكقر. ععوود يووىا البريوويوج لمي وووي ي  وو  ووول اض ا ووو تت سقوو ت اوولبم م ا   الاعاووطة ماض  قطووي  ال قيرطووو 

 .أ7اتل ررمه  مامد الةع اسو ول ج ط  بيديء العيلة وي خ ي و   

ا وواًي ا اجلبوووو اً طووؤ ار  ن وووو إل ررميطوووو  ووول الاعاوووطة العووويبل ادقطووؤ ياووويئج جطووود  ن اوويا   ةوووي اضووو يكقم 

مالًوووو  ا مخكووووض الاكاكووووو الل ووووتطاطو لاقنطووووو اضعا وووووي ا ماوووو رقر يظوووول   وووويواو موررااًووووو لييظ ووووو متجوووولاءا  

لادودسي  مال و   ويم ووي بال يوي يو  مطوي  الل يسوو اض ي ول  الع ة. ايلإةيرو تب  بم الو  ا   لوة اخاو  ووي  عوض ا

 وي إاا   العاطي م او اض ا ا الي لاو اضلاياو ل ياقيي ل   ن و إل ررميطو.

 :المركز الوطني للقياس 4.8

نجمووووو  عاط طووووو واختتووووو ووووول تجوووولاء اخا ووووي ا  و موووود  لقطوووويح الادتووووطة  0221 وووويت  اق ووووس يووووىا اضلنوووو  ووووول

العا وووو  لاًوووو   مالًيل ووووي  اضاقوووودوقم لاد ا ووووو ارجيوعطووووو. ما  ووووي   وووويلو يووووىا اضلنوووو  ووووول اقوووودسة ماوووو ي  وووويواو 

                                                 

 ة. رابط المو ب 13/8/2222مو ب ا ارة التع يو )م  لا  ظاركخ ن ر(. ظو الاط ي   يه     (6)

https://moe.gov.sa/ar/pages/default.aspx  

 ت.  اام اض   01/2/0200أ. اة    ؤ  اط  ول 08/21/1444م ا   الاعاطة ا أ7ا

https://moe.gov.sa/ar/education/Pages/Scholarship.aspx  

https://moe.gov.sa/ar/pages/default.aspx
https://moe.gov.sa/ar/education/Pages/Scholarship.aspx
https://moe.gov.sa/ar/education/Pages/Scholarship.aspx
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 وول ادقطوؤ العدالووا م 
ف
ارجوو ا ا مواكيواوو لقطويح اضعوي ر ماضموي ا  مالقوود ا  ماق ا موي ا نهجطوو  ا طوو  ت ووميوي

 .أ8اماا طو  ماطيجي  الان  او

م د ماج  اضلن  العدسد وي الاددسي    ة ال لمؤ ااً طؤ ار  ن و إل ررميطو و وة  ودت او رل وعويسقر 

ل   ن ووووا اهعووو اي الاً طقوووي  م عقطووود الع اطوووي ا ا اكووويؤ الاكاكوووو اي وووا لا ا و وووي    ا جمموووي اقنطوووو اضعا ووووي  

 وووي ل  وويي ميووىا اوودم  
ف
  سوولااي ابوو  الادوودي لنبوور ميوو   وودت  وود   اضلنوو    وو  ال روويء ايلًا ووي  ماضاًا ووي  اوود 

مالا  عووووي . ايلإةوووويرو تبوووو   عووووض العق ووووي  ووووول اً طووووؤ ونهجطووووو ار  ن ووووو إل ررميطووووو نتطووووي  ال  وووويئؤ اضدد ووووو 

و ي  وووي   لمطكاووو ل  وويي ماقنطووو اضعا وووي  ميقووس اضوو ا ا اضختتوووو لا نطووو اضلا ةووطوا م ووع بو الوولبم اووقم

ار  ن و إل ررميطو ار يلطو مبقم اض ي    ال   ب اقا   ة اً طؤ يى  اض ي  ي ا مال    ييوا وخلجينهوي مقور 

 وا ارقو و  يى  اضعيسقر ارجدسد .

ن وووووي ب وووووكل  اجلبوووووو  طووووويح  وووووي العدسووووود ووووووي الناووووويئج نووووولبم ل  ووووويي ماقنطوووووو اضعا ووووووي ا تاا   برلوووووة 

 ل  ل  ي  ول اقنطو اضعا وي ا خكض الاكاكو اضاعاقو ااقنطو اضعا وي  مادةقم ار  ن و.

 :المنصة الوطنية الموح ة 5.8

ر ك وطوو اجو ا  منكويء   يلطووا  بور اجلبوو نهدر يى  اضنتو تب  انيء ونظ وو واكيواو اقدت  يرو ار دوي  ا 

و موووود  وووووي خوووو ي  نووووو ا  واعوووودا . ماقوووودت خووووودوينهي لا وووو ا نقم ماضقط ووووقم   وووو  مووووود  وووو اء اًوووولل وختتوووووو 

 ما ل ي طو ا ئة    ممة ماًاعينهة.

 عووووود اضنتووووووو هوووووول اضتوووووود  اضاختوووووس ووووووول اللةوووووومطة   وووووو  اضوووووو ا نقم ماضقط وووووقم مالوووووو ما  لا دووووووي  ووووووي ار وووووودوي  

ل ررميطو  موةي دنهة ول ار ت ي   و  اضعا ووي  ال  ووو لانكطوى ار ودوي  ماضعويو   ووي خو ي ار ك وطو إ

اتووو طة س ئووووة اضةوووواخدوقم. م وووود اووووة اقوووودسة ج طوووو  ار وووودوي  ووووول اضنتووووو  بوووور  وووود   نوووو ا   ع ووووة اوووويلرزاوي ووووو  

  و  يظويت ووي   علمي ال عض  هدر اقدسة اجلبو وةاخدت  ةطًو مرعيلوا ودوجو اقمدا الاقنطي  مو نطو

اضلن اوووووو ماض    طوووووو مبًوووووي   ب اووووون . مووووووي بيوووووة اووووولاوج ماً طقوووووي  اضنتوووووو يووووو  اليووووويوج الاعووووويو   ار ك وطوووووو 

 .أ9اإل ررميطو عةلا يكيت اض ا ي اض مدا اً طؤ ب  ل ماً طؤ م و

ا تم  طوويت ار ك وووو ا  ووة يووى  اض وويا ا  إادا طووو سداوويط تبوو  وج   ووو وووي اضقووزا  ال وو  سجووك بم 
ف
مبخقوورا

اا قوووز  هوووي اضنظ ووووو م ووور ستووو الا ينوووي  ايئوووو و ئ وووو ض وووة يوووى  اض ووويا ا  ار ك وطوووو ماتووو الا ا وووررااطجطي  رعيلوووو 

 ووًو ار  ن ووو إل ررميطووو ووو  بيووودار لااتطقوور. موووي باوول  يووى  اض قووزا  يوو   مووجط  القطووويا  العاطوويا ماوو اوي به

                                                 

ت.  اام اض    01/2/0200اضلن  ال  و  لاقطيح اوي امم اي ا  ه لأ. اة    ؤ  اط  ول  أ8ا

https://www.etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/qiyas.aspx  

ت. 01/2/0200اضنتو ال  نطو الةع اسو اض مد  ل  دوي  ار ك وطو اوي امم اي ا  ه لأ. اة    ؤ  اط  ول  أ9ا

  https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/main اام اض    

https://www.etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/qiyas.aspx
https://www.etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/qiyas.aspx
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/main
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ارجموووووو ماماطيجينهووووويا ما ووووواقًي  ار بوووووراء ماضاختتوووووقما ا ووووواخدات اضعووووويسقر الةووووواط وا  قووووود الووووودم ا  مم   

 الا  طو ممقريي لنجيح اا  اض يا ا  مة يم ا ا لا اتهي.

هل يمكن تطبيهق حلهوا الأنةمهة المتكاملهة للمكتبها  والمتهاحف والأرشهيف في         .3

 يف تساهم الحوكمة الإلكترونية في تحقيق ذلك؟المملكة؟ وك

 ع وة اضلا ةوي  الاعاط طوو وول ايئوو اسنيوط طوو  ول عو الاتقورا يوىا اودم   با  تبو   اويا  الو كل ض اسوي ار  ن وووا 

و وي روولض   وو  يووى  اضلا ةوي  الاخ وول  ووي الًوولل الاقاطدسوو ووول  وولل الع ووة مال دوي  ووي  وولل بخوول  جدسوود  

 طنهي مبقم بم ي  اضت  و. ال ي انيء جة   ال قو ا

 سقو، م اء  وبور ا  
ف
  تولاي

ف
 ا وررااطجطي

ف
م عابور خطوي  اكيووة ليظ وو إل ررميطوو  وول ولا ةوي  اضعا ووي  خطوي ا

 دسووووود  ن  ان وووووو الاًووووو   الا ن لووووو ،لا ما مطووووود ماووووووج ليظ ووووووا مه ووووول اضعلرووووووا م رووووو  نكووووويء  بااء العووووويواقما 

ا ووو جوو ا  ال طييووي ا م ووم لو ا ووياي اضعا وووي ا  اوويا  إيايجطووو مخكووض  ماخاتووي  إجوولاءا  إاا اوووا م اوويا 

الاكاكووو ووول  ااء. مليووة وووي يووىا  اوو  يوو  تايمووو يووى  اضتوويا  اضعلرطووو لا ةوواكطدسي مالووىي يوو  ودوو   الررنقووز 

وووي  ل  وواكيا  مإيا وويت ووول جووة   ووة ولا ةووي  اضعا وووي    وو م اضةوواكطدسي/ ال وويم قم يووة النقًووو النهيئطووو

م ووووويء اضعا ووووووي . رووووو  مجووووو ا لا  ا وووووي  بم اضاووووويم، بم ل  وووووط، ووووووي امم وةووووواكطدسي مبووووويم قم مواختتوووووقم 

 مبم ي  وت  و.

إل ررميطووو القو   الدارعووو يدوو  الاتطقوور م يوودويط اووقم وخااوو،  مبويلنظل تبوو  الاجووي   الةووياقوا و اووا ار  ن ووو

القًي وووووووووي  الاعاط طووووووووووا ملونطووووووووووا م  اتوووووووووياسوا مالالاووووووووو طوا م جا ي طوووووووووو ممقريوووووووووي. مطوووووووووي  عووووووووود ار  ن وووووووووو 

إل ررميطووووو الأجووووول ل وووويح ل  ك ووووووو إل ررميطووووو. م عووووود  طي ووووو ار  ن وووووو الل  طووووو مامووووود  وووووي ب وووووة خ وووووس 

 انظط طوووو وتوووونكو ةوووو ي برلووووة  طي وووي  ةوووو ي إ ووووي  الا
ف
نظط ووو  و  وووويي ار ك وووووو الل  طوووو مالووووىي ععوووود باا 

اض ي  وووي  الدملطوووووا م ع ووووة   وووو  ا مطوووود وكموووو ت الةطي ووووي  ماضعوووويسقر مإ  ووووياا  الل  طووووو ار ك وطووووو متةووووكيء 

ي  الًي   اضلا  ن   ااهوي مت  ويا ارجموي  ار ك وطوو خو ي   اطوو انكطوىيي. م عابور يوى  الةطي وو بمود الةطي و

اضةووووا د  وووووي  طي ووووو ار ك وووووو الل  طووووو مال وووو   ع ووووة اوووودم يي   وووو  ا  ووووقم م ةوووول   الادوووو ي الل  وووو  اضةووووادات 

لاقًوووويؤ ار كووووو و    وووو  اضووووود  اضا  ووووم مالً اوووووة ما  وووووقم الانكطووووى النووووويج  لاا جمووووي    وووووررااطجطو ل  ك ووووووو 

 .أ10االل  طّو

 
ف
  لووويس وةوووادط 

ف
 مل وووي لووويس  تيسوووو الةوووم لو  تت بيووو  ساًاوووك مب  ووو ا ععووود اووووج ما مطووود ار اووو ي الاقنطوووو بوووولا

اضختتووووووي  اضيلطووووووو الكيرطوووووووا ماضوووووو ا ا الي وووووولاو اضعابوووووور ا مالع اطووووووي  مإجوووووولاءا  اضلةووووووقو ماض موووووود ا ما ووووووة 

القطووياا  العاطووي ال وويواوا ما ووررااطجطو الع ووة ال اووو وا مال ووور الاداطووو الق اووو م وور اكوو م  وويا     وو  ةوو م 

الاكي وة وول اضخلجوي  اوقم لرولاا ماضلا ةوي . ل وي وول يوة  طي وو ار  ن وو الل  طوو ل يح مبيلاويبل تموداا 

                                                 

  GA/digitalplatforms/Pages/default.aspxhttps://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/Dولج   ياؤ:  أ10ا

https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/DGA/digitalplatforms/Pages/default.aspx
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 ر ولة 
ف
 اً طؤ يىا  يودويط مالاكيووة اوقم وخااو، القًي وي  مليظ وو  يظولا

ف
لا ا وا ب  الا وي اض  ي جدا

و مال ووو    اضعلرطوووو اض ا ووو   ووو   ياقووويي ضكموو ت ار ك ووووو إل ررميطوووو ل يوودويط وووو  اضاتقووورا  الاقنطووو ار ي جطووو

 القيئ و ماا طو اضاًا ي  الداخاطو لد  بم ي  اضت  و.

 :أبرز التح يا  التي تواجه تكامل أنةمة مؤسسا  المعلوما  .2

لووة ععوود وووي الةوومة ا وولطعي  الادوودسي  اللاينووو ضلا ةووي  اضعا وووي  اداوو ي ج ئطووو مونهجطووي  اقاطدسوووا اووة 

 اوود ووووي النظوول ر اووو ي واكيواووو  ووويا     وو  ا ووولطعي  اضاًا ووي  مالادووودسي  اضخااكووو لووود  اض ا ووي  ماضاووويم، 

اكوو م ج ئطووو مرل طووو مب ليووي ودوودما  مل  ووط،. مب وو الا  ياقوويي وووي ال ولن اووو ووول تياوويط ار اوو ي ال وو   وويا  وووي

  ووو  ارجمووووا تبووو  ار  ن وووو إل ررميطوووو مال ووو  اقووو ت اووويلرزاوي الع ووو اي نادقطوووؤ الانووويمةا م يووودويطا مالا اروووؤ 

اووقم ليوودار   ووررااطجطو ضخااوو، ولا ةووي  اضعا وووي ا تةوويرو تبوو  ادقطووؤ الرووزاوي لرقوو  نادقطووؤ الاكيوووة 

ا مليظ ووووووو الاقنطووووووو لاكوووووو اي   اووووووو  وووووويواو   وووووو  اضةووووووا   الوووووو  و  لقًوووووويؤ اووووووقم ار وووووودوي ا متجوووووولاءا  ل  وووووويي

 اض ا وووي  ماضاووويم، مل  وووط،. م ةووومة يوووى  ال نطوووو اضاكيواوووو مالق اوووو وووول تسجووويا 
ف
ولا ةوووي  اضعا ووووي  مخي وووو

اووووووووو ا م اوووووووووقم ليووووووووودار ملاما ا مووووووووووي  وووووووووة الايوووووووووة ار ك ووووووووووو ض اجموووووووووو الاتقووووووووورا  الةطي وووووووووطوا م  اتوووووووووياسوا 

 اق    نكيء  مولميوو م ول و ا واجياو  ووي خو ي الكعيلطوو وول ا واخدات م جا ي ط
ف
 ماملطي

ف
وا مالقيي يطو وداطي

.
ف
 اض ا ا ما يط،   ل  ي ا  ال   ا  ي وي و اجمو اضةاق ة انظة مهلطي  م طي ي  بندر و اءوو مايكايمي

مال وو  هوول الا نووو ل ي ووطو لاً طووؤ  موووي باوول  يووى  الادوودسي  هوول الادوودسي  الاقنطووو بم ادوودسي  ال نطووو الاداطووو

يووىا اضكموو ت  تت مبنوويء   وو  ا وواعلاض الد ا ووي  م الاجووي   الةووياقو اافوو  بيوو  س جوود ادوود  مقطقوو  ووول القوود   

  وووووو   بووووووم الاً طقووووووي  مبيظ ووووووو اقنطووووووو اضعا وووووووي  اض جوووووو ا  لوووووود  ولا ةووووووي  اضعا وووووووي   خا رموووووويا مان  موووووويا 

واكيواووووو اخوووودت ج طوووو  ااوووو  اضلا ةووووي  لكمل ووووو ممكوووو  وقانطينهووووي  م عقطوووودييا لووووول الووووىي ساًاووووك انوووويء ونتووووو

مبم طتهويا موووي  وة تايمتهووي لا ويم قم ماضةوواكطدسي مج طو  بموو ي  اضتو  و وووي ماجموو ماموود  لود ة ال ووكيرطو 

مالاكيواطوو مالكعيلطوو. موو  تلو ا هةوواًط  القو ي اقيو  س  وي لا  ا وو اكعووة انطتهوي الاداطوو الق اوو  بوم ما مطوود 

لا ةوووووي  اضعا ووووووي  وووووو   علووووومي الووووو عض ووووووي خووووو ي ا وووووة القطوووووياا  العاطوووووي رووووو  س  وووووي يجووووويح اووووولاوج بيظ وووووو و

ار  ن وووووو إل ررميطوووووو ا عووووو ي  وووووي ا وووووة القطوووووياا  ماقسطووووودية ممجووووو ا  اؤ    ووووو   لموووووى  البوووووراوج لاقطووووويت اد  ووووو  

 مواي عا  موي  ة يجيم .

 لد   ة 
ف
جمو ادد  ادد تاا     يو  ووي التوعك اً طوؤ م عابر اض ي  ي  ماضعيسقر اضةاخدوو ماض ج ا  رعاطي

و ي  ي  موعيسقر جدسد  ول يوة مجو ا و ي  وي  رعاطوو موخااكوو لود   وة جموو. تةويرو  خوا ر اضعويسقر لود  

بم ووووي سًاوووؤ  01 وووة ولا ةوووو ووووي ااووو  اضلا ةوووي . رع ووو   ووويطة اض وووييا  ةووواخدت وعظوووة اض ا وووي  وعطوووي  ووووي   

ا ووووول مطووووي يجوووود بم العدسوووود وووووي اضاوووويم، Machine-Readable Cataloging (MARC 21) اطوووو  ايل اطنطووووو 

لوووووىا روووووإم   اطوووووو ا مطووووود اضعووووويسقر اضا ارقوووووو وووووو  واًا وووووي   Spectrum.مل  وووووطكي   ةووووواخدت وعطوووووي   ووووو  ررمت 
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ارجمي  ار ك وطو ول اض ا و سجد بم سدتة     الد ة ووي   وة إاا   العاطوي  مطوي بم اودمم يوىا الود ة   

 بم يى  ليظ و.س  ي بم ساة   
 

ن ووووي  عابوووور ليظ ووووو مالقوووو ايقم الل ووووول عطو وةووووقلو وم ووووو سجووووك إيل ووووي  لموووووي لادقطووووؤ اكيوووووة بيظ ووووو ولا ةوووووي  

اضعا ووووووووي ا   يووووووو    ا جووووووود م ووووووور  م  ووووووو ايقم م  ووووووول عي  م ن وووووووو واكيواوووووووو ااووووووو ت يطئوووووووو اض ا وووووووي  ماضاووووووويم، 

المطئووي  انوويء   وو   وولا  وجاووس الوو   اء وووي مل  ووط،   وو  الاكيوووة مإيوودويط. اووة   وو  الع ووس اووة رتووة يووى  

خوووو ي ته وووويء يطئووووي  وةوووواقاو لكووووة وووووي اض ا ووووي  ماضاوووويم، مل  ووووط،ا مال وووو  االوووو ي يطئووووو اض ا ووووي ا يطئووووو 

اضاووويم،ا يطئوووو الروووراا  و وووي ععًوووو  ا ووواق لط  لاع وووة ةووو ي  وووة وووووي يوووى  المطئوووي . ايلإةووويرو تبووو  ا وووواق لطو 

 اوووولئيس الوووودس ام اضاكوووو . و ووووي با  تبوووو  رقوووودام اوووولاوج اضلنوووو  الوووو  و  لا  وووويئؤ ماضدك يووووي  م 
و
الووووىي سوووولا م تاا اووووي

ار  ن وووو إل ررميطوووو اضاكيواوووو رج طووو  ااووو  ليظ وووو ممجووو ا ايئوووو اقنطوووو وعا ووووي  وعقووود   تت  ع وووة  وووة يطئوووو 

 وووي يطئووو اض ا ووي  ماضاوويم، بم ل  ووط، ووول ا ووررااطجطو ونكتوواو  ووي المطئووو لخوول ا و ووي سوولااي لعوودت ا ةوويل

 ليدار مليظ و متجلاءا  الع ة ول  ة ونهي. 

ملعووووة واًا ووووي  لوووووي مار ت  ووووطو مالةوووولاو هوووول وووووي باوووول  ادوووودسي  اكيوووووة بيظ ووووو ولا ةووووي  اضعا وووووي . تت 

ساًاوووك ادقطوووؤ لووووي مار ت  وووطو وج   وووو ووووي إجووولاءا  مالةطي وووي  ماضعووويسقر للووو م  ووو مطي  الووودخ ي 

 ل وخاا، ليظ و مون  وديملو ادوقريي بم  ل تهي.م  اخدات. لل يم  لاو اضعا وي  و

 لووونقس اضاختتوووقم 
ف
م عوود العنتووول الي ووولي  نتووول ومووة لووولبم ماكيووووة يوووى  ليظ وووو ما ووا لا او   اموووي  يظووولا

مار بووراء ووول اضاًا وووي  ماضعوويسقر ال  ووووو لكمل ووو ماتووونط، لم طووو اضخااكوووو ضلا ةووي  اضعا ووووي .  وو م وعظوووة 

قًي  ار بووووورا  اضلاياوووووو ةووووو ي وجووووويي   اموووووي امم النظووووول وووووول اضاًا وووووي  م ماطيجوووووي  ارجموووووي  النووووو    ووووو  ا وووووا

اضةاق اطو ال   ااًاوك نكويءا  س  نهوي الاعيووة وو  وج   وو بم و  ووي اضعويسقر مالاقنطوي  ار ي وو ا لا ةوي  

نظل  اضعا ووووووي . ن وووووي بم وكمووووو ت ار  ن وووووو إل ررميطوووووو ععووووويه  ووووووي  ووووودت   ووووو ي ووووووي   وووووة لرووووولاا   ا ي ووووو  اووووويل

 الةا طو لديهة وي مطي اقاطت  ما اتنيء   ي العنتل الي لي.
 

 :أفضل الممارسا  لتطبيق حوكمة الكترونية ناجحة .2

 ووووووواو و ي  وووووووي  وااء اووووووولاوج م ن وووووووو تل ررميطوووووووو ييج ووووووووا  MITمووووووودا وعمووووووود وي ي    ووووووولس لااقنطوووووووو 

 ماضً قو ول اضنظ ي  العيوو مار ي وا موي بية يى  اض ي  ي  وي س ل:

 الررنقز     الادةقم اضرزاوي ول ارج ا ا الاكاكو ماللةاطة. .1

 ا  طؤ الع  ي  و  الع  ء. .0

 ا  طؤ الع  ي  و  اض  اسي. .0

   اخدات الكعيي لااقنطو لادقطؤ و قزا  ا ررااطجطو. .4

 ونظ و ب ة يلوطو مب ة اج ب  لكعيلطو  ت   اال ولن اوأ. .5

 ة اضةا لا الع ة ارج يكلا اض ي نو ماضلميو. طي ي  اض ا ا الي لاو ال    ع   الاعا .8
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 :أهم النتائج وال روس المستاادة .12

إل ررميطوووو   ووو   س  وووي النظووول تبووو  الاجوووي   الةوووياقو اي ا ي يوووي  ووولل مي ووويتط وخااكوووو لاً طوووؤ ار  ن وووو

اضةا   ال  و / اضد لا رطجك بخى يى  الاجوي    عوقم   ا وي  مولا وي  الناويئج اضةواخلجو ونهوي لاوا  ي ووي 

 اً ال الاوج م ن و تل ررميطو و ئ و لا  ا ي  ماضايم، مل  ط،. ما  ي اخاطس النايئج رط ي س ل: 

 يجويح ار  ن وو إل ررميطوو  تت ب  لوا بم الولبم  ب كل  الاجوي   الةوياقو  وي ادقطوؤ ياويئج ويهول  وول

اوووقم ل  ووويي ماقنطوووو اضعا ووووي  يووودر  ياوووة لاادقطوووؤ مبم ت ووولا  إاا   العاطوووي ما  موووي اضةوووا ل ععابووور 

ي لنجيح و يا ا  ار  ن و إل ررميطو. لىاا س  ي اً طؤ يى  الاجلبوو ةو ي  ًويؤ  ي مةلم اف ا ييوف بولف

ةووو ي   اوووو اقنطوووو و مووود ا ةووو م بم طتهوووي ووووي وتووود  ولنووو يا ا مطووود ولا ةوووي  اضعا ووووي  لإ ووولانمي 

 رمل تهي ماتنطكميا اكيوة   اطو ال دي م  ررجيؤ رط ي اطنهي.

   دت مج ا  طي ي  ماجلاءا  موعيسقر و ررنو اقم وخاا،  ًي ي  ولا ةوي  اضعا ووي  وو    ويا 

  تايموو ال  و ي لا ةواكطدسي ليودار مالاًاعوي  وول ااو  اضلا ةوي ا مطوي نهودر وج وة بيظ تهوي تبو

لوووىل  ووووي اللووولم ي القطووويت اا مطووود اضعووويسقر مالةطي وووي  ماض ي  وووي ا  بوووم ليظ وووو الاقنطوووو  لاقاطوووة 

 الاكاكوا م ر  إيايجطوا مخكض   اماجطو.

   ا تبووو ععووود اً طوووؤ ار  ن وووو إل ررميطوووو وكايموووي ب ي وووطي وووول ال  ووو ي ابووو  ااخووويت  ووولا ا    اطوووو ا ووولنياف

  طقوا ايلإةيرو لا رقر  يظل   يواو مودد و  ي وتيا  اضعا وي . وعا وي  ا

   ب  لووووا اضنهجطووووو القيئ ووووو   ووووو  القط ووووو اقنهووووي خطوووووي     وووول عةووووي د   وووو  ادقطوووووؤ الاكيوووووة اووووقم الا جموووووي

   ررااطجطو ماضاًا ي  اضلا ةطو الاقنطو.

 ىل  وووووي اووووق قر سدوووود وووووي سجووووك اجنووووك تا اط ار  ن ووووو إل ررميطووووو ادووووا وظاووووو اقنطووووو اضعا وووووي  ضووووي لوووو

  ط ا  مرعيلطا  ل جموا ن ي ول اجلبو اضلن  ال  و  لا عا وي  الررا او. 

  اا يؤ ونهجطو م ن و تل ررميطو و نطوو   و  الاجوي  ا وليوو مما عطوو وول ولا ةوي  اضعا ووي  ععو   ووي

 .رلة النجيح

  سووووولااي تبووووو  وقيموتهوووووي   ووووودت ا ةوووووطالا بي طوووووو م ط وووووو اً طوووووؤ ار  ن وووووو إل ررميطوووووو ضلا ةوووووي  اضعا ووووووي

لااتطقر مبيلايبل  وع بو الانكطوىا و وي سكولض ا ا ويا و ي  وي  تاا   الاتطقور اضني و و لااتاوك   و  يوى  

 اضع  ي .

  ععابوور انوويء القوود ا ا ا وواقًي  ار بووراء اضاختتووقما اقوودسة الوودم ا  الاد ايطوووا ا ووداا م   الع ووة

 رميطو.وي النقيلم الدا  و لانكطى الاوج ار  ن و إل ر
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 :التوصيا  .11

مووول ةوو ء ياوويئج الد ا ووو ا حوون  ال يم ووو  عوود  ا  ووطي  ماقوووة بم ااقوون  وود  لوود  واخووىي القوولا ا ملعووة وووي 

 بية الا  طي  ويس ل:

ةوووووولم   مةوووووو    اووووووو و موووووود  مو    ووووووو   وووووو  وةووووووا   ليوووووودار   ووووووررااطجطو ضلا ةووووووي  اضعا وووووووي   .1

الاووو ا م اووقم اضلن اووو وووول تاا   ليوودار مالاًاعوووي  لا مطوود اجلاءانهووي مو ي  وووينهي م  اطينهووي  للوو م 

   ررااطجطو مال ولن او ول تاا   وخلجي  اضلا ةي .

الووود ة القووو ي ووووي مك ووووو اض ا وووو  نتووول سجوووك   ووواكيا  ونووو  وووول الانكطوووى النووويج  لبوووراوج ار  ن وووو  .0

هعووووودات الووووود ة إل ررميطوووووو وووووول ولا ةوووووي  اضعا ووووووي ا مطوووووي  عووووويه  وعظوووووة ال اووووودام ووووووي  راقوووووي  ام ا

 ار ك و .

ت  ووووويء ب وووووس  قيروووووو ا ا ووووواطو وكا موووووو متاا   ا  عوووووي  بمووووو ي  اضتووووو  و ووووووي اووووويم قم موخاتوووووقم  .0

مخبووووووراء ممقوووووورية ووووووووي اض ي  ووووووي  الدا  وووووووو لانكطووووووى اووووووولاوج ار  ن ووووووو إل ررميطوووووووو ةوووووو ي ولا ةوووووووي  

 اضعا وي .

ع وووكة الا جووو  الوووىي ا ا ووود  اضلنووو  الووو  و  لا عا ووووي  الررا اوووو ايا ي ووو  ونهجطوووو الا ووو    ووو  ادقطوووؤ  .4

 بر ا و  ار  ن وو إل ررميطووا ي و تط س  وي بم اداوىي او   Value Driven Approach ط و وليرو 

 ولا ةي  اضعا وي  ال  نطو.

اضعا وي  ول اض ا و ووي خو ي  سجك ادقطؤ   اكيا  اض    وي وتيا  اضعا وي  ة ي ولا ةي  .5

 ا رقر ت ي    ة  ياا مو مد رج ط  بي اؤ وتيا  اضعا وي  ول اض ا ي  ماضايم، مل  ط،.

الةوو ل لادقطووؤ الاكيوووة الوو يطك  وووي خوو ي ا  ووقم الع ووة اض وورر  م ع اوو   ةوو ي مبووقم اضلا ةووي   .8

ووووووي ا ت الوووووو الاعقطووووود وووووول ليظ وووووو اضعا وياطوووووو. و وووووي سووووولااي تبووووو  و وووووي نو اضووووو ا ا اوووووقم ولا ةوووووي  اضعا  

مإجووووولاءا  مال وووووور الاداطووووووا ال وووووطد   ووووول  ي  مالنكقوووووي  ار ك وطوووووو وووووول اقنطوووووو اضعا ووووووي   بووووور ونووووو  

 ا اماجطتهي ايلإةيرو لاخكطض يكقي  الل تطة مالتطييو.

 :خاتمة

ال قيرطووو  لقوود ب وو دا ار  ن ووو إل ررميطووو وووي برلووة اض ي  ووي  ال وو  س  ووي بم اا وو  تلاهووي اضلا ةووي 

لوووولبم ماكيوووووة بم طتهووووي يلطجووووو لااًوووو   الميئووووة مال اووووويا  الفوووو  و ووووول اضتوووويا  اضعلرطووووو تةوووويرو لالةووووي ؤ الاقوووووو  

اضةوووووا ل. مار قطقووووووو بم ار  ن ووووووو إل ررميطووووووو  ا وووووونالا ولا ةووووووي  اضعا وووووووي  رل ووووووو م عًاهووووووي توكييطووووووو ما ووووووعو 

 يسقرييا م بم وخلجينهي.لادةقم خدوينهيا مة م ما مطد تجلاءانهيا ما مطد   اطينهي موع

م اطووووو   ةووووواًط  ولا ةوووووي  اضعا ووووووي  ا وووووي راهوووووي اض ا وووووي  ماضاووووويم، مل  وووووط، بم ال وووووور م ةووووول  ل وووووول اووووولاوج 

 ار  ن و إل ررميطو لادقطؤ ونير  بنبرا مباكيلط، ب ةا م ل و بندر. 
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وووول ج طووو  القًي وووي   مووووي خووو ي ووووي اوووة الاًووولل تلطووو  وووول يوووى  الد ا وووو ا وووقم وووود  بي طوووو ار  ن وووو  نررميطوووو

 القًوووويؤ ال قوووويول بم  ًوووويؤ ولا ةووووي  اضعا وووووي . م وووود اووووة اًوووولل ويووووة مب وووومل الاجووووي   اضداطووووو ووووول 
ف
مخت  ووووي

 اً طؤ ار  ن و إل ررميطو مالاددسي  ول اً طقميا مبرلة و ي  ينهي.

 : المراجع

اليوويوج خوويات ار وولوقم ال وولاكقم ل ااعوويا ار ووي ،ل: اقيطووة ال كوويءا  لا نيرةووو ووول  وو ل الع ووة مال دووي  .1

. ا
ف
 موداطوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووي

ف
أ. اوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة   وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووررااا ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووي م ا   الاعاوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووطة: 0200, 22 01العا ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   يضطوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووي

ucation/Pages/Scholarship.aspxhttps://moe.gov.sa/ar/ed 

المطئوو الةوع اسو لا طييوي  مالوى يء  -أ. اة   ررااا ووي ولنو  اضعا ووي  الو  و  0200, 22 01القًي ي . ا .0

 :   وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووًنيكل

4tKPAFJABjKBwtGhttps://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/sectors/nic/!ut/p/z1/04_iUlDg

Pykssy0xPLMnMz0vM0Y_Qj4wyizfwNDHxMDQx8rYwCXAzcAw08nJ2dPY0svAw0ffSj8KvID

ixSL8gO1ARAPh2C9s!/ 

 :أ. اووووووووووة   ووووووووووررااا وووووووووووي يطئووووووووووو اقوووووووووو اة الاعاووووووووووطة مالاوووووووووود اك0200, 22 01اضلنوووووووووو  الوووووووووو  و  لاقطوووووووووويح. ا .0

 https://www.etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/qiyas.aspx 

  /https://www.vision2030.gov.sa/ar أ. اة   ررااا وي0200, 22 01. ا0202  او اض ا و_ .4

 :  ال  نطووو اض موود  ل  ودوي  ار ك وطووو أ. اوة   ووررااا وووي اضنتوو0200, 22 01 وي اضنتووو ال  نطووو. ا .5

 https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/main 

يطئوووووووووو ار ك ووووووووووو الل  طوووووووووو:  Retrieved fromأ. 01 22, 0200و ووووووووولمؤ  طي وووووووووو ار  ن وووووووووو الل  طوووووووووو. ا .8

https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/DGA/digitalplatforms/Pages/default.aspx  

أ. ب وووووول واًا ووووووي  اًوووووو ال بيظ ووووووو ار  ن ووووووو إل ررميطووووووو  ووووووول  ع اوووووو  0201الاوووووو  يا ييسكوووووووا ال ووووووا  ا وًطوووووو . ا .3

ار  ن وووو وووول ولا ةوووي  القًووويؤ العووويت ل ايطوووو: ا ا وووو ميلوووو م ا   الان طوووو  جا ي طوووو ا  ووويلو و ي  وووي  

 ويجةاقر مقر ون    أ. جيوعو   يم العلبطوا   يم. 

 أ. ار  ن و إل ررميطو . القييل : ولا ةو  ط و ل يايط مالا    .0201بم د   ت   دالعي  . ا .2

اً طوووووؤ ار  ن وووووو إل ررميطوووووو  وووووول إاا ا  اضداطوووووو ضديرظوووووو أ. اقطوووووطة ما ووووو  0212الموووووجقريا وتوووووًكن. ا .2

 .  يلو ويجةاقر. جيوعو هي ال يا . تداا

أ. إاجييوووي  يدووو  اً طوووؤ ار  ن وووو إل ررميطوووو  وووول ارجيوعوووي  ار ي وووو ل ايطوووو 0212المووولملم, العنووو اا ا .12

 .ال لل لم ما جو اضيجةاقر. جيوعو  .مب ليي ول ا قز لااء ارجيو ل : ا ا و وطدايطو

أ. ار ك وووو إل ررميطووو  وووي   ووررااطجطو ابوو  الاً طووؤ. اضلا ةووو العلبطووو لاد ا ووي  0224  وويح اوود ام. ا .11

 مالن ل مالا    .

https://moe.gov.sa/ar/education/Pages/Scholarship.aspx
https://moe.gov.sa/ar/education/Pages/Scholarship.aspx
https://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/sectors/nic/!ut/p/z1/04_iUlDg4tKPAFJABjKBwtGPykssy0xPLMnMz0vM0Y_Qj4wyizfwNDHxMDQx8rYwCXAzcAw08nJ2dPY0svAw0ffSj8KvIDixSL8gO1ARAPh2C9s!/
https://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/sectors/nic/!ut/p/z1/04_iUlDg4tKPAFJABjKBwtGPykssy0xPLMnMz0vM0Y_Qj4wyizfwNDHxMDQx8rYwCXAzcAw08nJ2dPY0svAw0ffSj8KvIDixSL8gO1ARAPh2C9s!/
https://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/sectors/nic/!ut/p/z1/04_iUlDg4tKPAFJABjKBwtGPykssy0xPLMnMz0vM0Y_Qj4wyizfwNDHxMDQx8rYwCXAzcAw08nJ2dPY0svAw0ffSj8KvIDixSL8gO1ARAPh2C9s!/
https://www.etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/qiyas.aspx
https://www.vision2030.gov.sa/ar/
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/main
https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/DGA/digitalplatforms/Pages/default.aspx
https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Transportation/DGA/digitalplatforms/Pages/default.aspx
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  الملخص:
 

مراكززا اثائززوالم فاظاتاإززوا تحزز  اث اززا  قاززا تميزز  ساعدزز  م عتززام وثززوها هكزز  ا زز  اا  فئوا  ززو ت زز   تسعع  

يثر ف ز اث   فوخز ر فو ز  ام وقدزوا اثة زرل  فاث  يدز  ثزا ا زوثعوس اثائزوالم اثازا ر  يبفزو اظركزا تت وثدز  فكتزو م 

اثائززززوالم اظا ززززاام فم زززز توام مزززز  اثندوقززززوا اظثزززز  ر   مزززز  هعادزززز  أهكزززز   تل هعادزززز  اثناززززي هزززز   قعززززو  ثززززا 

تاادزز  تاززم  قعززو   فتاإدززب تاززم اثندوقززوا اظااازز   ركززا ثززا مكززحف  مركززا اثائززوالم فاظاتاإززوا  فث زز  ثزز  

رزززز ت م زززز توام ممفززززو مززززو ثززززت را ززززلم اث يكززززر اثة ززززرا اث ومزززز  ثززززا أا   ززززو    ززززام    زززز   هززززو   فمراكززززا اثائززززوالم 

     خوص  اظ ر   فاثاسار    و زد  تس و زدوافو فم وم زو  فمفزااه ممفزو  فكدتدز  م ز توام  فاظاتاإوا

 ممفو لا  اام  فتطالر مهعو  اااسل  ااخ  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا.

فززو مزز  خززة ب اث اهدزز  تسفعدزز  تطززالر اث يكززر اثة ززرا ظااكنزز  اث  يدززوا اثيو ززي     أفعد م
م
ت وثززا اثاسا زز 

رثزززززز  ث طا زززززززت تاززززززم اث  يدزززززززوا تس  زززززززوس   ززززززرل   ارثززززززز  فاتااهدززززززز  وثززززززوفت ثزززززززا تطزززززززالر اطززززززو  مراكزززززززا اثائزززززززوالم الفا

 فاظاتاإوا تولأ  ام الف امد  توظعا   اث ربد  اثث اار .

هب هكزززززز  مززززززاح اظززززززو  اث ززززززوماتل ثززززززا مراكززززززا اثائززززززوالم فاظاتاإززززززوا تززززززولأ  ام الف امدزززززز    تحزززززز  اث م ززززززرن
م
افززززززاه اثاسا زززززز 

دززززززوا اثيو ززززززي   فاززززززا ا زززززز  ا م اثنو ثززززززولب   ززززززاا  اظثزززززز ا مزززززز  اظززززززي  م اثا ززززززت   فا زززززز  ول اثثزززززز اار  توث  ي

اثنو ثززززززول تولا زززززز ةدول ل،عززززززت اظ اامززززززوا  فاثززززززوا ف   هكزززززز  ث ززززززوماتل ثززززززا مراكززززززا اثائززززززوالم فاظاتاإززززززوا تززززززولأ  ام 

 الف امد  اثث اار   ظو را ره م  تتثتر ثحف والم فوش دص ثااضت اثراف .

 تح
م
تت دز  افس اظركزا اثزا لا ثاائزوالم فاظاتاإزوا   هاا م  اث ا زدوا فزول مز  أفع زوم أفعدز  تا ات اثاسا  

هبر ه ا  رافوا مت ال،وم وا فمراكا اث اسلا   سل تاومز  تزرامت و رلتدز  توث  يدزوا اثيو زي  فت زارت قعزو   

الم فاظاتاإززوا فتي تافززو لا زز  ااموافو ثززا تميزز  اثائززوالم فاظاتاإززوا ف س ززت   تضززو   احزز  تسفدزز  مراكززا اثائززو

 مززززززززت اث طززززززززاس اث  لززززززززا 
 
توظ ززززززززااا ف   ززززززززام اثة مزززززززز  اثاززززززززا وثززززززززوها هكزززززززز  ا زززززززز  اا  اث  يدززززززززوا اثيو ززززززززي  تعو ززززززززدو

 لأفعد فزو 
 
 قيزرا

 
 فاث  يدزوا اثيو زي  خكا زو

 
فم  دو وا اظث  ناد   فتطالر اث زوماتل ثزا اظيزو  اث  لزا هعامزو

 اظث  ناد . 
 

الم فاظاتاإززوا  اث  يدززوا اثيو ززي    س ززدب  اقارقززت   ززدو   اث ي دززا ثززا اثائززو الكلمعع المالماح ة:عع :

 .اثندوقوا

لمإلم ملمال  ملينلمفيلممراكزلمالوث ئقلموالمحاوظ المب لأجهزةلمالحكوم: لمالس ودي 

ب لحقن: المالن شئ :لمدراس لممسح: لم
1
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لم:قدم الم

زززززو ثزززززا ق ززززز  اظعا ززززز  اث ربدززززز   ا فوم  أ زززززنات ت يدززززز  متكزززززولاا فت ياثا دزززززو اظ اامزززززوا   ززززز   هزززززو  مازززززاس 

اثازززا افزززاه تحززز    ف 0202اثثززز اار  فأ  اافزززو الف امدززز  تحززز  مرا ززز  م  امززز  وثزززر  ت  زززام و تحززز  تا دزززلم س لززز  

فضت اظعا   اث ربدز  اثثز اار  ثزا مكزوه اثزاف  اث وماز  توث  يدزوا. معزو ردكزا هكز  افس اث  يدزوا فأفعد فزو ثزا 

ضززززعول  ززززتر اث عادززززوا اااسلزززز  ف تي ززززو   زززز    ززززادت فاززززاسافو هكزززز  اث  نززززد توظثزززز  ن  كعززززو ت ززززا  تزززز  اث  يدززززوا 

وا. ف ثززززز  ا  اثزززززوفو  م زززززطيونا هكززززز   زززززةد  اظثزززززو   اثيو زززززي  مثززززز م اثزززززوفو  م زززززطيونا فاث ي دزززززا ثزززززا اثندوقززززز

ت را اا  ثوتد  فخااس مدوا م دي  ث ااد  فم ول،  اثندوقوا ثا  زره هكز   قعزو  فات زو  اث زراساا فاث  نزد 

توظثززززز  ن    دزززززي تقززززز  لا راثززززز  مززززز  هعادززززز   زززززيت اث زززززراس   ززززز   تززززز  يثزززززوفت   ززززز   كنتزززززر ثزززززا تاثزززززتل  اا  

لع ززززززز  اث زززززززا  تزززززززسل    زززززززام اااسلززززززز  الف امدززززززز  مثززززززز  اطوهزززززززوا مراكزززززززا اثائزززززززوالم (. ف 0200اثو زززززززادكا   ورزززززززم  

ززززو مزززز  س ززززت كتززززو م  اا  اثو ززززادكا هيززززا ا زززز  اا  تاززززم  فاظاتاإززززوا توظعا زززز  اث ربدزززز  اثثزززز اار   ززززاارا   ع 

 اث  يدوا اثيو ي  مث  اثوفو  م طيونا.

ا اث زززااف  اااسا ف مزززول اثرام ززز ا فو زززا مراكزززا اثائزززوالم فاظاتاإزززوا تزززولأ  ام الف امدززز  هكزززا هعادزززو

اثززوا ردكزززا  ززتر اث عادزززوا ثزززا وثاثزز  تااسا م زززتل  ثزززا ا ززرا اا فاثثدو زززوا اثازززا فضزز ت ث ازززم اثائزززوالم. 

فهكززز  فزززوا رع ززز  اث زززا  تزززسل مراكزززا اثائزززوالم فاظاتاإزززوا تبزززع    زززا  اظ زززومةا اااسلززز    ززز ا و اثثزززادت ثزززا 

و  ثززززا اثائززززوالم اظا ززززاام فم زززز توام مزززز  اثندوقززززوا اظثزززز  ر   مزززز  فا فززززو اظيو ززززا.   عادزززز  اثناززززي هزززز   قعزززز

هعادززز  تاادززز  تازززم  قعزززو   فتاإدزززب تازززم اثندوقززززوا اظاااززز   ركزززا ثزززا مكزززحف  مركزززا اثائزززوالم فاظاتاإززززوا  

فث ززز  ثززز  رززز ت م ززز توام ممفزززو مزززو ثزززت را زززلم اث يكزززر اثة زززرا اث ومززز  ثزززا أا   زززو    زززام    ززز   هزززو   فمراكزززا 

اتاإزززززززوا   زززززز   خزززززززوص  اظ ر زززززز  فاثاسارززززززز    و ززززززد  تس و زززززززدوافو فم وم ززززززو  ف فزززززززااه فكدتدززززززز  اثائززززززوالم فاظ

 م  توام ممفو لا  اام  فتطالر  هعو  اااسل  ااخ  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا.

لممشكل لمالدراس :

تاا زززززز  مراكززززززا اثائززززززوالم فاظاتاإززززززوا تززززززولأ  ام الف امدزززززز  اثثزززززز اار  ميعاهزززززز  مزززززز  اث اززززززاروا ثززززززا إزززززز  

ززو تاززم اثاززا ت  اززلم تززوث ادتراا اثاززا  ززرأا هكزز  قيززت تااسم اظا ززاح فاثائززوالم  فمززاح  اث  يدززوا اثيو ززي   خكا  

مااكن  اث وماتل ث ام اث ادتراا اثاا  رضت هك  تام اظراكا م   دي واتر  ند  فزو  فأ زاا  هعا زو  فاه عزوا 

و مز   ثزم رزرح اثنو ثزول أل هكز  مراكزا أ وثدا فت يدوا ف ر  وثوفت ثا اث  وم  م  و تطر   ارام. فاقط
 
ةا

اثائزززوالم فاظاتاإزززوا أل وثزززر  تحززز  اث ازززا  قازززا تميززز  ساعدززز  م عتزززام وثزززوها هكززز  ا ززز  اا  فئوا  زززو ت ززز  يثزززر 

ف ززز اث   فوخززز ر فو ززز  ام وقزززوا اثة زززرل  فاث  يدززز  ثزززا ا زززوثعوس تازززم اثائزززوالم فم ززز توام ممفزززو تت وثدززز  فكتزززو م 

 أكبر.
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 ثول م  ا  اثاسا   ثا وثو   سام  ا ففامفهاد   ربت اثنو 

ما مدى إلمام العاملين في  مراكيز الوئياوا والمحاوظيات بيا جلزة ايةكوميية السيعودقة بالتلنييات النا ي ة في  

 مراكز الوئاوا والمحاوظات بالمملكة العربية السعودقة؟

 

لمتس ؤلاالمالدراس :

 لاا اثترهدز  ثاا زا  تحز  أفزاه اثاسا ز  فازا كعزو رع   ا وت  ه  اثثدا  اثرام  ا هبر ميعاه  م  اثوثزو

 ركام

 مو ام وقوا اثة رل  ااخ  اطو  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا توظعا   اث ربد  اثث اار ؟ 

 مو ام وقوا اث  يد  ااخ  اطو  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا توظعا   اث ربد  اثث اار ؟ 

 راكا اثائوالم فاظاتاإوا توظعا   اث ربد  اثث اار ؟مو ال اموا اث  يد  الفوثد  اثاا ت ام و م 

 مو اا أ اث اث  يدوا اثيو ي  ثا اطو  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا؟ 

لمأهدافلمالدراس :

 يثر  اثنو ثول تح  تا دلم  عا  م   فااه اظيةث   م  اث اه اثرام  ا فاظ عثا  هك  اثياا اث وحام 

 اث اه اثرام  ام 

ام العييييياملين بالتلنييييييات النا ييييي ة فييييي  مراكيييييز الوئييييياوا والمحاوظيييييات بالمملكييييية العربيييييية التعييييير  عىييييي  ميييييدى إلمييييي

 السعودقة.

 فليةثلم ه  اث اه اثرام  ا هاا م   فااه اثترهد  فوث وحام

 اث  ره هك  ام وقوا اثة رل  ااخ  اطو  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا توظعا   اث ربد  اثث اار . 

   يد  ااخ  اطو  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا توظعا   اث ربد  اثث اار .اث  ره هك  ام وقوا اث 

اث  ززززره هكزززز  ال ززززاموا اث  يدزززز  الفوثدزززز  اثاززززا ت ززززام و مراكززززا اثائززززوالم فاظاتاإززززوا توظعا زززز  اث ربدزززز   

 اثث اار .

 اث  ره هك  أ اث اث  يدوا اثيو ي  ثا اطو  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا. 

لمأهم: لمالدراس :

عدززز  اثاسا ززز  ثزززا تا دززز  اثييزززر احززز  أفعدززز  اث  يدزززوا اثيو زززي  ثزززا  هعزززو  اااسلززز  اثازززا ر زززا   فزززو ت عززز  أف

ا ل ،زززت تطزززاس تازززم اث  يدزززوا  اث زززوماتل ثزززا مراكزززا اثائزززوالم فاظاتاإزززوا توظعا ززز  اث ربدززز  اثثززز اار   ف ثزززم قيزززر 

 فماح  ره  قعافو فت ام و      كنتر ثا فو   اث طوهوا  خرح.

تل  فعدزززز  اث بززززرح ت عززز  ثززززا اث اهدزززز  تسفعدزززز  تطزززالر اث يكززززر اثة ززززرا ظااكنزززز  اث  يدززززوا  فلع ززز  اث ززززا  

اثيو ززي  الفارثزز  ث طا ززت تاززم اث  يدززوا تس  ززوس   ززرل   ارثزز  فتتااهدزز  وثززوفت ثززا تطززالر اطززو  مراكززا اثائززوالم 
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ا و زا فزوه اثاسا ز   ثزا هازت  –ازا  فحز   فاظاتاإوا تولأ  ام الف امد  توظعا   اث ربد  اثث اار . فأختزر 

ثزززا اثنازززي  زززا  تظزززو  اث زززوماتل تعراكزززا اثائزززوالم فاظاتاإزززوا تزززولأ  ام الف امدززز  اثثززز اار   زززا   –اثنزززو ثتل 

 اث  يدوا اثيو ي .

لمةدودلمالدراس :

ت عثززز  الفززافا اظاضزززاهد  ث ززوه اثاسا ززز  ثززا اث  زززره هكزز  مزززاح تظززو  اث زززوماتل ثززا مراكزززا ايةييدود الموعييوعية  

اتاإزززوا تزززولأ  ام الف امدزز  اثثززز اار  توث  يدزززوا اثيو ززي  فازززام اثزززوفو  م ززطيونا  فاث ي دزززا ثزززا اثائززوالم فاظ

 اثندوقوا  فاثنااك و تل فت يد  تقارقت   دو  فال اموا اثاا ت ام و  فاثافس اثوا تاهع .

  اار . مراكا اثائوالم فاظاتاإوا تولأ  ام الف امد  ثا اظعا   اث ربد  اثث ايةدود المكانية 

  .0200تت ت را  اثاسا   ثا هو   ايةدود الزمنية 

 اث وماال ثا مراكا اثائوالم فاظاتاإوا تولأ  ام الف امد  ثا اظعا   اث ربد  اثث اار . ايةدود البشرية 

لممنهجلمالدراس :

و مززززت أفززززااه اثاسا زززز  اه عززززا اثنو ثززززول هكزززز    ززززاا  اظثزززز ا تو زززز  اا  اظززززي   اثا ززززت   ف ثززززم  تعو ززززد 

ث اقزززز  اظزززززي    كلمززززر مة مززززز  ظاضزززززا  اثاسا زززز   ثزززززا قيزززززر اثنززززو ثتل  فاثازززززا ت طازززززا مخزززز   سا  مي عزززززت تا زززززا 

مازاا   دزي افزاه اثاسا ز  تحز  اث  زره هكز  تظزو  اث زوماتل ثزا مراكزا اثائزوالم فاظاتاإزوا تزولأ  ام الف امدزز  

ام سامثزززد  ثزززا هعادززز   عزززت اثندوقزززوا  اثثززز اار  توث  يدزززوا اثيو زززي   كعزززو اه عزززا اثنو ثزززول هكززز  م زززونوق  كزززسا

ا ظو تع و  ت  م ونوق  ثزا  عزت اثندوقزوا فاا فزو ف ثزرفو مز   دزي اثاازت فاث  اتز   فاثا زا  تحز  أكبزر هزاا  قير 

 م  مي عت اثاسا    فت  ال م ونوق  م  اثعتل  فعوم 

فززز   اث  كزززص  اظثزززز   اثندوقزززوا  فثدززز م فت بززززع  م اامزززوا هومززز  ت  اززززلم تعي عزززت اثاسا ززز   فاززززا  اظد  .1

 اثاإدت   ال برم(.

أ  ززوا اظ دززويم فل بززع     ززوا اظ  ا زز  تززوث  ره هكزز  مززاح تظززو  اث ززوماتل توث  يدززوا اثيو ززي  ثززا مراكززا  .0

بهت  ثا أ يا  اثاسا  . 
 اثائوالم فاظاتاإوا توظعا   اث ربد  اثث اار  ففم  

لممصطلح المالدراس :

م اظ يدززززز  تيعزززززت فئزززززوالم ال، زززززو  الف زززززام  فماتاإوتززززز  فتييدع زززززو م اااس مركيييييز الوئييييياوا والمحاوظيييييات 

ف تي زززززو فا زززززار وه و ف  زززززو لأ  زززززو  قيزززززو  اثائزززززوالم فاظاتاإزززززوا فثااااززززز  اث يتدورززززز   ارزززززاال ساو ززززز  

 (.0222مياس اثا سا  توظعا   اث ربد  اثث اار   

ش كزززد  اه نوسلززز  فززز  ف اسم أف مد ثززز  أف فديززز  هومززز  أف مكزززحف    امدززز  ث زززو  الأجليييزة ايةكوميييية  

 (.0222فث و متااقد  مث  ا   اراال ساو   مياس اثا سا  توظعا   اث ربد  اثث اار   
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ززززو  أف مزززز  اظ ااززززت أل تكززززن  م و زززز  ثززززا التلنيييييات النا يييي ة    اززززا اث  يدززززوا اثاززززا ريززززرا تطالرفززززو  وثد 

لم  أف غبزززال اثثزززيااا ال عزززس تحززز  اث  زززر اث وامززز   فازززا م ككززز    ززز   هزززو  ثا  يدزززوا اثازززا ت اززز

 (.Winston & Strawn LLP  0212رم اات أل ت الم  تسئتراا ا  عوهد  أف اا كوار  م ع   

لم

لمالدراس المالس بق :

( تزززززززا ر اثا زززززززا  تحززززززز  مزززززززااسا GLAMتل مد ثزززززززوا اظ اامزززززززوا فاظ  نزززززززوا فافس اظاتاإزززززززوا فاظ زززززززو ب  

ا اثندوقزوا   ز   هالزا  تلا اظ ااموا ثا     سا ا  فهك  اثرغت مز  أل تازم اظد ثزوا تزا ر   زو ميعاهزو

و لا وث  ا  ت وم   وا فو  فثوثم أ نات ت يدوا اث ي دا هز  اثيكزاص مثز  ا ز  را  اظ اامزوا  أنفو غوثن 

 ثاناززززي هزززز  اث ةاززززوا تززززتل اظثززززويااا اثيكززززد  
 
فاث كزززز دب فاث يعدززززت فم ول،زززز  اثاازززز  اثطند دزززز   ززززوت    ززززاا

 زو هبزر تزا تر اثر زا  اثندوقدز  فثا زوا اظ اامزوا اث توهادز   دي رع   أل يث توا م  تام اثندوقزوا   زا تاادا

(Candela & Carrasco. 2022) . 

 ( افس  س زت  اث ارفقدز  ثزا و الزا اثندوقزوا اظت ا ز   فتيوفثزت 0202فوا فاا تيوفثزت اسا ز   فا زا  

ا اثندوقززززوا اظت ا زززز   فاثاززززا  افاس اثاززززا تبززززطات  فززززو مراكززززا اثائززززوالم فاظاتاإززززوا ثززززا ا زززز و  اثت ززززو  قاززززا و الزززز

تا زززو  تحززز  تااسم  وهاززز  فماسكززز  لأفعدززز  اظ زززافل اث نتزززر مززز  اثندوقزززوا اثلززز ع  فاظ اامزززوا اثازززا و ززز ع  هابفزززو 

زززو ظ  زززو  ا فوم  اثائزززوالم فاظاتاإزززوا اظدس زززت  ثزززا مد ثزززوا اظ اامزززوا فمراكزززا اظاتاإزززوا  فاثازززا تعثززز  مكزززاس 

 ززززو هكزززز  أ بزززز  ف زززز . فأكززززاا اثي ززززوات هكزززز  أفعدزززز  تا دززززلم هاااززززا مزززز  اث ززززراس  فتع زززز  اظييعززززوا مزززز  أاا  م وم

أس زززت  اثائزززوالم فم ول،ززز  تلززز ت اثندوقزززوا ث  زززال  زززوفام ثة ززز  اا   فم و ززز  ضزززع  اثندوقزززوا اظت ا ززز   كعزززو 

 أإ را ق وات اثاسا   أل اثندوقوا  س دتد  م ع  ثا و الا اثندوقوا اظت ا  .

تزززسل اث ازززا  اثيعزززا را مززز  ا زززوس  (Giannini & Bowen, 2022)كعزززو أ زززوسا اسا ززز   دزززوقدلا فبزززال  

و ثحفتزززوف هكززز  أفعدززز  اظاتاإزززوا ثزززا اظثززز  ن . فلزززوكر تسقززز  ريزززا  اث  ادزززاا تحززز  ا زززوس اث  لزززا  زززد ال ضزززرفسل 

هاديو أل ق  وس ماا    تااروا تكعدت ت وس هع   ارا ثاعاتاإوا ررب  اظوضز ا  س زدت  تييزو   و زا   

( فاث زززن وا اث كزززةد  فقعززز  اث  زززره هكززز  اثكزززاس  ML( فاثززز  ات  حزززا  AIوفو  م زززطيونا   زززوم  مزززا ا  توثززز

 ف ثم لأنفو   ع ييو م  تطالر س ح  ارام ثا ما اح ف دو  اظااا  س دتد  ثا اظوض ا فالفوضر فاظث  ن . 

( هيززا اث ززوماتل ثززا Blockchain( أفعدزز  ت يدزز  اثنااكو ززتل  (Tella, et al, 2022و ززرد اسا زز  تززدة ف خززرفل 

ززو  ززا  فززوه اث  يدزز  فلع زز  ث ززو أل وثززوها اظ  نززوا  ا تريوتد  تااسم اظ  نززوا فافس اظاتاإززوا  أل فيززوك تكززاس 

فمراكزززا اظاتاإزززوا ثززززا ت زززال  اظ اامززززوا مززز  خززززة   عزززت اظ اامزززوا اظائاازززز  ف تي زززو فم ززززوسك فو  فثزززوا هكزززز  

 اث وماتل أل ر اقاا هك  اسار   فوه اث  يد .

لع ززز  اث زززا  تل فزززوا اث طزززاس اث  لزززا أ زززر  اث ارزززا مززز  اظعوس زززوا ثزززا أغازززا اظ ززز  ففزززول لاتزززا مززز  م يززز  ف 

 س زززززدت  أل ت زززززسئر  فزززززوه اث طزززززاساا   اززززز  ربزززززع  ث زززززوه اظ يززززز  اثيعزززززا فاث طزززززاس  فم ززززز  ااا اثزززززااات ثا طزززززالر 



 

422 

 

محمد بن ناصر الهلال/   محمد بن علي موسى خبراني  

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

فاث ززوماتل ثةث اززو  توثززافساا  فاث ادتززر. فبوث ززوحا هكزز  مراكززا اثائززوالم فاظاتاإززوا تهطززو   ر زز  أكبززر ثاعززاإتتل

 (.0201فاثبرامت اث اسلةد   ف باس اظدتعراا فاثيافاا اظ  كك  ثا ميو  اث  يدوا اثيو ي   أتو ال د   

تل أفعدزززززز  ا زززززز  اا  اث  ياثا دززززززو الفارثزززززز  ثززززززا  س ززززززدب فمااكنزززززز  اث طززززززاساا الفو ززززززا  تززززززاها تحزززززز  مف عززززززو  

ظ اامزززوو   دعزززو ر  ازززلم توث  يدزززوا اثيو زززي   كعزززو أل فيزززوك  و ززز  تحززز  تزززوظاإتتل فتطزززالر م زززوساافت ف  زززر اثزززانا ا

تاوم  افساا تاسلةد  تيو  هك  ا  دو وافت اثاا و ا  ال،وقا اث  ياثارا فوثوفت ثا تاثتل م زوساافت  ماا ز ا 

( الفو زززز  اثت ادزززز  تحززز  تيعدزززز  اثززززانا اظ اامززززوو  ااخزززز  اظد ثزززز  0202(. فبد ززززت اسا زززز  اثاامزززز   0212ف زززراا  

فبدززززول أفعدزززز   س ززززت  اث ارفقدزززز  فمتيوفززززوا الفارثزززز  تعززززو ر اا ززززلم مززززت ترقززززومت اث اززززا  اثرا ززززا ثززززا اظعا زززز  

اث ربدززززز  اثثززززز اار  اثزززززوا ر زززززا  تززززز  اظركزززززا اثزززززا لا ثاائزززززوالم فاظاتاإزززززوا  كعزززززو أكزززززا هكززززز  ه زززززا ميعاهززززز  مززززز  

 د .اثافساا ففسش اث ع  اثاا ت  الم تولاتيوفوا الفارث  ثا  س ت  اث ارفق

 –اظ ر زززززز   –( اثثززززززاسم اث  يدزززززز  اظ ر دزززززز  فاثاززززززا تركززززززا هكزززززز   الفو ززززززا  0201و ززززززرد اسا زززززز  اث ززززززا  ر  

متكولاا(  ف ثم ثاا ا  تح  هعو  اظ ر   فالف امز  اث ارفقدز  فتااسم اظ ر ز   ففزوا اث ونزت راعزس اث ادتزر 

ثزاح اث زوماتل  بفزو فاثزافس اثت زو  اثزوا  اثوا ركو ا مراكا اثائوالم فاظاتاإوا  فلركا هك  اظ زوساا اث  يدز 

( تحززز  و ومززز  اظزززاإتتل مزززت اثائزززوالم مززز  0202يثزززوفعال تززز  هيزززا تيزززو  مي عزززت اظ ر ززز . فأ زززوسا اسا ززز  اث ر ززز   

قو دززز   ززززااكد   فالفو زززز  اثت ادزززز  تحززز  فنززززا م اامززززوو  تولأقيعزززز  رززززاهت  دو زززوا أمزززز  اظ اامززززوا  فل ززززاا قاززززا 

  هكزز  ئةئززز  أسفزززول سامثزززد  فازززام تززا تر اثندوقزززوا أف خامززز  أقيعززز  اظ اامزززوا مييززاس  مززز  اثثزززدبرا   اثزززوا ي عززز

 تل الفو   تثبفو  فصزف  اثندوقزوا ف زةم فو مز   خطزو  فاثاافلزر  ف زرل  اثندوقزوا ف عور فزو مز  أل تكز  تحز  

 أش وص غتر مكرح ث ت تولا ة  هابفو.

لمالإط رلمالنظري:

 ف  الآتي قمكن تناول الإطار من جانبين وبلورتها 

  مراكز الوئاوا والمحاوظات 
ً
 أولا

 ززا اثائززوالم فاظاتاإززوا مزز  أفززت اظززااا  س ززدتد  اثاززا ت بززع    ززوالم فبدوقززوا هاعدزز  ت اززا   دعززو   ززا تحزز  
م
و

و   دزي تزاهت هعادز   ا ضزرفسل  م ر   ت ثوقد  مييع   فثوا توتت أفعد  اث ع  هك  تااسافو فاظاو يز  هابفزو أمزر 

 زز اث  اثا ززا  تثبفززو فتااسافززو اززاسم    ززام الف امدزز  هكزز  ات ززو  اث ززراساا اااسلزز   فاث اا ززز  تززا ر اثائززوالم ف 

 هكز  فانفزو 
 
اثثر ت  فاثت و  تتل اااساا.  وثائوالم ث و افس ثزا س زت كتزو م اث عادزوا فا زرا اا اااسلز   هزةفم

  اثخ،  اثا لا اثوا ي  زس ال زبرم ا ثزوقدز   مركا اث ا
 
 (.0200سلا فخام  اظي عت  تعثب

ث ززززا تطززززاسا ف ززززوا  ت  ززززو  اثائززززوالم ف تي ززززو ثززززا اث  ززززاا  ختززززرم  ف ثززززم مززززت إ ززززاس اث  يدززززوا اثيو ززززي    دززززي 

إ ززززرا أ ززززوثدا  ارززززام م  اتززززز  هزززز    ززززوثدا اث  ادارزززز  لفتزززززت اظثززززويااا فاثائززززوالم اثبززززرفسل  فأس زززززت فو  

اثززواكرم اثراعدزز  فتطززاس ترميدززوا ت  ززو  ف تززت  فتطززاس فززوا   ززاا  ال،ارززا مززت تطززاس مد يزز  الفتززت ف زز  

و.  فا ار و  اظ ااموا فاثائوالم فاظثويااا تث ارفقد 
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  ملام مراكز الوئاوا والمحاوظات 

راااا ح،ت اثائوالم اظي ي  ثا ال، و  الف ام  مت مرفس اثاات فمت ا اروا   و  ال، زو  افل ف زاا ف زام 

 ززاح  تييدع ززو ف تي ززو فاث كززره  بفززو  معززو رززداا تحزز  تلزز ت أهززااا تااسلزز  م  كزز  و لزز   فززو فت ززو ت فضزز  و فت

اثائزوالم فاظاتاإزوا فت ا ز و فتات زو ف  زاال   بز و مزت مزرفس اثزام   فثزوا  زاسا اظاا  ز  هكز  ت  زو  اظركززا 

اثا لا ثاائوالم فاظاتاإوا فس ت اثثدو   اث ومز  ثاائزوالم فاظاتاإزوا فاثازااا  اث يتدورز  فال طز  اظا زام 

ا كززز دب فاثارمتزززا  فاثازززا ترمززز   عد  زززو تحززز  اث يورززز  توثائزززوالم فكدتدززز  م ززز توام ممفزززو فاثززز  اص معزززو ثزززمس ثززز  ث

 (.1221ادع  فمو ت  ها الفو   تثد   اثاراال اظا   توظعا   اث ربد  اثث اار   

والم فثاااا زززززو تل ثلأ  زززززام الف امدززززز  ثزززززا اظعا ززززز  اث ر ززززز  اثثززززز اار  افس سازززززمس فأ و ززززز ا ثزززززا تيتدزززززو أقيعززززز  اثائززززز

ف دو زززوافو فخطط زززو فبرامي ززززو هكززز  فئوا  زززو  معززززو ر طازززا تريزززوا تااسم م  ككزززز  ثزززا فززز    ززززو    زززام  وثزززز   

 مركزا اثائزوالم( ث  عزز  هكز  تا دزلم أفززااه أقيعز  اثائزوالم فاث  ثززدلم مزت اظركزا اثززا لا ثاائزوالم فاظاتاإزوا ثززا 

ا ثرغنززز  اث ثتززززر مزززز     زززام الف امدزززز  ثززززا تيعدزززت  اث ززززوماتل ثزززامفو ثززززا ميززززو   تزززت اثائززززوالم ثززززا تااسم  ثزززم. فقيززززر 

زو لأقيعز  اثائزوالم فاظاتاإزوا فثاااا زو ف دو زوافو  فا ام وث   مركزا اثائزوالم  فزاه تهزوام تييزدت فئوا  زو ف   

فخطط ززززو فبرامي ززززو  فمزززز  ئززززت فوقززززت أفعدزززز  تاضززززد  أفعدزززز  فأفززززااه فززززوه اظراكززززا فم وم ززززو فال طززززااا اث عادزززز  

ااسا  فماا  ززو فا  دو وافززو فاث  ززو وا اثاززا   عوس زز و  مركززا اث ززاسلا فخامزز  اظي عززت  لإ  زوهفو فاستنو  ززو ا 

0200.) 

  أهدا  مراكز الوئاوا والمحاوظات 

افززاه مراكززا اثائززوالم ثزززا    ززام الف امدزز  تحزز  ت اثززز  م افا دزز  ثززا الفتززت  فاثززز  اص مزز  اثائززوالم اثازززا 

 ثززا اث  ززوثدب اااسلزز   فتززا ر   ززاا ادع فززو  فالفدااثزز  افل ف ززاا اثائززوالم اثازز
 
ا لا  و زز  ث ززو  معززو را ززلم ت اززدة

اثاات فال، ا  فمست و  تياهد  اث ع  فمث اح أاا  اث وماتل  فبوث وحا رع   تح زدص أفزااه اظركزا  دعزو ركزا 

 (م0220  عاام  

  تت اثائوالم فاظاتاإوا فتييدع و  فترتدبفو ففاور فو ف دوق فو. .1

   اثا ا  تثبفو  ثره   فت تدو ت ات  م ول،  اثائوالم اااسل .تتو   اثائوالم فوث د .0

 ت رلر اظكتر اثمفوت  ثاائوالم فاظاتاإوا اثاا ت  ي و اظد ث . .0

  ك  اثائوالم فاظاتاإوا الفدال  ه  اثائوالم اثاا ثمس ث و أفعد   ث اث . .4

  طزززد  فات ززززو  اث ززززراساا تزززا تر اثندوقززززوا اثبززززرفسل  ظ  زززوا اث ززززراس توظد ثزززز   فاثازززا تع ززززمفت مزززز  اث .5

 اثصفدا .

م ول،ززززز  اثائزززززوالم فاظاتاإزززززوا  س زززززدتد  فتزززززا تر  افاا   و زززززد  اثازززززا ت  ازززززلم تزززززوث ييدت فاثارتمزززززا  .1

 فاث ك دب فاثا ب فاثكدوق . 
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 ارززززاال ساو ززز  مياززززس اثززززا سا  توظعا زززز   كميييا تهييييد  مراكييييز الوئييياوا فيييي  الأجلييييزة ايةكيييومي إ يييي  تحليييييا ميييا قىيييي 

 (م1221ر   اث ربد  اثث اا

   ر اثانا اثائوا   تتل اث وماتل ثا اظركا فال، و .  .1

 مست و  تياهد  اثائوالم فف واا و فأافاافو فأهعوث و. .0

 أل ت ا  اثائوالم  غراد اثاا أ  سا م  أ ا و. .0

 اث يتدو اثثادت لأقيع  اثائوالم ف دو وافو فثاااا و فخطط و فم وس   و فبرامي و.  .4

  ن  ثا اثاات اظيو ا.تا تر اثائد   اظيو .5

  نشاطات مراكز الوئاوا والمحاوظات 

فمزززز  أفززززت اث  ززززو وا اثاززززا رعوس زززز و مركززززا اثائززززوالم ثززززا ال، ززززو  الف ززززام  مززززو ركززززا  ارززززاال ساو زززز  مياززززس اثززززا سا  

 (م1221توظعا   اث ربد  اثث اار   

 ( م   نو  فاث اادلم فم  ة  فاث ا  ت.1

 فاظرا   .( اث ك دب  فاثت ر   فاث   دب  0

ا.0 ا مكار   ( تاخو  اثندوقوا ثا الفو ا  حا فتكالر اثائوالم تكالر 

 ( الفتت  اثاافلا فم ة .4

 ( ا  و  ثا أهعو  اث  الت.5

 ( اث دو  تسهعو  اثار د  فاتةه م  اظركا.1

 ( تهااا أاث  اث ك دب.1

 (  دوق  فترمدت اثائوالم.2
 

 ث ن:ً :لمالحقن: المالن شئ 

 ,Stahlفث   رزوكر  ز و      -هك   ا هات اثنو ثول  -ا ا و رلب ما ا أف م تلم هاد  ثا  يدوا اثيو ي  لا ر

( تسنفزو اث  يدزوا اثازا ثزامفو اث زاسم هكز  اكوثزو  أفعدزز  ا  عوهدز  ثزا اثثزيااا اث  زر تحز  ال عزس ه ززرم 2011

زو ثزا مر از  من زرم مز  هعادز  اث طزالر ال  و ز   فزو. ثزا فثزا اثاازت قتثز   تيزوف فا اث وام . ففوا ي لا أنفو  وثد 

توثت ز  اظر ازز  اظتوفدعدزز  اثنا زز . فهكزز  اثززرغت مزز   ثززم  ثززت رزز ت تاارززا فززوه اث  يدززوا اثيو ززي  تاضززاح  ازز  

  ل فلا تاا  أ  وث و فااساافو فاداافو فا   ااموافو ثا  اس اث ادتر.

 
 
ثا  زززززا  اث  ياثزززززارا اث واززززز  ثزززززا  زززززا  اظيزززززولاا  فلع ززززز  اث زززززا  تزززززسل اث  يدزززززوا اثيو زززززي  وثزززززوسهت فتترافزززززو قيزززززرا

فأ ززنات تاززم اث  يدززوا ت ززااخ  ثززا كثتززر مزز   هعززو  ثوثززوفت   زز   كنتززر ثززا اهززت وثزز د  اث عادززوا اااسلزز  

فالفتززوف هكززز  اثاازززت فاظي ززاا  فوادتزززر  ند ززز  اث  زززومةا اثدامدزز  مززز   ززز ا و اث  ادزززاا تحزز   ززز   أكلمزززر  اائززز  

فتتززززرم  هعززززو    زززز   أكبززززر هبززززر تيززززو  اوهززززام ثةتكززززو  فاث توهزززز  تززززتل اظثزززز  امتل  فاظثززززوفع  ثززززا وثززززر ت تطززززالر 

 فاظييعوا.
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فو  نت تام اث  يدوا فتااخات ثا اث ارا م  اث طوهوا اظ ع  مثز  اثطزا فاث  ازدت فاثكزيوهوا اث ثز رل  

اثنو ثزززول تم وقدززز  فاثاواادززز  فغترفزززو  فثزززا فزززوه اثاساززز  قويزززوف  ميعاهززز   ثزززدط  مززز  فزززوه اث  يدزززوا فاثازززا رزززرح 

ا ثزا تطزالر اث عادزوا اااسلز  فم ز توام ممفزو  ا تزوس   تطند  و ثا مراكا اثائوالم فاظاتاإوا  دي  د ال ث زو أئزر 

و  فم  تام اث  يدوا اث وحام ا مع ي   تساص    ا 

 (  الذكاء الاصطناعArtificial intelligence ) 

ززززو تزززاأ توثززززاخا   ززززو م ع  تحزززز   عدززززت ميززززولاا الفدزززوم    ززززاسم اثززززوفو  م ززززطيونا هكزززز   ي زززا اثززززوفو  م ززززطيونا  وقن 

ماوفززوم اثة ززر فماوفثزز    ززت اثطند زز  اثة ززرل  ت ززامت تعرا زز  م  امزز   فثززوثم رزز ت ا زز اة  اززاساا اثززوفو  

م طيونا ثا قااح م  ات  م   دوتيزو مثز  اثثزدوساا  اتدز  اث دزوام  فاث زن وا م  عوهدز   فاث  ازدت فاثطزا 

ززو تززز ت م زز توام ممفزززو ثززا اظيزززولاا اااسلززز  فانفززو ازززواسم هكزز  تاادززز  كعدزز   ززز ع  مززز  فاثرهورزز  اثصززز فد . ف وثد 

 اثندوقوا فم  توام م  تام اثندوقوا.

ف  ززره اثززوفو  م ززطيونا تسقزز  سقيززو   و ززا    ززعت ثا توهزز  مززت اظ ر زز  فاثثززااك اثة ززرا ف زز  اظ زز ةا 

(  كعززززو روثززززت اثززززوفو  Huang, 2018ل هبززززر اثزززز  ات فاث ت تززززرس  ف تززززت اظ ر زززز  ف  ززززت اثاازززز  اثطند دزززز  ث  ثززززو

م زطيونا   ززاا مزز  اثثززعوا اثازا تي زز  ميزز  ت ززاح أفزت اث  يدززوا اثاززا رع زز  أل وثز  ا  ثززا مراكززا اثائززوالم 

ا ث ززززا ر اثنلزززز  اث ا دزززز  ال،دززززام ث اززززم اث طوهززززوا  فمزززز  تاززززم  فاظاتاإززززوا تززززولأ  ام الف امدزززز  اثثزززز اار   قيززززر 

 (م0201وثت  فو اثوفو  م طيونا اث وحا  ضاد ا فأتا  ر    اثثعوا اثاا ر

 ااست  هك  اث  وم  مت اثندوقوا غتر اظ  عا  أف اظدكام  فتهطو   اا  م ناث . .1

اث اسم هك  اثز  اتم  دزي و زا مز  معتزااا اثثزااك اثزوف  فثزوثم لا تزا أل ي  عزا اثزوفو  م زطيونا  .0

 هك  ا اراتديدوا ث  ات  ث .

اظ ر   فتعثدا و   برامت اثوفو  م طيونا ريا أل و  ع  ثا تيوهفو هكز  اوهزام كنتزرم مز  ا  بول  .0

 اظ ر   تا اا هك  اثرب  تتل الفولاا فاثي وات.

 اث عثد  اثرماام  دي ت  وم  ترامت اثوفو  م طيونا مت سما  ثا  نتر ه  اظ ااموا اظ اا رم. .4
 

 ( إنترنت الأ ياءInternet Of Things)  

ا هكزززز  اث توهزززز  فوخزززز،د  IOTتقارقززززت   ززززدو    ززززو اززززواس  ( اززززا ت يدزززز  ئاسلزززز  افززززاه تحزززز    زززز  فزززز  لزززز ا   اثززززم  كد 

(م ستسقززززز  اقزززززامو    زززززدو  اظوارززززز  ثزززززا اقارقزززززت 0212اظ اامزززززوا ف تي زززززو فم ززززز توام ممفزززززو   دزززززي ي ر ززززز   ززززززززز   

و   زز     زز  ثززا الفدززوم ت بززعتل  ززراا   كدزز  ث كززن    ززدو  اززواسم هكزز  متكززو  معززو ري ا ززو 
 
ا م ززوسف هيكززر 

اثدامدزز  فاث عادززوا اث يوسلزز  فال ززاموا اظ و زز  فاث توهزز  م  ززو   زز    فزز  هبززر اقارقززت مثزز م تولا زز  ة  هزز  

 م ول ف اا اثش ا  أف اث اتر ثا  وث   مت مراهوم  م  فال كا د س.
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ا ثطند زززز  تاالزززز    ززززدو   اثززززم تحزززز  أ ززززدو  م كززززا  تولإقارقززززت و ثزززز طدت  عززززت اظ اامززززوا ف تي ززززو   سنفززززو فقيززززر 

و طدززززم متززززام تضززززو د  لإم وقدزززز  م زززز توام مزززز  تاززززم اظ اامززززوا اظخزززز،ا  فم زززز توام ممفززززو هبززززر ت يدززززوا اثززززوفو  

ا م  اظعتااا فممفوم0212تضو   تح   ثم  كر أتا غااث    م طيونا.  ( هاا 

ثزوهاقو هكزز  ات زو  اث زراساا اثكززوان  ثزا اثااززت رزا ر تقارقززت   زدو  اث ثتززر مز  اظ اامزوا معززو ي البيانيات  

 اظيو ا.

تزززززا ر ت يدززززز  تقارقزززززت   زززززدو  اثاازززززت مززززز  خزززززة  تزززززا تر م اامزززززوا ااد ززززز    ززززز    زززززر ت فبوثاازززززت  الوقيييييت  

 اظيو ا.

 هك  تطندلم اثثميوسلافوا. اقتصادقة  
 
  دي و  بر غور  اا كوار  اه عواا

مثززززوهام ثززززا تونززززت فمراانزززز    ثززززو  اظوارزززز  اظ  اتزززز  اثاززززا و ززززا ت يدزززز  تقارقززززت   ززززدو   التتبييييلم والمراقبيييية  

 تافسفو تا تر م  اثاات فاظو .

 ( التنليب ف  البياناتData Mining ) 

 ززززره ت يدزززز  اث ي دززززا هزززز  اثندوقززززوا تسنفززززو تاادزززز  ث عدززززوا  زززز ع  مزززز  اثندوقززززوا  اززززرد تريززززوا اااهززززا فأمثازززز  
م
و

(  0221توثثزززززززااك اظثززززززز  نكا  ايزززززززارا ا ف خزززززززرفل  فقعزززززززو   رع ززززززز  أل ت زززززززاا فتزززززززا  أصزززززززفو  اث زززززززراس  فت  نزززززززس 

فوثز  ا  ت يدززوا اث ي دزا هزز  اثندوقزوا ميعاهزز  مزز    زوثدا اث  يدزز  فاثرلوضزد  ثززا اثا زا  تحزز  اظ اامززوا 

اظطاابزززز  تس زززز   فأازززز  مي ززززاا مع زززز .  دززززي و ززززا هعادزززز  اث ي دززززا ثززززا اثندوقززززوا هعادزززز  ضززززرفسل  لإتعززززو  اظ ززززو  

م ااموا مااام م  كعدوا كنترم م  اثندوقوا تكاسم هوم   تلا أل أتزر  اثتااازا اظ  ا   تإريوا فا   ةص 

 (م0212ث ام اث عاد  ت عث  ثا  و   لا   

تع   هعاد  اث ي دا ه  اثندوقوا اظث تدار  ممفزو مز  اثا زا  تحز  م اامزوا ثزت ر ز  تولإم زول اثا زا   

 تثبفو توثطر   خرح.

  ا زز   ورا هزز   رلززلم   ززت اظوضزز ا ثاا ززا  تحزز  ت نززد  ززا  مثزز  ن  تع زز  أصززفو  اث ززراس مزز  تريززوا قعزز 

 اظثسث  اظطااب .

تع ززز  هعادززز  اث ي دزززا ثزززا اثندوقزززوا اظثززز تدار  ممفزززو م ر ززز  فاكو زززوه مستنو زززوا فمتيوفزززوا ف قعزززو   

 اثثواام ثا هع  مد ث  م دي .

اظييعزززززوا ثزززززا هعادززززز  اث ي دزززززا ثزززززا هزززززةفم هكززززز   ثزززززم فيوثزززززم اث ارزززززا مززززز    زززززوثدا اثازززززا رع ززززز  أل وثززززز  ام و 

 (م0212اثندوقوا فم  تام   وثدا اث وحا  أتا ال تر 

 دزززي و زززا مززز  أفزززت اثيعزززو   اث  ندلزززز  ثا ي دزززا ثزززا اثندوقزززوا فازززا مززز  أفزززت أافاا اهززززت  شييي رة الليييرارات  .1

شزززز،رم ات ززززو  اث ززززراس  دززززي و  عززززا هكزززز  ت ززززال  خرلطزززز  تنززززاأ توظة يززززوا فت  هززززا توثي ززززوات اظا عازززز   فت  ززززال 

اث راساا م   اثا  م  اث  ا ف  ر   رع   أل وث  ا  ش،رم اث راساا ثا اث  ب ه  غز  اثنطوازوا 

 ما عوقد  فغ  اث رفوا فوث  ا  ثا  ند فتاارا  ئر هك  اث ااات اظوثد .
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و ززززززا ال ااس مدزززززوا ال،د دزززززز  تازززززي ا  عززززززولاا لإريزززززوا اث عادزززززز  اظثكززززز  فوثزززززز  ا   ايخوارزمييييييات اي ي يييييية  .0

غززراد اث كزز دب ث عثزز   ززااك م  ززو اث ززراس ثززا  ززولاا مثزز  اثازز  فاززا وثزز  ا  ثززا ت دززدت مززاح مة مززز  لأ 

   وثدا  خرح ثا ي دا ثا اثندوقوا.

و  عزا  زن وا اثييرلز  م اراضزد  هكز  قعزا   سلوضز ا ثة ز الا  م  عزوحا   بكات النظرية الافتراعيية  .0

 ااموا ثحفكا  هك  ا  عولاا ثاع اتراا  خرح.فل ت م  الا  م  عوحا م  خة    و اظ 

فازززا ت زززاح  افاا اظ عززز  ثا ي دزززا ثزززا اثندوقزززوا ففيزززوك أفعدززز  كنتزززرم  الشيييبكات العصيييبية الاصيييطناعية  .4

ث طندلم اث ن وا اث كةد  م طيوهد  ثا اظرا         هو  فثا ابد  اكو وه  خطزو  ال،افرلز  هيزا 

 ص.مرا    اث ااات اظوثد  تا   خو

فزززا  رل ززز  ااد ززز  ثا ي دزززا ثزززا اثندوقزززوا تولاه عزززوا هكززز  قيرلززز  م  عزززولاا مثزززو   ثزززم  التحلييييح الإحصيييا ي  .5

 تااد  مقاااس فتااد  اث اام  م  خة  قعو   م  اث وايوا فالفكا  هك  ا    و وا.

و مززو  ظة مزز  اثندو الانحييدار اللوجسيي ي  .1
 
قززوا هكزز  ميالزز  ففززا قعززا   يثزز  ا  ثا  نززد تو  عوثدزز  فاززا   ززائ

 ثا ثاا ف ث  ا  مقاااس اثاا ثاا هام م اتراا م اا    فاثاا رع   أل ت ال ساعد  أف  يال .

  البلوك تشين Blockchain)  

( فاثازا و لزا  اثزا   معزو ري ز  اظ لز  Chain( فاثازا و لزا ك از  ف  Blockمز  فاع زتل   Blockchainرسو  مث   

 ثاثززا  اث  زز . فاززا ت يدزز   ارززام ف رل زز  و ززتتر و طزز  تم وقدزز  معتززام ل تززو اث  اتزز  ف ززداث   اظ  ومزز  ث ززو

(  كعزززو أل فيزززوك اث ارزززا مززز  Magnier and Barban, 2018أكبزززر فتززز،ةا أكلمزززر ااززز  ف زززتو د  ثزززا اظا دززز   

ن  ال  فمزز  أمثازز  اث طند ززوا ث  يدزز  اثنااكو ززتل ثززا ميززولاا م  اتزز  هزز  اث عادززوا اظوثدزز  اظ  ززوسه هابفززو فززوث

 (م0202تام اث طند وا  اثثترا  

وخززززز،د  اظع ا زززززوام  دزززززي تعازززززم اثنااكو زززززتل تم وقدززززز  تهطزززززو    زززززراا اث زززززاسم هكززززز  وخززززز،د  اظع ا زززززوا  .1

اثش كززد  ت زز  أ زز وث و  فوث  ززوس فاثثززدوساا فاظيززافراا فاثكززاتدوا ف  ززا  اظا دزز   تادززي يثزز طدت 

   راا   ا  ثم اث كره  فو.

 زززومةام فل كززا  فزززو اظ ززومةا اثش كزززد  ثلأ ززراا ااخززز  اث ززرفوا أف اظد ثزززوا الف امدززز  أف تائدززلم اظ .0

غتزززر الف امدززز   تضزززو   تحززز  وخززز،د  م زززومةا اثندزززت فاث زززرا  فق ززز  اظا دززز  فم و  ززز  خامززز  اث عزززة  معزززو 

 يثع  توكو وه اثثاراا فم و ا  اثتثوا فمراان  ال،اام.

ا زززا افس اثا زززد  أئيزززو  ت زززارت ال امززز    داززز  ماززز  اثنيزززاك ثزززا أهعزززو  اثا زززو  م ر زززا  اثنااكو زززتل ت .0

تاالزززز   مززززاا  فاظ وتززززا اث  وسلزززز  ثززززا وخزززز،د  اظع ا ززززوا ف ززززرفوا اثي زززز  اثاززززرااا مثزززز  أفبززززر ثززززا ت ززززارت 

ال ززززاموا  ف ثززززم ثا ززززد   ارززززا ففززززت مةرززززتل   ززززراا مزززز   ززززا  اث ززززوثت اثززززور  يثزززز  امال اثثاثززززا  

فزززول ي زززاا تحززز  اثا زززد  اث  ادزززاا  فهكززز  اثزززرغت مززز  ضززز ث  اث وازززا  ف ثززز تدافل مززز  اث وازززا اظزززواا اثزززوا

 اظواا  تلا أق  را لم مناأ اث ااث  ثا تا  ت اثلمرفم تتل   راا.
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فال،ارر توثوكر ثا تطند وا اثنااك و تل فا  لوام فتيا  ميكوافو  دي تزت تطزالر ميكز  تعثز   فزاساا 

 Corda  ر أ ززز و  ميط ززز  هزززوث ا روزززد  ثاعثززز  امتل  فا اظكزززول    فاثازززا و عززز  هكززز  تاومززز  ا اززز0215( ثزززا هزززو

 هكزززز  تا زززززدت 
 
اظ ززززرفه  فاظ ززززارك  اث اا زززز   دعززززو تدززززمفت لإااسم متتوادززززوا فاث  زززززاا   دززززي رزززز ت اث عزززز   وثدززززو

 
 
ا   ااموا فوه اظيك  ثو ع  اظنزواساا الف امدز  فاثرهورز  اثصزفد  فاث عالز  اث يزوسا    زامو فوقزت   زرا

 (.0212وثد   قارر  هك  اظد ثوا اظ

فلع   اث ا  تسل ت يد  اثنااكو تل تاأا توث ا ت م  اثيااحا اظوثد  تح  اثيزااحا اااسلز  ثزا ميزولاا م  زاام 

ففزززوا مزززو ا زززت اثنو ثزززول ثاييزززر تحززز  م ززز توام مززز  فزززوه اث  يدززز  ثزززا  تزززت فت زززال  اثندوقزززوا  س زززدتد  فا زززوام 

 ممفو.
 

لمالإط رلمالحطب:قي:

 ج ومناقشتها عرض النتاو 

زززززو ثاعي ،دززززز  اث اعدززززز   هززززز   رلزززززلم ازززززرا م   زززززم ت هزززززرد ت وتززززز  أ زززززراا اثاسا ززززز  هكززززز  وثزززززو لاافو  فميوا ززززز فو ف   

اث ااد  ا كوت  ثا دت مز  اظ ا زطوا  فمقارا زوا اظ دوسلز   فق زوات مخ نزوساا  فتتثزترفو ثزا ضزا  ا زوس 

 اثييززززرا ثااسا زززز   فاثاسا ززززوا اثثززززوت    ف دعزززززو ركززززا هززززرد 
 
 ف  زززززو

 
ق ززززوات اثاسا ززززز  فتتثززززترفو فميوا زززز فو مرتنزززز 

 لأ يا  اثاسا  م

  ميييا الإمكانيييات البشيييرية داريييح قطيييا  مراكيييز الوئييياوا والمحاوظيييات بالمملكييية العربيييية قزززص اثثزززدا   ف م

فث  وتززز  هكززز  فزززوا اثثزززدا  تزززت اثاركتززززا هكززز   اظدفززز   اث  كزززص  اظثززز   اثزززاإدت   ال بززززرم( السيييعودقة؟ 

 و م  ث  رض و ثا  

 المؤهح 

توزيييييلم العيييياملين فيييي  مراكييييز الوئيييياوا والمحاوظييييات بييييا جلزة ايةكومييييية السييييعودقة بنيييياء عىيييي  ( 3جييييدول رقيييي  )

 المؤهح

 ال سبة التكرار المؤهح  الرق 

 10 1 ئوقاا  1

 02 12 اتاا  0

 10 01 ت وثاسلاي 0

 1 0 مو ث تر 4

 2 2 اك اسام 5

 %122 52 اظيعا 
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( تا  زت اث ززوماتل ثزا مراكزا اثائزوالم فاظاتاإزوا تززولأ  ام الف امدز  اثثز اار  تيزو  هكزز  1را ز  ال،زاف  سازت  

( 12%(  فهزاا  10( مز  أ زراا مي عزت اثاسا ز  راعازال مدفز  اثثوقالز  ت ثزن   1اظدف   دي رونتل أل هاا  

( ت ثززززن  01%(  ثززززا  ززززتل رناززززي هززززاا الفو ززززاتل هكزززز  اس زززز  اثن ززززوثاسلاي  02راعاززززال مدفزززز  اثززززاتاا  ت ثززززن   

%( ففزززت اثتيزززز   كلمززززر ثززززا مي عزززت اثاسا زززز   ف   بززززر مدفزززز  اظو ثزززز تر فاثزززاك اساه  ازززز  تززززتل أ ززززراا اظي عززززت 10 

 %(.1ت ثن   

( أل مي عزت اثاسا ز  اثزور  مزدفا ت  ت زوثاسلاي( فزت  كلمزر ثزا مراكزا 1ف ث   ت م  اثيودي  ثزا ال،زاف  سازت  

ثثز اار   فاثزور  مزدفا ت  مو ثز تر فاك زاساه( فزت  از  ثزا مي عزت اثائوالم فاظاتاإوا تولأ  ام الف امد  ا

 اثاسا  .

 التخصص  

 جلزة ايةكومييييية السييييعودقة بنيييياء عىيييي توزيييييلم العيييياملين فيييي  مراكييييز الوئيييياوا والمحاوظييييات بييييا  ( 2جييييدول رقيييي  )

 التخصص

 ال سبة العدد التخصصات الرق 

 00 11 هاا  م  نوا فم ااموا 1

 00 11 تااسم أهعو  0

 10 1 هاا   رهد  0

 2 4 هاا  الفو ا  حا 4

 2 4 ثاوا فتر ع  5

 1 0 هات ا  عو  1

 1 0 هاا   دو د  1

 4 0 توسلخ 2

 10 1 ئوقاا  تافل ت كص( 2

 %122 52 اظيعا 

( تا  ت اث وماتل ثا مراكا اثائوالم فاظاتاإوا تزولأ  ام الف امدز  اثثز اار  تيزو  0را   ال،اف  سات  

%( مزززز  ت عزززززوحا مي عزززززت 00( مزززز  مي عزززززت اثاسا زززز  رعثازززززال مززززو  ثزززززة    11هكزززز  اث  كزززززص    دززززي رونزززززتل أل  

اثاسا زز  ت ككزز ت  هاززا  اظ  نززوا فاظ اامززوا  تااسم أهعززو ( ففززت اثتيزز   كلمززر ثززا مي عززت اثاسا زز   ثززا  ززتل 

كززز ت هازززا   زززرهد   ٪( مزز  ت عزززوحا مي عزززت اثاسا زز  ت ك10( مزز  مي عزززت اثاسا ززز  رعثاززال مزززو  ثزززة    1أل  

( ت ككززز ت هاززززت 0%(  فأل  2( مززز  مي عزززت اثاسا ززز  ت ككزززز ت  و زززا  حزززا فثازززوا فتر عزززز  ت ثزززن   4فأل  

( مز  مي عزت اثاسا ز  1 %(  كعزو أل فيزوك  4ا  عو  فهاا   دو د   ف   بر م  ككا اث وسلخ  از  ت ثزن  

 %(.10غتر م  كص ا م   عا    وام اثثوقال  اث وم  ت ثن   
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( أل مي عزززت اثاسا زز  اثزززور  ت ككززز ت  هاززا  اظ  نزززوا فاظ اامزززوا  0مززز  اثيوديزز  ثزززا ال،زززاف  ساززت  يثزز   ت 

فتااسم  هعززززو ( فززززت  كلمززززر ثززززا مراكززززا اثائززززوالم فاظاتاإززززوا تززززولأ  ام الف امدزززز  اثثزززز اار   فلززززسو  ثززززا اظثزززز اح 

 اح  ختززززززر اثززززززور  اثثزززززو   اثززززززور  ت ككزززززز ت  هازززززا   ززززززرهد  فهاززززززا   و ززززززا  حزززززا فثاززززززوا فتر عزززززز (  فأمزززززو اظثزززززز

 ت كك ت  هات ا  عو   فهاا   دو د  فتوسلخ(  ا  ثا مي عت اثاسا  .

 

 ايخبرة 

توزيييييلم العيييياملين فيييي  مراكييييز الوئيييياوا والمحاوظييييات بييييا جلزة ايةكومييييية السييييعودقة بنيييياء عىيييي   (1جييييدول رقيييي  )

 ايخبرة

 ال سبة العدد ايخبرة الرق 

 55 22 سنوات  5أقح من  3

2 6 – 32 2 35 

1 31 – 31 1 31 

1 35 – 21 1 5 

 2 3 سنة  21أكثر من  5

 %322 52 المجمو 

( تا  ت اث وماتل ثا مراكا اثائوالم فاظاتاإوا تزولأ  ام الف امدز  اثثز اار  تيزو  0را   ال،اف  سات  

ثاسا زز  %( مزز  ت عززوحا مي عززت ا52( مزز  مي عززت اثاسا زز  رعثاززال مززو  ثززة    02هكزز  ال بززرم   دززي رونززتل أل  

%( خبزرافت تازرافح مزو تزتل 12( م  مي عت اثاسا   رعثاال مو  ثزة    2 يااا  ثا  تل أل   5خبرافت أا  م  

 ززي   فأمززو أصززفو  ال بززرم مززو تززتل  11 – 10%( تاززرافح خبززرافت مززو تززتل 14( معززو رعثاززال  1 ززي   فأل   10 – 1

 %(. 2رعثاال مو  ثن    00 – 12

 ززيااا  كلمززر ثززا  5( أل مي عززت اثاسا زز  اثززور  و  بززر خبززرافت أازز  مزز  0  ساززت  يثزز   ت مزز  اثيوديزز  ثززا ال،ززاف 

 ززي    11مراكزا اثائززوالم فاظاتاإززوا تززولأ  ام الف امدزز  اثثزز اار   فثزا اظثزز اح اثثززو   أصززفو  ال بززرم  ززا  

  ي .  04فثا اظث اح  ختر أصفو  ال بر  ا  
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     المعلوماتالمؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات و

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 المسمى الوظياي                           

توزييييلم العييياملين فييي  مراكيييز الوئييياوا والمحاوظيييات بيييا جلزة ايةكوميييية السيييعودقة بنييياء عىييي  (1جيييدول رقييي  )  

 المسمى الوظياي

 ال سبة العدد المسمى الوظياي الرق 

إداري )مسييييييييييييياعد إداري  سيييييييييييييكرتير   3

 مراسح  ناسخ  مس ح معلومات(

21 46 

 18 2 أرصا ي وئاوا  2

 8 1 باحث 1

 20 32 وا والمحاوظاتمدقر مركز الوئا 1

 8 1 تلني  5

 %322 52 المجمو 

( تا  زت اث ززوماتل ثزا مراكزا اثائزوالم فاظاتاإزوا تززولأ  ام الف امدز  اثثز اار  تيزو  هكزز  4را ز  ال،زاف  سازت  

%( مزززز  ت عززززوحا مي عززززت 41( مزززز  مي عززززت اثاسا زززز  رعثاززززال مززززو  ثززززة    00اظثزززز   اثززززاإدت    دززززي رونززززتل أل  

   تااسا  فاثزززوا راعززز  ف زززب فإدتززز  م  ازززب تزززتل فززز    زززو    زززام   مثزززوها تااسا  اثاسا ززز  راعازززال مثززز

%( 02( مزز  مي عززت اثاسا زز  رعثاززال مززو  ثززة    12 زز رتتر  مرا زز   قوتززل  مخزز،  م اامززوا(  ثززا  ززتل أل  

%( تعثززززز   12( مززززز  مي عزززززت اثاسا ززززز  رعثازززززال مزززززو  ثزززززة    2تعثززززز   مزززززارر مركزززززا اثائزززززوالم فاظاتاإزززززوا  فأل  

 %(.2( م  مي عت اثاسا   تعث   تو ي فت لا ت ثن   4ئوالم  ف  أخكوت  ف 

( أل مي عزززت اثاسا زززز  اثزززور  أ زززت فإززززوات ت  تااسا( ثزززا مراكززززا 4يثززز   ت مززز  اثيوديزززز  ثزززا ال،زززاف  ساززززت  

اثائوالم فاظاتاإوا تولأ  ام الف امد  اثث اار  فت  كلمزر  فمز  ئزت اظثزعوا اثاإدتدز   مزارر مركزا اثائزوالم 

 أصززفو  مثززعدوا تو ززي فت لززا  ازز  ثززا مي عزززت فاظاتاإززوا
 
  فأخكززوت  اثائززوالم( ثززا اظثزز اح اث ززوحا  فأختززرا

 اثاسا  .

قتضيييييخ مييييين ريييييحل النتييييياوج الموكيييييةة أعيييييحل فيميييييا قخيييييص الإمكانيييييات البشيييييرية داريييييح قطيييييا  مراكيييييز الوئييييياوا 

ت ززوثاسلاي( فززت  كلمززر مززو ركززام أل مي عززت اثاسا زز  اثززور  مززدفا ت   والمحاوظييات بالمملكيية العربييية السييعودقة

ثززززا مراكززززا اثائززززوالم فاظاتاإززززوا تززززولأ  ام الف امدزززز  اثثزززز اار   ف   بززززر ت كززززص  هاززززا  اظ  نززززوا فاظ اامززززوا  

فتااسم  هعو ( م  اث  ككوا اثرامثد  ثاح اث وماتل  فأل غوثند  اث وماتل ثزا اظراكزا و  بزر خبزرافت أاز  مز  

 ام  مراكززززا اثائززززوالم فاظاتاإززززوا تززززولأ  ام الف امدزززز  ت عثزززز  ثززززا  ززززيااا  فأكلمززززر اظثززززعدوا اثاإدتدزززز  اظثزززز  5

  تااسا( فم  ئت  مارر مركا اثائوالم فاظاتاإوا  فأخكوت  اثائوالم(.
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محمد بن ناصر الهلال/   محمد بن علي موسى خبراني  

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

  ميييا الإمكانيييات التلنيييية داريييح قطيييا  مراكيييز الوئييياوا والمحاوظيييات بالمملكييية العربيييية قزززص اثثزززدا  اثثزززو  م

 السعودقة؟

 نحرافات المعيارية إججابات أفراد الدراسة عى  عبارات محور (المتوسطات ايةسابية والا 5جدول رق  )

 الإمكانات التلنية دارح قطا  مراكز الوئاوا والمحاوظات

 المجال الرق 
المتوسط 

 ايةسابي

الانحرا  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة

1 
ر ت  تت اثائوالم فا زار وه و مز  خزة  الفو زا 

 محا.
 أتتلم 1 2.555 0.11

0 
ام م  اتزززز  غتززززر الفو ززززا  حززززا مثزززز   ثزززز  ا  أ  زززز

 مرنوا  أ  ام ثا د ( ثا ت وس اث ع .
 ماورا 0 2.124 1.12

0 
رع ززززز  هعززززز  مخززززز  ثاائزززززوالم هبزززززر    زززززام اظاعاثززززز  

 فوتب ماعا ( – ارنوا 
 لا أتتلم 0 2.110 1.52

4 
رزززز ت ت ززززال  اثائززززوالم فا ززززار وه و تاا ززززط  اث ززززوتب 

 اظاعا  
 لا أتتلم 4 2.114 1.02

نيييييييييييييييييات التلنيييييييييييييييييية داريييييييييييييييييح قطيييييييييييييييييا  مراكيييييييييييييييييز الوئييييييييييييييييياوا الإمكا

 والمحاوظات
 محاقد  2.151 3.53

( فاثاززززا تززززيص هكززز  س رزززز ت  تزززت اثائززززوالم فا زززار وه و مزززز  خززززة  1ألم اث نززززوسم سازززت   (5قبيييين اي ييييدول رقييي  )

(  ف زو ا اث نزوسم 2.51( فاقازراه م دزوسا  0.11الفو ا  حا س اا ا  ازت اظرتنز   فحز  تع ا ز   ثزو    

( فاثاززا فززول قكزز و س  ثزز  ا  أ  ززام م  اتزز  غتززر الفو ززا  حززا مثزز  مرنززوا  أ  ززام ثا دزز ( ثززا ت ززوس 0  ساززت

( 4(  فاززززا ا  اززززت اث نززززوسم ساززززت  2.12( فاقاززززراه م دززززوسا  1.22اث عزززز  س توظرتنزززز  اثثوقدزززز  تع ا زززز   ثززززو    

اظرتنزززز   ختززززرم تع ا ززززز  فاثاززززا قكززززت هكزززز  س رزززز ت ت ززززال  اثائززززوالم فا زززززار وه و تاا ززززط  اث ززززوتب اظاعززززا  س 

(  فازززا تازززي اظ ا ززز  الفثززو   لا ززز يوتوا أ زززراا اثاسا ززز  هكززز  فزززوا 2.11( فاقازززراه م دزززوسا  1.02 ثززو    

( ففززا ر وتزز  ت ززارر الفدززوا ففززوا رززا  هكزز  أل ام وقززوا اث  يدزز  2.42( تززوقاراه م دززوسا  1.21اظاززاس ك زز   

 اث ربد  اثث اار  م ا ط .ااخ  اطو  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا توظعا   

أل أ ززا أتززر  ام وقززوا اث  يدز  ااخزز  اطززو  مراكززا اثائززوالم  قتضيخ ميين رييحل النتيياوج الموكيةة أعييحل

فاظاتاإززززوا توظعا زززز  اث ربدزززز  اثثزززز اار  ت عثزززز  ثززززا  تززززت اثائززززوالم فا ززززار وه و مزززز  خززززة  الفو ززززا  حززززا  

إوا تزولأ  ام الف امدز  ثزا اظعا ز  اث ربدز  اثثز اار  تسل اث وماتل ثا مراكا اثائوالم فاظاتا  وتاسر النتيجة

م ت ززززال هكزززز  أل  عدززززت اثائززززوالم رزززز ت  تي ززززو تو زززز  اا    ززززو  الفو ززززا  حززززا  فلزززز ت ا ززززار وه و هزززز   رلززززلم 

اث  يدززززوا اظثزززز  ام  ت ا ززززد  اث ززززن وا ف   ززززام الفو ززززابد  مزززز  خززززة  اث ززززن   اث ي ناتدزززز   فا زززز  اا  

 اثراعي  م  خة  فوه اث  يدوا.
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     المعلوماتالمؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات و

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

  مييا ايخييدمات التلنييية ايةالييية ال ييي تلييدملا مراكييز الوئيياوا والمحاوظييات بالمملكيية قززص اثثززدا  اثثوثززيم

 العربية السعودقة؟

 (المتوسطات ايةسابية والانحرافات المعيارية إججابات أفراد الدراسة عى  عبارات محور 6جدول رق  )

 اوظاتايخدمات التلنية ايةالية ال ي تلدملا مراكز الوئاوا والمح

 المجال الرق 
المتوسط 

 ايةسابي

الانحرا  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة

خززززاموا ساعيزززز  اثائززززوالم  تاالا ززززو مزززز  فسادزززز  احزززز   1

 تث ارفقد (
0.51 2.511 1 

 أتتلم

 ماورا 4 2.111 0.21 خاموا اث  ال  اثخفو   0

تتزززالو  زززة دوا تحززز  مزززاإتتل اخزززرل  ثاا زززا   0

 تح  اثائوالم  اث تالو اثرا ا(
0.04 2.111 0 

 ماورا

رع ززززز  فضزززززت اث ةمززززز  اظوادززززز  هكززززز  اثائزززززوالم اظ عززززز   4

 فاثثرل 
0.02 2.202 0 

 ماورا

ايخيييييدمات التلنيييييية ايةاليييييية ال يييييي تليييييدملا مراكيييييز الوئييييياوا 

 والمحاوظات
 محاقد  2.521 2.22

و مز  فسادز  ( فاثاا تزيص هكز  سخزاموا ساعيز  اثائزوالم  تاالا ز1ألم اث نوسم سات  ( 6قبين اي دول رق  )

(  ف زززو ا اث نزززوسم 2.52( فاقازززراه م دزززوسا  0.51تحززز  تث ارفقدززز (س ازززا ا  ازززت اظرتنززز   فحززز  تع ا ززز   ثزززو    

( فاثاززا فززول قكزز و س رع زز  فضززت اث ةمزز  اظوادزز  هكزز  اثائززوالم اظ عزز  فاثثززرل  س توظرتنزز  اثثوقدزز  تع ا زز  0ساززت  

( فاثاززززا قكززززت هكزززز  سخززززاموا اث  ززززال  0اث نززززوسم ساززززت   (  فاززززا ا  اززززت2.24( فاقاززززراه م دززززوسا  0.02 ثززززو    

(  فازززززا تازززززي اظ ا ززززز  الفثزززززو   2.11( فاقازززززراه م دزززززوسا  0.21اثخزززززفو  س اظرتنززززز   ختزززززرم تع ا ززززز   ثزززززو    

( ففززززا ر وتزززز  ت ززززارر الفدززززوا 2.50( تززززوقاراه م دززززوسا  0.02لا زززز يوتوا أ ززززراا اثاسا زززز  هكزززز  فززززوا اظاززززاس ك زززز   

اث  يدزززززز  الفوثدزززززز  اثاززززززا ت ززززززام و مراكززززززا اثائززززززوالم فاظاتاإززززززوا توظعا زززززز  اث ربدزززززز   ففززززززوا رززززززا  هكزززززز  أل ال ززززززاموا

 اثث اار  م ا ط .

أل مزز  أفززت ال ززاموا اث  يدزز  الفوثدزز  اثاززا ت ززام و مراكززا اثائززوالم  ويتضييخ ميين رييحل النتيياوج الموكييةة أعييحل

تهطززو   ززة دوا تحزز  مززاإتتل فاظاتاإززوا توظعا زز  اث ربدزز  اثثزز اار  ت عثزز  ثززا اث تززالو اثرا ززا اظ عثزز  ثززا 

تسل اث زوماتل ثزا مراكزا اثائزوالم فاظاتاإزوا تزولأ  ام الف امدز  ثزا  وتاسر النتيجة خرل  ثاا ا  تح  اثائوالم. 

اظعا زز  اث ربدزز  اثثزز اار  م ت ززال هكزز  اث تززالو اثرا ززا هبززر ت ززارت  ززة دوا تحزز  مززاإتتل  خززرل  ثاا ززا  

  تحزز  اثائززوالم مزز  انزز  اث ززوماتل ثوثزز د  تززاافث و فم زز توام ممفززو ثززا تحزز  اثائززوالم  معززو رززا  هكزز   زز اث  اثا ززا 

 اثاات اظيو ا.

  ما ه  أحدث التلنيات النا  ة ف  قطا  مراكز الوئاوا والمحاوظات؟قص اثثدا  اثرا تم 
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محمد بن ناصر الهلال/   محمد بن علي موسى خبراني  

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 (المتوسطات ايةسابية والانحرافات المعيارية إججابات أفراد الدراسة عى  عبارات محور 1جدول رق  )

 التلنيات النا  ة ف  قطا  مراكز الوئاوا والمحاوظاتأحدث  

 المجال الرق 
المتوسط 

 ايةسابي

الانحرا  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة

  ع ت  فو 5 2.151 1.11 تقارقت   دو   1

 لا أهر  و 1 2.105 1.10 اث ي دا ثا اثندوقوا 0

  ع ت  فو 0 2.512 0.24 اثوفو  م طيونا  0

 لا أهر  و 1 2.512 1.41  اثنااك و تل 4

 تاسبت هابفو 1 2120 0.02  م  اثثدبرا   5

  ع ت  فو 0 2.112 0.11 الفا ن  اثخفوتد  1

  ع ت  فو 4 2.100 1.22 اثندوقوا اثل ع  1

أحييييييييييدث التلنيييييييييييات النا يييييييييي ة فيييييييييي  قطييييييييييا  مراكييييييييييز 

 الوئاوا والمحاوظات
 سمعت بها  2.131 3.23

( فاثاززا تززيص هكز  س  مزز  اثثززدبرا  س اززا ا  اززت اظرتنزز   فحزز  5نززوسم ساززت  ألم اث  (1قبيين اي ييدول رقيي  )

( فاثازززززا فزززززول قكززززز و س الفا زززززن  1(  ف زززززو ا اث نزززززوسم سازززززت  2.12( فاقازززززراه م دزززززوسا  0.02تع ا ززززز   ثزززززو    

 (4(  فازززا ا  ازززت اث نزززوسم سازززت  2.10( فاقازززراه م دزززوسا  0.11اثخزززفوتد  س توظرتنززز  اثثوقدززز  تع ا ززز   ثزززو    

(  فاززا تاززي 2.52( فاقاززراه م دززوسا  1.41فاثاززا قكززت هكزز  س اثناززاك و ززتلس اظرتنزز   ختززرم تع ا زز   ثززو    

( ففززززا 2.40( تززززوقاراه م دززززوسا  1.21اظ ا زززز  الفثززززو   لا زززز يوتوا أ ززززراا اثاسا زززز  هكزززز  فززززوا اظاززززاس ك زززز   

   زع اا تس زاث اث  يدزوا اثيو زي  ر وت  ت ارر  اثثعو   فوه   ااث( ففوا را  هك  أل أ راا هدي  اثاسا ز

 ثا اطو  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا.

أل أ ززززززاث اث  يدززززززوا اثيو ززززززي  ثززززززا اطززززززو  مراكززززززا اثائززززززوالم  قتضييييييخ ميييييين رييييييحل النتيييييياوج الموكييييييةة أعييييييحل

تزززسل اث زززوماتل ثزززا مراكزززا  وتاسييير النتيجيييةفاظاتاإزززوا توظعا ززز  اث ربدززز  اثثززز اار  ت عثززز  ثزززا  مززز  اثثزززدبرا    

ظاتاإزززوا تزززولأ  ام الف امدززز  ثزززا اظعا ززز  اث ربدززز  اثثززز اار  م زززاسبال هكززز  ا ززز  اا  ت يدززز  ممززز  اثائزززوالم فا

اثثززدبرا   ثززا اطززو  مراكززا اثائززوالم فاظاتاإززوا ظيززت وثززر  اثائززوالم ل، ززوا اززا تبززر  فززو أف وثزز  ام و لأغززراد 

 افاا اثا  .

لمملخصلمالنح ئج:

ظيات بيا جلزة ايةكوميية السيعودقة بالتلنييات النا ي ة في  ما مدى إلمام العاملين في  مراكيز الوئياوا والمحاو 

 مراكز الوئاوا والمحاوظات بالمملكة العربية السعودقة؟

 قمكن الإجابة عى  السؤال الرويس ي عبر التا    
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 تر اثي زوات تحز  أل 
م
 الإمكانيات البشيرية داريح مراكيز الوئياوا والمحاوظيات بالمملكية العربيية السيعودقةو

فز  اثن زوثاسلاي  ف   بزر ت كزص  هازا  اظ  نزوا فاظ اامزوا  فتااسم  هعزو ( مز  اث  ككزوا ترت ا هك  مد 

اثرامثد  ثاح اث وماتل  فأكلمر اظثعدوا اثاإدتد  اظثز  ام  تعراكزا اثائزوالم فاظاتاإزوا تزولأ  ام الف امدز  

فأمزو ماززاس ال بزرم   ززا فوقززت  ت عثز  ثززا  تااسا( فمز  ئززت  مزارر مركززا اثائزوالم فاظاتاإززوا  فتخكزوت  اثائززوالم( 

  يااا ثا تمي  اث ع . 5 كلمر ظ  فت أا  م  

باإجمكانيات التلنيية داريح قطيا  مراكيز الوئياوا والمحاوظيات بالمملكية تد ت ق وات اثاسا    دعو ر  الم 

  تززت اثائززوالم فا ززار وه و تزز ت مزز  خززة  الفو ززا  حززا  فلزز ت ا ززار وه و هزز  أل  ثدززواالعربييية السييعودقة 

 رللم اث  يدوا اظث  ام  ت ا د  اث ن وا ف   ام الفو زابد  مز  خزة  اث زن   اث ي ناتدز   فا ز  اا  

 اثراعي  م  خة  فوه اث  يدوا.

ايخييييدمات التلنييييية ايةالييييية ال ييييي تلييييدملا مراكييييز الوئيييياوا والمحاوظييييات تا ززززات اثاسا زززز  تحزززز  أل أفززززت 

مززاإتتل  خززرل  ثاا ززا  تحزز  اثائززوالم   زز   سا ززا  معززو  اث تززالو اثرا ززا ففززا تهطززو   ززة دوا تحزز تتمثييح فيي  

 يثوفت ثا   اث  اثا ا  تح  اثائوالم م  ان  اث وماتل ثوث د  تاافث و فم  توام ممفو ثا اثاات اظيو ا.

ا أف زفت ق زوات اثاسا ز  أن أحييدث التلنييات النا ي ة في  قطييا  مراكيز الوئياوا والمحاوظيات والمتمثليية  فأختزر 

برا   تادزززي أل اث زززوماتل ثزززا مراكزززا اثائزززوالم فاظاتاإزززوا تزززولأ  ام الف امدززز  ثزززا اظعا ززز  اث ربدززز   مززز  اثثزززدفييي  

اثث اار  ر اسبال هك  ا   اا  ت يد   مز  اثثزدبرا   ظيزت وثزر  اثائزوالم ل، زوا ازا تبزر  فزو أف وثز  ام و 

 لأغراد افاا اثا  .

لمالحوص: ا:

 ا هبزززر ه زززا  زززرافوا مزززت ال،وم زززوا فمراكزززا اث زززاسلا   زززسل تت دززز  افس اظركزززا اثزززا لا ثاائزززوالم فاظاتاإزززو

تاومززززز  تزززززرامت و رلتدززززز  توث  يدزززززوا اثيو زززززي  فت زززززارت قعزززززو   لا ززززز  ااموافو ثزززززا تميززززز  اثائزززززوالم فاظاتاإزززززوا 

 ف س ت .

   تسفدزززززز  مراكززززززا اثائززززززوالم فاظاتاإززززززوا فتي تافززززززو توظ ززززززااا ف   ززززززام اثة مزززززز  اثاززززززا وثززززززوها هكزززززز  ا زززززز  اا

   اث  يدوا اثيو ي .

  و الا  افاس اثاا تبطات  فو مراكا اثائوالم فاظاتاإوا ثا ا ز و  اثت زو  قازا   زر اظ زوسه اثة مز  اثازا

  ززززززسنفو أل ت  ززززززر  خززززززر اث  يدززززززوا اثيو ززززززي   فو ززززززا  اث كززززززاس اريززززززو   هزززززز  وثزززززز د  ت ززززززرا اا اث عزززززز  هيززززززا 

 ا   اام و.

  تاإدت زززززو ثوثزززززز د  ت ززززززرا اا اث عادززززززوا  امزززززت اث  يدززززززوا اثيو ززززززي  تززززززسافاس مراكزززززا اثائززززززوالم فاظاتاإززززززوا هبززززززر

 اااسل  ااخ  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا.

  تهطززززززو   ر زززززز  أكبززززززر ثاعززززززاإتتل فاث ززززززوماتل ثةث اززززززو  توثززززززافساا فاثبززززززرامت اث اسلةدزززززز   ف بززززززاس اظززززززدتعراا

 فاثيافاا اظ  كك  ثا ميو  ا وثعوس اث  يدوا اثيو ي  ثا تااسم اثائو .
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   فم يال  وثع  ثا وماتل تولات  وس تعيو  اث  يدوا اثيو زي  ثزا تطزالر أهعزو  خالم تمي   فاا  اا ا موار

 أ  ام اثائوالم فاظاتاإوا تولأ  ام الف امد  اظعا   اث ربد  اثث اار .

لممقترة المالدراس :

ت را  اظالا م  اثاسا وا  ا  ماااعز  اثثدو زوا فاثازااا  ثزا مراكزا اثائزوالم فاظاتاإزوا تزولأ  ام الف امدز  

 توظعا   اث ربد  اثث اار  ث  اا لم مت  ند   اثوثوس  اث  لا فاث  يدوا اثيو ي .

لمالمراجع:

 الدراسات العربية 

( مث اح اثرضو اثاإدت  ثاح م ثا   مراكزا اثائزوالم ثزا    زام 0201أتو ال د   هنا اثافو  ت  ماعا   .1

ئزززززززززوالم  اظركززززززززززا اثزززززززززا لا ثاائززززززززززوالم الف امدززززززززز  توظعا ززززززززز  اث ربدزززززززززز  اثثززززززززز اار   اثرلززززززززززودم مياززززززززز  اسا ززززززززززوا اثا 

 .0فاظاتاإوا(   

ثززززا اظ  نززززوا فمراكززززا اظ اامززززوا. ميازززز   وم زززز   IOT( تطند ززززوا تقارقززززت   ززززدو  0212أتززززا غااثزززز    ثززززتل   .0

 125-111. 0 برات  اث اعد   

(. افس ا ززز  اا  أ زززوثدا اث ي دزززا ثزززا اثندوقزززوا ث اثزززتل ت زززارراا مراازززا 0212أتزززاال تر  أ عزززا ماعزززا.   .0

مياز   .وتوا ثا مزاح ف زاا أخطزو   افرلز  تزوث ااات اظوثدز م اسا ز  مدااقدز  ثزا تميز   هعزو  اظكزرل الفث

  347-305 , (7)5 ,اثاسا وا اث يوسل  اظ و رم

(  س ززززت  ثززززا و الززززا اثندوقززززوا اظت ا زززز   اثرلززززودم ميازززز  م  نزززز  اظاززززم   ززززا 0202 فا ززززا  هكززززا تزززز   رززززا   .4

 .0 – 1    01اثا يد   مت 

( فاظ  ا زز  تإ  ززو  اظركززا 55ه(. فئد زز     1422ال ساو زز  مياززس اثززا سا  توظعا زز  اث ربدزز  اثثزز اار   ارززا  .5

 اثا لا ثاائوالم فاظاتاإوا. اثرلودم اظركا اثا لا ثاائوالم فاظاتاإوا.

 اا ( فاظ  ا ز  تإ  زو  تزإ را11ه(. فئد    1412اراال ساو   مياس اثا سا  توظعا   اث ربد  اثث اار    .1

 ت  و  مراكا اثائوالم فاظاتاإوا ثا    ام الف امد . اثرلودم اظركا اثا لا ثاائوالم فاظاتاإوا.

 ( فاظ  ا ز  تإ  ززو  اظركززا 414ه(. فئد زز   1401ارزاال ساو زز  ميازس اثززا سا  توظعا زز  اث ربدز  اثثزز اار    .1

 اثا لا ثاائوالم فاظاتاإوا. اثا لا ثاائوالم فاظاتاإوا فاثاااا  اظييع  ث . اثرلودم اظركا 

( فااززت تااسم اثائززوالم ف س ززت  اث ارفقدزز  ثززا فديزز  متكززولاا فت يدزز  0202اثاامزز    لززوا تزز  هنززا اث الززا   .2

 اظ ااموام اسا    وث   س وث  مو ث تر  اثرلودم  وم   اظام   اا.

  مي عززززت اظ ر زززز  ثززززا اظعا زززز  ( افس مراكززززا اثائززززوالم فاظ اامززززوا ثززززا تيززززو0201اث ززززا  ر  خاثزززز  ت ززززت ماعززززا   .2

 ظ طانزوا س لز  اظعا ز  
 
هم ااسم اظازم هنزا اث الزا توثرلزود أقعزا    اثرلزودم 0202اث ربد  اثث اار  ف  زو

 .0ميا  اسا وا اثائوالم  اظركا اثا لا ثاائوالم فاظاتاإوا(   

ونا ثززا تطند ززوا (. ا زز  اا  قعززو   اثزوفو  م ززطي0201ضزاد ا   ا زز   زز   أتزا  ززر    مو ززا ماعزا   .12

 تااسم اظ ر  م ارا م ثا  ا  اظ  اس. اث وفرمم ااس اث وثت اث ر  .
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(. ئزززاسم اقارقزززت   زززدو  اثراعدزززز  فتاإدت زززو ثزززا اث عادززز  اث  ادعدزززز  0212 ززز   قهززز  تتزززرافدت    زززا تتززززرافدت.   .11

 .002-022  01اسا وا فبااث   –تيوم   اثطوابم اسا   تااداد . ت ياثا دو اثارتد  

(. أ زز  ا  ت يدزز  اثنااكو ززتل ثززا  تززت   ززا  اظا دزز  اثت رلزز . 0202نززا ا الفثزز  ماعززا اثثززترا.  ه .10

 مدتعراا  اا  فاث اا  م ثوقد  فاثطند د .

( اث اامزز  اظززدئرم ثززا وثززرلا اظززاإتتل ثاائززوالم فاظ اامززوا اثثززرل  مزز  0202اث ر زز   هنززا ا تزز  هززورو   .10

 .0   12ا   اث ربد  اثث اار   اثرلودم م  ا اااسم اث وم   ي ميياس  م  اثثدبرا   ثا اظع

( اظزاخ  احز  تااسم اظ ر ز . هعزولم ااس 0221ايارا ا  هومر تترافدت  اث كا  هنا اثث وس  اث عرا  غثزول   .14

 اظثترم ثا  ر فاث ا  ت فاثطنوه .

اس ززوا  انزز  اثززت اظ اامززوا  (. تاإدززب تطند ززوا اث ي دززا هزز  اثندوقززوا ث اادزز 0212لا    هكزز  الفززر.   .15

 . 411 - 422  125فاظ  نوا. ميا  فاد  اثارتد    و د    

(  س ززززززدب فافسه ثززززززا خززززززاموا اظ اامززززززوا  اث ززززززوفرمم ااس غرلززززززا ثاطنوهزززززز  فاث  ززززززر 0220ماعززززززاا  عززززززاام   .11

 فاث ا  ت.

  ثزززززززا ( ت زززززززال   س ززززززدتتل هكززززززز  ا ززززززز  اا  اث  ياثا دزززززززو الفارثززززززز0212ماا زززززز ا   ثزززززززول  ل بزززززززر   زززززززراا   .11

 .42 س دب  اثناات  اث ربد  ثاع  نوا فاظ ااموا    

 –(  ترقزززززززومت تااسم اثائزززززززوالم فاظاتاإزززززززوا ثزززززززا    زززززززام الف امدززززززز  0200مركزززززززا اث زززززززاسلا فخامززززززز  اظي عزززززززت   .12

  وم   اظام   اا. –اظث اح اظ  ا   اثرلودم اثد  مركا اث اسلا فخام  اظي عت 

مياس اث  وفل ال اد ا ث نلا ت يدز  اثنازاك و زتل فاثي زوات اظا عاز   (. ا اراتديدوا0202قارر   رفبدو.   .12

 .49-29 , (2)4 ميا  تضو وا اا كوار  .ارا م ثا تيرب  اموساا اث ربد  اظ اام-ث طند  و
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  الملخص:
 

 إلةةةةة  رمةةةةةد ت ةةةةةب  السحةةةةةفي ادارسةةةةةل  الاةةةةةافلس  رةةةةة  إ ار  الر ةةةةةف    ال  ةةةةة     ةةةةة   را لدراسةةةةة  ا هددددد   

ي  لةةةةة  ل السحةةةةةفي ادارسةةةةةل  الاةةةةةافلس  رةةةةة  إ ار  الر ةةةةةف   رةةةةة  ا  س ةةةةةفي ال مف سةةةةة    فسمةةةةةف الر ةةةةةف   اخ صفصةةةةة  

ال حةةةةةةةديفي    ةةةةةةة     ةةةةةةة  لل غلةةةةةةة  يحترحرنهةةةةةةةف التةةةةةةة   ادالةةةةةةةر   ذلةةةةةةة     ن   حةةةةةةةر   التةةةةةةة   ةةةةةةةد  ال حةةةةةةةديفي  الفرا ةةةةةةةد

لل  ةةةةة     ةةةةة  فرا ةةةةةد   حةةةةةديفي  السةةةةة  ادارسةةةةةل  الاةةةةةافلس  رةةةةة  إ ار   حفةةةةة   الر ةةةةةف ح  ا ةةةةة    الدراسةةةةة  ا ل ةةةةة 

  دجمةةةةةةا اللسف ةةةةةةفي ا   لحةةةةةة كةةةةةة  ا   إ فحةةةةةة  الرمةةةةةةر  للر ةةةةةةف     اسةةةةةة  دالا  الدراسةةةةةة  ا ةةةةةة    ا  ةةةةةة     سةةةةةة لف  

حةةةفي ادارسةةةل  الاةةةافلس  رةةة  إ ار   حفةةة   إ فحةةة  الرمةةةر  للر ةةةف   رةةة  ا  س ةةةفي ال مف سةةة   لفسةةة  داط  الس

الر ةةف    ةةا فرا ةةد ف   حةةديفي  السحدةةف  ا  مةةدي الدراسةة    ةة  اسةة لف    ةةفر   اخ صفصةة   ال  ةة     ةة   را  

    زاراي  (  ا ةةةة     ةةةةف   رةةةة  الا س ةةةةفي  مف سةةةة  الا  لفةةةة33الر ةةةةف   رةةةة    اخ صفصةةةة  الاةةةةا  501رةةةة  ة فلةةةة   ل هةةةةف 

يفضةةةلرن تن  حةةةرط الدراسةةة    الر ةةةف   ل س ةة  ي الاةةةا   ةةةف ا الدراسةة  تن خفللسةةة  اخ صفمةةة فالا ةةفي   ستةةةفي     (  

ال السحةةةةفي الاةةةةافلس  ال فالاةةة  اسةةةة  داالاف الاةةةةا تكثةةةر    تن ا  س ةةةفي ل ةةةةرفتر خةةةةدالافي حرسةةةل   ةةةةافلس  ل ف ةةةةدف

   Google Apps   السحةةةةفي  ر ةةةة  Microsoft Officeالافين  سةةةةرف  ت فةةةة       البريةةةةد ةلنتر  ةةةة   ةةةةف  هب

هةة   لةةف   الر ةةف   الاةةا الا س ةةفي     لةة  لفلر ةةف    التةة  يحرالاةةرن  هةةف تكثةةر ش ةةةا    تن  Drop Box ر بةةرك  

  تخةةةة ت     ةةةةةئقا الر ةةةةف    حفلمدةةةةةف  الاةةةةةفرك  ا لفةةةةةفي لةةةةتن إ اراي ا  س ةةةةة    حفةةةة   إ ار  البريةةةةةد  لنتر  ةةةةة 

لدراسةةةة    ةةةة  اح سةةةةف دب لبةةةةراالاا  درقرسةةةة  ل ر حةةةةف  لمدةةةةفرا هب رةةةةة  الاةةةةا  س ةةةة  ا الر ةةةةف   اخ صفصةةةة   ق كةةةةد الا لمةةةةب 

شر ف  ةلنتر  س   ادارسل  الاافلس   ال ح سفي اداديثة  رة  إ ار  الر ةف     خلصة  الدراسة  إلة  الا مر ة  

الر ف    ا    لتن رة  ا  س ةفي ال مف سة  ل  لممة  إ ار   خ صفص  ارفا الرع  لتن الاا ال رمسفي الانهف ض  ر  

  اللةةةةفي إ ار  ادالةةةةر  الاةةةةافلس  كسفسةةةة   سةةةة فف   الانهةةةةف رةةةة  زقةةةةف   كفف  هةةةةف   تن  م ثةةةة    لر ةةةةف   رةةةة  الاةةةةافل  ا

 الر ةةةف       ةةةب   ا ةةة  الر ةةةف   رةةة  ا  س ةةةفي الاف يةةةف امفيةةة  اللسف ةةةفي ال مةةةف   د  ةةةة  اللالر ةةةف    حفلمدةةةف  فحةةةف 

 تطبيقات الحوسبة السحابية في إدارة الوثائق في المؤسسات العمانية: 

 وائ ها وتح ياتها 
1
 

 

 د. ناهد محمد سالم                                               د. السيد صلاح الصاوي 

 جامعة السلطان قابوس -جامعة السلطان قابوس          أستاذ مساعد -أستاذ مساعد         
 

 الزيدي مصبح ناصر.    د                                                 د. محمد ناصر الصقري 
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  ةةة   ن رلر سةةةف كةةةرن  ةةة   ش لممةةة     مةةةد   ف سةةةف ل  فسةةة    ةةةفرن  فظاةةة  الاةةةا ت لممةةة  إ ار  الر ةةةف   رةةة  الاةةةافل 

  ا  لرالافي    صفلاي

 الكلمات المفتاحية: 

  ست  الر ف    ا حفرظفي الرط س  -  ا   الر ف   -ا  س في ال مف س  -إ ار  الر ف   -ادارسل  الاافلس 
 

 . مق مة: 5

 : الحوسبة السحابية وإدارة الوثائق -

يمنةا ا  ة  دالاتن  ( ادارسل  الاافلس  ل نهف  مةرذ NIST, 2011 ال ن رلر سف  ي ّ   ا  دد الرطن  للم فيتر 

ادخةةةةةةةةرا ط  ال  ةةةةةةةةئقا    مر ةةةةةةةة  الاةةةةةةةةةترك  الاةةةةةةةةا الاةةةةةةةةرار  ادارسةةةةةةةةل الاةةةةةةةةا الرمةةةةةةةةر  للةةةةةةةةةلن    سةةةةةةةة  داط ا   ةةةةةةةةب  

  كةةرن ت   فف ةة  الاةةا الاحةةدط ادخدالاةة    ب ةة    ل  ةة   دةةدلرمةةر  إل هةةف ؛ حسةةي يمنةةنهب ا ال السحةةفي  ادخةةدالافي(

 اخةةةة  النسةةةفن ت  ا  س ةةةة  ت  رةةة   سفكةةةة   اخلسةةةة  ت  ربةةةم  الاةةةةةفرك  الاةةةرار  ال ن رلر سةةةةف ا ر ةةةر    الاةةةةا الاةةةافل 

  ةةة  دط    (CGI, 2017     مةةد طةة و الرمةةر  إل هةةف   ةة  ل   ركةةرلاي  الا ةةفيتر ة تر ةة     خفر سةة  ت  الا  لاةة 

 حرسةةةل  خةةةف ط  ل  مسةةةا  ا ال ةةة    ادارسةةةل  الاةةةافلس  ال ديةةةد الاةةةا ال ح سةةةفي ا ر ةةةر   الاثةةة  ة تر ةةة   ةةةفل  

فدارسل  الاافلس  ه  الا    الا مر ة  الاةا  ة   ادخةدالافي فال مس    الا اكئ اللسف في النلتر  ا رز    غ افسًف  

 الاةةةف  كةةةرن ادخدالاةةة  الا فحةةة    ةةةد الالةةة   قةةةدفا ال مةةة   الاحفلةةة  ادخدالاةةة  التةةة    ا حدالاةةة  الاً ةةةف كحئالاةةة   احةةةد 
ً
 ةةةف  

الاةا تي الاكةفن  ة قا  تن يكةرن  إل  تي  ةر  الاةا ادخدالاة  يمنا لأي شخص الرمر    الاا الاافل  ي   دالارنهف 

 بةةةلن  الار ةةر   رةة    ةة  الا
ً
رةة     ةةف حدبيمنةةا للم ةة  دالاتن الرمةةر  إلةة   مسةةا  السحةةف هب    حسةةي؛  ةةتنالا صةة 

ادخصةف ص شسفسةس    الاةا تي الاكفن ر  ال فلب   ن اداف   إل  الحل  بة ن الصسف   ت  إ ار  ا رار  اداحسحس  

   مسةا ا ةرار   بةةر   اسةا  الرمةر  إلةة  الةةلن    ة   اةفو  الالة  للارسةل  الاةافلس  ادخدالاة  ال ا سة    ةد 

 ا تزايد    ا      ل س  فل  للاللفي  الا  د يا الا   دالاتن 

 ار  كمسةةةةفي  حةةةةرط كةةةة  يةةةةرط ل  ةةةةةف   إا  س ةةةةفي رةةةة     ياهةةةةف  إ  فز ةةةةف لأ ةةةةةااهف  ةةةةا   ف حدةةةةف؛ حسةةةةي   لا   ةةةة غن

   ت راو  إر ةةةةةةف اي ا ةةةةةةرار  الرةةةةةةة ق     ةةةةةةرا ب ا  ا  ةةةةةة   ك  لةةةةةةفي ال ةةةةةةدرق   ةةةةةةف   ال مةةةةةة ؛ الاثةةةةةة  ضةةةةةةخم  الاةةةةةةا 

زا ي ت مس    ةر  الامفرسةفي الاالحة   ر  ت ا  ش مف      مف   ل هف  ر ف  كلمف زا  إ ةف      ال    ا  ف صفي

كةرن  ةئ ا الاةافل  ل ل سة فف   الاةا النسف في اداكرالاس     الاالر ف   ر  الاافل       لمفط إ ار  هف  الانهف لإ ار 

 قمنةةةةةةةةا   التةةةةةةةة    ال هةةةةةةةةف إ ار  ا  س ةةةةةةةةفي لأ ةةةةةةةةةااهف  خةةةةةةةةدالاف هف ح سف ةةةةةةةةفي  ن رلر سةةةةةةةةف ا  لرالاةةةةةةةةفياداةةةةةةةة  لا  الاةةةةةةةةا

  تن ي ةةةةةةة فسد الارظفر ةةةةةةف الاةةةةةةا ادارسةةةةةةةل   بةةةةةةر ة تر ةةةةةة ت ةةةةةةةا    ملسةةةةةةفي  خةةةةةةةدالافي   ةةةةةةة ي   التةةةةةة  للم س ةةةةةةفي

 بغةةةةن ال لمةةةة   ةةةةا الاةةةةر  دب ت   دةةةةفز ادارسةةةةل  ا فضةةةة  لةةةةد هب  ادخةةةةدالافي الرمةةةةر  إلةةةة  ا ح ةةةةرت الاةةةةافلس  رةةةة  

 ةةةة   ةةةئ  الاةةةا خةةةدالافي  ن رلر سةةةف ا  لرالاةةةفي كمةةةف يمنةةةا للم س ةةة     لال ةةةرن   ةةةف   ذكةةة   حفسةةة  لةةةر       (

 ةةةد ب ادارسةةةل  الاةةةافلس      س ةةة   ةةة  الاةةةافل  ال فالاةةة  ل  مةةةف يةةة ب  ح فةةةفد لفدخةةةدالافي شسفسةةةس   اخةةة  ا
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Cloud Computing  إ ار   حفة   اسةتر ف  الر ةف    لنس   ح س  الا فسةل  ل ن رلر سةف ا  لرالاةفيالاا   ال  لمف

 ,Saxena & Al-Tamimi  فلسة      ةر   الا  فضة  كلفة   ب  الا   ة   ب ة    رة  ا  س ةفي اللسف ةفي الخةخم   

 لدةة ا  ر دةة  ا لفةةفي رةة  ل تةة   الا ةة ؛ الر ةةف        ر ةةف الفف ةة  رةة  حفةة   السحةةفي ادارسةةل  الاةةافلس   ل(2017

 ي ةةةةةف   رةةةةة  لةةةةةد ر ف     الاةةةةةا لسنهةةةةةف الا اكةةةةةئ شر ةةةةةس     ا ةةةةة  الر ةةةةةف  الا س ةةةةةفي الا لرالاةةةةةفي كثتةةةةةر  ل سةةةةة فف   الانهةةةةةف

    ح تن ل ت  ال م   رفا  ر   ادخدالافي ا حدالا  ر  الا  ل  الا س في ا  لرالافي

ا  صةفي     ال ح س  ك دالا   البرالا سفي ك دالاة تر     مفذ  خدالا  لا  مف  ادارسل  الاافلس : اللنس   ر د 

اللنسةةة  تي  (Infrastructure as a service  IaaS اللنسةةة  ال ح سةةة  ك دالاةةة   نةةة  اللسف ةةةفي ك دالاةةة   ك دالاةةة     

 الاةةةا ا ةةةرر  ال ح سةةة    ةةةد الالةةة    هةةة  الاةةةئقا الاةةةا  س ضةةةفف   التز قةةةد  ش دةةةئ   ادخةةةدالافي شسفسةةةس  ا حدالاةةة 

للم   دط ل ةغس  الاافل   لا يدي  ا    دط اللنس  الاافلس  شسفسس    لن ه ية حنب رة  ت لممة  ال ةةغس  

تن  (Software-as-a-Service  SaaS البرالا سةةفي ك دالاةة    نةة  (  CGI, 2017   ال  ةةئقا  ال السحةةفي ا نةةةرر 

 ال السحةةفي البرالا سةة  الاملركةة  ت  الاةةدار   ةةا ب ةةد لراسةةا  ا ةةئ    قمنةةا 
ً
الرمةةر  إل هةةف الاةةا خةة   ال مسةة    ةةف  

 SaaS تالاثلةة   السحةةةفي    الاةةةا بةةر ة تر ةةة   لا يةةة حنب ا  ةة  دط رةةة  اللنسةةة  ال ح سةة  شسفسةةةس   لا ال السحةةةفي

 (Platform as a Service  PaaS ف  صةفي ك دالاة  قُحصةد ل(  CGI, 2017  البريةد ةلنتر  ة  ا  ة  د إلة  الرقة 

للخدالاةةةةة    ئ  للم ةةةةة  دالاتن لنةةةةةة   السحةةةةةف هب ادخفمةةةةة    ةةةةة  الاةةةةةافل  الاةةةةةا خةةةةة   الاةةةةةرار  ا ةةةةةالحةةةةةدر  ا حدالاةةةةة  

  لا يةةةةةدي  ا  ةةةةةة  دط اللنسةةةةة  شسفسةةةةةةس  ت  يةةةةة حنب ف هةةةةةف   لن ةةةةةةه يحةةةةة ف  لفل ةةةةةةسا     ةةةةة  ال السحةةةةةةفي الاةةةةةافلس 

 Data اللسف ةفي ك دالاة        نة (Facebook      Sharepoint  CGI, 2017    لممة  شسفسةس ؛ الاثة  ش ا نةةرر 

as-a-Service (DaaS)   تي   ةة   ذلةة  لفلا  مةةف   رةة   ةة  اللسف ةةفي   ةةد الالةة  ت ةةه يمنةةا للم ةة  دط اداصةةر

 (  2052 حرط لال هف  زك    صف ر الت  إل  ا   لسب اللسف في ؛ حسي ي ب الاا خ لدف    ادارسل  الاافلس 

إلةةةة  ت ةةةةرا  الانهةةةةف: الاةةةةافل  ادخفمةةةة    الاةةةةافلس تةةةةز ادارسةةةةل  يمنةةةةا  مس  مةةةةفً ا   ةةةة  اح سف ةةةةفي ا  ةةةة  دالاتن   ا

 اخلسًةةةف  Private Cloud خفمةة اداةةافل  لالاةةافل  ال فالاةة   الاةةافل  ال جس ةةة     ةةافل  ا   مةةا  يةة ب إ ةةةةف  ا

التة  يمنةا الرمةر  إل هةف الاةا خة    ةلن  ا  س ة     ادخةرا ط رة  الالةف    ؛ حسةي  ر ةدح سف ةفي ال مة لا  للس  

  (Noumsi, 2012)  ن رلر سةةف ا  لرالاةةفي الا كةةئ  لمةةب ت  إ ار  إ ةة ا     حةة  يةة ب   الاسنهةةف   كةةرن الاغلحةة      اخلسة 

 ا ةرار  ادخفمة  ال ن رلر سة  الا لممة   ةرف  اللنسة  ال ح سة   ف حةرط ل  ةةفاهف Public Cloudتالاةف الاةافل  ال فالاة  

 رةة    Noumsi, 2012)   ح ف دةةف للخةةدالافي التةة   هةةف ةةدفا   ةةد طل  ي ةة   ل هةةف تن  ةة كفي الا  ر ةة لصةةفد    هةةف

  حسةةةةة  ؛ فةةةةةسمنا ال فالاةةةةة   الاةةةةةافل  ادخفمةةةةة  اةةةةةافل لةةةةةتن اليةةةةة ب ادجمةةةةةا  Hybrid Cloud ال جس ةةةةة  الاةةةةةافل 

الاةا  ةد ية ب  سةاه     ت رة   ةافل  خفمة   ر ةر    ا  ئ ة اللسف ةفي ا   خ  الااإل   افل   فالا     السحفيال

 قمنةةةةا للم س ةةةة  إذا طلحةةةة  الاةةةةافل  ال جس ةةةة  ا    تخةةةة ت   ضةةةةفف  رةةةة   ةةةةافل   فالاةةةة  ر ةةةةر    ا ادخةةةدالافي ا 

 ةافل    تالاةف (Mirenayat, 2017)ادا فسة   الة حنب رة  ال السحةفي  اللسف ةفي ا   لا  تن   ف د ا  س   رة 

للنسةةةة  ال ح سةةةة  الاةةةةافلس    ةةةة  ب ةةةةن ا  لممةةةةفي التةةةة  لةةةةد هف الاصةةةةفد  ف ح صةةةة  ا Community Cloud ا   مةةةةا

 الاةترك   
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  :ال راسةمشكلة  -

  إلا تن  ة ا ف فلسة تكثةر   رًا الادمًةف رة    ة  إ ار  الر ةف   تسةد   تسة     ر ةف   رة  الاةافل   لمفط إ ار  الي  ي 

   لةةة  لفلثحةةة  رةةة  اسةةة  داط الاةةةرف ي ادخةةةدالافي الاةةةافلس  دجدةةةفي خفر سةةة  الاثةةة  التةةة   يثتةةةر  ضةةةفيف الادمةةة ال ر ةةةه 

إ ار  الر ةةةةةةةةف   الآ ةةةةةةةةفر التةةةةةةةة  ي ةةةةةةةة    ةةةةةةةة  ا   صصةةةةةةةةتن رةةةةةةةة     ال  مسةةةةةةةة  س  الا مر ةةةةةةةةفي شر ةةةةةةةةر ةةةةةةةةف   ل  ةةةةةةةةئقا ال

 د   ا   الر ف   ( McLeod & Gormly, 2017 فدمدف   حسسمدف   شر س  
ُ
الا اكةئ الا لرالاةفي الادمة  للم س ةفي   

 ةةف  حفلمةةه الاةةا   ةةف   إ ارقةة  الادمةة  لأ ةةةا  ا  س ةةفي  إ  ةةفز إ ةة ا اي ال مةة   ا  ةةفذ الحةة ار  ال مف سةة ؛  لمةة ا 

ال حنةة  ا  مثةة  رةة  ظدةةرر ادارسةةل  الاةةافلس  تمةةلي تالاةةفط اخ صفمةةي  الر ةةف    حةةد كلتةةر رةة  كسفسةة   الاةةا ال اةةرر 

 سةة فف   الاةةا ا متةةزاي التةة   حةةدالادف ادارسةةل  الاةةافلس  رةة  حةة  الاةةةن ي خةةئن الر ةةف    إ فحاهةةف   ةةدا لدف  الاةةف 

  ةد إر ف دةف للافة    فضة دف رة  ختةر الارضة دي  ل  لم ف   ادخصرمس    اح مةف  فحةد الر ةف   الرر سة   ت    

 السةةةة  ادارسةةةةل    ةةةة لئالاه     ةةةة  ادجف ةةةة  الآخةةةة  الاةةةةف يا لفةةةةفي  مةةةةسف اهفافةةةة  لفلإضةةةةفف  إلةةةة   كةةةةفلس  إضةةةةففس  د

 ل ةةةةةةةدالافي ادارسةةةةةةةل  اهب الا ةةةةةةة ف  خ صفمةةةةةةةستنالاةةةةةةةا الادةةةةةةةفراي  ح سةةةةةةة   فلسةةةةةةة  لةةةةةةةدي  الاةةةةةةةافلس  رةةةةةةة  إ ار  الر ةةةةةةةف  

في ادارسةةةةةل  الاةةةةافلس  رةةةةة  إ ار  الر ةةةةف   رةةةةة   السحةةةة  ةةةةةد  الدراسةةةة  إلةةةةة  ال  ةةةة     ةةةةة  لةةةة ل    ل سةةةة فف   الانهةةةةةف

 ا  س في ال مف س    فرا د ف   ال حديفي الت   حر    ن  السحدف 

   :وتساؤلاتها سةاأه اف ال ر -

 السحدةةةف  حةةةديفي   فرا ةةةد ف رةةة  إ ار  الر ةةف      ادارسةةل  الاةةةافلس   السحةةةفي   ةةة ال  ةة    هةةد  الدراسةةة  إلةةة  

 ال مف س    ل ححس    ا الدد   ا ح الدراس  شستل  الف  س  الآ س :لد ا   الر ف   ر  ا  س في 

   ؟ الر ف   إ ار  ر  الاافلس  لفدارسل  ر  ا  س في ال مف س  الاف الادت  ع  اخ صفمي  الر ف 

  ت ب  السحفي ادارسل  الاافلس  ر  إ ار  الر ف   ر  ا  س في ال مف س ؟الاف 

   الاافلس  ر  إ ار  الر ف   الاا   د   لم  اخ صفمي  الر ف  ؟الاف الفرا د الاا  الس  ادارسل 

   الاةةةةف ال حةةةةديفي التةةةة   حةةةةر    ن  السةةةة  خةةةةدالافي ادارسةةةةل  الاةةةةافلس  رةةةة  إ ار  الر ةةةةف   الاةةةةا   دةةةة   لمةةةة

 اخ صفمي  الر ف  ؟
 

 أهمية ال راسة:  -

 سمة  إضةفف    ي الاة  تن  كةرن  ة   الدراسة  ل  ار  الر ف   لأ مساهف ر    ب الا    الحة ار  ئايد    مفط ر  ظّ   

إ ار  الر ةةف     لةةب ال   ةة  رةة   ن ش الدراسةة     ةة  ا  ةة رت ال لمةة ي   ثةةري  ال لمةة ي  ال السحةة   ةة رقتن   ةة  ا 

شر ةةس  لر ةةه  ةةفط   السحةةفي  ن رلر سةةف ا  لرالاةةفي رةة  إ ار   حفةة   اسةةتر ف  الر ةةف   لر ةةه خةةف    ق الاةة  

فف  لللةةفحثتن  ا د مةةتن لدراسةةفي الر ةةف    شر ةةس ؛ حسةةي يمنةةنهب  سةة فف   الاةةا  ةة   الدراسةة  تن  حةةدط إضةة

الاا   ف  دف ر  إ ةدا   راسةفي تخة ت رة   ة ا ا  ةف  ا دةب خفمة  رة  ظة   ةدر  الدراسةفي ال  بسة   ةا  السحةفي 

 الاا: ي الا  تن  كرن الدراس  ذاي فف د  لك    ادجف   ال السح ادارسل  الاافلس  ر  إ ار  الر ف         
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  ةةا ط قةة  زقةةف    عةة  اخ صفمةةي  الر ةةف   ل  مسةة   فرا ةةد  ا  س ةةفي ال مف سةة   ا   سةةتن لةة  ار  الر ةةف   رةة 

 السحدةةةةةةةف   ةةةةةةةدرق هب   ةةةةةةة  اسةةةةةةة  داط  السحةةةةةةةفي ادارسةةةةةةةل  الاةةةةةةةافلس  رةةةةةةة  إ ار  الر ةةةةةةةف     الاةةةةةةةف ي ةةةةةةة  د الاةةةةةةةا 

 ر ف    الارضر في    لم لفلاس فف   الاا ال ح سفي اداديث  ر  إ ار   حف   استر ف  ال

  نةةق ل فةةا الحةدراي  ا دةةفراي ادخفمة  لفخ صفمةةي  الر ةةف    لا 
ُ
 ستة  الر ةةف    ا حفرظةفي الرط سةة    التة   

  00/2002 ةةةةةةدخ   دةةةةةةدا رةةةةةة    ةةةةةةب   ا ةةةةةة  الر ةةةةةةف   رةةةةةة  ا  س ةةةةةةفي ال مف سةةةةةة  ا   سةةةةةة   التةةةةةة    ضةةةةةةا لحةةةةةةف رن 

 صفمةةي  الر ةةف     ق الاةةة  الاةةا   ةةف ا  ةةة   لةةفدخبراي ال  لسمسةة   ال درقرسةة  ل  ئقةةةئ ال كةةرقا ا لاةة   ا دةةةفرت لاخ

الدراسةةة  تن  نةةةة  الرا ةةةا ا   لةةة  ل السحةةةفي ادارسةةةل  رةةة  إ ار  الر ةةةف   رةةة  ا  س ةةةفي ال مف سةةة     عةةة  

اخ صفمةةةةي  الر ةةةةف   لفرا ةةةةد   حةةةةديفي  السحدةةةةف   ادخةةةةدالافي التةةةة  يمنةةةةا تن  حةةةةدالادف ادارسةةةةل  الاةةةةافلس  

 لإ ار  الر ف   ر      ا  س في 

 اخ صفمةةةةةي  الر ةةةةةف   الاةةةةةا خةةةةة   النةةةةةة   ةةةةةا الا ةةةةة رت إ را   كف يمسةةةةة  رةةةةة  سةةةةةلا    مةةةةةفن ا  س ةةةةةفي ش

  الامةةةف ي اةةة   ةةة   ا  س ةةةفي ل السحةةةفي ادارسةةةل  الاةةةافلس   فرا ةةةد ف   حةةةديفي  السحدةةةف رةةة  ا  س ةةةفي

 
ً
  حةةةدط  فالا ةةة  ال ةةةلافن   لتركتةةةز   ةةة  الاثةةة   ةةة   ا رضةةةر في رةةة  لةةة االاا    سةةة  اخ صفمةةةي  الر ةةةف  ل ف مةةة 

الا ةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةة  س   كلسةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةة و ش سةةةةةةةةةم لةةةةةةةةة االاا ل   سةةةةةةةةة  اخ صفمةةةةةةةةةي  الر ةةةةةةةةةف   رةةةةةةةةة  الا حلةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةفلر     ف

 اللكفلررقر  ر  سلا    مفن 

 :منهج وأداة ال راسة  -

لل  ةةةةة     ةةةة  فرا ةةةةةد   حةةةةديفي  السةةةةة  ادارسةةةةل  الاةةةةةافلس  رةةةة  إ ار   حفةةةةة   الر ةةةةف ح  ا ةةةةة    الدراسةةةة  ا ل ةةةة 

  دجمةةةةةةا اللسف ةةةةةةفي ا   لحةةةةةة كةةةةةة  ا  ا ةةةةةة    ا  ةةةةةة     سةةةةةة لف   إ فحةةةةةة  الرمةةةةةةر  للر ةةةةةةف     اسةةةةةة  دالا  الدراسةةةةةة  

لفسةةة  داط  السحةةةفي ادارسةةةل  الاةةةافلس  رةةة  إ ار   حفةةة   إ فحةةة  الرمةةةر  للر ةةةف   رةةة  ا  س ةةةفي ال مف سةةة   

ر  حف  الر ةف    إ فحاهةف ر  الا س ف هب   ال          را  اخ صفمي  الر ف    ا فرا د ف   حديفي  السحدف

 عة  اخ صفمةي  الر ةف    غلحة  ت  الاف رحة   لل  ة     ة  الاةدتالا  الاةا شسةتل  ا ةد   ةفركدف  ضةم   سة لف   

 ال  ةة     ةة  ت ةةب ال حةةديفي التةة   حةةر    لمفدةةرط ادارسةةل  الاةةافلس   ت مساهةةف رةة  ال  ةةئقا الاةةاف   للر ةةف  

تن  حةدالادف ادارسةل  الاةافلس  رة    ةئقا الر ةف   ةلنتر  سة     ن ا  فف  ا  س في الاا ةالاكف ةفي التة  يمنةا

  إ فحاهف   ةفركدف  

 :ال راسة مجتمع -

رةةة     ةةة   سةةة لف   الةةة يا ت ةةةفلرا ر ةةةف  ال اخ صفمةةةي  ةةةد  ( 0  1  4  3  2  5 رضةةة  ادجةةةدا   الآ سةةة   تر ةةةفط 

  ا   الر ف   الت   ملاهف الدراس     ةرز  دب  فحةف لل ةر    ا ة   ي ال لمسة    ا  س ة  شكف يمسة  التة   لحةرا 

 ف هف    سلدب شكف يم     د  س راي ادخبر  ر  ال م  ر    ا   الر ف    
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 الدراسة: الجهات التي شارك اختصاصيو الوثائق فيها في الإجابة على استبانة 3جدول 

 ال د  ادجد  ط ال د  ادجد  ط

 4  زار  ال  مس     مف س  51 2   ك    مس   فم  مفن 5

 4  زار  ال ح     صفلاي 51 0 ا  س   ال فالا  للم فط  الص ف س   الادا ا( 2

 2 الاتران ال مف   20 0  زار  الترلس   ال  لسب 3

 2 الا ل  الد ل  25 1 ا  ل  ال مف   ل خ صفمفي الالس  4

 2  زار  الدفف  22 1 الا مر   تسسف  1

 2   ط   مفن ال لاف س  23 1  زار  الثر   الئرا س   ال منس   الارار  ا سف  0

 2 الاافراي ُ مفن 24 1  زار  ال  لسب ال فل   اللحي ال لم    ل كفر 2

 2  الاف   ال فالا    ل  ا  ف صفي 21 4  فالا   ال لافن  فلر  1

 2  زار  ادخفر س  20 4  زار  ال م  1

 2  فالا   ال ح س   ال لرط ال السحس  22 4  زار  الصا  50

 2  زار  الاف    ا  ف ن 21 4  ست  الر ف    ا حفرظفي الرط س  55

 5 ا  اح  ادا   لص ل  21 4  زار  التراث  ال سفح  52

 5  مفنالا ل   30 3  زار  ال د   الة  ن الحف ر س  53

الدستةةةةةةةة  ال فالاةةةةةةةة  للم ةةةةةةةةفزن   ح سةةةةةةةةف   35 3  زار  ش  ف   الة  ن الدينس  54

 الغ ائ 

5 

 5   ك  الا حم ل رز ا الند بف  32 3  ست  الل ت  51

الدستةةة  ال فالاةةة  للم ةةةفط     صةةةف ي  ادخفمةةة   50

  ا  فط  ادا  
3 

 5    ن الل   ال لاف   33

 501 ا  مر   3 ا  دد ال فل  للحضف  52
 

 ( الآ  :5يلمد  ادجد   ت      د   

   ستةفي   زارايا  س ةفي ال مف سة     ا ة  الر ةف   رة  اخ صفمي  الر ةف   رة   ي كرن الا  ما الدراس  الاا 

(  ا ة   33الاا  خ صفمةستن  ف ية  الر ةف   الاةا   501  كفي   (   د  فر  الانهب ر  ة فل       س لف   

     ف   

الاةةةا اخ صفمةةةي  الر ةةةف   رةةة    ا ةةة  الر ةةةف   رةةة  ا  س ةةةفي ال مف سةةة  لفلإضةةةفف  لدستةةة  الر ةةةف    (501 ةةةفر    

% ي ملةةةةةرن رةةةةة    ا ةةةةة    ةةةةةف     لةةةةةا 2 41( لن ةةةةةل  41 ا حفرظةةةةةفي الرط سةةةةة  لفلإ فلةةةةة    ةةةةة   سةةةةة لف  ؛ الاةةةةةنهب  

 الثةةةةةةةر     الاف ةةةةةةة   ا  ةةةةةةةف نالةةةةةةةرزاراي  الاةةةةةةةدي قف هف؛ الاثةةةةةةة   زاراي ال مةةةةةةة    ال ةةةةةةةد   الةةةةةةةة  ن الحف ر سةةةةةةة     

الئرا س   ال منس   الارار  ا سف    ال  مس     مف س    ال  لسب ال فل   اللحي ال لمة    ل كةفر   الترلسة  

( الاةةةةةا اخ صفمةةةةةي  الر ةةةةةف   رةةةةة   ستةةةةة  الر ةةةةةف    ا حفرظةةةةةفي 4 ال  لةةةةةسب   التةةةةةراث  ال ةةةةةسفح   كمةةةةةف  ةةةةةفر   

% الاا اخ صفمي  الر ةف    ةفركرا الاةا 1 10  ( لن ل13% ر  ة فل       س لف      1 3الرط س  لن ل  
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 دةةفي تخةة ت كدستةة  الل تةة    الااةةفراي ُ مةةفن   الا مر ةة  تسةةسف    الا لةة   مةةفن   الا لةة  الد لةة     ةة  ن 

الل   ال لاف       ك  الا حم ل رز ا الند بف      ك    مس   فم  مفن    فالا ة  ال ةلافن  ةفلر   

ا  لةةةةةةة  ال مةةةةةةةف   ل خ صفمةةةةةةةفي الالسةةةةةةة    الاتةةةةةةةران  ا  س ةةةةةةة  ال فالاةةةةةةة  للم ةةةةةةةفط  الصةةةةةةة ف س   الاةةةةةةةدا ا(    

 ال مف    

يُ  بةةةةر  ةةةةد  اخ صفمةةةةي  الر ةةةةف   الةةةة يا  ةةةةفركرا رةةةة  ة فلةةةة    ةةةة   سةةةة لف    س ةةةة  الامثلةةةة  لةةةةد ا   الر ةةةةف   رةةةة   

ا  س في ال مف سة  كرنهةف   لةا ل ةد  الاةا ادجدةفي ا   سة  التة    ضةا ل السة   ةف رن الر ةف    ا حفرظةفي 

ا  مةةةةةةف   لمةةةةةةفط   ف حدةةةةةةف الاةةةةةةا  ستةةةةةة  الر ةةةةةةف    ا حفرظةةةةةةفي الرط سةةةةةة   كمةةةةةةف ي  ةةةةةةر   ةةةةةةةفطدف  (    ةةةةةةب00/2002 

    زاراي   فالا في   ستفي     (

 : توزيع عينة الدراسة وفقا للنوع2جدول 

 % ال د  ال ر 

 %3 14 57 ذك 

 %2 41 48 ت نق

 %500 105 ا  مر 

 يعملون بها: توزيع أفراد العينة وفقا لنوع المؤسسة التي 1جدول 

 % ال د   ر  ا  س  

 %4 25 75 حكرالاس 

 %0 21 30 خفم 

 %500 105 ا  مر 

 : توزيع عينة الدراسة وفقا لعدد سنوات العمل4جدول 

 % ال د  س راي ال م 

 %2 41 48  فط 50 -5

 %5 31 40  فط 20 - 55

 %2 50 17  فط 20تكثر الاا 

 %500 105 ا  مر 
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 الدراسة وفقا للمؤهل توزيع عينة: 5جدول 

 %  د  ا    

 %3 54 51 الاف   تر

 %00 03 لكفلررقر 

 %3 53 54  للرط  فل 

 %4 52 53  للرط  فط

 %500 501 ا  مر 

 : توزيع عينة الدراسة وفقا للمسمى الوظيفي6جدول 

 % ال د  ا  مق الرظسف 

 %0 20 28 اخ صفص     ف    الاحفرظفي

 %3 50 17 فن    ف  

 %4 53 14 ر      ب البريد  الر ف  

 %1 1 10 الادي   ا    الر ف  

 %0 0 7 كف   ا اري الا  صص

 %2 1 6 ضفلم إ ار  الر ف  

 %2 1 6 الادي  الان  

 %1 4 5 الا ف د الادي   ا    الر ف  

 %1 3 4 الادخ  لسف في

 %1 3 4 الاة   الا  ص

 %1 3 4 اخ صفص   الا لرالافي  بسف في

 %500 105 ا  مر 

 

 ( ت    تن:2 3 4 1 0 ق خ  الاا ادجدا    

%  رة  حةتن  ةكل  3 14لن ةل   ةكل  ( 12 تن تكثر الاا  صة  تفة ا  ال س ة   ةب الاةا الة كرر  بلة   ةد  ب  

  ( اخ صفمس   ف س    ف  41ب د    %2 41  ل  ة فث 

( اخ صفمةس  03% رة  حةتن  ةفر  الاةا ة ةفث  4 25( الاا الة كرر لن ةل  21تن تكثر الاا  لث  تف ا  ال س     

 % 0 21 ف س    ف   لن ل  
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( 50%( لةةد هب خبةةر  تكثةةر الاةةا  3 14اخ صفصةة    فنةة    ةةف  ( لن ةةل    12 تن تكثةةر الاةةا  صةة  تفةة ا  ال س ةة   

%؛  بفل ةةفل  فةة ن ادخبةةر  الرظسفسةة   ةةراف ي 2 40( سةة   50-5سةة راي رةة  حةةتن للغةة    ةةل  الاةةا لديةةه خبةةر   

 لدر   كلتر ر   س   الدراس  

% الاةةةا تفةةة ا  ال س ةةة   ةةةب الاةةةا حملةةة   ةةةدف   اللكةةةفلررقر   بلةةة   ةةةد  ب 00  ةةة  الا ةةة رت ا   ةةة  الدرا ةةة     

( الارظفةةةةةف  22% الاةةةةةا حملةةةةة   ةةةةةدف   ا ف  ةةةةة تر  رةةةةة  حةةةةةتن تن  50( الارظفةةةةةف لن ةةةةةل  51الارظةةةةة   يلةةةةة هب  ( 03 

 % الاا ا رظفتن  الاا حمل   دف    للرط  فل    للرط  فط 2 21لن ل  

كةةة كثر     ةةةف    الاحفرظةةةفي ر اخ صفمةةسالا ةةةمق  سةةة  لأفةةة ا   س ةة  الدراسةةة    ةةةف  لم ةةةمسفي الرظسفلفلن ةةل  ل 

 ةةب %  3 50لن ةةل  للغةة    فنةة    ةف   %   ةب الا ةةمق 0 20ا  ةمسفي الرظسفسةة  لأفةة ا  ال س ة  لن ةةل  للغةة  

%  ةةةةب ضةةةةفلم إ ار    ةةةةف   1 1%  ةةةةب الاةةةةدي   ا ةةةة     ةةةةف   لن ةةةةل  4 53ر ةةةة   لح ةةةةب البريةةةةد  الر ةةةةف   لن ةةةةل  

( اسةة  فلفي 4  مر ةة  الاةةا ا  ةةمسفي الرظسفسةة  ب ةةد  ت ةة    ةةل  الاةةةفرك   رةة  حةةتن  ةةف ي  % 2 1لن ةةل  

   اخ صفص   الا لرالافي  بسف في   ه : الادخ  لسف في  الاة   الا  ص

 :ح ود ال راسة -

ركةةةةةئي الدراسةةةةةة    ةةةةة   السحةةةةةةفي ادارسةةةةةل  الاةةةةةةافلس  رةةةةةة    ا ةةةةة  الر ةةةةةةف   رةةةةة  ا  س ةةةةةةفي ال مف سةةةةة   الاةةةةةةدت  عةةةةةة  

تخ ةةةةا   -يرلسةةةةر خةةةة   الفتةةةةر   مةةةةا لسف ةةةةفي الدراسةةةة  ةةةةب  اخ صفمةةةةي  الر ةةةةف   لفرا ةةةةد ف   حةةةةديفي  السحدةةةةف  

 الاا خ   اس لف    ب  رز  دف     اخ صفمي  الر ف   ر    ا   الر ف   ر  ا  س في ال مف س    2022

   :ال راسات السابقة. 2

رةة    ف لةةه  رضةةر  ادارسةةل  الاةةافلس   ف الالمرسةة ف اسةة  فيةةةدد ال  ةةف  الفنةة ي ا نةةةرر لفللغةة  ة  لتزيةة    ر ةة

   ت را دةةةةةف  ط ادارسةةةةةل  الاةةةةةافلس الافدةةةةةر : الاةةةةةا  را ةةةةة   ا  ف ةةةةةفي الا  لفةةةةة    فدجةةةةةه  رةةةةة  الا س ةةةةةفي ا  لرالاةةةةةفي

 ةا ادارسةل    فسمةف ي  لة  لفل  ةف  الفنة ي ال   ة    فرا د ف  لفلإضفف  إل  ال حديفي الت   د   ترض  السحدف

الاةةةةةةافلس    السحف هةةةةةةف رةةةةةة  إ ار  الر ةةةةةةف   فكةةةةةةفن  ةةةةةةف را  ركةةةةةةئ   ةةةةةة  ةطةةةةةةفر ال لمةةةةةة ي  فدةةةةةةرط ادارسةةةةةةل  الاةةةةةةافلس  

فرا ةةةةد ف   را ةةةة   السحدةةةةف رةةةة  إ ار  الر ةةةةف     ن ان يةةةة  لم ذلةةةة  ل  ةةةةفرن  مةةةة  ا   راسةةةةفي  مةةةةفس   حلسلسةةةة    

  س في ت  لحاف في إ ارقة   ف سة     ة   ض الدراسة   مةفذ  الاةا الدراسةفي ش  رسة   ال  بسة  التة     ضة  

 اس      ال حر الآ  : رضر  ادارسل  الاافلس  الاا التركتز     إ ار  الر ف    فحف لأ دا  الدر 

 :وعي اختصاصيي الوثائق بالحوسبة السحابية -

إل  حف   ال فالالتن ر  إ ار  الر ف   لل ةدرق  لكة   ا إ ار  الر ف   ر  الاافل  ( Richards  2051 راس    ةتر 

 رةة  الل تةةفي ا  غتةةر   ح سًةةف  ا  ةةفط  ا ح ملةة  التةة   رف  ةةف ادارسةةل  الاةةافلس  تكثةةر  لسةة ف تن يةةةفركرا لفيمنةةنهب 

التةة   ةة ب رةة  إ فحاهةةف ت  الرمةةر  إل هةةف   ال ةةسا     ةة  ال ملسةةفي الر ةةف    اللسف ةةفي    الاسنهةةف  لافةةفد   ةة  الالنسةة ل

  افلس  رةة     لةةفرالتةة  ي ةة  تن   خةة  ف  صةةمسمفي ادارسةةل  الاةةجرا ةة  الف سةة   شر ةةسفس  ل  حةةديب رتقةةاهب ل



 

448 

 

أ. خالصة عبدالله البراشدية د. ناصر مصبح الزيدي /  / د. محمد ناصر الصقري ناهد محمد سالم/د.  /د. السيد صلاح الصاوي 

 

 والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات 

 

 تن اسةةةة  داط الاةةةةافل  لةةةة ي  ةةةةك  الاةةةةا ش ةةةةكف     حةةةةد الا لمةةةةب الةةةةة كفي( تن CIGREF  2051  رضةةةة   راسةةةة  

 ح سةف  الامف ي نة   ال  مس ؛  اخ   ت  خفرج ( ي  ي إل  حد ث  حرلاي ض  رق  للة ك  ر    جدف ل   حف  إل  

راي الرظسفسةة   ال ح سةة  الدا مةة  رةة  الاةةافل   لةة ل   ةةف ر    ةة  ال نسةة  الاةةا إ ار  ال اةةر  كةةرن  داركمة  الا فسةةل 

  فب ة  ال اةرر ال ن رلةرج  للاةافل  يُ اع   ةدرق   رفةا الةرع  لةتن اخ صفمةي  الر ةف    ذ ي الصةل    ي   تن

 لمةةةةةةفط إ ار  الر ةةةةةةف   رةةةةةة  اخ سةةةةةةفر ا  الا كةةةةةةئ  لمةةةةةةب ا  لرالاةةةةةةفي ا  ةةةةةةف د  رةةةةةة   ح ةةةةةةب  ن رلر سةةةةةةف ا  لرالاةةةةةةفي قمنةةةةةةا ل

 ر    خ  ا  س ةفي   ةتر الدراس  إل  ار فف   دالا  الاافلس  ر  ال لمفط اللسئ  للأ لمم      الاا ادخالاافل 

   الاافل  ة فط لمئايفالنلتر  ر  

 :تطبيقات الحوسبة السحابية في إدارة الوثائق -

( إلةةةة   صةةةةمسب إطةةةةفر  مةةةة  لإ ار    ةةةةف   Shibambu and Marutha   2022 راسةةةة  رةةة    ةةةةرن إف قحسةةةةف   ةةةةدف  

الةد ر الة ي ل ل ةه  السحةفي ادارسةل     رمل  الدراس  إل  ا مسة الحاف  اداكرالا      ادارسل  الاافلس   

 رةةة  ةطةةةفر  ف ةةةه ت ةةةفري  راسةةة   .الاةةةافلس  رةةة  إحةةةداث  غستةةةراي   رقةةة  رةةة   لسةةة  إ ار  الر ةةةف    الةةة  لص الانهةةةف

Pillen and Eckard  2022)   ةا  سةفط  فالا ة Michigan (U-M) فلا  مةف    ة  ادالةر  التة   رف  ةف  السحةفي ل

 ذلةة  ل لنةةة   السحةةةفي  ؛NextGen Michigan Collaborationادارسةةل  الاةةةافلس  الاةةا خةةة   إ ةةةف  الاةةةة    

  ا  مةدي ادجفالا ة 2055رة   ةفط    ادارسل  الاافلس  ر  ادجفالا     س فف   الاا ا ئايةف  ادالةر  التة   حةدالادف

Google G Suite for Education اضةفف   السة   2052   ر   فطM + Box   إلة  الا مر ة  ال السحةفي الاةافلس

مةةفرك  ا لفةفي  حفلمدةف رة  ل تة  للاللة   ت ضةف   ستة  ال ةدر   لالتة  ا  مةد هف الاة خً ا     ةمي  ة ا ال السة  

رةةة  ل تةةة   ر ةةةف  فحةةةص خصةةةف ص إ ار  ال ( إلةةة Askhoj et al, 2011  خةةة قا   Askhoj ةةةدف   راسةةة     الا ةةة   

ل لمةةفط ا  لرالاةةفي ال مةةرذ  ا   دةة    ةةد ف يادارسةةل  الاةةافلس   الاحفر اهةةف الاةةا  مةةفذ  شر ةةف  ا ر ةةر    التةة  

  لفلكفالاةة  لر سحةة   ر  حسةةف  الإ ار  الر ةةف   رةة  الاةةافل  ي ضةةما  ف مرذ ةة   ا ترحةة  (OAIS)شر ةةسف  ا ف ةةرح 

 North Carolina  ةةتر  راسة    الضة  رق  الاةا ت لممة  إ ةةف  ا ح ةرت إلة  ت لممة  شر ةف   ا س ف ا ةف  قمنا  حة

Department of Cultural Resources  2052 يمنةةةةا اسةةةة  داط ال السحةةةةفي الاةةةةافلس    مر ةةةة  ( إلةةةة  ت ةةةةه

 لمةةةفط  سةةد   الا  ر ةة  الاةةا شخةة اض لمةةةف رةة  ذلةة  ال  ةةةف ن ت    صةةف  ت  ال  ةةئقا ت  الرمةةر  ت    ةةةلسب ا ح ةةرت 

حسةةةي يمنةةةا ؛   ةةةئقا  إ ار   مسةةا ا  ةةة  داي  ا  لرالاةةفي الاةةةا  حاةة  ا صةةةف   احةةد الر ةةف   رةةة  الاةةافل  إ ار  

   (CGI, 2017  الاا تي الاكفن حر  ال فلب الرمر  إل هف ر  تي        داي ا لففي   ا   ئقا  مسا 

  الاةةافلس   ةةفئ    سةة  داط لةةةتن ادارسةةل( تن ت ةةب  السحةةفي Pillen and Eckard  2022كةةةف   راسةة    

 لمةةً ا   مر ةة   Google's G Suite   Microsoft 365   Box   Dropbox   Canvasالةة كفي  ا  س ةةفي هة : 

( تن الةةةة كفي ال ا ةةةد  رةةة  Ali and Miraz  2053ادالةةر  التةةة   حةةةدالادف لل تةةة  ال مةةة     ةةر الاةةةف ت ضةةةا ه  راسةةة  

 Google    ةة ك  iCloudالاةا خةة   خدالاةة   Appleفةة ا   مةةف:  ةة ك   ةرفتر ادخةةدالافي الاةةافلس  للم س ةفي  ش 

( تن  السحةةةةفي ادارسةةةةل  الاةةةةافلس  ال فب ةةةة  2025ر ا      راسةةةةتكةةةةدي الاةةةةا خةةةة   خدالاةةةة  البريةةةةد ةلنتر  ةةةة     

https://www-emerald-com.squ.idm.oclc.org/insight/search?q=Amos%20Shibambu
https://www-emerald-com.squ.idm.oclc.org/insight/search?q=Ngoako%20Solomon%20Marutha
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 Googleإذ  ةةف   السةة   ؛هةة  تكثةةر ال السحةةفي اسةة  دااًلاف الاةةا  لةة  شفةة ا   ا  س ةةفي Googleلةةة ك   ر ةة  

drive   ت ةةةةفري إلسةةةةه  راسةةةة   سةةةةل  تن %    ةةةةر الاةةةةف0 11رةةةة  الاحدالاةةةة   لةةةة  ال السحةةةةفي لن ةةةةل  اسةةةة  داط  صةةةة  إلةةةة

Duranti  2051 )ي ة  دالارن  السحةفي تكثر الاا  ص  ا رظفتن  تن الااDropbox   Google Docs  رة    ةئقا

التة  ي  فدةف  تن تكثةر ادخةدالافي (2021)ا ال لة  ت  الضةسف    تكةدي  راسة  الصةف ي  سةفلب الاةت مفلدب  حفلمدف 

   الاحة ر الا ة  داي  Google driveاخ صفمةسر الر ةف   رة  سةلا    مةفن هة : البريةد  لنتر  ة    ر ة   راية 

     التر     YouTube    قر سرنGoogle doc ر   

 :فوائد تطبيق الحوسبة السحابية في إدارة الوثائق في المؤسسات -

الرمةةةةةر   ر ةةةةةف   رةةةةة  الاةةةةةافل   ةةةةةرف  الامتةةةةةزاي ف قةةةةةد  الاثةةةةة ال إ ار ( إلةةةةة  تن  السحةةةةةفي CGI  2052 ةةةةةةتر  راسةةةةة   

ا   لحةة  لصةة حسفي    ةةد س  ا  ةة  داي  الحسةر   الاةةا تي الاكةفن رةة  ال ةفلبلة ف  الر ةةف    لم ةة  دالاتنل  ةد  ا 

ادخفمةةةة  لفل مةةةة   حمسةةةة  ا لفةةةةفي  ا  ةةةة  داي ةلنتر  سةةةة      الةةةة  لص الاةةةةا فرنةةةة ق ا  ةةةة  دايا  ةةةة  دالاتن    

لا يمنةا للم لممةفي    ة    لاححف    ةرفتر  اةخ  اح سفطسة  الاحد ة  الاةا لسف ةفي    ةف   ا  س ة الرمر  إل هف   

  فةةةة ن الا ةةة ل  اسةةةة  داط ادخةةةدالافي الاةةةةافلس  خ صفمةةةةي  الر ةةةف    شر ةةةسفستنلفلن ةةةل  لا  الاةةةةافل  ال مةةة  رةةة  

منةا ي ت ةه  الاةافل رة    لمً ا لإ ةف  ا ئقد الاا اللسف في  ا  لرالاةفي    ئقنهةف؛ لدف ت مس  خفم ر ف   ل  ئقا ال

  (2017Gormly,  & McLeod  الا س ةةةةاهب   ةةةةف    ةةةةئقا   ةةةة   الاةةةةئ  ي ادخةةةةدالافي الاةةةةافلس    ةةةةدر الر ةةةةرو رةةةة  

٪ الاةا تحةافن ش مةف  22 ل لمب  لمب إ ار  الر ف   ر  الاافل  ت مس  رة  زقةف   ة  ف سة  للم س ة  حسةي تن 

تن ادارسةل  الاةةافلس   (Newa  2052 راسةة     رضة    (BIT.AI, 2020 ي قةد ن الرمةةر  إلة  ا لفةةفي  ةا ب ةةد

فلرمةةةر  إلةةة  الالفةةةف هب  بسف ةةةف هب بغةةةن ال لمةةة   ةةا ا ر ةةةا  الئالاةةةفن     ةةةد  ةةة   ا تةةةز  الاةةةا ت ةةةب ل  ةةمي للمةةةرظفتن 

 ا متزاي الت    م ا  هف  السحفي ادارسل  الاافلس   

( التةةة   فالاةةة  لدراسةةة  إالاكف سةةة  اسةةة  داط ادارسةةةل  الاةةةافلس  Bassett  2051الاةةةا  ف ةةة   خةةة   ا  ةةة   راسةةة  

يا ل سةةةترالسف    رمةةةل  إلةةة   ةةةدر   السحةةةفي ادارسةةةل  الاةةةافلس    ةةة  رةةة  الا س ةةةفي  اةةةف  ال  ةةةد الر ةةةف  لإ ار  

لفل رسةةةا ال لحةةةفئ    ةةةفح  ال  ةةةئقا ل ةةةفً    ةةة  اح سةةةف     الةةةد ب الفنةةة ؛ إذ   ةةةمي ش م ةةة   ح ةةةتن إ ار  ش م ةةة

(  ةةدر   السحةةفي ادارسةةل  الاةةافلس  Mosweu, Mosweu, and Luthuli  2051 راسةة  ا  ةة  دط   كةةةف  

 اللسف ةةفي رة  الاةةافل   ر ةف    فللساهةف   ةة  ال رسةا   ةةد اداف ة   إذ   ةةسي ادارسةل  الاةةافلس  ال رز ةا ا   ةةب لل

رة   س تريةف      ةف حدب  ن الضغم  ل هف  ال ي  ةد ي ةد الاصةدر  لة  للنثتةر الاةا ا  س ةفي  خةرفدب الاةا فحةدان 

إلةةةةة  ا ئايةةةةةف ا   ةةةةةد   التةةةةة  يمنةةةةةا تن  رف  ةةةةةف ادارسةةةةةل  الاةةةةةافلس   Ogbu    Lawal (2013)  رمةةةةةل   راسةةةةة 

ال كةةفلس  ادخفمةة  لفللنسةة  ال ح سةة  ل ن رلر سةةف ا  لرالاةةفي    حةةديب خةةدالافي    س ةةفي ا  لرالاةةفي   الانهةةف  ةةرفتر

 ,Mosweu, Mosweuت ةفري  راسة       ال حةديي ا  ة م  الاكةفن   ضةمفن   صةف  تي  رة    ة   سةد  رة  تي

and Luthuli  2051   ةرفتر  فحةفي ال ةةغس     كةفلس  ال  فسة  رة  ا  س في  ي ف د( إل  تن ال  ئقا الااف 

ا   لحةةةةة  لةةةةةدفا الا ةةةةة ححفي الند بةةةةةف    كةةةةةفلس  ال بريةةةةةد للم ةةةةةداي  كمةةةةةف تن الا ةةةةة  لس  الصةةةةةسف    حةةةةةا   ةةةةة  الاةةةةةرف  

https://link.springer.com/article/10.1007/s10502-017-9280-5#auth-Brianna-Gormly
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  ر ادارسةل  الاةافلس  رة   ةرفتر ال فحةفي الاةا خة     ة   ا ئايةف ( إلة 2051تضفف   راس  ا اتةري    ادخدالا   

  دط اداف   إل   رفتر  مسا حئط البرالا سةفي لكففة  ش دةئ  رة  ا  س ة    إ مةف  ا  ففض  كفلس  البرالا سفي 

( رةة   راسة ه إلةة  تن Azam  2051 يةةترية ب  رفتر ةف رةة  ت دةئ  ا ةةرظفتن ا   صةتن لفسةة  داط  لة  ال السحةةفي  

 راسة    رضة   ال  ئقا الااف ّ  يُ دب ر  خفن رسرط مسف   ش دئ   البةراالاا ا  ة  دالا  اللجر  دخدالافي 

 ا صةدر إلة  الا مر ة  الاةا فرا ةد ادارسةل   الاثة   كةةفلس  الاف رحة  الاةافلس  ادارسةل  ( حةر   لمةب2053سةسد  

 ا  لرالافي   ا  صف  ر  ال كفلس    ت ا  تفض  للم س في  ختر ف  ل ن رلر سف ت    ح س  لنس 

 :تحديات تطبيق الحوسبة السحابية في إدارة الوثائق -

الاةةا ا ئايةةف التةة   رف  ةةف ادارسةةل  الاةةافلس   إلا تنهةةف  صةةادط لةةل ن ال حةةديفي   ةةد  السحدةةف رةة  إ ار  الر ةةف   

 ةةة ت  راسةةة    ل ن رلر سةةةف ا  لرالاةةةفي    صةةةفلاي ال زالاةةة  البنيةةةة التحتيةةةفسمةةةف ي  لةةة  ل ةةةراف    لمةةب ا  لرالاةةةفي  

 ( تن ض   س      تر    ض   اللنسة  ال ح سة  ي  سةفن   ة  رت   حةديفي ادارسةل  الاةافلس  2025 ر ا  

( إلةة  الاةةةن ي للارسةةل  الاةةافلس   الانهةةف ا حاةةف  ة تر ةة   ضةة   الةةةلن   ف ةةدف  2053 راسةة  سةةسد   ةةةتر   

  ةةد بر سةة   سةةد    ةةر  لنسةة   ن رل  ةة  ت مسةة   (2051الئ ةة ي  فضةة   ةةا الا ةةف   شالاةةا  ادخصرمةةس    ق كةةد 

  الس  ادخدالافي ةلنتر  س  الاث  ال  ئقا الااف ّ  الت    مث  ر   رفتر ش دئ     لن  ة تر    

  ح سة  ال  ةئقا الاةاف ّ    ن    الا  رت ال كلفة  ا الربة   ادجةد ت    صةف ي  لإ ار  الر ةف   رة  الاةافل   فة

 دب إسدفالاف
ُ
 اهل  ر  الرسةف   ال  ئقنسة  ال حلسدية  ا  ة  مل    

ُ
كلترا ر  خفن  سم  ال كلف  ا فلس  الت   د  

فدةةب   حةةد  ال كلفةة  ة مفلسةة  لل ملسةةفي  ال سةةرط التةة     تن  ةة ا ي ةة لئط الاةةا ا  س ةةفي تن  ل ملسةة  ال  ةةئقا

 North Carolina Department ofالاةا الاةئ   دخدالاة  ال  ةئقا الاةاف      ةد ية ب ف ضةدف  لة   ر سةا   فف سة 

Cultural Resources, 2012 حةةةةةدي  الآ ةةةةةفر     مةةةةةفذ  لل كةةةةةفلس   الا ا لاهةةةةةف لنةةةةةةف (   تن ذلةةةةة  يح ضةةةةة    ضةةةةةا 

   (McLeod & Gormly, 2017)    صف ي  لل  ئقا الااف   لم  ر الر  

(  ةةة  تر ادارسةةةل  Duranti  2052فسمةةةف ي  لةةة  لةةة الاا الر ةةةف    الاةةةدت الثحةةة  رةةة  الر ةةةف   ال  مسةةة    ف ةةةة   راسةةة  

   ت مسةةة   اللسف ةةةفير ةةةف   رةةة  ال؛ حسةةةي ت ضةةةا  الافدةةةرط الثحةةة  ال  مسةةة  ر ةةةف  الثحةةة  رةةة  الالاةةةافلس    ةةة  الاةةةدت 

دارسةةةل     ال حةةةديفي التةةة   ف ضةةةدف اةطةةةفر الحةةةف ر   للحةةةف رن ال ةةةفط الةةة ي   محةةةرر حرلةةةه الا ةةةف   الثحةةة احتةةةراط 

( إلةة  تن  ةةدط  الا ثةةف  للم اللةةفي الحف ر سةة  ي ةةد تحةةد Stuart and Bromage  2050 راسةة    ةةةتر  الاةةافلس  

ال حةةديفي التةة   را ةةه الرلايةةفي ا  حةةد  شالا قنسةة    ك ةةدا     حةةف  ش ر  ةة    ذلةة  لأن تخلةة  الاةةرر ي خدالاةة  

ا  س ة  رة     ةف  ا  س    الامف ي  ي إل    ةئقا   ف   ادارسل  الاافلس  لا يحد  ن ا كفن الف    ل  ئقا 

 ق كةةةد الا سةةةفر إ ار  الر ةةةف   رةةة  الاةةةافل    ةةة  ت مسةةة  ال  اةةةسم ادجسةةةد ل السةةة   تكثةةةر الاةةةا  لايةةة   ضةةةف س   احةةةد  

 ر ةةةةف  شالاةةةةا فسمةةةةف ي  لةةةة  لفل ا  لةةةةفر  حةةةةف  الادمةةةة  الاثةةةة  ( SO/TR 22428-1:2020إ ار  الر ةةةةف   رةةةة  الاةةةةافل   

 حسةةةةةةسب ا  ةةةةةةفط  رةةةةةة  تي سةةةةةةسفو  ةةةةةةف ب   ةةةةةة  الاةةةةةةافل      ا  اللةةةةةةفي ال  لمسمسةةةةةة   الحف ر سةةةةةة   ا  سفرقةةةةةة     ال  مسةةةةةة 

 Bassettتضةةةفف   راسةةة     .لللسف ةةةفي  حةةةفلاي فةةةة  ادافةةة  رةةة     لةةةفر  خةةة   اةةةا اح سفطسةةةر ةةةف       ةةةرن تلل
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الاا  ل  تط ا  خفر سة  الاثة  الدةفك ز   ةدر هب   ة    ةديلدف ت  حة فدف  ر ف  ( تن الرمر  ختر ا ص ح لل2051 

 ف ةة  الاةا  ف ة   خة     ر ةف    ة  ا  س ة   سةتر  ملدةف  الامةف  ةد ي  ةر  رة   لة   سمة  ال اكلتةر  ايةك  خا  

 إ ار  الدرقةةةةةة   الرمةةةةةةر    الانهةةةةةةف إ ار  تالاةةةةةةا ادارسةةةةةةل  الاةةةةةةافلس (  حةةةةةةديفي Almulla and Yeun  2050 راسةةةةةة  

إ ار  تالاةةةةةا التةةةةة  ي ةةةةة  الا ا ف هةةةةةف رةةةةة   ةةةةةفيتر للاةةةةةافل   لفلإضةةةةةفف  إلةةةةة  ت ةةةةةب ا ال فةةةةةرقن  ال ةةةةةد س  للم ةةةةة  دالاتن   

 د ا  ف   شالا س  ا   لح  لفلح مة    ال جمةفي ال ةسبرا س    ة  اللسف ةفي ا  ئ ة  الاةا ادارسل  الاافلس      
ُ
 

ال حديفي الت   را ةه  السة  خدالاة  ال  ةئقا الاةاف ّ  التة   ةد    ةر  لضة ر   ة  لسف ةفي الُ مة    سةرا  كةفن 

تن  يةة  ن (Chilamkurti et al.  2051   (  إلا تن Azam, 2019الاةةا خةة   ال   ةة  ف هةةف تط ا اهفكدةةف  سةة  اهف  

حفةة  اللسف ةةفي الاةةا ال لةة  ت    اهفكةةفي  ل  مةةف   ةةف د   ةة   ت لممةة  ال  ةةئقا الاةةاف ّ   م لةة   ةةر  حمفيةة  كلتةةر 

تن ادخةدالافي الاةافلس    م ةا لة   ا اي شالاةا شكثةر  ي( إل   ن  ذلة    تكةدSahu  2051 ةتر   ف ا  راس  

يمنةا تن  ( تن ادخر  الاا فحدان ال سا       لسف في ا  س ة Chardonnens  2012 راس    رض    حداًلاف  

إذا  ةةب إسةة ف  اللسف ةةفي إلةة  الا س ةة  ل  ةة  الاةةا كلةةفر ا ةةرر يا دخةةدالافي ادارسةةل  الاةةافلس    تن  ةة ا  ةةر يةة ب 

رةة  الةةة ن  ف ةةه  ت ةةفري  تحةةد شسةةلفن ال    ةة   را   ةة    ا  س ةةفي رةة  اداصةةر    ةة  ادخةةدالافي الاةةافلس  

( إلةة  تن الاةةةكل  تالاةةا ا  لرالاةةفي  ادخصرمةةس    مثةة  رةة  تن الةة حنب شالانةة  لللسف ةةفي 2050 راسةة  يةة   فةةفر   

يحا      ف   الارف  خدالاة  ادارسةل  الاةافلس   لة   ا  س ة   ف ةدف  إذ لم ة   ا  حةف  اللسف ةفي   ة  ت دةئ  

ضةةة  ر  تنهةةةف  حفةةة  رةةة  ل تةةة   الا ةةة   لحسةةةي ي ةةة اسا ا اهةةةف  الاةةةرف  ادخدالاةةة   إ ار هةةةف الاةةةا  لةةة  الارظفسةةةه لا ي نةةة  لفل

س قاهف  خصرمساهف    ةد يصة  شالاة  إلة  إالاكف سة     ق هةف رخةب   دةد  لةفلالتزاط لحمفية  اللسف ةفي    ةف ي  راسة  

الا ةةة  لدايةةة  ا  حفلدةةةف الةةة   دةةةد     ف حدةةةف( الا فحةةة  الا دةةةف  ف ةةة ي تن ا  س ةةةفي شر ةةةسفس   لةةةدت لفحةةةد 2051يةةة   

الاةةةةافلس  الةةةة ي ي ةةةةرل  الا ةةةة  لس    ةةةئقا  حفةةةة   إ ار    ةةةة الاتن ا  لرالاةةةةفي    ةةةةد يحةةةةرط ل  ةةةة ا   الاةةةرف  ادخدالاةةةة 

شالاةةة  الةةة ي  ةةةد يفحةةةد خصرمةةةس  اللسف ةةةفي  سةةة قاهف   تضةةةفف   راسةةة  الاحمةةةد  ر ةةةف  طةةة    فلةةةي لةةةد ب   ةةة الاتن ال

لف سةةةةةة  التةةةةةة   ةةةةةةدف  إلةةةةةة  ال  ةةةةةة     ةةةةةة  فرا ةةةةةةد   حةةةةةةديفي ادارسةةةةةةل  الاةةةةةةافلس  رةةةةةة   للسةةةةةة  ا  اللةةةةةةفي ا  (2052 

    مف سةة  ادجديةةد     مةةا ا   فةة   تن فحةةدان خصرمةةس  اللسف ةةفي  ةةد يحةةدث رةة  حفلةة  فةةة  ال لمةةفط  لةةةب 

إلةة   ةةد   NARA لدةة ا يةةةتر شر ةةس  الةةرطن  للرلايةةفي ا  حةةد   يةة ب  ضةةا  اةةا اح سفطسةة  لدةةف بةةةك  الا ةة م   

؛ ا  مةةف  ادخةةدالافي ا  ةة  د  إلةة  الاةةافل  لةة  الفسدرالسةة  ال فنتةةر ف هةةف الركةةفلاي   ةة  الاةةا    لةةفراي التةة  ي ةة  

إل هةف ضةمفن الرمةر      يح ف  الارر   الاافل  إل  تن يكر را  ف رقا     إ لفي تالاةفن  خصرمةس  اللسف ةفيالانهف 

ق ةة  تن  كةةرن البةةراالاا الاةةافلس   ةةف ر    ةةة        ةة  الاةةدار ال ةةف   طةةرا  تيةةفط شسةةلر  إلةة  اللسف ةةفي  ادخةةدالافي

قنلغة  ال لمة      NARA فحًف دجدا    ح ففد لفللسف ةفي رة   ر ف  ت  ح   ال NARAإل  الر ف   شر سفس   ح  

 (  Weisinger, 2010  ب  في  ر  الاصدا س  اللسف في  اس داالااهف     ا دت الارق 

 حةةةةديفي ادارسةةةةل  الاةةةةافلس  رةةةة  ( Chardonnens  2012فسمةةةةف ي  لةةةة  لفخ سةةةةفر الاةةةةرر  ادخدالاةةةة     ف لةةةة   راسةةةة  

فحةةدان الاةةا ادخةةر    رةة  ا  لممةةفي   حف لةة   لديةةد ا  ةةف   الاةةا ادارسةةل  الاةةافلس  لفلإ ةةفر  إلةة  إ ار  الر ةةف 

ل    الاةا كلةفر ا ةرر يا دخةدالافي ادارسةل   الا س  لسف في إل  الإس ف  إذا  ب  ال سا       لسف في ا  س  
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الاةةةةن ي ؛ الاثةةة  س لتةةةر   رةةة  اداصةةةر    ةةة  ادخةةةدالافي الاةةةافلل  ال    ةةةالاةةةافلس    تن  ةةة ا  ةةةر تحةةةد شسةةةلفن 

ضةة   ، ا   لحةة  ل السةة  ادارسةةل  الاةةافلس  رةة  إ ار  الر ةةف  ال حةةديفي  الاةةا    ةةةفتر اللسف ةةفي  تالاةةا اللسف ةةفي

تحةد ت ةب ال حةديفي التة   را ةه ا  س ةفي     ُ  ةد در  الكف ر ا لا  ر  ال  فالاة  الاةا خةدالافي ال  ةئقا الاةاف ّ  

  ةةةد إ خةةةف  ادخةةةدالافي ةلنتر  سةةة  اداديثةةة    ذلةةة  ل ةةةدط االاةةة  كدب ادخبةةةر  الكففسةةة   ا دةةةفراي ال زالاةةة  لل  فالاةةة  

 (  2051الا دف  الئ  ي  

 :نتائج ال راسة ومناقشتها

   ب   ض   ف ا الدراس   الا ف ةاهف  فحف لأر    الاحف ر     ال حر الآ  :  فحف لأستل  الدراس   س

  ع  اخ صفمي  الر ف   لفدارسل  الاافلس     ر ا  س في ال مف س  ر    ب الا  فاهب ال ح س   5

سةةةةةةد  ال ةةةةةة ا  ش   رةةةةةة  الدراسةةةةةة  لل  ةةةةةة     ةةةةةة  الاةةةةةةدت  عةةةةةة  اخ صفمةةةةةةي  الر ةةةةةةف   لفدارسةةةةةةل  الاةةةةةةافلس     ر 

( الا ةةةة رت ا   فةةةة  55  50  1  1  2  رةةة    ةةةةب الا ةةةة فاهب ال ح سةةة    رضةةةة  ادجةةةةدا     تر ةةةفط ا  س ةةةفي ال مف سةةةة

ال حنةة  لأفةة ا  ال س ةة  الاةةا اخ صفمةةي   ف يةة  الر ةةف    ال  صةةص  ا  س ةة  شكف يمسةة  التةة      ةةرا الانهةةف   ةةر  

  لةة االاا ال ةةةدرق   ال   سةة  ال حنةةة  الةة ي  لحةةةر   الا ةة رت ا   فةةة  ال حنةة  لةةةد هب رةة  اسةةة  داط ادافسةة   ة تر ةةة

(   ر ا  س ةةةةفي ال مف سةةةة  رةةةة    ةةةةب 52ال حنةةةة  الةةةة ي  لحةةةةر  ت  خصصةةةة ه لدةةةةب الا س ةةةةف هب(   قنةةةةة   ةةةةد    

 ا   ف  ال ح س  لاخ صفمي  الر ف    

 (: المؤهل العلمي لاختصاصيي الوثائق المشاركين في الدراسة:7جدول )

 

 % ال د  ال  صص

 %2 11 58   ف    الاحفرظفي

 %3 53 14 ا  لرالافي راسفي 

 %4 52 13  ح س  الا لرالافي

 %5 51 20   صصفي تخ ت 

 %500 105 ا  مر 

 على درجة البكالوريوس أو الدبلوم العالياختصاصيو الوثائق منها  المؤسسة الأكاديمية التي حصل(: 8جدول )

 

 % ال د  ا  س   شكف يمس 

 %1 30 32  فالا   ال لافن  فلر 

 %1 40 43 ش سمكلس  الة و 

 %0 0  فالا   الة  س 
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 % ال د  ا  س   شكف يمس 

 %0 2 1 ا  دد ال فل  لل ر س  ل ر  

 %25 22 الا س   تكف يمس  تخ ت 

 %500 501 ا  مر 

 

 

 في استخدام الحاسب والإنترنت اه اختصاصيو الوثائقنوع التأهيل التقني الذي تلق(: 9جدول )
 

 % ال د   ر  ال   س  ال حن 

 %5 32 39 الا     لم 

 %5 31 41  درق 

 %2138 25 الا  ف  شخصس 

 %500 105 ا  مر 

 

 في استخدام الحاسب وتطبيقاته والإنترنتلاختصاصيي الوثائق مستوى المعرفة التقنية (: 32جدول )

 

 % ال د  الا  رت ا   ف  ال حن 

 %3 33 35 الام فز

 %42 42 فرو ا  رسم

 %2 20 28 الا رسم

 %2 0 ض س 

 %500 105 ا  مر 

 لاختصاصيي الوثائق المؤسسة قدمتهابرامج التدريب التي (: 33جدول )

 

 % ال د  البراالاا ال درقرس  

 %1 13 88 ل االاا  درقرس      الادفراي اس  داط ادافس 

 %2 01 69 ل االاا  درقرس      اس  داط  لمب إ ار  الر ف    شر ف   لنتر  س 

 %1 03 67 البريد ةلنتر   ل االاا  درقرس       لمب ا  فالا ي ت  

 %1 43 46لةةةةةة االاا  درقرسةةةةةة    ةةةةةة  كسفسةةةةةة  اللحةةةةةةي رةةةةةة    تر ةةةةةة   اسةةةةةة  داط  ةةةةةةلكفي ال رامةةةةةة  
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    مفع   ا را ا  لنتر  س 

 ال ح سةةةةةفي اداديثةةةةة  رةةةةة  إ ار   لةةةةة االاا  درقرسةةةةة  رةةةةة  الا ةةةةةف  ادارسةةةةةل  الاةةةةةافلس 

 الر ف    اللسف في

15 54 3% 

الر ف   لفدارسل  الاافلس   الا  رت الا ة فاهب ال ح سة    نةة  ادجةدا   تر ةفط فسمف ي  ل  لرع  اخ صفمي  

 ( ا  حلمفي الآ س :52(   55(  50(   1(   1(   2 

  صصةدب ادجةفالاد    ةف   %( 2 11دب  تكثةر الاةا  صةف(  2لفلن ل  ل  صةص تفة ا   س ة  الدراسة    ةد    

لن ةةةةةةل     صةةةةةص  ح سةةةةةة  ا  لرالاةةةةةفي %  ةةةةةةب3 53لن ةةةةةل     صةةةةةةص  راسةةةةةفي ا  لرالاةةةةةةفيه يلسةةةةة   الاحفرظةةةةةفي

% الاةةا   صصةفي تخةة ت  الاثة  ة ار      مةةف     (   تكثةر الاةةا  لثة  تفةة ا   س ةة  5 51%  إلا تن   ةل  4 52

(  لحرا    س  الاةا الا س ةفي تكف يمسة  لةد هف لة االاا تكف يمسة  ل   سة  الا  صصةتن 1%(   د   21الدراس   

%( ا  دةةد ال ةةفل  1 30%(  فالا ةة  ال ةةلافن  ةةفلر   1 40رةة  الر ةةف      ةة  التر  ةة  كلسةة  الةةة و ش سةةم  

% الاةةا 5 51%( ف  قجةة  الا س ةةفي اكف يمسةة  تخةة ت كةةرن 25%(  تالاةةف الن ةةل  ا  لحسةة   0 2لل ر سة  ل ةةر    

 ( 2تف ا  ال س   الاا ختر   صص الر ف   ت   راسفي ا  لرالافي ت   ح س  ا  لرالافي   د   

 اخ صفمةةةي  الر ةةةف  الاةةةا  %31(  1لح ةةةه  س ةةة  الدراسةةة    ةةةد   فسمةةةف ي  لةةة  ل ةةةر  ال   سةةة  ال حنةةة  الةةة ي   

اسةةةةةة  داط سةةةةةةف د ب رةةةةةة    لمةةةةةة %( لةةةةةةد هب الا  ةةةةةة  2 32  تر ةةةةةة   رةةةةةة  اسةةةةةة  داط ادافسةةةةةة   ة  ف لحةةةةةةرا  ةةةةةةدرقل

رةةة  اسةةة  داط ادافسةةةة   شخصةةةس اهب الالا ةةة ف%(   ةةة  الادةةةفرا هب رةةةة    مسةةة  21   ا  مةةةد   تر ةةة    ادافسةةة 

ال ح سةةة  رةةة  اسةةة  داط ادافسةةة  اهب الا ةةة ف الا ةةة رت  %( تن3 33 قةةة ت  لةةةي تفةةة ا   س ةةة  الدراسةةة      ة تر ةةة 

%( ت  22 تن  لثةةةف ال س ةةة  يةةة ت تن لةةةد هب الا  فةةة   ح سةةة  الا رسةةةا     ي  ةةةب لةةةة  الام ةةةفز   السحف ةةةه  ة تر ةةة  

لر ةف   كف ة  (   تن ت ل  فتفي البراالاا ال درقرس  الت   لحف ةف اخ صفمةسر ا50(   د   %44فرو الا رسا   

 ل هةةف لةة االاا  ةةدرق    ةة  اسةة  داط  لمةةب إ ار   (55%   ةةد    3 13لن ةةل   الادةةفراي اسةة  داط ادافسةة  ةةا 

كف ة    ةل  الاةا  لحة  الاةا اخ صفصة   الر ةف   لة االاا  %  رة  حةتن2 01الر ف    شر ف   لنتر  س  لن ل  

%( 3 54  الر ةةةةةف   ضةةةةة سف    ال ح سةةةةةفي اداديثةةةةة  رةةةةة  إ ار  م ةةةةةف  ادارسةةةةةل  الاةةةةةافلس  درقرسةةةةة  ذاي مةةةةةل  ل

    (50  د   

   نةةةة   ةةةة ا تن تكثةةةةر الاةةةةا  لثةةةة  اخصفصةةةة   الر ةةةةف   الامةةةةا  ةةةةملاهب الدراسةةةة  ي كةةةةد ن   ةةةة  اح سةةةةف دب لبةةةةراالاا  

 درقرسةة  خفمةةة  رةةة   ح سةةفي ا  لرالاةةةفي ا   لاةةة  لةة  ار  الر ةةةف    شر ةةةف  ةلنتر  سةة   ادارسةةةل  الاةةةافلس  

( Richards  2051راسةة    ال ح سةةفي اداديثةة  رةة  إ ار  الر ةةف    اللسف ةةفي   ق فةة  ذلةة  الاةةا الاةةف تكةةدي  لسةةه 

لكةةةةة   ال ح سةةةةفي اداديثةةةةة     ةةةةة  إ ار  الر ةةةةف   رةةةةة  الاةةةةةافل  حف ةةةةة  ال ةةةةفالالتن رةةةةة  إ ار  الر ةةةةةف   لل ةةةةدرق  الاةةةةا

رةةةةةة  الل تةةةةةةفي ا  غتةةةةةةر   ح سًةةةةةةف  ا  ةةةةةةفط  ا ح ملةةةةةة  التةةةةةة   رف  ةةةةةةف ادارسةةةةةةل   تكثةةةةةةر  لسةةةةةة ف تن يةةةةةةةفركرا لفيمنةةةةةةنهب 

التة   ة ب خة   إ فحاهةف  ال ةسا     ة  ال ملسةفي   الاسنهةف الر ةف    اللسف ةفي     لاففد     الالنسة ل الاافلس 
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   لةةةةفراي التةةةةة  ي ةةةةة  تن   خةةةةة  ف  صةةةةمسمفي ادارسةةةةةل  الاةةةةةافلس  رةةةةة  ت  الرمةةةةر  إل هةةةةةف    حةةةةةديب رتقةةةةةاهب ل

       لفر

لةةفل خب الاةةا  مةة  اخ صفمةةي  الر ةةف   الا ةة رت الا ةة فاهب ال ح سةة  لم رسةةا  ت  فةةرو الا رسةةا  ت  الام ةةفز     

%( ت  الام ةةفز  2 00إلا تنهةةب لةةب يصةةفر ف لكرنهةةف ضةة سف  كةةرنهب يم لكةةرن الادةةفراي الا رسةةا   فةةرو الا رسةةا   

 فالاةة  الاةةا ضةة    ةةدر  الكةةف ر ا لاةة  رةة  ال %(   اخ لةة   ةة ا  مةةف  رمةةل  إلسةةه ب ةةن الدراسةةفي الاةةا 2 33 

ت  الا اكةةةةئ  ط  ن رلر سةةةةف ا  لرالاةةةةفيف  ةةةة قمنةةةةا لأ ( 2051 الئ ةةةة ي   الاةةةةاف  ادارسةةةةل   ال  ةةةةئقا  خةةةةدالافي

 لمةةةةب ا  لرالاةةةةفي رةةةة  ا  س ةةةةفي ال مف سةةةة  تن   ةةةةف د    ةةةةةفر  الاةةةةا اخ صفمةةةةي  الر ةةةةف   رةةةة   حةةةةديب لةةةة االاا 

  ال لمةةةفط اللسئةةة  للأ لممةةة      الاةةةا ادخدالاةةة  الاةةةافلس  رةةة  لمةةةفط إ ار  الر ةةةف   رةةة  الاةةةافل اخ سةةةفر  درقرسةةة  رةةة  

 ختر ف الاا ا رضةر في ال ح سة  اداديثة  التة   ة  لم ل  ةةا    ا ة   الا اكةئ الر ةف   رة  ا  س ةفي ال مف سة  

    (CIGREF  2015  ر الاف تكدي  لسه  راس  
 

 (: دور المؤسسات العمانية في توفير المعرفة التقنية لاختصاصيي الوثائق32جدول )

الاراف   الفح  

 بةد 

ختر  الاحفيد الاراف 

 الاراف 

ختر الاراف  

 بةد 

 رف  ا  س   الرمر  إل    5

كفف  الارا ا   تر     لكفي ال رام  

    مفع  بةك  الا ن  

27 30 21 17 10 

21 2% 21 0% 20% 50 2% 1 1% 

 رف  ا  س   اس  داط  لن    2

   تر   بةك  الا ن  

35 38 13 10 9 

33 3% 30 2% 52 4% 1 1% 1 0% 

فض  تن  حرط   3
ُ
ت

ل رفتر خدالافي حرسل   افلس   ا  س  

ل ف دف  ادخرا ط   سف م ال  ئقا 

ال زالا  ل حديب خدالافي حرسل   افلس   

ال السحفي  البرالا سفي ال زالا  ل حديب 

 خدالافي حرسل   افلس (

43 33 17 12 0 

40 4% 35 0% 50 4% 55 0% 0% 

فض  تن  حرط ا  س     4
ُ
ت

  افلس  لغتر فل رفتر خدالافي حرسل  

51 51 31 25 52 

52 5% 51 5% 33 4% 20% 55 4% 

يمنا للم س   تن    فسد الاا 

ادخدالافي الاافلس  الاا الائ  يا اخ قا 

      ( Google Drive  Gmail  الاث :

25 39 16 15 10 

23 1% 32 5% 51 2% 54 3% 1 0% 
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تن  حدي اي تف ا   س   الدراس  لد ر ا  س   ر    ب ا   فة  ال ح سة  ( 52ي خ  الاا ادجد   ت      د   

 كف   الا لفي   لتن الاحفيد إل  الاراف  بةد      ال حر الآ  : ر  ا  س  لاخ صفمي  الر ف   

      ةةةرفتر ا  س ةةة  الرمةةةر  إلةةة  كففةةة  الارا ةةةا   تر ةةة    ةةةلكفي ال رامةةة     مةةةفع   ةةة  الا ةةة رت   ةةةرفتر  

كف ةةةة    ةةةةل  الارافحةةةة  اخ صفمةةةةي   ( 2  5 ةةةةلن    تر ةةةة  بةةةةةك  الا نةةةة     الفح  ةةةةفن  ا  س ةةةة  اسةةةة  داط

%( 1 01الر ةةف    الارافةة  بةةةد   الارافةة (  رضةةف ب  ةةا   ةةر   ةةلن    تر ةة  بةةةك  الا نةة   ت  ةة  لن ةةل   

لن ةةةةل   الرمةةةةر  إلةةةة  كففةةةة  الارا ةةةةا   تر ةةةة    ةةةةلكفي ال رامةةةة     مةةةةفع  بةةةةةك  الا نةةةة   ةةةةا  منسةةةةنهب الاةةةةا 

 14 3 )% 

ت   ل ةةةرفتر خةةةدالافي حرسةةةل   ةةةافلس  ل ف ةةةدف  ةةة  الا ةةة رت رتي اخ صفمةةةي  الر ةةةف   رةةة  تن  حةةةرط ا  س ةةة   

  لن ةةةةل   خةةةةدالافي حرسةةةةل   ةةةةافلس  ل ف ةةةةدف  تن  حةةةةرط ا  س ةةةة  ل ةةةةرفتر  3لغتر ةةةةف   صةةةةدري الفحةةةة   ر ةةةةب 

 حةةةةرط ا  س ةةةة  ل ةةةةرفتر خةةةةدالافي حرسةةةةل   ةةةةافلس   الارافةةةة  بةةةةةد   الارافةةةة (  ةةةةا  تن  %20الارافحةةةة   فلسةةةة  

( Chardonnens  2012 راسةةة  %  الارافةةة  بةةةةد   الارافةةة (   ق فةةة   ةةة ا الاةةةا 2 31  لن ةةةل  الارافحةةة   غتر ةةةفل

تن ادخةةةر  الاةةا فحةةةدان ال ةةسا     ةةة  لسف ةةفي ا  س ةةة  إذا  ةةب إسةةة ف  اللسف ةةفي إلةةة  الا س ةةة  التةة   ةةةةتر إلةة  

ا  س ةفي رة   ةر تحةد شسةلفن ال    ة   را   ة     ل    الاا كلفر ا ةرر يا دخةدالافي ادارسةل  الاةافلس 

 قمنةةا لللةةفحثتن  ف ةةتر  ةةد     ةةل  الارافحةة  اخ صفمةةي  الر ةةف     ةة   اداصةةر    ةة  ادخةةدالافي الاةةافلس  

تن  حةةةةةةرط ا  س ةةةةةة  ل ةةةةةةرفتر خةةةةةةدالافي حرسةةةةةةل   ةةةةةةافلس    س ةةةةةة  تخةةةةةة ت  ةةةةةةر ا  حةةةةةةف  اخ صفمةةةةةةي  الر ةةةةةةف   

ر خةةةدالافي ادارسةةةل  لضةةة   ادخبةةةراي ال ح سةةة  ت  ا ةةةرار  ا فلسةةة  التةةة  يمنةةةا تن   ةةةف د الا س ةةةف هب رةةة   ةةةرفت

الاةةافلس  لإ ار  الر ةةف     س ةةفي تخةة ت  إلا ت ةةه يمنةةا ال فنتةةر رةة   ةة ا    ةةف    ةة  ا  ةة رت الةةرطن  الاةةا 

خ   ال  ف ن لتن  زار  ال ح     صةفلاي   ح سة  ا  لرالاةفي   ستة  الر ةف    ا حفرظةفي الرط سة  رة   ة ا 

 الصد   

الاةةةا %(   ةةة  إالاكف سةةة  تن  حةةةرط ا  س ةةةفي لفلاسةةة فف   1 00ا فحةةة    ةةةل   سةةةد  الاةةةا اخ صفمةةةي  الر ةةةف     

(  إلا تن ذلةةة  الاةةةا 1 فحةةة         ( Google Drive  Gmail ادخةةةدالافي الاةةةافلس  الاةةةا الاةةةئ  يا اخةةة قا  الاثةةة :

  دةةة   لمةةة  اللةةةفحثتن ي ةةة  تن يكةةةرن رةةة  ضةةةر  ضةةةرالم كففسةةة  حةةةد  ف شر ةةةس  الةةةرطن  للرلايةةةفي ا  حةةةد  

NARA الرمةر    ة  الاةدار ال ةف       ضةمفنإ لةفي تالاةفن  خصرمةس  اللسف ةفي ؛ الانهف الاف ي  ل  لفلحدر    ة

 ( Weisinger, 2010  طرا  تيفط شسلر  إل  اللسف في  ادخدالافي

 استخدامها في تخزين وإتاحة ومشاركة الوثائق في المؤسسة يتم تطبيقات الحوسبة السحابية التي 23

اسةةةةةة  داط اخ صفمةةةةةةي  الر ةةةةةةف   دخةةةةةةدالافي ادارسةةةةةةل  سةةةةةةد  ال ةةةةةة ا  الثةةةةةةف   رةةةةةة  الدراسةةةةةة  لل  ةةةةةة     ةةةةةة   ر ةةةةةة  

 (  54(    53الاافلس  ال فالا  ر    ئقا  إ فح   الاةفرك  الر ف       ا الاف يرضاه ادجد لان  
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 الحوسبة السحابية العامة تطبيقات ل ام اختصاصيي الوثائقمدى استخد(: 31جدول )

  ف را احسف ف خفللف  ا مف ال لفر  ط

 Gmail-Yahoo-Hotmail) 52 20 16 17اس  دط البريد  لنتر     الاث     5

41 4% 51 5% 51 3% 50 2% 

 Google Drive 26 28 25 26اس  دط  ر    راي      2

24 1% 20 2% 23 1% 24 2% 

 30 24 27 24  لف   الصرر الاا خ   ال السحفي     الرق    3

22 1% 21 2% 22 1% 21 0% 

 24 28 30 23 ا لففي  ا    داي  بر  السحفي     الرق إ ار     4

25 1% 21 0% 20 2% 22 1% 

 Google Doc 20 35 21 29س  دط الاح ر الا   داي  ر    ت   1

51 5% 33 3% 20% 22 0% 

 Office liveس  دط ت ف   لاي  ت   0

 

18 19 23 45 

52 2% 51 3% 25 1% 42 0% 

 YouTubeس  دط ير سرن ت   2

 

29 32 21 23 

22 0% 30 1% 20% 25 1% 

سةةةةة  دط  السحةةةةةفي تخةةةةة ت  الاثةةةةة   حةةةةةرقب  ر ةةةةة   التر مةةةةة  ت   1

 Appللمرا ةةةا  بةةةر  ر ةةة   ف  ةةةلر   الاحةةة   ال السحةةةفي 

Engine)   

37 22 22 24 

31 1% 20 1% 25% 23% 

 

 ( إل  الآ  :53 ةتر ال  ف ا ر  ادجد   ت      د   

  سةةة  داالادف رةة    ةةةئقا  إ فحةةة   الاةةةةفرك  الر ةةةف   ب االاةةافلس  التةةة  يةةةادارسةةةل   ةةف ي  السحةةةفي  خةةةدالافي 

  خفللًةف   ةف رًا ح ة   حةدي اي تفة ا  ر  ا  س  الاا  ل  اخ صفمي  الر ف  
ً
في ال مف س  الا لفي   لتن  ا مف

   الفحةةة   (Gmail-Yahoo-Hotmailاسةةة  دط البريةةةد  لنتر  ةةة   الاثةةة     5ال س ةةة   إذ حصةةةل  الفحةةة   ر ةةةب 

    ف  ةةلر Google تخةة ت  الاثةة   حةةرقب  ر ةة   التر مةة  للمرا ةةا  بةةر  ر ةة  اسةة  دط  السحةةفي  1ر ةةب 

   فة  %  1 31%   4 41لن   الارافح    ة  ال ةرال  الاحسف   ا مًف         (App Engineالاح   ال السحفي 

الة يا  ةةملاهب  تكثةر الاةا  صةة  ا ةرظفتنالاةا تن  (Duranti  2051 راسةة    ة   ال  س ة  الاةا الاةةف ت ةفري إلسةه

ا ال لةةةةة  ت  الاةةةةةرةةةةة    ةةةةةئقا ت مةةةةفلدب  حفلمدةةةةةف  DropBox   Google Docsي ةةةةة  دالارن  السحةةةةةفي   راسةةةةاهف

 قمنةةا  ف ةةتر ذلةة  ل  ةةر   السحةةفي  ر ةة   ل قةةد النتر  ةة     ةةئقا  ةةاف     حةةرقب     (  ا  ةةةفر الضةةسف   

   للخةةةةدالافي الاةةةةافلس  كمةةةةئ  Googleاسةةةة  داالادف الاةةةةا  لةةةة  اخ صفمةةةةي  الر ةةةةف    لفلإضةةةةفف  إلةةةة  الثحةةةة  رةةةة  

يضةةما لدةةب  ةةدط فحةةةدان لسف ةةف هب  ضةةمفن الرمةةر  إل هةةةف رةة  تي   ةة    ق فةة  ذلةةة  تيضةةف الاةةا  رمةةل  إلسةةةه 
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  الاةةةافلس   ةةةفئ    سةةة  داط لةةةتن ادارسةةةلت ةةةب  السحةةةفي الاةةةا تن  (Pillen and Eckard  2022راسةةة   

 لمةةةةً ا  Google's G Suite   Microsoft 365   Box   Dropbox   Canvasالةةةةة كفي  ا  س ةةةةفي هةةةة : 

   مر   ادالر  الت   حدالادف لل ت  ال م   

   اسةة  دط   ةةةئقا ا لفةةفي   ةة   ر ةةة   رايةة     2رةة  حةةتن حصةةةل  الفحةة   ر ةةةبGoogle Drive   الفحةةة   

اسةةةة  دط الاحةةةة ر   1   الفحةةةة   ر ةةةب اسةةةة  دط إ ار  ا لفةةةةفي  ا  ةةة  داي  بةةةةر  السحةةةةفي   ةةة  الرقةةةة   4ر ةةةب 

لن ة     ة  الاحسةف  خفللًةف  YouTubeاس  دط ير سةرن    2   الفح   ر ب Google Docالا   داي  ر    

 %  3 33% إل  2 20  ا ح  لتن 

   0   الفحة   ر ةب اس  دط خدالا   لف   الصرر الاا خ   ال السحفي     الرق    3  ف ي الفح   ر ب   

      الاحسف   ف رًا  Office liveاس  دط ت ف   لاي  

لتطبيقةةةات السةةةحابية العامةةةة فةةةي أ شةةةطة تتعلةةةق اختصاصةةةيي الوثةةةائق لنمةةةاذ  مةةةن ا(: اسةةةتخدام 34جةةةدول )

 333( مشاركة، استرجاع، حفظبالوثائق )

 

 ط

 

ت ةةةةةةةةا     لةةةةةةة  لحفةةةةةةة   اسةةةةةةةتر ف   الاةةةةةةةةفرك  
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% 

 %0 12 92 12 8 21 16 35  حفلمدف   ئقا الر ف     5

 %2 11 90 0 9 18 11 52 حف   إ ار  البريد  لنتر      2

حف   السحفي   را د لسف ةفي الا  لحة  لة  ار     3

 الر ف  

23 20 26 8 10 87 12 1% 

 %0 10 91 10 8 12 10 51 الاةفرك  ا لففي لتن إ اراي ا  س     4

 %0 11 93 8 8 14 12 51  لف   الر ف   الاا الا س في تخ ت    1

الاةةةفرك  ت  اي الضةةلم الفنةة  للر ةةف    خاةةم    0

 صةةةةةةةةةةنس    ةةةةةةةةةةدا   الاةةةةةةةةةةد  اسةةةةةةةةةة لحف   فدةةةةةةةةةةفر  

   ف قا   ف    كةفففي   (

39 14 20 0 12 85 15% 

 %3 23 77 0 0 20 22 35 إ فح   مر  ا   فسديا لر ف   الاحد     2

 %1 15 86 8 8 19 20 31 اداصر      ا لففي ا  ر ف  النتر  سف   1

الرمةةةةةةةةةر  إلةةةةةةةةة  الفدةةةةةةةةة   ت  ت  اي اللحةةةةةةةةةي رةةةةةةةةة     1

 الر ف       ادخم ا لف  

30 21 19   0  2 00 0% 

إ فح    راي  درقرس  النتر  س  الا  لحة  لة  ار     50

 الر ف   الاا خ   الاافل 

29 22 16 10 0 77 23 3% 
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ت ةةةةةةةةا     لةةةةةةة  لحفةةةةةةة   اسةةةةةةةتر ف   الاةةةةةةةةفرك  
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% 

 %2 20 80 0 11 14 14 41   رق  خدالافي  ا    الر ف       ن  نهف   55

  132 60 79 199 182 417 إ مفل 

% 41% 51% 25% 1% 0% 500%  
 

( إلة  اسة  داالافي اخ صفمةي  الر ةف   لل السحةفي الاةافلس  ال فالاة  54 ةتر ال  ف ا رة  ادجةد   ت ة     ةد   

رةةة  ت ةةةةا     لةةة  لفلر ةةةف    (Google Apps  Microsoft Office  Amazon  Drop Box لنتر  ةةة   البريةةةد  

    (     ال حر الآ  :  حف   استر ف   الاةفرك  
 

    البريةد  لنتر  ةة   ة  الا ةة رت ال السحةةفي الاةافلس  ال فالاةة  الآ سةة  Google Apps  Microsoft Office  

Amazon  Dropbox كةةةةةفن تكثر ةةةةةف اسةةةةة  داالاف الاةةةةةا  ف ةةةةة  اخ صفمةةةةةي  الر ةةةةةف   هةةةةة    ةةةةة  التر  ةةةةة  البريةةةةةد  )

 Amazon%  ةةب 51لن ةةل   Google Apps%  ةةب 25لن ةةل   Microsoft Office%  ةةب 41ةلنتر  ةة  لن ةةل  

 %  0لن ل   Dropbox%   1لن ل  

تكثر ش ةا  ا   لح  لفلر ف    حف   استر ف   الاةةفرك      ( اسة  داالاف الاةا  ف ة  اخ صفمةي  الر ةف    

  Google Apps  Microsoft Office  Amazonةلنتر  ةةةة   البريةةةةد   ةةةة  ال السحةةةةفي الاةةةةافلس  ال فالاةةةة   

Dropbox: لن ةةةةل    ةةةةئقا الر ةةةف    حفلمدةةةةف %    0 11لن ةةةل    لةةةةف   الر ةةةف   الاةةةةا الا س ةةةفي تخةةةة ت  ( هةةة  

ب ةةةةنل   لنتر  ةةةة حفةةةة   إ ار  البريةةةةد ة%    0 10ب ةةةةنل   الاةةةةةفرك  ا لفةةةةفي لةةةةتن إ اراي ا  س ةةةة %   0 12

 را ةةد لسف ةةفي حفةة   السحةةفي   رةة    Microsoft Office%  رةة  حةةتن ت ةةفر تفةة ا  ال س ةة  إلةة  اسةة  داط 2 11

%    1 15  لن ةةةل  اداصةةةر    ةةة  ا لفةةةفي ا  ر ةةةف  النتر  سةةةف%     1 12  لن ةةةل  الا  لحةةة  لةةة  ار  الر ةةةف  

الاةةةةفرك  ت  اي الضةةةلم الفنةةة  للر ةةةف    خاةةةم  صةةةنس    ةةةدا   الاةةةد  اسةةة لحف   فدةةةفر    ةةةف قا   ةةةف     

إ فحة   مةر    % 2 20  لن ةل    رق  خدالافي  ا    الر ةف      ة ن  نهةف%     15  لن ل  كةفففي   (

 فحةةةةةةةة    راي  درقرسةةةةةةة  النتر  سةةةةةةةة  الا  لحةةةةةةة  لةةةةةةةة  ار  الر ةةةةةةةف   الاةةةةةةةةا خةةةةةةةة        إا  ةةةةةةة فسديا لر ةةةةةةةةف   الاحةةةةةةةد  

  لن ةل  الرمر  إل  الفدة   ت  ت  اي اللحةي رة  الر ةف     ة  ادخةم ا لف ة %     3 23  لن ل  الاافل 

ل مف سةةةةةة  رةةةةةة    ةةةةةةر  ت ةةةةةةةااهب  اسةةةةةة  داالاف هب %   ق فةةةةةة   ر ةةةةةةه اخ صفمةةةةةةي  الر ةةةةةةف   رةةةةةة  ا  س ةةةةةةفي ا0 00

 North Carolina Department of Cultural  لل السحةةفي الاةةافلس  ال فالاةة  الاةةا الاةةف ت ةةفري إلسةةه  راسةة

Resources  2052 يمنةةا اسةة  داط ال السحةفي الاةةافلس    مر ةة  الا  ر ةة  الاةا شخةة اض لمةةف رةة  ( الاةا ت ةةه

    ت    لسب ا ح رت  ذل  ال  ف ن ت    صف  ت  ال  ئقا ت  الرمر  
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  وائ  استخ ام الحوسبة السحابية في حفظ واسترجاع ومشاركة الوثائق. 3

الفرا ةةةةد ا   حلةةةة  الاةةةةا  السةةةة  ادارسةةةةل  الاةةةةافلس  رةةةة  إ ار   ي ةةةةد  ال ةةةة ا  الثفلةةةةي رةةةة  الدراسةةةة  لل  ةةةة     ةةةة 

 (  51       ا الاف يرضاه  د   سلا    مفنر  الر ف   الاا   د   لم  اخ صفمي  الر ف   

إدارة الوثةةةائق مةةن وجهةةةة نصةةةر اختصاصةةيي الوثةةةائق فةةةي فوائةةةد اسةةتخدام الحوسةةةبة السةةةحابية فةةي : 35جةةدول 

 سلطنة عمان

 %  ن ار ال لفر 

 %5 22 81  رف  ادارسل  الاافلس    د ي   س  داط للر ف   ر   ن  احد  5

 %00 63    صف  ر   كفلس   فحفي ال ةغس   الصسف    2

الاةا اللسف ةفي  الر ةف   ا ةةترك    لةف   ادخةدالافي   اةرق   الاةةفرك  الا مر ةةفي إ ةةف  ترمةد    3

 الر ف     را تن   حفرق    ة اي ا  س      (

59 10 2% 

 %2 10 59  حل  ادارسل  الاافلس  الاا  كلف    ا  البرالا سفي ال زالا  لل  ئقا  4

 %2 10 59 ت   ئ  الاا ا ةكل ادارسل  الاافلس  ذاي ت مس  دا  الاةكل  حف  الر ف   ةلنتر  س    1

ادارسةةةةل  الاةةةةافلس  لا  ةةةة      ةةةة  تالاةةةةا الر ةةةةف   إذا  ةةةةب  ضةةةةا ضةةةةرالم ل ححسةةةة  تالاةةةةا  سةةةة ق    0

 الر ف    ا  لرالافي

54 15 4% 

ادارسل  الاافلس   رف  س     ئقا افتراضس  ختر الاحد    فلل  للئقف   ر  تي     ل سة فر   2

 اضففس 

50 42 0% 

 %0 42 50 افتران   داف  الر ف    ا  فطلفي ال سمس  الصف ر   الرار    (إالاكف س  ل ف  الا  ر     1

 %0 42 50 ف ي   ف  الاةفرك     ف ن الاا ا  س في شخ ت ل لف   ادخبراي  ا  فطلفي ال سمس   1

ربةةةةم ادخدالاةةةة  الاةةةةا ا را ةةةةا ال سةةةةمس  للم س ةةةة   مةةةةفحف هف   ةةةة  الارا ةةةةا ال رامةةةة     مةةةةفع    50

 لأخ اض إ  الاس     رقحس 

50 42 0% 

 %1 42 45 ادارسل  الاافلس    سي ال السحفي ا  ف س   55

الةةةةةةدخر    ةةةةةة  ا لفةةةةةةفي  اسةةةةةة  داط ال السحةةةةةةفي   ن اداف ةةةةةة  ل ةةةةةةرف  ال السحةةةةةةفي   ةةةةةة   دةةةةةةفز   52

 ا    دط

36 34 3% 

فرا ةةةد اسةةة  داط ادارسةةةل  الاةةةافلس  رةةة  حفةةة  ( إلةةة  تن تخلةةة  فحةةة اي الاحةةةرر 51يةةةةتر ادجةةةد   ت ةةة     ةةةد   

في حصةةل    ةة  الا ةة رقفي  فلسةة  الاةةةا الفف ةةد  رةة  اسةة  داط ادارسةةةل   س ةةةا  اسةةتر ف   الاةةةفرك  الر ةةف   رةة  

 ةةةرف  ادارسةةةل  الاةةةافلس    د يةةة   سةةة  داط   5الاةةةافلس  للم س ةةةفي رةةة  ال ةةةلا    إذ حصةةةل  الفحةةة   ر ةةةب 

   صف  رة   كةفلس   فحةفي ال ةةغس    1الفف د   يل هف الفح   ر ب        ت    الا  رت الااللر ف   ر   ن  احد

 ةةب  ضةا ضةةرالم  إذاادارسةةل  الاةافلس  لا  ةة      ة  تالاةةا الر ةف     52   ل  مةةف حصةل  الفحةة   ر ةب   الصةسف  

    ةةةة  ت ةةةة  الا ةةةة رت الاةةةةا الفف ةةةةد     ةةةةر الاةةةةف ي نةةةة   عةةةة  اخ صفمةةةةي  ل ححسةةةة  تالاةةةةا  سةةةة ق  الر ةةةةف    ا  لرالاةةةةفي

اسةةةةةة  داط ادارسةةةةةةل  الاةةةةةةافلس  رةةةةةة  حفةةةةةة   اسةةةةةةتر ف   الاةةةةةةةفرك  الر ةةةةةةف   رةةةةةة  فلفرا ةةةةةةد ال ف مةةةةةة  الاةةةةةةا الر ةةةةةةف   ل
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الا س ةةةةف هب    ر ةةةةةف اللةةةةفرز رةةةةة   حلسةةةة  ال كةةةةةفلس    ححسةةةة  شالاةةةةةا  ال ةةةة ق  لللسف ةةةةةفي  ا  لرالاةةةةفي   ق فةةةةة  اخ سةةةةةفر 

  الاةةةةا الاةةةةف  احةةةةد  ةةةةرف  ادارسةةةةل  الاةةةةافلس    د يةةةة   سةةةة  داط للر ةةةةف   رةةةة   ن(  5اخ صفمةةةي  الر ةةةةف   للفحةةةة    

فلرمةةةةةةر  إلةةةةةة  الالفةةةةةةف هب لتن ادارسةةةةةةل  الاةةةةةةافلس    ةةةةةةمي للمةةةةةةرظفتن الاةةةةةةا  (Newa  2052تكةةةةةةدي  لسةةةةةةه  راسةةةةةة  

 بسف ف هب بغن ال لم   ا ا ر ا  الئالافن     د     ا تةز  الاةا ت ةب ا متةزاي التة    م ةا  هةف  السحةفي ادارسةل  

  رةةة  ا   لةةة  الثف سةةة    فحةةةفي ال ةةةةغس   الصةةةسف     صةةةف  رةةة   كةةةفلس    1لفحةةة   ر ةةةب تالاةةةف اخ سةةةفر ب ل الاةةةافلس  

فسةةد    ةة  إ راكدةةب  ةةف يمنةةا تن  حدالاةةه ادارسةةل  الاةةافلس  لإ ار  الر ةةف     ق فةة   ةة ا الاةةا تكةةدي  لسةةه ب ةةن 

تن اللجةةةر  دخةةةدالافي ال  ةةةئقا الاةةةاف ّ  يُ ةةةدب رةةة  خفةةةن رسةةةرط    الاةةةا(Azam  2051الدراسةةةفي   الانهةةةف  راسةةة  

     صف  ر  ال كفلس    ت ا  تفض  للم س في  ختر ف     دالا مسف   ش دئ   البراالاا ا  

 

 
 

 

 إدارة الوثائق من وجهة نصر اختصاصيي الوثائق في سلطنة عمانفوائد استخدام الحوسبة السحابية في : 3شكل 

 

 :التح يات التي يمكن أن تواجهها مؤسستك عن  حفظ الوثائق في السحابة. 4

الدراسةة  إلةة  ال  ةة     ةة  ال را ةة  التةة   ةةد  حةةر    ن  سةة فف   الاةةا ادارسةةل   ةةد  ال ةة ا  ال ابةةا رةة   ةة   

الاةةةافلس  رةةةة  حفةةةة   اسةةةةتر ف   إ فحةةةة   الاةةةةةفرك  الر ةةةةف   الاةةةةا   دةةةة   لمةةةة  اخ صفمةةةةي  الر ةةةةف   رةةةة  ا  س ةةةةفي 

 (:50ال مف س   كمف يرضاه  د    
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مةةن وجهةةة نصةةر  عنةةد حفةةظ الوثةةائق فةةي السةةحابة اتؤسسةةالمالتةةي يم ةةن أن تواجههةةا  لتحةةديات(: ا36جةةدول )

 اختصاصيي الوثائق

 %  ن ار ال لفر 

 %1 12 12  ل  الد راي ال درقرس  ل  مس  الادفراي  الس  ادارسل  الاافلس   5

 %5 11 02 ض   ا   ف  لدت  خ صفمستن  ا   فسديا  2

الاحةدالا  خدالاة    تر ة  لحف   اخ  الاا ا لففي ادخفمة  لةدا    الر ةف     ة    تر ة  الاةا  لة    3

     ال خب الاا ح فدف الاا ا       نهف

12 14 3% 

 %3 14 12  دط   ر  ضمف في دامفي  س ق   تالاا ا  لرالافي  4

 %1 41 12 الاةفك  تالاا ا  لرالافي  ادخصرمس   1

 %1 41 12 الا ف   الاا ضسف  اللسف في  فحدانهف ر  ادارسل  الاافلس   0

 %1 44 42 ال ح س سسا   الارف  الاافل      اللنس    2

 %1 44 42 لم   ملس  استر ف  ا  لرالافي  1

 %1 44 42  دط   ف   الحف   ل  مس   رظس  ادارسل  الاافلس   1

 %40 42 حف   ادارسل  الاافلس  ل حديثفي البراالاا  ال السحفي لفس م ار  50

ضةةةةةة   اللنسةةةةةة  ال ح سةةةةةة  ادخفمةةةةةة  لفل ن رلر سةةةةةةف  ال  ةةةةةةر  الاةةةةةةا الاةةةةةةةن ي ا حاةةةةةةف    صةةةةةةف    55

 لفلإ تر   الامف ي  ي ال  م رب  الرمر  للاافل 

45 31 5% 

ال حةةةةديفي التةةةة  ( تن  حةةةةدي اي تفةةةة ا   س ةةةة  الدراسةةةة  لفحةةةة اي الاحةةةةرر 50 لمدةةةة    ةةةةف ا ادجةةةةد   ال ةةةةفل    ةةةةد   

كف   الا لفي   الاا  ف   اخ صفمةي  الر ةف     ة     د حف  الر ف   ر  الاافل ا  س في يمنا تن  را ددف 

 ال حر الآ  :

الةةةد راي ال درقرسةةةة  ل  مسةةة  الادةةةةفراي  السةةة  ادارسةةةةل    ةةةد   لةةةة إن الاةةةا تكبةةةر  ةةةة   ال حةةةديفي   ةةةة  التر  ةةة   

لحةةةف   اةةةخ  %  5 11لن ةةةل    ا  ةةة فسديا  خ صفمةةةستنا   فةةة  لةةةدت  %  ضةةة  1 12لن ةةةل   الاةةةافلس 

ب الاةةا حةة فدف الاةةا ا لفةةفي ادخفمةة  لةةدا    الر ةةف     ةة    تر ةة  الاةةا  لةة  الاحةةدالا  خدالاةة    تر ةة    ةة  الةة خ

%  3 14لن ةةةل    ةةةدط   ةةةر  ضةةةمف في دامفيةةة  سةةة ق   تالاةةةا ا  لرالاةةةفي%    3 14لن ةةةل   الاةةةا ا  ةةة     نهةةةف

 ةةةةدط   ف ةةةةة  الحةةةةةف       بةةةةم   ملسةةةةة  اسةةةةتر ف  ا  لرالاةةةةةفي    سةةةةسا   الاةةةةةرف  الاةةةةافل    ةةةةة  اللنسةةةة  ال ح سةةةةة   

 % لك  الانهف  1 44لن ل   ل  مس   رظس  ادارسل  الاافلس 

لس   لمةب ادارسةل  الاةافلس  رة  إ ار  الر ةف   الاةا   دة   لمة  اخ صفمةي  الر ةف   تالاف تض    حديفي  ا 

ضةةة   اللنسةةة  %  40لن ةةةل   حف ةةة  ادارسةةةل  الاةةةافلس  ل حةةةديثفي البةةةراالاا  ال السحةةةفي لفسةةة م ار فكف ةةة  

ال ح سةة  ادخفمةة  لفل ن رلر سةةف  ال  ةةر  الاةةا الاةةةن ي ا حاةةف    صةةف  لفلإ تر ةة  الامةةف يةة  ي الةة  مةة رب  

   % 5 31لن ل   لاافل الرمر  ل
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  ف  اخ سفراي        اخ صفمي  الر ف   لل حديفي الت  يمنا تن  را ةه ا  س ةفي التة     ةه ل السة   

(  إلة  Bromage and Stuart  2050 لمب لإ ار  الر ف   الاا الاف  رمل  إلسه ب ةن الدراسةفي  الاثة   راسة   

   را  الاافل  ر  الا قح  الت   دي   هةف ا  س ةتن الحف متن     إ ار  الر ف   ي   تن ي   د   ارا ب لإ 

لجةةةةةد ت    صةةةةةف ي  ل  ةةةةةئقا  س ةةةةة   ال لمةةةةة  لالا لرالاةةةةةفي ا يمنةةةةةا تن  هةةةةةد     ةةةةةفط  التةةةةة   ف حدةةةةةف لدراسةةةةة  ا

  ةةةدر  ادخدالاةةة    ةةة   للسةةة   ادخدالاةةة   داالا  اسةةة الا ا  ةةة  شالاةةةرر الف سةةة  شخةةة ت؛ الاثةةة   الاةةةافل  ر ةةةف   رةةة ال

   الرمر  للر ف     ضرالم شالاا  ة فح إ ار  الر ف   الا اللفي 

 
الاا   د   لم     د حف  الر ف   ر  الاافل  في س ا الت  يمنا تن  را ددف  ل حديفيا: 2 ك  

 اخ صفمي  الر ف  

 توصيات ال راسة:

 

 السحةةفي ادارسةةل  الاةةافلس   فرا ةةد ف   حةةديف هف الاةةا   دةة   لمةة   س ةة  رةة  ضةةر  الا ف ةةة   حلسةة  ال  ةةف ا حةةر  

    رص   الدراس  لمف ي  :ر  سلا    مفن الدراس  الاا اخ صفمي  الر ف  
 

   رفةةةةةا الةةةةةرع  لةةةةةتن ا   سةةةةةتن لةةةةة  ار  الر ةةةةةف    ا  ةةةةة  لتن رةةةةة  ا  س ةةةةةفي ال مف سةةةةة  ل  لممةةةةة  إ ار  الر ةةةةةف   رةةةةة

  ححسةةةةة   الر ةةةةف   الاةةةةا الفحةةةةةد ت  ال لةةةة  ةةةةة الاتن  حلسةةةةة  ال كةةةةفلس     كسفسةةةة   سةةةةة فف   الانهةةةةف رةةةة    الاةةةةافل   

لةةة االاا   رد  درقرسةةة  لاخ صفمةةةي     ةةة  الا ةةة رت ا  س ةةة  الاةةةا خةةة   إ فالاةةة  ةةة    الرمةةةر  الآالاةةةا لدةةةف 

 سةةة فف   الاةةةا ادارسةةةل  الاةةةافلس   ال ح سةةةفي الاالةةة  تسف ةةة   ل اخ صفمةةةي  الر ةةةف  ن  ةةةدرق  إ  الر ةةةف  

  كةةةفر  ل  مسةةة عةةة    ةةة   ا  ةةة  لتن  كلمةةةف كةةةفن تحةةةافن الحةةة ار          ةةةفحاداديثةةة  رةةة  إ ار  الر ةةةف   لف فلسةةة

 ححسة  الرمةر  الآالاةةا لدةف  إ فحاهةةف  هةف   ضةةرالم    تسةفلس     فةةف  ادالةر  الاةافلس  رةة  إ ار  الر ةف  

    رخلاهب ر   السحدف     مف   ل هف  زا ي
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   امفيةةةة  اللسف ةةةةفي ال مةةةةف   د  ةةةةة  اللفحةةةةف   اللةةةةفي إ ار  الر ةةةةف    حفلمدةةةةف   ادالةةةةر  الاةةةةافلس  تن  م ثةةةة

  ةةةةةةةة   لمةةةةةةةفط  ةةةةةةةد س   ةةةةةةةفالا  لضةةةةةةةمفن   ةةةةةةةئقا اللسف ةةةةةةةفي  حمفياهةةةةةةةف  اسةةةةةةة  داالادف  فحًةةةةةةةف  الر ةةةةةةةف      ضةةةةةةةا 

إ ار  الر ةةةةةف   ا   مةةةةةد  الاةةةةةا  ستةةةةة  الر ةةةةةف    ا حفرظةةةةةفي الرط سةةةةة  لصةةةةةفاهف شر ةةةةةس  الةةةةةرطن   مفرسةةةةةفي 

     ل لا    مفن

       ا  ة  لتن  ةا ب ةن ش ةةا  اس ةفر   افلس  اس  داط الائ   خدالا  الاا الض  ري   د ة لف

 ةةةةةةةة  ن   الر ةةةةةةةف   ن رلر سةةةةةةةف ا  لرالاةةةةةةةفي   إ ار  الالاةةةةةةةنهب ا  ةةةةةةة  لتن  ةةةةةةةا    ذاي الصةةةةةةةل  رةةةةةةة  ا  س ةةةةةةة  

ل ةةةةةة   في ل   ضةةةةةا يةةةةة ب إ ةةةةةةفت ف    ئقنهةةةةةف  إ ار هةةةةةف رةةةةة  الاةةةةةافل  ففلر ةةةةةف   التةةةةة   ارقةةةةة ؛الحف ر سةةةةة   ة 

    ضلم ت ةا  إ ار  الر ف    ال ص   ف هفشر سفس  الت    لمب   

   ب   ا   الر ف   ر  ا  س في الاف يف  ف سف ل  فس    فرن  فظاة  الاةا ت لممة  إ ار  الر ةف   رة  الاةافل  

      ن رلر سف ا  لرالافي    صفلاي كرن     ش لمم     مد 

 

 اتمة:  ددددخ

 

 السحةةةةفي ادارسةةةةل  الاةةةةافلس  ك حةةةةد ادالةةةةر  ال ح سةةةة  ل ر حةةةةف  لةةةة لمب إ ار   اسةةةة  داط  ف لةةةة  الدراسةةةة   ا ةةةةا 

الاةةا  ا خةة  الر ةف   رةة  ا  س ةةفي ال مف سةة   ال  بسةة    فرا ةةد ف   حةةديف هف الاةةا   دةة   لمةة  اخ صفمةةي  الر ةةف    

رةةةة   لمةةةةب إ ار   ان   ةةةةف  الا مر ةةةة  الاةةةةا ادخةةةةدالافي التةةةة  يمنةةةةا ان  حةةةةدالادف ادارسةةةةل  الاةةةةافلس خةةةة   الدراسةةةة  

حفئ ا  س ةةةةةفي   ةةةةة  إ ةةةةف   ال لمةةةةة  رةةةةة  ا  لرالاةةةةفي التةةةةة  ي خلةةةةةرن رةةةةة  إ ار  الر ةةةةةف   رةةةةة  الاةةةةافل  سةةةةة ن إ    الر ةةةةف

 ة ك  تن الاةةافل   لس ةف تن  رة  الاةافل    ر ةف    ةد  حسةةسب حلةر  إ ار  ال      لة  التة  يمنةا الاةةفركاهف حمفياهةف

 ةةةةةةل  ل  اةةةةةةسم  سةةةةةةد لا   مرذً ةةةةةةفكةةةةةة   كةةةةةةرن ل
ُ
سةةةةةة ثمفر الائايف ةةةةةةف  ال غلةةةةةة    ةةةةةة  لإ ار    ةةةةةةف   ا  لممةةةةةة  ي ةةةةةة  تن  

ال حديفي  ال را   ا   لح  لفدجرا   ا فلس   ال ح س   الرة ق  ال زالا  ل  فسة   لمةب ف فلة   ذاي كفةف   لإ ار  

 الر ف   ر  الاافل  

 مصادر ال راسة:  

 مصادر عربية -

 ا  لرالاةةةةةفي الاةةةةةا  السحةةةةةفي (  إفةةةةةف   اللةةةةةفحثتن رةةةةة  الا ةةةةةف  ا ن لةةةةةفي 2025ر ا   ت ةةةةة   الا صةةةةةرر الر ةةةةةسر     

  الا ةةتر ا 544-01(  20   ا  لرالاةةفي  ا ن لةةفي  لةةب رةة  لحةةرث الا لةة  ادارسةل  الاةةافلس :  راسةة   حلسلسةة  

 http://search.mandumah.com.squ.idm.oclc.org/Record/1117152الاا  

(   ارق   لمفط   لسب إلنتر  ة   ةف ب   ة  ب ةن  السحةفي الاةا  ادافسةربس  2052الا    زك   رفس    زك   

 .000-143    147(2)ل  مس  ال فنتر  ل كفري     ف   حر البراالاا الت    م  ك دالافي  الا ل  الترلس  

http://search.mandumah.com.squ.idm.oclc.org/Record/1117152
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ن لةةةةةةةفي ال فالاةةةةةةة  (  ادارسةةةةةةةل  الاةةةةةةةافلس   اسةةةةةةة ثمفر ف ا  ةةةةةةة حل   رةةةةةةة  ا 2051الئ ةةةةةةة ي  سةةةةةةة د لةةةةةةةا سةةةةةةة سد    

  اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتر ا الاةةةةةةةةةةةةةةةةةا 503-15(  2 24  الا لةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا لةةةةةةةةةةةةةةةةة  فدةةةةةةةةةةةةةةةةةد الرط سةةةةةةةةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةةةةةةةةة ر ي : رتقةةةةةةةةةةةةةةةةة  اس ةةةةةةةةةةةةةةةةةة افس 

http://search.mandumah.com/Record/947857 

 حلسلسةةةةة  الاحفر ةةةةة   (   لمةةةةب ادارسةةةةةل  الاةةةةةافلس  الاف رحةةةةة  ا صةةةةدر:  راسةةةةة  2053سةةةةسد  رحةةةةةفن فةةةةةفيئ تحمةةةةةد   

 41-52( 2 51ا  ل  ال  ا س  ل ن رلر سف ا  لرالافي  

(  ادارسةل  الاةافلس   الاةدت  عة  اخ صفمةي  الر ةف   ل السحف هةف رة  2025الصف ي  ال سد؛ سفلب   ف د   

 الا ةةةةةةتر ا الاةةةةةةا  420-312 ( 2 1 ا  لرالاةةةةةةفي  ل لةةةةةةرط ا صةةةةةة ق  ا  لةةةةةة  إ ار  الر ةةةةةةف   رةةةةةة  سةةةةةةلا    مةةةةةةفن 

http://search.mandumah.com.squ.idm.oclc.org/Record/1229452 

(  ادارسةل  الاةافلس   ا ن لةفي ال  مسة :  حةر الا صة    ف  سة     مةا 2052الاحمد   لتةر  ة    لةدال ف    

 الا ةةةةةةةةةةةةةةتر ا الاةةةةةةةةةةةةةةا  351-210 ( 2  4  ا  لرالاةةةةةةةةةةةةةةفي  ا ن لةةةةةةةةةةةةةةفي ل لةةةةةةةةةةةةةةرط الد لسةةةةةةةةةةةةةة  ا  لةةةةةةةةةةةةةة  ا   فةةةةةةةةةةةةةة   

http://search.mandumah.com.squ.idm.oclc.org/Record/830000 

إلةةةة  حلةةةةر  شر ةةةةف  الاةةةةافلس : الائايةةةةف   (  ال جةةةة   الاةةةةا  لمةةةةب شر ةةةةف  ةلنتر  سةةةة 2051يةةةة     ةةةة   تحمةةةةد   

 الا ةتر ا الاةا  400-325 ( 12 20  ا  لرالافي  ا ن لفي ر  اداديث  ة  ف في  ضفيف   الامفرسفي   بس   

58601http://search.mandumah.com.squ.idm.oclc.org/Record/10 

 الا لة  (  ادارسةل  الاةافلس  للمن لةفي: حلةر    السحةفي 2050ي        تحمد؛ ففر   ففطم  الاحمةد   

 الا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتر ا الاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  512-521 ( 50   ا  لرالاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفي  ا ن لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفي

http://search.mandumah.com.squ.idm.oclc.org/Record/781163 
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  الملخص:
 

کع کثتتددنو  هحدد ا کثير دد  لدغ کثت  دد کع لددم کثيد ثل لددغ حلددد کثتتدنو وکثت دد   کثتيذنثددن م  ولدغ  دد    دد  لقدد 

وکثتحدددنل کثلةاددد  کثددد    کثردددنوا کثلة لددد  ى وأسددد  تحسددد   ةدددنيا کوالددد ا وکثشدددلون کني ودددل  ث  سددد    و ددد      ددد

حلدددد أتدددتحم کثتذ لددد  وةتدددد ين  وليددد يع کثذ دددن وةتدددد ي  ت ددد      ددد   ةددد وا کثددد ول   يوددد  ه کثيددد ثل  

إسددتد يا لذددا ل دد  ندد  ل کثتحددنل  حددن کةتددد ي کنيل دد    ثدد ک  ى  ددى لنکةتدد  کثت دد   کثتيذنثددن م وتح لدد  أة دد 

تحددد ن ع کنةتتددد  کثنلذلددد  کثسدددنيک ل    حدددن کثتحدددنل کثلةاددد   وتت ددد  کثسل سددد ع کث ک  ددد  ک دددتل کثتحدددد   وکسددد  

کنةتتدد  کثنلذلدد  کثسددنيک ل  کثي ادد  لددغ کثي تدد ع  کث دد   :تنکةددا مشككة ة الدرا ككة . حددن کةتددد ي کنيل دد  ثل وثدد  

 لد ع کثززلد  لا د  ت رل أزل  ح ل ل  بسدب  يلد الا وسدتي کي کنسدت  ثلتدنک   لدو کثتحدنل کثلةاد   ويلد الا کنيت

  دددل کثتتلددد ع کثتحتلددد  ثل ةتتددد  کثنلذلددد  اکنت ددد  وکثتن  ددد،کع کن ينددد  وکثدذلددد  ا   کث دددنا کث کتلددد  ثل ةتتددد   کع : 

لودددد ل    کث ل دددددل  کثددددن لد  ثليدددد للن  ولدددد   تح ل دددددا کثةلدددد   کنسددددت ل إيکو دددد  يو  تتيلل ددددد  ثددددنزکوا کثر   دددد     

تدددددل ي   أ  لددددد     لدددددغ أسدددددةل  کث وکسددددد   . ى ددددد ن کث وکسددددد  إ دددددى ک ددددد وةم لا ددددد  کثي ندددددثللضددددد  کثدددددن لد     وةددددد  

کةتدددد ي کنيل ددد  لدددم لدددو تت ددد  سل سددد ع کثتحدددنل  حدددن  سل سددد ع وتت ددد  لتددد يوکع   ي ددد   ثددد  ل کثتحدددنل کثلةاددد  

وکث   تذ وج تحتا لن ن   لغ الأ  کن لا   کثي ل   ى حل کنوةزع کن ين  وکثدذلد  لدو الأ د  لدم کثسنيک  

ل د   يسد ل لدم  تذدالأد  الأ  د ل کنودم ة    لو د  وتذد يل   ل   الإست زل الإيکو   ثل ةتت   کثنلذل  و تت و کل  

و د  ل کثتحدنل بود ل لت  دل  حدن کةتدد ي کنيل د   ح الأ   اذييس   ى ةنيا کوخد ل ع کن  لد  ثل سدتدالأ اغ

 ثتختلط ثدددددددل ي   ثدددددد   ددددددو تذ وث دددددد  ثلدددددد وو کثلکلدددددد  ثل ةتتدددددد  کثنلذلدددددد  کثسددددددنيک ل  تة ددددددغ أ  لدددددد  کث وکسدددددد  لددددددم . 

عجلدد   لددم ي ددو ل دد  يسدد ل   کةتددد ي کنيل د  وتت دد  تت دد  لتدد يوکع   ي د  ثلتحددنل کثلةادد  کثي ددل   ددى سل سد ع و 

بودد لا کنسدددم ويوکسدد  کوا ثدد   کثنتددد  کنددذ   کسددتخ ک  تددل کث وکسدد  أ دد کن ثتح لدد   ث وثدد .  کثتذ لدد  

كنسددلل  وج ددو کثتل  دد ع تددل تحللل دد  تحلددلز   نسددت  حددي  کثتحللددل الإحددد لل   وکسددتخ لم  لددا کيکا الإسدد ت  ا

SPSS .    ضلووا کسدت زل کنةتتد  کثنلذلد  اةلد   إيکو  لسدت ل   کتدا أ ل کثذت لج کث   تنتلم إثي    کث وکس

 د   وةدني   کسدم کتلنل  وک دا  کنيد ثل تد  ل لد  بيلا د . اد ث   وج د ن تو ثلأ  کث وث  لت  لا  يو  تتيلل   

وتحدددددي کثيدددد لل   ثم سددددلو لد ددددن  کثتحددددنل  حددددن کةتددددد ي کنيل دددد  تتتددددم کث وکسدددد   دددد ي لددددغ کثتنتددددل ع کث ک  دددد  

کثي دددل   دددى  لمدددجلو کندددنکلذ   ولذش ددد ع کننت دددو کنددد    وکث تددد     ثل وثددد  ثلتحدددنل  حدددن کةتدددد ي کنيل ددد  لا ددد  

 م حدددد ع کثتذدددد تا ندسسدددد ع کث وثدددد  و ثدددد   ددددغ لل دددد  کنذددددد ع کثتةذنثنةلدددد  کوخدددد ى   ددددى کثددددل   کثددددد    وکن

 تح يات المكتبة الوطنية السودانية  نحو التحول الرقمي  

وتبني اقتصاد المعرفة 
1
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 قسم المكتبات والمع ومات  –العربية ك ية الع وم الا لامية وال غة -ا تاذ المكتبات والمع ومات المشارك 

مدينة النهود -السودان –جامعة غرب كردفان   



 

470 

 

 د.فردوس عمر  عثمان عبد الرحمن

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

کنتددن لا ل ددد  يسدد  ل لدددم ز دد يا   ددد  کندددنکلذ     ث وثدد  ولوددد وال ل لددم تدددذو کث دددلکو ل دد  يسددد  ل بودد ل لت  دددل لدددم 

 ي ل کثتحنل  حن کةتد ي کنيل  .
 

 –التحكككول الرقمككك   –إدارة المعرفكككة  –الاقتصكككاد الرقمككك   –اقتصكككاد المعرفكككة  الكلمدددات المحتا:يدددة:

  المكتبة الوطنية 

 

 وإجراءات ال راسة ق مةالماولا: 

ث دد  ا دد  لددم خو دد  الأ  دد ا  کوادد ند  ددغ کثسل سدد ع کثلة لدد  وةهدد ن    وق دد  ت ددن   ددا لددغ ي ددل کةتددد ي 

 ى کث دم کنوو دددد   وکثدددد  د نلو کنيل   بوکل وکضدددد    و ثد  بيد  کثتحدنيع کث د  حد  م لدم کثيد ثل   لند   زلدددد  

ةد  بوددددکل ل سدددد و  و و  ت  دددد ع كدل کث   للدددد  تحددددنل وة دددد   دددد  لا لدددد ضم  ددددل   شزث     ى ك    أ ح ت کثي ثل و 

وتد يع کث د   د     کثيد ثل تةذنثنةل  ك   أ لز   کث ت   الإةتد ي  ثل ول و ث   دهل  نوا کنيلنل ع و 

 حدن  تحدنل کثد ول وق ثتد  ى    لدغ  يي دي يوو وةتدد ي کثلةاد  وکث د  لةذدم لدغ کث دل  کن يد    زل کث سيلتل ع

کةتددد ي کنيل دد   لددم کثي ندد  لددغ لذدد قم کوالدد ا.   دد  کوتددتط تذدد لف يوو وةتددد ي کثلةادد  لددم الأثدلدد  کثر ثردد   لددو 

وتدددددتذ لم وکثتل  ددددد ع کثيت ددددد ا  ددددديوق کثت ذلددددد ع کنلتتتددددد   ددددد ثرنوا کثددددددذ  ل  کثلکبيددددد  لدددددغ  لا ددددد  ت ذلددددد ع کثددددد ک ت 

کثتسدددددددبل  يةتدددددددد ي کنيل ددددددد     الأ  لددددددد    دددددددلعقذددددددد تا   دددددددى لددددددد  سدددددددت   و   م  دددددددم الأ دددددددل ت وکوانسدددددددت  کث دددددددا  ل إو 

      ي د  ثل ةتتد ع کثنلذلد  لدغ کثتختدلط 
ا
ولس   تا لم کثذ تج کنح م الإة   م لم کثي ن  لغ کثتل ک  لد لک

 .تحنل کثتزي  حن  کةتد ي کنيل    عکسم کتلنل کثلةا   ت  ل  کثتحنل تت   لت يوکع و ثدل ي  سل س ع 

 :ال راسةلة كثانياً: مش

يودد   کثيدد ثل تحددني ةيو دد   حددن کثذشدد   کنيللددم ي نختلددل  ددغ کثتحددنل لددغ کثذشدد   کثت دد   م  حددن کثذشدد    

ت رددددل کزلدددد  ح ل لدددد  کنةتتدددد  کثنلذلدددد  کثسددددنيک ل  کثي ادددد  لددددغ کثي تدددد ع  کث دددد   کثلةادددد  وقذدددد تک   ددددى  ثدددد  تنکةددددا

  دددل کثتتلددد ع کثتحتلددد  :  بسددب  يلددد الا وسدددتي کي کنسدددت  ثلتدددنک   لدددو کثتحدددنل ويلدد الا کنيتلددد ع کثززلددد  لا ددد  

ثل ةتت  کثنلذل  اکنت   وکثتن  ،کع کن ين  وکثدذلد  ا   کث دنا کث کتلد  ثل ةتتد   کع کثةلد   کنسدت ل إيکو د  يو  

الألدد   کثيدد    يسددتنو   ا وتتيلتددا ثنالددل وزکوا  الإيکو  ثلألدد   کثيدد     ث وثدد  اتتيلل دد  ثددنزکوا کثر   دد     کثنضددو 

ت ددددم  تددددالأ ي  کثر   دددد  والإ ددددز    لودددد ل    کث ل ددددل  کثددددن لد  ثليدددد للن  ولدددد   تح ل ددددا ثللضدددد   لددددا ل   وةدددد  

 :لوکل  کث وکس   لم الأسةل  کثت ثالأ 

آثلددددد ع کثتحدددددنل کثلةاددددد  لدددددغ حلدددددد  ا کنت ددددد    دددددل تنةددددد    تلدددددا تحتلددددد   ثل ةتتددددد  کثنلذلددددد  لن ددددديا ت دددددني  حدددددن -1

 وکثتن  ،کع کن ين  وکثدذل ا .

 بيلا  . وج   ل ةنا کنةتت  کثنلذل   کتل      کع ال    لست ل إيکو   يو  تتيلل      -2

 ل کث ل ل  کثن لد  ثلي لل     نةتت  کثنلذل  نح    کثلي   کثن لد   ث ل و دل ت دم إة زتدا   د  نت   د ى  -3

 نک    کوخ ل  کن  ل  ثل وث  .؟لو ة
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حد کا کثتحدنل کثلةاد  وتدل ي  کثسل سد  إکثسدنيک ل   حدن  کثنلذلد ل هى أ لز کثتح ن ع کث   تنکةا کنةتتد  -4

 .؟کث   ت ني کث وث  ثتت    کةتد ي کنيل   

 ؟ ک م ل   تتن ل ث   کنةتت  کثسنيک ل  کن نل ع  کثززل   حن کثتحنل کثلةا   کنتوني -5

 ؟ وک ا  کني ثل ت  ل وتحدي تت   لد ن  کثتحنل  حن کةتد ي کنيل   کسم کتلنل  تنة   ل  -6

تنةدد   زةدد  لليندد   دد   تتتالأدد  آثالأدد ع کثتحددنل کثلةادد  و يي ددي کثذ ددن وةتددد ي ثدد  ل کةتددد ي کنيل دد   ددل   -7

 ؟  لم کثسنيک 

 فرضية ال راسة :

کثتحدددددنل کثلةاددددد  و يي دددددي کثذ دددددن وةتدددددد ي ثددددد  ل کةتدددددد ي کنيل ددددد  لدددددم  تنةددددد   زةددددد  للينددددد   ددددد   تتتالأددددد  آثالأددددد ع

 .کثسنيک 

اتنسددددد  کث ددددد ن کثللسةددددد   ثل وکسددددد    لدددددم تدددددل ي  سل سددددد ع وتت ددددد  لتددددد يوکع   ي ددددد   ثددددد  ل أهكككككدار الدرا كككككة :

 نحو تحقیق الأهدار الفرعیة التالیةکةتد ي کنيل   لم کثسنيک   وتت   کثتحنل کثلةا  
ً
 :  وذلک  عیا

سل سددد ع وک دددا  کنيددد ثل و ثددد  و  ددد  ثل  ددد  کنةتتددد  کثنلذلددد  کثسدددنيک ل  ثددد  ل سل سددد  کثتحدددنل  تدددل ي  -1

 . کثلةا  ح ى  س  ل  دنوا لت  لا  لم ي ل کةتد ي کنيل   لم کثسنيک 

 وسددتد يا لددغلددو يوکسدد  لتالأيدد  وأ  لدد  کثتحددنل کثلةادد  ة حدد  ک تکدد وکع تيذنثنةالأدد  کنيلنلدد ع ووتددد يع -2

 . ثززل  لم كل کث ت   ع   ث وث ک کثتتتل  ع 

کثتتلددددا کثتحتلدددد  کنن دددديا   ثل ةتتدددد  کثنلذلدددد  و کث دددد  ت ددددني  حددددن آثلدددد ع کثتحددددنل کثلةادددد   ا کنت دددد  وکثتن  دددد،کع   -3

 کن ين  وکثدذل ا .

 . نةتت  کثنلذل  کثسنيک ل  کثلةا   ثتح ا ع کث   تحنل يو   تذدالأ  آثالأ ع کثتحنل لنکة   ک -4

 اتتيلل   ثنزکوا کثر     ا .؟ وج  ي  ال   لست ل ثل ةتت  کثنلذل  يو  تتيلل   ضلووا وةن   --5

حل لو ل  کث ل ل  کثدن لد  ثليد لل    وإة زتدا لدو ةدنک    کوخ لد  کن  لد    نةتتد  کثنلذلد  ح دى نتح د     -6

 کثلي   کثن لد  ث ل.؟

 أهمية ال راسة  :

 ثتختلط ثدددل ي  و ثدد   ددتذ وث دد  ثلدد وو کثلکلدد  ثل ةتتدد  کثنلذلدد  کثسددنيک ل   تة ددغ أ  لدد  کث وکسدد  لددم : 

عجلدد   لدم ي دو ل د  يسد ل   کةتدد ي کنيل دد  وي دل تت د  لتد يوکع   ي دد  ثلتحدنل کثلةاد  کثي دل   دى سل سد ع و 

 -و ث  و    ثلآ   :  ث وث   کثتذ ل  

ثددددددل ي    ثددددد   ددددد ثتختلط کثلکلددددد  لدددددغ  دددددزل و  ل ددددد  کثر ةتددددد  و  يوو  کنةتتددددد  کثنلذلددددد   سدددددلالأط کثهدددددنت   دددددى  -أ 

کثسل سدد ع وتت دد  لتدد يوکع آثالأدد ع کثتحددنل کثلةادد  ة حدد  ک تکدد وکع تيذنثنةالأدد  کنيلنلدد ع ثدد  ل کثسل سدد ع کث دد  

 تا ض    ةتد ي کنيل   لم کثسنيک  .

ا وکث دد   سدد ل بودد ل لت  ددل لددم لودد ل  کثتتلدد  کثتحتلدد  ثل ةتتدد  کثنلذلدد  ا کثتن  دد،کع کن يندد  وکثدذلدد   حددل  -الا

 . ي ل کثتحنل کثلةا  
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ل ددد   يسدد ل لدددم  تذدالأددد  الأ  ددد ل کنوددم ة    لو ددد  وتذددد يل ح الأ ددد   کثي ددل   دددى حدددل کنوددةزع کن ينددد  وکثدذلددد -ج

 اذييس   ى ةنيا کوخ ل ع کن  ل  ثل ستدالأ اغ.

   کث وث  يو  تتيلل   وج ا بيلا    .أل   ل  کست زل کنةتت  کثنلذل  اةل   إيکو  لست ل   کتا ن تو ثلأ -ي 

 ه_ تح ل  کثلض  کثن لد  ثلي لل    نضو  ل ل نت    ى لو کثنضو کثن لد  ث ل  .

 کةدل کواددنل  لدغ و ثد بود لا کنسددم ويوکسد  کوا ثد    کثنتد  کنذ   کستخ ک  تل کث وکس  أ  کن ثتح ل 

  وکسدتخ لم  لدا ثلشد  لا کثديللد  کنيتلد ع لدو نت دجل وق د  لنضدن ل   تل  د  تدسد       للد  تدل  تد لج   دى

 . SPSSکيکا الإس ت  ا كنسلل  وج و کثتل   ع وة  تل تحللل   تحللز   نست  حي  کثتحللل الإحد لل  

  أدوات جمع البيانات : 

الإسدد ت    ادد يکا ول سدد  لددم أيکا لددم ة ددو کثتل  دد ع   ددى  کنددد يو الأوثلدد  کث دد  ت رلددم لددم  کث وکسدد   ک ت دد ع

.   ذ ددد  ت رلددددم کندددد يو کثر  ن ددد  لددددم ت ثددددا ا کسدددد ت    8کسدددد ت    لا ددد   ددد ي  25ا تددددل تنزددددو  ددد ي   ة دددو کثتل  ددد ع

 کنلکةو وکثةت  ول  يع کث وو  ع وکثلس لل کثيل ل  وکننکةو الإثةم و ل  وأووکق کندت لکع کثيل ل .

 مجتمع ال راسة :

  نةتتددد  کثنلذلددد    لذددد  ل ددددنيا  لدددغ  إ تد اددد   کنةتتددد ع وکنيلنلددد ع وکثيددد لل     نت ردددل لنت دددو کث وکسددد  

  .کثسنيک ل 

 : : ود ال راسة

کنةتتددددد  کثنلذلددددد  کثسدددددنيک ل    حدددددن کثتحدددددنل کثلةاددددد   وتت ددددد   کثتحددددد ن ع کث ددددد  تنکةدددددا :  الموضكككككوعية الحكككككدود -أ  

 کةتد ي کنيل  

 جمهورية السودان  –المکانية: المكتبة الوطنية  -ب 

 لم کثدم ا لغ  ل بي  أزل    نلو  كنوو   وح ى و .  :الحدود الزمانية -ج

 :السابقةال راسات 

ني ددددل و تدددد ج کثدةددددل  لددددم لندددد يع کثتحددددنل کثلةادددد  وي ددددل کةتددددد ي کنيل دددد    ثي ندددد  لددددغ کث وکسدددد ع کث دددد  

للحم لم   ک کثو     ؛ ثد ک تحد ول کثت حرد   دل  لد  ثدا  زةد  و ل د    نضدن  کث وکسد   د ثم ا ،   دى کثذتد لج 

 -الدرا ات:ومن هذه ثتل   تدلي   ه کث وکس  ولب وکع إ  کي   و   ل   ن ك لغ خ .. 

)عبكككككد الهكككككادحي محمكككككد فت كككككف درا كككككة عكككككن  لم اقتصكككككاد المعرفكككككة وكككككف الأدبيكككككات العربيكككككة درو  مسكككككتفادة لم /1 

ةدد  تتدد   أ ددا ويددل أ  لدد  لذشنلدد  الإ دد ک  والإ ت دد و لددم  ذدد ت کةتددد ي کنيل دد  إي أ  الإسدد    لددم  دد ک و .  (2232ي

ثلنثدنج إ دى إةتددد ي   لدم کثبودل ا وأ  کند ل کثدةدل ا  دن کنحدنو کثلل ةد  کث تد   لحد وي ثل  ند  ا د  أ  الإسد ر  و 

کنيل دددد  و نلدددد  نذتتدددد  أنهدددد    ددددى کسددددت زل تةذنثنةلدددد  کنيلنلدددد ع ووتددددد يع. وق ثتدددد  م  يدددد  لذت دددد  کوخلددددلج 

 کثيلب  هم الأو ى  ل   نتيل    ثتنةا  حن کةتد ي کنيل   .

.أ ل کثت ةدد  کثلة لدد  لددم ي ددل ووةدد   ل لدد  تحددم  ذددنک ا 2232 )عطككا المنككان ي محمككد البسيكك  يو كك قككدم  /2 

لنت دددو کنيل ددد  : يوکسددد  تتتل لددد    دددى کثيددد لل     نةتتددد  کثنلذلددد  کثسدددنيک ل  : ووةددد   ل لددد  لدددم کنددددت ل کثرددد لغ 
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تنتددددلم کث وکسدددد  إ ددددى کثي ندددد  لددددغ کثذتدددد لج أ لز دددد  : تنةدددد    نةتتدددد   .وج يلدددد  کنةتتدددد ع وکنيلنلدددد ع کثسددددينين  .

وثددا ولتددد يوکع  لذلدد  كددنکيو  ذلددد  لد لددا ريکوا کنيل ددد  لددم  دددل کثت ةدد  کثلة لدد    ثل ةتتددد  کثنلذلدد  ة دددني لتکثن 

يةتدددددد ي کنيل ددددد  ولنت دددددو کنيل ددددد    تنةددددد  بيدددددض کثي تددددد ع کث ددددد  تحدددددنل يو   کثتحدددددنل تددددد  ل کثتحدددددنل تددددد  ل 

 کستخ ک  ل نل ع ت ذل  کنيلنل ع بو ل ةل  .

ح ددددددددد  أح ددددددددد  کث  ددددددددد   ا: يوکسددددددددد  تحللللددددددددد  وکةدددددددددو کثتحدددددددددنل کثلةاددددددددد  ثل  لةددددددددد  کثيلقلددددددددد  کثسدددددددددينين   يوکسددددددددد  /1 

ا و لددغ  ددزل کث وکسدد  و  2222ا ووةدد   ل لدد  لتوددنوا   تدد  کثددلح غ حسددغ حسددغ لح دد    يا24-8 ى2222ا

و ح ددددى  دددد    2211% لذدددد   دددد   5کثتحللددددل تتدددد   أ  کثتحددددنل کثلةادددد    ن لةدددد  يسدددد     يدددد ل ز دددد يا سددددذن  ةدددد وه 

وهم کثدم ا کث   ت رل کثسلسل  کثيلذل  نت   کع کث وکس  وأ  کن لة  لغ ضد غ  دزا يول   نذت د  ت دو  2217

 .2217ثلي    « لد ل وتد يع کثي ثا »ثلت ذل ع   ى « کث ک   »ض غ لن ن   کث ول 

ووةد    لددتدف لح د    دل  لي و د ا  دور المكتبة الوطنية السكودانية وكف بنكاج معتمكع المعرفكة درا ة عن- 5

کنةتتدد  کثنلذلدد  کثسددنيک ل  لددم  ذدد ت  تليتدداا. ک تت ددم کث وکسدد    ثت الدد    ددى أ  لدد  کثدد وو کثدد   2212 ل لدد   

لنت ددو کنيل دد      دد ک کثتذدد ت ي نتح دد  إي لددغ  ددزل  وددل کنيل دد  کنذتندد  يک ددل کننت ددو أو   وةددا   و يتبدد  

لدسسدددد ع  وددددل کنيل دددد    وثذت دددد  لنت ددددو ليل دددد  لت  لددددل ي  دددد  لددددغ  کنةتتدددد ع و  ددددى وأسدددد   کثنلذلدددد  لددددغ أ ددددل

  نةتتددددددد ع کثنلذلددددددد  وأ     ددددددد  لدددددددم و تتددددددد و لن ن ددددددد  لدددددددغ کوجنک ددددددد  أ   ددددددد  : کوج  ددددددد  الإةتدددددددد ي   و ت ددددددد  

والإةت دددد لم وکثر دددد لم وکثسل كدددد   . وثةددددغ  دددد ثليل لددددغ كددددل کثتتددددنوکع کث  للدددد  کث دددد  حدددد  م لددددم لندددد ل کنيلنلدددد ع 

لدد  کنيلنلد ع   ددنل   دل تدد ق  د   کثسددنيک  ي زکل  لدم للحلدد  لنت دو کنيلنلدد ع  د  ا لددم  ثدد  وکنةتتد ع وت ذ

 ددددد   ليشددددددل کثدددددد ول کثيلقلدددددد  و حتدددددد ج إ ددددددى لن ددددددنيکع ةتدددددد وه ثذدددددددل إ ددددددى لنت ددددددو کنيل دددددد  کنتوددددددني لددددددغ  ددددددزل 

 لدسس تذ  کثيل ل  وکثتحرل  وکوخ لل  .

 التعقيب على ال راسات السابقة :

کسدتد يع لا د  -کستد يع کث وکس  کوا ثل  لغ کث وکس ع کثس     لدم ک تلد و لدذ   کث وکسد  و تنکى  .واد ث  -

 کث وکس .لم تح ل  کثي ن  لغ   کند  لل کث   ث    زة    ي ل ع 

ثلنثددنج إ ددى   أ  الإسدد ر  و لددم کثبوددل ا وأ  کندد ل کثدةددل ا  ددن کنحددنو کثلل ةدد أتد ددم لددو کث وکسدد ع کثسدد     لددم  -

. و ددد ک نداددد  لددد  کسددت زل تةذنثنةلددد  کنيلنلددد ع ووتدددد يع أ  لددد   إةتددد ي کنيل ددد  و نلددد  نذتتددد  أنهددد    دددى

  تدددم إثلدددا کث وکسددد  کوا ثلددد   إ دددى إل   لددد  إسدددت زل کنةتتددد  کثنلذلددد  ثت تدددو ثدددلأ  کث وثددد  لت  دددل واددد ک تذ وث ددد   

 کثسنيک ل   ح ى نتح   کثلض  کثن لد  کث  لل .لو ل  کث ل ل کثن لد  ثلي لل     نةتت  کثنلذل  

  ددى أ  لدد  کثدد وو کثددد   تليتدد  کنةتتدد  کثنلذلددد   کتد ددم  کث وکسدد  لددو  کث وکسددد ع کثسدد      هددلووا  کثت الددد   -

کتد ددم کث وکسدد  لددو  -ولددغ  ددل ي ددل کثتحددنل  حددن کةتددد ي کنيل دد  .وادد ث   کثسددنيک ل  لددم  ذدد ت لنت ددو کنيل دد 

  نةتتدد ع کثنلذلدد  وأ     دد  لددم و تتدد و لن ن دد  لددغ کوجنک دد  أ   دد  :  و ت دد    دد  لددغي  کث وکسد ع کثسدد     

 .کوج    الإةتد ي  والإةت  لم وکثر  لم وکثسل ك  
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ثت ذلددددد   کثززلددددد   کثتحتلددددد تنک  دددددم کث وکسددددد  لدددددو کث وکسددددد ع کثسددددد     لدددددم کثت الددددد    دددددى أ  لددددد   تدددددن    کثتتلددددد   -

 .کثتحنل  حن کثلة ذ        کنستليل ع کثت ذل  کنتتةلا وتد يع و و     لل وکنيلنل ع 

تتدددددلي  دددد ه کث وکسدددد   ددددغ کث وکسدددد ع کثسدددد     لددددم تت دددد  کنةتتدددد  کثنلذلدددد   نتدددد يوکع کثتحددددنل کثلةادددد  وتددددل ي   -

 کثسل س ع کث   ت  ل کةتد ي کنيل     ثتزي.

 المحور الأول /أدبيات ومحاهيم ال راسة:

عكككرر اقتصكككاد المعرفكككة: ما سكككات  وماصكككرات قيا ككك  والاقتصكككاد الرقمككك  ومعتمكككع المعرفكككة وأهميكككة  )وهنكككا رف

 التحول الرقم  ومط وبات  من تعهيزات مادية وفني  ... مع الإيعاز ( .

 :اقتصاد المعرفة ولا/ ا

کسدددددددتخ لم  ددددددد ا  سددددددد ل ع ثتددددددد ل   دددددددى کةتدددددددد ي کنيل ددددددد  ك ةتدددددددد ي کنيلنلددددددد ع   وکةتدددددددد ي الإ م  دددددددم   

ووةتدددددد ي کثلةاددددد    ووةتدددددد ي کثودددددت   وکةتدددددد ي کثدددددز لل نسددددد ع .....إوددددد    وكدددددل  ددددد ه کث سددددد ل ع  وددددد   لدددددم 

أ دلز کندد  لل لدم  س  إ ى کةتد ي کنيل   ولدم کث  ثد   سدتخ    تل  د  تت يثلد  و ل د  ن دم   ذد ول  حلن ن    

وةتددد ي  أ ددا  ددلا لددلکي  لدداا يل وةدد  ووي لددم   ا .2212لندد ل وةتددد ي کنيللددم .ا تدد  کث دد ي   لح دد   تدددم  

کثددد   يوددد ل  لدددا إ تددد ج کنيل ددد  وتنزدي ددد  وکسدددتخ کل   کنحدددلا کثلل ةددد   ثي للددد  کثذ دددن کنسدددت ک  ووخلددد  کث ددد وا 

 و لى کثتن لل لم كل کنن يع .

 المعرفة : خصائص اقتصاد 

ا :  528  ى2212کةتدددد ين  ة ندددد ک ولدددغ أ    اأ نکثودددد ل ع     تددد نت  ددد، کةتدددد ي کنيل دددد   خدددد لل تنيلددددا 

 :کننوي الأس ك    لا  ن کنيل   

و ددددد  و  حدددددن کثت  لدددددل  کث  للددددد  کثت ذلددددد لدددددغ  دددددزل کةتدددددد ي  ددددد ثا  لدتدددددن   دهدددددل کثتتدددددنوکع  رعمككككك  - أ

 وةتد ي کثي ثا  .

 تلب  ح ة ع لختلل  لکل  الأ لکي وکثولك ع. کنتذن  نن ل للد    لز لغ کنذتن ع  : النوع - الا

: أتدددت   يددد و  کثودددلك ع وح ددى لدددو الأ دددلکي ر تددد ج کنيل ددد  ألددلک لتليلددد  ولتلنقددد  ضددد غ إلددد و الانفتككا  - ع

 کنلاي   کثهل   . وکثي لل  لکا  تتختف کوا وي 

  ذشلا   نثلا ثلي لل  الإ ت ةل  .إ ى لذشنو لت  لل لغ کنيل   و تي لل  رستند - ا

 وة  لا ثلتتنو بو ل لست ل.   ثل وأ  ل ل  ةل  نت تو     وکع و ب کع  - ج

 متط بات التحول نحو اقتصاد المعرفة :

 -ا :872 ى2215نتتل  کثتحنل لغ وةتد ي إ ى کةتد ي کنيل   ل  ن م اکثس       م حس     

 تد ح کنن ل ثلتختلط لن ل کن   . لست لاسل س ع کةتد ين  -أ

سل سدد ع وسددتخ ک   وکثتدد و   کثديدد ل کث دد  لددغ  دد ل   أ  ت عدد   إ ددى سددل    يلددل الأ ددلکي وز دد يا کا سدد الا -الا

 کنيل   .
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سد   کنند ل ثد  نل  لذ  س    وک ت  ي  دض كلد  إ ت ج کثت ذل  وتحل ل الإتد يع والإ دتد   کثتند و  وإ-ج

 الأةذب  کث   ييت     ى کثت ذل ع کوا نر . الإس ر  و 

 ماصرات اقتصاد المعرفة :  

ننةدد  کثي ندد  لددغ ل دد ن س کنيل دد  إي أ  أ ددل  دد ه کن دد ن س  ددن ا ل لدد   لد ددل کةتددد ي کنيل دد  کثدد   

 -ا: en.wikipedia.org (لنوه کثتذ  کث و م و لتةي لد ل کةتد ي کنيل     ى

 تةذنثنةل  کنيلنل ع ووتد يع .- ش   الإ  ک  وو ت  و .- کندسس    . کوانک ي وةتد ين  وکثذش  -

مميزات اقتصاد المعرفة :يتميز اقتصاد المعرفة من خلال ما يتضمن  من معطيكات وتقنيكات بمعموعكة مكن 

کنيل ددد  ن تددد ز بيددد ا  دددد لل ل ،تدددا  دددغ  ددد  م  کةتدددد ي ک   ( :22يص2232السكككمات أهمها)اغكككداد بكككاح غكككا في

وةتددددد ين ع الأ ددددل    ددددن لددددم لد نلددددا تت دددد  کنيل دددد  وةيل دددد   ودددد لا الأس كدددد   إ  ثددددل نةددددغ کثنحلدددد  لددددم بيددددض 

کنهدد   تدد وه  ددغ ليلنلدد ع وليل دد  و بددد کع  هددمکوادد يع     زتددا  تدد وه  ددغ ليلنلدد ع وليل دد    ولخلة تدددا 

 کةتد ي   وه . واد تکع وق ثت  م  ن کةتد ي و له ي 

 : الاقتصاد الرقميياً/ نثا

  يهت  کلغ کثةر      له  ا ک ولد لع  هل تيثکن  ييةتد کندتلا ع کثلة   لغ ي کيةتد ک برنيت

 تتتل ا.يوع إ ى       ثک  کثي ن  لغ  ل   کت  و وتتن فيلتا هم ک  شل  ينثت حرکثي ن  لغ کلغ ةتل 

کةتدددددددد ي  لتتدددددددنو ةددددددد لل   دددددددى وسدددددددتخ ک  وکسدددددددو کثذتددددددد ق ييدددددددلن وةتدددددددد ي کثلةاددددددد  ا   دددددددى أ دددددددا   دددددددط 

ثل يلنل تلدد  و دددتة  الإ م  دددم لدددم لختلدددل أوةدددا کثتوددد ل وةتدددد ي  و  تددد  لدددم کثتنددد وا الإثةم و لددد    للتةددديک 

 ا225  ى2214  نا   ى الإ  ک  وکنيل   وکثتتنو   ت   ل   نتيل   تةذنثنةل  وتد ل والإ ز  اکث  لم  

کثلةاددد   توددل تةذنثنةلددد  کنيلنلدد ع لدددم ة لددو کث ت  دد ع و  دددى ة لددو کنسدددتن  ع و دد ک يسددد   نت  دد، وةتددد ي -

    الإيکوا الإثةم و ل    ولغ أ ل  دد لل وةتدد ي ددددددددددددددددددددددددد    کندسس  الإثةم و لدددددددددددددددددددددددددددددد بذ ت کوا نل  الإثةم و ل

 ا . 22-28 2213-2212    ل   کثي لکت  ا ةذ وز   کثلةا 

 مجتمع  المعرفة:ثالثا/ 

إ  لنت ددو کنيل دد  يودد ل  دد  لا  سددتح  کث وکسدد  بودد ل وکلددم ولددددل ييددل  ث دد ه کث هددل  کث  لدد  لددم 

لنت يذد  کثلةاد  کني تددل     نت دو کنيل د   ددن کننت دو کثد   ن ددن    دى کسدت زل کنيل دد  اد  ل لدنوي ثتذ لدد  

وةتددددد ين   وکثذ ددددن وةت دددد لم  دددددد    لدددد    ولددددغ  ددددل  ا ددددا نتندددد وز کثذددددد   إ ددددى کنيلنلدددد ع  ة لددددو کث ت  دددد ع

وإت حل دددد  ثلج لدددددو ثتحن ل ددددد  نددددنکوي لل نسدددددا لدددددغ کنيدددد ون کثذشل ددددد  وکثتتتل لددددد  وکثتةذنثنةلدددد  وکثتذشل لددددد  کث ددددد  

 ا.2224 س ل  دنوا لت  لا لم تذ ل  کننت ي ع وتتنو   . ا زوو م  يل ا حسغ 

 معتمع المعرفة : تعري 

هددددم کث ل دددد  کنهدددد    الأ ددددل لددددم لندددد ل کثرددددنوا کثتةذنثنةلدددد  کث دددد  تبوددددل بيدددد ثل لدددد  بيدددد  کوا ک دددد   کنيل دددد  

الأ دل ثلتذد  س کثد و م    وکوالتد وکثتدتلو وإ ت ة    ن کثل    و سن     يي  کنحدلا الأول ثلتذ لد  کنسدت کل  

او لادي لنت دو کنيل د  162 ى2212 ت ة  .ا  ل سلل     هل الله/لم إ کنتدنة ولد و کث نا وکنذ    ثلألل 
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کث ددنا  هددم  ددى کثتحددنل لددغ للحلدد  کثدددذ    إ ددى للحلدد  لدد  بيدد  کثدددذ      نيل دد  وکنيلنلدد ع لددم  دد ى تددنو   

ا دددنوي کسددد ر  و   کثدددن   اکنسدددلتلا وکوا ا ددد  ثل نت دددو     دددن لنت دددو ييت ددد   دددددا أس سدددل    دددى کنيلنلددد ع 

کتلنل  و  لددددددد  ولددددددد و ثلدددددد  ل کث دددددددنل  ولندددددد ل ثل دددددددنه کثي للدددددد    لسددددددت ز لدددددددم  ثدددددد  کل   ددددددد ع اسددددددليا إسددددددم  

 کثو  ددد تةذنثنةلدد  کنيلنلددد ع ووتدددد يع ك  ددد    و ت  دد،  ددد ک کننت دددو  ددد   کثنسددلط کثتةذنثدددن م ثل يل ددد   دددن 

 دددددددددددلو   تددددددددددد کثتنکالا وآ الإثدددددددددددا   نک  ددددددددددد  ل رلدددددددددددا لدددددددددددم کثتلدي دددددددددددن  وکثة تلدددددددددددنتل والإ م  دددددددددددما  تددددددددددد  کثتدددددددددددنکالا  تددددددددددد  

ا و دددل   تددد  کثتدددنکالا أ  لنت دددو کنيل ددد   دددن کننت دددو کثددد    سدددتخ    لدددا کنيلنلددد ع  ةر  ددد  لدددم 424 ى2212 

لنددد يع کوالدددد ا کثسل سددددل  ووةتددددد ين  وکثر   لدددد  ك  دددد    وديت دددد   دددد ک کننت ددددو   ددددى کثتةذنثنةلدددد  کثدةل دددد    

 و  ى  ت  ع وتد ل وکوا ست ع .

کننت ددددو کثدددد   ن ددددل   ذدددد ت سل سدددد تا وکسددددم کتلنل تا -:المعرفككككة هككككو  وبنككككاجا عاككككم مككككا تقككككدم ي فكككك ن معتمككككع 

إ دددى ح ثددد  ليل لددد  أتدددلل  و دددن  ثددد  کننت دددو کثددد   ييت ددد    دددى تذشدددلل ا    وکتخددد   ةلکوکتدددا إسددد ذ يک کنسدددت تلل 

کثيلدددل وکنيل دددد  ا وکثدددد   ييت دددد  أس سدددد    ددددى وأ  کندددد ل کثبوددددل  کنيت دددد    ددددى :ا کثي ددددل   وکنيلنلدددد    وکثتحددددد 

 وکثتتن ل   وتذ    الأ   و  وکنيلنل ع ا 

 وکوا نللدد لدسسدد ع کننت دو کوخ تدد  ن سدل لنت ددو کنيل دد   تحدنل السكمات العامككة لمعتمكع المعرفككة :

  ولذش  ع کننت و کن    بيل ک  غ أيوکو د  کثت لل ند    ثت د و  يوو کث لةد ع ا کث الد  ا کث د  تح د  کثسدل   

وکث ةدددد  لددددم إا ودددد ن و ددددل  وتن  دددد ع کثسددددلتل  ي دددد  الإنن  لدددد  يک ددددل کننت ددددو  وکث دددد  ى دددد يه   ثدوددددل   وةدددد  

  ت  ددد  لتليددد  کثن لدددد  وکثي دددل ثنةدددني لدددد  لل تحنثدددا بيلددد ک  دددغ أ ددد ک      ا ددد  ن
ا
 سدددل لنت دددو کنيل ددد  أنهددد 

لتتددنوا لرددل کوج ليدد  الإ م کضددل  وکثيلدد يا کث دد  ت دد   الإس ودد وکع وکثيددزج  ددغ بيدد    وکثتندد وا الإثةم و لدد    

-52 ى2228وکثي ل لم کنن،ل   ى أ  ت ن  أ  ى لستن  لغ کوجنيا وکثةدد تا ا لح د   تددم    تد  کث د ي   

 ا.62

 تددد ج -:أ كككمات معتمكككع المعرفكككة عاكككم النحكككو التكككا ف  تحكككددوبنكككاجا عاكككم مكككا  كككبق فككك ن الدرا كككة الحاليكككة 

تدنک ل  تلد  تحتلد   -الاوتنثل  لنت و کنيل   وقخ ت  إ ت ج کثب لنل ع کث    ستخ   لم کوادنل   ى کنيل د  .

إيکوا کندسسددد ع  -جثلج لدددو . ليلنل تلددد  ت دددن    دددى أسددد   تدددنک ل  دددت  ع کوا سدددنالا وقذدددنا ليلنلددد ع لت حدددا

  تل    ي     تل   يت     ى  شل الإيکوا کثلة ل  وإيکوا کنيل  .

 : هالتحول الرقمي محهومرابعا/ 

لدددغ کندسسددد ع  کثي نددد الأا ددد   دددلوزک لدددم  ددد ثل کثلدددن    وتحشدددف  ا ت ددد     هدددم يددد   ددد  لا کثتحدددنل کثلةاددد   

وأصددا الا کنددد وح ح ددى تدد و ح ددز ثلي ندد  لددغ کثذشل دد ع وکثتدسدد  کع وحلتدد    دد    دد   ة لددو  ةدد ع کننت ددو 

کث ل يندد  وکثيل لدد  والأك ين لدد    ددى کثددليل لددغ تتدد نغ  لدلدد ى ل وأ دد ک  ل ولودد وا ل   وا دد ک   دد  حدددي کثتحددنل 

لت  دددلا وتتدددتج   دددنک  ک ي  سددد عتنثددد   الأ دددل  ةددد ع لدددو کثت  لت  للددد کثلةاددد  ک ت ددد ل کندسسددد ع لدددغ   ةددد  لت  ددد،ا 

والإيکو دد  وکثلة  لدد  ر تدد ج تد  ددل لتل ددم    کثن لدلدد لسددت لک . وقذدد ت کثت  دد، نتتلدد  لسدد     ة لددو کثدي ثلدد ع 

وتحدددي لت  دد کع ة و دد  تتكدد و حلادد  لن لدد  لسددت لا   وتنثدد   ن دد  لددغ الإسددت ت الا کث ددال  ک ددم يودد ل ةددديا 
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وةد ت لدم  ا 42  ى2216يل ج کثي ن  لغ ةت   ع کندسس  ا لح د    دم حسدغ  ديز   کک ت  ثل  تدي  إ ى 

و ةتلددد ن  أ  کثتحددددنل کثلةادددد   دددن : کنلحلدددد  کثر ثردددد  لدددغ تت دددد  کثتةذنثنةلدددد ع کثلة لددد    حلددددد کثةددددد تا أو کن دددد وا 

ة لدددد  ت ةددددغ کثلة لدددد   ددددل وسددددتخ ک  کثلةادددد   ددددل کثتحددددنل کثلةادددد      لحلدددد  کثتحددددنل  ي دددد  أ  وسددددتخ ل ع کثل 

 تتليل ددد  أ دددنک  ة نددد ا لدددغ الإ ت ددد وکع والإ ددد ک  ع لدددم لنددد ل  ددد ي لدددغ  يي دددي  وي دددل کثتدددلق کثت لل نددد  إ  يوددد   

لد ددن  کثتحددنل کثلةادد  إ ددى کثدد   الا ي دد  کثددنو م   دد  نددد ل   ددى كددل لددغ الأ  دد ل کثدليندد    و ددلکل  کننت ددو ا ددل   

 اhttps:en.wikipedia.org  وکثيلن  .ا لرل کوا نل    والإتد يع کوج   ل  وکثدغ   وکثتل 

وبنككككاج عاككككم ما ككككبق فكككك ن الدرا ككككة الحاليككككة تككككرظ أن التحككككول الرقمكككك  مككككن وجهككككة ن ككككر اختصا كككك ي المكتبككككات 

لددغ کثذشدد   کثت للدد   ثل ةتتدد  إ ددى  شدد   وةادد  ةدد لل   ددى تةذنثنةلدد  کنيلنلدد ع  و ت دد لوللکاددي کنيلنلدد ع  ددن : 

وکث دد  تددتل   نةتتدد  إ ددى لنت ددو کنسددتدل نغ لا دد  و ددتل  ثدد  و  دد  نن ن دد  ووتدد يع لددم ة لددو لندد يع کثي ددل 

تدددد لل  و لدددغ کنيتلددد ع وکث ددد  تت ردددل لدددم وضدددو إسدددم کتلنل  ثلتحدددنل کثلةاددد    لدددو  ودددل     ددد  کثتحدددنل کثلةاددد    

ت دني  حددن وضدو کن ،ک لد ع کثززلدد  کث د  و کثبد کلج و  ش د  کثلة لدد  کث د  ت ذ سد  لددو کنيتلد ع کثديللد  ثل ةتتدد   

کثتحدددنل کثلةاددد    إضددد    إ دددى کثتن  ددد،کع کن ينددد  الأ دددل    وکنتتلتددد ع کثبودددل   کند لددد  وکن وقددد  و  ددد  نتتلتددد ع 

 کثتحنل کثلةا    رض    ثل تتلت ع کثت ذل  وکث ولديل  .

 متط بات التحول الرقم  :

تتهددد غ  دددزا لتتلتددد ع ا  إ    للددد  کثتحدددنل کثلةاددد  ننددد  أ  42 ى2217ندددل  ا لح ددد    دددم حسدددغ  ددديز  

: ليل دد  آثلدد ع کثي ددل کنتددن لا يک ددل  وثانيهككا:  تح ندد  الإسددم کتلنل  کنذ سددت  ثلتحددنل کثلةادد     أولهككاول سددل    

: تدددن    کثتددد و   کنذ سددد  وج لدددو کن ت ددد    ثتلددد   کثةلدلدددا  وثالثهكككاکندسسددد  ويوةددد  أ  لددد  و ي ثلددد  كدددل لا ددد    

 ثلتحنل   وض    کثس     ى کثذ   کنذ س  ض غ  تنکع  ي ثا . کن ست 

 : واقع المكتبة الوطنية بالسودان .  المحور الثاني 

کنةتت ع کثنلذل  هم ح ضذ  ثلمد کا کثدةدل  وکثر د لم وکثتد و لأم ثلألدل وکواهد وکع تذحددل ل  ل د  الأس سدل  لدم 

وتذشل ددا وإت حتددا ثلتدد حر    تلت تدداتخددلى   ددى   هدد  الإ تدد ج کثدةددل    ختلددل أ دد  ثا وأ نک ددا تن لددو  وحدددل

كددل حسدد  ح ةتددا کنيل لدد  وکثدةل دد  و يت دد    ددى سل سدد  وندد ک  کث دد  ن   امثلددا وادددل وتن لددو كددل لدد  نتوددل 

لم کثنلغ کثنکح  وق ثت  م     ل   وو ى هم ک و ت لستني  لغ کني ون وکنيلنل ع وکث   ن ةغ کثلةن  کثي د  لدم 

 دد  کثمدد کا کثددنل   ثل وثدد   ددغ لل دد  الإندد ک  کث دد  ن   أو أ   دد ل آ ددل . وهددى کنةتتدد ع و ا  دد ى ضددلوالا کوالدد 

وت ددن  کنةتتدد ع  ددد ث  لددغ أةدددل   لدد  الأةلدد ل کث  يلددد  والإندد ک  کث ددد  ن   و ددن کث دد  ن  کثددد   نلددي  کندثدددل أو 

تحادد   کثذ  دل  اند ک   دد ي لدغ کثت د  کنن  لدد  لدغ کنتتن د ع أو کثةتدد  کثدد يوا لدم کنةتتدد  کثنلذلد  ل   دل أ 

کث وثددد  ث دددل ح دددنة ل لدددم أ  ددد و ل ولدثدددد ى ل . و   ددد  کنتتدددن  وة ددد  ث نددد ک  ةتدددل أ  ندددتل  ودددلها    ةددد   کثيتدددن  

 ا.2212 
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کنةتتدددد  کثنلذلدددد  وج  نو دددد  کثسددددنيک   لةدددد  ح نللدددد  لسددددت ل   کع  خدددددل  المكتبككككة الوطنيككككة السككككودانية : 

و ددد  أو ل  تددد  لدددم أ  ل ددد   يک دددل کثسدددنيک  وةددد  ک تت و ددد  ل ل ددد  کثلل ةددد   وينددد  کوخللدددن  نندددنز ث ددد  تتكددد و   ل 

تحدددم تنةلدددو کثسدددل  ولددد س کوج  نو ددد  وةددد  ل وسدددم  1277أ ودددام کنةتتددد    نةددد  ة  نل ددد  کثددد   تددد و ةددد  ن  

  .2222کنةتت   و ل   لم وحل  کثت س سل  لذ  کثي   
 

 اختصاصات المكتبة :تستص المكتبة بالمعالات التالية 

 ندد  ةدد  ن ددله لنلددس أل  ل دد  وکنوددل ن   لي دد    أو لدد  -أ
ا
ولدد  ةدد  نتدددل  لا دد  و تدددل ا دد  ک تد تدد ع  ل لددا و  دد 

 ت تهلا کثيذةتنتل  ول  إ ى  ث  .

 إت کو کثتتللنةلک ل  کثنلذل  کوج و   وتذشلل کثد ل  کننح .-الا

 کوادنل   ى کثسنيک  لغ کثلةل کثنل   کننح .-ج

 ل تتن  ع کث    ي ى   ثودو  کثنلذل  وکث   تد و لغ کوخ وج.إ  کي سجل لذددل ث-ي

  حددد ا کثنسددد لل والأسددد ثل  ووقت ددد   دددغ - دددد
ا
و  نددد  کنةتتددد ع کثي لددد  وکثنلذلددد  وکثي دددل تحددد ن    وتتن ل ددد  و  ددد 

 لل   کثوتة  الإثةم و ل  .

ل سد  لنلدس کثدنزوکت وکنلادي تذ ل  لد يو کنيلنل ع لم کثتزي   ثتي و  لو کندسسد ع وکنلکادي کنتخددد   ل -و

 کث نل  ثل يلنل ع وللاي کثتحنا الإسم کتلجم وکوج لي ع وکث لل ع وکني    کثيلل  .

إةدددلکت کث وکسددد ع وکثتحدددنا  کث ددد   سددد ل لدددم تحددد ند أسددد ثل  کنةتتددد ع و ثددد    ثتيددد و  لدددو کوج ليددد ع وللادددي -ز

 کثتحد وکث لل ع وکن     کثيلل . 

 کثي ل ا ةتت  ث ن ک .- 

 إ  کي    و  لنح ا ث ل کنةتت ع کثي ل    ى کنستن  الإتح ي  وکثنيئ  وکثي ل   ى وقت   إثةم و ل  .-ل

 :  الإطار التطبيقي لل راسة

 کوج کول کثت ثل  تن ح تنزدو کثيلذ  حس  کثذن  وکوا ث  وةت   ل  وکثي ل  .نوع العينة :

 د عينة الدرا ة  حسب النوعا( يوضح العدد والنسبة المئوية والتراكمية لافر   3جدول رقم )  

 النسبة العدد النوع

 22.41 5  ال

 72.52 12 ک ث 

 100 17 کنن ن 
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 د عينة الدرا ة حسب الحالة الاجتماعيةا( يوضح العدد والنسبة المئوية لافر   2جدول رقم )  

 النسبة العدد الحالة الاجتماعية

 22.25 9 متزوج

 52.24 8 عازب

 100 32 المعموع

 سدددت  کثدةددد  کنتحن ددد  ثدةددد  کنم،وةدددن   دددل کثودددل ح  الأا ددد  حلدددد  ل دددم لدددغ کوجددد ول وکثوددد ل ک دددزه  نددد   ک  

 ل   ل ي   کنم،وة   . 46.26ل   ل 52.24 ستل ل 

 

 عينة الدرا ة حسب العمر دا( يوضح العدد والنسبة المئوية والتراكمية لافر  1جدول رقم )  

 النسبة العدد العمر

20 -30 4 23.53 

31 -40 7 41.18 

41- 50 3 17.65 

 17.65 3 52کا   لغ 

 100 17 کنن ن 

 

 كككئ ة أ  ل ةددد ت لددم کي لدد ع کننضددن   وسددد ت    ب ددل  کث وکسدد   ذدد ت   ددم کثت حردد  متدد   تصككميم الا ككتبانة :

کثيلذدد  حددن  کث ددل  لددغ کث وکسدد  وک دد کت کثددلک  حنث دد       ددلکي.ک ددت لم وسدد ت      ددم  تدد الا وةددا  الدرا ككة

کثيلذدددد  لددددغ حلددددد    ددددلکي:  دددد ل کثتل  دددد ع ووثلددد   الاول  الجككككزج-ا ددد  ک ددددت لم وسدددد ت      ددددم ةددديل   ول سددددل  .

 .کثذن  وکوا ث  وةت   ل  وکثي ل

لحددددد وو  کع  تددددد وکع تتددددد   کوجنک ددددد    دددددزا  ددددد  ک دددددت ل   دددددم لحددددد وو وسددددد ت    و ددددد ي    : الثكككككا   الجكككككزجکلددددد  -

 ت وا لنز     م لح وو کث وکس  وهم لدغ  دن  کثيتد وکع  کع کثتد وج  و ز ن     ساکنتدل    ثتحد و  ي   

 ا أوک   بو ا.کوک   .ي کوک  .ا ل کثرزا کثت ثل  :ددددددددددددددددکثرزث  حلد تتل وة     لي      تل و وکح  لغ کثت کل

نت دددو ل ىلي يثددد  أثدددد  الو تددد     ددد کثت حرددد  م  دددلکي کث وکسددد   لت ددد وسددد ت   ثتح نددد   تددد ع ثبكككات الا كككتبانة :

وهددددم   SPSS ل دددد لج  کثت حردددد .حلددددد کسددددتخ ک   وسدددد ت   کث وکسدددد  ب ددددل  حسدددد الا و سدددد ق کثدددد ک  م  ةدددديکت 

وکث دد   ي دد  کواددي  الإحددد لل  ثليلددن     Statistical Package for Social Sciencesک تددد و ثل ل دد  و نل ،ندد  

 ع ولدددغ  دددل کوةددد  ددد کلل 3   لذددد  ل ن ددد  لدددغ  اکثت حرددد ع  أوةت   لددد  يسدددتخلکج لي لدددل کثرتددد ع وسددد ت   .

لي لدل إ تد ع کثيد   ثزسد ت    ا دل   ع   ل کوة کثرز  لي لل کثرت ع ث ل لحنو لغ لح وو کث وکس   کثت حر 

% و دن لي لدل 21 تد وا      ي لدل  تد ع لي لدل أثدد  الو تد      35حلدد   لدا کثيد ي کثة دم ثيتد وکع وسد ت    

   ى  ت ع کن ل   وتزحل  وس ت    ثل وکس . لن ثة ک  ت ع   ل 
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جدول 

3 
 0.91 33 الأول المحور 

 0.94 12 کثر    کنحنو  2

 0.93 12 کثر ثد  کنحنو  3

 2.21 56 کثرت ع کثي   ثزس ت   

ا ک  کسددددد ت    کث وکسدددد  تتدددددل   ثرتدددد ع وکثددددد ق کثةت دددد نغ   ددددد    4نتضددددح لددددغ  تدددد لج کوجدددد ول وةددددل ا            

نح دددد  کيددددلک  کثتحددددد و نيددددل کثتحللددددل وحددددد ئ  سددددلل   ول تددددني ثدددد ث  ن ةددددغ  ي ددددلل وسدددد ت      ددددم ک ددددلکي 

 المعالجة الإحصائية :کثيلذ  

 وکسددد   تحن دددل کسدددتن   ع  دددلکي لنت دددو کث کثت حرددد م بيددد  کة  ددد  کنتحدددن      دددم  سددد  يع کث وکسددد  ة لددد

لدغ أ دلکي کث وکسد  وة  د    دم أ  لد  كدل   کثت حر  م  م كل  ذدل لغ  ذ تل وس ت    إ م کوة   . حلد للت

  ددم ل لدد   ثلةددلع کنتدد وج    کثذ دد ل کثددرزا ث لدد   يوةدد   کثت حردد  ع ذدددل لددغ  ذ تددل وسدد ت    وک ت دد 

 – 3ي أوک دد ا وأ تلددم کثدد وة ع کثت ثلدد  اک  لدد  كددل  ذدددل وکثدد   ک دد  کثودد ل کثتدد  م : اأوک دد  بودد ا  کوک دد   

 .ا   م کثتنک م 1 - 2

 Statistical Packageوهدم ک تدد و ثل ل د  و نل ،ند    SPSSلدم کثتحللدل الإحدد ئ   ل د لج  کثت حرد  مکسدتخ ل

for Social Sciences    وکث د   ي دد  اکواددي  الإحدد لل  ثليلددن  وةت   لدد ا يسدتخلکج کثتسدد  کنةن دد  وکثنسددط

کواسدد ب  وو حددلکن کنيلدد و   وک تتدد و كدد   تلقلددو    حلددد ييدد   دد ک کثب  دد لج لددغ کةددن  کثبدد کلج کنسددتخ ل  لددم 

    .  لل ع کثتحللل وحد ئ  

 : نتائج ال راسة

  :   کثرزوة    ل کثتحللل لح وو کث وکس  

: يوو إيکوا کنيل ددد  لدددم  کثتحدددنل کثلةاددد  و تحسددد   أ ودددت   ددد ل ع کنيلنلددد ع   نةتتددد  کثنلذلددد   الأول کنحدددنو .1

 کثسنيک ل  .

: کثتحدددد ن ع کث دددد  تنکةددددا کنةتتدددد  کثنلذلدددد  کثسددددنيک ل   حددددن إحدددد کا کثتحددددنل کثلةادددد  وتددددل ي   کثردددد   کنحددددنو .2

   کثسل س  کث   ت ني کث وث  ثتت    کةتد ي کنيل   .

کةتدددددد ي کنيل ددددد     ث وثددددد   و  ددددد  ثل  ددددد   ع : لحددددد يکع  نددددد   کثتحدددددنل کثلةاددددد  ثتت ددددد  سل سددددد  کثر ثددددددکنحدددددنو .3

 کنةتت   کثنلذل  کثسنيک ل  

( يوضكككككح وصككككك  النسكككككب المئويكككككة والأو كككككا    1-2-3الجكككككدول)   -الجكككككداول التاليكككككة : الباحثكككككة تأعتبكككككر  كمكككككا

 الحسابية 
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تحسكككككككين أ شكككككككطة خكككككككدمات المع ومكككككككات بالمكتبكككككككة و ول الرقمككككككك  : دور إدارة المعرفكككككككة وكككككككف  التحكككككككالأول .المحكككككككور 3

 الوطنية السودانية.

( يوضكح التككرار والنسكبة المئويكة والو كس الحسكاح  والانحكرار المعيكارح لعبكارات المحكور    2جدول رقم )  

الرااككككككع )دور إدارة المعرفككككككة وككككككف  التحككككككول الرقمكككككك  و تحسككككككين أ شككككككطة خككككككدمات المع ومككككككات بالمكتبككككككة الوطنيككككككة 

 سودانية(ال

 العبارة م
أوافق 

 اشدة
 اوافق

لا 

 أوافق

الو س 

 الحساح 

الانحرار 

 المعيارح 

قيمة 

كاح 

 ترحع

القيمة 

 الاحتمالية

(p) 

 الرتبة

1 

کثتنةدددددددددددددددا  حدددددددددددددددن 

کثتحددددنل کثلةادددد   

ني د  لدغ  ي ثلد  

الأيکت کنتيلدددددددددددددددددددد  
  ةتذدددد ت وتذشدددددلل 

 وقد کنيلنل ع

 2 3 14 کثتةلکو

2.82 0.39 7.12 0.008 1 
 2 17.65 82.35 کثتست 

2 

کثتحددددنل کثلةادددد  

وت  نل  د ل ع 
کنيلنلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ع 

الإثةم و لدددددددددددددددددددددددددددددددددد   

ني دددد  لددددغ  ددددلى 
لوددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد وا  

کثيدددددددددددد لل    لددددددددددددو 

بيهد ل کثددتيض 
ودي دددددددددددددددل    دددددددددددددددى 

ت ن ددددددد  کن ددددددد وکع 

وکنيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ون 
کوج ندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا 

 وتذ لل  

 2 3 14 کثتةلکو

2.82 0.39 7.12 0.008 2 
 2 17.65 82.35 کثتست 

 تدل – 33 33-63 63 -122 کثتست  کنةن  

 2-1 1- 2 2 -3 کثنسط کواس ب  

 تدل کث وة  
 ي أوک   کوک   أوک   بو ا
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3 

إيکوا   سددددددددددددددددددددددددد  ل

کنيل دددددددددددددددددددددد  لددددددددددددددددددددددم 
تتدددددددددددن ل  بددددددددددد کع 

کثيدددددددددددددددد لل   ا دددددددددددددددد  

و ثدد  لددم   ددخ   
کنخدديو  کنيللددم 

والإيکو  

ثل ةتتددد  لدددم حدددل 
 کنوةزع

 3 3 11 کثتةلکو

2.47 0.80 7.53 0.023 6 
 17.65 17.65 64.71 کثتست 

4 

إيکوا  تةددددددددددددددددددددددددددددددل 

کنيل دددددددددددددددددد  لددددددددددددددددددغ 

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلى 
وسدددددددددتد يا لدددددددددغ 

کثتةذنثنةلددددددددددددددددددددددددددددد  

کوا نرددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
ثتحسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل ع 

کنيلنل ع و ث  
 ل لةددددددددددددددددددد    ةدددددددددددددددددددد  

ة   دددددددد  ننت ددددددددو 

 کنستدل نغ لا  

 2 5 12 کثتةلکو

2.47 0.72 5.76 0.056 5 
 11.76 29.41 58.82 کثتست 

5 

تي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  إيکوا 
کنيل دددددددددددددددددد  لددددددددددددددددددغ 

ةدددددددددددنيا و جدددددددددددل 

کوخددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل ع 
کن  لدددد  ننت ددددو 

 کنستدل نغ

 1 2 7 کثتةلکو

2.35 0.61 6.12 0.047 2 
 5.88 52.94 41.18 کثتست 

6 

تحددددددددددددد کنةتتدددددددددددد  

کثيدددددددددددددددد لل   ا دددددددددددددددد   
ثل وددددددددددددد وا  لدددددددددددددم 

کندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت لکع 

ووو  کثي دددددددددددددددددددددل 
کنختلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

ثل سددددددددددد     لدددددددددددم 

ة ددددددددددددددددددني ي ددددددددددددددددددل  
کثتحددددنل کثلةادددد  

 2 7 8 کثتةلکو

2.35 0.70 3.65 0.161 12 
 11.76 41.18 47.06 کثتست 
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. 

7 

 سددددددددددددددددددددددددد    إيکوا 
کنيل دد  لددم ز دد يا 

و بدددددددددد ا واددددددددددد تا 

کثيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد لل    
و  تدددددددددددددددددددد  لددددددددددددددددددددم 

الأ  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل 

کنتيل ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
  سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتخ ک  

کثتةذنثنةلددددددددددددددددددددددددددددد  

کوا نردددددددددددددددددد  لددددددددددددددددددم 
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل ع 

 کنيلنل ع

 1 7 2 کثتةلکو

2.47 0.62 6.12 0.047 4 
 5.88 41.18 52.94 کثتست 

8 

إيکوا  تح دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

کنيل ددددددددددددددددددددددد  وضدددددددددددددددددددددددد  
أ هدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 

ثل سددددتدل نغ لددددغ 
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل ع 

 کنيلنل ع

 3 4 12 کثتةلکو

2.41 0.80 5.06 0.080 8 
 17.65 23.53 58.82 کثتست 

2 

 سددددددددددددددددددددددددد  ل إيکوا 

کنيل دد  لددم ز دد يا 

اددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد تا 
 الأيکتثلي لل  

 2 8 2 کثتةلکو

2.53 0.51 0.06 0.808 3 
 2 47.06 52.94 کثتست 

12 

 سدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ل إيکوا 
کنيل ددد  لدددم تتدددن ل 

ت لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلل 

أيکتکثيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد لل    
نيل دددددددددددددددددددددددد  لدددددددددددددددددددددددد   
    ددددددل ثتتتل  دددددد  

لم أ وت  کنةتتد  
 کنختلد 

 2 6 2 کثتةلکو

2.41 0.71 4.35 0.113 7 
 11.76 35.29 58.82 کثتست 

11 

ى دددددددددددددددتل کنةتتددددددددددددددد  

 دددددددد ثتتن ل وقذدددددددد ت 
 کث  وکع

 3 8 6 کثتةلکو

2.18 0.73 2.24 0.327 11 
 17.65 47.06 35.29 کثتست 

 المتو س العام
 2 5 10 التكرار

2.48 0.63    
 11.76 29.41 58.82 النسبة
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يکل إحدددد لل  وج لدددو کثيتددد وکع ل ددد  يوددد   إ دددم وةدددني ک تز ددد ع  نتضدددح لدددغ کوجددد ول أ  ک تتددد و للبدددو ادددم 

 ذ تدل  اکثت حرد موتبد. کع ييث  ليذن   لم وتن ه اأوک   بو ه   وکوک  ا ث دل  ذددل لدغ کثيذ تدل لدم کنحدنو 

 دد ک کنحددنو ليت دد ک   ددم کثنسددط کواسدد ب  ث ددل  ذدددل ولددغ  دد ک کوجدد ول نتضددا   ة لددو  ذ تددل  دد ک کنحددنو 

يوةدد    تنسددط   2.82و  2.18 دد ا حلددد حدددلم  دد ه کثيذ تددل   ددم وسددط حسدد ب  تددلکو   دد   ةدد تع   وةدد  ات

يکوا کنيل دددد  لددددم  کثتحددددنل کثلةادددد  و کثلکلدددد  ر    وو کثددددو دددد ک ندددد ل   ددددم  2.63يوةدددد  وقدددد  حلکن ليلدددد و   2.48 دددد   

ة  دد ع  تسدت  تدد ق و تد ع   ثلد  ةدد ک حدس ک تحسد   أ ودت   دد ل ع کنيلنلد ع   نةتتد  کثنلذلدد  کثسدنيک ل 

 کثدة  کنتحن ا .
 

: التحكديات اليكي تواجك  المكتبكة الوطنيكة السكودانية نحكو إحكدا  التحكول الرقمك  وصكياغة الثكا   المحور .2

 السيا ة اليي تقود الدولة لتبني  اقتصاد المعرفة.

المحكككور ( يوضكككح التككككرار والنسكككبة المئويكككة والو كككس الحسكككاح  والانحكككرار المعيكككارح لعبكككارات 2 )جكككدول رقكككم 

الخككككككامح )التحككككككديات اليككككككي تواجكككككك  المكتبككككككة الوطنيككككككة السككككككودانية نحككككككو إحككككككدا  التحككككككول الرقمكككككك  وصككككككياغة 

 السيا ة اليي تقود الدولة لتبني  اقتصاد المعرفة(

 العبارة م
أوافككككق 

 اشدة
 اوافق

لا 
 أوافق

الو ككككككككس 
 الحساح 

الانحككرار 
 المعيارح 

قيمكككككككككة 
كككككككككككككككككككاح 

 ترحع

القيمككككككككككككككككككككككككككة 
 الاحتمالية

(p) 
 الرتبة

1 

ييتبدددددددد    ددددددددد   الإنددددددددد   
کث ددددددددددددددددددددددددد لم   د دددددددددددددددددددددددددن  

کثتحدددددددددددددددددددددنل کثلةادددددددددددددددددددددد   
ووضدددددددددددددددددددددددديا ضدددددددددددددددددددددددد غ 
کثسل سدد ع  کث ک  دد  
يةتددد ي کنيل دد  لددغ 
أاب  کثتح ن ع کن  لد  
 أل   کنةتت  کثنلذل 

 3 5 2 کثتةلکو

2.35 0.79 3.29 0.193 12 
 17.65 29.41 52.94 کثتست 

2 

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددد   وةدددددددددددددددددددددددددددددددددددني 
وک ددددددا   إسددددددم کتلنل 

کنيددد ثل تددد  ل وتحددددي 
ثم سدددددددددددددددددلو  کثيددددددددددددددددد لل  

لد ددددن  کثتحددددنل  حددددن 
 کةتد ي کنيل  

 3 3 11 کثتةلکو

2.47 0.80 7.53 0.023 12 
 17.65 17.65 64.7 کثتست 

3 

 ددددددددد   تدددددددددن ل کث ل دددددددددل 
 ثليدددددددددد لل    کثتذشلادددددددددد 

کثددددددددددددددددد ک ل ثي للددددددددددددددددد ع 
کثتحدددددددددددددددددددددنل کثلةادددددددددددددددددددددد  
وکثددددددد   ن دددددددني  حدددددددنل 
کثتحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنل  ريکوا 

 کةتد ي کنيل  

 3 1 13 کثتةلکو

2.59 0.80 14.59 0.001 6 
 17.65 5.88 76.47 کثتست 
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4 

 ةلدددد   کثتدددد و   کث دددد لم
ثتذددددددددددددددددددددددددد ت کث دددددددددددددددددددددددددد وکع 
ثل لددددددددددد يکع کث ک  ددددددددددد  
ثب  ددددددددددددددددددددد لج کثتحدددددددددددددددددددددنل 
کثلةادددددددددددددد  ندسسدددددددددددددد ع 

 کث وث 

 1 7 2 کثتةلکو

2.47 0.62 6.12 0.047 8 
 5.88 41.18 52.94 کثتست 

5 

 دددددددددد   تددددددددددنک ل     دددددددددد  
کثي دددددل ادل ددددد  وکث ددددد  
تدددددددددددددددددددددددددد  ل کثتتدددددددددددددددددددددددددد يل 
وکث ودددددددددد وا   نيل دددددددددد  
وکث دددددد  ت ددددددني ثلتحددددددنل 

  حن کةتد ي کنيل  

 1 8 8 کثتةلکو

2.41 0.62 5.76 0.056 2 
 5.88 47.06 47.06 کثتست 

6 

 ددددددددددددد   وةدددددددددددددني ةدددددددددددددنا 
 کتلددددددددددددددددددددددددد  ثل ةتتدددددددددددددددددددددددددد  

کثنلذلدددددد    کع الدددددد    
لسدددددددددت ل إيکو ددددددددد  يو  
تتيلل دددددددددددددد  وج ددددددددددددددا لدددددددددددددد  

 بيلا   

 1 1 15 کثتةلکو

2.82 0.53 23.06 0.000 3 
 5.88 5.88 88.24 کثتست 

7 

لودددددددددددددددددد ل  کثنتددددددددددددددددددل 
کثددددددددددددن لد  ثليدددددددددددد لل   
  نةتتدددد  کثنلذلدددد  ثددددل 
نح دددددد  وضددددددد  و لدددددددد  

 ك لل  
 

 2 2 15 کثتةلکو

2.88 0.33 9.94 0.002 1 
 2 11.76 88.24 کثتست 

8 
الألددد   کثيددد   وتتيلتددد  
 ثنالل وزکوا کثر     

 1 3 13 کثتةلکو
2.71 0.59 14.59 0.001 4 

 5.88 17.65 76.47 کثتست 

2 

 ددددددد   تدددددددن ل کثتن لدددددددد  
کثدددددزز  ثتذددددد ت کثددددد کالا 
کثتذشل لدددددددددددد  کثززلدددددددددددد  
ثي للددددددددددددد ع  کثتحدددددددددددددنل 

 کثلةا   يکا کنيل  

 2 3 12 کثتةلکو

2.59 0.71 10.71 0.005 5 
 11.76 17.65 70.59 کثتست 

12 
لخددددددددددددددددددددددد لل أ مددددددددددددددددددددددد کق 
کوخدنتددددددددددددل  وألددددددددددددغ 

 کنيلنل ع 

 2 7 8 کثتةلکو
2.35 0.70 3.65 0.161 11 

 11.76 41.18 47.06 کثتست 

11 

لودددددددددددددددددد ل  کثتدددددددددددددددددد و   
کث دد لم وقذدد ت کث دد وکع 
ث لددددددددددددددددددددددد يا کثتحدددددددددددددددددددددددنل 
کثلةادد  ولددغ  ددل ي ددل 

 کةتد ي کنيل   

 3 2 12 کثتةلکو

2.53 0.80 10.71 0.005 7 
 17.65 11.76 70.59 کثتست 

 2 0.002 9.94 0.33 2.88 2 2 15 کثتةلکو ددددددددددد   تدددددددددددن ل کثتتلددددددددددد   12
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کث ک  ددددددددددددد    کثتحتلدددددددددددد 
ثي للددددددددددددددد ع کثتحددددددددددددددددنل 

س س ل   کثلةا  وکث  
بود ل لت  دل لدم تت د  

 کنيل  کةتد ي 
 

 2 11.76 88.24 کثتست 

 المتو س العام
 3 4 12 التكرار

2.59 0.64    
 5.88 23.53 70.59 النسبة

يکل إحدددددد لل  وج لدددددو کثيتددددد وکع ل ددددد  يوددددد   إ دددددم وةدددددني  أ  ک تتددددد و للبدددددو ادددددم  أ ز دددددد نتضدددددح لدددددغ کوجددددد ول 

 موتبددد.و ک تز ددد ع  کع ييثددد  ليذن ددد  لدددم وتنددد ه اأوک ددد  بوددد ه   وکوک ددد ا ث دددل  ذددددل لدددغ کثيذ تدددل لدددم کنحنو 

ة لدددو  نتضدددح أ    دددم کثنسدددط کواسددد ب  ث دددل  ذددددل ولدددغ  ددد ک کوجددد ول ه  ذ تدددل  ددد ک کنحدددنو ليت ددد  کثت حرددد 

حلدد حدددلم  د ه کثيذ تدل   ددم وسدط حسد ب  تددلکو   ات د نغ  تد ع وتدد ق   ذ تدل  د ک کنحدنو ةدد تع   وةد 

أ دا ي د  لدغ لن ا د   و  ک ن ل   دم  2.64يوة  وک حلکن ليل و   2.52يوة    تنسط       2.88و  2.35    

کثتحدد ن ع کث ددد  تنکةدددا کنةتتددد  کثنلذلدد  کثسدددنيک ل   حدددن إحددد کا کثتحدددنل کثلةادد  وتدددل ي  کثسل سددد  کث ددد  ت دددني 

لدددم ةتددد    کثددددل لدددو أ  لددد  کثي دددل لدددو کوج ددد ع کثيللددد    ث وثددد   وکوج ددد ع  کع    ثتت ددد   کةتدددد ي کنيل ددد کث وثددد

  .کنةتت ع   ثي ل لغ أةل کثنتنل ثلالنل کث   تيثل تح ن ع کنةتت  کثنلذل  کثسنيک ل  

قكككا لر يككككة  اقتصكككاد المعرفكككة  بالدولككككة  وف : محككككددات نعكككا  التحكككول الرقمكككك  لتبنكككي  يا ككككاتالثالككك  لمحكككور ا

  دولة .داعمة ل كا تراتيعية المكتبة  الوطنية السودانية   

( يوضكح التككرار والنسكبة المئويكة والو كس الحسكاح  والانحكرار المعيكارح لعبكارات المحكور   1جدول رقم )   

لر يككة  المكتبكككة   فقككااقتصككاد المعرفكككة  بالدولككة و  الخككامح )محككددات نعككا  التحككول الرقمككك  لتبنككي  يا ككات

 الوطنية السودانية   كسيا ة داعمة لبرنامج التحول الرقم  وتبنى اقتصاد المعرفة(

 العبارة م
أوافق 
 اشدة

 اوافق
لا 

 أوافق
الو س 
 الحساح 

الانحرار 
 المعيارح 

قيمة 

كاح 
 ترحع

القيمة 

 الاحتمالية
(p) 

 الرتبة

1 

کثي دددل   دددى تحسدددد   

ة  ي دددددددددددددددددددد  کث وثدددددددددددددددددددد  

وتتددددددددددددددددددددددددن ل کثتتلدددددددددددددددددددددددد  

کثتحتلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

کثتيذنثنةل  کثززلد   
ثلتحدددنل کثلةاددد  لددددغ 

 دددددددددددددددددددددددددددزل تنةلدددددددددددددددددددددددددددا 

وتخددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلل 
الإسدد ر  وکع کنحللدد  

وةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد الا و و  

 2 1 16 کثتةلکو

2.94 0.24 13.24 0.000 1 
 2 5.88 94.12 کثتست 
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الألددددنکل الأةذبلدددد  لددددم 

لندددددددددددددددددددددددددددد ل ةتدددددددددددددددددددددددددددد   
تيذنثنةلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

کنيلنلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ع 

 ووتد يع

2 

کثتنسدددددددو لددددددددم إ  ودددددددد و 
وإسدددددددددددتخ ک   دددددددددددتة  

ثت تلدددددددددددد   و م  ددددددددددددم 

كل کنذ ل  ثتنتلل 

کوخددددد ل ع إ دددددى ک  دددددد  

کنذدددددددددددددددددددددد ل  يک ددددددددددددددددددددددل 

 کث وث 

 2 3 14 کثتةلکو

2.82 0.39 7.12 0.008 2 
 2 17.65 82.35 کثتست 

3 

کوادددددددددددددددددددددددددددلى   دددددددددددددددددددددددددددى 
کثدددددددددددل    کنسددددددددددت لا 

ثودددت  ع وتدددد يع 

وکثي دددددددددددددددددددددددددددددل   دددددددددددددددددددددددددددددى 
تتن ل   لدو ت لدلل 

تکلدد  وتدد ل ح دد  

تددددددددددت  لدددددددددم لتذددددددددد ول 
 أن    کوج لو

 2 4 13 کثتةلکو

2.76 0.44 4.76 0.029 6 
 2 23.53 76.47 کثتست 

4 

 ودددددددددددل کثدددددددددددنلم ثددددددددددد   

کوج  ددددددنو وکثيدددددد لل   

  دسسدددددددد ع کث وثدددددددد  
    لددددددددددددددددددددددد    للددددددددددددددددددددددد  

کثلةاددددددددددددددددددد  کثتحدددددددددددددددددددنل 

و نکلدددددددددد ه لددددددددددم ي ددددددددددل 
کةتدددددددددددددددددد ي کنيل ددددددددددددددددد   

لدددددغ  دددددزل   للدددددد ع 

کثتن لدددددددددد  لدددددددددددم ك  ددددددددددد  
 وس لل الإ ز 

 2 4 13 کثتةلکو

2.76 0.44 4.76 0.029 7 
 2 23.53 76.47 کثتست 

5 

الإ ت دددددددددددددددددددددد    توددددددددددددددددددددددل 

کثددددددددددددنلم کثت  دددددددددددد  لددددددددددددم 

کندسسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ع 
کثتيلل لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

 والأک ين لددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

وتحدددددددددددددددد ند لذددددددددددددددددد    

 2 3 14 کثتةلکو

2.82 0.39 7.12 0.008 3 
 2 17.65 82.35 کثتست 
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کثتيللل   د  ن ذ سد  

لددددددددددددددددددددددددددددددددددددددو کثت ةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
کثتيذنثنةلدد   ثل لةدد  

کثت ةدددددددددددددددددددددددددددد  وزلدددددددددددددددددددددددددددد  

ثلتحددددددددددددددددددنل کثلةاددددددددددددددددددد  
والإ ت ددددد     ثيذددددددل 

 کثبول  

6 

تت دددددددددددددددددددددددددددد  سل سدددددددددددددددددددددددددددد  

کثر لل ويلج کثنلم 

لددددددددددددددددددددددم  کثتيذنثددددددددددددددددددددددن م

کثر   دددددددد  کندسسددددددددل  

ثل وثدددددددددددد   وتحن ل دددددددددددد  
ثنکةدددددددددددددددددددددددددو يي ودددددددددددددددددددددددددا 

کنددددددنکلغ لددددددغ  ددددددزل 

 يي دددددددددددددددددي إسدددددددددددددددددتخ ک  
کثتتتل دد ع کوا نردد  

وتيذنثنةلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

کنيلنلددددددددددددددد ع ث   ددددددددددددددد  
کثتيدددددددددددددددددد لزع  ل ددددددددددددددددددد  

يسددددددددد  ل لدددددددددم ي  دددددددددل 

کثتحددنل کثلةادد   حددن 

 کةتد ي کنيل  

 2 3 14 کثتةلکو

2.82 0.39 7.12 0.008 4 
 2 17.65 82.35 کثتست 

7 

تتدددددددددددددددددن ل وتن لدددددددددددددددددل 

کنددددددددددددددددد يو کثلة لدددددددددددددددد  

والإ ت ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
  رسدددددددددددتخ ک  کن ددددددددددد  

ننکةدددددددددددددددددو کثتنکتدددددددددددددددددل 

الإةت ددددددد لم کنسددددددددلل  

ثيدددددددددددددددددل  کنحتدددددددددددددددددن  

کثلةادددددددددددددددددد  کوخدددددددددددددددددد ى 

  ل ددددددد  
ا
  ث وثددددددد   شدددددددلک

 
ا
 الأة   ک  و وک

 2 5 12 کثتةلکو

2.71 0.47 2.88 0.090 2 
 2 29.41 70.59 کثتست 

8 

لحدددددددن الأللددددددد  کن ثلددددددد  

وکثلة لدددددددددددد  وکثي دددددددددددددل 

  دم  ي دلل کثودد نل 
کنددددد  م يک دددددل کث وثددددد  

 2 4 13 کثتةلکو

2.76 0.44 4.76 0.029 8 
 2 23.53 76.47 کثتست 
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وقذددد ت   ددد  کنسددددل ل  

لددددددددددددددددددددددددددددم کوخدددددددددددددددددددددددددددد ل ع 
کثلة لددد  کن ثلدددد    ددددى 

أ  تکددددددددن  کنذتندددددددد ع 

بسدددددددددددلت  ولدددددددددددد    
و  ددددددد  ثتل  ددددددد  تلبددددددد  

إحتل ةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ع 

کنسدددتخ ل   ثلددد  ل 
کثتحددددددددددددددددددددددددددددنل  حددددددددددددددددددددددددددددن 

 کةتد ي کنيل  

2 

 لمدددددددددددجلو کندددددددددددنکلذ   

ولذش دددددددد ع کننت ددددددددو 
کنددددددددددددددددددد    وکث تددددددددددددددددددد   

کوخددد ى   ددددى کثددددل   

کثددد لت  وکن م حدد ع 
کثتذدددددددد تا  ندسسددددددددد ع 

کث وثدددددد   و ثدددددد   ددددددغ 

لل ددددددددددددددددددد  کنذدددددددددددددددددددد ع 
کثتيذنثنةلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

کنتددددددددددددددددددددددددددن لا  ل دددددددددددددددددددددددددد  

يس  ل لدم ز د يا   د  

کندددنکلذ     واکنلدددد  
لددم تددذو  و لود وةل ل

کث ددلکو ل ددد  يسدد ل لدددم 

ي دددددددل کثتحدددددددنل  حدددددددن 
 کةتد ي کنو

 1 4 12 کثتةلکو

2.65 0.61 11.41 0.003 12 
 5.88 23.53 70.59 کثتست 

12 

و ت ددددددددددددد    تتتلددددددددددددد  

  دددددددددددددددددن ج کثتل  ددددددددددددددددد ع 

کندتنحددددددددددددددددددددددددد  ل ددددددددددددددددددددددددد  

يسدددددددددددددددددددددددددددددد      ددددددددددددددددددددددددددددددى 

و کثتيدددددد و   کنودددددد وة 

 ددددد    دددددد   لدسسدددددد ع 
کث وثددددد   و کندددددنکلذ   

ل دددددددد  ندددددددد  و بي للدددددددد  

کثتحددددددددددددددددددددددنل کثدددددددددددددددددددددددلةل 
وق ثت  ى کثتحنل  حدن  

 2 5 12 کثتةلکو

2.71 0.47 2.88 0.090 12 
 2 29.41 70.59 کثتست 
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 کةتد ي کنيل  

11 

کثتختددددددددددددددددددددلط  حددددددددددددددددددددن 
کثتحدددددددددددددددددددنل کثلةاددددددددددددددددددد  

ة حددددددددددددددددددد  ک تکددددددددددددددددددد وکع 

  لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتيذنثنة
کنيلنلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ع 

ووتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد يع 

ووسدددددددددددددددددددتد يا لدددددددددددددددددددغ 
کثتتل دددددددددد ع کثززلدددددددددد  

لددددددددم كددددددددل کث ت  دددددددد ع 

   ث وث  .

 2 3 14 کثتةلکو

2.82 0.39 7.12 0.008 5 
 2 17.65 82.35 کثتست 

12 

  کثددد وو کثديدددد ل ندددتيک
ثلتحددددددددددددددددددنل کثلةاددددددددددددددددددد  

ة حددددددددددددددددددد  ک تکددددددددددددددددددد وکع 

  لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتيذنثنة
کنيلنلدددد ع و ثدددد  لددددم 

وقدددددددددددددددددط کث ت  ددددددددددددددددد ع 
و  کواکدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددن  ا

کوخ تددددددددددددد   تيهددددددددددددد   

کثدددددددتيض  ل  يسددددددد ل 

  الأ  ددددددد ل لدددددددلدددددددم  تذد
کنودددددددددددددددم ة    لو ددددددددددددددد  

 ل ددد   ددد لوتذددد يل ح 

ذييس   ددددى ةددددنيا ندددد
کوخددددددددد ل ع کن  لددددددددد  

 ل نغ ننت و کنستد

 2 6 11 کثتةلکو

2.65 0.49 1.47 0.225 11 
 2 64.71 35.29 کثتست 

 المتو س العام
 0 4 13 التكرار

2.77 0.43    
 0.49 24.51 75.00 النسبة

 

أ  ک تتددددد و للبدددددو ادددددم  يکل إحدددددد لل  وج لدددددو کثيتددددد وکع ل ددددد  يوددددد   إ دددددم وةدددددني  أ ز دددددد نتضدددددح لدددددغ کوجددددد ول 

 موتبددد  ک تز ددد ع  کع ييثددد  ليذن ددد  لدددم وتنددد ه اأوک ددد  بوددد ه   وکوک ددد ا ث دددل  ذددددل  لدددغ کثيذ تدددل لدددم کنحدددنو 

 ذ تدددل  دددد ک کنحدددنو ليت دددد ک   دددم کثنسددددط کواسددد ب  ث ددددل  ذددددل ولددددغ  ددد ک کوجدددد ول نتضدددح ک  ة لددددو  کثت حرددد 

ةدد ک حلددد حدددلم  دد ه کثيذ تددل   ددم وسددط حسدد ب     ثلدد  تدد ع وتدد ق   ذ تددل  دد ک کنحددنو ةدد تع   وةدد  

 لحد يکعأ    و د ک ند ل   دم 2.43يوةد  وک حدلکن ليلد و   2.77يوة    تنسط       2.24و  2.65تلکو      

ةتدددددد ي کنيل دددد     ث وثددددد   و  دددد  ثل  ددددد   کنةتتدددد   کثنلذلددددد  کثسدددددنيک ل    ک  ندددد   کثتحدددددنل کثلةادددد  ثتت ددددد  سل سدددد ع

 . اسل س  يک    ثب   لج کثتحنل کثلةا  وتت ى کةتد ي کنيل  
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 النتائج :

کنةتتدددددد ع  حددددددن کثتحددددددنل کثلةادددددد  وت دددددد نل  دددددد ل ع کنيلنلدددددد ع الإثةم و لدددددد  ييدددددديز لددددددغ  ددددددلى لودددددد وا   .تنةددددددا1

 کثي للن  لو بيه ل کثتيض ودي ل   ى ت ن   کن  وکع وکني ون کوج ن ا وتذ لل  .

ل .کثتنةدددا  حدددن کثتحدددنل کثلةاددد  ني ددد  لدددغ  ي ثلددد  ويکت کنتيلددد    ةتذددد ت وتذشدددلل وقدددد کنيلنلددد ع   نةتتددد   لحددد2

 کث وکس  .

. سدددد  ل إيکوا کنيل دددد  لددددم تتددددن ل  بدددد کع کثيدددد لل   و ثدددد     ددددخ   کنخدددديو  کنيللددددم والإيکو  ثل ةتتدددد  لددددم حددددل 3

 .کنوةزع

 .ضلووا کست زل کنةتت  کثنلذل  اةل   إيکو  لست ل   کتا ن تو ثلأ  کث وث  يو  تتيلل   وج ا بيلا     .4

 اةد زا  ل دل  د ى لدم ةد  ن  کوخ لد  کن  لد     ث وثد   نت   د ى لدو کثنضدو .تح ل  کثلض  کثن لد  ثليد لل   5

 کثن لد  ثلي لل     نةتت  کثنلذل  کثسنيک ل   .

.ضلووا و ت      ثت و   کث  لم  وقذ ت کث  وکع ث ل يا کثتحنل کثلةا  وکث   س سد ل بود ل لت  دل لدم  ي دل 6

 کةتد ي کنيل   .

ل دددد  وکث دددد  تدددد  ل کثتتدددد يل وکث ودددد وا   نيل دددد  وکث دددد  ت ددددني کث وثدددد  ثلتحددددنل  حددددن . دددد   تددددنک ل     دددد  کثي ددددل اد7

  کةتد ي کنيل   .

  نةتتد  کثنلذلد   ثتنةا  حن کثتحنل کثلةا   ني   لدغ  ي ثلد  الأيکت کنتيلد    ةتذد ت وتذشدلل وقدد کنيلنلد ع.ک8

 . کثسنيک ل  

  تدد   ل دد  نتيلدد    سددتخ ک  کثتةذنثنةلدد  کوا نردد  لددم  . سدد    إيکوا کنيل دد  لددم ز دد يا  بدد ا واددد تا کثيدد لل  2

   ل ع کنيلنل ع .

 ثل ل يکع کث ک    ثب   لج کثتحنل کثلةا  ندسس ع کث وث  .کنةتت    ثتتن ل وقذ ت کث  وکع  .    ک ت    12

 ي . دددد   وةدددددني   کسدددددم کتلنل  وک دددددا  کنيدددد ثل تددددد  ل وتحددددددي کثيددددد لل   ثم سددددلو لد دددددن  کثتحدددددنل  حدددددن کةتدددددد11

 کنيل   .

لودد ل  کثتتلدد  کثتحتلدد  ثل ةتتدد  کثنلذلدد  ا کثتن  دد،کع کن يندد  وکثدذلدد  ا وکث دد   سدد ل بودد ل لت  ددل لددم ي ددل  .12

 . کثتحنل کثلةا   وکثتختلط ثدل ي  کثسل س ع کث ک    ثل وث   حن کةتد ي کنيل   

ل دددد   يسدددد ل لددددم  تذدالأدددد  الأ  دددد ل   نةتتدددد  کثنلذلدددد  کثسددددنيک ل    .کثي ددددل   ددددى حددددل کنوددددةزع کن يندددد  وکثدذلدددد 13

ل د   يي دل  بود ل لت  دل  کنوم ة    لو   وتذ يل ح الأ   ادذييس   دى ةدنيا کوخد ل ع کن  لد  ثل سدتدالأ اغ

 .لم ي ل کةتد ي کنيل   

  ي کنيل   ..    تن ل کث ل ل کثتذشلا  کث ک ل ثي لل ع کثتحنل کثلةا  وکث   ن ني ثلتحنل  حن کةتد14

. دد   تدددن ل     ددد  کثي دددل ادل ددد  وکث دد  تددد  ل کثتتددد يل وکث وددد وا   نيل ددد  وکث دد  ت دددني ثلتحدددنل  حدددن کةتدددد ي 15

 کنيل   . 
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 التوصيات :

ضدددلووا حددددل  لودددد ل  کثتتلدددد  کثتحتلدددد   ثل ةتتدددد  کثنلذلددد  ا کثتن  دددد،کع کن يندددد  وکثدذلدددد  ا وکث دددد   سدددد ل  -1

 . بو ل لت  ل لم ي ل کثتحنل کثلةا  

ل ددد   يسددد ل لدددم  تذدالأددد  الأ  ددد ل کنودددم ة    لو ددد  وتذددد يل  ثي دددل   دددى حدددل کنودددةزع کن ينددد  وکثدذلددد ک -2

 ح الأ   اذييس   ى ةنيا کوخ ل ع کن  ل  ثل ستدالأ اغ.

کثي ددل بودد ل لةرددل لددو کوج دد ع کثيللدد    ث وثدد  وکثيدد لل   لددم ةتدد   کنةتتدد ع وکوج يلدد  کثسددنيک ل   -3

 س وکننکتددد ع  هددلووا کسددت زل کنةتتدد  کثنلذلدد  اةلدد   إيکو  ثل ةتتدد ع وکنيلنلدد ع و لةدد  کن دد ن

 ل  بيلا  . وج  لست ل   کتا ن تو ثلأ  کث وث  يو  تتيلل   

تح ل  کثلض  کثن لد  ثلي لل    اة زا  ل دل  د ى لدم ةد  ن  کوخ لد  کن  لد     ث وثد   نت   د ى لدو  -4

 کثنضو کثن لد  ثلي لل     نةتت  کثنلذل  کثسنيک ل   .

ضلووا و ت      ثتد و   کث د لم  وقذد ت کث د وکع ث لد يا کثتحدنل کثلةاد  وکث د  س سد ل بود ل لت  دل  -5

 لم  ي ل کةتد ي کنيل   .

يددل  يل دد       دد  کثي ددل ادل دد  وکث دد  تدد  ل کثتتدد يل وکث ودد وا   نيل دد  وکث دد  ت ددني ثلتحددنل  حددن   -6

  کةتد ي کنيل   .
 

 ني السيا ات الداعمة ل دولة ل تحول نحو اقتصاد المعرفة .توصيات المكتبة الوطنية  اللازمة لتب

 ضلووا تتن ل کثتتل   کثتحتل  کثتةذنثنةل  ثلتحنل کثلةا     نةتت  کثنلذل  کثسنيک ل  . -

کثتحدنل کثلةاد  وي دل کةتدد ي کثلةاد  لدغ  دزل      لد کثنلم ث   کوج  نو وکثي لل     دسس ع کث وثد   -

 کثتن ل    ث  لم ك    وس لل و ز .

کثتختددددلط  حددددن کثتحددددنل کثلةادددد  ا حدددد   ک ت دددد وکع تةذنثنةلدددد  کنيلنلدددد ع ووتددددد يع لددددو وسددددتد يا لددددغ  -

 .  ث وثل کثتتتل  ع کثززل  لم كل کث ت   ع 

ن ل ددد  ح دددى تدددت ةغ لدددغ   تلددد  ك  ددد  کنذددد قم ح دددى  کثددددل    کنسدددت لا ثودددت  ع وتدددد يع وکثي دددل   دددى تت -

 تدت  لم لتذ ول کن   ة لو کننکلذ   .

کثي ددل   ددى تحسدد   ة  ي دد  کث وثدد  وتتددن ل کثتتلدد  کثتحتلدد  کثتةذنثنةلدد  کثززلدد  ث   دد  کث ت  دد ع ثتددت ةغ  -

لددددددغ کثتحددددددنل کثلةادددددد  و ثدددددد  لددددددغ  ددددددزل تنةلددددددا وتخدددددددلل وسدددددد ر  وکع کنحللدددددد  وةدددددد الا و و  الألددددددنکل 

 ةذبل  لم ةت   تةذنثنةل  کنيلنل ع ووتد يع .الأ 

کثي دددددل   دددددى لحدددددن وللددددد  کن ثلددددد  وکثلة لددددد  و ي دددددلل کثوددددد نل کنددددد  م يک دددددل کث وثددددد  وقذددددد ت   ددددد  کنسدددددل ل  لدددددم  -

 ثتل  ددددددد  تلبدددددددى کحتل ةددددددد ع 
ا
کوخددددددد ل ع کثلة لددددددد  کن ثلددددددد    دددددددى أ  ت دددددددن  کنذتنددددددد ع بسدددددددلت  ولدددددددد    و  ددددددد 

 ةتد ي کنيل   .کنستدل نغ  ث  ل کثتحنل  حن ک

و ت دددد    تتتلدددد    ددددن ج کثتل  دددد ع کندتنحدددد  ل دددد  يسدددد      ددددى کنودددد وا  وکثتيدددد و   دددد   لدسسدددد ع کث وثدددد   -

 وکننکلذ   ل   ن  و بيل ل  کثتحنل کثلةا  وق ثت  م کثتحنل  حن کةتد ي کنيل   .
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 مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل 

 

 ددددلقط کث ت  دددد ع  ددددد يع و ثدددد ووتتيکندددد  کثدددد وو کثديدددد ل ثلتحددددنل کثلةادددد  ا حدددد  ک ت دددد وکع تةذنثنةلدددد  کنيلنلدددد ع  -

کوا نللدد  وکوخ تدد   تيهدد   کثددتيض ل دد  يسدد  ل لددم تذدلدد  الأ  دد ل کنوددم ا    لو دد  وتذدد يل ح ل دد  ل دد  نددذيةس  

 . کنستدل نغبو ل لت  ل   ى ةنيا کوخ ل ع کن  ل  ننت و 

تتل د ع تيسدتد يا لدغ کثکثتختلط  حن کثتحنل کثلةا  ا ح  ک ت  وکع تةذنثنةلد  کنيلنلد ع ووتدد يع و ثد     -

 کثززل  لم كل کث ت   ع   ث وث  .

کثي ددل   دددى  لمددجلو کندددنکلذ   ولذش دد ع کننت دددو کنددد    وکث تدد   کوخددد ى   ددى کثدددل   کثددد    وکن م حددد ع کثتذددد تا  -

ندسسددد ع کث وثددد  و ثدددد   دددغ لل ددد  کنذددددد ع کثتةذنثنةلددد  کنتدددن لا ل دددد  يسددد  ل لدددم ز دددد يا   ددد  کندددنکلذ     ث وثدددد  

  وال ل لم تذو کث لکو ل   يس  ل بو ل لت  ل لم ي ل کثتحنل  حن کةتد ي کنيل   .ولو 

 قائمة المصادر والمراجع :

لد دددددلکع ةلددددد   يوو کوج ليددددد ع لدددددم وةتدددددد ي کنيللدددددم :   دددددن ج ل مددددد     ر ددددد وا إ دددددى /أح ددددد  ح لددددد    ددددد ي  -1

 .122-21.ى2214  2     36لج -کثية ز   . كلل  کثتن وا:  ة لي  -لنل  کثتحنا کثتن و   .-ةتد ي کثسيني  .و

 ي کنيل دددد  :يوکسدددد  ح ثدددد  ددددددددددددددل کلي  ددددن الوددددلنايوو کث وثدددد  لددددم تذ لدددد  کةتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددديک دددد  کثةتل/ب دددد کي  دددد   يدددد  م-2

وکثتن و دددد   سددددل    ليتدددد  : كللدددد  کثيلددددن  وةتددددد ين  –ة ليدددد  کوجلز ددددم ثتدددد    -کوجيکلددددل ا وسدددد ث  ياتددددنوکا ا.

  .2227و لن  کث سل   : ةسل کثيلن  وةتد ين   

لنلدد  لةتتدد  کنلدد   -کثدد وو کوج ندد  ن ذدد  کنيلنلدد ع لددم  دددل  ذ سدد  کنيل دد  وإيکوى دد  ./وزو ددم   يل دد  حسددغ-3

 لت   لم :  –.  2222-7-32 -ا. ت م ز  وا کننةو لم . 2224ال و   2    12لج -    کثنلذل  .

 2/3.doc-http://www.kfnl.org.sa/idarat/KFNL_JOURNAL/M10 

 2225إيکوا کنيل   وتتن ل کنذش  ع. الإسةذ و  : کنةت  کوج ل م کوا ند    لل  هل کثةت ة   /-4

کننلددد   -کوج ليددد  ويوو ددد  کثتذ دددن  لدددم  ذددد ت لنت دددو کنيل ددد  ./ا تددد  کثتدددنکالا  تددد  وثدددا  تددد  کثردددنکالا اوآ دددلو -5

 2212   ب کنل31 لج2  -کثيل ل  ث لل  کثم  ل  : ة لي  کسلنل.

يلود : يکو -إيکوا کنيل د  لدم لذش د ع الأ  د ل و زةل د    ند ک ل الإيکو د  کوا نرد . / ت  کثلح غ کوج لن  -6

  2213وکلل  

 ذدد ت لنت ددو کنيل دد   دد   کوادد  لددم کثنتددنل إ ددى کنيلنلدد ع: کثنکةددو وکندد لنل : کندددت ل /  ددل سددلل     هددل الله-7

کثر ثدددد وکثيودددلو  ث تحددد ي کثيلبددد  ثل ةتتددد ع وکنيلنلددد ع اأ لدددلا   ثتيددد و  لدددو وزکوا کثر   ددد  وکثدذدددن  وکثمددد کا  

 ددن  ب  22-18  لدم کثدمدد ا لدغ کث تل د  : بيذدنک  کوا نلدد  وکننت دو وکثت  لددل لدم  ذدد ت کننت يد ع کنيل لد  کثيلقلدد

2212.   

-ياتدنوکه لدم کثيلدن  وةتدد ين  . أللوحد کثتند وا الإثةم و لد   وتحد ن ى   وآ  ة د  : /  ل   کثي لکت  ةذد وز -8

 .ى 2213-2212کوجيکلل : ة لي  کوجيکلل . 

کنلت دف کثيلبد  الأول  -.آثل ع حو  کننکوي کن ثلد  ثت ن دل أ ودت  وةتدد ي کنيللدم / ت  کثلح غ   م ت وح -2

  126-22.ى2225: کث   لا : کنذش   کثيلقل  ثلتذ ل  الإيکو    -: الإس ر  و لم  تل  کنيلنل ع وکنيل   .

http://www.kfnl.org.sa/idarat/KFNL_JOURNAL/M10-2/3.doc
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لنلدد  الإةتددد ي وکثتذ لدد   -ل نلدد ع لدسسدد ع کةتددد ي کنيل دد  ثتح لدد  کثتذ  سددلا کث وثلدد  ./ا دد ل وز دد  -12

 .22-1 .ى 2213  7 -کثبول   .

وکةدو کثتحدنل کثلةاد  ثل  لةد  کثيلقلد  کثسدينين  /ح   کث         ت  کثلح غ حسدغ حسدغ لح د لح   أ-11

كللدد  کثيلددن  وةتددد ين  وکثتندد وا وکثيلددن  -کوجيکلددل : ة ليدد  کثودد ل  ح ددا کوخهددل کثددنکي  . -: يوکسدد  تحللللدد  .

 24-8  ى2222  ييس ب    3   4لج-وکثت س     لنل  کثيلن  ويکو   وکن ثل  .

أ ددددل کثت ةدددد  کثلة لدددد  لددددم ي ددددل لنت ددددو کنيل دددد  : يوکسدددد  تتتل لدددد    ددددى /لح دددد  کثتخلددددم ننسددددل  تدددد  کنذدددد   -12

کثيددد لل     نةتتددد  کثنلذلددد  کثسدددنيک ل  : ووةدددد   ل لددد  ل  لددد  لدددم کندددددت ل کثرددد لغ وج يلددد  کنةتتددد ع وکنيلنلدددد ع 

م ي دددل کةتدددد ي  ولنت دددو  کنيل ددد  : کثسدددينين  : لدسسددد ع کنيلنلددد ع لدددم کن لةددد  کثيلقلددد  کثسدددينين  ويوو ددد  لددد

 .542-522.ى  2218   ن  ب  2لج -کثل     . -کنسدثل ع : کثتح ن ع : خثل ع : کثتتلي ع .

لنلددد  ة ليددد  يلوددد  ثليلدددن   -کتن  ددد ع کةتدددد ي کنيل ددد  لدددم کثتلددد ک  کثيلقلددد  ./لح ددد  أ دددس أ دددن کثوددد ل ع-13

ت ددم  en.wikipedia.org :knowledge Economic Index.528ى-.2212  1  28لدج-وةتدد ين  وکث   ن لد  .

 11/8/2222کثي  وا ثل نةو لم نن  کوخ  س 

لنلدددد  کن ذدددد   : کث لةدددد  -.2232حنا دددد  کثتحددددنل کثلةادددد  لددددم کثل  دددد  کثسددددينين  /لح دددد    ددددم حسددددغ  دددديز -14

  .22216 د 1437   و کث ي ا  22کثسينين  ثل  ذ س     

کننلد   -کنيل   لم الأي ل ع کثيلقل  : يوکس  تحللللد  ويوو  لسدتد يا .کةتد ي / لح    تدم  ت  کث  ي -15

 35-1. 2212/ 1  1کثيل ل  ثل ةتت ع وکثن  ل  وکنيلنل ع   لج 

   .2228کث   لا : کث لة  کندل   کثي ل  ثلةت الا  -لنت و کنيل       کثذشل   وکثتتتل  ./ لح    تدم  ت  کث  ي 16

إيکوا کنيل دد  کثتذشل لدد  لددم کث لةدد ع کثي لدد   کع کن دد   کثيل لدد  وکثتحرلدد  لددم  ل ددن  /لح دد  ة سددل أح دد  کث-17

 87-37.ى  2227  126   33يوث  کث ن م لغ لذشنو کثي لل    ي  . لنل  يوکس ع کوخللج وکوجي لا کثيلقل . لج 

م وةتدددد و کثيلقلدددد  ويوو وةتددددد ي کنيللددددم ويووه لددددم تح لدددد  کثتذ لددد  وةتددددد ين  ووةت   لدددد  لددددلدددلکي  لا/-18

ت ددم کثي دد وا ثل نةددو لددم نددن    icief.sesric.org.لتدد     ددى  4لنلددس کثتيدد و  ثدد ول کوخلددلج کثيلبدد  أ  ن ةدد   .ى

  12/8/2222الأوبي ت 

 .225  .ى2214سنو   : يکو وسز     -کةتد ين ع کثت ة  ./لدتدف ننسل کث  لم -12

تدددد و و  2213کنحددددنو کثردددد     -يل دددد  لددددم کنةتتدددد ع وللکاددددي کنيلنلدددد ع   إيکوا کنل ددددى  تدددد  کثيي ددددي  تدددد  کث ددددد و /-22

 .http://alexlibinfo.blogspot.com/2013/02/blog-post_4246:لتدد     ددى کننةددو  1/8/2222ولددز   للددا 

html.  

 2212ذلد    دن  ب  لد دن  کنةتتد  کثنل  E3arabi.com.      2222-8-23   ةد   کثيتدن /  ت دم کثي د وا ثل نةدو لدم ندن  -21

  https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_transformationttps://www.hbmsu.ac.ae/ar:    لت     ى

22- de Bem, R. M. Applications of knowledge management in the area of librarianship and 

information science: A systematic review. Brazilian Journal of Information Science. Vol. 7, no. 1 

(2013), Retrieved 2-8-2022 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_transformation
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  الملخص:

مؤسساا ا علوماماا ا رعلوالاان ع اطوراان تلاااا عا مكافةاان دتاا  ي لاان عقااوت     اا   اا  ع كةوراا ا  تشهه    

ع و شااااتن ر ساااا   ا هاااات  لاعاراااان هاااالى ع كلاااااا عا   والااااا   دتاااا  ع ااااا ع  ع  ةاااا    ر  ساااا    ع واااا     ماااا  عااااا  

 تةتيم عفس  رعااد  علختم ا .  

ا رعلوالاان ع اطوراان  رتااتم      ل قاا   دم  اا   رقاات عتاااا هاالى ع كةوراا ا ع و شااتن  دتاا  مؤسساا ا علوماماا   

ساا دت دتاا  تةااتيم تااتم     ل شاا     رعدع   اا  ل ويةراان رعسااا عترترن ع  اا   ع كالا داا  موراا  ر  رياا   اا  لهتاان  د مراا 

 تم رن  فكر ا ا .ر   كحةرق أدت  مسكاي ا الإل د  م  تتم    فتي ن 

مكك ااااان علكحاااااا  ع كواااااا  دتااااا  مااااااتة عساااااكوتعد را ه يااااان رتأسهسااااا  دتااااا  مااااا  سااااا ق ف ر اااااا  هااااالى ع ت عسااااان 

 ك لاااااا  مالارااااااال ع كةوراااااا ا ع و شااااااتن قصااااااا عف اااااات لاااااا    ياااااانع و ااااااام  ع اااااااطل   مالاواااااااي رع كواااااا لي  ع  ة لراااااان ع كةمرت

رتلا رة  اا   اا  متاا   تااتم ا علوماماا اع رع كوااا  دتاا  ساا   رمكلام اا ا لمداا د  هر منتااتم ا علوماماا ا  رلةاا  

ل لادك اا د دتاا  علااويف ع اقااالا  ع ق اااذ مو قااان هاالى  شاا   رن ماا  تااا    عشااتنلكلام اا ا هاالى ع كةوراا ا ع و 

مااااا  فرااااات مالاراااااال ع كةورااااا ا ع و شاااااتن رمتااااا   تلا رةرااااا   ااااا   موظاااااا ي  عتر  ي وااااا ر  د عسااااان ع ظااااا ها  ع  ح رااااان

مكك ااااان علة لمااااان ا ااااات  ع كواااااا   دتااااا  ماااااتة ا ه يااااان  عدع  ع رعلة ناااااد علراااااتع    ل ساااااكو   تاااااتم ا علومامااااا ا 

مالارااااااال قصاااااا عف اااااات لاااااا   قساااااولارون   ك لاااااا   ياااااانعلكحااااا  ع و ااااااام  ع ااااااطل   مالاواااااااي رع كواااااا لي  ع  ة لرااااان ع كةمرت

 ع كةور ا ع و شتن رتلا رة       مت   تتم ا علومام ا.

قصاا عف ات لا   –ن علكحا  ع و اام مكك ا-تاتم ا علوماما ا–ع كةورا ا ع و شاتن  الكلمات المفتاحيه:: 

 قسولارون.–

جاهزي: مؤسسات المعلومات و المعرف: الوطني: لتبني التقنيات الناشئ: في تق يم خ مات 

 المعلومات :مكتب: المتحف العمومي الوطني للفنون والتعابير الثقافي: التقلي ي:

-نموذجا–قصر احم  باي قسنطين:  
1
 

 

أ.د. قموح ناجية

 أسك ذ ع كومرم ع و ل .

 مورت دمم علكك  ا رع كاترق.

-علة عئا –2قسولارون  -ا مون د ت علو رت مرا  

 

 

 

 

 البريد الإلكتروني:
nadjia310@hotmail.com 
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nadjia310@hotmail.com 

 
nadjia310@hotmail.com 

 

 أ. بوالنمر حليمة

 ل ف ن دككا عى.

 مورت دمم علكك  ا رع كاترق.

-علة عئا –2قساولارون  -ا مون د ت علو رت مرا  

 أ.د.بن القايد تبورة 

 أسك ذ ع كومرم ع و ل .

-علة عئا–متيا  علكك ن علاك ين لت مون عل ع  اعق  

   

mailto:nadjia310@hotmail.com
mailto:nadjia310@hotmail.com
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 :للبحث العام الإطار1-

 :مق م:1-1

  ا  مراتعي ع  اا     
ا
ي ا د لو  علو قااع لت مان ما  ع كحاالاا تس سارن ع  ا   ام اسا ق  را  م را ع رتصاقا 

علومام تراان. هاالى ع  ااا   علومام تراان ع  اا  ااا اا ااااعا ع ااا عكم ع ر ئاا   لمنك ااا ا علوالراان رعلوماماا ا ع  اا   وك اا  

دااات  مالاااا هرم رتةورااا ا عدة علااا   راااا   ا ع و اذارااان علكلااااا  ع رع ااال  ع راااال عل ةاااا تس  اااء   ااا  لوااا ا علتك وااا

ا رااالم علوااا ل  ع وم رااان رع و مرااان رأقااا ح  مااا  علسااام  ا رفك رااان ع  ااا  عتااااا دتااا   اتيااات  ي  كةورااا ا ع و شاااتن

 كحةرااق علياااعا ع كو لساارن رعلوالااا ا دتاا  تاعاااته   دتاا   لالاات ما اا    اا  ا راالم علؤسساا ا دتاا  عتااكا  عناعدراا  

 ما ع وصا .

كواااب لاا    ماا  هاالى علؤسساا ا لااا  ي ناا  رم  ع اا  ذعكااا   رعلوالاان ع اطوراان مؤسساا ا علوماماا ا رب دك اا   

تراان  تة لراان  ك ي هاا      ساا نرن رعلسااؤر ن داا  فالااا  ع ااا ع  ع  ةاا    رعت فاان علوالاان   ساا نرن  رمؤسساان تتم

ما  عاا  تةاتيم عفسا  ت ا  ر سا   ا هات  لاعارع كةور ا علةتيت  رع و شاتن  ىعلؤسس ا علةت ت تاا ا ل م 

  رعلوالااان ع اطورااان ريااااي    هااالى ع كةورااا ا   عتااااا  رىاااا   ك يااا  دتااا  مؤسسااا ا علومامااا ا رعاااااد  علخاااتم اع

رعدع   اا   ر  رياا   اا  لهتاان  د مراا  عقاا   دم  اا   ع كالا داا  موراا عر رعفااتت    رياا ع ااات ي   اا  طايةاان تةااتيم تااتم     

ع و شاااتن   سااا دت دتااا  تةاااتيم تاااتم     ل شااا    فتي ااان تكاعلاااق مااالم هااالى ع كةوهرااا ا  ل ويةرااان رعساااا عترترن ع  ااا  

 . كم رن  فكر ا ا علومام ترن  م سكالارتي 

علكحاا  مكك اان را ه ياان عسااكوتعد ساا ق ااا اا هاالى ع ت عساان  ماقااا  دتاا  موالاان مااتة   رعساا و دع علاا  ماا 

كةوراااااا ا ع و شااااااتن ع مالارااااااال   ك لاااااا قصااااااا عف اااااات لاااااا    ياااااانع و ااااااام  ع اااااااطل   مالاواااااااي رع كواااااا لي  ع  ة لراااااان ع كةمرت

تاااتم     علومام ترااان  رلةااا  لكلام ااا ا  لمدااا د  هر مااان مكلام ااا ار سااا   ر رتلا رة  ااا   ااا  متااا   تاااتم ا علومامااا ا 

 هلى ع كةور ا ع و شتن.
 

 :البحث  اشكالي: -1-2

 

ر أقااااا ح  مااااا   علؤسسااااا ا ل  لااااان أناعدرااااا ع ككوا اارااااا  علةتيااااات  ر ع كةورااااا ا علوتي ااااان  رع و شاااااتن دتااااا   أتااااااا

مؤسساااا ا علوماماااا ا ر ب دك اااا   ع ر  علساااام  ا  اااا  ع كو راااان  قكصاااا دين رع وم راااان رف اااا   اك  دراااان رالإ ساااا نرن

دتااا  تاعتااار ع الاكاااا  ع ااال  أفااات أهااام علؤسسااا ا  ااا  علتك ااالم لاااا   سااا هم  ااا  تلاااااياى رعلوالاااا ا علوالااان ع اطورن

ي  ااا  ع ااالعكا  ع اطورااانع رمااا  مولاماااق أ  ااا  علساااتا ن دتااا  ا ااالم رتوظااارم ت قااات  رعلوالاااا ا دم  ااا  ر سااا       ااا  

علوالاااااان رعلوماماااااا ا رلمدع   اااااا  رلااااااق تااااااتم ا م  راااااان دتاااااا  عسااااااا عترتر ا تك   ااااااء  ماااااالم هاااااالى ع كةوراااااا ا علةتياااااات  

أدعئ ا  رلاق هر مان اتيات    الاا ا دتا  م  نت ا  رعساك اع ينرع و شتن دت  راار علخصاا   لاعك ان ع كلااا عا رعلو

مكك اااان علكحاااا  ع و ااااام  لوالاااان مااااتة ا ه ياااان  وك اااات دتاااا  ع كةوراااا ا ع و شااااتن عااااا اا لمشاااا   رن هاااالع ع  حاااات 
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مالارااااال ع كةورااا ا ع و شااااتن رتلا رة  ااا   اااا  قصااااا عف ااات لاااا     ك لااا   يااانع ااااطل   مالاواااااي رع كوااا لي  ع  ة لراااان ع كةمرت

 ؟ علومام امت   تتم ا 
 

 تساؤلات ال راس: :  1-3

 

 قصااااا عف اااات لااااا   ياااانمكك اااان علكحاااا  ع و ااااام  ع ااااااطل   مالاواااااي رع كواااا لي  ع  ة لراااان ع كةمرتهاااا  ت كماااا  مكك اااان -

 قسولارون علؤهاا ع ا من لاسكختل ع كةور ا ع و شتن     تةتيم تتم ا علومام ا؟

مكك اان ها  ياااات مخلااؤ ر مياان مساكة مرن   ك لاا  ع كةورا ا ع و شااتن  ا  تةااتيم تاتم ا علوماماا ا  ا  مكك اان   -

 ل   قسولارون؟ قصا عف ت ينعلكح  ع و ام  ع اطل   مالاواي رع كو لي  ع  ة لرن ع كةمرت

رع كوااا لي  ع  ة لرااان مكك ااان علكحااا  ع و اااام  ع ااااطل   مالاوااااي مكك ااان  مااا ا  ع كحاااتي ا رع صاااواب ا ع  ااا  تاعاااار-

 لاسكختل ع كةور ا ع و شتن     تةتيم تتم ا علومام ا؟ ل   قسولارون  قصا عف ت ينع كةمرت
 

 :البحثه اف ا 4  -1

مكك اااان علكحاااا  ع و ااااام  ع اااااطل   مالاواااااي رع كواااا لي  را ه ياااان كوااااا  دتاااا  مااااتة عسااااكوتعد  م تحااااي اااات  هاااال ع  

 عكةورااا ا ع و شاااتن رتلا رة  ااا   ااا  متااا   تاااتم ا علومامااا اع مالاراااال   ك لااا قصاااا عف ااات لااا    يااانع  ة لرااان ع كةمرت

 .تتم ا علومام ا  رلة  لكلام  ا هلى ع كةور ا ع و شتن  لمد د  هر من مكلام  اس   ر رع كوا  دت  
 

 منهج البحث : 5 -3

موظااا ي  عدك ااتن   اا  هاالى ع ت عساان أس ساا   دتاا  علااويف ع اقااالا  ع ق اااذ مو قااان هاالى  شاا   رن ماا  تااا  

ماااااا  فراااااات مالارااااااال ع كةوراااااا ا ع و شااااااتن رمتاااااا   تلا رةراااااا   اااااا  تااااااتم ا  عتر  ي واااااا ر  د عساااااان ع ظاااااا ها  ع  ح راااااان

مكك اااان علة لماااان لة ااالم ع  ر ناااا ا ا ااات  ع كوااااا   دتاااا  ماااتة ا ه ياااان  ع رعلة نااااد علراااتع    ل سااااكو   علومامااا ا 

مالاراااااال  ك لااااا    -قصاااااا عف اااات لااااا   قساااااولارون  يااااانعلكحاااا  ع و اااااام  ع ااااااطل   مالاوااااااي رع كواااا لي  ع  ة لرااااان ع كةمرت

  ع كةور ا ع و شتن رتلا رة       مت   تتم ا علومام ا.
 

  السابق:: ال راسات 1-6

 : تك    لر   يتع  ضاب ع كةور ا ع و شتن    مؤسس ا علومام ا ما    وتدا ع ت عس ا ع    تو ر  
 

ت ااتيم تااتم ا  عسااكختعل ع راعناا  ع لكراان  اا   لاات   هااا  قوواااعي:  محّ اات  ي  ع ساااد عساان   : الدراسةةة لى ةة  

هاتل  ع ت عسان علا   سامرؤ  علكك  ا علة مورن :د سن مة  نن ليي مكك  ا تكك  علكك ا ا  ي دي ران ع م و نرانع

ع ضاااااا دتاااا  رعقاااالم تااااتم ا علكك اااا ا  ي دي راااان ع  و نراااان  اااا  ع  هتاااان ع لكراااان ركرالاراااان  سااااكالا د  ماااا  تلا رةاااا ا 

ع راعتااااا  ع لكرااااان  ااااا  تةاااااتي ر  علمضااااا لن علااااا  علخاااااتم ا ع  ااااا  يا اااااد ع لااااااا   ااااا  تمااااا  علة  وااااا ا عي ت رحرااااا   رااااا  

رتاقااام  ع ت عسااان  ااا   تيااا  علااا  مت ادااان مااا  ع كاقااار ا رعلةا فااا ا  كو يااا  مالاراااال تةاااتيم تاااتم ا  مكك ااات مع

 كةااتيم تااتم ا علكك اا ا  علكك اا ا داا  طايااق ع راعتاا  ع لكراان عكاا قا عط ن اااذو داا  تلا رااق ع راعتاا  ع لك اان 

 (2112) هاع  م  تا ر.علة مورن 



 

498 

 

بوالنمر حليمة /  أ.د.بن القايد تبورةأ.د. قموح ناجية /   أ.   

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

تا راا  تةوراا ا عنا ناا   شاار ا  اا  تلاااايا تااتم ا  علاسااامن  : (2121)علخكاا   ع.ع د عساان  : الدراسةةة النانيةةة

ماااا  ع كلاااااا عا  الإلاااا د  ساااا   لو قااااان ع ت عساااان هاااالى  سااااو  علكك اااا ا  ي دي راااان :د عساااان عس ااااااعلرنع

 مؤسسا ا لملا  ا ا  رع كحاا   علصااينع الآي دي ران علكك ا ا تاتم ا رتاقران تلااايا  ا  ع ككوا ااران علو قامن 

 عساكوتعد ماتة رقرا   .الآشار ا لمنا نا  تةور ا رتلا رق  ك ل  ا ه يت   مت  دت  ع كوا  ركل   ذكرنع مومام ا

  هك ا ل لضاار   علصااين الآي دي ران علكك ا ا ع ت عسن رأرق  ع لكرن ع علكك  ا مالارال ت ل  نحا ا   ع و مميي

 رعلومام ترانع علوالران تاتم     تلااايا  ا  تلا رة   ا  ما  رالإلا د  علوتي ان ع ككوا ااران علساكتتعا ل سا يا 

 رد الآشار ا لمنا نا  لكةورا ا ع ااي   الالم ما ا ع رعلساكالارتي  ل لكك انع  موا مميي ع كت يبران رع اا   ع اتر عا ردةات

 علومام ترن. علكك  ا تتم ا  و ي     ر ه 
 

 Emerging Technological trends inتحةةع ونةةوا :    (S.Richhariya, 2021) دراسةةة  : الدراسةةة النالنةةة

librariesاااااا  متاااااا   علكك اااااا ا رتحساااااايي لمدع   علوماماااااا ا ع كةوراااااا ا علةتياااااات  تو ر اااااا  هاااااالى ع ت عساااااان  فراااااات   ع 

ا اااااال  ع ككوا ااراااااا  رع كةوراااااا ا ع و شااااااتن دتاااااا  علكك اااااا ا  رمااااااتة تااااااأتا مؤسساااااا ا علموماماااااا ا  رتااااااتم ا علكك اااااان.

ع ت عسااان دتااا  ضاااار   ت لااا  هااالى ع كةورااا ا  ااا  علكك ااا ا مااا  عاااا  تلاا هااا   رتحسااايي أكاااتا  رتاااتم      فرااات 

 علسكالاتي        هلى ع كةور ا علةتيت . عد ع     ل سما  يمب  عفكرت ا 
 

 leveraging emerging technology for public علاسااامن  : (Bichi, 2021)د عساان    : الدراسةةة الراةعةةة

library service     in nigeria   ع ككوا اارا  ع و شاتن ما  تدرعا ع ككوا ااران ع  ا   سار   تو ر ا  ع ت عسان ع

تاااتم ا علساااكختل رع كومر ااا ا رلمدع   علكك ااا ا رعلخاااتم ا ع الاورااانك   تلااقااا  علااا   ت لااا  رعساااكختعل علكك ااا ا 

ع و ماان  ااا  نرتي يااا   ع كةوراا ا ع و شاااتن رعلوتي ااان  ماا  أاااا  تتمااان مسااكختم    للااااا  أك ااا  كالااا ا  رلو  رااان. مااا  

تدلرااا ا ربر ااا  ع ت عسااان ع الااااا  رع كحاااتي ا   ع  ااا  مااا  علحك ااا  أي تاعاررااا  علكك ااا ا ع و مااان  تاااا  ماعاوااان

 تت ى عسكختعل هلى ع كةور ا علةتيت  .
 

 New Technologies and the Convergence ofتحا  دوااعي (Wythe, 2007)د عسان    : الدراسةة اخاامةةة

Libraries, Archives, and Museums  تعل  نا نا  رع ككوا اارا  تكررا  رعساكخ عنار ي كا  ع ت عسان دتا كا ا ع

تاااا  تاااالي  مت ادااان مكوادااان مااا  علخاااتم ا  مااا مااا  تاااا  علةتيااات  رعدك  دهااا   ااا  مروااان علككبااا  ر  شااارالا ع 

اااا  اتياااات ك   رالااااات  ع رهاااال ماااا كةوراااا ا اتيااااتع  ر تدرعا علسااااكالاتي  ع داااا  طايااااق  لأك اااا  دااااتد م كاااا  ماااا 
ا
 آل ق

 كةتيم فاتم     د ا  هالى ع كةورا ا للااياق اتيات  رماعك ان  مكلااا عا لو قامن .رب  كا ل    م كك  ا رعلك ف  ع

تحصار  تةا    لايي مؤسسا ا علوالاان ع اطوران ما  مكك ا ا رمكا ف  ر ياا  د ا  شا كن  نا نا  رتما  ع كةوراا ا 

 ع و شتن علس دت  دت  ذ  .

 

 

 



 

499 

 

     والمعلوماتالمؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات 

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 

 مجال خ مات المعلومات :التقنيات الناشئ: في -2

 

 مف وم التقنيات الناشئ: : 1.2

 

 
 

يات ؤ عطاا  مصالا ا ع كةورا ا ع و شاتن دتا  تةورا ا محاتد  تظراا  لالااا    موران موروان تلااا  رتةصاا فساد  

سا  تلاا  هلى ع كةور ا ررقا ر   عل  مافمن ع وضفعك   يات ؤ ذ   لظرا  تةور ا ن شتن عتااة تتوا  ما ا  

 (2112)ع وا   ر ع  ها ع  تةور ا  قتي ن  سبر .

رها مصلا ا اسكختل  اقا  تةوران فتي ان م  ران دتا  نكا ئث علحا   دم رانععر تلااايا دتا  تةوران ف  رنعت سام  

ل لة ند  لتعي  رىسادن ع كلاايا رع    م  علكاقلم عا ت اي مك فن   ا   ضااي ع ساواعا علخ ال  علا  ع وااا 

)ع وااااي  ع مساااكة   ع كةورااا ا ع و شاااتن  ااا   .  ع ة دمااانعرد د  مااا ي اي  رااا  تااا تي عا عاك  درااان رعقكصااا دين ك يااا  

 (2121علكك  ا تي دي رنع 

رعسااا و دع  رااالى ع كواااا  ي   ساااك كث عي ع كةورااا ا ع و شااااتن اااا  تةورااا ا فتي اااان  ااام اسااا ق عسااااكو   ر  ر ااام يو اااااا 

ع كلااااااا  علساااااك ا  مككوا اارااااا  عساااااكختعمر  قوااااات عركااااال   عنااااار مصااااالا ا اااااااي  علااااا  ع ككوا اارااااا  علوتي ااااان  رعلااااا  

 علو  رن.

 

متطلبات تطبيق التقنيات التاشئ: في  تق يم خ مات المعلومات في مؤسسات المعلومات 2.2

 المعرف: الوطني: :

 

 المتطلبات التقنية:

تاااااااعلا  اراااااا   رعلوااااااتعا علوتي اااااان ع  اااااا  ت و سااااااد ماااااالم  ةاااااام رناااااااب تااااااتم ا علوماماااااا ا ضااااااار    ااااااتدم تاااااااار 

 ت ل   ع كةور ا ع و شتن .علؤسس ا نحا 

 : متطلبات ادارية

 وااات  ساااا عترتر ا علات لاااان ل  رر ااا   دع   رتوظر  تااار عفااات عهااام ع واعمااا  ع  ااا   وااايي علؤسسااا ا  ااا  ماعارااان 

 (2121)ع و ت رن ر ع ارام ع  ع كحتي ا علاتلا رن ل  كةور ا ع و شتن.
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 المتطلبات البشرية: 

ما  علكلام اا ا  س ساارن تاالا ع ووصااا ع باااا  علؤها  ع ةاا د  دتاا  ع و ا   اا  لهتاان مك يا   تصاقاا  دواات عدتاا   

تةورااااا ا اتيااااات  عر دوااااات عفاااااتعا   ريااااا عا ااهايااااان عركااااالع ع كااااات يد رع كوااااارم علساااااك ا  موااااا مميي  ااااا  مؤسسااااا ا 

 (2113)ت اع ع  علومام ا رعلوالن ع اطورن.

 المتطلبات المادية :

ريةصاااات ا اااا   اراااا   رعلوااااتعا   ماااان علسااااكختمن  كا راااا  ع كةوراااا ا ع و شااااتن ماااا  فاعسااااهد رعنظ اااان رعاراااا   

 (2121)ما ء ع  ت قن.

 متطلبات قانونية:

تك  ااار لساااأ ن فةاااا  يتاااد دتااا  علؤسسااا اعع     سااا   لملااا  تا رااا  ع كةورااا ا ع و شاااتن  ااا  تةاااتل تاااتم    ع أي 

علمكراااااان ع الاكاينعرأيض ع اضاااااالم ع ة نا  عع اااااال  يااااااؤتا  اااااا  ع اقااااااا  لملاااااا  مصاااااا د  علوماماااااا ا علخ قاااااان ل ؤسساااااا ا 

 (2112)م وم ر ع صا  ع  علومام ا.

ربواا اع دتاا  م ساا ق  سااكلارلم ع ةااا  عي عهاام علكلام اا ا  كلا رااق ع كةوراا ا ع و شااتن ضااار   تااالا ل راان تحكراان       

تكوا ااراااان تةوراااان مكهواااان ق ئ اااان دتاااا  عم  نراااا ا م دياااان رىااااااين ركاااالع مكلام اااا ا ق نانراااان لاعاراااان ياااا  ع ك ياااا عا 

 .رعلسكتتعا ع    تكحت  مت    مؤسس ا علومام ا رعلوالن ع اطورن 
 

 خ مات لمعلومات في ظل التقنيات الناشئ::3.2
 

 :تعريف خدمات المعلومات

ريةصات ا ا  علخااتم ا ع  ا  تحااا  مؤسسا ا علوماماا ا دتا  مخكما  عناعدراا  دتا  تةااتي ر   م ساكالارتي  فراات 

تكضااااا    ااااا  م الارامرااااا  ع اعسااااالم  م  نااااا ا رع  سااااارراا ر اااااااعاعا ر  اااااالان لااااان    ااااا  تةاااااتل  ماااااارعد ا ااااات  

 (2114)علةاها  ر ع وةردع   سكالا د  ع ةصاة م  مص د  علومام ا.
 

 :انواع خ مات المعلومات4.2

 ع الارا  علر قاا  م كك ن -

 مص د  علومام ا ع مكا رنرن-

 تتم ا  ع  حت    قاعدت علومام ا -

 تتم ا  ف طن علة  ين-

  د    رم يكصم   -

 ع ات ئق )تاقر  ع ات ئق (طمد -

 د ر  علاعقلم علخ قن ل لككرن-

 (2111)مح ت ر مح تع  تت يد علسكالاتي -
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 بعض تطبيقات التقنيات الناشئ: في تق يم خ مات المعلومات:2.2

 

 ماااااد  اااا  متاااا    سااااكة    رع كااراااار ماااا  ق اااا  ماااا  مكك اااان  pepperعسااااكختعل  رباااااا ككتاباااان عطمااااق دم  اااا     -

 ل  الاي ا علكحت   مايكرن فرت يةال هلع ع ارباا ل لاا لن دت   ستمن عل  متن مس ة .

فراات عي لاناا مث ع ت دشاان  لاا   (chatbot)عساا كختعل  رباتاا ا علح دتاان عر ك اا  يلامااق دم  اا  ع  ااا ا لاااا     -

رهااااا محااااتد لاقاااا  مواااايي ماااا  ع ساااا دن ع ساااا قون 2111عر  ماااا  لتأل سااااكختعمر داااا ل   رو ااااا   –لت مواااان ت  عياااا  

 (2121) مالع  ق  ف  عل    ين ع س دن ع س قون مس اع.

 اساااااكو ننا    ااااا  تحسااااايي تاااااتم ا RFIDعنا نااااا   شااااار ا  ااااا  تةاااااتيم علخاااااتم ا ككلا راااااق تةورااااان تاطرااااا        - 

 technology  ااايي ع  مااا  رتةوراان   ر داا    ع لعتراان  اردرن تةااتيم تااتم ا  سااكو سااكو    ماا  تااا  

blockchain ع اسام   علاشات رتةورانع ibeacon  تاا  ما  علوماما اع مصا د  دا  ع  حات تاتم ا تلااايا  ا 

 ق ا  ما   علتتمان ع  حات رلةا  لكلام ا ا عللامابان علوماما ا مصا د  تااات فرات ع ادا ا    لملا  علساكالارت تاارار

عفراااات عي تةوراااان ع  مااااا  تهااااا    ااااا   دتاااا  تاتاااان م اااا د  تةوراااان عرااااا  ع  اااااالاي   (2121)علخكاااا   أ.ع  علسااااكالارت.

ل سااكختعل علالااا تر  علخ قنعع ااا كن علا داانعردلا  علوساا ل ا علاااا   عرهواا   ع راان د اا  هاالى ع كةوراا ا ماالم 

 (2121)سرتع  تحةرق ف  ين عض   مواق ا ع اق رن.قوضر   و   مو  دت  

تةوراان ع اعقاالم علواا   ماا  عهاام ع كةوراا ا ع  اا  ي كاا  تا رالاراا   اا  مكك اا ا علسااكة   فراات ت اار  هاالى ع كةوراان    -  

 م اا ف يي عااااعا ع ت عساا ا علرتنراان ماا  دعتاا  علوااال علةاا م   ق ااا ع وظااا داا  ع ولااا   علة اع اا   مت عساانععذ 

رتاتهرااان  قواااا ديكم داضااار  دتااا  ع واااا  م  اسااا   ع اعقااالم علوااا    م سااااكختميي ي ئوااا ا علا عضااارن تو ئراااان  قوااا دع

 (2121)ت  تع  علوةرة .

 

 
 

ر و ااااا  ك   لاااان محاااااا  لحااااات فراااات ي كااااا  عساااااكختعمر  Discovery Watsonداسااااكالاا   رع سااااااي  تتماااان   -  

 (2121)قتق ع  لكلا رق ريد عر ه ت  مح ا  .

 تالاورااااا  علااااا    ااااات  ع  ااااا  ح اااااا  عل ع رااااا ت  تلا رةااااا ا مااااا  ع وتيااااات  و هع راعتااااا  ع لكرااااان  نت رياااااتتلا رةااااا ا -

لااا  ر هواا   تلا رةاا ا عتااااة ق ئ اان لاالع    دتااا  لاات علومامااا ا  وماماا الع رمؤسساا الاايي علساااكالاتي   ع كاعقاا 

 رعلوالن .
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 (2121)هوت  ه.ع  علة اعلرنرنظ ل علومام ا  QRل لاض لن عل  تةورن ياد  سكت لن ع سايون -  

 الجانب المي اني لل راس:: -3
 

 التعريف بمكان ال راس: :3-1
 

ل   ا     –قصاا علوا و عف ات لا    – وا  مكك ن علكح  ع و ام  ع اطل   مالاوااي ر ع كوا لي  ع  ة لران ع كةمرتيان 

ر ااااا  مخصصاااان  ملام اااان  2112ر يااااا  ع  ة لاااان  اااا  علاياااا  مكك اااان فتي اااان ع  اااااأ  فراااات تاااام تتشاااارا   ماااا  طااااا  

 2ل 142فراات ت مااا مساا فت    ععلةاا موريي ر ع  اا ف يي  تةاالم علكك اان  اا  ع لااا لق  ر  ماا  قصااا علواا و عف اات لاا  

تحكااا  دتاا   قاارت موا اا  لا لاا   لاار فرااات   2ل 64ر مخاا ي  مككااد   2ل 11م اناان ماا   ااالكيي ق داان ملا ع واان 

عارااا   ك  رااااتا مااا رد   1ك ااا  تحكاااا  عيضااا  دتااا  ع ساااخن مااا  مصااا د  علومامااا ا علكوادااان 6111ي ماااا عك ااا  مااا  

 .ل لانا ن   وك ت    تص رالار  دت  تص ر  ديا  ع واا  
 

 أدوات جمع البيانات:3-2

لاضاوو   سساتمن علااعد ما ا  ع اقاا  لملا  لما لا ا دت  علة لمن ياسرمن لة لم علوماما ا  ةت عدك تن     د عس و  

 كك ااان علكحااا  ع و اااام  ع ااااطل  لااا ااعا مة لمااان مااالم علاااا الايي ع وااا مميي لموروااان   خاااارو ل كااا ئث رفماااا  رذ ااا  

 قسولارون ره   ع كك ل  : قصا عف ت ل   ين مالاواي رع كو لي  ع  ة لرن ع كةمرت
 

 ئة  عميي محالااط ا  ئهسن مص ون  قت عا رع كاترق ر  شر .مككب  رت  

 .مروت  در ن    ع وال  ل   ئهسن مص ون ع ك ارؤ ع ا ش ا ع  رتع اارن 
 

 تحليل البيانات وتفسير النتائج:3-3
 

 هل تقوم مكتبتكم بتوظيف التكنولوجيا اخحدينة ىالتقنيات الناشئة في تقديم خدمات المعلومات؟ -1

مكك اان علكحاا  ع و ااام  ع اااطل   كلاااايا  عماا  تااا  علة لماان ماالم علااا الايي ل لكك اان عتضااا ع  اام يحاا ر اي ا هاات 

قساولارون عرع سا    كا را  ع ككوا اارا  علةتيات  رف ا   قصاا عف ات لا   يان مالاواي رع كو لي  ع  ة لران ع كةمرت

لاا ر ات اتعا  ك ااي  مكك ان  ق رانرا  ع كةورا ا ع و شاتن  ا  علساكة   ع ةايادع ريظراا ذ ا  ما  تاا  علحا ر 

  ي  قرت  نت  ع ن هر  د   تالي  تتمن  نا ن  رلة    ةراد ر م  ن ا ع بسرلان علكالا .
 

 هل لديكم قابلية لاستخدام التقنيات الناشئة في تقديم خدمات المعلومات؟2-

ع ك ماان لاسااكختعل ع كةوراا ا ع و شااتن  اا  تةااتيم  ماا  تااا  علواااع  علةااكي ع اال  ياا ي ماالم علااا الايي  ااتي م ع ة لمراان 

تاااتم ا علومامااا ا رهااالع اوك ااا  مااا  ع سر سااا ا رعلخلالاااا ا علساااكة مرن   ساااري  مكك ااات م ر اوك ااا  مااا  لااايي عهااام 

  هتع  ع    اسواي  كحةرةر .

 حةب رأيكم ماهي المتطلبات اللازمة لاوتماد التقنيات الناشئىة في تقديم خدمات  المعلومات؟3-

د  ع  علااا الايي يكلامااد عدك اا د ع كةوراا ا ع و شااتن ق اا  ياا  شاااف دتاا  مياعنراان ي لراان  ااتدم علاا ل  ماا  عااا  فساا

تاااالي   اراااا   رع   مترااا ا علخ قاااان رلةااا   افكر ااااا ا  ع ا مااان  مكةوراااا ا ع و شاااتن  ركاااالع يااااعد  قااااااين مؤهماااان 
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ك ااي ما  مكلام ا ا تكوا ااران عارا   ق د   أ  لكو ي  عتا فسد  عي م تاالا ل ران تحكران قا من رمكهوان رقايان ت

 لاعم   ر رماع د م  رن تخص علياعنرن ر توظر ن رق نايرن رهلع لاعارن ي لن ع كلاا عا علسك ا  رعلك ي    .
 

 ؟ماهي الصعوبات ىالتحديات ا ي تواجهكم لتطبيق التقنيات الناشئة في تقديم خدمات المعلومات-4

تك       علة ند عل د  رع بااا  رع كةلا  ععضا لن علا  ععي ع كحتي ا ع    تاعاررم  كلا رق ع كةور ا  ع و شتن 

عر لااا لافاة فساااد ع وةااا   ع وم ااا  عتوااا ا علة لمااان يااا  ع كحاااتي ا قاااا   ك يااا   تك ااا   ااا  فةاااا  علمكرااان ع الاكايااان 

ماان يا رناا  ع  اا  مااا ا اا  ع واا  م   عرعناار ساار اي علة نااد علاا ل  رعناار ياا ي مت اات  الاااا   ماا  ع اا م  لاساا    عدع ينرع  

هواا   قاااع   اا  ع ةايااد ع و ااا  يالاالم هاالع ع كت راات رب  كاا ل  سااياي  ع ك ياا  ماا  ع كحااتي ا رع وة اا ا  كلا رااق هاالى 

 ع كةور ا ع و شتن    تةتيم علختم ا ل كك ن علكح .
 

 ات المعلومات؟هل لديكم مخطط ىتصور مةتقبلي لتبني التقنيات الناشئة في تقديم خدم-5

قوااات علوااااتيت رعلوااااع  علةااااكي عللااااا  ماااالم علااااا الايي  عتضاااا عي علكك اااان  اااتي    مرياااان مساااكة مرن رمخلاااااؤ د اااا  

رعهاااتع   سااا    ماقاااا  ع   ااا  رلةااا   ام  نرااا ا علك فااان علاااا   سااا   علااا  عدااا د  هر مااان علكك ااان رتأتر  ااا  متاااتعدع 

رعقكواااا ا  اراااا   علخ قاااان لكةوراااان  عاراااا   ع ساااا  ني  علوتي اااانرلةاااا   م واااا يي  ر   اااان مااااا م  كلاااااايا علكك اااان ي قكواااا ا 

RFID .  رىااا   داا ل هواا   مخلاااؤ ر عسااا عترترن  ك لاا  ع كةوراا ا ع و شااتن رعسااكختعمر   اا  تةااتيم علخااتم ا  اا

 علسكة   ع ةايد .
 

كت ربةةةة اىليةةةة فةةةي كيايةةةة اسةةةتخدامف ىالاسةةةتاادة منةةةف فةةةي  QRمةةةارايكم فةةةي تقنيةةةة رمةةةس الاسةةةت ابة الةةةةر عة 6-

  تقديم خدمات المعلومات؟

عا ااالم علاااا الايي عي تةورااان  مااا   ساااكت لن ع ساااايون اوك ااا  ساااايلم رىسااارؤ  ماقاااا  علااا  علومامااا ا عرعي ع كتابااان 

ت تاااااام  ع  اااااا  ق واااااا  ا اااااا  دتاااااا  ع الاراااااا    لات ف   اااااا  رلااااااق  راااااالى ع كةوراااااان ي ناااااا  عضاااااا لن اراااااات   لكك اااااان علكحاااااا  فراااااا

 سكالا د  ما   لةت تم تت يد علا الايي دت  عسكو    هلى ع كةوران ما  دعتا  رتا  و علكك ان عفرات عكاتر ع  ام 

سااااااارو  اي هااااااالى ع كةورااااااان ريساااااااكختماه   ااااااا  تةاااااااتيم مخكمااااااا  علخاااااااتم ا رعدك ااااااا ر هااااااالى ع كتابااااااان محالاااااااا ع  رااااااام 

 لاسكختعل تةور ا ن شتن عتاة عك   تلاا ع .
 

 النتائج العام: لل راس: :3-4
 

علوالاان ع اطوراان  ك لاا  ع كةوراا ا ع و شااتن  اا  تةااتيم  علوماماا ا ر  ا ه ياان مؤسساا اماا  تااا  د عساان ماضاااب 

 قصااااا عف اااات لاااا   ياااان كك اااان علكحاااا  ع و ااااام  ع اااااطل   مالاواااااي رع كواااا لي  ع  ة لراااان ع كةمرتلتااااتم ا علوماماااا ا 

 قسولارون لت نبرر ع وظا  رعل د  تاقمو  عل  ع وك ئث ع ك  رن:

    قساولارون   قصاا عف ات لا   يانمكك ن علكح  ع و ام  ع اطل   مالاواي رع كوا لي  ع  ة لران ع كةمرت س

 كلاااايا تااتم     رع ساا    كا راا  ع ككوا ااراا  علةتياات  رف اا  ع كةوراا ا ع و شااتن  اا  علسااكة    عا هاات

 ع ةايد.
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   علكحاا  ع و ااام   مكك اان وك اا  ع كةوراا ا ع و شااتن ماا  لاايي  ع سر ساا ا رعلخلالااا ا علسااكة مرن   سااري

قساولارونع  ر وك ا  ما  لايي عهام  هاتع   قصاا عف ات لا   يانع اطل   مالاواي رع كو لي  ع  ة لران ع كةمرت

 ع    اسواي  كحةرةر .

   تك اا   اا   علة نااد علاا د  رع باااا  رع كةلاا  عماا  ع كحااتي ا ع  اا  تاااعاررم  كلا رااق ع كةوراا ا  ع و شااتن

تام ع ك كرات دتا  علة ناد علا ل  قسابد تت راتى  الااا   ما  ع ا م   عرعنارععض لن عل  فةا  علمكرن ع الاكاين

 لاس    عدع ين رع من يا ن .

 قساااااولارون    قصاااااا عف ااااات لااااا   يااااانمكك ااااان علكحااااا  ع و اااااام  ع ااااااطل   مالاوااااااي رع كوااااا لي  ع  ة لرااااان ع كةمرت

 اااتي    مرياااان مسااااكة مرن رمخلااااؤ د اااا  رعهااااتع   سااا    ماقااااا  ع   اااا  رلةااا   ام  نراااا ا ل لاضاااا لن علاااا  

 رااد تلاؤ عسا عترترن  ك ل  ع كةور ا ع و شتن رعسكختعمر     تةتيم علختم ا .

  عا ااالم علاااا الايي عي تةورااان  مااا   ساااكت لن ع ساااايون اوك ااا  ساااايلم رىسااارؤ  ماقاااا  علااا  علومامااا ا عرعي

ع كتابااان ع  ااا  ق وااا  ا ااا  دتااا  ع الارااا    لات ف   ااا  رلاااق  رااالى ع كةورااان ي نااا  عضااا لن ارااات    م كك ااان  رعي 

 ع كتابن ف ل ع لاسكختعل ع كةور ا ع و شتن  تاة    تةتيم علختم ا.هلى 
 

 مقترحات ال راس::1-2

 

 لو اع دت  ع وك ئث ع    تم ع كاق  ع     ع تأيو  عل  تةتيم مت ادن م  علةا ف ا ت  م  لر   يت :
 

  ع و شااتن ر  اا  ضاا ر  تااالي  يااعد  قااااين مؤهماان ما  عااا  تةااتيم تاتم ا علوماماا ا رلةاا   ككةورا ا

 علك ي عا ع    تلااأ ن رتن  ع ككوا اار  علةتيت  ملم ع كت يد علسك ا .

   تالي  مياعنرن مو سا ن  ماتدم علا ل  لاقكوا ا  ارا     مان رعلو سا ن ع  ا  تاتدم تاتم ا علوماما ا  ا

    ع كةور ا ع و شتن .

    م  ع اااطل   مالاوااااي رع كوااا لي  مكك ااان علكحاا  ع و اااا رضاالم تلااااؤ عسااا عترتن رسر سااان مككاباان   ساااي

قساااولارون تك   اااء  مااالم ع   رااان ع كحكرااان علخ قااان ا ااا  عضااا لن علااا   قصاااا عف ااات لااا   يااانع  ة لرااان ع كةمرت

 رع ك ي عا ع ككوا اارن . مح ر ن ت كيي هلى ع   رن  ك اي ق د   دت  ماعارن ي  ع كحتي ا 
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 اتم::  هههخ

 

 وااات ع كةورااا ا ع و شاااتن  عفااات  ع كلااااا عا ع ككوا اارااان ع ر ئمااان ع  ااا  ااااارته  ع وصاااا علوااا ل  رقااات عتترااا   

ماااا  عااااا  ع وتيااات ماااا  علؤسسااا ا رماااا  لرا اااا  مؤسسااا ا علوماماااا ا رعلوالااان ع اطوراااان  علاااا  ت لااا  هاااالى ع كةورااا ا 

 ااا  هااالى ع ت عسااا ن  سااامرؤ  تلاا هاا   رتحسااايي تاااتم      ل ساااما  يمباا  عفكرتااا ا علساااكالاتي  علك يااا    علةااات تاام

قصاااا عف ااات  يااانمكك ااان علكحااا  ع و اااام  ع ااااطل   مالاوااااي رع كوااا لي  ع  ة لرااان ع كةمرتدتااا  ماااتة ا ه يااان ع ضااااا 

مالارااال ع كةوراا ا ع و شااتن رتلا رة  اا   اا  متاا   تااتم ا علومام اعرهاالع ماا  تاام تتساارتى  ك لاا    -لاا   قسااولارون 

ع ة لمراان رعلة ه ياان    علرااتع   ع اال  عكاات عي مكك اان علكحاا   ااتيرموالكاار ماا  تااا  علة نااد ع وظااا  رعلة نااد 

 ر و ا  دتا  تك را تحاتي ا رداعقرا  راا  لصاتد  ماعارت ا     م راااد ك ل  هلى ع كةور ا    تةتيم تتم     

  كةتيم تتم     رلق ع كةور ا ع و شتن    علسكة   ع ةايد. علةراد رتالي  علسكم م ا ع ا من 

 

 المراجع:قائم: 
 

 :المراجع باللغ: االعربي:

 

(. ع كةورااا ا ر دع    ااا  تااااتم ا علكك ااا ا رعلومامااا ا. متمااان مكك اااان 2113عف ااات لااا  دتااا  ت اااااع . )عككاااابا    -1

 .6علم  لرت ع اطورن ع قالاحن 

تلاااااايا تااااتم ا (. تا راااا  تةوراااا ا عنا ناااا   شاااار ا  اااا  2121اايمراااان   11عف اااات مح اااات دتاااا  د اااات علخكاااا  . )-2

 (.11) 3علكك  ا  ي دي رن :د عسن عس ااعلرن. له مرالرمر  ع 

(. تا رااااا  تةورااااا ا عنا نااااا  تشااااار ا  ااااا  تلااااااايا تاااااتم ا 2121عككاااااابا   12أف ااااات مح ااااات دتااااا  د ااااات علخكااااا  . )-3

 .221-222علكك  ا تي دي رن :د عسن عس ااعلرن. له مرالرمر  ع ع صالاح ا 

ن اداااااا  لكك ااااا ا علساااااكة  .  LIBRARY5.1(. مكك ااااا ا علةرااااا  علخااااا مل2121)ع ساااااورت دااااا ا ا وااااان ت  ااااات. -4

 (. ع ة ها  .43مسكة لؤت ا ع سوا  ع      رع  اتاي  اتح دع واى   م كك  ا رعلومام ا ع )قالاحن 

رعقالم ر مساكة   تةوراان ع اعقالم علواا    ا  علكك اا ا  .(31داسا     ,2019) .  .  ,ع  هاا   & ,.ب .  ,ع واا   -2

 .p. 43 ,له مرالرمر   .تي دي رن  سوادين د عسن عس ااعلرن 

مالارامراا  رألااا  ع كحااتي ا  :ع كةوراا ا ع و شااتن رأتاهاا  دتاا  علكك اا ا .(ساابك    9 ,2020) .  .غ ,ع واااي  -6

 :لرااااااااااتيامةلااااااااااالم .نااااااااااتر  دم راااااااااان  from ,2020 ,5عرا  Retrieved .رع صااااااااااواب ا

https://www.youtube.com/watch?v=xkNiPRFFetE 

(. تتم ا علومام ا    ع  هتن ع اق رن. ع ةا ها : د  علةااتا   م ااا 2114عمتت علةاها ع ر مكال  ع وةرد. )-2

 رع كا يلم.
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(. در  ع اااالي ا  قااالاو ي   اااا  ددااام رتلاااااايا تااااتم ا علكك ااا ا  ي دي راااان  اااا  2121فسااايي لااااؤعد دتااا   مااااال. )-1

در اااااان ع  اياااااا  :عدع   علكك اااااا ا لت مواااااان ع  اياااااا  ن اذااااااا . علااااااؤت ا ع سااااااوا  ع  اااااا    رع  اتاااااااي  اتحاااااا د ع واىاااااا  

 (. ع ة ها .21 م كك  ا رعلومام اع )قالاحن 

(. تةوران ع  ماا   اايي رتاتراق  نكا و ع الاكاا  ع واىا  :د عسان تحمرمران تةر ران 2121 ف   ل ي  أف ث سارت. )-2

لم تصا  لوصن لما   ايي  م  ت يي رعلؤسس ا  ي دي رن. متمان علكك ا ا رعلوماما ا لحا  "عيتعب "ملم رض

 .22(ع 2) 41ع 

(. ا ه ياان علكك اا ا تي دي راان  كلا رااق 2121 قراان ل اا  تمالااا ي ع و ت راانع ر عل ساا ل ل اا  سااورت ع ااارام . )-11

ع ساااملا ي قااا لا  عن اذاااا . علاااؤت ا  تةورااا ا ع ااالي ا  قااالاو ي   ااا  علختمااان علااورن:علكك ااان ع ائهسااارن لت موااان

 (. ع ة ها .222ع سوا  ع      رع  اتاي  اتح د ع واى   م كك  ا رعلومام اع )قالاحن 

ع ماااااا  مسااااااكة   ع كةوراااااا ا 2122عرا   2(. تاااااا  يد  سااااااا دعد 2121علاياااااا    21 ساااااا ي لاااااا   عشاااااات ع واااااااي  . )-11

 https://www.al-madina.com/article/728551ع و شتن    علكك  ا تي دي رن: 

(.  سااااااكالا د  ماااااا  تةورااااااا ا ع اااااالي ا  قاااااالاو ي   ااااااا  تلاااااااايا أساااااا  رد ع  حااااااات 2121كاي اااااا ي لكواااااا ل قاااااااتق . )-12

(. 111رعساااا ا ب علومامااا ا. علاااؤت ا ع ساااوا  ع  ااا    رع  ااا تاي  اتحااا د ع واىااا   م كك ااا ا رعلومامااا اع )قاااالاحن 

 ع ة ها .

تاا  ع لكراان  اا  تةااتيم تااتم ا علكك اا ا علة موراان :د ساان مة  ناان (. عسااكختعل ع راع2112مح اات لاات   هااا. )-13

 ليي مكك  ا تكك  علكك  ا  ي دم ن ع م و نرن. قسم علكك  ا رعلومام اع   و ي.

(. تا راااااااا  تةوراااااااا ا عنا ناااااااا   شاااااااار ا  اااااااا  علكك اااااااا ا  ي دي راااااااان :مكك اااااااان يمراااااااان 2121ن دياااااااان سااااااااوت ما ااااااااء . )-14

لاااااؤت ا ع ساااااوا  ع  اااا    رع  اتااااااي  اتحااااا د ع واىاااا   م كك ااااا ا رعلومامااااا اع ع ك ايضاااا تم ون علوالرااااان ن اذااااا . ع

 (. ع ة ها .622)قالاحن 

(. تااتم ا ع كومامااا ا  ااا  ع  هتاان ع اق رن:د عسااان ف  ااان 2111نصااا ع اااتي  مح اااتع ر ع واااذ عف ااات مح ااات. )-12

 ومام ا . مكك ن أي دي رن سادعي  اتص لاا . علؤت ا علو د  رع وااري لاتح د علكك  ا رعل

(.  تحااااااا د ع ااااااترل  لة وراااااا ا رمؤسساااااا ا علكك اااااا ا. تااااااا  يد 2112ه اااااان م واااااامع ر د اااااات ع ملاراااااا  ع صااااااا  . )-16

ع مااا  لم شااا دعا ماااا  يلم  ق وااان مت ادااا ا علواااق ع وااا ل  ااا  علكك ااا ا رماعكااا    شااار : 2121عرا   2 ساااا دعد 

https://www.ifla.org/wp-content/uploads/2019/05/assets/preservation-and-

conservation/publications/digitization-projects-guidelines-ar.pdf 

(. تاتم ا علكك ا ا رعلوماما ا ع لكران  ا  علكك ا ا  ي دي ران ع تر ران :د عسان 2121هوت د ت الله هوت . )-12

(. 122اع )قااااااالاحن رقااااااالارن تحمرمراااااان. علااااااؤت ا ع سااااااوا  ع  اااااا    رع  اتاااااااي  اتحاااااا د ع واىاااااا   م كك اااااا ا رعلوماماااااا 

 ع ة ها .
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 المراجع باللغ: الاجنبي::

-11   BICHI, I. A. (2021). Leveraging Emerging Technology For Public Library Service In Nigeria. Al-

Hikmah Journal Of Educational Management And Counselling , 3 (1). 

S.RICHHARIYA. (2021). Emerging Technological Trends In Libraries. IRJEDT , 3 (1). -  12  

-21 WYTHE, D. (2007). New Technologies And The Convergence Of Libraries, Archives, And 

MuseumS. RBM , 8 (1). 

 

 الملاحق : 

 

دتااا  قواااا ع الارااا     اردرااان ع الاكايااان ل  م ااان تاوبرااان  QR  مااا   ساااكت لن ع ساااايون تتابااان عساااكختعل تةورااان

   قصا عف ت ل   قسولارون ينعلكح  ع و ام  ع اطل   مالاواي رع كو لي  ع  ة لرن ع كةمرتل كك ن 

 

 

                                                                                                      
   الارا    م  تةورنياد  سكت لن ع سايون                                           م  تةورنياد  سكت لن ع سايون   الارا     

  علة اعلر  ككد                                                                         ع روتسن علو   ين  ككد             

 

    

                      

              

   م  تةورنياد  سكت لن ع سايون   الارا   ككد ع اسم        م  تةورنياد  سكت لن ع سايون   الارا   ككد ع  را اعلر
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 تةورنياد  سكت لن ع سايون   الارا   ككد ع الا  م                                                  
 

دتاااا  قوااااص ع الاراااا     اردراااان ع الاكاياااان ل  م نع وابراااان   QR  ماااا   سااااكت لن ع سااااايون تتابااان عسااااكختعل تةوراااان

 قصا عف ت ل   قسولارون  ينعلكح  ع و ام  ع اطل   مالاواي رع كو لي  ع  ة لرن ع كةمرتل كك ن 
 

 

                                                                                                        
                                                                                                                                                                                                                                                     

                    الارا   م  تةورنياد  سكت لن ع سايون                                سايون   الارا  م  تةورنياد  سكت لن ع                 

  ت  يد علايةر   ر نت ل ككد                                               فكا  ع الاا سء ككد                             

                                                                                             
                           

 م  تةورنياد  سكت لن ع سايون   الارا   ككد سي  تدل ا        م  تةورن ياد  سكت لن ع سايون   الارا   ككد  ت  يد علة عئا   

                                

                                                                                       
  م  تةورنياد  سكت لن ع سايون   الارا   ككد ع سي  رع ا عام
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  الملخص:
 

البشررر عل  مرررل صررر  الل ررر ا الا رررف ررررلأف ال ورررمث الا ررر ف ل اررر اة  ا و  رررف  ررر  ا  ررر ام  الا  عرررل  اعتااا   

 الإردا يررررل  رررر  ترررررف صاررررمة  ا ل اررررل ا يو اررررل صرررر، لبررررل  اةا  ةارررر،    رررر     لأ  ررررم    ررررلأف ال ومرررررم   ال  ررررم   

ق  البيررررررر  الشررررررر ابيييالأفرا  ا  رررررررلأف  اررررررر اة  ا لررررررمصي  الرررررررت ف  ررررررر  الررررررمصي  اي رررررررم رررررررلأف  اررررررر اة  الرررررر  اث  ال ررررررري 

 صؤسسررم  الد لررل  ا رركيف ص  يررل ا   ررر( ا   لأ  ررماي  اصل ررى  رر ا الا ررف  مررل كرر   ا ؤسسررم  ا  و ررل ر ررف 

كرر    ثيررد كاررد ا  وبرررم  ا ؤسسررم  ال ةمايررل ا ل يرررل روا يررر  ف نرريالأ  ثارررف  الأفمثررل ال رر       ا  ررر ام  

اتررريام  ا  ة ا ا اا ترررم  الوورررت ررررمل    ال رررمصمس صررر، ال  رررم    ا  ررركي ي  ررررد الا  عرررل ل اررر اة  رج  رررم كارررد   

فاررم ا الا ررف  الو يلأرر  ثررد ة ال رر    ا ؤسسررل لي ررف الألررل الل رر   ا  الوي  ررم  الل  يررل  ا   يررل  ثيررد ارروالأ 

الا ررف رررلأف في ررب ا  وبررم   في ررب ال  ررم    الأةااش ا  رركي    اترريام ي اترري  رر، صةو يررم  ا وررمث( 

 صسمثم  استهدف ثاف  ف نيالأ    ض اك ا  صيو ال ص، الل مص  ا  ا ةو يم  ا  الة رر ا واايرل ا ول ةرل 

رمفك اكررررخ ا يو اررررل ل  ةماررررل  افديررررمش   صشرررر ل ةا(ررررف صاو ررررر صرررر، ا او لررررم ا    ررررم كاررررد الورررردا(ف  اثيمكررررم 

 ي  تررف  رر ا الا ررف ا ررمةف  ال رر    الو رر اا رررلأف صةو يررم  ا وررمث(  ا  وبررم    اترريام   رر  ال  لأرر  صرر، افدررمة 

 الل مررت  ا ،ررت    رر و افلم رر ي ا و ااعررل  لأرر  ا وةمالررل ررر  ف صرر، الرر ص، ة اارررح ري هررم سرر   ةااسررم   اراررم  

ا ررررؤا(لأف   فةررررماع  الي صسرررر   اشرررريف الدرررر ا  ال ةررررم   ا ررررمةف   لأرررر  ا ررررمةفي  لررررالأ فبلررررد   لأرررر ا  رررر و ا ؤسسررررم   رررر، 

فررري     هررررم  ا ررر   الهررررم   فو  رررف  رررر   ال بم رررل   ررررالأ الو ررر ع  ا  ررررب   رررالأ فة يررررم  اصل مسرررم  الو رررر ا الوةورررت  رررررف 

افدمسرررررربم   ترررررررب م   ف ررررررمة   ال شررررررر  الإل د  صرررررررمس  رررررررف فررررررري      لأرررررر ا  هرررررررم  ك يارررررررل ا(ررررررويف كررررررر   ال سرررررررم ح 

بل ا سررويدصل ل شرر  ا اورر ف ا  ا رركي ع  اررمف سررللهم الرردح ا لوا لأرر  صسررمثم  ا بررمصمس  فرر الأ  الوا لأرر ا  ا  مسرر

 فرررررداعخ ا ررررر ااة البشررررر عليييثرف   اررررر  الإصسرررررمكيل  ررررر ا ال سررررريح ال رررررد ف الررررر ف ة  لررررر ف الةيررررر ة ا  افدرررررد ة 

ا  مكيررل  ال صمكيررل  ال ب عررل  الشرر  يل   لأ  ررمي ا هررم الشررب ل الل  ب فيررل اللم يررل ل  ل  صررم   الرررت ا ررا  صررال 

ي  ةالرررر  ا
 
لي صسرررر   ة ررررمةش صرررريم ل لبررررل    ررررم   الدرررر ا  ال ر يررررل لنصسررررمكيل ا  ررررم ر ماررررل م اكًهررررم كن عررررم     يررررم

  لو مترررد ث  صرررم  اللرررملالأ رو ميرررع   و رررم     رررر افلم رررح   سرررد افيايم  كاررر  
 
لوتررري(  ررر و ال رررال ااترررم

 حتمية التق رب الرقمي من أجل التك مل المعرفي

 لبن ء الذاكرة الجمعية لرسم المستقبل للمجتمع 
1
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افداررمع  مرررل الدرر ا  ال رمرررت الشررمصف افك اررر  ل وررمث  اررر اة  ا ؤسسررم   ررر  اماررل ا ارررمة    يو رر(   ررر اضي 

يرررل  ررر اش  ررر  ص ن صرررل ا ل  صرررم   مرررل امارررل ا سرررو عم  ال ا يرررل  الإر ي يرررل لةرررد اثرررد    ررر و ال ة رررل الو   ل م

 اللم يلي امف ص، رلأف كوم ا م فدا   لأ  صسرب ق  ر   رالأ البيمكرم  ال رمةاش ا صيرم  مرل ا(رويف اك ا  رم ا  تر   م 

مالأ  الل رف ص، صيو (  م  ش الإل د  كيل ا و  ل رملشب ل   لأر  ا و ر ل  هرمي  الارمثب ل ترم (  اة ا   صلر

 رررر  صؤسسررررم  جا رررر ش ا او لررررم  ا بررررلأف لررررع الةرررردا ال بلأرررر  صرررر، ال شررررمرع  افدررررد  ةصرررر  صرررر، ا مررررع  (ررررويفي لةررررد 

في رر  فة يررم  ال شرر  الإل د  صررمس  ةبررم  الو يلأرر   الا ررف ا ررمةف ل  سرريح  اصرربق ال  ررمب الإل د  صررمس الةمسررالأ 

ل رمرررت  صلررررمالأ   ررربح   صرررر( ا اوررر    رررر  البج ررررل ا شرررد ي اي ررررم ري هرررم     ررررم فوامرررل اة اا كنررررالأ الأةااش ا اورررر   ا

ال ر يل     لك فاة  الوةماا ال رمت  مل صسو   امال اك ا  ال ومث  ا  ر ام  الا  عرل ل ار اة  صؤسسرم  

الد لرل  الةمالررل  رر  ا  وبررم    اترريام   ا وررمث(ي    رر ا اصرربق الدرر ا  ال رمررت الرر ارح رررلأف ا م رر ت  افدم رر  

ااسررر  م  ررر  اررر   الوةرررماا ال رمرررت ل مارررل اتررر م   اكررر ا  الدررر ا  ال ةرررم   الإصسرررمصمس ال رررم ،  ررر   ا سررروةبفي  ف نررر  ة

صؤسسم  جا  ش ا او لم  ص، ثيرد ا لرمالأ    ة ا    كن رل   لأ  رم  الررت اروالأ اسر   ما م صر، امرف فةرداالأ 

  رو رمةال   لأ  رم   ر  صل ال صو مص رل  ر، ا او رر ر مارل م اكبرع السيمسريل  ال ب عرل  الدا يرل   مو م يرل 

  اص ل الوماعييل   الرت ف لح  يسمس ةسو ومث افلم  ي الل عتل ا او  ل  سوةبف ال ا  ش افك ليلي

 

صؤسسررررم  جا ررررر ش  –الرررر ا  ش افك ليررررل  -الو مصررررف ا ل  رررر   -الوةررررماا ال رمررررت   الكلماااا   الميت حيااااة  

 ا او لم 

 

 :المقدمة

 القسم الأول: الإط ر المنهجي

 مشكلة البحث وأهميتها 3-3

ف  رر، صشرر  ل الباررد  رر   اوةررمة ةاررما  تياررمس  ررملمت ص ثررد ايررد  اماررل صؤسسررم  جا رر ش ا او لررم  

 ر  ف رر ا ترمصف ااةرر  الوةرماا ال رمررت ررلأف ا رر اة الد ا يرل  عررؤص، ف مص يرل ا ل اررل رردا الإص ررمف  صر، امررف ال عرر  

ل صرررم فرررالأ الأصررردااو صررر، صلرررمالأ  ا  اةلرررل  اة ا  الل رررف صرررم  لررر ف رملررر ا  ش افك ليرررلي   ررر  صرررم  سرررو    ال رررر ف  مررر

الدا  رررررل لل  يرررررم  ف نررررريالأ الدررررر ا   الأفمثورررررع  ثانرررررع  ررررر  صؤسسرررررم  جا ررررر ش ا او لرررررم   ا  وبرررررم    اتررررريام  

  ا ومث(اي

 :أهداف البحث

  ررر الأاررما  تياررمس  ف رر ا تررمصفا لارر   الوةررماا ال رمررت ل ماررل اترر م  ل رر ا الباررد   رر    هدددف مددا   ررمي 

لدررر ا  ال ةرررم   الإصسرررمصمس ال رررم ،  ررر  صؤسسرررم  جا ررر ش ا او لرررم  صررر، ثيرررد ا لرررمالأ    ة ا    كن رررل  اكررر ا  ا

  لأ  ررم  الررررت ارروالأ اسررر   ما م صررر، امررف فةرررداالأ صل اررل صو مص رررل  ررر، ا او ررر ر مارررل م اكبررع السيمسررريل  ال ب عرررل 
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 ررررلح  يسررررمس ةسررررو ومث افلم رررر ي  الدا يرررل   مو م يررررل   رو ررررمةال   لأ  ررررم   رررر   اص ررررل الوماعييرررل   الرررررت ف

 يللذاكرة الجمعية ومستقبلهاالل عتل ا او  ل 

  لواةي    ا ال دف امف ةرد ص،   ر  دة ص،   داف الا  يل فو  ف    الآامس 

 ر ا    "ال ا  ش افك ليل"  صم يوع    البج ل ال ر يلي التعريف 

 صلررررمالأ   اة ا  الل ررررف اللم يررررل  الإر ي يرررل التررررمر ل لل  يررررم  ف نرررريالأ الدررر ا   الأفمثوررررع  ثانررررع  رررر   حصدددر

صؤسسرررررم  جا ررررر ش ا او لرررررم   ا  وبرررررم    اتررررريام   ا ورررررمث(ا  الررررررت اسرررررا  ةسررررر   ما اررررر   الوةرررررماا 

 ال رمت ص، امف فاةي  الو مصف ا ل   ي

 اص يرل صوومالرل  فرالأ اسرويداص م  ر  ف بيةرم  ص ار ةش  صم ردصوع الو   ل ميم ص، فة يرم   مرل ص اثرف  تتبع

 لرررالأ اررروالأ فا يرررر ارررف صرررم سرررب   ررر  الأارررما  تيارررمس  اثرررد ايرررد  امارررل صؤسسرررم  جا ررر ش ا او لرررم   ررر  ف ررر ا 

 تمصف ااة  الوةماا ال رمت رلأف ا  اة الد ا يل  عؤص، ف مص يل ا ل ال ردا الإص مفي
 

 :تساؤلات البحث 3-2

  ررر ف رر ا تررمصف لارر   الوةررماا ال رمررت ل ماررل اترر م    ررمي اسررمح   ررم  ل رر ا الباررد   رر    ررف ا  رر، 

 اكررر ا  الدررر ا  ال ةرررم   الإصسرررمصمس ال رررم ،  ررر  صؤسسرررم  جا ررر ش ا او لرررم  صررر، ثيرررد ا لرررمالأ    ة ا    كن رررل 

اكبررع السيمسررريل  ال ب عرررل   لأ  ررم  الررررت ارروالأ اسررر   ما م صررر، امررف فةرررداالأ صل اررل صو مص رررل  ررر، ا او ررر ر مارررل م  

 الدا يرررل   مو م يررررل   رو ررررمةال   لأ  ررررم   رررر   اص ررررل الوماعييرررل   الرررررت ف ررررلح  يسررررمس ةسررررو ومث افلم رررر ي 

 ؟للذاكرة الجمعية ومستقبلهاالل عتل ا او  ل 

  لنممرل  ،   ا ال سمح  اللم   ةرد ص، الإممرل  ، ال سمحة  الا  يل الآفيل 

 ال ا  ش افك ليل"  صم يتهم    البج ل ال ر يل؟ ما المقصود بد" 

 صلررررررمالأ   اة ا  الل ررررررف اللم يررررررل  الإر ي يررررررل التررررررمر ل لل  يررررررم  ف نرررررريالأ الدرررررر ا   الأفمثوررررررع  ثانررررررع  رررررر   مددددددا

صؤسسرررررم  جا ررررر ش ا او لرررررم   ا  وبرررررم    اتررررريام   ا ورررررمث(ا  الررررررت اسرررررا  ةسررررر   ما اررررر   الوةرررررماا 

  ؟ال رمت ص، امف فاةي  الو مصف ا ل  

  الو   ل ميرررم صرر، فة يرررم   مررل ص اثرررف اص يررل صوومالررل  فرررالأ اسررويداص م  ررر  ف بيةررم  ص اررر ةش   مدداذا مدددم

 لرررالأ اررروالأ فا يرررر ارررف صرررم سرررب   ررر  الأارررما  تيارررمس  اثرررد ايرررد  امارررل صؤسسرررم  جا ررر ش ا او لرررم   ررر  ف ررر ا 

 تمصف ااة  الوةماا ال رمت رلأف ا  اة الد ا يل  عؤص، ف مص يل ا ل ال ردا الإص مف؟
 

 :حدود البحث وأبعاده 3-1

ف ر ا ترمصف لار   الوةرماا ال رمرت ل مارل اتر م   اكر ا  الدر ا  ال ةرم   الإصسرمصمس يهوالأ الباد ر  رر 

ال ررم ،  رر  صؤسسررم  جا رر ش ا او لررم  صرر، ثيرررد ا لررمالأ    ة ا    كن ررل   لأ  ررم  الرررت ارروالأ اسرر   ما م صررر، 
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السيمسيل  ال ب عرل  الدا يرل   مو م يرل   رو رمةال امف فةداالأ صل ال صو مص ل  ، ا او ر ر مال م اكبع 

  لأ  رررم   ررر   اص رررل الوماعييرررل   الررررت ف رررلح  يسرررمس ةسرررو ومث افلم ررر ي الل عترررل ا او  رررل ل ررر ا  ش افك ليرررل 

  صسوةب  مي

 :منهج البحث المستخد  وأدواته 3-4

ا و رررد البارررد  مرررل ا ررر تح ال صرررامس الوا يمررر   سو شرررم   الررر ف اسرررتهدف ارررف صررر،  ةريرررم  ا  شررر اش  

 ا شررر   م   ا برررمةاا  اللم يرررل  الل  يرررل  الأف  مرررد اي البارررد  سو شرررم    سرررمف اثيمكرررم رملدااسرررل ا  البارررد 

ورمث  رر ا ال ر   صرر، البارر    سرو ي   الرر ف يهردف الألررل ف ر ع، احعررل سر حلل ا ليررل ثرر   صشر  ل صلي ررل   ة اا

الألررل اسررويدا   ي ررم  اثو مليررل  بلأرر ش  اسررو ماا  اسرر يلي   ررم ة فو  ررخ ك ياررل الباررد   رر  فا يمرر   رررف  ملبررم 

صم استهدف   و  ك ا  ص، البا   فاةي  ا  عد ص، الو  ريق    ر   ا  ترم  ش ا  صشر  ل صرم ابر ض ف ر ع، 

 تهردف البار    سو شرمايل الألرل فاةير   ي رل    ر    ف  اافرعي( ايل صل ايل فجس   مل البرمث لأف  لارل رم 

ا  اض فو  ف    الأتبم  ات   البمثد  ا بوع    ال ص   الألل ا رالأ ا  ر  ل  شر  ل ا  النرم  ش صارف البارد  

  فادارررررد صرررررد  مرررررد   الةيرررررم  ريارررررل 
 
 ف ررررر ع   سرررررم ف  اررررر ق ا  ررررر، اسرررررويداص م  ررررر  اارررررل ةااسرررررم  ةثةرررررلي  ا(لأررررر ا

       ا ام  كاسعيةااسم  الأ مايل ا(

 الأبحاث السابقة: 3-5

املرررخ اثرررد البرررمث لأف ر   ةيرررل ال ررريالأ  ٤٩٩١ ررر  ص و ررر( اسرررلي يم  الةررر ف ا م ررر ت   فاداررردا  ررر   رررم  

صا رررر   ال  يةرررررل  الأفمثرررررل  اررررري    لهررررم للك  ررررر ا اللرررررم  صررررر، (ررررري  صؤسسررررم  الررررر ا  ش  ررررر  ا او لرررررم ي  كرررررمر  

لرل  صاو عمتهرم اشر ف  رم  صةماكرل ر رم ا رماس صر، ربرف صؤسسرم  الر ا  ش  صرر  ا َّ
ُ
البمثد  ص(  اتيام  ا 

فوتر  ع صر، صاو عرم  صسروة ل  هرم   ا او عرم  ا شرد  ل اي رم ررلأف صيثنل الا  ق رلأف  ص(  اتيام   صرم 

 Generalized Documents اتررريام ي   ررر   ررر ا السررريمق ا ررر ع البمثرررد الأارررماا  مصرررم ل صررر( ال  رررم   ا ل  رررل 

 صاو عمتهرررررررم ك يارررررررل ال شرررررررمرع  رررررررر  الا  سرررررررل الررررررررت ارررررررروالأ الأم اح رررررررم  ررررررر  صؤسسررررررررم  جا ررررررر ش ا او لرررررررم   ا  وبررررررررم   

وررمث(   صؤسسررم  الدرر ا   ا لررملالأ  ا  اررررا    ثرر اض ا م يررل  ا شررمفف   ثرردا   افديرر اف   اترريام    ا 

 صررم فررالأ ف م لررع  رر   رر ا الباررد رررد ف م لوررع  راررم   رر  (,Hjerppe, June 21-24, 1994)  ال بمفررم    سرر مياي

   (رررر  ا  الو ررررم "  عة ررررد رررررع اصرررر ي صاررررم  ال  رررر   فارررر  اسرررر يل "
ررررم ررررر ب  ررررم اةري  م الليرررررل الرررررت فرررر  ح ك  ٍّ ث 

يو اررل   عةرر    مررل 
ُ
اسواتررما كررب اةاررمس ةا(ررف كررب اةاررمس   (رر     رر  صُرر فبح ر مرر ة  يرررم  رررلأف ال  رر   ا 

رم  ر  الا ر ش  الأصرم  ا  ش  د   م ة كب ردا صر، اللرد  ا رف  كرب ص مر ة  ر  صُلو رد  ر   مر ةو  مرل كرب  (ر  الأص 

 ا٢٢٢٢ ثس،   لامعي   اسويدا  الد ا يخ   

ص و ررر( اللةرررد ال رررمصمس صررر، الةررر ف افدرررمةف  اللشررر ع، فرررالأ ف رررم   "الررر ا  ش ا ؤسسررريل   صؤسسرررم     ررر 

ال ا  ش"  ر  اثرد ا  وردام  ا وي  رل  ر  فرماعب ا  وبرم ي فرالأ الوي يرد  مرل ة ا ا  وبرم   بلأ  رم صر، صؤسسرم  
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    الةب يررل   لأ  ررمي   رر  الرر ا  ش  رر  كةررف افلم رر ا    ررردا م  صوي يررل ثررد ة ال صررمف  ا  ررمف   ال بررل  اللررمةا

ال ررررر  كاسررررع فاررررواف  رررر و ا ؤسسررررم  ررررر   عم  (مصررررل  هررررم  فوامرررر   رررر  صا   متهررررم  صبمكلهررررم    ررررم ا هررررم رمر ررررل 

ل وبيلأرر  ف مصررم ص ررف الرر ا  ش البشرر علي  في يرردا  مررل جلررك  س شرر د البمثررد ر  وبررل " ةاررل كيرر  سررم    ع رر " الررررت 

ماعيررررم ارررر عي صمرررر ب رملرررر   عم  الل يةررررل الرررررت ف سررررالأ ثم رررر  م اولررررد      ررررم الةرررر كلأف صرررر، ال صررررمف  ص ررررم ا  ررررف ف

 اسرررم الأ  ررر  صسررروةب  مي  فةرررد   ررر و ال اررررل ةااسرررل ثملرررل لو رررك ا  وبرررل ةسو شرررمف ابيلرررل الررر ا  ش ا ؤسسررريل 

 في لأ  ررم  مررل صؤسسررم  الرر ا  شي   رر  السرريمق اسررول ض البمثررد ال عرر(  صا رر   ا ؤسسررم  ا   سررل للداررمع 

 galleries, libraries, archives andمة  اللرر ض  ا  وبررم    اترريام   ا وررمث(   مررل الدرر ا    اشرر ف  صرر

museums "GLAMs ي  مررررل اسرررررمس ا هرررررم صؤسسررررم  كمر رررررل لللم ررررر ش  الإررررردا    ررررر  ثرررررد ة ال صررررمف  ا  رررررمف  ال برررررل"

ي   فواررررم   صؤسسررررم  الررر ا  ش  فدرررر ا ع صررررم رررررلأف  اتررريام  ال لم رررريل  ا وررررمث(  ا  وبررررم   اللرررمةا    ارررر اة

 ,Byrne)افلممصررل لو ررف الررل صؤسسررم  الوا يررر ال  رر   ص ررف ص وبررل  ةاررل كيرر  سررم    ع رر   كنلأ اتهررم الد ليررلي 

Institutional memory and memory institutions, 2015) 

الرر   عم   رر  ا بررمصمس  ا ا  تررم   امرر اب ا ؤسسررم    فد  رر  ا مرر  اي ررم ف   ررع صرر، ا ا   ررم    ن رر  ف

 الرررت فاسررد ك ااررم الةررم  لأف  مررل ا لرر ض رمة ررمال الألررل ص رر اا  افك ررر  ص ررمفح افكررمصللأفي   ررم فةررد  الا ررماس 

 هررررررمي   ررررررم ا  رررررر، ل رررررر ا  ش  سرررررركي  الد  عررررررد   ال رررررركف ال سررررررمت ل ل  يررررررم    ال رررررر   رررررر، اح   ارررررر اة اللررررررمص لأف 

ا ؤسسرررريل اف ف وةررررف صرررر، (رررري  اسررررمليخ   ررررمةا  ا رررر تالأف  ج  عررررمتهالأ صررررر الرررر صيب افدررررمليلأف  السررررمرةلأفي  فررررالأ 

 (Byrne, 2014)الوي يد  مل    اش اثوتمف ج  عمف م ا ؤسسيل صسوةب  م  ثم  كم رمة مال الألل صم ج مي 

"الوا لأر    رر  الر ص،  صر، الر   عم  افك ليررل الألرل ا سروةبف افك ار " فررالأ الةرمب كنر ش  مرل الرر  ارح   فار    ر اف 

ررررررلأف الررررر ا  ش افك ليرررررل  (يرررررم  ا سررررروةبف افك اررررر   رمة و رررررمة  مرررررل    رررررم  ا ول ةرررررل رمفلميرررررم   جا ررررر ش السرررررلأ ش 

ص رف  ر ا ا  نر ا  مرل  ال افيلي   م ف   رارد ة ا الوارماا السرمرةل  ر  فييرف ا سروةبف   اسو شرمف   اررخ

الررررر   عم  افك ليرررررل  ا سررررروةبف افك اررررر   ص ررررر اا جلرررررك رررررريف     اررررر ا   سرررررمس ل (لأررررر ي   رررررم فرررررالأ فةرررررداالأ  ررررري  

م ص، الليرل رلأف ال ا  ش افك م يل  افلميم  افك م    م صيو ا   ةااسم  ثملل  اف ص هم ا ضح ك   

 ال ا  ش افك ليل  إاما ص ما  لوييف ا سوةبفي ي1

 فك ليل    دا لللم  ا    ص  ل لوييف صم    ص جح ا  ص  ، ا  ص   ا ايع؛ال ا  ش ا ي2

ا سرام  اللرملالأ ال لم ريل  -ال ا  ش افك ليل  ي ر ش رمر رل ل ول ريالأ اروالأ صر، (يل رم ر رمب ف  ريي  اللرملالأ  ي3

 (Constance de Saint-Laurent) اسويداص م رد ا م لوييف ا سوةبف افك ا ي  -

  عا ف اللملالأ "الأ  اجسك" اي م ا و  و "ا  ااة" ال ي ل ال  جسيل ل  ا  ش افك ليل   اش ف الآامس 

     ررردا صل  ررر  
 
  Verovšek  ف ومرررت الررر ا  ش الألرررل جلرررك ا ررر اة ا ل  ررر ي   رررم ا ضرررح a cognitive resourceا ة

ا "افدممل الألل الأ مةش فاسلأ  ا م  ت   ملورمل  صسرم دش  ار اة  مرل  ف ر ا ث ر   مداردش صر، (ري  صر ا الأ ص نر ا 

م للدم  "ي  كةدا 
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رم     ردا فاالأر ف    ة ا مرد صاار  للك رم لأ  رةردا الوا  رل ا لجشريل ا شررد  لي a motivational resource مكي 

 عوارررررد  "الأ  اسررررررك"   رررررم اكواوررررررع تررررر  ف   ج ررررررل افدررررر ا الشررررررمص ل اررررريالأ  لرررررر ف ر شررررر    الو مصررررررف   ا اررررررمس 

 مسا  فامة   ا ا

ا     رر ا ل شرر  يل افدمليررل  ا سرروةب يل    الو ررد a justification for current and future legitimacy ا(لأرر  

رررم ررررملوا لأ   الل ررررف   ا   رررل     رررم ا  ررر، صا رررر    الررر ا  ش ا شرررد  ل  مرررل الويرررديم  الرررررت اررروالأ اب يا رررم    ص 

  الورت الرر ا  ش افك ليرل فاةيرر  الورر ااف ررلأف ا
 
ل  ااررل ال سر يل ا ؤعرردش ل ثردا   ا ودا لررل رررلأف الشر  يلي  ا(لأرر ا

 (Verovšek, 2020)  ميم  ث   الةدا ال ف ااخ الأ مةش  ومروع ل ش ف  م م  كن  ا  ب فلأف ا  ا   شلأفي

رسرررالأ   ررر  رارررد اسرررتهدف ف  ررريق الليررررل ررررلأف الررر  ح  الررر ا  ش افك ليرررل  ررر  صشررر   م  ا برررل ا يرررل ال  دسرررل 

الل رررماشي فرررالأ ف ررررم   صا ررر   ال رررر     يرورررع رملرررر ا  ش افك ليرررل  يثرررد الل مصرررر  الب ي عرررل الرررررت  سرررويدص م املررررخ 

رسرررالأ الل رررماش   الررررت ال رررف  مرررل ر رررمب الورررماعبي الأكرررع ا بررردا الررر ف ارررؤةف الألرررل    يرررل افلم ررر   الو ررر ع،    ررر  ر  مررررل 

رررم صررر، م اكررررخ ال  ررر ر الورررماعف   ررر  الأارررما ا ل ارررل ا ل ماعرررل افدمليررررلي الشررر ف الو  يمررر   ا ررر   ا بورررف   عن ررر  ممكب 

افكمصلررل ا س   رر عل  -صشرر    فيرر ث ل  بررل ا  ث رل افلممصسررل  رر  رسرالأ الل ررماش  11ا و رد الباررد  مررل فا يرف 

ي ف صرررف البارررد الألرررل  رررد  اافبرررمي ا اوررر   الا ررر ف SPSS اررر  ك ررر جث صرررر فا يرررف ال ورررم ي رمسرررويدا  ر صايرررم  

 ل ررماف ا سررو د صرر، الرر ا  ش افك ليررل  ص ررم اررد   مررل الاارر ش ا  مرر ةش رررلأف الب يررل رمل شرر يف النررم   لنكوررمث ا

 ,Hammadi, Al-Yousif, & and Salman)السرر ايل  الل يةررل  رر  ا ررالأ الرر ا  ش افك ليررل ل ملررخ الل ررماشي 

 حلو رررررد ا ااررررر   مرررررل الررررر ا  ش افك ليرررررل ل ملرررررخ  (Evansen, 1989)  ررررر  صرررررم ا دفرررررع ةااسرررررم  سرررررمرةلي  (2022

ال  دسل ا ل ماعل   يايل ف  ا صاو لع ص، امف فاةير   سرو  ااعل  الو اصرف صرر ا سروةبف  افدارمع  مرل 

لبرررل افك م رررل  ررر  ص وامفرررع ا ل ماعرررلي   ملورررمل   ارررإف الررر ا  ش افك ليرررل ص ررردا الأل رررم  ل ملرررخ ال  دسرررل ا ل ماعرررل 

 الأكومث ك   مداد لع    م ا ضح الش فاي  
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 ا ال ا  ش افك ليل  ارو ما ك   مداد ل   وام  ا ل ماعل١الش ف  

  ررررررم فررررررالأ اسرررررر يح الترررررر ب  مررررررل الوام ررررررف  ل  يررررررل ارو ررررررما رررررررلأف ا  وبررررررم   ا وررررررمث(  ة ا  اترررررريام   رررررر  اتررررررمب 

ثيرررررد فرررررالأ ف بيررررر   سرررررمليخ الومليرررررل  فا يرررررف صاوررررر   ا  اررررررر  (Shemaiev, 2019) . ف رررررمة   ررررر  ا   اكيرررررم

 الإل د  كيل ل   وبم   ا ومث(  ة ا ا اا تم ي  ص، رلأف صم ف صف لع البمثد ص، كوم ي الآامس 

م جا  ا  يل امو م يل صشرد  لي   رم اف ا شرما ل 33اسوتي( صسبل 
 
٪ ص، ا  وبم      اكيل اثدا 

٪ صررر، 22سررربل ل   وبرررم   ا ورررمث(  ة ا  اتررريام      اكيرررل  ثيرررد اارررمة  صسررربل ة فررر ا  لجسررر  ا ل عرررل رمل 

٪ اةررررررح صرررررر، 2٪ صرررررر،  اترررررريام  اشرررررر ام همي   ررررررم اشررررررلأ  صسرررررربل 12٪ صرررررر، ا وررررررمث(  صسرررررربل 11ا  وبررررررم   صسرررررربل 

٪ صررررر، ا ورررررمث( فرررر     اتررررري(  شررررر عك   صررررر، ررررررلأف 3ا وررررمث( صررررر، ررررررلأف  رررررؤةب الشررررر امب الألررررل ا  وبرررررم   صسررررربل 

لوام رررف جا    ل عرررل ررررلأف ا  وبرررم   ا ورررمث(  ة ا  اتررريام   صرررم فرررالأ  صررراع رملشررر ا ل  مو م يرررل صارررمة  ا

ال ةمايرررررررل   الوةرررررررماا الو   لررررررر م  الررررررر ف ا  ررررررر ف  مرررررررل ف مصرررررررف ص رررررررمةا ا ل  صرررررررم  ل   وبرررررررم   ا وررررررررمث(  ة ا 

 اصي الررررت اسرررتهدف ف ررر ع   اتررريام ؛  الوةرررماا الباترررت  الول يمرررت الةرررم الأ  مرررل الوةرررداالأ ل ل  يرررل الول ي يرررل ل  ررر

ا ررالأ  (و مصرريلأف  ررر  ا  وبررم   ا وررمث(   اتررري( اي ررم اول رر  ارررمس البرر ض ص هررم  ا اوررر     ترر م   اكررر ا  

 ف ررم  اي ررم ري هررمي اترري  رر، ( رر  الوام ررف  النررر  ف لو رر ع   ي ررل  يماررف اف ررم  امو م يررل  رر نالأ ا  يرررل 

  فررالأ في يررد ال  رر  السرر حر  رر .ل نررم   اثررد
 
  الولررم ف رررلأف ا  وبررم   ا وررمث(  ة ا  اترريام   رر  صاررمة   ا(لأرر ا

 .الوام ف  مو م    ال ةم    الو   ل م   الباتت  الول يمت    الوا  ل     اكيل
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  ف ررر  ص مرشرررل اسرررملل    يرررل لدامرررل الرررد و ااو  ررر  ا يرررل ل ررردف ليرو رررمة  الل ررر   ٢٢١١  ررر  ا وررر    

صؤسسرررم  الررر ا  ش ا او ليرررل  ررر  الل ررر   –   فررر    م صررر، ا ل  صرررم  السيمسررريل فاررر    ررر اف  صسررريمف البيمكرررم

ي ا ررررد  الدااسرررررل  مررررل ا  يررررل الررررر ا  ش ا او ليررررل   ارررررم   وررررت رم رارررررم  Europeanaال رمررررت  ةااسررررل  برررررمةاش 

ررررم رمل رررر م م  ال ةمايررررل  ر رررر ا   ف ررررم   ا ؤسسررررم    ةررررف ل  م رررر ت اواررررم ا اارررر  ثيررررمش  ررررم   ية 
 
ارررر فبح اافبما

   ا  ثرررررل  مرررررل صؤسسرررررم  الررررر ا  ش  ا  وبرررررم    اتررررريام   ا ورررررمث(ا  الواررررر ة  الررررررت ف ررررر   هرررررم الاررررر ةي ا ررررر  

 (Márton, 2011)   يال ل  ر  ل  صش  ال سم ح     الإكد ك ي 

  ررررر  ةااسرررررل فا ي يررررررل لوارررررمل(  اتررررريام   ا  وبررررررم   ا ورررررمث(  ررررر  ثرررررردا   م ررررر ا الأا عةيرررررم ال ا يررررررل 

 Archive, library and) فادادا ثداةل    م  ال ا يلي ا د  الدااسل  مل ة ا صؤسسم  جا  ش ا او لم  

museum – ALM) م صر، جا ر ش الر ا،  صر،  رالأ   رمي اشر حلم  فرالأ سر ه م للدارمع  مرل    اش يف مر با اسمسري 

 رر  ر ررمب افكسرر ا رررلأف ا م رر ت  ALM صررل  ف ةيا ررم ثرر   ا  يررل  تررم ( ف ررك ا ؤسسررم   ثيررد اسررم د  تررم ( 

 ALM افدم رر    رر  اشرر يف الرر ا،ي  ا رر   الدااسررل  مررل  مرر ا ال  ماررل لل  يررل  رو ررما الو   لرر م   رر  ر ررم  

لررردةش  الوة يررم  ا و ة رررل  اليسرر  يل   ترررم ( رةمر يررل ال شرربيف البيورررت  اسررويدا   ك  ل ميرررم  ال سررم ح ا و

 Nkholedzeni Sidney)ف رررررررر يالأ ال عررررررررخ  سرررررررر  لل  سررررررررويدا   الأص مكيررررررررل ال صرررررررر    الرررررررر امب ا ارررررررريحي 

Netshakhuma, 2020) 

 مصطلحات البحث 3-6

 Digital Convergenceالتقارب الرممي 

كررررمفي ف مصررررف ص  كررررم  الو   ل ميررررم ال ر يررررل  سمسرررريل  ( م  رررر م ص ررررف ال رررر    ال  رررر    الايرررردا  

 ال رر ا  البررد  اللررر  ض  فرردا   سررم ف   ررري    ف ررم  اللرررملمت  افلمرردصم  ال لم رريلي ثيرررد ارروالأ فا يرررر 

خ الإل د  صرمس  ص عي ص، اف   و ا لأر ا   الةرداا  صر،  ردش اكن رل الأل د  كيرل  ر  كنرم   اثرد صب يرل  مرل افدمسر

 ع سالأ ال نم  رملبسمال  الو مصف لو  رلأف  ار اة صر، الوام رف  ال لرخ   الو اصرف  الولرم ف  فبرمة  ا ل  صرم  

 لررر ف الوةرررماا ال رمرررت رملةرررداش  مرررل   ا(و رررماا (Asonye, 2003) ررر  اللدارررد صررر، ال ررر ق افكداررردش  ا يو ارررلي 

 IGI-Global- What is) ال ص   الألل م ير ات م  ا ل  صم  ر  ف ال ن   ،  سم   م    الاترمب الإل د  صرمسي

Digital Convergence) 

 Knowledge Integrationالتكامل المعرفي 

ررررمل  الأ صررر، ف ررر   صارررم يالأ ا  ررر لح ك يارررل لو ررر    م رررم  ال نررر   افلم ايرررم  ا يو ارررل الررررت ا  ررر، صررر، 

(يل م صلمفكل ا      كاسرع  الأة اف ا ا ر   ا لو رد   ر اض  ر ا الل رف  ر  فة يرل الوا يرر  الر  ح  الردصي 

تررب ل ال عررخ  مررف فةررداالأ رررلأف صرراام  ا ل  صررم  الإل د  كيررل الرررت فيو رر(  ف  رر   ص ررمةا م صرر، ص ارررر  مررل 
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ص وي صل  صمامس مداد ترمصف  ر رم ااةر  ةصري امارل اتر م  الولبلأر   ر، ا ل ارل  مرل ا(رويف االمة رم  صامةتهرم 

افلمرر ا ح  – اترريام   ال  ررم   ال سرر يل  – رر  صشرر     ررملمت  اثررد  حشرر ف جلررك الآاررمس  ال وررخ  ا ي  اررم  

الل ر   ا  ا ارمة   –الإةااا   ا ؤسسم   -صل ال افك م م   -صل ال  ا اة   -الل ي  ال ةدال الةدا ل  –

 كن ررل   لأ  ررم صرر، اترر م  ا رر اة الد ا يررلي  عرروالأ الرر  ح  مررل ا مرر  صرر،  –ا بررمصمس  -ا ل ايررل  الة م ررم  الل  يررل 

 اسمس  ص هم ا        ال بل   ا  مف   ال صمف    ردا  الا  ف   لأ  م ص، الأثو مة  ال  ارحي

ةااسرررررررررررل ف م لررررررررررر  ص  ررررررررررر   ف مصرررررررررررف ا ل ارررررررررررل صررررررررررر، ص نررررررررررر ا جا ررررررررررر ش ا  ن رررررررررررم  ا  ا ؤسسرررررررررررم      رررررررررررمي

Organizational Memory (OM)  ثرردة  ل رر ا البرر ض صشرر  ولأف صرر، صشررماف الو مصررفي فول رر    لررل رو مصررف 

 كن ررل صيو اررل صرر، ا ل اررل ةا(ررف ا ؤسسررل ال اثرردش  رر  رم رردش صل ايررل  Knowledge Basesر ا ررد ا ل اررل 

اصرم ا شر  ل  (Reimer, 1998)ش ااد ا يل ا  صمةال  الرت ا  ، اف ف  ف م ب صر، امر اب جا ر ش ا ؤسسرلي ص ثد

ال مكيررررل اتررررت فول رررر  رو مصررررف صا   رررررل صو   ررررل  صيو اررررل صرررر، اسررررمليخ  اررررر ق الولبلأرررر   رررر، ا ل اررررل كاسرررر م صرررررر 

ا(ويف ةامم  الإ(ر اث الشر م  ا  ا رمةف ل رمل  الررت فدر ا ع صرم ررلأف ا ل ارل ا    رل اشر ف ك ر   صوة رل الب رمب 

-high و رررمة  مررل لبررل ر صارررل  مليررل ا سرررو    اردررر ع البمثررد   Plain texts  ف ررك ا    ررل ر  ررر   اسرري ل 

level language الو رررررد  مررررل اك  ل ميررررم Ontology رررررمي  ل و  يررررف ف سرررررالأ رملول عاررررم   ال صرررر( ا ا ررررفي   

اللداررد صرر، الشرر ام  افلممصررل الرررت فرر ا  (رردصمتهم ل  ؤسسررم  فارر  صن ررل ف مصررف ا ل اررل  ل رر، ر ا رر   الأةااش 

 Knowledge) هررم  كة  ررم  فا ع  ررم صرر، ترر ف ت(رر      يررم  صرر،  رر ا ال رر  يالبيمكررم   ص امتهررم  الرر  ح اي ررم ري 

Integration Dynamics) 

الر ف  Knowledge Integration Strategies Division  رم فاردا الإترماش الألرل رسرالأ اسرد افيايم  ف مصرف ا ل ارل 

او لل الأ داة الوةماع  ثر   ا ؤتر ا  الررت فةرد  ل   ردالأف ل صر( افدملرل البيايرل ال ا  رل ل  رداي  ر ا الألرل ممكرخ 

 اورررررر لل الةسررررررالأ 
 
الأ ررررررداة الوةررررررماع   لأرررررر  الا يررررررل  رررررر، ال  ررررررر الرررررر ا ، ا  افكررررررماف  ف م ررررررم  الةتررررررمام البيايررررررلي ا(لأ ا

 ,The state of the environment Infobase)اسوتررررمال رم رررردش البيمكررررم  البيايررررل للد  صررررل ال  داررررلي 

Knowledge Integration Strategies) 

 Collective Memoryالذاكرة الجمعية 

م رمل ا  ش ال ةمايل   يSocial Memory؛  ال ا  ش  مو م يل Cultural Memoryال ف اات 

 هررر  ج  عرررم  صشرررد  ل   ف ررر اا  ج  يرررل  ثررردا   رلررر  فك م رررل امو م يرررل صشرررد  ل  ررر  ا م ررر تي  مرررل سررربيف 

ا  رررم   رررررد اوررر      ررررم  ا  رررممالأ اشرررر ف م رررم   ال اررررمش الل  رررريل ل صيرررف  رررر  الل رررف اشرررر ف صيو ررر(  رررر،  مصررررل 

ررم   ررم رررد اورر    الشرربما   بررما السرر،  ثرردا  الوماعييررل ال مصررل اشرر ف صيو  رر(ي ارروالأ الولبلأرر   رر، ال ررمس  ف مص 

اشررر ف  مرررل سرررربيف ا  رررم   ال  اارررم  الشررررا عل  ا  و  رررل  الآ رررما  ال  ررررخ  –الررر ا  ش افك ليرررل ريتررر م   دارررردش 

  م فيرد  الر ا  ش افك ليرل صا   رل صر، ال ترم (  ص هرم  مرل سربيف  –الو اماعل  ال ة س الو اماعل  ال ص ا 
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 أ.د. شريف كامل شاهين

 الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة 

 

(رر ع، ا  الد ايررع  رر هالأ   ة ررالأ   عررل ا ا   ررلي   هرر  الرر ا  ش ا  رم   الأرمصررل الليرررم   افداررمع   لهررم   ال رريالأ الآ 

الشرمعلل لررد  ا ا   رل   عورر    م  ار اة   اشررلأ   راررم  الألرل ا هررالأ ا سرة ف ج  عررمتهالأ ال لم ريل صررر ج  عررم  

 ,Association)صا   ررمتهالأ صرر، (رري  الو ررم الأ  اترري  رر، السررا  الرردح ا  ااب اعررمةش الأص مكيررل ال صرر   الأللهررمي 

2022) 

 لقسم الث ني: الذاكرة الجمعية والهوية ومؤسس   المعلوم   في البيئة الرقمية

 مفهو  "الذاكرة الجمعية" وماهيتها في البيئة الرممية 2-3

ا سررو ة  ا شررد ي   لورت صا رر   Collective Memory – Group Mindالر ا  ش افك ليررل  افك م يرلا 

امو م يرلا ا  هر  ك ياررل فام رف  ةر    رردش  صا   رل شلم رلأف ا  ا مر   ا تررمب جا ر ش  رر   ا ل  صرم  ا ل ارل صر،

الةرر ف الومسررر   رر  ال  رر( ال ررمصمس صرر، رمةكا لأ اررل  رررد ت رر   اللبررماشا Interaction of people’s mindsاارر اة  

ا  (Maurice Halbwachs)  رررملب ا  صررر احى   رررملالأ  مو رررم   شررر   ررر   ومررررم  الاي سررر ف الررر ف ث رررف  اررر  

 حلو ر   ررملالأ  مو رم  الا ص"رر ت "صر احى  ررملب ا "  (Weinberg, 2014) ي 1950ال رمةا  ررم    ومرررع ا ا ر    ر 

Maurice Halbwachs   ا ا ؤسرررى الالمررر  لل رررالأ امو رررم  الررر ا  ش  ثيرررد فبورررف ا ررر ش الررر ا  ش ١٤٩١ – ١٧١١

ترررررم  ش صاو ليرررررل  لجسررررر  صاررررر ة الأا  ري لررررر م    رررررم امكررررر  الوةرررررد   سرررررمي الل  يرررررل  كررررر ايي   ررررر  صرررررم    رررررع 

ا لر  ةكوةمةا    لأ ش ص،    مب  مو م  ال ا، ة اؤص  ف ريف ال ا  ش ص، رتمام الباد  مو رم  ي  الير   ف

الر ا  ش افك ليررل صرر، صارر ة   رر اف  ورما الألررل ررر اة بالأ مداررد  ك رر جث ا ر فا  رر  الل رر    صسررمكيل   مو م يررل 

  د الب اي  عر   اللرملالأ "صر احى  رملب ا  " اف الر ا  ش ا  سريةيل   رد م م رل ا  سريةيلأف ا سرر  ا مر  ةررل 

   لل" ه  ا م  ص، صا ة   ف ةصمغ   ررف ا هرم ص، ال ا  ش الرت   د  لأ  الأي صتيام اف ال ص ا ا  سيةيل "ا 

كروي  ر   ررملالأ افك م رل ا  سريةيل  الرررت هر   ثرد م صررم ا   هرم الولمصرف صلررع  ر   سررح 
ُ
" ر ف ا  اصر يع ص ب رر  ا

امو رررم   صو مصرررف صررر، ا  سررريةيلأفي    رررم  ا وةرررد  م رررل ال نررر  الالأ ا ل ميرررل ا اترررل الررررت ف وارررمس رمل سررر يالأ رررريف 

 ارمس ل ةيررم  ال  يررل اسررود مب الر   عم   ف يلأ  ررمي   ررم اةر    ررملب ا   "فرريامس الرر   عم  الردصم  البشرر ف  ثرردو ا

افك ليررل لوُتررمف الألررل الرر   عم  الا ةاررل  لول ي ررم  مررل  رر و  (لأرر ش ص سرر م ص مسرربم  ا يرردا ا مرر    ل رر، ا ب رر  

اض "  رررملب ا " ل ررر   عم  الا ةارررل اف ف ررر ف صسررربةم ص مررر ةش   الأة ارررإف جا  ف رررم سرررول ف  ررر  افلمررر ابي"   رررم اررر  

اسررويدا  ص رر لح "الرر ا  ش الوماعييررل"  حل ررف ااتررع ريكررع لرر  اررمف صسرريي الرر ا  ش افك ليررل صارر ة س سرر ل صرر، 

الورر ااعب  ررر ا الأ صرر، ال رررمعر الوماعييررل  اإ هررم لررالأ ف رر، لو لررخ الأة ة اا  مك عررم  رر  ف بيرر  ج  عمف ررم الا ةاررلي  اتررما 

 الر ا  ش افك ليرل  ثي  رم ار   اف الورماعب ة ابوردي الأة  ر  اللدنرل  الل صم  س يع ررر "الوترمة ال هرمعمس" ررلأف الورماعب

الرت ف  ائ الهم ال ا  ش افك ليل  صتيام ر لع  "  دصم ف بلم   يييا ال ا  ش    اج مف الرض  ار اة الورم هلأف  ر  

 ا٢٢٢٢ س امع   ا او لم  افكدادش  يييا ف بق ال سي ل ال ثيدش ةكةمج ف ك ال   عم  ه  ف بيتهم  ومرل  س ةي

الرر ا  ش افك ليررل صا   ررل صرر،  ا ررما ل  ال رر ا   ا شررم   ا ول ةررل رم م رر ت   ة ااتررف ةا  ررم رةم هررم 

لجى صر،    يرل فاتريف ص ردا  مرل  (ر   ر لورف ي   م اكع    اج مف  ا اة   الأك م    ا  مةا الرت اوةمس   هم



 

519 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

صررم  ث  صررل صرر،  ص  ررل  مررل  رر و ا ا   ررم   فبوررف (Irwin-Zarecka, 1994)اف ف لأرر   وررما الوررماعب  رر،  ارري ي 

 الررررر ا  ش   جا ررررر ش م ليررررلا ال ةماررررل الشرررررلبيل    لأ  ررررم   ف رررررداث فاتهررررم "الررررر ا  ش ال ةمايررررل"ي  الرررر ا  ش ال ا يرررررل 

 Das kulturelle"  ومررع ارمف اسر مف  رر    ررمصمس  رملالأ ا  ر عم  ص ر لح فرالأ فةدا ررع     صر ش صر، ربررف ال ةمايرل

Gedächtnis"الر ا  ش افك ليررلي  صرر احى  رملب ا ى  رر، كن عررل   الر ف لارر  ا  عرد صرر،  ك بررمو الألرل(Assmann, 

لكسرد ا  رمب ا  ثمصرف الررت ف نر  ل Embodied memory    صم اة ةكم للدداد  ، الر ا  ش ا واسردش  (1992

  جا  ش  ةمايلال  ا  ش  ص، (ي  ك  لأف صيو الأف ص، ا  ماسم   مو م يل؛ ا  ك ل  ا دصالي 

 عوتر ، ال رر       م يرر  صشرر ل الررت اسررم د  ر  فيرر ع، ا ل  صرم   اسررد مم  م  الو ر ع   ال ومرررل 

 ال  ررركيف  الأفرررري  اشررر ف امارررل اكررر ا  ص رررمةا ا ل  صرررم  ا  شررر اش صررر،  ورررخ  صةرررمة   صشرررماام  ص رررك ل  مرررل 

ل م  ر، ا عر  ال شرمي البردصمس  ص رف الإكد ك ل   لأ  مي رج  م  شلأ  ال    ال مصمس الألرل اللر  ض ا رم  ش الررت اروالأ الأاسرم

 ا  ل ص   رل ا     يل ص ماالي

 مررل  Transactive Memory الأصوررداة ا لا رر ش الرر ا  ش افك ليررل كبررر صا رر   الرر ا  ش ال شرر ل ا شررد  ل 

 حلرررد كنرررم  الررر ا  ش  (Transactive Memory) (Wegner, 1985) ي 1891 رررم   Daniel Wegnerارررد اللرررملالأ 

ال شرر ل ا شررد  ل  ليرررل ا  رر، ل  ا   رررم  صرر، (يل رررم الةيررم  ال  يررم  الد صلأررر  اشرر ف م رررم    الأ(درر اف ا ل ارررل 

 اسد مم  مي  حش ف كنم  ال ا  ش ص،   ا ال ر   الر ا  ش ا يد كرل ةا(رف ارف ار ة   الوارم ي  اي رم ررلأف جا ر ش 

   يرم  فاررداد  ر و الرر ا  شي املر ا  ش ال شر ل ا شررد  ل ر  مررل ا يرر ف ا شرد ي ل  ل اررل   ار اة  اتري  رر،

Shared store of knowledge ي   اةرررم  ررررم ج ررر وWegner الرررر ا  ش ال شرررر ل   رررر  را ررررع الل مرررت  رررر، "ك  مرررل

ا شد  ل صر، (ري  ترب ل افدمسربم  الإل د  كيرل" ثيرد ا رد  مرل اف  ر و الر ا  ش  برماش  ر، كنرم  او ر ف صر، 

الرررت فارر ف صل  صررم   metamemoryا ل اررل ا يد كررل  رر  جا رر ش اررف ارر ة  الألررل ممكررخ صررم  لرر ف رررر م ااب الرر ا  ش 

 (Wegner D. M., 1995)م ي فول   ر امة  افلم  ش ا يو ال ل ف م م ل ص، افك م 

  ر، الر ا  ش افك ليررل  صا ر   الدرر ا  افدير ف اواررد  ال مفرخ السرر اف صا رد السرر  اف  مرل اسررمس 

ا هررم ا ررالأ ص ف رر  اةرر     يررع   ررع صشرر    الو  يرر   اتررت افك ررر ال صرر ف لرر ا  ا   ارر اة   هرر  ص ررداا ص  ررم صرر، 

 ايررررل  ثيررررد اف صا رررر    ا ررررما  ا لررررماف ا ودا لررررل لرررردف افك م ررررل البشرررر عل اشرررر ف ص رررمةا الوررررماعب  سرررربما صل

ال  عرررل ال ةمايررررلي  عيورررروالأ صةملررررع ريك ررررم اصررررم  فرررر ا    ارررمس   عرررر   شرررر ف ص ن صررررل صل ايررررل ال ررررى اترررر م     يررررل 

ش الو رر ا  مو ررم    الوررماعف   فرر فبح را اكررخ  ةا  الا سررال  فااررف اللررمةا   ال ةرر س  افد  ررل  الرر ا   

  مرررل "صررردااا  الررر ا  ش" لارررمفح  رج  رررم ا2211 السررر  اف  افك ليرررل ل صرررلي 
 
كارررد الرررد و ا صا رررد صبيترررلأف صل ةرررم

 ريف صم سك ع ا  ف صم ارمف  شرتهيع ال مفرخ  لرجى سرلأ فع   الأك رم اصورد  ل شر ف الر ا  ش افك ليرل 
 
ال  عف  رم ي

 ا2212 صا د  ل صمكع  شلم صع ال ا،  مص  الأ    سلأ فعي 

صل  صررررررم  ةةااش صل اررررررل  ارررررر اة الوماعييررررررل  افكماعررررررل  ا سرررررروةب يل ا  ررررررح   لرررررر لك   ررررررد ف رررررر يالأ كنررررررالأ

ر  ا ررررمش ف رررررك ا اررررم يالأ  ال ن عرررررم  ا ول ةرررررل رررررإةااش الررررر ا  ش افك ليررررل  الررررر ا  ش ال شررررر ل ا شررررد  ل سررررر اب  مرررررل 
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ا لررخ    رر ف ا  ررمف  ال صررمف ا  يررل  بلأرر ش  رر  صشرر   م  فا يررر صسررو   ا ؤسسررم  ا  الررد   ا  اللررملالأي   ررم 

 (Nevo, 2005) ف نيالأ  الأفمثل ال ص   ل د ا  ال ةم   ل  ا،ي 

 اررر   الوة يرررم  افددا رررل  ررر  البج رررل ال ر يرررل سررر  لل اللررر ض افكب ا ررر  ل  اوررر    صررر، (ررري  افلم ع رررل 

  رر، Spatial databases   ر ا ررد البيمكرم  ا  مكيررل Interactive digital Maps ال ر يرل الوام  يررل
 
   ر ا اترري

 يTimelineالأص مكيل  بح ا او   ا ومع     ع  ا  صم  سمف رمفلمح ال صوت 

  ف جا رررر ش اللررررملالأ ص  ررررر الأ و ررررم  البشرررر عل  مررررل الأ(ررررويف
 
افدتررررماا   السررررية    م ررررمس  افد  صررررم    كنرررر ا

  ر  كمصا ررررم صسررررتهدال الرررر ا  ش افك ليررررل ا   ةررررل ل ماررررل  ارررر اة  رررر  1882  كن ررررل رررررمةا  الي صسرررر     رررر   ررررم  

اللررملالأ  الدرر ا  ال  ررم ةمس الإصسررمصمس   حشرر ف اماررل ا ارر ةا  الةمر ررل ل  ةررف   افداررف   التكرر ش صرر،  سرريح صررمةف 

ل ف  يرر  صول رردشا صرر، امررف فرر الأ  الرر نالأ  ال شرر حلم   الورردارلأ  الياصررل لترر مف صرر ف الألررل  (رر    ع رروي  رر،    يرر

" Memory of the worldالدرر ا   ث ماوررع صرر، الوررد  ا  الترريم  صررر صرر  ا الرر ص،    رر  ر كررمصي "جا رر ش اللررملالأ 

(Edmondson, 2002)  (UNESCO) 

 ر  م يرر اكارمب اللرملالأ  اصشري  الرض الب رداف ا   Memory Register اسوامرل  ةيمس سكف ال ا  ش 

صا   م  ص، الب داف سكي   ا يل  كنلأ اتهرم الإر ي يرل  ص رم اة  الألرل ا ركيف  ي رل صسرو عم  فانر  ررد الأ 

سر   مرل  مر ة  ي رل سركي   فاردا الإترماش الألرل اف  ر و ا سرو عم  ال ي رل ررد الأصل   ص، ر كمصي جا ر ش اللرملالأي

صومثل ل لمصل ل  كيف الدر ا  ال  رم ةمس  مرل افلمرح ا بمتر   مرل الإكد كر ي  ا  رم ااة  ا ل  صرم  ا ا لرل  ا  رم 

ااة  المليررررل ال  كررررمصي  رررر  فاداررررد ا اةرررر ة صرررر، الدرررر ا  ال  ررررم ةمس   جلررررك  رررر، ا عرررر  ا ررررح ا ا   ررررم  ا وا رررررل  

 ةرر ة  ص هررم   ا رر اة ا  ررداش ر  عةررل  لأرر  صشرر   ل   ة ررالأ ال شرر حلم  ابرر ض  رر ةش  صرر     بل ررم  الأ ررمةش ا 

 ال ا يل جا  ال  لي   و  ك ا  ال ي ل ل  كي  ه  

 International Registerالسجل الدولي  ي1

 Regional Registersالسجلات الإمليمية  ي2

 National Registersالسجلات الوطنية  ي3

ادرر ش ثدا رل فرر اا  اللدارد صرر، البرمث لأف  مررل   ررف ارارم  مدارردش  ر  ا اررم  اسرتهدف الأ ررمةش ال نرر     ر 

 رر    ررف    ررمب  مو ررم  ال يسرري يلأف اي ررم اول رر  رملرر ا  ش افك ليررل  الرر ا  ش الا ةاررل  السرر ة  صةماكررل  يايررل 

م   الألرررررل صررررررم  ااب ك رررررر جث المصرررررف    ررررررمب  مو رررررم  صررررررر ةااسرررررل الرررررر ا  شي  رررررردص   رررررر و   ااق افلم رررررما  مو رررررر

"ال ا  ش افك ليل" ال يسي مس  الألل راد ا ادةا  ل ليرم  ا ودا( ل  ا و ما    لهرم ررلأف الر ا  ش ال لم ريل  

 افلممصررررل   اللمصررررل   السررررر ليلي ثيررررد ادررررر ا ع صا رررر   الررررر ا  ش صرررر، الرررر ا  ش ال لم ررررريل الألررررل  ورررررما الوررررماعب الألرررررل 

ما ال  بيررر ف  ال لم،ررر ت  ا  ةا(رررف مسرررالأ ال رررلمب  الألرررل ال ررر ا ال  رررخ الوررر اماف الررر ا  ش ا  مررر ةش ةا(رررف م ررر

ا ي كررل  رر  ال  افرر( ا ا  لرررل   رر  ا ورر     ررر  الشرر اا    رر  افدررر ا   رر  اف ص ررمف  (ررر ا  لجشرر ف صا رر   الررر ا  ش 

   يررم  الو ةيررخ اليررلم ل  ررر، البيمكررم  الرررت فةرر    هرررم الشرر ام     رر لك ر رر ي افد رررض ال رر  ف الرررت ف  ل رررم 
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 ، ص ا ا  اربل ا سو  ش      ر رما ال ر م يل ييي   لأ  رمي  ررد فرالأ ار ع اللدارد صر،  سر  ل  افد  صل  اتي

  مو م يل اشيف ص، "ا و ك" اف ك   ص، ال ا  ش؟   ف ا  اض امو م يل ا  (مصل؟

فةررد   رر و   ااق  رر   ررر   اثررد الوا لأرر  ا وةررد    الوا لأرر  ا وي رر(   ال  ررمجث ال ن عررل  ا ام ي يررل 

 الو بيةيررل السرريمريل الوماعييرررل  رر   ررر   اثرررد  الرررت ا  رر، صررر، (يل ررم ةااسررل الوررردا يم   مو م يررل  او رررر 

 لو رررررد اشررررر ف صد اارررررد  مرررررل الررررر ا  ش الإل د  كيرررررل  البي ل ميرررررل ا ؤف ورررررل صررررر، امرررررف اكارررررمج الةررررر اكلأف  رو رررررمةال 

 رر لك صر، امرف "الأ ررمةش" الب رمب  مو ررم    افد  صيرل   لأ  رم      ررم  الواماعرل ال اا يرل    رر اض ال بيرل    

ل  او رررررر   افدارررررمع  مرررررل ا  اررررررر الوماعييررررررل  السررررريمثيل   الأكورررررمث ا ل ارررررل    رررررر   همارررررل ا  رررررمف الأ رررررمةش الإكوررررررمث 

 (Packard, 2009) الإصسمصمسي

 :الهوية والذاكرة الجمعية 2-2

ص  ررر   ال  عرررل  الررر ا  ش افك ليرررل    يررر( فرررو  ،  ف م لررر  البمث رررل الرررد و اش   ااررر(  مررر  ( حسرررمف

السر  ل السيمسريل صرر، ر ر اش جا رر ش م ليرل لد سرالأ ررر لك   عرل صاو ليررل   سربيف السر  ل السيمسرريل  ر  جلررك 

اسرررويدا  ال صررر ا  ال شرررمام  ال ةمايرررل  ررر  ر ررر اش ال  عرررل افك ليرررل صررر، (ررري  تهي رررل جا ررر ش م ليرررل  ارررمل ة س 

 ف اماعررررل  ال  رررر    الةرررر اكلأف  افد ماررررم   سرررر  اعل  ال  ررررخ ال
 
و اماعررررل  ا وررررمث(  الأثيررررمب ص مسرررربم   اامصررررم

ابرر ف جا رر ش  ارر اة   رر عتهالأي ال  يررل اشرر يف جا رر ش صشررد  ل فو  ررخ  مرر ة ص ن صررل امو م يررل فاررمامس ف ثيررد 

 ( حسررمف   الرر ا  ش  ف مله ررم رملشرر ف الرر ف اؤسررى ل  عررل صشررد  ل فررؤةف  تياررل ا امانررل  مررل ال ررف ا ولرردةي

 ا٢٢١٤

   مي ص، ا   اف ال ا  ش ه  الةم دش   ليل الرت ابر ف ال  عرل  سر اب  مرل ا سرو   الار ةف ا   مرل ا سرو   

  رررر، ف ررررم   البررررمث لأف  ا٢٢١٧ افدسرررر م ف  افك ررررم  ي ا شرررربيف الرررر ا  ش  رررر  الأصلررررم     ررررمب ل  عررررل الرررر ا ي 
 
اترررري

 الر ا  ش افك ليرل   (Czaplicka, 1995) فك اكخ  ا اام ا م  فادادا  فول   رملر ا  ش افك ليرل  ال  عرل ال ةمايرل

  الألرررل اف صرررم ارررمف  شررردة  (  ررر  اثرررد  الدااسرررم   ررر   ررر ا ا ارررم ا٢٢١٤ سررر امف    ال  عرررل   ةا ا تكررر في

   رمب  مو ررم    يرع ص رر  ادرر ش ا ع رل  مررل فرري لأ  الر ا  ش افك ليررل  مررل الر   عم  الا ةاررل  فررالأ ا بمفرع صرر، (رري  

الباررد الل مررت  ا   ررل صرر، البررمث لأف  رر    رر      ررما  ا ل ررد الرر اوت ل ل ررالأ  الباررد ال  ررت ا  رر ا الررر ارح 

لوي يرررد  مرررل اكرررع صررر،  لأررر  ا   ررر، الأمررر اب اف رارررد اشررريف ا عةرررل ثيرررد فرررالأ ا .صسرررويدصلأف فة يرررم  ف ررر ع  الررردصم 

ف الررر   عم  لرررد  الإصسرررمف صررر، ة ف ا(ررر  الإارررما  مو رررم    ال ةرررم   الررر ف صلرررج  ايرررع  ررريا اة  ررر    وبرررماي  ف ررر  

ثيرد ف شر ف الرر ا  ش افك ليرل  الشرلبيلا صرر، اصر ا  ك ر    ر ررب  صر ا اشرماي  رر  ر رمب ال  عرل ا شررد  ل 

لبررررمث  ف  رررر  رررررمةي  صرررر  فا رررريي ل وب يررررل الإ يصيررررل للدرررر ا اللم يررررل ال مكيررررل رمة و ررررمة  مررررل لشررررلخ صررررمي امرررر   ا

صاا تررررررم  ا ل رررررررد الررررررر اوت ل   ررررررركيي  ا   يرررررررل  ا سررررررر   ل  ررررررر  ا صسرررررررمي  جلرررررررك  هررررررردف الولررررررر ف  مرررررررل اتررررررر م  

اا  افك ليررررررل ا شررررررد  ل ا و رررررر ل رو ررررررك افدةبررررررل   رررررررد ةاس البررررررمث  ف صاو عررررررم   م ةيررررررم   رررررري    3633الو ررررر  

 فرررالأ فا حررر   2212  1892ص ررر اا اشررريف  ررر و افدررر ا مررر      رررع  مرررل الو ا عررر ف  مرررل صرررد   ي رررل  ةررر ة ررررلأف 

 رالأ ررم  البرمث  ف روا يرف  ر و ا رر اة رمةسرولمكل ر  كرمصي   بير ف  رمةسر  مة الألرل ك ر جث اعم رر ت  .صتر   هم  ومريرم
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  رررل ا ف ررر اا لرررع    رررم فرررالأ فادارررد صا   رررم  صررر، ال   رررم  ا سرررويدصل رمسرررو  اا للدرررداد  ررر، ا   رررر  م  

ب  رر  ص  ةررل ك اصمكرردف ال  رر   ا و رر ل رملرر ا  ش افك ليررل صرر، افدرر ا اللم يررل ال مكيررل  صرر، ري هررم "الأكرر ا  افد اررم

    ص ث ل فمليل اسولمف البمث  ف رياالرل   شر ع، صو   رم ف ا ثر  ا  رما الأ صرم  .الا صسيل"  مل سبيف ا  م 

ص رررر،   رررر  ا (رررري  السرررر  ا  ال ي ررررلأف الرررررت ترررر   م الوا يررررف  ل عررررماش ال  ررررخ الورررر اماف  رررر   38 مصررررم الررررل  22رررررلأف 

ل اشر  ع   ررد فرالأ فا يرف ال   رم  الر ااةش  ر   ر و الشر  ع صدا ل امف ر   ةرل ك اصمكردف  صلما رل صر ا ص اةر

  رررر   .لواداررررد صررررم الأجا امكرررر  ال رررر ا ف ومررررت الألررررل ا   رررر   جافررررع  رررر  الرررر ا  ش افك ليررررل…ا  ر ررررما  في عررررخ  ر رررر(

ص ث ررررل فمليررررل (تررررر ا و   رررر ف الألررررل الو رررر ع   تررررلم    ف رررر ع  رررررمل كلأف ا ب ماج"رررر ت الرررر تيامسا ا  ررررمب ا  (رررري  

ت  ما   رم  ر  اليرر   السرمر   رر  ص ررر ال  رخ الورر امافي  ا ر  البرمث  ف  مررل صشرمي الةشرر ش فر    الأ ال ر ا الررر

ف الر   عم   امكر  ال  يارل    ردصم امكر   .اصم  افكًهل  ه  ص  ةل ل م ا  يل       مل صليد ا الأ ا عةل ف ر  

م صشرررررم هم لرررررد  ال ررررر ا صو ررررر ل رم   ررررر    ي رررررع  ررررر  الررررر ا  ش افك ليرررررل  ارررررمف   رررررل صيرررررف  ف ف لأررررر  صشرررررمام ةصم يررررر

 الرررر ا  ش افك م يررررل فب ررررالأ  ا و رررر  لأف   رررر  صؤترررر  الألررررل اف الرررر ا  ش افك ليررررل هرررر  الرررررت ف رررر   الرررر ا  ش الا ةاررررلي

 ا٢٢١٤جا  ف م الا ةال  

  ررررمل  الأ صرررر، الرررردة الدااسررررم  الرررررت ف م لرررر  رتررررمام الرررر ا  ش افك ليررررل  ا  يتهررررم صةماكررررل ررررر ا  ش  ارررر اة 

سررررم      كررررع ا رررردا اف ف وررررخ صؤلاررررم  اثرررردا رمل بررررل الل  يررررل ف ررررم    يرررررل الرررر ا  ش افك ليررررل ر ؤسسررررم   ا ؤس

ا ل  صم   مل ا(ويف اك ا  مي  رد كمة  اثد ا رالأ ال ورما اللر ا  ر   ر ا ا ارم  رتر  اش ف رم   ا   ر   صر، 

لررررك  رررر  راررررد ص شرررر ا  رررردش م اكررررخ  صاررررمة  صل ايررررل  جلررررك  ف الرررر ا  ش افك ليررررل في ررررب ريوررررت    رررر   رررر، ج

 سر امع اي   ال  اف  ثةررف "ةااسررم  ال ا رر ش"    الل رر   الإصسمكيل   مو م يرل  ثتررر ا   ارمس  ر ررر ا   ارمس"ي

 ا٢٢٢٢

 :مؤسسات المعلومات والذاكرة الجمعية 2-1

ال   ررررل   لرررررل ا بررررلأف ل بمثرررررد كررررداش ال ومررررررم  ا  شرررر اش الررررررت ا ررررد   مرررررل الررررد ا الام رررررف  ؤسسررررم  جا ررررر ش  صرررر،

 ا او لم     ا مال ال ا  ش ا او ليلي

 RUSI: Royal United Service  رر   ارررل را يررل فررالأ اسررول اض فررماعب صوارر( ا ل ررد ا   ررمس لللمدصررل ا وارردش  

Institute)    مفررررع  مررررل  رررر ب فارررردام  ف ايررر  صشرررر    الرررر ا  ش افك ليررررل الرررر ف ا  ررررف  صا   مفرررع  اشرررر   صا

صل ة الإص  اا اعل  سة ا مي  افكدا  رمل    اف ا ل د  لد ارد  صؤسسرل را يرل  ر  اللرملالأ  ر  صارم  الردام  

ا مرر     صرر،  رر  ا    ررل ا وارردش   ف  رر  ص مص ررم  رر  الإ رري   الورري لأ   ال عرر  ال ةررم  اللررم  ل  سررم دش  رر  ر ررمب  ررملالأ

اي  عو برررر البارررد فرررماعب ا واررر(  ة ا صبرررمةاا  ثارررف الدررر ا  ال ةرررم   ال رمرررت     و رررم  ر ر  رررل  رررم  اسررروة اا 
 
اصمك

سكي  صا   م  ا ل د ا   مس  ااتراتهمي اتري  ر، ة ا  ارمةا يلأف  تر ا تهالأ صرر صؤسسرم  الدر ا  ال ةرم    

 Schuster)    ؤسسرررم  الدررر ا  ال ةرررم  ي ف ررر يالأ صررر تح ةااجررر ت   ررركر ال ررريا  مرررل ص ماسرررل ثارررف ال ررركي 

Kristen, 2021) 
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    رردصم (  رر  افك ليررل ا   يررل ال  داررل رمةتررد اي صررر الدرر ا  ١٤١١  مررل ال ررليد ال  رردف  صلرر ة الررل  ررم  

 ررررر ق  ال  رررردف لو نررررريالأ كرررررد ش "افداررررمع  مرررررل الدررررر ا  ال  ررررردف"  فةررررد   ررررردةا صررررر، اص رررررمب  اترررري( ر  رررررخ (رررررم 

 ص ا يي     ( رما صردا   اتري( فرالأ الوي يرد  مرل  ر  اش ا رح الدر ا  
 
 اتي( ال اوت ا صل فةداالأ    م

رم بمصمس  ا  ارر الوماعييل  الوا(  الا ر ف الو ر ع عل    ر  صرم  لو ر  صر ا    ر ف  ل  رع لرجى ارف  ر تب   ةررد 

هرم  صيررل  ارروالأ فادارد ا م رر ت رمسررو  اا   ثواررمب صر،   و ررم  رم اترريام ي رمل سربل ل  او لررم  الرررت ف  شرر  ال

رع ص، (ي  الأ مةش ف  ع،  سمالأ    سمالأ  الةب يرل  ار ب صر، افد  رل افك ليرلي  ل سر( ة ا مرد الأثسرمس 

( رررمس ررررمل ص، البليرررد  ا  الو ررر ا الورررماعف  ا و برررر ل وا  رررل ال ةمايرررل  ررر  ا او رررر  ص رررم  سررر ق ر ررر ع ال سرررمحة  

لوا  رررررل   الو ررررر ا  لررررر ة  ررررر،؟  ا لررررر  ف اف فررررر ا  الةبي رررررل ا  ررررر،  ررررر  صا رررررف ثيمتهرررررم ري ررررر   صررررر، صرررررمثخ ا

 ا  ررماا  ا  ة لررل ا وارر اش  رر  ااا ررلهم  ص ااة ررم ال بيليررلي  صررر ت رر ا ال رركي  ا  و  ررل الرررت الررد  يصررم   ررم 

ةرررر اا الةررر ش  لررر ف رمفدترررماش  فترررما   ا  رررماا  ا وي  رررل ل سررر  فلأ   ا ؤلررر( الألرررل ممكرررخ السررر  ل افدم  رررل 

ال مص ل    ا ل ك ال ا، اثوان ا رمل ا  ش افك ليل   م   شمتل     رر  صب ر ي   فرالأ الوي يرد  مرل اف الدر ا  

 ,Taylor)ة ا  ر،  ر  ال ركي  كاسر م  ررف ا  ر،  ر  ا لرمصي   اللرمةا  الررت  شر د ف   لهرم رم وبما رم "اةلرل"ي 

1983) 

 سو ش( اثد البمث لأف ا  مهح ا وبلل لرد الأ ة ا  اتريام   ا  وبرم   ا ورمث(    اصر لأف ل ر ا  ش  ر    م 

 ي٢٢٢١-٢٢٢٢صشماحر ارام   فامة   ا امس (ي  الاد ش 

 ررررم  البمثرررد ررررإم اب الوا ررريي  ال   يرررل  ال  يرررل لوادارررد افك اكرررخ   مررر    ررر ثم ل و اصرررف ا ول ررر  

وبمةلررل ررلأف الرر ا  ش  الدرر ا   فري لأ  الررض ا ؤسسررم   الب رداف  مررل ف رر ع  اا رما اللداررد صرر، ررملد ا    الليرررل ا 

ا ش   م ي ات ر   الدااسرل اف السر م  ا اردةش ل اتريام   ا  وبرم   ا ورمث( ف  ر،  ر  فا لأر  ا ا   رم  

فدمليرررل  ف ررر ع  ر رررب  الأةااش ا ل  صررم ي  لررر ثف  رررد    و ررم  رو بيرررل  ثويممرررم   مو م يرررل ل  او لررم  ا

جا  صب   ص، ا م  تي اتي  ،  ي ، ا  وبم   ا ومث(  مل ا ل  صرم   ا شر   م  ال ةمايرل  مرل الور ال   

 (Manžuch, 2009)    ثلأف امك   اتيام   رف ت  اا    ا ش دي

وبرررم   ة ا  اتررريام    ؤسسرررم  جا ررر ش   ررر، فررر     تررريمب اشررر ف صيو ررر( فرررالأ ف رررم   ا ورررمث(  ا  

ررم صررم ف صرر( ا وررمث(  ا  وبررم   ة ا  اترريام    فبلررم  الوةررماا ال رمررت  ا ررمةف  ااررمس اسررد اليم  اللررملالأ   ملب 

ري هم "صؤسسم  جا  ش"  فوالأ ص مرشتهم ثر   فةما هرم ا او رف  ر  ا ارمللأف ال رمرت  ا رمةفي  صرر جلرك  ارإف   رمي 

، ا ؤسسرم   ص رف ا ردااس  افكمصلرم   ا ؤسسرم  الإ يصيرل  افد  صرل ا  ال ي رم  صا   ل ا(ر   صو   رل صر

ررم اف فا ررف ال ةررخ كاسررع    رر ا ثة ررمي   ررم ا ررمر  الباررد ال رر ق افلممصررل الرررت فولمصررف  هررم  الدا يررل ا  رر، اات 

لررر ا  ش" ا وررمث(  ا  وبرررم   ة ا  اتررريام  صررر صا ررر   "الررر ا  ش"   ررف فو ااررر   ررر و ا ؤسسررم   ررر  اشررر يف "ا

؟  (Robinson, 2012) اش ف امف 
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  ررم فررالأ ف ررم   فةررماا ا  وبررم  ال ر يررل  ا وررمث(  ا اا تررم   رر  الرر ا  ش افك ليررل صرر، (رري  ةااسررل 

الوررري لأ ا   صو  برررم  ة رررالأ ف   ل ميرررم ا ل  صرررم  ال مفارررل  ررر، الوةرررماا ا د اارررد ل   وبرررم  ال ر يرررل   اتررريام  

 (G. Jaschke, 2000) ومث( لد الأ ال ا  ش افك ليلي ا 

  ، ص ر ال ا  ش   ة ا سيمسم   اتيام   ا  وبم   ا ومث(    ر رمب الر    الر اوت  فرالأ ف رم    اتريام  

ل  ف فيًهرررررمي  حلرررررد   سرررررو ة م   اصرررررم ، اررررروالأ الهرررررم فيررررر ع، ا ررررر اة جا     يرررررل الوماعييرررررل ا     يرررررل  مو م يررررر

 اتي( ال اوت ص رمف فير ع،  ف نريالأ الر ا  ش افك ليرل لو رك  صرل ا  الشرلخ  الشرل ااي اتري  ر، ص مرشرل 

 Richard Harvey) .سيمسم  ال ا  ش ص، (ي  اةاب  صش ل الي صيل اللمةال  ص مب ا  وبم   اص مب  اتي(

Brown, 1998) 

 عو برررررر اثرررررد البرررررمث لأف  يررررر( اكوة ررررر  ا ورررررمث( لو ررررربق صؤسسرررررم  جا ررررر ش صررررر، (ررررري  فا يرررررف سيمسرررررل 

ال ةمال   ا  يل     الإكد ك ي ثيد فالأ الوي يد  مل ا وبما ا ومث(  ا  وبرم   ة ا  اتريام  ثمانرل لشر ف 

م ا م  يل  ف ر  صريم ل ص ر لح ص، ات م  ال ا  ش افك ليل  مل ص  الوماعبي الأة اكع      ت ف اللش ع،  مص 

"صؤسسل ال ا  ش" ل ص(   و ال يمكم       صم ارد   مرل ثةيةرل اف  ر و  صرم ، ص فب رل اشر ف صد اارد صر، 

ا صرر، ا ارر ةا   ررم مرر ب  (رري  ال سررم ح ال ر يررل  الشررب م    رر  الإكد كرر ي   ررم  لررد صا رر   صؤسسررل الرر ا  ش اات 

د     عن ررر   ررر  ا  مرشرررم  ثررر   الدررر ا    ا ارررمس   ررر    رررم   ا سرررويدصل لول عررر  الو مصرررف ال ةرررم     سرررر   ررر  الررر

السيمسررم  ا ول ةررل ر ر  ررل صا   ررم  الدرر ا  ال ةررم  ي  رررد الةرر   ارررل الباررد الترر ب  مررل صشرر    ال ر  ررل 

   الرررر ف ر  مبررررع فررررالأ الأ ررررمةش ال عرررر( ا وررررمث(  ا  وبررررم   ة ا  اترررريام   مررررل ا هررررم Europeana اسررررر ال  ررررمق 

 (Stainforth, 2016) ةم   ا  صؤسسم  ال ا  شي صؤسسم  الد ا  ال

 فؤ رد ال  لأرر  صر،  راررم  ا  شر اش  مررل  افبرمي الةرر ف ررلأف  اترريام   الر ا  ش  ال ةماررل  ثيرد ارروالأ 

  صررر، الررر  ح ررررلأف  اتررري(  ررر ا  ش م ليرررل ل وي يرررد  مرررل الرررد ا  مو رررم    ال ةرررم   ل اتررريام      رررمي كن عرررم

ترري هم اف فرر   صا   ررم  صرر، ال  ررم    الة ررر    عررل ا مةاررل ا سرري ل لو سررير ك ررمق  ف ررم  ال صررمصمس  ا  ررمصمسي 

  رررررم اسرررررم د  اتررررريام   الألرررررل ممكرررررخ اتررررر م   ف رررررم   (ررررر   ص رررررف الوةمليرررررد الشرررررا عل  ال ةررررر س   مرررررل كةرررررف 

  ررم ة رر  الررض  راررم  الألررل  (Foote, 1990) صرر، ميررف الألررل ميررفي -  ملوررمل  افداررمع  مررل الرر ا  ش  -ا ل  صررم  

   ا  يتهررم  رر  اك ررمي صلي ررل صرر، Concept Memory ص عررد صرر،   و ررم  رمسررويدا   اترريام  لرر ا  ش ا ا رر  

  ر، الر ا  ش ال ةمايرل  (Piggott, 2005) فا ير  اتيام   ثان م  كة  م صر، (ري  صا ر   الر ا  ش افك ليرلي

 ررر  ا ورررمث(  ث اا رررم صرررر الررر ا  ش افك ليرررل  الا ةارررل  فرررالأ ف رررم   اتررر م  الررر ا  ش ال ةمايرررل  الويررر ع،  الررر ا  ش 

  .ال تيايررلا  ابيلأ اتهرررم  رر  صؤسسرررم  الررر ا  ش اي ررم اول ررر  راررر اا ا ؤسسررل صرررر  اررر اة  الرر ا  ش افك ليرررل
 
اتررري

ل  رر  ا وارر( ر ررمب   مررل ر كررمصي ف  رر ف صارردة  رر  ا وارر( الإسررو صمس ا اورر ع  رر، ص مرشررل فاليررف الرر ا  ش ال ةمايرر

Estonian Open Air Museum ي(Lang, 2007) 
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 القسم الث لث: مع يير وأ وا  العمل في مؤسس   ذاكرة المجتمع  

 العمل العالمية والإمليمية في مؤسسات ذاكرة المجتمعات وفرص التقارب معايير وأدوات 1-3

 ا ومة  البش عل ر ؤسسمتهم ال ش   ا مةف ال سم  مس ل  ل ال   صم ف فخ   يرع صر، ا رف صؤس"ر ت  ثيرد فرالأ

 الا ف رلأف الا م  ال ي  الآفيل ل   اة الد ا يل 

 ا و  ف    ا   ام  الا  عل  الإردا يل  الد م م   الشر  ثم    رارم   النتاج الفكري للأفراد .3

 ا ةرررررمة   اسرررررم ف ا ممسرررررولأ   الرررررد و ااو  ررررر  تررررررف صارررررمة  ا ل ارررررل ا يو ارررررل صررررر، لبرررررل  اةا  ةاررررر، 

 مرررل ا(رررويف اك ا  رررم  فررريامس  المكتبدددات   ررر     لأ  رررم   ررر  صرررم فاررر    مرررل ارو رررمحو  ف ني رررع  افمثورررع 

 ا  وبم  ال ا يل لولوم      ا  وبم  ةا(ف الد لل ال اثدش ر م  ل ف رةمك ف الإادا ي

 الرررررر  اث  ال رررررريق  البيررررررر  الكتابدددددات والووددددددا ا والمعدددددداملات المددددددي تووددددددا تعدددددداملات فيمددددددا بددددددي  الأفددددددراد .2

 ة ا ررركيف ص  يرررل ا   رررر( ا    ةررر ة ا اث    ةررر بدددي  الأفدددراد ومؤسسدددات الدولدددة الشررر ابيييالأفرا  ا  

 لأ  رررررما   فوامرررررل   رررررم اة اا صؤسسرررررم  الد لرررررل ا ل  ارررررل ررررررد ا ال  رررررم   ا  ا  ا ررررر  ال ا يرررررل ل   رررررم   ا  

  اتيام  ال ا يل الرت فا    مل ارو مح م  ف ني  م  افمثتهم  ثان م ثانم ا عف  مفي

امه ا   صبرررررمكلهالأ  فررررر ا  صرررررمةفا  صرررررم ا  رررررف ارررررر ال الأ  فررررر ا  تررررر الموروودددددات وبقايدددددا الاشدددددر والمؤسسدددددات .1

 اة اتهالأ ريت مل م ا و   ل  ر م    جلك  ة ا  ا و ليل  افد ايل    سرم ف ال ةرف  الل ري  ال ةدارل 

  سرمثم  اسرتهدف ثارف  ف نريالأ   ر ض اكر ا  صيو ارل  المتداحفييي   لأ  مي  فوامل   رم صةو يرم  

ل رمفك اكررررخ ا يو اررررل ل  ةماررررل  الارررر،  الد ريررررل صرررر، الل مصرررر  ا  ا ةو يررررم  ا  الة ررررر ا واايررررل ا ول ةرررر

  الول يالأ   رو مة   صش ل ر ال  مصل ةا(ف صاو ر ص، ا او لم ي

الل  يررل  ا اررمة   التخصصدداتلي ررف الألررل الل رر   ا   المؤسسددة  الوسددي  رررد فاررم ا الا ررف  الو يلأرر  ثررد ة 

 يل ا ل ايل  ا   يل   ف  ف جلك     م ة الوي  م  الل  يل الآف

  في ب ا  وبم 

  في ب ال  م    الأةااش ا  كي    اتيام 

 )في ب ا ومث 

 ال  ياررررل ال بيليررررل ا د فبررررل  مررررل  رررر ا ال شرررر    الا ررررف اماررررل صنررررم   الورررردا(ف  اثيمكررررم الو رررر اا رررررلأف صةو يررررم  

 ررر ا الا رررف ا رررمةف  ال ررر     ا ؤس"ررر ت  الل مرررت  ا ورررمث(  ا  وبرررم    اتررريام   ررر  ال  لأررر  صررر، افدرررمة ي  ترررف

 ا ،رررت    ررر و افلم ررر ي ا و ااعررررل  لأررر  ا وةمالرررل رررر  ف صرررر، الررر ص، ة ااررررح اي رررم ري هررررم سررر   ةااسرررم   اراررررم  

 الد ا  ال رمت 
 
 يDigital Heritageا ؤا(لأف   فةماع  الي صس   اشيف الد ا  ال ةم   ا مةف   لأ  ا مةف  صؤ( ا

صررررر، ال  رررررمجث   ص  رررررل  رررر  فرررررماعب ف ررررر ع  ا لرررررمالأ  الررررررت اسررررتهدف الأاارررررمة اة ا  الل رررررف الررررررت ف سرررررالأ    ررررمي اللدارررررد

رم   كرررل  رررر  الولمصررررف صرررر اماررررل اترررر م  ص ررررمةا ا ل  صرررم  ا ةو ررررمش  رررر  ا  وبرررم   ة ا  اترررريام   ا وررررمث(  رررر، 

نرررف ةصررري ا اوررر   ال رمرررت ا عررر  اسرررد افيايم  صو ااعرررل لا  سرررل ا ررر اة ا  مررر ةش  ررر    ررردش ف رررك ا ؤسسرررم ي   ع
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اي    رمي صر، ار   اف ف بير  صلرمالأ  صاور    م صسرو    ا ومع ص، (ي  ا  وبم   ة ا  اتريام   ا ورمث( فاردا 

البيمكررم  ثسررخ كرر   ا ررمةش ا  ص رردا ا ل  صررم    لررجى  مررل اسررمس  رو ررمب ةا(ررف اف صؤسسررل صرر، ا ؤسسررم  

ةا(ررررررف ا ؤسسررررررم  ا و   ررررررل ا ل يررررررل رررررررملد ا  ال ةررررررم  ي  ندددددداتمابليددددددة التشددددددليل البي ددددددي للبيا سررررررم د  مررررررل اعررررررمةش 

 افدةيةررل اكررع ااف   م ررل كنرر  ص  ررل   ل رر ا رمصرر  الررض الدااسررم  رمسررول اض اكرر ا  ا لررمالأ   ف رر يا م  صررر 

فةداالأ  ال فماعييل ص م ش  ، ا لمالأ  ال صايل    ا ورمث(  ا  وبرم   ة ا  اتريام    (ر ا، الرلأف   وبرما 

 (Mary W. Elings, 2007) دمليل    ملف ا  ماسل ال صايل ا م  ارو مةاليال   ثم  اف

ا الومالررل ل  ؤسسررم  ال ةمايررل  رر  ص  ررل LAMs  ررمل  الأ صرر، اتررد اي ا  وبررم    اترريام   ا وررمث(  

 سررويد  صرر، ال صرر   الأللهررم ف نريالأ  يمكررم   ص ررمةا ا ل  صررم   الوار(  ال  ررم    ص رركي  البيمكررم  ليرو  ، ا

 Information organization in libraries, archives and museums: Converging) فاةير  الام ردش  ا  الرلي 

practices and collaboration opportunities, 2009) 

ا ررررررد  صلررررررمالأ   الأمرررررر ابا  ل بيمكررررررم  الأة اك رررررم كاررررررد  مررررررل افكمكررررررخ الآ(ررررر  ا و ررررررمة  رررررر و ا ؤسسررررررم   مرررررل ر  

ال صرررايل  ررر  البج رررل الوة يدارررل فوارررم   اي رررم ري هرررم  لوررريامس الوة يرررم  ال ر يرررل لوجسررر  الأصشرررمب ا ا   رررم  ال ر يرررل 

 ف ني  م  افدامع   لهرم  فر الأ  ال صر   الأللهرم للك  ر ا اللرملمت    ر  صرم ف فرخ   يرع صرم  لر ف رملوةرماا ال رمرت 

   ع رروي  رر، جلررك ةصرري ف ررك ال رر اصر ال ةمايررل  مل  ررم ا مرر  تررامايل    رر ثم رررلأف ا رر اة الد ا يررل ا شرر 
 
ول صمةاررم

 ل  سويدصلأفي

 ر ا رد ااسرلمل ل  صر( البب ير م ا    ر  رملرخ   ر ف   ر ف 
 
 ع  ، السبخ  ااب اصرداا صليرما مدارد صوتر  م

الوي يررد  مررل ا  يررل الليرررم   Resource Description and Access (RDA)رة ا ررد  صرر( ا  ررمةا  الأفمثتهررم 

ا وبمةلرررل  الررر  ارح ررررلأف امارررل اتررر م  الولبلأررر  ال ةرررم    ا لرررماف الوة يدارررلي  ررررد صررردا  ا سررر ةش ال مص رررل   لرررل 

 RDA -- INTRODUCTION)  صرردا  صا   ررل الل ررف ل  ليررماي 2212 ل   رر  ا كيرر  2229ل  ليرما  رر  كرر ا    

BACKGROUND AND HISTORY)    عادررررر ض ا ليرررررما افكدارررررد اف   رررررمي ااالرررررل صسرررررو عم  ل ل رررررف الا ررررر ف

 الإردا     ه  

     كمفي الإردا  الا  ف ا  الاوت ا و لأ ي Work      ةامسالل ف  –ا سو       

 الرر ف رررد ا رر ف   رر  الواسرريد الا رر ف ا  الاوررت ل ل ررف ا    رر   ةاررمسل  Expressionالولبلأرر ش  –ا سررو   ال ررمصمس 

ارمرت ا  ص سرريةمس ا  البلأر  اارررب ا  صر   ا  صرر اش ا  ث  رل افررري ا  اارل فا يلررع صر،  ترر م  - ر  تر ف هكررمعمس

 السمرةلي

     الواسيد ا مةف ل سي ل الولبلأ   ، الل ف ا       ةامسي Manifestationالواسيدش  –ا سو   ال ملد 

 .الواسيد ا ا ة ل  ن   ا مةف  Itemا ا ةش  ال  لمل  –ا سو   ال اار 

ا الرررر  ارح اي رررم رررررلأف اترررر م  الولبلأررر  الا رررر ف ا يو ارررل لرررربلض ا  رررم  ال  اعررررمس اللررررملمت ٢رج  رررم ا ضررررح الشررر ف  

"تم سرربلأ " الرررت فررالأ ف م تهررم الألررل  رردش لبررم  رمة ررمال الألررل صشرروةم  صرر، ف ررك    ررم   مررل  ي ررل اارري  ا  ص ارررر 

  مل الإكد ك ي
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  ا ال  ارح٢ت ف  

 
 (htt1) اي م رلأف ات م  الولبلأ  الا  ف ا يو ال ل ل ف ال اثد  صشوةمفع ااتم

 

 معايير البيانات الوصفية )الميتاداتا( في مؤسسات ذاكرة المجتمعات وترابطها 1-2

  رر  صةررم  ال رر اف "صلررمالأ  ا يومةافررم "البيمكررم  ال صررايل"   رر  ا  وبررم    اترريام   ا وررمث("   رر  صررم 

رررلأف ا ؤسسررم  ال ةمايررلي اةررد في ررد اشرر ف صد ااررد اف  Blurred Boundaries صرراوع البمث ررل رترربمريل افدررد ة 

سررررروايدا، اكاسررررر الأ  ص رررررم ةارررررر ا  وبرررررم   ة ا  اتررررريام   ا ورررررمث( اشرررررد ي  ررررر  الرررررض   رررررداف  ا  رررررمةا  ا 

رم  ملبررل ر  ررر صليررما صاورر    ررملمت صايررد ل   وبررم    اترريام   ا وررمث(ي  ف  ررح البمث ررل رررمل ن   ةااسررل 

 (وياررررررم  الةم  ررررررل رررررررلأف  رررررر و ا ؤسسررررررم  ال ةمايررررررل  ر ررررررم  رررررر  جلررررررك افد   ررررررل  الو  عررررررف   ا عةررررررل اسررررررويدا  

 ل  ررررر ف الهرررررمي  ع  ررررر، ل ررررر و  (ويارررررم  اف ف ررررر ف   يةرررررل ا ا   رررررم    الإ رررررداة  ارررررمةامت ل  ررررر تالأف الررررر ا، 

  عاررخ فاداررد م    درر اف  هررم ربررف ف رر ع، ترر اام  ثةيةيررل   رردب الررم ف ثةيةررمس اي ررم رررلأف ف ررك ا ؤسسررم ي

(Gabriel, 2021)     لررم  صرر، ا صلررمالأ  ال صرر(  ا يومةافررم ا سررويدصل  رر  صؤسسررم  جا رر ش ا او١ عبررلأف مررد 

 (Waibel, 2007)امف الأ مةش ال ن  الهم ا ثدش  اثدشي 

 ا صلمالأ  ال ص(  ا يومةافم ا سويدصل    صؤسسم  جا  ش ا او لم ١مد    

 

 



 

528 

 

 أ.د. شريف كامل شاهين

 الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة 

 

  ةمال ا  اة 

 المتاحف

 البب ي م اايل

 المكتبات

  اتيايل

 الأرشيفات

بنيددددددددددة/ هيكلددددددددددة 

 البيانات

CDWA 

Description of Works of Art 

 

MARC 

Machine Readable 

Cataloging 

EAD 

Encoded Archival Description 

محتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوي 

 البيانات

CCO 

Cataloging Cultural Objects 

AACR2 

Anglo-American Cataloging 

Rules 2 

RDA 

Resource Description and 

Access 

DACS 

Describing Archives: A 

Content Standard 

 XML شكل البيانات

eXtensible Markup 

Language 

 

XML 

eXtensible Markup 

Language 

ISO2709 

XML 

eXtensible Markup Language 

 

 OAI تبادل البيانات

Open Archives Initiative 

 

OAI 

Open Archives Initiative 

Z39.50 

SRU/SRW 

OAI 

Open Archives Initiative 

 

 AAT البياناتميم 

Art & Architecture 

Thesaurus 

TGM 

Thesaurus for Graphic 

Materials 

TGN 

Getty Thesaurus of 

Geographic Names 

ULAN 

Union List of Artist Names 

LCSH 

The Library of Congress 

Subject Headings (LCSH) 

LCSH 

The Library of Congress 

Subject Headings (LCSH) 
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  مة ررررررمال الررررررل صررررررم سررررررب  ج رررررر و  رررررر  افكررررررد      ررررررمي ف سرررررريةم   اترررررر م  ا(رررررر   صسررررررويدصل ر اسرررررر ل 

  لأ  ررمي  ااررمة  الدااسررم   Dublin Core  METS  MODS  TEIصؤسسررم  جا رر ش ا او لررم   اشرر ف الآاررمس  

ش اكرررررع الررررررد    يرررررم  ص املررررررل ل    كررررررم  ا يو ارررررل  لررررررمالأ  البيمكرررررم  ال صررررررايل ا سررررررويدصل  ررررر  صؤسسررررررم  جا رررررر  

ا او لم   فبلأف صل  ل ا  شمف ا عةل ا  ، ص، (يل م اف  ل ف اف صليما صر،  ر و ا لرمالأ  اشر ف صو اار  

صرررر التررر م الررربلضي   مرررل الررر  الأ صررر،  مررر ة اللدارررد صررر، ا  وبرررم   ة ا  اتررريام   ا ورررمث( الررررت ال رررف  مرررل 

   رر ا ال رردفي  عويررح اكررع ة فاةيرر   رر ا ال رردف  الأة اكررع ة ا مررد الأم ررم   ررم   مررل ااتررف ا عةررل ل وةررد  كارر

ا مررد كةررب  رر  صلررمالأ  البيمكررم  ال صررايل ا سررويدصل  رر  صؤسسررم  جا رر ش ا او لررم    ف اارر   رر  الآااب ثرر   

 .ال  بل    رمر يل ال شبيف البيوت اي م ري هم   و  خ ا جى  شما ل البيمكم  ال صايل  الولم ف ا ؤس" ت

" لرررردصي البيمكررررم  ال صررررايل   رررر  ص  ررررم  الدرررر ا  CIDOCمت    ررررم ا رررر ا ة ا "ال  رررر جث ا  مارررر  ا اررررم ي

ال ةم    مل  مع افلم      الر ف  لو رد  مرل فة يرم  ك  مرل البيمكرم  ا  فب رل  ال اصرال ل  يمكرم  الد ا يرل 

لوة رررررررلأف ا ارررررررم يالأ الدةليرررررررل ا سرررررررويدصل  ررررررر  صةو يرررررررم  ا واررررررر(  ا  وبرررررررم    اتررررررري(   هررررررردف اسررررررر يف فبرررررررمة  

 ا ل  صم ي

 ص  ررررم صشرررري  رررر  صاو ررررر ا وررررمث(  رررر، ا عرررر  ا ا ررررى الررررد ل  ل  وررررمث(   CIDOC حلررررد 
 
ا  الأة اكررررع ICOMصليررررماا

ل و سرري  صررر ا و  برررم   CIDOCص رر الأ لوبررمة  البيمكررم  رررلأف ا وررمث(  ا  وبررم   ة ا ا اا تررم ي   ررم سررال 

و  فارررمة الرررد ل  ا    ررر  ك ررر جث ل  صررر( البب يررر م ا   الررر ف اصشررريFRBRال تيايرررل ل   ررركيي  البب ي م اايرررل  

اي  فاررردا الإترررماش الرررل اكرررع فرررالأ ف ررر ع  "ال  ررر جث ا  ماررر  ا ارررم يمت ا  مرررع IFLAفك ليرررم  ا  وبرررم   صؤسسرررمتهم  

صررر، ربرررف صا   رررل صلرررمالأ   CIDOC object-oriented Conceptual Reference Model" (CRM)ل  م  رررم  "

 رر  م ررد صشررد ي صرر،  ISOالألررل صليررما  CIDOC CRM  فررالأ ف رر ع  2222ي   رر  سرربو    ICOM / CIDOCالو  يرر  

CIDOC CRM SIG  ISO / TC46 / SC4 / WG9    فالأ رب لع  رر  2223ي     سبوISO 21127 ي(CIDOC, 2022) 

  رررر   صرررر  الرررر ف ا  رررر، اف  سرررر ف الدرررر ارح اي ررررم رررررلأف البيمكررررم  ال صررررايل  ةصا ررررم ر رررر ف ال نرررر   رررر، ال يمكررررم  

 ا يررل ا  ص ررمةا ا ل  صررم  ا  صرر ال ف ومررت الررل اف صؤسسرررل صرر، صؤسسررم  جا رر ش ا او لررم ي ثيررد  سررر  د الد

" Ontology"اك  ل ميرم  CIDOC CRM ي  ع  رفDTD  MIDASص رف  XMLا ليرما  مرل ا ي  رم  ا سر  دش الألرل 

الترررر  يل جا  ال رررر ل  ل  صررررم  الدرررر ا  ال ةررررم    اف اكررررع ا رررر( ر بررررل اسرررر يل ا اررررم يالأ  الليرررررم  ال رررر عال   

رو  يررر  الدررر ا  ال ةرررم   ر رررم اررر ا  الررر  ح الررردةل  الررريا  ررررلأف ص رررمةا ا ل  صرررم   ع ة  رررم صررر، ا ا يرررل الرررل اللم يرررلي 

 لواةيررر   ررر ا ال ررردف السرررمصمس   شرررلأ  ا  ررررر ال سرررمت ل  ليرررما الرررل اب يورررع ال مص رررل  لرررمالأ   صررر( ا ررر اة الد ا يرررل 

 الآفيل 
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 Dublin Core 

 Art Museum Image Consortium (AMICO) (with the exception of data encoding 

information) 

 Encoded Archival Description (EAD) 

 MDA SPECTRUM 

 Natural History Museum (London) John Clayton Herbarium Data Dictionary 

 National Museum of Denmark GENREG 

 International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA) Functional 

Requirements for Bibliographic Records (FRBR) 

 OPENGIS 

 Association of American Museums Nazi-era Provenance Standard 

 MPEG7 

 Research Libraries Group (RLG) Cultural Materials Initiative DTD 

 Consortium for the Computer Interchange of Museum Information (CIMI) Z39.50 Profile 

 Council for the Prevention of Art Theft Object ID (core and recommended categories) 

 The International Committee for Documentation of the International Council of 

Museums (CIDOC) The International Core Data Standard for Archaeological and 

Architectural Heritage 

 Core Data Index to Historic Buildings and Monuments of the Architectural Heritage 

 CIDOC Normes Documentaires (Archeologie)/ Data Standards (Archaeology) 

 English Heritage MIDAS - A Manual and Data Standard for Monument Inventories 

 English Heritage SMR 97 

 Hellenic Ministry of Culture POLEMON Data Dictionary 

   ررر ا ا  ررر، ا سررروةبف  ررر  افارررمة صؤسسرررم  جا ررر ش ا او لرررم  لب رررمب ص وبرررم  ار يرررل  ااتررريام    ررر  الإكد كررر  

 ص   ا سروايدا، الألرل ا ا   رم  ال ر يرل اشر ف  بلأر  ابرض ال نر   ر،   صومث( ااد ا يل ص، تي هم فاسلأف

ا  ارر افكب اايل لو ك ا ا   م ي  ك يال ل لك  اإف   ا الوةرماا  ر  صلرمالأ  البيمكرم  ال صرايل  لرد الألرل ثرد 

ررم  رر  سررد الاارر ا  رررلأف الوي  ررم     ملوررمل  الأصشررمب صسررما مداررد ا  رر م  ابيلي  ررم  رر  اع   ف  اع 
 

، صرر،  بلأرر  فارر ة
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 عبرررد  صررر، الو رر ا السرررمر  اف الو مصرررف ا ل  ررر  (يلررع ا  شرررمف ا ل  صرررم  ال ةمايررل  ال صررر   الأللهرررم  صشررما تهمي 

صر،  رر ا ا  نرر ا اول ر  روة يررل الوا يررر  الرر  ح  الردصي رررلأف البيمكررم  ال صررايل ل  يمكرم  الد ا يررل  مررل الأ(ررويف 

ل تررب ل ال عرخ  مرف فةررداالأ ص روي صل  صرمامس مداررد اك ا  رم  ا ومثرل   رر  ص اررر صؤسسرم  جا رر ش ا او لرم   مر

 تمصف  (دصم  را يل ة ص يف ل مي

 القسم الرابع: التطور الزمني لتقني   مع لجة التراث في مؤسس   ذاكرة المجتمع  
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رررف فرري     هررم  ا رر   الهررم   لررالأ فبلررد   لأرر ا صؤسسررم  جا رر ش ا او لررم   رر، اصل مسررم  الو رر ا الوةوررت 

 فو  رررف  ررر   ال بم رررل   رررالأ الو ررر ع  ا  رررب   رررالأ فة يرررم  افدمسررربم   ترررب م   ف رررمة   ال شررر  الإل د  صرررمس  ررررف 

فرررري      لأرررر ا  هررررم  ك ياررررل ا(ررررويف كرررر   ال سررررم ح ا سررررويدصل ل شرررر  ا اورررر ف ا  ا رررركي ع  اررررمف سررررللهم الرررردح ا 

 مسرررررربل  فررررررداعخ ا رررررر ااة البشرررررر عليييثرف   ارررررر  الإصسررررررمكيل  رررررر ا لوا لأرررررر  صسررررررمثم  ا بررررررمصمس  فرررررر الأ  الوا لأرررررر ا  ا 

ال سريح ال ررد ف الرر ف ة  لرر ف الةير ة ا  افدررد ة ا  مكيررل  ال صمكيررل  ال ب عرل  الشرر  يل   لأ  ررم  ا هررم الشررب ل 

ا  الررررررت ا رررررا  صرررررال ال ر يرررررل لنصسرررررمكيل ا  رررررم ر مارررررل م اكًهرررررم كن عرررررم الويدددددبالل  ب فيرررررل اللم يرررررل ل  ل  صرررررم   

  رررر، 
 
  اترررري

 
ي    ررررم ةالرررر  الي صسرررر   ة ررررمةش صرررريم ل لبررررل    ررررم   الدرررر ا  لوترررري(  رررر و ال ررررال ااتررررم

 
    يررررم

ص متررردش ث  صرررم  اللرررملالأ رو ميرررع   و رررم     رررر افلم رررح   سرررد افيايم  كاررر  افدارررمع  مرررل الدررر ا  ال رمرررت 

ل وررررمث  ارررر اة  ا ؤسسررررم   رررر  اماررررل ا اررررمة    يو رررر(   رررر اضي لةررررد اثررررد    رررر و ال ة ررررل  الشررررمصف افك ارررر 

الو   ل ميرررل  ررر اش  ررر  ص ن صرررل ا ل  صررررم   مرررل امارررل ا سرررو عم  ال ا يرررل  الإر ي يررررل  اللم يرررل   ارررمف صررر، رررررلأف 

م صرر، صيو رر(  م رر ش كوم ا ررم فرردا   لأرر  صسررب ق  رر   ررالأ البيمكررم  ال ررمةاش ا صيررم  مررل ا(ررويف اك ا  ررم ا  ترر   

جا  افدداد  ر، الليررل افد ي رل ررلأف  م رد ترب ل ال عرخ الإل د  كيل ا و  ل رملشب ل   لأ  ا و  ل  همي  رد 

 مرررل ف مصرررف ا ل ارررل   مرررل اسرررمس اف الشرررب ل الدةليرررل سررر ف فرررد الأ ف مصرررف ا ل ارررل  Semantic webالدةليرررل 

ثيررررد  (Parafiynyk, 2007) يEcoinformaticsرو ررررمةال  اسررررد مم  م  اسررررم د  مررررل الو سررررر  رررر  ا ل  صمفيررررل  

 multipleاسررررررم د الشرررررررب ل الدةليررررررل  مرررررررل فجسررررررلأ  فا يرررررررر ا ل  صررررررم  صررررررر،  ررررررردش ص ررررررمةا صيو ارررررررل  صو   ررررررل

heterogeneous resources   ،ف سرالأ رملب رمب ا وررلأف ا  ر، اسرويداص م صرر، ممكرخ ارف صرر 
 
 ر ،   رم   صلرردش  ليرم

 اسرول ض ايرع الأص مكيرل 
 
    يرم

 
ي  فةرد  الأثرد  ا ؤسسرم  اللمص رل  ر   ر ا ا يرداف ص رمة

 
 ا اة  افدمسبم  ااتم

اررل صرر، (رري  الر  ح  الرردصي رررلأف  ي ررل ص ارررر صيو ارل ل  ل  صررم   مررل ال عررخ فررالأ الأ ررداة ارف ص هررم   رر اض صيو 

ي  ع ضح اف الو مصف اةر  مل  ي  (  ا  صوومالل ه  
 
 Semantic Web) ص رر  (  مداد ا  ح ري ه م م يلم

Tutorials) 

ثيررد ارروالأ فا يررر ص ررمةا البيمكررم  ا ومثررل  مررل ال عررخ الدةليررل  رر ، ص رردا  Aggregationالوا يررر  ي1

 OWL: Webريمكرم  ااد ا رر ت ص ثرردي  حلو ررد  رر  جلررك  مررل ال بررل ا  لأرر ش ل  عررخ الدةليررل ا ل  اررل رررر 

Ontology Language  هر  لبرل ة رداة ال  ر   الإل د  كيرل Semantic markup language  الو رد
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ليررررررل ل شرررررر   ار سررررررم   ك  ل ميررررررم   افلمرررررر ا  ا  السرررررر م  ا  لأرررررر ش ل  اررررررم يالأا  مررررررل الليرررررررم  الدة

Ontologies ا ومثل  مل ال عخي (OWL – Web Ontology Language Reference) 

 صررررر  Mapping/Bindingالو نررريالأ  الررر  ح  ي2
 
ثيرررد ارررروالأ  رررالأ  ا رررح ا  امرررر ا  الإتررررماا  ا  شرررم هل صلرررم

   و مة  مل البيمكم  ا ومثل صل م   مل سبيف ا  م  اوالأ فاداد ا د اةام ي

 هرررر  اسررررم د  مررررل فاةيرررر  ااتررررف ثررررمة  الرررردصي  المرررر ابل ص ررررف ا   رررر   Rulesالة ا ررررد ا  الةيمسررررم   ي3

 لو د  مل ثملل ا    ر ريمكم  ا(  يال ف اتي( صل  صم  ا conditional logicالش امس 

اي رم ايرب الةرداش  مرل ا رح  رالأ صر، ا ل  صرم  ا ري( جش  Semantic Web    صم  لر ا ري رل الشرب ل الدةليرل 

 forge ررررر،  ررررردش ص رررررمةا صو   رررررل   فررررر ا  ترررررب ل ال عرررررخ الدةليرررررل ال  عررررر  ا ةررررروف ل  ل ارررررل ا د ااررررردش رررررربحب 

knowledge دش صسرماا  م   عرل   ررم امر   اسرم د  مرل ك رر  ا ل ارل  ر   رر (Knowledge Construction and 

Storage) 

  ال  ررر   اةرررمسHorizontally –   ثيرررد ا  ررر، الأ رررمال ( رررم ب  سررر م  ا(ررر     يررررم  ا  اافبمارررم

 جا  ص ل ا   يرل رمل يمف ا  ص في  يرل  ر اف  ال صيبا

  ال    ال اجر تVertically –  ثيرد ا  ر، الإترماش الألرل  ر ا ال يرمف ا  صر ف رريف لرع مر  ا  فرماعب  حلرد

 يInheritanceص، ا  ا  م  

   ال    ر  رر الةير ة ا  ا اردةاConstraints –  رمةص رمف اسرويدا  اف  ردة صر، ا اردةا  لوادارد

   عل ال يمف ا  ص ف ص ف  ا ا  ا   حكم  ا  ةامم  افد ااش ييي  لأ  مي

   رمةسرررويدا    الإ رررمال  ررر، الرررد   ال  رررRemote –  ا  ررر،  ف اررر ة الإ رررمال الألرررل ر يرررل ا ل ارررل  ررر  اف

ص ررررر  مرررل الشرررب لي   ملورررمل  ا  ررر، الإ رررمال ل  ل ارررل الأصرررم  ررر، ا عررر  ا سرررما  اةرررمس ا  ال اجررر ت ا   ررر، 

ا عرررر  الةيرررر ة ا  ا ارررردةا ل ر رررر ف ال نرررر   رررر، ص رررررر ا ل اررررل  ف   ررررمي صارررردة ص مارررر  ل ررررم  لرررر ف 

 URI -   Uniform Resource Identifierادة ا  ثد ل   دا رم 

 (Hassanzadeh, 2011) ا و بر لوة يم  ال عخ الدةل   ا بلأف لع اف   مي ص  كمف اسمسيمف ل م     م  

 الإاما اللم  ل ص( ا  ااة (RDF) 

   سولي   ، البيمكم RDF (SPARQL) 

 الدلالي وانعكاساته ملى التقارب الرممي والتكامل المعرفيالويب  4-2

مؤسسدددددات ذاكدددددرة المجتمعدددددات )المكتبدددددات والأرشددددديفات ا برررررلأف ل ارررررمثب ل ترررررم (  اة ا   صلرررررمالأ  الل رررررف  ررررر  

الةرردا ال بلأرر  صرر، ال شررمرع  افدررد  ةصرر  صرر، ا مررع  (ررويفي لةررد في رر  فة يررم  ال شرر   مررل ال عررخ  والمتداحف(

الدةليررل  ةبررم  الو يلأرر   الا ررف ا ررمةف ل  سرريح  اصرربق ال  ررمب الإل د  صررمس الةمسررالأ ا شررد ي اي ررم ري هررم     ررم 

ج رررررل ال ر يرررررل    ررررر لك فاةررررر  فوامررررل اة اا كنرررررالأ الأةااش ا اوررررر   ال رمرررررت  صلرررررمالأ   ررررربح   صرررر( ا اوررررر    ررررر  الب
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الوةرررماا ال رمرررت  مرررل صسرررو   امارررل اكررر ا  ال ورررمث  ا  ررر ام  الا  عرررل ل اررر اة  صؤسسرررم  الد لرررل  الةمالرررل  ررر  

الرررررر ارح رررررررلأف ا م رررررر ت  افدم رررررر   ا سرررررروةبفي  التددددددراث الرممدددددديا  وبررررررم    اترررررريام   ا وررررررمث(ي    رررررر ا اصرررررربق 

 يةم  الةم  ل رملالف ل د ارح  الو مصف رلأف ا  اة الد ا يلي صسول ض اي م ام  الض  كن ل  ال  مجث  الو ب

 CIDOC CRM (ISO21127)النموذج المرجعي المفاهيمي 4-2-1

اك  ل ميرم لو مصررف البيمكررم  الوماعييررل ال ةمايررل اللم يررل  ارروالأ ف سريلع رمسررو  اا اشرر ف صد ااررد  رر  البوررف الواويررل 

البا يرررل ا   لررررل صرررر، ا ا  رررم  صرررر، ربررررف الل ررريب صرررر، الة ررررم  افلمرررم  لوا يررررر   يررررم   بلأررر ش صرررر، افدةررررم    مررررل 

 ,Stead)ل رارم   ا وار( الر اوت   رمصمسا صسو   اللملالأ   مل سبيف ا  م   ا وا( ال  ا رمصمس   صل رد ميررت 

 CIDOCا الب يل ال  صيل ل    جث ا  ما  ا ام يمت ٣ ع ضح الش ف   ( 2008

 
 CIDOCا الب يل ال  صيل ل    جث ا  ما  ا ام يمت ٣الش ف  

   ISO 21127:2006صردا لرع صليرما  رملمت   ر    ة ااخ اف ك " ف ارردا اف  ر ا ال  ر جث ا  مار  ا ارم يمت ررد 

 FRBROO صررد ا صررم  لرر ف رررر  FRBR ي   ررم  ل ررف رررملو اا   الدرر ارح صررر ك رر جث ا  وبررم  ٢٢٢٢ رر  ا ورر     ررم  

 ا الب يرل١ا    ٩ي  ع ضرح الشر يف  TEIاتي  ، السا  الدح ا ل و اا   الو م الأ صرر صليرما ف  عرد ال  ر   

 ال  صيل   دصم ف فبح ال يم ر يمكم    اة ف ا يلي
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 ا ال ا  ش افك ليل  ارو ما ك   مداد ل   وام  ا ل ماعل٩الش ف  

 

 
 ا ال ا  ش افك ليل  ارو ما ك   مداد ل   وام  ا ل ماعل١الش ف  
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 CIDOC CRMالد ا  ال ةم      ال ا، الل امس اس   ما اك ا    يررم   يمكرم    ا    ا ص، صش   م  ار  ل

 مررررل ك ررررمجث ريمكررررم  الدرررر ا  ال ةررررم    ال شررررم ا صررررر  رررردة  بلأرررر  صرررر، ( رررر اب الدرررر ا  ال ةررررم    رررر  ا   ةررررل صرررر، (رررري  

رررت صر، ا ؤسسرل فادارد اكر ا  ال يمكرم   الليررم  ال CRM مو م رم    ا  الل رفي ثيرد او  رخ اسرويدا  

 ف  ب   مل ريمكمتهم  اليي همي

 GraphDBبرمجيات  2-2-4

 مررررل الإكد كرررر  رترررريل الو مصررررف ا ل  رررر  صرررر، (رررري  فاليررررف (رررر ا  ال عررررخ (  (ONTOTEXT  رررم   اثررررد ا  ارررررر ا

 ر  اللدارد صر، الو بيةرم  صر، ري هرم  Linked Open Data البيمكرم  ا او ثرل ال ار رل  Semantic Webالدةليرل 

  ر، الأفمثرل البارد   سرد مم  رري م  صر، لبرلي 
 
  (Dannells, 2013)  (Ontotext)الأةااش الدر ا  ال ةرم  ي  ر ا اتري

 Semantic Graph Database هر  رم ردش ريمكرم  اسر صيل ةةليرل  GraphDB حسرويد  ل ر ا البر ض ر صايرم  

ي   ررررررم فرررررر ا  ر ا ررررررد البيمكررررررم  ال سرررررر صيل الدةليررررررل   اسررررررمف W3Cمررررررم  ش ل  ؤسسررررررم    صو ااةررررررل صررررررر صلررررررمالأ  

ا الب يرررل الواويرررل  سمسررريل افد ررر   افكرررم  ش ل   اصرررام  الا يرررل الآفيرررل  ال   مرررل  RDF triple storesااترررم

 ف مصررررف البيمكررررم    اسو شررررمف الليرررررم  رررررلأف البيمكررررم    صشرررر  البيمكررررم   اسررررويداص م  مررررل  ا  ررررمثبل را  ررررل 

  رر  صررم ا  رر، اف ااةرر  الدرر ارح  الوةررماا ال رمررت  رر  البج ررل ال ر يررل رررلأف  (GraphDB)صسررو   ا ؤسسررل   ررفي 

 اي٢ا  وبم    م ص ضح    الش ف صا   م  الد ا  ال ةم   ا ةو مش     اتيام   ا ومث(   

 
ا الررر  ح ررررلأف ريمكرررم   يمكرررم  الدررر ا  ال ةرررم   ا ومثرررل  ررر  ا رررماس  ر ا رررد ريمكرررم   اتررريام    ا وررررمث( ٢تررر ف 

 (htt) ا  وبم    ا لماض 

 SKOSنظا  تنظيم المعرفة الاسي   3-2-4

 شررما ل  Common Data Modelا  رر  ك ر جث ريمكرم  ليسرويدا  اللررم  SKOSكنرم  ف نريالأ ا ل ارل البسريح  

 (Alistair Miles, 2009) ا ح اكن ل ف نيالأ ا ل ال     ال عخ الدةل ي 
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صي  ررررررم  صاررررررم يالأ اسررررررم د  رررررر  ف صررررري( الل مصرررررر   اسررررررد مم  م ر اررررررمبش صرررررر، ا  وبررررررم   Thesauriالرررررد ا  ررررررمك  

ك  جث ريمكم  ا ا  ا عةل صليماعل لو  يف ا  مك   ا ار ةا  الررت اروالأ الروا الأ الهرم اشر ف  SKOSال ر يلي  حلد 

لما  رر ا ي  صرر، رررلأف كنررالأ ا سررو ة م  ال ر يررل الرررت ا   هررم اسرر يRDF ررم  رمسررويدا  الأاررما   ررف  صرر( ا رر ااة 

 (Georgia D. Solomou, 2010)ي Dspace  كنم  SKOSال   جث  الولمصف صلع رمل  الأ اكع لجى رو سي  

 Europeana Open Data Modelنموذج البيانات المفتوحة للمكتبة الرممية الأوروبية  4-2-4

 الدةل    فواسد    ا   كلأف  سمسيلأف الآفيلأف       ا ا ش    اليلمالأ فالأ اس   ما فة يم  ال عخ 

 الإاما اللم  ل ص( ا  ااة (RDF) 

   سولي   ، البيمكم RDF (SPARQL) 

  سرما ل شر  البيمكرم  الب م يرل الررت اسر ق ررمل  ح  Linked Open Dataااالل ترلما البيمكرم  ا او ثرل ال ار رل 

رررداي Europeana Data Model (EDMفررالأ اسررويدا  ك رر جث ريمكررم   رررلأف ا يومةافررم   رر اب كوررم ي البارردي ثيررد

  ررر، ا   كرررل  الدررررل   مررر     رررم اكرررع اررر ا   Europeana Semantic Elements (ESE) ل   ررر جث السرررمر 
 
را رررم

ال  جسريل صرم  EDM الا صرل ةاارمق ارف  برماش رم  ردا ا  مسرخ  ا اردة الر ف ف  بر    يرعي  صر، ررلأف صو  برم 

 ام  

 لأ  رلأف "ا ا ةش "  ال  ثل  ال وماا   ت م  ال ر يل افلممصل  هميالو ي 

 الو يلأ  رلأف "ا ا ةش"   لأف ا كي ل البيمكم  ال صايل افلممصل  همي 

   السررررر مع رمسرررررر يلما ا رررررركيي  صولرررررردةش ل  ارررررر ةش كاسرررررر م الل  رررررر    الرررررررت رررررررد فاورررررر ف  مررررررل ريمكررررررم

 (Europeana Pro, 2022)صيو ال ث   ا ا ةش كاس مي 

ا الوةرماا ال رمررت ررلأف ترررف اكر ا  ا رر اة ال ةمايرل الد ا يررل  افكماعرل ا  ورر ا  ا سر     ا  عررمس ١ ع ضرح الشرر ف  

 مل ا(ويف م م  الأصدااو ص، امف   لع  ر  سريمق ف رمصم   ر  رج رل ار يرل الر ا الوردا(ف  الدر ارح اي رم ري هرم 

 Jewish contribution to) ف سرررالأ رو مصررف ا ل ارررل صررر، ص ررمةا م ا و   رررليصرر، امرررف فةررداالأ (ررردصم  را يررل 

Europe’s cultural heritage , 2020) 
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 ا  م يل صش   م  ا  وبل   ا  يل ال ر يل١الش ف  

 القسم الخ مس: التصور الش مل الع لمي لتك ملية البحث التراثي

 التصور المقترح 5-3

ا الو ررر ا اللرررم  ا ةدررر ع فلمدصرررل امارررل صؤسسرررم  جا ررر ش ا او لرررم   ررر  ف ررر ا ترررمصف ٧اةرررد  الشررر ف  

امارررل اترر م   اكررر ا  الدررر ا  ال ةررم   الإصسرررمصمسا ال ررم ،  ررر  صؤسسرررم  ااةرر  الوةرررماا ال رمررت ررررلأف ا ررر اة الد ا يررل  

 ا  وبرررم    اتررريام   ا ورررمث(ا الرررد صرررم فرررالأ الولررر ف  مرررل صرررم اصرررداو اللرررملالأ صررر، صلرررمالأ  ا  جا ررر ش ا او لرررم  

اةلرررل  اة ا  الل رررف  اكن رررل ةا  رررل لل  يرررم  فا يرررر ا ررر اة الد ا يرررل  ف ني  رررم  الأفمثتهرررم  ثان رررم  ررر  صؤسسرررم  

م اكبررع السيمسرريل   الرررت ارروالأ اسرر   ما م صرر، امررف فةررداالأ صل اررل صو مص ررل  رر، ا او ررر ر ماررلجا رر ش ا او لررم  

 ال ب عررررل  الدا يررررل   مو م يررررل   رو ررررمةال   لأ  ررررم   رررر   اص ررررل الوماعييررررل   الرررررت ف ررررلح  يسررررمس ةسررررو ومث 

 افلم  ي الل عتل ا او  ل ل  ا  ش افك ليل  صسوةب  مي

  الرررررردامكم   –ال ةماررررررم   –ال برررررم   –ال صررررررمف  –   هرررررر   ا  رررررمف سددددددتة أندددددواس للددددددرواب  الأساسدددددية  رررررمي– 

 يمرم  ا     يل لنصشمب ل  ا ةش ا ل  صمفيل  اسويداص م  صام  الل ف ل ا اة  ال ي م    لأ  ماالس

  اي ررم رررلأف  ارر اة     ررم ةرررد صرر، الوي يررد  مررل ا  يررل اصررم  كيرر اي  رر  ا  اررم   روابدد  نسددب بينيددة  ررمي

 الررررر ف اررررروالأ   و رررررمة   يرررررع صررررر، صلنرررررالأ صشررررر   م  ف  يررررر  الدررررر ا   VIAFالد ليرررررل ليسررررر  مة ل سررررر مب ص رررررف 

  ا  الوي ررريح ةصشررمب ص ررر( ارمرررت مدارررد ل برر ض كاسرررع  ثةيةرررل ة ا  ررر ت رملبررردب 
 
اللم يررل  الل  يرررل ااترررم

 ص، اللد !ا
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  اي رررررم ررررررلأف ال ي رررررم  ا  ا ؤسسرررررم   ررررر  ثرررررمة   صشررررر ما   كررررردصمث   اشررررر ف  روابددددد  هيئدددددات بينيدددددة  رررررمي

 صلم     يمف  اثد  ا  الأصش ما  ي ل الل  ياولأف  يمكلأف صسوة لأف     اياكدصمث  ياولأف 

  اي م رلأف ا   ام  الا  عل     م  الإردا يل   اش ف  مرل سربيف  رواب  فكرية/ إبدامية بينية  مي

ا  رررررررررررم  ة افد ررررررررررر  الوررررررررررريلي(  ال ومررررررررررررل  اللررررررررررر ف  ال سرررررررررررالأ  الو ررررررررررر ع   الد م رررررررررررل  الول يررررررررررر   الو شررررررررررري( 

 و  يق  ال ةد   لأ  مي  سويي   ال

 
 الو  ا اللم  ا ةد ع ل وةماا ال رمت رلأف ا  اة الد ا يلا ٧ت ف 

 القسم الس  س: النت ئج والتوصي  

ل، فبوف  ف و ف ال ا  ش افك ليرل ل  او رر   رو مصرف ص رمةا ا ل ارل  ف ار  رم صلرم ر ر ف ال نر   ر، 

الارر ة ا  ال ي ررل الرررت اكواتهررم  ص م هررم   اصم هررم  ترر   م  صاارر اش  ص و  ررل  ص ب  ررل  صرر فيل  ص  يررل  صوا  ررل  

 م  ثان ررررم  صرررر،  ررررالأ ف ني  ررررم ص سرررر صل  ص رررر اش  صاسرررردش  ييي افرررررا  ابيلتهررررم  ال سررررم ح ا سررررويدصل ل  رررركي 

 RDF الإارررما اللرررم  ل   رررمةا  Linked Data افمثتهرررم صسررر    ش فة يرررم  ال عرررخ الدةليرررل صررر، البيمكرررم  ال ار رررل 

  ام رم  الر  ح ررلأف  كن رل لوجسر  البارد   Ontology  ك  ل ميرم  SKOS كنرم  ف نريالأ ا ل ارل البسريح 

SPARQL API الباررد ا ل  رر  ا و مصررف للك  رر ا ا سررتهدف  رر  ال ررر  ف مص يررل صا اررم  الباررد لررد الأ (رردصم  

 ال ا ،  ل ميم     ا سوةبفي

تهررردف الباررر    سو شرررمايل الألرررل فاةيررر   ي رررل ا ررر اض فو  رررف  ررر  الأتررربم  اتررر   البمثرررد  ا بورررع  ررر  

ال صررر   الألرررل ا رررالأ ا  ررر  ل  شررر  ل ا  النرررم  ش صارررف البارررد   ف ررر ع   سرررم ف  اررر ق ا  ررر، اسرررويداص م  ررر  اارررل 
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  فادارررد صرررد  مرررد   الةيرررم  ريارررل ةااسرررم  الأ رررمايل ا(ررر    ررر  ا ارررم  كاسرررع    ررر  صرررم ةاا
 
سرررم  ةثةرررلي  ا(لأررر ا

 ا  ، اسول  ع    الاة ا  الومليل 

   ا ورررمث(ا  ا ؤسسرررم   – اتررريام   –الولرررم ف ررررلأف امارررل اكررر ا  صؤسسرررم  جا ررر ش ا او لرررم   ا  وبرررم

د   ال  ررمعى    ةار ش   ا رردااس   افكمصلررم    لأ  ررم افدم ر ل ل درر ا   مررل صررداا الورماعب   اشرر ف ا سررمم

صررر، امرررف صشرررر    ر رررمب الرررر ا  ش افك ليرررل  رررر  البج رررل ال ر يرررل   ع  رررر،  سرررولمكل ري رررر ا  سرررمرةل ل   وبررررل 

   ا  يل ال ر يلي

   الأ ررررمةش ال نرررر   رررر  مررررد   الا ررررف رررررلأف ال رررر اصي الوي ي يررررل  الول ي يررررل  رررر  في  ررررم  ا  وبررررم    اترررريام

 مرررل صسرررو   الررردامم  افكمصليرررل صررر، امرررف فاةيررر   ررر ا الوةرررماا ال رمرررت ررررلأف ص رررمةا ال ةمارررل   ا ورررمث(

 الد ا  صر، امرف فةرداالأ اميرم  صؤ  رل ل ل رف فار  صن رل ف مصرف ا ل ارل لب رمب الر ا  ش افك ليرل  سروةبف 

 ا او ري

  و ررم  رمةكترر م    ررر(  سرر  مة الرررد ل   اد ا رر ت  VIAF ةرررل ا ررركيف  صررر، امررف  تررر اف  مررل  ررردل 

  س مب الل  يل  الإسيصيل  صومالل الواداد ر ال ص ون لي

  فبوت ا ؤسسرم  ال ةمايرل   يمصرل صؤسسرم  جا ر ش ا او لرم   ار  اللمصرل  ال تيايرل لواةير  الوةرماا

 ف ك  يررررل صرررر،   يررررل  مررررل ا(ررررويف اك ا ررررع    رررر ف ال نرررر   رررر، اكو م تهررررماال رمررررت رررررلأف ا رررر اة ال ةمايررررل  الد  

ي ل باررد  رر  صاررم  الدرر ا  اارر ق ثررد ة ا ا يررل صرر، ثيررد ا  ررمف  ال صررمف  ا ؤسسرم  صرر، امررف فاةيرر  كوررم

  ال بل  امق  م يل ال ف رمل ا  ش افك ليل لنصسمكيلي

 فاررر   - ررر و الةتررريل افدي عرررل ا  رررلأ ال  -البرررمث لأف افكرررمةا، لبارررد  اررررر  صسررروةبف الدررر ا  ال رمرررت  ة ررر ش

 تلما "جا  ش  ا، ارمت  ا م  ت  افدم    ا سوةبف"ي

  رارررد صو  برررم  اصشرررمب صسرررو ة  الدررر ا  الل مرررت الل ارررمس  الإسررريصمس    ررر  ر  مررررل رم ررردش ريمكرررم  الأل د  كيرررل

الل  يررل  الإسرريصيل  رر  ا اررمة  الل  يرل ا يو اررل   فرر  ح اي ررم ري هررم صومثرل  مررل ال عررخ ف رر( الإسر مصم  

  لأف صم ف   ف م وع ل ي كمكيل  اليفي يل  ال بم    ا  يل افديل    ا الألرل ممكرخ صرم فرالأ فاةيةرع ص هرم  صرم 

فرررررالأ صشررررر وي  افدةيةرررررل اف  ررررر ا ا شررررر     سررررروايد ف مصرررررم صررررر، صلرررررمالأ  الو نررررريالأ افكداررررردش ل  صررررر( اللرررررملمت 

مكرررررم  ا ل  صمفيرررررل  ررررر  البج رررررل ال ر يرررررل  فة يرررررم  البيمكرررررم  ال ار رررررل  فة يرررررم  ف صلأررررر  ال  ررررر   الام ةرررررل  ل  ي

 ا٢٢١١ تم لأف     لأ  مي

  الولررم ف صررر افكمصلررم   ص ا رر  الباررد   ا  يررل   لأ  ررم  رر  الإفةررمب رإص مكررم  الولرر ف الترر عمس  مررل افدرر ف

  صرررر ا فول رررر  رملباررررد الل مررررت  ف نرررريالأ الدرررر ا  الل اررررمس  مررررل ا ي رررر ي الل اررررمس    رررر  ف
 
 رررر ا فةوررررت رررررم  ةاصررررم

الأ(ررويف اترر ملع  ص  رر  مفع   حسررتهدف فجسررلأ  اسو شررمف صترر  ف ف ررك  صرر   الد ا يررل  الولرر ف   لهررم 

   ررر ا الألرررل ممكرررخ الوة يرررف ا  افدرررد صررر، الإ و رررمة  مرررل   مصررر  ا يومةافرررم  ررر  الولررر ف  مرررل ا اوررر   
 
الأل د  كيرررم

مرف الأفمثل الباد  مرل صسرو   ال   رل ةا(رف ا ردف  مرل صسرو   ا  ردا ا   ردش ص رمةاي  فاردا الإترماش صة
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الل صش    "ف اصس  عب س"     كنم  صبو ر  جارمس ا  رر ا ي  ارم  الةدا رل اسر  ل  ةررل ارم ةولأفي   رم 

 الولرررررر ف  مررررررل الرررررر ب ا ررررررد    رملرررررر امب  صرررررر  م    ال  ررررررر  ص  ررررررل تررررررمص ل ل  ر  ررررررل Transkribus لررررررد 

 ررر ا اترري  ررر،  (SCE, 2022) الباررد  رر، ا سررر  دا  الوماعييررل  صررر، اف ص ررمف   ررر  اف  ررر    ررريف لبررلي 

لوا عررررف  صررررردااا  الوماعييرررررل الألررررل ك ررررر   ا  ررررر، ر ابتهررررم ر اسررررر ل ال  بيررررر ف    ع سرررررالأ  OCR4all ةاش 

 ,Würzburg)س  لل  سويدا   صاو ع ا  دا   رد فالأ ف  ع و ص، ربف    مب    ممصلل ا ااسب ا ي ا

 (GitHub, 2022)ي GitHub platform    صومع ص، (ي  ص  ل  (2019

  ف  ع  صم ا  ،  صاع رم اة  الإل د  صمس      اةاش اف صاة  ل د ا  الل امس   عة د ررع فا لأر  ص ن صرل

كنرررررم  صل  صرررررم  صو مصرررررف ةا رررررالأ  لنرررررالأ ص اثرررررف ا   ررررر  « ا اةررررر  الإل د  صرررررمس»الأل د  كيرررررل صو مص رررررل ال ررررر اف 

 A Digital Codicology and Contextual Editing of ( ر ا     يرل فاةير  الدر ا    ع  ر، اسر يوع  

Arabic and Medieval Manuscripts    لياةررررر  ار،ررررر ف اسررررر   ما ةص مكرررررم  فة يرررررم  ف صلأررررر  ال  ررررر

الإل د  كيرررررل   الررررر  ح اي رررررم ري هرررررم   ررررر اض صيو ارررررلي  ع  ررررر، ل نرررررم  ا اةررررر  الإل د  صرررررمس فةرررررداالأ اللررررر ف  ررررر  

ا رو  يةررررع    ليررررم  افلم رررر ا   سمسرررريل  رررر     يررررل الواةيرررر   الرررررت فبرررردا رررررملوا لأ   رررر  ا(ويررررما الرررر ب  صرررر    ا 

 رررلمع   رررر ابش الررر ب  فا عررر و  كةرررردو  ةااسررروع  (دصورررعي البارررد 
ُ
 ررررد ا ب ررر  ف   ل ميرررم ا ل  صررررم     ررر، ص

  ف ررمة  اف لررديهم افد رر   الل  يررل السرر  ل ل رر و الإمرر ابا   ترر ي فرر اا  ال  رر    رر  البج ررل ال ر يررلي 

 (Abattouy, 2008)ب ا در مالأ الألرل لبرل ا(ر  ي  ف مد اكن ل ف  ح رلأف ال ب  صم  رمل ب ا اة   ررمل 

 فاردا الإترماش الألررل الرم ف  امةا يررل ال  سر عل ل ل ر   صررر ممصلرل سررمل   ث صر، امرف الأ ررداة ر كرمصي لوا عرر  

 (CSEL, 2022)ي Classical Text Editorال     الةدا ل الأل د  كيمل  حل ف رر 
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  الملخص:
 

فّ الدراسة  لىةة   تهدد   فّةة   ة   التعة بةة لكيز ع علة  شرفةة    افؤسسةة الأ شرفة      علةة   ر ر بيق ةد لرارلم افع

الةةني ا السةةنراي   ةة  بلعةة و العكةة   ن ةة رزتي  نةةا  ةةو باةةد و تةةدن الأ نعهنن ب ةة  نسةة لدلم علةة  ن ةة راالأ لرارلم 

فّةةة    ّ شرفةةة   الأ النيل ةةة  بةةة لكيز ع فجتكةةةلم افسةةةت  د اافع ، عةةة  لم علةةة  باةةةد و ر  ةةة  فةةة نه   لهاةةة اك ا علةةة  انةةة

فّة  اال ل ة   افسةتاقه  ض بناة ح الت ةد  الأ عل  شرفة   الةني ا السةنراي  ف كة   بةت  بتي ق اة الأ لرارلم افع

فّة ،  ّ شرفة   الأ النيل ةة  علةد بيقةة ا و  رارلم افع بتك ةةنر ن ةة ه    افعنقة الأ اليةةا  ناا  ة  الاةة اكنا علة  انةة

فّة   ة  قية ر شرفة   الأ النيل ة  بة لكيز ع علة  شرفة   الةني  فّ  عل   اقلم بيق د لرارلم افع ا الدراس     التع

فّةةةة   ةةةة  شرفةةةة   الةةةةني ا السةةةةنراي   نةةةة  افتيهقةةةة الأ التلع ك ةةةة   التال ةةةة   السةةةةنراي  نةةةة   اقةةةةلم بيق ةةةةد لرارلم افع

لم  تّة   نة  افتيهقة الأ افتةناف فّة   ة  افنسسة الأ شرفة     بة لنيا الع  ال ل   اليةا عع ة ا  ة  بيق اة الأ لرارلم افع

فّةةةة   ةةةة  افؤسسةةةة الأ شرفةةةة      نةةةة    لتيق ةةةةد لرارلم افع
ت
لرراك العةةةة نه ا بةةةةد ر الن ةةةة اد الانن ةةةة   شرفةةةة    ان ةةةة 

فّةةةةة   ةةةةة   فّةةةةة  ض بيكةةةةةا ا ك ةةةةة  الدراسةةةةة    ةةةةة  ا ك ةةةةة  بيق ةةةةةد لرارلم افع الةةةةةني ا  بك  ةةةةةنط  ا ك ةةةةة  بيق ةةةةةد لرارلم افع

افؤسسة الأ شرفة     ب عتقةة ر  نةا افناةةنع الأ اال ن ة   اليةا بةةطع   ك ر ة  ي فةة  التيق ةد بةو علةة  اسة  عهك ةة  

راس   ار االأ اكةلم الق  نة الأ   اعتكةدالأ الدراسة  علة  افةلهج النتة   الت ه لة   نةلهج رراسة  سه ك ض  نلهج الد

ّ اةةة  ببةةةةدط ا ةةةدا  الدراسةةةة   باةةةةا   اال لةةة ، بالكةةةة  اعتكةةةدالأ علةةةة  اسةةةةنه  نا بهةةة  ب ةةةةي ناللةةة  بةةةةو اعةةةةدار   بي

فّةةة ض بالكةةة  اةةة      ةةة    شرفةةة   الةةةني ا السةةةن  نسةةةتنط بيق ةةةد لرارلم افع
ت
راي ض بنتةةةه  نجتكةةةلم الدراسةةة  نتكةةةالأ 

فّةةةة  نةةةةا ققةةةة  الع لةةةة   فّةةةة ، بيق ةةةةد عكه ةةةة الأ لرارلم افع الدراسةةةة  لىةةةة  نتةةةة اي نلعةةةة   الةةةةنة  العةةةة ط بك  ةةةةنط لرارلم افع

ّ ع الأ  ننانر الدراس ، عدط الاف ط الت ط ب لتع ن  نلم افع ر  الضكل   ؛ لا   نانر بكن   كة   لتل  ةم ن ة

فّةة   ةة  الةةدار  ننازقةة  التيةةنراالأ ا فّةة ، لا بناةةد   ةةدلم نتب  ةة  بيق ةةد لرارلم افع لتال ةة   ةة  نجةة ط لرارلم افع

فّةةة ، لا بناةةةد   ةةةدلم نتب  ةةة   ةةة  التن  ةةةد ال ةةة ن   بب ةةة   ض   اةةةع  الدراسةةة  بنتةةة  الأ نلعةةة     رارلم افع

 ننازنةة  سةةلن   ب ل سةةح نةةلم ا ت  اةة الأ رار الن ةة اد الانن ةة  افتعةةدرلم لتهق ةة  التيةةنراالأ اليةةا ب ةةد   ةة  افجةة ط،

 ّ فّة  بةدار الن ة اد الانن ة ،الا تك ط ب لعل  نّح  ة  الت ةنط لتيق ةد لرارلم افع ّ  ب عتق ر  راس الة الإفة رلم  الب 
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نةةةا افةةةنارر افت  ةةة  لاةةة ف  لىةةة  اا وةةةياالأ السةةةنران    شالب ةةة  افناةةةنرلم بةةةدار الن ةةة اد الاننقةةة ، بةةةنف ي  ب ع ةةة  

فّةةةة ؛ بب ةةةة  لم عكةةةة  لتيق ةةةةد لرارلم افع فّةةةة ، بلةةةة   فةةةة     ةةةةدلم لهتن  ةةةةد ال ةةةة ن ؛ نتيهقةةةة الأ بيق ةةةةد لرارلم افع

فّة   بق رل ة   التدر ح ااج د    ز     التع ن  نلم افع ر  الضكل  ؛ عشج لم العة نه ا ب لةدار علة  از سة ع افع

 ف ك  ب لعوض
 

فّةةة ، رار الن ةةة اد الانن ةةة ،الكلمدددات المفتاحدددة:  فّةةة ، بيق ةةةد لرارلم افع فّةةة  ، ادعةةة ر لرارلم افع  لرارلم افع

  شرف   الني ا السنراي

 
 المق مة المنهجية:

 

اّر العة نه ا   سةنا  ب ل سةق  لهكؤسسة الأ ا شفة
ت
  فعة لا

ت
 اد ةدا

 
فّ   ادع ر بيق ا   ن  نن  لرار ة  ع    لرارلم افع

اّر   افؤسسةة الأ االد الأةة ض  اتةةقح نج   ةة    ا   ةة   عهيعةة ،   ةةس سةة  و  ةةما اف  ةةنط  ةة  ب ا ةةد ف عه ةة   اسةةتك

اّ ل ما الد ر اليق ي الةم  باةنط بةي لرارلم يعتكد اعتك را زق يا عل  قدرتع  عل   لرارلم نكته  تع  ب ي افهكنس ض  نع

فّة  ن ةدر ب   ةع  ّ رلم الا تكة ط اعة  زعكه ة  لرار ة  اس سة   فيعة ، ب عتقة ر افع فّ ، فاد اررز  افلعك الأ اة افع

در الإفةةة رلم لىةةة  اا للأبةةةدار  الابت ةةة ر،  تهةةةد ن ةةةعلم بل فسةةة    بك ةةةع نؤس ةةةئا  ةةة  بانةةة  نت  ةةةيلم  رااكةةة  التيةةةنرض  بجةةة

زّ الاي عةة الأ اليةةا ب تةة ل لىةة  بيق ةةد نالأةة   ةةم  اف ةة   و، لاسةة ك   ةة  النقةة  الةةم   افؤسسةة الأ شرفةة     نةةا ابةة

بنااةةةةي ف ةةةةي شرفةةةة   الأ النيل ةةةة  ب ةةةةد  الأ زق ةةةةيلم بتكالأةةةة   ةةةة  ا ت  اةةةة الأ  بيهعةةةة الأ افسةةةةت  د ا،  نةةةة  عع ن ةةةةي نةةةةا 

عةة  لم علةة  الا ت  اةة الأ اف سةة  لتيق ا ةة   ةة  ةةة   . الأنل فسةة  فةةد دلم  ةة  ةةة   ةةنرلم بال ةة الأ الاب ةة لاالأ  افعهننةة

ّ   العةةة لو علةةة   ةةةد السةةةنا   ا ا ةةة  كنف ةةةد  ؛  ةةةم  ااج ا ةةة   اةةةع   91ااجةةةنااح  الازنةةة الأ اليةةةا اةةة
 
انكنذاةةة 

لم    تةةةة  قيةةةةة ر التعهةةةة و  الق ةةةةةس العه ةةةةا ف لةةةةة ك  افؤسسةةةة الأ  ةةةة  الايةةةةة ع ا العةةةة ط  اا ةةةةة      ةةةة  ن كةةةةةيلم يةةةة

دن تع  اجك نر افست  د ا نلع  لأنع  لو بيا ا  زلم فناا ة  ااج ا ة  نؤسس الأ ايسلق   انز الأ عا بادط ت

بّاةةح ن سةة    اعةة رالأ  بّةةح علةة  ذلةة  سةةهق  الأ زالأ ةةيلم اةةدا،   لةة ك دعةةع نةةا افؤسسةة الأ اليةةا عكهةة  علةة  ب نكةة  ب

  نةةةةا شر االأ  النسةةةة ا  اليةةةةا  كيةةةةا شتةةةةم اعةةةة  
ت
ّ اةةةة  بكيلعةةةة  نةةةةا نناا ةةةة  ااجةةةةنااح  شزنةةةة الأ نسةةةةتاق  بل ئعةةةة  بي

ّ  ةةة  ال   كةةةة  بيق فّةةة  يع ةةة  اعةةةة  لعةةة رلم اللعةةةة فّةةة   ةةةة  العكةةة  افؤس ةةةةئا لأا نلهج ةةة  بيق ةةةةد لرارلم افع  ةةةد لرارلم افع

التلي ك ةةة   تيةةةر التةةةدر ح،  ب قةةةح اف ةةة ر العةةة نه ا ب فؤسسةةة   تةةة رل افؤسسةةة ؛ ب  اةةة ف  لىةةة  بيق ةةةد با نةةة  

ينةة ب بتيق ا تعةة  افبته ةة    ةةما يع ةة  افعهننةة الأ  ز   ةة  الإفةة رلم الا ةةنط نةةا ال ةةقي  الد ل ةة  لهكعهننةة الأ  انك

فّةةة   الافةةة رلم نةةةا  زنةةة  نةةةا الاب ةةة لاالأ  الاب ةةة لاالأ عةةةا دعةةةد؛ لأا الل  جةةة  االتك ةةة  لهتيق ةةةد شنالأةةة   رارلم افع

يع ةةةةا لاةةةة ف  ق كةةةة  نضةةةة ف  ا ج ب ةةةة  لهكؤسسةةةة    ةةةةما يع ةةةةا بيق عةةةة  اال لةةةة  ب ا ةةةةد اف ةةةةعلم التل فسةةةة     التك ةةةةع 

اي    ةةةةد ر  يسةةةة و فمةةةة  اا ععكةةةة  نؤسسةةةة  شرفةةةة   علةةةة  نناا ةةةة  الت   ةةةةي افؤس ةةةئا للأرفةةةة   الةةةةني ا  السةةةةنر

  الت  ياالأ اليا ب د     القان  اف  ي  اليا بهاى بع ل   عهيع ض
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 مشكلة ال راسة وتساؤلاتها:

فّةة   ةة  قيةة ر شرفةة   الأ النيل ةة  بةة لكيز ع علةة   فّ  علةة   اقةةلم بيق ةةد لرارلم افع بتك ةةنر ن ةة ه  الدراسةة   ةة  التعةة

شرف   الني ا السنراي ، نا ت ط رراس   اقلم شرف   الني ا السةنراي    نةا  لة   -الن  اد الانن   رار 

 : كيا بهنرلم ن  ه  الدراس     ال س  لاالأ الت ل  

فّ     شرف   الني ا السنراي    -  ن   اقلم بيق د لرارلم افع

فّةة   ةة  افنسسةة الأ شرفةة     نةة  افتيهقةة الأ التلع ك ةة   التال ةة   ال ل ةة  اليةةا عع ةة ا  ةة  بيق -  اةة الأ لرارلم افع

تّ    ب لنيا الع

فّ     افؤسس الأ شرف      -   لتيق د لرارلم افع
ت
لم ان    ن  افتيهق الأ افتناف

فّة   ة  شرفة   الةني ا ابة ا ااجةنااح  شزنة الأ  ا ا ة   - ن  الد ر الم    كيا اا   ااي بيق د لرارلم افع

ب 
 
ّ ن  انكنذا   ز

فّ  ن  لرراك الع  -  نه ا بد ر الن  اد الانن    شرف   الني ا  ف  نط  ا ك   بيق د لرارلم افع

فّةةة   ةةة  افؤسسةةة الأ شرفةةة     بةةة لكيز ع علةةة  شرفةةة   الةةةني ا  - زّ نعنقةةة الأ  ب ةةةد  الأ بيق ةةةد لرارلم افع نةةة  ابةةة

 السنراي   
 

 :أه ا  ال راسة
 

 تعد   م  الدراس  لى  

فّ  علةةةةةةة   اقةةةةةةةلم - ف كةةةةةةة   بةةةةةةةت   افؤسسةةةةةةة الأ شرفةةةةةةة      بةةةةةةة لكيز ع علةةةةةةة  شرفةةةةةةة   الةةةةةةةني ا السةةةةةةةنراي  التعةةةةةةة

فّةةةة  د ةةةة   عةةةة ط  ةةةة  بلعةةةة و العكةةةة   ن ةةةة رزتي  نةةةةا  ةةةةو باةةةةد و تةةةةدن الأ نعهنن ب ةةةة   بتيق اةةةة الأ لرارلم افع

فّ ض  نس لدلم عل  ن  راالأ لرارلم افع

ّ شرفةةةةة   الأ النيل ةةةةة  بةةةةة لكيز ع علةةةةة  - ّ ط الاةةةةة اك ا علةةةةة  انةةةةة   شرفةةةةة   الةةةةةني ا باةةةةةد و تةةةةةنرلم فةةةةةكنل   لةةةةة

فّ  اال ل    افستاقه  ض  السنراي  ف ك   بت  بتيق ا الأ لرارلم افع

ّ شرفةةةةةة   الأ  - تعةةةةةد   ةةةةةم  الدراسةةةةة  لىةةةةة  بناةةةةة ح الت ةةةةةد  الأ  افعنقةةةةةة الأ اليةةةةةا  ناا  ةةةةة  الاةةةةة اكنا علةةةةة  انةةةةة

فّ ض   النيل   ب لكيز ع عل  شرف   الني ا السنراي  علد بيق ا و  رارلم افع
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 :ةأهمية ال راس

 تكمن أهمية الدراسة: 

فّ     افؤسس الأ شرف     ب عتق ر  نا افناةنع الأ اال ن ة   اليةا بةطع   ك ر ة   -    ا ك   بيق د لرارلم افع

 ي ف  التيق د بو عل  اس  عهك   سه ك ض  

فّةةةةة ،"   ةةةةن نةةةةةا افناةةةةةنع الأ االد الأةةةةة  اليةةةةا عسةةةةة عد اك ةةةةةلم افؤسسةةةةة الأ علةةةةة   - كننعةةةة  عةةةةةا نناةةةةةنر "لرارلم افع

اّةةةةةةة ع   ةةةةةةةنرلم افعهننةةةةةةة الأ االد الأةةةةةةة  ب ةةةةةةة  ادع ر ةةةةةةة   التي ةةةةةةة  د ةةةةةةة   افضةةةةةةة  نةةةةةةةلم افتيهقةةةةةةة الأ ااجد ةةةةةةةدلم اليةةةةةةةا ف

 التيلنلنا    التلع ك    العهك  ض 

عد  ة  ب ا ةد ااجةنرلم  ال  عه ة   ة  باةد و   ا  افؤسس الأ شرف     د    ت   لأس ل ح  د الأ  عس   -

 اا دن ض

   اعتكدالأ الدراس  عل  افلهج النت   الت ه ل   نةلهج رراسة  اال لة ، منهج الدراسة وأدوات جمع البيانات

ّ اةةة  ببةةةدط ا ةةةدا  الدراسةةة   بالكةةة  اعتكةةةدالأ علةةة  اسةةةنه  افا بهةةة  ب ةةةي افاللةةة   الاسةةة ق ن  اليةةةا بةةةو اعةةةدار   بي

فّ ض  باا  نستنط بيق   د لرارلم افع

ّ ةةد الع لةة  افكالأهةة  فجتكةةلم الدراسةة    ةةس نالأهةة  الع لةة    مجتمععع الدراسععة: شرفةة   الةةني ا السةةنراي  عةةا ي

رّا نا افجكنر اليل    52بة عدر   %ب ض52ب ب سق  به    951ف
 

 ال راسات السابقة:

ّ كا عقةةد    فّةة  بكؤسسةة الأ  ب9 طب5292رراسةة  ال ةة رلم عقةةد الةة دعلةةناا  التبيةة ر الاسةةكياب إ   ةة  لرارلم افع

 ،  دف  الدراس  لىة  بناة ح 
ت
ّ ا   الع ف   نكنذا  يّنط  ا نع  لف افعهنن الأ السنران    نيتق الأ ا نع  اا 

فّةة   ر ر كةة   ةة  اةةنرلم اا ةةدن الأ بكؤسسةة الأ افعهننةة الأ السةةنران    ن  ةةنط التبيةة ر الاسةةكياب إ   ةة  لرارلم افع

  ّ فّةة   رراة  نك رسةتي  ةة  نؤسسة الأ افعهننة الأ  لز سةة ع  التعة علة   اقةلم التبيةة ر الاسةكياب إ   ة  لرارلم افع

اف ةةةة راالأ  التال ةةةة الأ االد الأةةةة  العكه ةةةة   العهك ةةةة  ابقةةةةلم الق  ةةةةس افةةةةلهج النتةةةة   الت ه لةةةة   ذلةةةة  اجكةةةةلم الق  نةةةة الأ 

اّ    ب ه ه   بنتةه  الدراسة  لىة  نتة اي نلعة   اا لاج نعة الأ ر  ة فّة   بقن بع   ع ّ رلم لرارلم افع    ا سة س بضة

يّنط  لم  ا ةةةل  عةةةا التبيةةة ر الاسةةةكياب إ  لذ بي باةةة  ر  ةةة  ااج نعةةة الأ اا  ّ ا ةةة  الع ف ةةة ب  – علةةةد و فيةةة لف

لتط  ر  ت س ا زكةدت  ضر رلم تقل  لرارلم الكعرف  نلم ر    افيتق الأ اليا ب قةلم ل ة ض    اةع  بنتة  الأ نلعة  

 ن الأض افعهن   ال رر   الك سس  لك سس الأ ا الأر

اّ  و ا كةةةةةد عةةةةة لو  فّةةةةة   نكةةةةةنذل  ب5 طب5292رراسةةةةة   تةةةةة ط لبةةةةة دعلةةةةةناا  الابج  ةةةةة الأ االد الأةةةةة   ةةةةة  لرارلم افع

 لهكت  ةةةةةياالأ  ب ةةةةة   
ت
اّر الع لةةةةة  بقعةةةةة  افؤسسةةةةة  السةةةةةنران   لهةةةةةل رض  ةةةةةدف  الدراسةةةةة  لتعةةةةةّ  ابج  ةةةةة الأ افةةةةة

 اللةةةةنر،  اا وةةةةةيلم،  افؤ ةةةةة  الدرالةةةةةئا،  التب ةةةةة  الةةةةدق د،  نةةةةةنر العكةةةةة ،  الدراةةةةة  النة   ةةةةة ؛  عسةةةةةه ر 

فّةةةةةة ض الضةةةةةةن  علةةةةةة  ز   ةةةةةة  لرارلم نؤسسةةةةةة الأ  افعهننةةةةةة الأ بلك ذا ةةةةةة  افبته ةةةةةة   بنة   ةةةةةة  ا هةةةةةةد نجتكةةةةةةلم افع

اّاعةة  شرب ةة الأ اا  تةة  ب لدراسةة  زكةة  بةةةو  ،  ن
ت
  ز  ةة 

ت
اسةةتبدن  الق  الأةة  افةةلهج النتةة   الت ه لةة  زكةة 
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ّ  افؤسسةةةة الأ  افةةةةنة  ا  ب ةةةك و اسةةةة ق ن  ل ةةةةما ال ةةةةّ ض ته ةةةة  الق  الأةةةة  لىةةة  عةةةةدلم نتةةةة اي، نلعةةةة  اا نةةةةد 

 ّ فّةةةةة  ل ج ب ةةةةة ض  اا افةةةةةنة  ا شز ةةةةةي توةةةةةيلم يسةةةةة عد ا  اسةةةةة بملم ااج نعةةةةة الأ نعةةةةة تعو ن ةةةةةن بيق ةةةةةد لرارلم افع

فّة  فع لة ؛ عسة عد الالأا فة  التلع ك ة   زن   و ااجدر ا  شق  تويلمض  اا بلع و افعهنن الأ  ةؤر  لىة  نع

 عل  الابت  رض 

   ّ ّ عقةة س ال ةة فّةة    ةة ر  الت ةةد  الأ اليةةا  ب2 طب5299رراسةة  عكةة بنااةةي العةة نه ا  ةة  نجةة ط دعلةةناا  لرارلم افع

فّة  علة  العة نه ا  ة   فّة  بةط  ي لرارلم افع يّةنطض  ةدف  الدراسة  فع افيتق الأ  افعهنن الأ    السةنراا ا نعة  اا 

فّةة   بيق ا تعةة   نجة ط افيتقةة الأ  ةة  السةنراا ب  اةة ف  لىةة  ق ةة س نةدط لرراك   ةةة  العةة نه ا بك  ةنط بقةة رط افع

ّ اا دن الأ اليا بادط لهكست  د اض  بنتةه  الدراسة  لىة  اا العة نه ا  ة  د ّ  بلك   ن  راالأ الع نه ا  بين 

فّةةة ، زكةةة  انعةةةو لا ي ةةة ركنا  ةةة   اةةةلم  نجةةة ط افيتقةةة الأ  ةةة  السةةةنراا ب ةةةي نهكةةة ا ب ةةةنرلم ك ف ةةة  بك  ةةةنط لرارلم افع

فّ  رات  نؤسس تعوض  س  س الأ بق رط افع

ّ ةةةة   ةةةة  ب ا ةةةةد افل عةةةة   ب1 طب5292رراسةةةة  ا كةةةةد ن كةةةةد عالأكةةةة ا  رط  فّةةةة   لأتةةةةنط ال ي دعلةةةةناا  ر ر لرارلم افع

يّةةنطض  ةةدف  الدراسةة  لىةة   الاقت ةة ر   لهكيتقةة الأ ااج نع ةة   ةة  السةةنراا  رراسةة  نسةةل   فيتقةة الأ ا نعةة  اا 

ّ الةةنة  لةةد   ّ ةة   ة  ب ا ةةد افل عة  الاقت ةة ر   ب فيتقة الأ ااج نع ةة   ي ة فّةة   شتةنط ال ي ب ة ا ر ر لرارلم افع

فّة  الع فّة   العكة  ااجكة ة   شتةم بةلمرارلم افع  نه ا ب فيتق الأ ااج نع   بط ك   ر ر و ب ف  رز   ة  لنتة ل افع

 ب   ةةع و علةة  اف ةة رز   الإبةةدار، بنتةةه  الدراسةة  لعةةدلم نتةة اي نلعةة   ب ةة ع اا يةةر الاسةةكياب ج   افيتن ةة   ةة  

يّةةةةنط  ةةةة  نجةةةة ط عهةةةةنط اف   جةةةةح نجةةةة ط عكةةةة  افيتقةةةة الأ بكيتقةةةة الأ ا نعةةةة  اا 
ت
يتقةةةة الأ  افعهننةةةة الأ ي ةةةة    ةةةة ازا

فّ ض  بج  ز  ا ن  نق ررلم لرارلم افع
 

: الدراسات غير المحلية باللغة العربية والأنجليزية
ً
 ثانيا

فّةةةةةةة   ةةةةةةة  افيتقةةةةةةة الأ ااج نع ةةةةةةة   ب2 ب5295رراسةةةةةةة  ابنع ف ةةةةةةة  السةةةةةةةع د، ن كةةةةةةةد عقةةةةةةةدال  ر   لسةةةةةةةكياب ج   لرارلم افع

ّ ةة  ر  ةة  نسةةتاقه    تيةة  عكةة  عكةة  ن فّةة   ةة  افيتقةة الأ  اكي ةة ض ب لةة  ط ااجزاا  ةةم  الدراسةة  نناةةنر لرارلم افع

ّ ةة ،  بت ةةنا   الدراسةة  نةةا فةةا ا، ش ط يع ةة  بتاةةد و تةةنرلم ع نةة  عةةا ن  ةةنط  ا ك ةة  لرارلم ااج نع ةة  ااجزاا

ّ ب   ط الدراس  التادط بت نر نقدئ   نط  فّ   عكه  تع ،     ال د  ت فّة   ة   افع لن  ن ة  بيق ةد لرارلم افع

ّ  ة  نسةتاقه   ّ   بانة  افيتقة الأ ااج نع ة  ز  تية  عكة  ناكي ة ، تعةد   ةم  الدراسة  لىة  باةد و الإية ر اللعة

ّ  علة   ةنط  ّ ة   ةة  ةةة  عة لو نت  ةةي،  التعةة فّة  ب فيتقةة الأ ااج نع ةة  ااجزاا نةةدط  اةنر ف ةةو  ا اةة   لرارلم افع

ّ  ، لرراك افا نر بك  نط  ّ ل ما اف  نط    نيتق الأ ااج نع   ااجزاا فّة  اعةد  التعة علة  ال ةّ   لرارلم افع

ّ ةة  لهت ةةنط بجةة    ةةما اف  ةةنط االةةد س،  نةةا ا ةةو نتةة اي  ةةز  الدراسةة   افت  ةة  انةة ط افيتقةة الأ ااج نع ةة  ااجزاا

فّةة  فيعةة ، سةةنا  ف كةة   ت ةة  بلمنت ا ةة   بكتهةة  افيتقةة الأ ر  ةة  لسةةكياب ج    ا ةةل  افعةة لو ف كةة   تعهةةد بةةلمرارلم افع

بنة   ةةة  بكةةة   ته ةةة ، ا  اسةةةتاي اع   اال ةةةنط عهيعةةة  نةةةا اف ةةة رر اا  را ةةة ،    لتةةة ى الدا نةةةا تةةة ط ن ةةة رر  

ّ شرا  عل  اك لم فّ   لديع   يسكح ل   بتين   شتعدلمض  اه  ال جنلم افع
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فّةةةة   ةةةة  افيتقةةةة   افعهننةةةة الأ  بMaryam Sarrafzadeh 2ب5222رراسةةةة      دعلةةةةناا    ةةةة ر افكيبقةةةة  علةةةة  لرارلم افع

ب The Implications of Knowledge Management for the Library and Information professionsاف ل ة   

فّة   ة  قية ر عهةنط افعهننة الأ زكة   ّ افتعةدرلم  ةنط لرارلم افع  دف   م  الدراس  لى  الت اد نا  ا ة الأ اللعة

فّةة  بةة ا افبت  ةة ا  ةة  قيةة ر افيتقةة الأ  افعهننةة ،  ال نااةةد   ال ةةّ   ال عد ةةداالأ اليةةا سةةع  لتا ةة و لرارلم افع

فّةةةة   فّةةة   نع بتعةةةّ  ل ةةةة  اف لةةة ،  ب د ةةةةد نسةةة  ك  اف ل ةةةة ا ب فيتقةةة الأ  نةةةة  كيا اا باةةةدن   نك رسةةةة  لرارلم افع

فّةةةة   فّةةةة ،    ةةةة ر افتنقعةةةة   رارلم افع الاةةةةدراالأ بةةةة ا اف ل ةةةة ا بايةةةة ر افيتقةةةة الأ  افعهننةةةة الأ  ةةةة  نك رسةةةة  لرارلم افع

 لهتعه و ب فيتق الأض 
 

 النظرية: نشأة إدارة المعرفة ومفهومها وتطورها:الدراسة 

 نشأة إدارة المعرفة:

ّ ا عد ةةدلم، فاةةد  اةةدالأ  ةة  نعةة ط  اّ ةة  عةةدلم، فكةةا  ةة  افةة  ل   ش ىةة  قةةد  اةةدالأ نلةةم قةة فّةة  بك الأ لرارلم افع نةة

ر ا توةةةةةياتعو  فّ ّ  نةةةةة اّ ةةةةة  الت ر ب ةةةة  الاد كةةةةة   االد الأةةةة ض فط ةةةةةل ع االةةةة ّ  ال د  ةةةة   ةةةةة  كةةةة  اف الينااةةةة   االةةةةة

 ّ فّ ةة ،   ةةن ععهةة و بج ربةةي ا  اال فّةة  اال ف ةة  لىةة  ابلةة ئعو،  اا افعهةةو االّ ةة   كالأةة  ال ةة   شقةةدط ل ةة  ح افع

فّتي لى  ب ن م  افك عل ا  ضب7  

فّةة ، لرارلم ن  ةةنط ي ةةطلم عهةةو الإرارلم  ةة   ةة  افبت ةة ا نةةا عةةدر سةة  و لاةةد   اةةي  علةة  ب ةةلعو  نةةا افع

 علة  ازةد ط، فاةد9122  س بدا اف  نط  تو بل  لي نا  لة    لة ك  ة  زت ب بةي نلةم   Peter Druckerاا  ن 

فّة  لهكعهننة  افكعا ةدلم ش ك ة  ّ     افع  ة ةنر ن  ةنط بدا ة  افؤسسة ،  ععةنر  ة  بلع ك ة  ب ة  ع  نةنارر ال ة

فّة  لرارلم اّة  الأ نةا اللع ا ة  الدراة  ب عتق ر ة  الالأك نالة الأ بدا ة   ة  افع افعهننة الأ، زكة   نعةو بتيةن ّ افتعهاة  ال 

  سة  نا  شنكةنذي  العكة  ب قةط بةطا
ت
فّة  الضةكل    بيق ةد لرارتعة ؛   ةطا  علة  ق اكة  فّة    لنعيعة  ت تة  افع افع

فّة  تةل ر نةا سةت نا  افؤسسة الأ اّاعة   بةد ل   بة ا الةزن    نةا تة ط الت م ة  ارا  ةو  نا ةنا   الةم ا افع ال

اّ  قةةةةنط 9122  ةةةة  عةةةة ط  ضب2   نةةةةا تةةةة ط العكةةةة   ّ  ةةةة  ش ط لهةةةةمك   الاتةةةةيل ة  افةةةة ر لر ارر ف ّ شن ط   ةةةة  افةةةةؤبك

Edward Freignebaum  فّةةة  قةةةنلم فّةةة  علةةة  بKnowledge power 1لىةةة  عق ربةةةي ال ةةة  يلم افع ض  قضةةة   لرارلم افع

ّ فة  للا ققة  عاةد ا  ّ ف  عل  ندط عانر؛ ليلع  عل  نستنط التيق ا  لةو بيةا نع ّ  ك ن  نع افستنط اللع

 دعةةةد اا بةةةو  اةةةةلم دعةةةع افاةةة  ا  ل ةةةة ؛  
ت
نةةةا الزنةةة اض   ةةةس لةةةةو بطتةةةم نةةةدا   للا  ةةةة  السةةةلناالأ شت ةةةيلم،  ب د ةةةةدا

فّةةةةة     Knowledge بزا ةةةةةد الإرراك ل نااةةةةةد دعةةةةةع نق رئعةةةةة  الل ملةةةةة ض ا ط نةةةةةا اسةةةةةتبداط ن ةةةةةيا  لرارلم افع

Managementب  ةةةن Don Marchand   اّ اف  ةةةئا ليةةةا  ةةة بهةةة  ال كةةةيلم لةةةو  اتلةةةلم  ةةة  بدا ةةة  الالأك ن   ةةة الأ نةةةا الاةةة

فّةةةة   ةةةة  العةةةة ط  ّ ةةةة  علةةةة  عكه ةةةة  شعكةةةة ط،   ةةةةس بةةةةدا التةةةةط  ي الاسةةةةكياب إ   رارلم افع فّةةةة    تط  اليالأ ةةةةي ا بةةةةلمرارلم افع

فّةة   لةةدالأ راتةة  افؤسسةة الأ ال ةةل ع   اليوةةيط  لاسةة  راتةة  افؤسسةة الأ 9117 ّ لا لرارلم افع ط,   ا ةةد ب لةةمز

فّ ةةةةة    تعةةةةةد اا  ااةةةةة  نتةةةةة اي  نج  ةةةةة الأ نتعةةةةةدرلم   هةةةةة  اليالأ ةةةةةي نةةةةةا شك ر ك ةةةةة   لا  يةةةةة  راتةةةةة  افلعكةةةةة الأ افع
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زّ علم اليا  تو الاعتك رلم عهيع     ر  رلم شعك ط  ب ا د شر  ح  السكع  الي قة   نةا  ةو  اف ي الأ  اتق   ال

 ضب92 اف علم التل فس  

 

  Knowledge Conceptمفهوم إدارة المعرفة

فّةةةة   ا ك  عةةةة ،  افةةةةتكه  علةةةة  اليالأ ةةةةي نةةةةا فةةةة دالأ السةةةةلناالأ شت ةةةةيلم  زت بةةةة الأ  نةةةةدا لاالأ  عك اةةةة   ةةةةنط لرارلم افع

فّة ، ب  ةس  كيللة  الاةنط بطنعة   ة   اة  فهسة   قةد و نتجةدر،   ة  نتة ل ي ة ط  اعكةة ط  ّ  ة الأ  رارلم افع التع

اّر ب فؤسسةةة الأ، لأا  ّ   ةةة   ةةة  زالأ ةةةي نةةةا شرب ةةة الأ بطنعةةة  "الاةةةنلم"   ا ةةةد اعةةة  قةةةنلم شفةةة ّ ض زكةةة  بةةةو عع العاةةة  الب ةةة

فّةةة  ع ةةةك  ب ه ةةة  نةةةةنارر افل عكةةة  ع ةةةقي ال ةةة اا ال ةةةة  لىةةة   ةةةد نةةة   ةةةة  ب  ع تعةةة  نةةةلم العةةة لو اا ةةةة ري ض  ارارلم افع

 ّ لم علة  شفعة ط اا  تة  بتيةن  لم  افيهن ة   العكه ة الأ افتعهاة  اعةم  افةنارر  التبية ر  السة ي فّ  افتةنف افع

ّ ا فّةة   اال ة ل عهيعةة ض   لةة ك نناةةنراالأ ب ةةي افةنارر  العكه ةة الأ بكةة  يسةة و  ةة  ب ا ةد ا ةةدا  افلعكةة   بيةةن  فع

نلعةةةةةنرلم لهكلعكةةةةة  نالأةةةةة  شسةةةةة  الااتك ع ةةةةة ،  انعةةةةة  ع ةةةةةك  اا وةةةةةيلم الناسةةةةةع   اسةةةةةهنع الإرارلم افتك ةةةةةع  الالأا فةةةةة  

فّة ،   سةح  فّة  نةا نلعةنر  لة ئ    ةن اف  ةنط ال ة ن  لهكع افكيازك  لهكؤسس    س   ل  ط  ما الابجة   افع

 Alwis & Hartman, 2008 فّة  الضةكل   ف ةنب فّة ، افع   ة   (Tacit Knowledge) ب  عة  بة ا نةنع ا نةا افع

فّةة  ز ة  ّ الش  ةئا  ع ة ي لىةة  نة  لةي تةه  بكع  Know) اليةا ععتكةد علة  اا وةةيلم الش  ة    االةدس  التاةةد 

How) لم .،    ةعح ل ع ة  لأا التعق ةي علعة    ةنا عوةي ن ة راالأ نعتكةدلم نةةا العكة   افك رسة فّة  العة    انة  افع

(Explicit Knowledge)  ا بناسةي  الن ة اد ّ سّةك    افلعكة   اليةا  كيةا زت ب عة   ناه ة  لىة   تة فّة  ال   ة  افع

ّ     (Knowing About) الإرفةة راالأ الع نةة       كيةةا ي ةة
ت
فّةة  اليةةا  كيةةا التعق ةةي علعةة  رسةةك   بنتةة  بطنعةة  افع

  ة
ت
ّ   بتيق اة   ة  ا اسةر ال سةع    الأ، دس نل ،    لت ى  ععد بنا    د الأ    عهةو الإرارلم بةدا الا تكة ط بةي  بيةن 

ّ  ةة الأ، نلعة   انعةة  انعكة  بيلنلنا ة  افعهننةة الأ اليةا تعةةتو   قةد افةتكه  شرب ةة الأ الةناررلم د ةةطنع  العد ةد نةا التع

فّ ةةةةة  ب99 باناعةةةةةد الق  نةةةةة الأ  افعهننةةةةة الأ فّةةةةة Finneranض  يع ّ افع   سةةةةةنا ت علةةةةة  بطنعةةةةة  نعةةةةة ط    ةةةةةد يسةةةةة عد علةةةةة  ي ةةةةة

رّ  اط ااجكةة ة  نةةا تةة ط افؤسسةة ، اعةةد  رفةةلم نسةةتنط لرارلم العكةة ،   ةة  بتيهةةلم لىةة  اال ةةنط  افسةةتن  ال ةة

ّ  ب95 علةةةة  افعهننةةةة الأ افل سةةةةق   ةةةة  النقةةةة  افل سةةةةح فّةةةة  بطنعةةةة  نةةةةدت  نعةةةة ن  نت  نةةةة   Hackettض  يعةةةة لرارلم افع

  ذلةةة  قناعةةةد الق  نةةة الأ، الن ةةة اد، الس  سةةة الأ،  رارلم  ب ع ةةة  اف ةةة رز   ةةة  كةةة  اتةةةنط نعهننةةة الأ افلعكةةة  بكةةة   ةةة

اّ االأ ب  ا ف  لى  بج رع  توياالأ س با    كه   الع نه ا  ضب92 الإا

 كةة لا و،  ال ةنرلم افهكنسةة  ب ةةي شتةةنط  ط اا9112 ةة  العة ط  Nonaka and Takeuchiنةةا  كةة  افةة ر  قةد

  الا تكة ط الاعتلة     قغة  شتةنط اليةا ا ةو ، ع ة   الق ة يلم  ن ة ذ  االةدس،  الاسةتع راالأ، لهكلعكة ، الم ل ة 

 زكة   لة   باةنط اليةا ال نن ة  لهعكه ة الأ نضة ف  ع ة   ق كة  لأنعة  اعة ،
ت
فّة  ر  اة     ةس  كالأة  K= (I+T) S اعة ،  ع

 K   فّةةةةة ب S،  بكالأةةةةة  Technologyب التيلهنا ةةةةة  T بكالأةةةةة   Informationب افعهننةةةةة الأI،  بكالأةةةةة   knowledgeب افع

 بSharing 91التا سو 
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اّع الأ بةة ا نلتإةة  بال ةة  افعهننةة الأ  الاس  ةة ر نا الإرار ةة ا لق ةةلم  هةةنل و   ّ ال ةة فّةة  نةة   ةة  للا  تةة لا لرارلم افع

لم لى  را ط شعكة ط افته  ة ا لأ ة  ارالم  كيةا اا عسة عد و  ة  ب ا ةد التاةدط التل ف ةئا الةم   ةو ا ةنل  افقتي

افعاةةةدلم اليةةةا بتعهةةةد ب لعةةة و افةةةدات  لىةةة  ن ةةة رر نةةة    ننةةةنا لل ةةةي  ةةة  ةةةة  العنفةةة ض ا  نةةة   ةةة  للا دعةةةع ااج ةةةنر 

 ضب92 افعهنن الأ عوي ال ق  الأ

لم ةةة بطنعة    ة  عقة رلم عةا العكه ة الأ اليةا عسة عد افلعكة الأ علة  بنل ةد  اال ةنط   فّ عة   ز ب ةد   افنسةنع  االة  ع

ّ    ب ن   افعهنن الأ اف كة   اا وةياالأ ال فّ   اتت  ر    بلع ك    استبدان    ي  يةا بكتهي ة  افلعكة  عل  افع

اّراالأ،   ةةةةةةةةةة  اف ةةةةةةةةةةي الأ،  التبيةةةةةةةةةة ر  ّ ر   للأي ةةةةةةةةةةي  الإرار ةةةةةةةةةة  افبته ةةةةةةةةةة ، زةةةةةةةةةةة  اببةةةةةةةةةة ذ الاةةةةةةةةةة  اليةةةةةةةةةةا ععةةةةةةةةةةد اةةةةةةةةةة

 ضب92 الاسكياب إ 

فّة   ة  نلعننة    التال ة الأ اليةا  اف ة راالأ  اا وةياالأ  شسة  الاة و نةا نت  نهة   نكيابية   عه ي، فلما لرارلم افع

  نةا  ةو افعة ر  بطنناع ة  اف ته ة   رااكة  افعهننة الأ نةا الق  نة الأ   ضة وال اليةو  ةما التع نة  نةلم علة  ععكة 

اّر   علة  ااة  اف  فعة  نةا الت ةد س عّ  اسةتك  نةلم بناتةه   بةدفا    سة
ت
السة ع  نةلم  نةدار علة  اد ةد كة  كنن ة 

  فةةد نلعةة  ب فؤسسةة  لافةة رلم الا ةةنط  اا  تةة  السةة  ق الأ  بقن بعةة   لعةةدار الا ت ةة ل اعةة   انرتعةة   بلع ك ةة 

 الن ةةداالأ افبته ةةة ض ف فؤسسةةة الأ  افجةةة لاالأ  ةةة   ب ه ه ةةة  لاسةة الأك ر   افؤسسةة   ف ك ةةة  ت نتةة    ا ةةةدا 

فّةةةةةةةةةة ، ن  جةةةةةةةةةة  لهةةةةةةةةةةد ر  اف ةةةةةةةةةة ط   لتيق ةةةةةةةةةةد لرارلم افع
ت
شرفةةةةةةةةةة     ععةةةةةةةةةةد نةةةةةةةةةةا از ةةةةةةةةةةي افؤسسةةةةةةةةةة الأ افعهنن ب ةةةةةةةةةة    اةةةةةةةةةة 

لةم   تكالأة   ة  اكةلم الن ة اد  الاتت  ت الأ اليا بانط اعة   الةم   تكالأة   ة  يق عة  عكة  افؤسسة الأ شرفة     ا

نّيعةةةةةةةة     ع ةةةةةةةة   اب   عةةةةةةةة   زّ ةةةةةةةة   تةةةةةةةة  ن ع   ب نةةةةةةةةا افؤسسةةةةةةةة الأ اال نن ةةةةةةةة     ةةةةةةةة اد ش ةةةةةةةة ى   عهك ةةةةةةةة  بلع ك ةةةةةةةة   ف

لهكست  د ا ع  لم عل  بلنر افجتكلم الم  ببدني ر ر الن ة اد الانن ة  نكة   تيهةح ذلة  الق ةس عةا اسة ل ح 

  د الأةةةةة   ةةةةة  لرارلم افؤسسةةةةة الأ شرفةةةةة      نكةةةةة  لافةةةةة  ف
 
 نالةةةةة 

ف
فّةةةةة  يعةةةةةد نيهقةةةةة   ةةةةةي اا بيق ةةةةةد نلهج ةةةةة  لرارلم افع

 لت ا د اف علم التل فس    السكع  الي ق  لهكؤسس الأ شرف    ض 
 

  ب97 تهدف إدارة المعرفة إلى تحقيق الآتي أه ا  إدارة المعرفة: 
 

فّ  نا ن  رر   افتلنع   تزنع   اع رلم استعك ل      رات  افؤسس ض  - ّ    د افع  اس

فّ  عل  افع ر  افت    رات  افؤسس  لع رلم استبدان    ععع ك  ض -  التع

ّ  ازوي لنالم االهنط لهك ي الأ اليا بنااي افلعك  -  امع راس ن ط في

فّةةةةلم نسةةةةتنط   - فّةةةة  ل رّ نةةةةا افلعكةةةة  علةةةة  اف ةةةة رز  ب فع بطسةةةةا  بانةةةة  العكةةةة  التلع ك ةةةة  اليةةةةا عشةةةةجلم كةةةة  فةةةة

ّ اض فّ   ت  نع

-    ّ فّ  ااجن    ز     اال نط عهيع    ك   ع ض ب د د افع

ّ ض - ّ    التل ف  نا ت ط المك   الب  فّ   الت   ع لتين   بل   ننارر  التعهو  اف ع   ا ف  افع

لم  عععةة و العنااةةد نةةا  - فّةة  ةةة   فّةة  الضةةكل   لىةة  نع التطزةةد نةةا ف عه ةة  بال ةة الأ افلعكةة   نةةا ب ن ةة  افع

ّ   عوي استبداط الاتكياع الأ  اف لم ب لابت  راالأضافهي   ال ي فّ  اليا ب نزتع   افت ا  ع
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اّع  التعا ةةةةد الق  ةةةةا  التلعةةةة و الةةةةماع     - تعةةةةد  لىةةةة  الإبةةةةدار  الةةةةنة   الت ةةةةك و ال ةةةة ر   التي ةةةة  ل اةةةةي

 المك    التعهوض

ّ العةة نه ا  ارارلم الز ةة اا  - تهةةد الا كةة  للأعكةة ط نةةا تةة ط التبيةة ر ل ةة   ااجةةنرلم العكه  ب ةة    ارارلم  بيةةن 

 .ت ل با  و الإن

 

عمليات إدارة المعرفة

(92)
: 

 

ّ ب  ةةس  تةةّ، فكةةلعو نةةا   طّ  نةةا  ا ةة  نعةة فّةة  ببتهةة  نةةا نلعكةة  لىةة  اتةة نةا اف  ةةن اا عكه ةة الأ لرارلم افع

فّةةةةة   بيق ةةةةةةد  اسةةةةةةتبداط  فّةةةةةة   با سةةةةةو  ع ةةةةةة رك افع اعه ةةةةة   ةةةةةة   عكه ةةةةة الأ اس سةةةةةة   بتكالأةةةةة   ةةةةةة  از سةةةةة ع افع

فّةة   نةةلعو نةةةا  ضةة   ال شةة     ل ةةّ   ةةةم  الدراسةة  فّةة ،  نةةلعو نةةا  ضةةة   ببةةز ا افع سةةطرزز علةةة   افع

فّ    كيا رنج       ع  ّ    رارلم افع  :ست  عكه  الأ ان 
 

فّةة ،  علةة   -9 فّةة  نةةا العكه ةة الأ اف كةة   اليةةا بقةةدا اعةة  لرارلم افع فّةة    ععةةد عكه ةة  عشةة    افع عشةة    افع

طّ، لأا نةةةةا نتةةةة اي عكه ةةةة  ال شةةةة     اّني العكه ةةةة الأ شتةةةة اةةةةن   ةةةةما ال شةةةة     ةةةةتو  اةةةةلم س  سةةةة الأ   ةةةة

فّ  ننر  لم،  نا ت ط نا رن ع  بك   ن نيهنع  كيا ب د د ال جنلمضنع فّ  افتناف  افع

فّ ةةة  افت  ةةة  راتةةة  افؤسسةةة   ت را ةةة   الالزنةةة  لت ا ةةةد  -5 فّةةة    ةةة  ب د ةةةد افضةةة  افةةةنارر افع از سةةة ع افع

فّةةة  نةةةا ن ةةة رر نبته ةةة  سةةةنا  اك نةةة  راته ةةة  ا   ا ةةةدا  افبييةةة ض   ةةةتو ت لةةة   ةةةم  عكه ةةة  ب  ةةة   افع

 .ت را  

فّةةة  ب -2 رّ الةةم    ةةة  عهيعةة  ا  ابتةةةدع  ،لذ اا اعلةةة   نل ةةد افع لم  اةةدن   ال ةةة فّةةة   ب يةةة بقةةدا عكه ةةة  بنل ةةد افع

فّةة  ااجد ةةدلم نةةا ت لةة   فّةة  بيكةةا  ةة  عاةةنط افسةةتبدن ا ليةةا نةةا افكيةةا اا  ةةتو بنل ةةد افع رراةة  نةةا افع

ّ ح   ععهو الدر س   الت ي ي اللقداة  ّ   التج  .اقس ط الق س   التين 

فّةة   -1 فّةة ،  اال فعةة  عهيعةة   بلع ك ةة   اران عةة ،   بلعةة و  ببةةز ا افع  ةة  العكه ةة الأ اليةةا ع ةةك  ااالت ةة ل ب فع

لم  عةةةةةةةد  ةةةةةةةم  العكه ةةةةةةة  بكالأ بةةةةةةة  الةةةةةةةماز
 
 عسةةةةةةة    الق ةةةةةةةس  النتةةةةةةةنط لليعةةةةةةة   باسةةةةةةة ي سةةةةةةةق  اسةةةةةةةكيا ع  ،   ةةةةةةةس ع

 التلع ك   لهكؤسس ض

فّ   -2 ّ  با سو افع ّ ا،    العكه   اليةا  ةتو نةا ت ل ة   ل  ة ي  ّ    لىة  ا ا ة فّة  الضةكل   ا  ال ة  ط افع

فّة   الافة رلم  فّة  ؛   ةما يع ةا اللاة  ال عة ط لهكع   ل ك   لالأ  ناة ط اس سة   نتعهاة  دعكه ة  ن ة رز  افع

نلعةة  علةة  نسةةتنط افؤسسةة   افسةةتنط اا ةة ري   ب سةة ا سةةكع ع   اةةك ا الاسةةتدان  ل ةة     ةة  عكه ةة  ب  ةة  

ّ عكه   الابدار   الابت  ر فيع     ش ك    ذل  نا اا  ب س ا زّ   نا اا  بين   .ارا  ال 

فّةةةة  نةةةةا تةةةة ط بنل ةةةةد نعةةةة ر   -2 فّةةةة    ا ةةةةد بةةةةمل  الاسةةةةتبداط  الاسةةةتعك ط ال  عةةةة  لهكع عكه ةةة  بيق ةةةةد افع

 اد دلم  العك  عل  ن  رز ع ض
 

طّ ل فّ  ل ك ا ض  ن نن الأ ات   ب91 عكه  الأ لرارلم افع

 التعهو نا اا ويلمض

 ّ  اضالتعهو نا  ت
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فّ  الداته  ض   الا تك ط ب فع

فّ  اا  را  ض اّ  افع  ف

 الإبدار  الت   ي   الت ي ي ب ي اللكي ض

ّ  ا ف  التعهوض  بين 

 ب ك و نعو نعهنن الأ اد دلمض

فّةةة   ةةة   ّ ةةة  شرفةةة   الةةةني ا بنينةةة  فل ق ةةة   ر اةةةة  بيق ةةةد لرارلم افع ف كةةة   لةةة  بلةةة ق  الدراسةةة  ن  ةةةنط  عع

قّ   شرا  ض  ب
 

 الأرشيف مفهومة وخصائصة ووظائفه:

 

شرفةةة    ةةة  نعلةةة   العةةة ط   ةةةن كةةة  ش رلم  الن ةةة اد افيتن ةةة  الل بجةةة  عةةةا ي ةةة ط نؤسسةةة  ا  ي ةةة ط اكةةة ة  ا  

طّ اا ب ةةنا   اّةةنر لليعةة  علةةد اال اةة   ةة  الق ةةس  ت ةة ّ اةة  عهك ةة  لاسةة   ال رّ   ي ةةكيط اا ب ةةنا نعكةة  بي فةة

ّ نع ة  شرفة   علة  الن ةة اد افيتن ة  فاةر بةة   ة  ا سةا  ة لاالأ   ع ةة   بلع ك ة  راتة   افؤسسة    لا  ات ةة

اّ   اّار  ال ةنر  الاقة سّك    اعما ي ك  شرفة    عة   اا ة ي ك  ل   س ر   ك  نعهنن الأ ل   ي دلم ال

ّ اا شرفة   الأ النيل ة    ة  الن ة اد اليةا ب52  العانر  افبيني الأ  ب ي   نا الن  اد  ش ع   ّ ب لةمز ض   اةد 

ّ ااجةةة ر   ّ ش ط  ةةةن العكةةة  بةةةطا لهن ةةة اد    ةةة  اعكةةة ر؛  العكةةة
ت
ّ ةةة  الالأ لةةةس عهكةةة  ب  ةةةط  ةةة  افؤسسةةة الأ الإرار ةةة   ةةة  عك

اّةلم  ّ ا ش ط  الالأة ي  الن ة اد  ة  ارفة   الأ ن ةال   ب ّ الالأ ي   ن فقي ااجة ر    ة  العكة الن  ا  الإرار    العك

ّ الالأ لةةس  ّ  ب لأرفةة   التةة ر ر  لهةةد ط ل ةة  افؤسسةة  نيةة  نةة  ا ت اةة  لليعةة ب،  انةة  العكةة ّ التةة ر ر   يعةة ف ةةن العكةة

 ا  ارفة   تة   بة  راع  ال لةنا ا  ارفة   س  لةئا ا  ارفة   
ت
، ا  قض ا  

ت
  كيا اا   نا شرف   ب ر ب  

اّار  شيةةةةةة ل ، عةةةةةة  لم علةةةةةة  ارفةةةةةة   افؤسسةةةةةة الأ الد   ةةةةةة   ارفةةةةةة    اّف ةةةةةة    ةةةةةةد ر الةةةةةةد ط   اا ةةةةةة تةةةةةة   بج 

نّةنز  شعة ط الإراراالأ  افؤسس الأ  الد اا ّ اال نن ة   افؤسسة الأ التعه ك ة ،  ارفة   شتتة ط  ال ةع راالأ  ال

فّ ةة  فةةهلويل بطنعةة   الن ةة اد  ض ب59  اللاةنر بطنناع ةة  النرق ةة  نلعةة   افعدن ةة  انةة  ف كةة   بة  افجكنعةة  شرفةة     ع

  افسةةننل ا عةةا اليةةا ب  ةةط ا لةة   بطر ةة  عكةة  نةةا شعكةة ط  ب ةةنا اةةز  نةةا ذلةة  العكةة   ب  ةةن لةةدط ش ةة  

اّنر لليع      شعك ط اال نن   ب  قد ب نا    اد اكع  الأ ا  ا     ا    ن الأ  ضب55 به  شعك ط له
 

 هناك أربعة مميزات تفرق بين المجموعة الأرشيفية ومجموعة الوثائق العادية وهي:

ط الإرار   افةةة ى   لتهةةة  افجكنعةةة  شرفةةة     ععتوةةةي اةةةز  نةةةا عكةةة  الإرارلم اليةةةا انتج عةةة  فكةةةا ب تةةةن  ال  ةةة  ض9

ّ فيع  ن علم اال دلم  عدط الت  ع   لأنع  لا بت  ع للا ف  زتح عهيع  نا نعهنن الأض impartialityالإرارلم  بتنف

فكةا  legal custodyبي سح افجكنع  شرف     ا ك  ع  نا ع ن  اال ن الم  يعييع  ال ة   الا ننن ة   ض5

سّك   بكناح الا نناض  ب  ن بدار الن  اد ال



 

 

525 

 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

ّ اةةةةةة  يق ع ةةةةة  ف  ةةةةةنا ل ةةةةة  فكةةةةةةيلم اللكةةةةةن اليق  ةةةةة   ض2 زكةةةةة  بتك ةةةةةةع  naturalnessبتجكةةةةةلم افجكنعةةةةة  شرفةةةةة     بي

رّلم لا ععيةةة   organic whole  طنعةةة  زةةةو عضةةةن  نت  نةةة   interrelationshipب لع قةةة  افتداتهةةة   فط ةةة  ن ةةة

ن ننةةةةة الأ افجكنعةةةةة  زكةةةةة  اا القةةةةة  الأ ا يستبه ةةةةةنا نةةةةةا  ةةةةةم  الن ةةةةة اد نعهننةةةةة الأ ك ف ةةةةة  بكعةةةةةزط عةةةةةا با ةةةةة  

ّ عل  ب ط ن  نيع   ضب59 ننانع الأ عهك   لو  ببي

 بتك ةةةةع الن  اةةةة  شرفةةةة     انعةةةة  ب  ةةةةن ب ةةةة  اف ةةةةدر الةةةةم  اي ةةةةط     ةةةةما نةةةة  ي ةةةة ر لل ةةةةي  ةةةة  ل ةةةة  شرفةةةة    ض1

 ا  ا   الإتدار شته  ض  provenanceبك يا  

خصائص الأرشيف

(52)
: 

 

 للأرف   ارتع  ت  ا  اس س   

  نةةةةا الإرارلم اليةةةةا انتج عةةةة ، ف لأرفةةةة   يعيةةةة  ال  ةةةة ط  -9
ت
عةةةدط التجزاةةةة   ا ةةةةد بةةةةي اا   ةةةةنا شرفةةةة   اةةةز ا

 الإرار  الم   د     افؤسس ض

 الصل   الدق     ك  نا ا و ت  ا  شرف   الأ  ما ن   ك ع الن  ا  شرف     عا ب ي  ض -5

اّزو ي -2  ق    لهن  اد    لراراالأ افؤسس الأ افبته  ضاليق ع    شرف    ن ب

طّ بكع ةة  الن ةة اد اليةةا ب ةةنا شرفةة    -1 الع قةة الأ افتق رلةة   شرفةة   لةةي ع قةة الأ ن تكهةة  نةةلم ارفةة   الأ اتةة

 ل   ع ق  رات  ا  ت رل  افجكنع  شرف    ض

تكةةةةد عهيعةةةة   ةةةة     ةةةةن اا اا  ةةةة ا  اعةةةة    ةةةة  اليةةةةا اعهةةةة  شرفةةةة   الأ ن ةةةةدر نةةةةا ن ةةةة رر افعهننةةةة الأ اليةةةةا يع

الاضةة    اف ةة ي  ، زكةة  انعةة  اتةةقح شرفةة   الةةني ا  ةةدعو الاضةة    الالأقنب ةة   االاج ةة   قضةة    االةةد ر عةة  لم 

 عل  ال       اف  زو  لرا ر االانلم لأ ل اع ض
 

وظائف الأرشيف

(51)
: 

 

فؤسسةةة  شرفةةة   اكةةةلم  اقتلةةة   الن ةةة اد شرفةةة      ا ةةةد بةةةمل  عكه ةةة  بجك ةةةلم  عسةةةه و الق  نةةة الأ  افعهننةةة الأ 

 الني ا  رار الن  اد الانن  ب    افعل   بمل     السنرااض

اّ  ال سةج   يعية    لة   اّ  العكه  الأ ال ل     لا عسج   الق  ن الأ  عسج     الانااو  شرل  اليا عس   لا

 الن  اد شرف     اليا  ررالأ لى  ر ر شرف   النيل  ض

اّ االأ التلع ك  ضبقن ح الق  ن الأ   ا د بمل  العك  ا  ل  ا الم   انط اع  شرف      ا د بمل  الإا

 باد و الق  ن الأ     الق  ن الأ  افعهنن الأ اليا ي طالأ    الإراراالأ افبته  ض

 ب ةت ن ب اةنلم افؤسسة  
ت
ّ    ن   اف  فع  عل  نكته  الأ افؤسس   ف لأرف   بنة ا   اف ته   الي   رر ذز

فةة ى  لأا شرفةة      ةةن كةة  افب يقةة الأ  ال ةةناب ي  السةةج الأ اف ل ةة   الإرار ةة   بقعةةد   عةةا ال سةة ر الإرار   ا

 اليا بتو رات  افؤسس ض
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 العاملون بالمؤسسات الأرشيفية:

 ةةةةةةةو اف ل ةةةةةةةنا افتب  ةةةةةةةنا  ةةةةةةة  نجةةةةةةة لاالأ افيتقةةةةةةة الأ  افعهننةةةةةةة الأ  لرارلم الن ةةةةةةة اد  شرفةةةةةةة   الأ؛ الةةةةةةةم ا  اننةةةةةةةنا 

 اقتلة      ةن الن ة اد شرفة      بتكالأة  العكه ة الأ ال ل ة   ة    التلعةة و ب لعكه ة الأ ال ل ة  اليةا عسة    ة  اكةلم 

 لهكعةة   ي الع ف ةة  اليةةا عسةة   
ت
سّةة   النتةة  افةة ر  شرفةة     فاةة  زّ  ةةو عكه ةة الأ ال   دعةةد عكه ةة الأ ااجكةةلم  ال ةة

  ؛  بلعةة و نةةا اسةةكيا ر  اسةةتبداط الن ةة اد شرفةة    ض  بتكالأةة  اف ةة ط  ةة   عةة   اكةةلم  اقتلةة   الن ةة اد شرفةة  

سّةة   ب ةة    الن ةة اد شرفةة    ؛    عسةةج   الن ةة اد شرفةة     الا ةة ط ؛ رقكلةة   ارفةة   الن ةة اد شرفةة    ؛ ف 

باةةد و اا ةةدن الأ افعهنن ب ةة  ذاالأ ؛   ع ةة   ةة  نسةةتنرع الأ اال ةةن الةةدااو؛ بكةةين و  تةة  ن  الن ةة اد شرفةة    

   اا  تةة  اعةة   الارفةة   الأ اف ةةال  بض  بج نةةح ال ةةه  ب لأرفةة   الأ، بةةدر ح ن سةةنت  الد لةة   ةة    ةةداالأ الارفةة

افتب  ةةةنا اف ل ةةةنا يعكةةة  بةةةد ر الن ةةة اد  شرفةةة   افتب  ةةة ا  ةةة  نجةةة لاالأ بال ةةة الأ افعهننةةة الأ  ال ةةةق  الأ 

طّ نالأة  شرارلم  التبية ر  اّف ة  بج نةح بب  ة الأ اتة ّ إة  اقسة ط التة ر ا  ااج  ّ إ  اله  الأ  ت ع  لم عل  ت

 الع قةةةةة الأ الع نةةةةة   الاةةةةة ننا  الي ك ةةةةة   لتهق ةةةةة  ا ت  اةةةةة الأ الن ةةةةة اد  شرفةةةةة   الأ  الع قةةةةة الأ الد ل ةةةةة   الإعةةةةة ط 

  ننازق  التينراالأ  باد و تدن الأ نك علم  الس   ااج ر ال ن شرف   الأ النيل  ض
 
 

 التقنيات الح يثة في تصريف الوثائق الأرشيفية ودواعي استخ امها:
 

 

شرفةةةة   الأ  الن ةةة اد ب  فةةة  انناع ةةة   ةةة  ي ةةة   اسةةةلم نةةةةا التال ةةة الأ االد الأةةة  اليةةةا  كيةةةا اا عسةةةتبدط  ةةة  لرارلم 

اّدةلم لهتال ة  ال ةةل ع     بتيق اةة الأ ااج ة  ال
ت
التيق اة الأ لبتةدا ت نةا اا ة ط اال سةةنع بتيق ا بةي افبته ة  ان عة  ا

ّ   الن ةةة اد شرفةةةة     ن  جةةةة  فةةةة  بتكتةةةةلم بةةةةي ي ق تعةةةة  التبز   ةةةة   اّدعةةة ،   قةةةةد بةةةةدا اسةةةةتبدط التال ةةةة الأ  ةةةة  ب ةةةة ال

قّ الأ عة  لم علة  سة نل  الاسةتبداط  الع ل     افتينرلم اليا ععك  عل    ن الن  اد نةا التهة   الضة  ر  السة

ّ ر الةةةةزنا ن  جةةةة  لتناةةةةي افؤسسةةةة الأ ن ةةةةن   قةةةةد بنقةةةةلم اا وةةةةيا  اا فةةةة   النسةةةة ر الةةةةنرز   سةةةةن   بت ةةةةى نةةةةلم نةةةة

 الأ االد الأةةةة  عةةةة  لم اال ةةةن  افع اجةةةة  الإليكي ن ةةةة  لهن ةةةة اد  شرفةةةة   الأ لأا ال ةةةةد  شسةةةة س لاسةةةةتبداط التال ةةةة

ّ ةةد اال ةةن  ّ ب سةة ا ز ةة  لم باةةد و الق ةةس  الاسةةكيا ر الإليكي يةة ،  ك  ةة  الكةةيا  الن ةة اا  عةةا ي علةة  نةة  ذزةة

ّ ةةةةةةد  الا ت ةةةةة ي  له سةةةةةةاض ان  ن ةةةةةة  اسةةةةةةتبداط الن  اةةةةة  شرفةةةةةة     نةةةةةةا عةةةةةةدلم نسةةةةةةت  د ا  ةةةةة   قةةةةةة   ا ةةةةةةد عةةةةةةا ي

لم شرفةة   اف تةنح نةةا دعةد، سة نل  الةة فّ ة الأ افتعةدرلم  عةةا ية دتنط ف تن ة الأ شرفةة   الةني ا، تيةةنلم الي

ّ د الق  ن الأ اف تن    راعو لال نن  الإليكي ن  ، بنف ي شنيل  لال ن  التبز اض     ي

ّ الاسةتبدان الأ نعةةو شرفةة      نةةا افةة 
ت
بتعةدر انةةنر التال ة الأ افسةةتبدط  ةة    ةن الن ةة اد شرفةة     لليكي ن ة 

 ةةةةدر ا  الةةةةلعو ن هاةةةة  اف ةةةةدر  ب لق ةةةة  افؤسسةةةة الأ ابج ةةةة  ن ةةةةن الإليكي ن ةةةة  ا ةةةة  كةةةة ا ننع ةةةة  نعةةةةو ن تن ةةةة  اف

لم اف ةةةدر   نكةةة  يسةةة   نةةةا  ّ ن عةةة   ان  ن ةةة  اال ةةةنط علةةة  ال ةةة  الةةةلعو ن تن ةةة  اف ةةةدر لعةةةدلم اسةةةق ع نلعةةة   ن

 لا ت  اةةةة الأ افؤسسةةةة ، زكةةةة  لنعةةةة  نتك فةةةةة   نةةةةلم
ت
 Web Basedبيق اةةةة الأ الن ةةةةح  التعةةةةد    الإاةةةة ف   فاةةةة 

Application  بّ عةةة  للأنعكةةةة  اف هاةةةة  اف ةةةدر  ةةةة  ةةةةة  الةةةلا  االةةةة ر لهكنازنةةةة الأ عةةةة  لم علةةة  ا ل ه ةةةة  اف ل ةةةة  اف
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اّدعة  اليةا ب52 افب    لهكؤسس الأ النيل   للأرف   اّدلم لهالأةنرلم ال ةل ع   ال  بال  الأ ااج   ال
ت
ض   ل ك ا ض 

 بال ةة الأ انكينةة    بيق اةة الأ الةةمك   الاتةةيل ة   الق  نةة الأ اف تن ةة  بتكالأةة   ةة   الناقةةلم الافكيا ةةئا  الناقةةلم افعةةزز 

قّ اض  عل  ار االأ الت نط ال
ت
 شف        ععتكد كه  

 تطبيق إدارة المعرفة في المؤسسات الأرشيفية بالتركيز على الأرشيف الوطني السوداني:

فّةةة  ب فؤسسةةة الأ ش  حّ ن سةةةي فةةة ذا السةةة   لتيق ةةةد لرارلم افع رفةةة      ر ر الن ةةة اد الانن ةةة   السةةةؤاط الةةةم   يةةة

فّ      ؛   افؤسسة الأ شرفة    لع  الإا ب  عل  السؤاط بتك نر  نط اا ال د  شس س  رارلم افع
ت
فّة  لاسة  ب

لم ن ةةن  فّ ةة  نق فةة ّ  فاةةر؛   لةة   جةةح بنا ةةي الا عةةدلم افع فّةة  نةة  لةةو بيقةةد ب ةةنا نةةا قق ةة  ال ةةيا  ال يةة ف فع

فّ  ب س ا شرا  ع  لم استبدان     اّر  شرا  النة   ض   كيا اا   نا استبداط افع      لاالأ تللم الا

ّ ا  ة   فّة  افج ةزلم ل سةتبداط زتهة  اليةا يسةتبدن   افةد   ، نةا تة ط اسةتبداط قناعةد الق  نة الأ  افع
ت
اّ نق ف

فّةةةة  اليةةةةةا    ةةةة  عهي لم، زتهةةةةة  افع ّ اةةةةة  ب ةةةةي نق فةةةة فّةةةة  بي اّراالأ، ا  اا   ةةةةنا بيق ةةةةةد افع عةةةةة  اببةةةة ذ دعةةةةع الاةةةةة

ننةةةة  ش رفةةة   الةةةني ا نةةةا تةةة ط الاب ةةة ط ب لعةةة نه ا  بقةةة رط شف ةةة ر  اا وةةةياالأ اليةةةا بةةةلعي  علةةة  ب سةةة ا 

 ارااي    العك ض 

فّةةةةةةة  اد ةةةةةةةدلم راتةةةةةةة   فّةةةةةةة  بتنلةةةةةةةد نع ،  زكةةةةةةة  اا بيلنلنا ةةةةةةة    افؤسسةةةةةةة الأ شرفةةةةةةة     تةةةةةةة ط  ةةةةةةةما التيق ةةةةةةةد لهكع

  ةة  
ت
 ن كةة 

ت
افعهننةة الأ  بيق ا تعةة  افبته ةة  عةة  لم علةة  بيق اةة الأ ال ةةقي  الد ل ةة  لهكعهننةة الأ  انكينةة ب بةةؤر  ر را

فّةة   عّ   تةنط افع فّة  افناةنرلم  ةة  افيتقة ،  عسة و زةمل   ةة  سة عسة     باسة ي الاسةت  رلم نةةا افعهننة الأ  افع

عّ  اسةةتبدان    بيق  اّراالأ افل سةةق ض فةةا   ت ا ةة ،  سةة ا ةة   ةة  العد ةةد نةةا الاضةة     ز ةة  اف ةة ك   اببةة ذ الاةة

، بةةة  
ت
، ا  اا   ةةةنا  ن ةةة 

ت
  اه ةةة 

ت
فّةةة   ا ةةةل  ّ بيق ةةةد افع ّ رلم اا   ةةةنا ا ةةة   لةةة   كيةةةا اا ي ةةة ي لىةةة  انةةةي لةةةا  ب لضةةة

فّةة ، نةةا  عةةة  ّ ةةة  بةةلمرارلم افع ّ افتنقةةلم بط  ّ ر النقةة ،  ذلةة  علةةة  اك ةةلم العل تةة ّ ذلةة  نةةةلم نةة نه ا،  كيةةا اا  ع ةة

ّ ا، ان عةةة   بةةةطرا     افضةةةة  توةةةيلم  ةةة  نةةة   تعهةةةد بةةةةطرا  افؤسسةةة  شرفةةةة     نةةةد 
ت
ض ف لعةةة نهنا   ةةةق نا از ةةةي  ع ةةة 

العكةةة ،  يق عةةة  تةةةدن الأ افعهننةةة الأ    اةةة الأ افسةةةت  د ا،    لتةةة ى  باةةةد و تدنةةة  نعهنن ب ةةة  افضةةة ،   ةةةن نةةة  

تعهكةة ، ا  نةةة   كيةةةا  لةة  اا يسةةةك ي ب فيتقةةة   كيةةا اا يعةةةز   لىةة    ةةة ر  نتةةة اي النتةةنط لىةةة  نةةة  يسةة   ب فلعكةةة  اف

فّةلم  ،  بق رط اا وياالأ  التجة رع اليةا ب قهةنر  ة  اللع  ة  ل
ت
اّر نا دعض و دعض  افتعهك  اليا عشجلم عل  ععهو شف

فّةة   بيق ا ةة ض زكةة   نةةا نسةةتنط اا دنةة   اةةك ا اسةةتدان ع   بلةة ن  ر ر ةة   رسةة ل ع ، نةةا تةة ط اسةةت  ل   لهكع

ّ ا  ّ لهكةةد  فّ ةة  بل ةة   كيةةا الاجةةن  لليعةة   ةة  ا   قةة ،  الاسةةت  رلم نةةا نعي  تعةة ، سةةن   ةة   ةة   تةةناف ق عةةدلم نع

اّراالأ اال سك   اف ك   ضب29 اف  ز الأ ا  ب س ا شرا  ا  ابب ذ الا
 

( يوضح نماذج لبعض من الأرشيفيات الوطنية في الوطن العربعي ووجهعة نظرهعا نحعو تطبيعق 3جدول رقم )

 إدارة المعرفة
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تّةة  اليةةا اسةةتج ب  لأسةةنه  الق  الأةة    ةةس  ااجةةد ط اعةة    ن ةة  دعةةع نةةا افؤسسةة الأ شرفةة      ةة  الةةنيا الع

 بقع ةةةةة  افؤسسةةةةة  الإرار ةةةةة  ضضضض عةةةةة  لم اىةةةةة  اف ةةةةة ط   ةةةةة  ااجةةةةةد ط اعةةةةة   اسةةةةةو افؤسسةةةةة    الد لةةةةة  اليةةةةةا ب قةةةةةلم ل ةةةةة  

ّ ةةةة  علةةةة  ع لةةةة  نةةةةا شرفةةةة   الأ  رّ علةةةة  شسةةةةنه  اليةةةةا ي  الاتت  تةةةة الأ  اا ةةةةدن الأ اليةةةةا باةةةةدن   نةةةةا  اقةةةةلم الةةةة

فّةة   ةة  باةةد و اا ةةدن الأ   لةة ك  ةةة   فّةة  ابضةة  انعةة  بيقةد عكه ةة الأ لرارلم افع النيل ة   ةة   اقةةلم بيق ةةد لرارلم افع

فّةةةةة  لةةةةةدط العةةةةة نه ا ب فؤسسةةةةة  شرفةةةةة    ؛  ليةةةةةا لا بناةةةةةد   ةةةةةداالأ نتب  ةةةةة   رارلم عةةةةة ط بك  ةةةةةنط لرارلم افع

فّ    ل ك دعع افعنق الأ ا ك   تعن   التع ن  نلم افع ر  الضكل  ض  افع

ّ العةة نه ا  فّةة   ةة  شرفةة   الةةني ا السةةنراي  رراسةة  نةةا  ا ةة  نعةة ف كةة   لةة  بلةة ق  الدراسةة  بيق ةةد لرارلم افع

ّ علةد االةد س عةا شرفة   الةني ا السةنراي   ةما يع ةا بلة  ط رار الن ة اد بدار الن  اد الانن  ؛  ّ ب لمز  اد 

 الانن   نا   س ي طتع   بينر  ض
 

الأرشيف الوطني السوداني –دار الوثائق القومية السودانية لمحة تاريخية 
  ب52 

 

انن ة  لأنعة   ة  ااج ة  افسةؤ ل   علد  اليت ب  عا شرف   الةني ا السةنراي  لابةد نةا بلة  ط عةا رار الن ة اد ال

ّ كة ا   يةو السةنراا بناسةي  االيةو الالألة ئ   افل ط اع    ن شرف   الةني ا،  ة اّ الت سةلم ع ة   بدا ة  الاة

اّ نةةا الزنةة ا   يةةو الةةمط  نةةا ا جةة ر سةةب   ال ةةن ش رالم افكيازكةة  لةةي ف ةة ا لا بةةد ضالةةق ر لأز ةةي نةةا ن ةة  قةة

بّ ي افة ى    ة  العة ط ن  ج  لهعك  الإرار  ، عه ةي فاةد  ّ السةي زّةز  ال ةن اف  بقة الأ 9192فية ط  ة  ق ة ط ا ة ز ن

ّ ش رالم 9159  ةةةةةةة  العةةةةةةة ط ض اف ل ةةةةةةة  بّ ي الاضةةةةةةة ئ  ل عةةةةةةةتو بةةةةةةةطن اّ سةةةةةةة  السةةةةةةةي ط بةةةةةةةو ب ةةةةةةةن ا اجلةةةةةةة  لهك  نةةةةةةةة الأ ب

ّ اض عع قةةةةح علةةةة  نيتةةةةح ن  نةةةةة الأ  ّ  الأ لهكةةةةد  ّ   ةةةة  ا رالم افةةةةد  كّ الت ةةةة زّز ةةةة  فاةةةةر نةةةةلم بةةةة  افسةةةة لداالأ اف

ّ و افسةةةكي عضطض  نلةةة   الةةةمط يعتوةةةي نؤسةةة   ةةةما افيتةةةح السةةةن  بّ ر   اف ل ةةة    تةةة راا عةةةدر نةةةا نةةةنة   السةةةي

سّةةة  الن ةةة اد الت ر ب ةةة  ت تةةة    ةةة اد اف د ةةة  زةةةمل  نةةةا اف ةةة ر  الةةةدعنلم  ةةة   بّاةةةح  ف    ةةةمط نج ةةةنر زق ةةةيلم  ةةة  ب

ي ةةة    ة  ةةة  نسةةة عد ط لىةةة  ف ةةة  نيتةةةح اف  نةةةة الأ عةةةا  زارلم الداته ةةة   افي لقةةة  بلم9122سةةةبتكوي نةةةا عةةة ط 

ب ل عة  بةو   ا ن   بك    نلم س  س  سنرن  النة ا  اال نن  ض لأن ا اف  نة الأ لا  ه   سنراي  ااج س  

اّ  و  ابن سةه و ل ةم  النة  ة   كة ا ذلة   ة   طّ  ة  9122عع  ا الدزتنر ن كد لب ط  ةو عع ة ا السة د نقة رك سة

اّ  و ابةةةن سةةةه و ارارلم   ة  ةةة  افسةةة عد ال  ةةةا،   ةةة  ن ةةة  العةةة ط اسةةةتا ط افسةةةكي   نلةةة  ل تةةةنى  السةةة د ن كةةةد ابةةة

يّلم  نكةةةةةةة  ع ق تعةةةةةةة  اا  را ةةةةةةة   نةةةةةةةلم افلعكةةةةةةة الأ الد ل ةةةةةةة   ضاف  نةةةةةةة الأ عه ةةةةةةةي،  بيةةةةةةةنرالأ الةةةةةةةدار  اتةةةةةةةقح ل ةةةةةةة  ع ةةةةةة

يّلم الةةةةمط   ل سةةةةةح  نةةةةلم  ةةةةما الةةةةةد ر اليق ةةةةي ف ةةةةى العةةةةة ط  افؤسسةةةة الأ شرفةةةة    ض  ف ةةةةة ا  لا بةةةةد نةةةةا اتةةةةةدار ال  ةةةة

زّز ةةة   الةةمط بكناقةةي  ةةنط نيتةةةح ن  نةةة الأ السةةنراا اىةة  رار الن ةةة اد تةةدر قةة ننا رار ال ب57 ط9122 ن ةة اد اف

ّ رار الن ةةةةة اد ،زكةةةةة  بةةةةةو  ةةةةة  اجلةةةةة  اف  نةةةةةة الأ لت ةةةةةقح اجلةةةةة  الن ةةةةة اد  زّز ةةةةة   عةةةةةدط اسةةةةةو النة  ةةةةة  لىةةةةة  نةةةةةد  اف

زّز ةةةةة ض   ةةةةةدر قةةةةة ننا  زّةةةةة  الن ةةةةة اد 9122اف ط ن ةةةةة ط  اتت  تةةةةة الأ الةةةةةدار  الضةةةةةنابر التلع ك ةةةةة  اليةةةةة  ب يةةةةةو  

ّ ط الايةةةةة ر ، ز   ةةةةة  اقتلةةةةة   الن ةةةةة اد اال نن ةةةةة  نلعةةةةة   اا  تةةةةة ض  تةةةةةدرالأ لاا ةةةةة   ةةةةةما الاةةةةة ننا  ةةةةة  العةةةةة ط   فةةةةة
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ّ افيتب ةةةة  زاناعةةةةد بلعةةةة و اعكةةةة ط ارارلم اف  نةةةةة الأ 9122 ط  تةةة  ح  ةةةةم  ال ا ةةةة  الداته ةةةة  عةةةةدر نةةةةا ش انةةةة

زّةة  الن 9172لسةةل    ةةة اد  تةةة  ن ع  ط  اليةةةا ا تكةةة  ب  ت  يةة الأ شنةةة ا راتةةة  افسةةتنرع الأ  نعكةةة   اةةةقي   

ط اليةةةةة   ةةةةةدرالأ بكاتضةةةةة    اتت  تةةةةة الأ انةةةةة ا افيتقةةةةة   نةةةةة   تعهةةةةةد نةةةةةا 9172، قناعةةةةةد بلعةةةةة و افيتقةةةةة  لسةةةةةل  

اّ االأ فل   ب فيتق ض  تدر ق ننا ا دار اف ل  الأ     ط   كناقي الزط افةؤل  ا 9179ط  بو ععد هي    9122اا

ّ ا بلم ةةةةدار يسةةةة   نةةةةا لتةةةةداراتعو  ن  ةةةةنراتعو بةةةةدار الن ةةةة زّز ةةةة ض  ةةةةو تةةةةدر بنا ةةةةي اىةةةة  الةةةةنزاراالأ  الل فةةةة  اد اف

سّك   اى  الدارض    عة ط  ّ   ال ط تةدر قة ننا رار 9125 الن داالأ اال نن    هزن   بلمرس ط     يسا نا با ر 

عةةةدط شسةةةو  لىةةة  رار الن ةةة اد الانن ةةة   بةةةو ب ن ةةة   ط  ف ةةةي 9122الن ةةة اد الانن ةةة  الةةةمط الغةةة  بكناقةةةي قةةة ننا 

ّ   اى  ط تةدرالأ ال ا ة  الع نة  لةدار الن ة اد الانن ة  9125ان ا ع طض  اس ل را علة  قة ننا  نس    ة    ند 

 5222ط؛  ف ةةه  ف ةةي نةة  ااكهةةي الاةة ننا عةة  لم علةة  ب د ةةد اتت  تةة الأ شنةة ا العةة طض   ةة  العةة ط 9121لسةةل  

طّ  فكه  التعد  الأ  لم ات  ف ة  ب عتقة ر  عدر نا افنارض الا اا  ةم  التعةد  الأ لةو بيةا كبو ععد   الا ننا ن

سّةةة ا فؤسسةةة  نالأةةة  رار الن ةةة اد الانن ةةة   بةةةو ب ةةةن ا اجلةةة   ةةة  العةةة ط  يّلم ال لم 5259ال  ةة اّاعةةة  الاةةة ننا نةةة ط  ف

ّ    ن  هبا ا ت  ا الأ شرف   الني ا السنراي   التينراالأ اليا  د      نج ط شرف   ب    ع ن ض  ات
 

  ب52 الهيكل الإداري والتنظيمي لدار الوثائق القومية

بّقي  ب لت   ياالأ اليا ب د     الا ننا الم   لعو عك  افؤسس     ل عة  تة  ح ععةد    ال   ك  الإرار   ن

 ت ةةنا ال   ةة  الإرار  لةةدار الن ةة اد الانن ةة   ،  الاةة ننا شت ةةي ععةةد    ةة  ال   ةة  الإرار  لةةدار الن ةة اد الانن ةة 

ّ    شن ا الع ط عل  عل  راس ااج  ز ، نا نجه  لرارلم الدار ّ   فةننا الةدار نةد  التل  م   يس عد     ب 

 الإراراالأض

شن ا الع ط        ة     عع قد  ب  ا و اتت  ت بي اقكياح الس  س الأ الي  بي   بل  ةم ن ة ط   ااقة الأ رار 

ض    
ت
  ر ل ةة 

ت
  لقه ك ةة 

ت
ّ  بكالأ ةة  ال  نةة  ن ه ةة  قةةلم الن ةة اد الانن ةة   ةة  اكةةلم الكةةيا   اال ةة ل عه ةةي،  لعةةدار التاةة ر 

اّاعةةة  الداته ةةة ،   ةةةدلم التةةةدر ح،  فيتةةةح شنةةة ا العةةة ط افس  ةةة ر الاةةة نني ،   ةةةدلم شنةةةا، افيتةةةح التل  ةةةم ، اف

بّ ر  ض    نا  و  ل ك عدر نا الإراراالأ الع ن   افس عدلمضافت دع   الت س د  السي

 الإرارلم الع ن  اجكلم  بلع و الن  ادض   

 الإرارلم الع ن  ال ن  تدن الأ الن  ادض 

 الإرارلم الع ن  لهتال    التن  دض  

 الارارلم الع ن  له ؤ ا اف ل    الإرار  ض 

 لرارلم الع ق الأ الد ل    الإع ط  الع ق الأ الع ن ض 

 بةةةةطا ل ةةةة  لرارلم ع نةةةة  عةةةةدر نةةةةا الإراراالأ  الاقسةةةة ط لتل  ةةةةم اف ةةةة ط  الاتت  تةةةة الأ افيهن ةةةة  نلعةةةة ،   لةةةة ك 
ت
عهكةةةة 

لم للأن ا الع طّ ب قلم نق ف   ط نلع   لرارلم التدر ح  التبي ر  افس   ر الا نني  ع  لم عل  شناضلراراالأ ات
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مهام واختصاصات دار الوثائق القومية وهي متع دة منها

(51)
 : 

سّةةةةك    اف  ةةةةطلم  ةةةة  افؤسسةةةة الأ  الن ةةةةداالأ افبته ةةةة   الن ةةةة اد اا  تةةةةة    اكةةةةلم    ةةةةن الن ةةةة اد الانن ةةةة  ال

    ى ض

ّ ر لهن ةةة اد  التن  ةةةد  ةة    زّز  النلا ةة الأ؛اي ةة   فةةة اّفةةةد العهك ةةة   اف ل ةةة  بةةة ف قّ ةةة  العكةةة  الن ةةة اا   رفةةةلم  اف ب

 النة  بط ك  ع ضض

اّاةةةة   الارار ةةةة     ةةةة اد   ب تةةةةا    ةةةة اد الن ةةةةداالأ  اال ةةةةنط علةةةة  الن ةةةة اد ذاالأ ش ك ةةةة  اليةةةة  اسةةةة ل دالأ اب

اّ  اال نض  الن داالأ الي  بتو ب    ع  ا  ال      ا  ععدل  اتت  ت تع  لأب

اّفدضالت د د ب   اّا   الإرار    فا  لهنااح  اف سّك   الي  اس ل دالأ اب  لتبه  نا الن  اد ال

 اةةةةةةةةلم الاناعةةةةةةةةد  الةةةةةةةةلعو ال زنةةةةةةةة  لهك  فعةةةةةةةة  علةةةةةةةة  الن ةةةةةةةة اد  ةةةةةةةة  اك ةةةةةةةةلم الن ةةةةةةةةداالأ  ك  ةةةةةةةة  لهكةةةةةةةةيا  شرتةةةةةةةة   

 ، العه ا، الت ر ر  ، ال  ا  الالأا     الس  لئا نا الته   التبه  ااج اّض

بّيزاالأ االضةةةةة ر   السةةةةةنران    بةةةةةّس ر ح  باسةةةةة ي الايةةةةة ر علةةةةة  الن ةةةةة اد  ّ   لهتق ةةةةة ي بةةةةة ف  العكةةةةة  علةةةةة  ي ةةةةة

 التنق ي  الاعكعاز اع 

  ةةةةس اسةةةةتكدالأ رار الن ةةةة اد الانن ةةةة  ن  ن ةةةة   اتت  تةةةة تع  نةةةةا قةةةة ننا رار الن ةةةة اد الانن ةةةة  الةةةةم  تةةةةدر نلةةةةم 

يّلم لدار الن  اد الانن   عدط سل  9122 ّ لا ننا الدار 9125ط ك  ط ع    ت
ت
 طض5222    ط  ععد  

  ب22 القوى العاملة بدار الوثائق القومية

بهةةةل العةةةدر  - اقةةةلم الدراسةةة  اف دان ةةة   -نةةةا  ب لةةةنر الاةةةنط الع نهةةة  بةةةدار الن ةةة اد الانن ةةة  نةةةا   ةةةس التب ةةة 

ب نةا العةدر اليلة  ب سةق  22ب    س بهةل عةدر  افتب  ة ا  ة  نجة ط افيتقة الأ  التن  ةد  951اليل  لهع نه ا  

%ب،  افتب  ةةةة ا  ةةةة  افجةةةة لاالأ 2ب ب سةةةةق  به ةةةة   1 عةةةةدر افتب  ةةةة ا  ةةةة  با نةةةة  افعهننةةةة الأ  %ب ، 12به ةةةة   

يّسةة  ،  الكياكةة   ّ  ةة   الانجه ع ةة   ال  طّ اليةةا بكالأهةة   ةة   التةة ر ا،  الإعةة ط  الع قةة الأ الع نةة ،  اله ةة  الع شتةة

بّو نةةةةةةةةةا ا ك تةةةةةةةةةي %ب؛ علةةةةةةةةة  22ب ب سةةةةةةةةةق  به ةةةةةةةةة   72 اف  سةةةةةةةةةق ،  الاقت ةةةةةةةةة ر،  لرارلم الإعكةةةةةةةةة ط  الاةةةةةةةةة ننا   الةةةةةةةةة

طّ  ةةة  الا ةةة ط بةةةقعع اف ةةة ط للا اا اعةةةدار و  جةةةح الا   ةةةنا اعةةةدار و از ةةةي نةةةا  افتب  ةةة ا  ةةة  افجةةة لاالأ شتةةة

بّو نةةةا اا ب ةةةي افتب  ةةة ا بةةةو رنج ةةةو  ةةة  شعكةةة ط ال ل ةةة   ةةة  رار الن ةةة اد الانن ةةة  عةةةا  افت   ةةة ا علةةة  الةةة

ّ  افك رسةة  العكه ةة  للا اا  ةةما  ت ّ ةةد التةةدر ح افسةةتك يهةةح نج ةةنر اقةة ر باةةنط بةةي لرارلم الكي ةةح ب لةةدار عةة  لم ي

عل  تير التدر ح اليةا  جةح اا بناةلم لسةد  ةما الدجةز  رنةي ب ةي افتب  ة ا  ة  العكة  ال  ةا، عة  لم علة  

ّ ط افسةةتاقه   لهت ةةنط لىةة  شرفةة     لا   ل سةةح نةةلم الةة
ت
اا افتب  ةة ا  ةة  با نةة  افعهننةة الأ عةةدر و قه ةة  اةةدا

اّدلم لهالأنرلم ال ل ع  ضالتال    با ن  ااج     ال
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 )مقتنيات دار الوثائق القومية( الأصول المعرفية بالأرشيف الوطني السوداني:  

(29)
: 

نه ةةةنا    اةةة   22ب  ةةةن رار الن ةةة اد الانن ةةة   ةةة  نسةةةتنرع تع  ن  ةةة ا الن ةةة اد  الن ةةة اد شرفةةة     لا باةةة  عةةةا 

اف ةة رر افبته ةة   ررالأ لهةةدار عوةةي ن ةةدر ا ا ةةد ك  عةة ط رفةة     لعةةدر نةةا عةةدر نةةا الاةةنااو ش ناسةةك  علةة  

اّرض ّ  شف ّ ت    تكالأ     شس زّز  النلا  الأ   ت   تكالأ     نؤسس الأ الد ل  افبته      اف

االاةةةةح الت ر ب ةةةة  علةةةة  لتةةةةت   نل فةةةةي   الااتك ع ةةةة   الس  سةةةة    الالأا ف ةةةة   زالأ ةةةةي نةةةةاع يةةةةى  ةةةةم  افات  ةةةة الأ 

ّ    ةة  ارتعةة   اةةح ب ر ب ةة  ن كةة  اةةدا  ةة  بةة ر ا  نسةة يلم السةةنراا  الإرار ةة   الاقت ةة ر    ب  ي ةة   قةةد بةةو   ةة

     
 

طب   ب ةةن   ةةةم  ال نةةة  عةةةدرا نةةا الن ةةة اد الا ق ب ةةة  ال ةةة ررلم 9192 – 9221  ةة اد سةةةهيليا ال ةةةنني  ال ةةةنر  

 نا الس ي ا  تعع افبيني الأ الد    ض

نجكنعةة  قه هةة  ليةةا علةة  قه عةة  ععيةة  فكةةيلم ط    ةة  9229 – 9259  ةة اد  ارفةة   نجكنعةة  االيةةو الكيكةة   

 االيو الكيك ض

طب    ةة  اب ةة  افجكنعةة الأ اذ بقهةةل نةة   ز ةةد علةة  الالأكةة ن ا 9211 – 9229  ةة اد  ارفةة   نجكنعةة  اف د ةة     

    ّ اّالأ اف ةةة ّ  Cirointالةةة     اةةة ض نجكنعةةة  افبةةة ب اّالأ ااجةةةا  اف ةةة   ةةة  عقةةة رلم عةةةا ارفةةة   قهةةةو نبةةة ب

ض 912 ععتوي نيكه  فجكنع  اف د    ب تنط عل  اا  ت  بط ناط اف د   
ت
 تلد ق 

      ّ  طب 9122 – 9211   اد  ارف   االيو الالأل ئ  الإنجه ع  اف 

اّالأ السةةةةنران     اّالأ الوي ي ن ةةةة  اليةةةة   intelligence Sudanنجكنعةةة  افبةةةة ب   ب تةةةةنط علةةة    ةةةة اد ارارلم افبةةةة ب

كّةة الأ ال تّةةد الت  س  سةة    ةة  السةةنرااض ع يةةى  ةةم  افجكنعةة  ال كةةيلم نةةا ك نةة  ب قةةلم لالةة زو العةة ط  تعةةتو ب

 طض 9152 – 9212

بّ ي الإرار    ّ اا  تةةةةةةة   Civsec، 9،5،2نجكنعةةةةةةة  السةةةةةةةي اّسةةةةةةة الأ  اف  بقةةةةةةة الأ  التاةةةةةةة ر      ةةةةةةة  عقةةةةةةة رلم عةةةةةةةا اف

بّ ي الإرار   الن ةةةةةداالأ الت دعةةةةة  لةةةةةي  ةةةةة  فكةةةةةيلم االيةةةةةو الالألةةةةة ئ  لهةةةةةق رض   ةةةةة  ع يةةةةة  نجكنعةةةةة الأ  بكيتةةةةةح السةةةةةي

  ااتك ع    انل  ض س  س   لرار  

ّ   ارار ةة   Securityنجكنعةة  شنةةا    اّالأ  نيقنعةة الأ  نةةنر افعهننةة الأ انل ةة  عسةةي ّ  نةةمز   ةة  عقةة رلم باةة ر 

اّالأ  انتةةةد   ن ل ةةة   ةةة  ال  لةةةح  افجكنعةةة   ةةة  ا رالم نيتةةةح شنةةةا الوي يةةة ي  الةةةمط  ةةة  ن ةةة  نيتةةةح افبةةة ب

 طض 9112ي  يي  ي  

ّ    ااتك ع    ق ننن  ض نجكنع  الا ّ      ع ي  نجكنع الأ س  س      ن ل    لرار    عسي

يّةةةةةنط   ّ  الأ ال سةةةةةلم الاد كةةةةة    اا  ّ  الأ  ع ةةةةةك  افةةةةةد  رّفةةةةة ا –الل ةةةةة  شزرلم  –زسةةةةة   –ارفةةةةة   افةةةةةد   –ز

ّ ال زاط  –الإستناا    –ال ك ل    –رارفنر   اع ى  الل  ض  نا انالأه ع    –ب 
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يّةةةةةةةنط    ةةةةةةةة  از ةةةةةةةي نةةةةةةةا نجكنعةةةةةةة  ارفةةةةةةةة     ع يةةةةةةةى ال  ةةةةةةة ط الإرار   الاقت ةةةةةةةة ر    ّ ةةةةةةة  اا  نجكنعةةةةةةة  ند 

اّالأض  ّ  افمز يّنط    ع د االيو الالأل ئ  اا ف  لعدر نا التا ر  ّ   اا    الس  لئا فد 

 -ط 9122   اد  ارف   االيو الني ا  

ارفةة   الةةةنزاراالأ  اف ةةة ا  اال نن ةةة    ةةة  عقةةة رلم عةةةا   ةةة اد الةةةنزاراالأ  اف ةةة ا  اال نن ةةة  افبته ةةة  الاذ      

 ضي ي  ك ف  افج لاالأ

  ّ ّ  الأ ،التاةةةةة ر  ّ نجةةةةة ل  افةةةةةد  ّ نجهةةةةة  الةةةةةنزرا ، باةةةةة ر  ّ القلةةةةةنك، باةةةةة ر  نجكنعةةةةة  التاةةةةة ر ّ   ع ةةةةةك  باةةةةة ر 

ّ  ض ّ السنراا ال    اف ال    با ر 

ب نبيةنط   ة  بكالأة  نجكنعة  افبينية الأ  افجكنعة الأ 5527 اا  افبيةنط   قهةل عةدر    شرف   الن  

اا  تةةةة  ، ع ةةةةك  افجكنعةةةةة  عةةةةدر نةةةةةا افبينيةةةة الأ اليةةةةةا ع يةةةةى نناةةةةةنع الأ نبته ةةةة   ةةةةة  العهةةةةنط الد   ةةةةة  

   ّ ّ ع ةةة  نةةةةا سةةةة يلم  عا ةةةةدلم  ب ةةةةن   فاةةةةي   ةةةةد س نةةةةا افةةةة  اّ   ب  ّ   بةةةة ا ر الصةةةةل  افصةةةةل  ال ةةةة

ّ  افبينط   نبينط ك بح ال نن    ب سل ؛  يقا الأ  ر ا    ض 222بج  ز عك

ّ ب  ةةةن ب لةةةدار بلةةة  ا علةةة     اّر ا  اسةةة افجكنعةةة الأ اا  تةةة   فكةةة  عقةةة رلم عةةةا   ةةة اد بةةةو ا ةةةداع   بناسةةةي  افةةة

    بالم اكا ااجكنع الأ اا  ت ض 
ت
ّ    ن   ّ ط افنرع ا  ب لق   افبيني الأ اليا بو ذز  ف

اّالأ   سّةةةةةةةةة ا  العهك ةةةةةةةةة  شك ر ك ةةةةةةةةة  لهقةةةةةةةةة  الأ ا  ش رالم العهك ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةة  اافةةةةةةةةؤبك اّالأ العهك ةةةةةةةة   ال  رالم افةةةةةةةةةؤبك

 بةةةةدار الن ةةةة اد الانن ةةةة  ك نةةةة  باةةةةنط بك ةةةة ط افيتقةةةة  النيل ةةةة   نلةةةةم تةةةةد ر قةةةة ننا الإ ةةةةدار 
ت
السةةةةنران  ا عهكةةةة 

 لهقة  الأ ا السةنران ا ب  ةدار 9179ط  الم  عدط    العة ط 9122الا نني     الع ط 
ت
ط   كناقة  اتةقح نهزنة 

 نؤل  تعو ب لدارضيسا نا 

سّك   لهد ل     ّ دلم ال ق ر    شسنالمض "Gazzette"ارف   ااج
 
سّك   اليا لا ب ّ دلم الد ل  ال        ا

سّةةةةةةك    تةةةةةةةنر الس  سةةةةةةة  ا  تعةةةةةةع القل  ةةةةةةة الأ  ةةةةةةة    ارفةةةةةة  ى ال ةةةةةةةنر  تةةةةةةةنر نتلنعةةةةةة  ععيةةةةةةة  الا ت ةةةةةةة لاالأ ال

 السنراا؛ ب  ا ف   للأي ي  افبته  ض

ناةةد  ط،   ةة   ةةل    "السةةنراي 9122 ةةل    سةةنران   تةةدرالأ عةة ط ا ط شرفةة   الصةةل       ةةنط      

 اكا ارف    ل  رار الن  اد ض

اّار السةنراا  نتعةدرلم افا سة الأ   ة  ن ةدر نعهننة الأ قة و  ة  رعةو اجة ا االةد ر  ة    طّ  تة ارف   اا ة

 السنراا نلم الد ط افج  رلمض

 افتلنع الأ  نيقنع الأ نتلنع   نتعدرلمض 

ّ     قسو  ب له   الانجه ع  ضب لدار نيتق  بضو نجكنع    الأ قسو ب له   الع

اّالأ  اف  فة  العهك ة    نيقنع الأ الدار بتكالأ      اليتح اليا ع ي  اي ي  الدار نا ت ط اللد االأ  افةؤبك

 اليا ععاد ب لدار  لا ف   لى  افجه  العهك   اليا ب در عا الدار ب   علناا نجه  الن  ادض
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للةةةدا،  -رار الن ةةة اد الوي ي ن ةةة  عةةة  لم علةةة  نجكنعةةة  الن ةةة اد السةةةنران   ب ا ةةة رل   ةةة  بةةةد ر  الن ةةة اد الت ل ةةة    

 ارفةةةةةة   السةةةةةةنراا بج نعةةةةةة  ررط،  نجكنعةةةةةة  ن كةةةةةةنر تةةةةةة ا  بج نعةةةةةة  ب ةةةةةةياا  ارفةةةةةة   رار اليتةةةةةةح  الن ةةةةةة اد 

ّ عةة  لم علةة  شرفةة   الكيكةة ض  ر شرفةة    نتلنعةة   نتعةةدرلم    ةةن اا نجكنعةة الأ الةةداالانن ةة   بجك نر ةة  ن ةة

 اا ف    ن علم بل فس   للأرف   الني ا السنراي ض
ت
فّ  سن   ض   دعدا  لاف  اا بي  د لرارلم افع

 

 الأرشيف الوطني السوداني:  -الدراسة الميدانية للعاملين بدار الوثائق القومية 

   المحور الأول 

ّ العةةة نه ا بةةةدار الن ةةة اد الانن ةةة    ةةةس بهةةةل عةةةدر      ب  نالأهةةة  ع لةةة  الدراسةةة  951ف كةةة   لةةة  ب ه ةةة   ا ةةة الأ نعةةة

 ب سةةةق   به ةةة   52دعةةدر  
ت
ّ  لراراالأ  ر سةةة   52ب نق ن ةةة  %ب نةةةا افجتكةةةلم اليلةة   فةةةكه  الا ةةة راالأ العه ةةة   نةةةد 

اّ  ةةة   شقسةةة ط  نسةةةتن  الأ لرار ةةة  نتلنع ضفةةةكه  بب  ةةة الأ ن ته ةةة  عةةة  لم علةةة  توةةةياالأ نتلنعةةة   نتعةةةدرلم ب

سةةةةةل   رراةةةةة الأ  ة   ةةةةة  نتعةةةةةدرلم نةةةةة  بةةةةة ا الايةةةةة ر ش ط اا ةةةةة    92سةةةةةلناالأ لىةةةةة  از ةةةةةي نةةةةةا  2اا وةةةةةياالأ نةةةةة  بةةةةة ا 

اّ  ةةةة  نةةةة ب ا الةةةةدبهنط ال  ةةةةا  الةةةةدبهنط العةةةة ى   رراةةةة    رراةةةة الأ ق  ر ةةةة    سةةةةي  نتلنعةةةة   نةةةةؤ  تعو العهك ةةةة  ب

 الق  ر نس  اف است يض
 

 مفهوم إدارة المعرفة:المحور الثاني: محور الوعي ب

 ( يوضح الوعي بمفهوم إدارة المعرفة تطبيقها من قبل العينة موضوع الدراسة 2جدول رقم )
 

 العبععععععععععععارة الرقم

 لا اوافق بشدة لا أوافق الى حد ما اوافق بشدة أوافق
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أنظمععععة تكنولوجيععععا المعلومععععات ال ععععي  3

تهعععتم بقواععععد البيانعععات والمعلومعععات 

والمعرفععععععععععة  والععععععععععدم  بععععععععععين المعرفععععععععععة 

 الصريحة والضمنية.

22 02% 5 22% - - - - - - 

أنطعععععة إدارة المعرفعععععة الضعععععمنية معععععن  2

 خلال اكتسابها من عقول الخبراء
30 22 % 2 20 % - - - - - - 

علععععععععععى نشععععععععععر نظععععععععععام وثيععععععععععق  سععععععععععاعد  1

المعرفعععععععععععععة سعععععععععععععواءً علعععععععععععععى المسععععععععععععععتوي 

الفععععععععععععععععععععردي أم ال مععععععععععععععععععععاعي داخععععععععععععععععععععل 

 المؤسسة

31 27 % 7 22 % - - - - - - 

إدارة المعرفععة هععي  اكتسععاا مهععارات  2

جديعععععدة و تلاقععععععخ الافكعععععار والخبععععععرات 

 داخل وخارج المؤسسة

25 
322

% 
- - - - - - - - 
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معععععععععععععععدخل نظعععععععععععععععامي متكامعععععععععععععععل  دارة  5

وتفعيععععععل المشععععععاركة فعععععععي  ععععععل أ عععععععول 

معلومعععععععات المنظمععععععععة بمععععععععا فععععععععي ذلعععععععع  

قواععععععععععععععععععععععد البيانعععععععععععععععععععععات  الوثعععععععععععععععععععععائق  

السياسعععععععات  الإجعععععععراءات با ضعععععععافة 

إلعععى تجعععارا وخبعععرات سعععابقة يحملهعععا 

 العاملون 

25 
322

% 
- - - - - - - - 

 معععن متكاملععة ومترابطععة منظومععة 7

 والمهعارات والخبعرات والأسع  القعيم

التعامعل  علعى تعمعل والتقنيعات ال عي

 المعلومات من الضخم الكم هذا مع

والبيانععععععععععععععات والمعععععععععععععععارف الضععععععععععععععمنية  

 أجل المحافظة من التحديث دائمة

 تدفقها استمرارية على

25 
322

% 
- - - - - - - - 

العمليعععات ال عععي تسعععاعد المؤسسعععات  2

علععى توليععد وال صععول علععى المعرفععة 

واختيارهعععععا وتنظيمهعععععا واسعععععت دامها 

 ونشرها وتطبيفها

 

25 
322

% 
- - - - - - - - 

رفععععععععع مسععععععععتوى إدارة العمععععععععل  وهععععععععي  0

تتطلع إلى ال صول علعى المعلومعات 

والمعععععععععارف الضععععععععمنية المناسععععععععبة فععععععععي 

الوقععععن المناسععععي بالتععععالي تسععععهم  فععععي 

 تحقيق جودة الخدمة المقدمة 

25 
322

% 
- - - - - - - - 

 %322/ النسبة  25المجموع الكلي المجموع الكلي 

 

فّة  ب سةق  به ة    %ب 22نا ااجنط اع      ن اا لا ب الأ الع لة  نناةلم الدراسة   رزةزالأ علة  عشة    افع

اّلم ذل  لى  يق ع  عك  شرف   الني ا  اف  ط اليا  اةنط اعة  شرفة   نا بةدار الن ة اد الانن ة ، زكة    لع   

فّةةةة  ب سةةةةق    ّ افع اّةةةةلم لىةةةة  اا الإ 922اةةةة   بلعةةةة و  ي ةةةة   
ت
راراالأ الع نةةةة  افعل ةةةة  بجكةةةةلم  الن ةةةة اد %ب؛  ةةةةما ا ضةةةة 

زّ  التلعةةة و  ال سةةةج   لهن ةةة اد شرفةةة         ع ةةة  باةةةنط ب  فةةة  عكه ةةة الأ التلعةةة و اليةةةا بتكالأةةة   ةةة  الضةةةو  ال ةةة

ّ اا الكيز ةةةع  ّ ب لةةةمز سّةةة   التعةةة و اليةةةا باةةةنط اعةةة  الإرارلم الع نةةة  لال ةةةن  افسةةةتنرر  اةةةد   زةةةمل  عكه ةةة الأ ال  

فّةة فّةة  الضةةكل   لأنعةة  نةة  زالةة  ب تةة ل لىةة  اليالأ ةةي نةةا   ةةنا علةة  عكه ةة الأ لرارلم افع ّ    از ةةي نةةا لرارلم افع   ال ةة

فّةةة   فّةةة  الضةةةكل    ز   ةةة  التع نةةة  نع ةةة ، انةةة  ن ةةة رز  افع فّةةة  ا ةةةدلم ب فع افك رسةةة الأ  التةةةدر ح للا اا ل ةةةو نع
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نهةةة  بةةةدار  بيق ا ةةة  اةةة  الأ ب سةةةح اقةةة  علةةة  نسةةةتنط لىةةة   ةةةد نةةة    ةةةما  تيهةةةح افز ةةةد نةةةا التةةةدر ح له ةةةنارر الع 

 الن  اد الانن  ض

 

 تشخيص المعرفة: . أ

 لآراء عينة الدراسة2جدول رقم )
ً
 ( يوضح تشخيص المعرفة وفقا

 

 العبععععععععععععارة الرقم

 لا أوافق الى حد ما اوافق بشدة أوافق
لا اوافعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععق 
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يحعععععععععععرف الععععععععععععاملون فعععععععععععي الأرشعععععععععععيف  3

العععوطني علعععى التععععراف علعععى مععععواطن 

الضعععععععععف والقععععععععوة فععععععععي المجموعععععععععات 

 الأرشيفية

25 322%         

يحعععععععععععرف الععععععععععععاملون فعععععععععععي الأرشعععععععععععيف  2

الععععععوطني علععععععى تحععععععدد النععععععواقص فععععععي 

 مجموعات المؤسسة 

22 02%   5 22%     

يحعععععععععععرف الععععععععععععاملون فعععععععععععي الأرشعععععععععععيف  1

الععععععععععععععععععععوطني علععععععععععععععععععععى التعععععععععععععععععععععراف علععععععععععععععععععععى 

 احتياجات الباحثين

25 322%         

 %322/ النسبة  25المجموع الكلي المجموع الكلي 

 

فّةةةة    ةةةةس اةةةة   ف ةةةةي اا العةةةة نه ا بةةةةدار الن ةةةة اد 2 ةةةةما ااجةةةةد ط لةةةةي ع قةةةة  بجةةةةد ط رقةةةةو    ب بيق ةةةةد عكه ةةةة الأ افع

فّ  علةةةةة  نةةةةةةنايا الضةةةةةةع   الاةةةةةةنلم ب لأرفةةةةة   الةةةةةةني ا السةةةةةةنراي  ب سةةةةةةق   تّةةةةةةنا علةةةةةة  التعةةةةةة به ةةةةةة  الانن ةةةةة    

%ب،  اةةة   22%ب ت تةةة   ةةة  افجكنعةةة الأ شرفةةة       زةةةمل  العكةةة  علةةة  بيكهةةة  اللةةةناق  ب سةةةق  به ةةة   922 

فّ   علةة  ا ت  اةة الأ القةة  الأ ا ب سةةق  به ةة      ةةتو ا  لةة  القةة  الأ ا 922التعةة
ت
%ب   ةةما نةةا تةةك و عكه ةةو  ب لقةة 

فّ   اليا بهبا ا ت  ا تعوض  لى  شتنط افع
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 تطبيق توليد المعرفة: . ا

فّ  نا قق  الع ل  ننالم الدراس 2اد ط رقو    ب  ن   بيق د افع
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يحرف الععاملون فعي الأرشعيف العوطني  3

 المشاركة في الل ان وفرق العملعلى 
25 322% - - - - - - - - 

يحرف الععاملون فعي الأرشعيف العوطني  2

 على حضور الدورات التدريبية
22 02% 5 22% - - - - - - 

يحرف الععاملون فعي الأرشعيف العوطني  1

علععععععععععععععععععى البحعععععععععععععععععععث والتطععععععععععععععععععوير بغعععععععععععععععععععر  

 اكتشاف مهارات أخرى 

2 20% - - 30 22% - - - - 

 سععععععععععععهم العععععععععععععاملون فععععععععععععي المشععععععععععععاركة فععععععععععععي  2

  ناعة القرارات 
7 22% - - - - 32 70% 2 0% 

يحرف الععاملون فعي الأرشعيف العوطني  5

 على تش يع ال وار المفتوح بينهم 
30 22% - - 5 22% 2 0% - - 

يحرف الععاملون فعي الأرشعيف العوطني  7

 على المشاركة في حل المشكلات 
35 72% - - 2 37% 7 22% - - 

يحرف الععاملون فعي الأرشعيف العوطني  2

 على تبادل الافكار والرؤى 
35 72% 1 32% 2 20% - - - - 

يحعرف الععاملون علعى نشعر المعلومعات  0

والمعععععععععععععععععارف ال ديععععععععععععععععدة بطرائععععععععععععععععق غيععععععععععععععععر 

 الرسمية 

30 22% - - 2 20% - - - - 

 %322/ النسبة  25المجموع الكلي المجموع الكلي 

 

ّ   ةةةة  ااجةةةةد ط رقةةةةو   ب اا ةةةة   بتيق ةةةةد عكه ةةةة الأ 2نةةةةا ااجةةةةد ط اعةةةة      ةةةةن اا الع لةةةة  نناةةةةنر الدراسةةةة  ذزةةةة

فّة  بةطا التيق ةةد  ة  ت ة ر لىةة   ةد نةة  ب سةق  به ة    لم العكة   زكةة  22افع %ب بكالأهةة   ة  اف ةة رز   ة  الاجة ا  فةة

لم العكة   ال  يق ع  العك     رار الن  اد الانن   يعتكةد علة  فة
ت
ّ  ن   اجة ا سةنا  ك نة  اجة ا فل ة  لتلعة و ذز

طّ ب سةق  به ة    %ب؛  ف كة   بة  922الن  اد  شرف   الأ ا  اج ا لب رلم ا  لتاةد و اف ةنرلم لهكؤسسة الأ شتة

التةةةدر ح ف ةةةن يعةةةد  ا ةةةدلم نةةةا ا لن ةةة الأ رار الن ةةة اد الانن ةةة  فاةةةد عوةةةي بةةةمل  نةةةا ققةةة  الع لةةة  نناةةةنر الدراسةةة  

ّ  لاز  ة   ن ة راالأ %ب؛ زكة  اا شرفة    22ب سق  به ة    ا بةدار الن ة اد الانن ة  يعتكةنا ب لق ةس عةا التيةن 

عد اةكا ا لن ة الأ ننازنة الأ الةدار   اةكا ا لن ة الأ الإرارلم العه ة  
 
ّ ع اّني التين  ّ اا ب ّ ب لمز اد د لهعك   اد 
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الأ الع لةةة   ّ العكةةة   قةةةد ذزةةة ّ ر  الأ لتيةةةن  بّو نةةةا اةةةع    يسةةةق  لهناةةةلم الاقت ةةة ر  للا لنعةةة  نةةةا الضةةة علةةة  الةةة

%ب  ة  ت ة ر لىة   ةدن ؛ زكة  اا  ا ة الأ 75%ب  ة  ت ة ر ا افةد؛    سةق   52ننانر الدراس  ذل  ب سق  به ة   

ّ الع لةةةة  نناةةةةلم الدراسةةةة  اةةةة  الأ  ةةةة  بلةةةةنر عشةةةةج لم االةةةةنار اف تةةةةنح نةةةةا لرارلم شرفةةةة    اف ةةةة رز   ةةةة   ةةةة   اللعةةةة

  ّ فّةةةةةة  ال ةةةةةة  افع
ت
ّ اةةةةةة  ب ةةةةةةي رسةةةةةةك   ب د ةةةةةةدا ّ افعةةةةةة ر  ااجد ةةةةةةدلم بي   ب سةةةةةةح نعانلةةةةةة  اةةةةةة  الأ اف ةةةةةةي الأ  ي ةةةةةة

اّراالأ اةة  الأ  نتنسةةي  نةةا  ا ةة  75%؛ 22%؛ 22%؛ 75كةة  ع   %ب؛ انةة  ف كةة   بةة  اف ةة رز   ةة  تةةل ع  الاةة

ّ الع ل  ننانر الدراس   عوي  بمل  ب سق  به     %ب  ة  ت ة ر ننافةد   ةو  ة  ال  لةح الإراراالأ الع نة  51نع

ا افةةةد د ةةةدلم؛  ةةةما  تيهةةةح افز ةةةد نةةةا العكةةة  لتيق ةةةد %ب  ةةة  ت ةةة ر  لا ا افةةةد  لا 2%   22 الإراراالأ؛    سةةةق   

اّك العةة نه ا  ةة   اّراالأ   اةةلم ش ةةدا  بلمفةة الإرارلم ب لأ ةةدا  لأنعةة  نةةا افةةدارس الإرار ةة  اليةةا بةةدعو تةةل ع  الاةة

ّ علةة  نسةةتنط الإراراالأ النسةة ي  نكالأةة  ذلةة   ةة  ر سةة   شقسةة ط  الن ةةداالأ  ال ةةعح  افؤسسةة  علةة  اقةة  باةةد 

بّو نا اا الإ  راراالأ الع ن   الإراراالأ       ا  ال ه  بته  الإراراالأ النسة ي   ليةا لابةد نةا بةدر بعو عل  ب ل

اّراالأ   الم ش دا ض   عل  اف  رز     تل ع  الا
 

 تنظيم المعرفة: . أ

ّ الع ل  ننانر الدراس 2اد ط رقو   فّ  نا  ا   نع  ب  ن   بلع و افع
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يحععععععععععععععرف العععععععععععععععاملون فععععععععععععععي  3

الأرشععععععععععيف الععععععععععوطني علععععععععععى 

جمعععععععع الوثعععععععائق وتنظيمهعععععععا 

 وتقيمها

22 02% 5 22% - - - - - - 

يحععععععععععععععرف العععععععععععععععاملون فععععععععععععععي  2

الأرشععععععععععيف الععععععععععوطني علععععععععععى 

تحليعععععععععععععععععععععععععععععععل وتصعععععععععععععععععععععععععععععععنيف 

 المعلومات وتفسيرها

25 322% - - - - - - - - 

 سعععععععععععععععع ي العععععععععععععععععاملون فعععععععععععععععععي  1

الأرشععععععععععيف الععععععععععوطني علععععععععععى 

ت عععععععععمين المعلومعععععععععات ال عععععععععي 

 يتحصلون عليها 

25 322% - - - - - - - - 

 %322/ النسبة  25المجموع الكلي المجموع الكلي 
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فّةةة  نةةةا اف ةةة ط اليةةةا  اةةةنط اعةةة   العةةة نهنا ب لأرفةةة   الةةةني ا السةةةنراي     ةةةن نةةةا ااجةةةد ط اعةةة   اا بلعةةة و افع

%ب ا افةد د ةدلم؛     ةن اا الع لة  نناةلم 52%ب عل  نستنط ا افد؛    سق   922فج  الأ لا ب تعو ب سق   

ّ    زكةةةة  اا ل ةةةةو ن ةةةة راالأ  فّةةةة  ال ةةةة فّةةةة   ليةةةةا علةةةة  نسةةةةتنط افع الدراسةةةة  بهاةةةة  ر راالأ نيالأ ةةةة   ةةةة  بلعةةةة و افع

ّ ا ابج  ةةةةةة الأ يهقةةةةةة الأ الق ةةةةةةس عةةةةةةا الن ةةةةةة اد ع ل ةةةةةة   ةةةةةة  ب ه ةةةةةة   ب ةةةةةة    افعهننةةةةةة الأ  ب سةةةةةة ي     سةةةةةة
ت
   ا   نةةةةةة 

ّ  علةةة  شبج  ةةة الأ الع نةةة  علةةة  ال ةةةع د الااتكةةة ة    افجكنعةةة الأ شرفةةة     اليةةةا بةةةطع  نةةةا ققةةة  القةةة  الأ ا لهتعةةة

  الس  لئاض
 

 دور الأرشيف الوطني في تنظيم المعرفة:

ّ الع ل  ننانر 2اد ط رقو    الدراس ب  ن   ر ر شرف   الني ا نا  ا   نع
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 ال سق 

  ّ  الارف   الةني ا  9

علةةة  بجك ةةةلم الن ةةة اد نةةةا 

نؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الأ الد لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

اّر   شف

52 922%         

  ّ  شرف   الةني ا  5

علةةةةةةةةةةةةةة  ب ه ةةةةةةةةةةةةةة   ب سةةةةةةةةةةةةةة ي 

افعهننةةةةةةةةةةةةةةةةةة الأ الن  اا ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 افنانرلم ب فؤسس  

52 15%   5 2%     

  ّ  شرف   الةني ا  2

علةةةةةةةةةةةةة  بن  ةةةةةةةةةةةةةد اا وةةةةةةةةةةةةةياالأ 

 التجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة رع  شعكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ط 

 العهك  ض 

2 95%   55 22%     

 %922/ ال سق   52افجكنر اليل  افجكنر اليل  
 

نةةةا ااجةةةد ط اعةةة   بؤزةةةد الع لةةة  نناةةةنر الدراسةةة  علةةة  اا شرفةةة   الةةةني ا  ل ةةةم اتت  تةةةتي اليةةةا بتكالأةةة   ةةة  

اكلم الن  اد  عس     بدر ح الع نه ا عل  ب ه    ب س ي افعهنن الأ الن  اا   افنانرلم  ب فؤسسة  علة  ازكة  

اّ    ب ا   لم  اجة ا العكة  اليةا بةدرل  %ب عل  التةناى   يعتكةد  ة  ب ا ةد ذلة 15 – 922 اي ب سق  ب علة  فة

لم العكةة   الاجةة ا بتيهةةح ال  ةة  الةةدق د ف تن ةة الأ  نّجةة   تيةة  العكةة  السةةلن    يق عةة  العكةة  فةة اةةكا ب
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ت
الن ةة اد  افجكنعةة الأ شرفةة     اليةةا  اةةنط اعةة  شرفةة   نا بةةدار الن ةة اد الانن ةة  لها ةة ط دعكه ةة  التا ةة و  ا ضةة 

 اا وياالأ  التج رع  شعك ط العهك    ليا ب سق  ائ ه ض يعتو شرف   الني ا دعكه   بن  د 

 نشر وتوزيع المعرفة وتبادلها ومشاركتها: . أ

ّ الع ل  ننانر الدراس 7اد ط رقو        لنا  الأ نع
ت
فّ   فا  ّ  بنزيلم  ن  رز  افع  ب  ن   ي 
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يحععععععرف العععععععاملون فععععععي  3

الأرشعيف العوطني علععى 

تبععععععععععععععععععععععععععععادل الخبععععععععععععععععععععععععععععرات 

 والمهارات فيما بينهم

30 22% 2 
37

% 
1 

3

2

% 

- - - - 

يحععععععرف العععععععاملون فععععععي  2

الأرشعيف العوطني علععى 

نشر المعارف ال ديدة 

 لديهم 

5 22% - - 35 

7

2

% 

2 0% 1 
32

% 

يهععععععععتم العععععععععاملون علععععععععى  1

الاسعععععععععععععععععععععععععععععععتفادة معععععععععععععععععععععععععععععععن 

أصعععععععععععععععععع اا الخبععععععععععععععععععرات 

 ال ديدة

- - - - 22 

0

0

% 

1 
32

% 
- - 

 %322/ النسبة  25المجموع الكلي المجموع الكلي 

 

 ّ نا ااجد ط اع      ن اا الع ل  ننانر الدراس  ازدالأ اا الع نه ا    رار الن  اد الانن   د ة   ا  بةرت

ّ ةةد  ّ اا رار الن ةة اد الانن ةة  بلاةة  اا وةةياالأ لهكةةنة  ا ااجةةدر عةةا ي ّ ب لةةمز   قةة رلنا اا وةةياالأ  اف ةة راالأ  اةةد 

طّ د ةةّ  از سةة زّةة  التلاةة  نةةا لرارلم لىةة  اتةة  ع اا وةةياالأ عةة  لم علةة  اا اجةة ا الت تةةا  الةةد راالأ التدر ب ةة    

ّ  د ةةةّ    التلعةة و  الإبةةة رلم  ةةة  العةة رلم بت ةةةنا نةةةا نةةنة  ا  ةةة  رراةةة الأ ق  ر ةة  عه ةةة   نةةةنة  ا  ةة  رراةةة الأ تةةة 

%ب نةةةا الع لةةة  نناةةةنر الدراسةةة  بةةةطنعو   قةةة رلنا 75ناةةة  اا وةةةيلم  التةةةدر ح العكلةةة  علةةة  ار  الناقةةةلم  فاةةةد عوةةةي  
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 ّ ّ نعةة رف و ااجد ةةدلم  ليةةا ب سةةح نتنسةةي  ن اهةة  علةة  اا ب ةةنا اا وةةياالأ  اف ةة راالأ، زكةة  انعةةو    تةةنا علةة  ي ةة

ّ بك ةةةنرالأ  52اةةئ ه    ةةةس به ةة    %ب  ةةة  ت ةة ر ا افةةةد،  الاسةةةت  رلم نةةا ا ةةةل ع اا وةةياالأ ااجد ةةةدلم بنا ةة  نعةةة

%بضعل   اي العكنط يق ع  العك  بدار الن  اد الانن ة  السةنران   ععتكةد 22   ت  ر لى   د ن  ب سق  به    

لم العك  نك  يع ا ذل  بق رط اا وياالأ  اف  راالأ ا ل   افك رس الأ العكه ي  ال ل  ضعل    ف

 تطبيق المعرفة: . أ

 لوجهات نظر عينة الدراسة0جدول رقم )
ً
 ( يوضح تطبيق المعرفة  وفقا
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يحرف العاملون في الأرشيف  3

الععوطني فععي تطبيععق المعرفععة فعععي 

 المهام المؤ لة لهم

22 00% - - 1 32% - - - - 

يحرف العاملون في الأرشيف  2

علعععععععععععععي تطبيعععععععععععععق المعرفعععععععععععععة فعععععععععععععي 

 تحقيق أهداف المؤسسة

22 02% - - 5 22% - - - - 

يحرف العاملون في الأرشيف  1

علعععععععععععععععععععى توظيعععععععععععععععععععف خبعععععععععععععععععععراتهم 

 ومهاراتهم في حل المشكلات

22 00% 2 0% 3 2% - - - - 

يحرف العاملون في الأرشيف  2

العوطني علعى تبعادل المعلومعات 

 فيما بينهم

22 00% 3 2% 1 32% - - - - 

 سعععععع ى الأرشععععععيف الععععععوطني فععععععي  5

تفعععععععويض بععععععععض الصعععععععلاحيات 

 للعاملين بالأرشيف

30 22% - - 2 37% 2 0% 3 2% 

يحرف الأرشيف الوطني علعى  7

اسعععععت دام المععععععارف ال ديعععععدة 

لتطعععععععععععععععععوير العمعععععععععععععععععل وتطعععععععععععععععععوير 

 مهارات العاملين 

5 22% - - 30 22% 2 0% - - 

 %322/ النسبة  25المجموع الكلي المجموع الكلي 

فّةةةة   ةةة  اف ةةة ط افؤكهةةةة  ل ةةةو   ةةة  بيق ةةةةد  نةةةا ااجةةةد ط اعةةةة      ةةةن اا العةةة نه ا ب لأرفةةةة   الةةةني ا   يقاةةةنا افع

فّةةة   ةةة  ب ا ةةةد ا ةةةدا  افؤسسةةة ؛ زةةةمل   ةةة  بنة ةةة  توةةةياتعو  ن ةةة راتعو   ةةة   ةةة  اف ةةةي الأ ب سةةةق  به ةةةة   افع

اّزو افع ر  لةدط العة 22  فّ   طع  نا ب  بيق د افع
ت
ّ س با  نه ا، زكة  يسة   شرفة   الةني ا  ة  %ب؛  زك  ذز
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%ب، زكةةةة  عسةةةةتبدط افعةةةة ر  75ب ةةةةن ع دعةةةةع نةةةةا ال ةةةة    الأ  ةةةة  بل  ةةةةم اف ةةةة ط افيهن ةةةة  نةةةةلعو ب سةةةةق  به ةةةة   

ّ ن  راالأ الع نه ا  لى   دا ن  ب سق  به      بض75ااجد دلم    بين 

 المحور الرابع: محور متطلبات تطبيق المعرفة في الأرشيف الوطني:

ّ الع ل  ننانر الدراس 1اد ط رقو    لنا  الأ نع
ت
فّ   فا   ب  ن   افتيهق الأ التلع ك   لهتيق د لرارلم افع
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يتععععععععوفر لععععععععدى الأرشععععععععيف الععععععععوطني  3

الهيا ععععععل التنظيميععععععة المرنععععععة ال ععععععي 

 تساعد في تطبيق إدارة المعرفة 

2 32% - - 21 12% - - - - 

يتعععععععيخ الهيكعععععععل التنظيمعععععععي تبعععععععادل  2

المعرفعععة والمهعععارات والخبعععرات بعععين 

 العاملين داخل المؤسسة

30 22% - - 2 20% - - - - 

يتعععععععيخ الهيكعععععععل التنظيمعععععععي تبعععععععادل  1

المعرفععة المهععارات والخبععرات خععارج 

 المؤسسة 

2 37% 3 2% 22 02% - - - - 

للأرشععععععععععععععععععععععيف الععععععععععععععععععععععوطني رؤيععععععععععععععععععععععة  2

إسعععععععععععععععععععععتراتيجية واضععععععععععععععععععععع ة  دارة 

 المعرفة 

2 0% - - 0 12% 35 72% - - 

 عمععععععععل الأرشععععععععيف الععععععععوطني علععععععععى  5

تحععععععععديث وتصسععععععععير الو ععععععععول إلععععععععى 

 الأ ول المعرفية بصفة مستمرة

21 12% 2 0% - - - - - - 

 عمععععععععل الأرشععععععععيف الععععععععوطني علععععععععى  7

تععدريي العععاملين بصععفة مسععتمرة 

 للاحتياجات التدريبية 
ً
 وفقا

22 02% - - 2 37%  3 2% - 

يحععععععرف الأرشععععععيف الععععععوطني علععععععى  2

نشعععععععععر الثقافعععععععععة التنظيميعععععععععة بعععععععععين 

 العاملين 

32 22%   33 22% - 2 0% - 

 %322النسبة /  25المجموع الكلي المجموع الكلي 

ّ  يةةة  بنازةةةةح  نةةةا ااجةةةد ط اعةةة      ةةةةن اا ال   كةةة  التلع ك ةةة  بةةةدار الن ةةةة اد الانن ةةة  ب تةةة ل لىةةة  لعةةةة رلم اللعةةة

فّةة   بيق ا ةة  ب ةةنرلم عهك ةة  سةةه ك ،زك   نّةةي قةة ررلم علةة  بقةة رط افع فّةة  ب  ةةس ب ةةنا    كةة  ن بتيق ةةد لرارلم افع
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 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

فّةةةةة     اةةةةةلم ر  ةةةةة  اسةةةةةكياب ج    ا ةةةةةل   رارلم لابةةةةةد نةةةةةا  اةةةةةلم ر  ةةةةة  اسةةةةةكياب ج   لتيق ةةةةةد لرارلم افع
ت
 لابةةةةةد ا ضةةةةة 

فّةةةةةةةة    ةةةةةةةةس اةةةةةةةة  الأ لا بةةةةةةةة الأ الع لةةةةةةةة  نناةةةةةةةةنر الدراسةةةةةةةة   بةةةةةةةةطا لا بناةةةةةةةةد اسةةةةةةةةكياب ج   ب سةةةةةةةةق  به ةةةةةةةة   % 22افع

اّ لم  ّ   الاةةةةةة ّ الب ةةةةةة نّةةةةةة   التال ةةةةةة الأ افل سةةةةةةق ؛ عةةةةةة  لم علةةةةةة  العل ةةةةةة ف لاسةةةةةةكياب ج   بضةةةةةةو ال   كةةةةةة  التلع ك ةةةةةة  اف

فّةةةة ، انةةةة  ف كةةةةة   بةةةة  ا تكةةةة ط شرفةةةةة   بتاسةةةة ي النتةةةةنط لىةةةةة   السةةةةه ك  فتيهقةةةة الأ افؤسسةةةة  لتيق ةةةةةد لرارلم افع

فّ   فاد اا ب  الع ل  ننانر الدراس  اا شرف   السنراي  يعةتو بةمل  ب سةق  به ة    %ب، 15شتنط افع

فّةةة  22زكةةة  اا شرفةةة   السةةةنراي  يعةةةتو بتةةةدر ح العةةة نه ا ب سةةةق  به ةةة    ّ  ا فةةة  افع %ب،  ليةةةا  ةةة  نجةةة ط ي ةةة

فّ ض   ت ل ّ  ا ف  افع  شرف   السنراي  لى  نض ع   العك   ااج نر    ي 

 المتطبات التكنولوجية:

ّ الع لةةةة  نناةةةةنر 92اةةةةد ط رقةةةةو     لنا ةةةة الأ نعةةةة
ت
فّةةةة   فاةةةة  ب  ن ةةةة  افتيهقةةةة الأ التيلنلنا ةةةة  لهتيق ةةةةد لرارلم افع

 الدراس 

 العبععععععععععععارة الرقم
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بالأرشيف الوطني وحدة مجهمة  3

بأحدث الأجهمة والبرمجيات وأجهمة 

 الماساحات الضوئية 

22 00% - - 1 32% - - - - 

بالأرشيف الوطني موقع لتبادل  2

 
ً
 المعارف وهي متجدد دوما

- - - - 5 22% 22 
02

% 
- - 

بالأرشيف الوطني شبكة محلية تربط  1

 الأقسام مع بعضها البعض
22 02% - - - - 5 

22

% 
- - 

يوفر الأرشيف  شبكة الانترنن  2

 بسعات عريضة للاست دام 
35 72% - - 5 22% 5 

22

% 
- - 

5  
ً
 إلكترونيا

ً
للأرشيف الوطني نظاما

  دارة المجموعات
- - - - - - 25 

32

% 
- - 

7  
ً
 إلكترونيا

ً
للأرشيف الوطني نظاما

 25 - - - - - -  دارة المعرفة 

32

2

% 

- - 

تتوفر المهارات المتصلة بالتكنولوجيا  2

 للعاملين بالأرشيف الوطني
35 72% 1 

32

% 
5 22% 2 

0

% 
- - 

تتوفر المهارات المتصلة بإدارة المعرفة  0

 وتقنياتها للعاملين بالأرشيف الوطني
- - - - 32 22% 35 

72

% 
- - 
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ي صص الأرشيف الوطني وحدة  1

 25 - - - - - -  دارة المعرفة 

32

2

% 

- - 

ي صص الأرشيف الوطني فريق عمل  32

 لتطبيق إدارة المعرفة 
- - - - 2 0% 21 

12

% 
- - 

ي صص الأرشيف الوطني وحدة  33

مسؤولة عن نشر ثقافة المعرفة 

 وإدارتها

- - - - - - 25 

32

2

% 

- - 

ي صص الأرشيف الوطني موازنة  32

 25 - - - - - - م صصة  دارة المعرفة وتطبيقاتها.

32

2

% 

- - 

ي صص الأرشيف الوطني حوافم  31

مادية للعاملين الذين يقومون 

 بأعمال مبتكرة 

- - - - - - 25 

32

2

% 

- - 

ي صص الأرشيف الوطني دورات  32

 تدريبية بصفة مستمرة 
22 02% 2 

0

% 
1 32% - - - - 

تطبيق إدارة المعرفة تحقق التميز  35

 المؤسس ي للأرشيف الوطني 
22 00% 1 

32

% 
- - - - - - 

 %322/ النسبة  25المجموع الكلي المجموع الكلي 

 

فّ  بتيهح قدر ع ط نا بنف ي افيهن ة الأ التيلنلنا ة  فةدار الن ة اد الانن ة   ّ اا بيق د لرارلم افع  ا د ب لمز

ّ قةةةدر ناةةدر نةةا ذلةةة    ةةس عوةةةيالأ الع لةة  نناةةةنر   ةة  ا نةةح التال ةةة الأ اليةةا عسةةة و  ةة  لرارلم افعهننةة الأ فكةةةا بةةنف

ا ةةةةزلم اف  ةةةةل الأ الضةةةةنا    اةةةة  الأ الدراسةةةة  بةةةةطا ب لةةةةدار   ةةةةدلم نج ةةةةزلم ب  ةةةةد  اا ةةةةزلم اال سةةةةنع  نالا تعةةةة   ا

ّ ر 22لا بةةة تعو نكالأهةةةي ب سةةةق    %ب  ةةة  ت ةةة ر ا افةةةد، انةةة  ف كةةة   بةةة  بةةةنف ي فةةةقي  ن ه ةةة  ب لأرفةةة   الةةةني ا بةةة

ّ اف ةةةةة راالأ افت ةةةةةه   ّ ضةةةةة  ل سةةةةةتبداط؛ بتةةةةةنف شقسةةةة ط نةةةةةلم دعضةةةةة   الةةةةةقعع؛  بةةةةةنف ي فةةةةةقي  الانكينةةةة  دسةةةةةع الأ ع

%ب؛ انةةةة  22%؛ 22%؛ 22 الأ شا بةةةة الأ علةةةة  التةةةةناى  كةةةة  ع  ب لتيلنلنا ةةةة  لهعةةةة نه ا ب لأرفةةةة   الةةةةني ا فاةةةةد اةةةة 

فّةةة   بال  تعةةة   ؛  بةةةنف ي اف ةةة راالأ افت ةةةه  بةةةلمرارلم افع
ت
ف كةةة   بةةة  بةةةنف ي ننقةةةلم لتقةةة رط افعةةة ر    ةةة  نتجةةةدر ر نةةة 

ّ ةد عكة  لتيق ةد  فّة ؛  بب ة    ف لهع نه ا ب لأرف   الني ا؛  بب ة  شرفة   الةني ا   ةدلم  رارلم افع

فّةة فّةة  فاةةد اةة  الأ  ةة  ت ةة ر لىةة   ةةد نةة ؛  لا ا افةةد؛ لرارلم افع ّ  ا فةة  افع  ؛  بب ةة      ةةدلم نسةةؤ ل  عةةا ي ةة

فّةةة   بيق ا تعةةة ؛  بب ةةة    ةةةنافز ن ر ةةة  لهعةةة نه ا   لا ا افةةةد د ةةةدلم؛  بب ةةة   ننازنةةة  نب  ةةة   رارلم افع

اّ  ةةة  لىةةة    لم ب سةةةح ب  ةةةي   ا ةةة  %ب  لا اتةةةت    ةةة  اا  ةةةما تهةةة  زق922 – 22الةةةم ا  اننةةةنا بطعكةةة ط نقتيةةة

فّة  اتةق   نةا نيهن ة الأ العكة  ب فؤسسة الأ شرفة     عة  لم علة   لابد نا بدارزةي ي فة  اا بيق ةد لرارلم افع
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ّ  ةة  الع لةة  نناةةنر الدراسةة    ةةس عوةةي   لنعةة  نةةا افكيةةا اا ب اةةد اف ةةعلم  التك ةةع افؤس ةةئا  لهكؤسسةة   فاةة  ل

 فد د دلمض%ب    ت  ر ا ا95%ب    ت  ر ا افد   22بمل  ب سق  به    

 المتطلبات البشرية:

ّ الع ل  ننانر الدراس  99اد ط رقو    لنا  الأ نع
ت
فّ   فا  ّ   لهتيق د لرارلم افع  ب  ن   افتيهق الأ الب 
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يوفر الأرشعيف العوطني ععدد  عاف   3

 من العاملين 
2 37% - - 30 22% 1 32% - - 

يحععععععرف الأرشعععععععيف الععععععوطني علعععععععى  2

 تدريي وتطوير العاملين
30 22% 2 0% 5 22% - - - - 

يحععععععرف الأرشعععععععيف الععععععوطني علعععععععى  1

 استقطاا الخبرات    والكفاءات 
- - - - 30 22% 2 20% - - 

يحععععععرف الأرشعععععععيف الععععععوطني علعععععععى  2

 التنوع في ت صصات العاملين
22 02% 5 22% - - - - - - 

يحععععععرف الأرشعععععععيف الععععععوطني علعععععععى  5

مشعععععععاركة المعرفعععععععة معععععععع البعععععععاحثين 

والخبععععععععععععععععراء والمسععععععععععععععععتفيدين مععععععععععععععععن 

 المؤسسة

- - - - 30 22% 2 20% - - 

 %322/ النسبة  25المجموع الكلي المجموع الكلي 

اّ ةة  ااجةةد ط  ّ الع لةة  نناةةنر الدراسةة  زكةة    ةة  ن ّ   فاةةد اةة  الأ  ا ةة الأ اللعةة انةة  ف كةة   بةة  افتيهقةة الأ الب ةة

ّ عةةدر كةة  ج نةةا العةة نه ا اةة  الأ لا بةة  الع لةة  نناةةنر  اعةة   كةة  ع   ف كةة   بةة  بلةةد اا شرفةة   الةةني ا  ةةنف

ا اة  رار الن ة اد الانن ة  ب تة ل %ب  ة  ت ة ر لىة   ةد نة ؛  75%ب  ة  ت ة ر ا افةد    92الدراس  ب سةق  به ة   

لىةةةة  ز ةةةة رلم عةةةةدر العةةةة نه ا ب لةةةةدار لاةةةة ف  لىةةةة  بنسةةةة لم    ةةةة  الةةةةدار الةةةةنة     الإرار   يةةةةا يسةةةةتنعح التيةةةةنراالأ 

طّ اتةةةق   لا ب كةةة  الةةةدني يسةةةق  لهك ةةة ط اليق ةةةيلم افهاةةة لم  االد الأةةة  ب اةةة ف  لراراالأ اد ةةةدلم  ف ةةة  لراراالأ اتةةة

 لهعة نه ا؛ انة   عل  ع با ة ؛ عة  لم علة  السة   االالأاةس علة 
ت
ّ ط اا دنة   ية  ب ةنا الةدار از ةي اةمب  ب سة ا فة

ّ العةةة نه ا ب لأرفةةة   الةةةني ا  ّ  ةةة  كةةة  االةةةّ  بتةةةدر ح  بيةةةن  ف كةةة   بةةة  التةةةدر ح فةةةدار الن ةةة اد الانن ةةة   

% ب   ة  ت ة ر ا افةد د ةدلم ب سةق  به ة  75فاد ا  الأ لا ب  الع ل  ننانر الدراسة   ة  ت ة ر ا افةد ب سةق    

ّ ع لةةةةة  %ب؛ زكةةةةة  2    ةةةةةّ  شرفةةةةة   الةةةةةني ا علةةةةة  اسةةةةةتاي ع اا وةةةةةياالأ  الي ةةةةة  االأ  ليةةةةةا اةةةةة  الأ  ا ةةةةة الأ نعةةةةة
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ّ اا  ةةم  52%ب  ت ة ر لا ا افةةد ب سةق  به ة   75الدراسة   ة  ت ة ر لىة   ةةد نة  ب سةق  به ة     %ب   ا ةد ب لةمز

ّ ط تدنةة  ب ل سةةح نةةي اف ةة ط اليةةا  اةةنط اعةة  العةة نه ا  ةة   عّ  التةةدت   ةة   اةةلم فةة الةةدار نكةة  ال سةةق  بتيهةةح سةة

يشجلم    عكه   اف  فع  عل  اا ويا  نلعو ع  لم عل  امع كنارر تق يلم لهعك  ب لدار  ت تة  اا رار الن ة اد 

الانن ةةةة  فةةةة دالأ اليالأ ةةةةي نةةةةا ر راا العكةةةة  ب لاسةةةةتا ل  ا  الانتةةةةداع ا  اللاةةةة  نةةةةا اا وةةةةيا   افةةةةنة  ا علةةةة   ةةةةد 

رفةةة   الةةةني ا علةةة  التلةةةنر  ةةة  بب  ةةة الأ العةةة نه ا ش  -السةةةنا ،  انةةة  ف كةةة   بةةة   ةةةّ  رار الن ةةة اد الانن ةةة  

%ب ب ل عةةةةةة  ب لةةةةةةدار بب  ةةةةة الأ نبته ةةةةةة  ببةةةةةةدط 22فجةةةةة  الأ لا بةةةةةة الأ الع لةةةةةة  نناةةةةةنر الدراسةةةةةة  ب سةةةةةةق  به ةةةةة   

فّةةةة  نةةةةلم  نجةةةة لاالأ العكةةةة  بةةةةدار الن ةةةة اد الانن ةةةة ؛  انةةةة  ف كةةةة   بةةةة   ةةةةّ  شرفةةةة   الةةةةني ا علةةةة  ن ةةةة رز  افع

اّ  الع لةةةة  نناةةةةنر الدراسةةةة   ب سةةةةق   القةةةة  الأ ا  اا وةةةةيا   افسةةةةت  د ا نةةةةا افؤسسةةةة   لةةةة
ت
فجةةةة  الأ ال سةةةةق   فاةةةة 

  تيهةةةح افز ةةةد نةةةا العكةةة   ةةة  ب قةةةح 52%ب  ةةة  ت ةةة ر لىةةة   ةةةد نةةة ؛    سةةةق   75 
ن
%ب  ةةة  ت ةةة ر لا ا افةةةد؛  ةةةما ا ضةةة 

شف ةةة ر  ن ةةة رز  افعةةة ر  نةةةلم اا وةةةيا  نةةةا تةةة رل الةةةدار  العكةةة  علةةة  بطسةةةا    ةةةدلم التن  ةةةد ال ةةة ن  فكةةةا نةةةا 

ّ افد اليا  فّ ضال  ببدط بيق د لرارلم افع
 

 المحور الخام : اسهام تطبيق إدارة المعرفة في الأرشيف الوطني:

ّ الع ل  ننانر الدراس 95اد ط رقو    لنا  الأ نع
ت
فّ   فا   ب  ن   الاس  ن الأ اليا ب اا   لرارلم افع

 العبععععععععععععارة الرقم

 لا أوافق الى حد ما اوافق بشدة أوافق
لا اوافق 

 بشدة
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تحسععععععععععععععععععععععععععععين العمليععععععععععععععععععععععععععععات والإدارة  3

 والإنتاجية الأرشيف الوطني
22 00% 1 32% - - - - - - 

تسععععععععهم إدارة المعرفععععععععة فععععععععي تحقيععععععععق  2

 أهداف الأرشيف الوطني
25 322% - - - - - - - - 

اكتسععععععاا  تسععععععهم إدارة المعرفععععععة فععععععي 1

 مهارات جديدة
22 02% 5 22% - - - - - - 

تسعععععهم إدارة المعرفععععععة فعععععي المشععععععاركة  2

فععي حععل المشععكلات داخععل الأرشععيف 

 الوطني

22 00% 1 32% - - - - - - 

تسععععععععععععهم إدارة المعرفععععععععععععة فععععععععععععي دعععععععععععععم  5

 الإبداع والابتكار بالأرشيف الوطني
25 322% - - - - - - - - 

تسعععععععععهم إدارة المعرفعععععععععة فعععععععععي تقععععععععععديم  7

 خدمات متميزة 
22 02% 5 22% - - - - - - 

 - - - - - - %20 2 %22 30تسععععععععععهم إدارة المعرفععععععععععة فععععععععععي تلاقععععععععععخ  2
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 الافكار داخل الأرشيف الوطني

تسععععععععععهم إدارة المعرفععععععععععة فععععععععععي تلاقععععععععععخ  0

الافكععععععععععععععار مععععععععععععععن خععععععععععععععارج المؤسسععععععععععععععة 

 )الخبراء من خارج المؤسسة(

32 22% - - 35 72% - - - - 

تسععععععععهم إدارة المعرفععععععععة فععععععععي تحقيععععععععق  1

جععودة الخدمععة المقدمععة بالأرشععيف 

 الوطني

25 322% - - - - - - - - 

تسععععععععهم إدارة المعرفععععععععة فععععععععي تحقيععععععععق  32

 التميز المؤسس ي بالأرشيف الوطني
25 322% - - - - - - - - 

تسععععععععععهم إدارة المعرفععععععععععة فععععععععععي تطععععععععععوير  33

 وتحسين أداء الأرشيف الوطني
22 02% 5 22% - - - - - - 

 %322/ النسبة  25المجموع الكلي المجموع الكلي 

 

 الاس  ن الأ اليةا  كيةا اا ب اةد علةد بيق ةد 
ت
نا ااجد ط اع      ن اا الع ل  ننانر الدراس  بدرك بك ن 

فّةةة  عسةةةة و  ةةةة     را  ع لةةةة  الدراسةةة    ةةةة  اا لرارلم افع
ت
 لكيب بعةةةة   فاةةة 

ت
فّةةة    عه ةةةة   كيةةةا  اةةةةلم ذلةةة   فاةةةة  لرارلم افع

ب سةةةةة ا العكه ةةةةة الأ  الإرارلم  الإنت ا ةةةةة  ب لأرفةةةةة   الةةةةةني ا؛ ب اةةةةةد ش ةةةةةدا  الاسةةةةةكياب ج    ش ةةةةةدا  الع نةةةةةة  

افنانع ؛ عس و    رعو الابدار  الابت  ر؛ عس و باد و تةدن الأ نتك ةعلم،  ب ا ةد ااجةنرلم  ة  بهة  اا ةدن الأ؛ 

ّ  ب سةةة ا ارا  شرفةةة   الةةةني ا    ةةةن اا ارا  الع لةةة  نناةةةنر  عسةةة و  ةةة  ب ا ةةةد التك ةةةع افؤس ةةةئا؛   ةةة  بيةةةن 

فّةة ؛ 72 -% 922الدراسةة  اةة  الأ  نةة ب ا   %ب فكةةا يسةةح ع ل ةةي بةةدط علةة  الةةنة  العةة ط بط ك ةة  بيق ةةد لرارلم افع

ان  بلد ب قح شف  ر نا ت رل افؤسس   اا ويا  نا ت رل افؤسسة ب الةم   كيةا اا  ت اةد نةا بيق ةد لرارلم 

فّةةة  اةةة  الأ ب سةةةق    %ب  ةةة  ت ةةة ر  لىةةةة   ةةةد نةةة ؛  ةةةةما  تيهةةةح افز ةةةد نةةةةا 22افةةةد؛    سةةةةق   %ب  ةةةة  ت ةةة ر نن 12افع

فّلم النة      م  ااجزا   عه ي لابد نا رفلم  ا ف  افة ع  فةا بيق ةد التن  ةد ال ة ن  عه ةي لابةد نةا  العك  ل

 بطسا    دلم التن  د ال  ن   اهس الأ ن  رز  شر   الاقكيا  الأ لدعو نج نراالأ شرف   الني اض
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 ر السادس:  معوقات تطبيق إدارة المعرفة تتمثل في:المحو 

ّ الع ل  ننانر الدراس 1اد ط رقو    لنا  الأ نع
ت
فّ   فا   ب  ن   افعنق الأ اليا ب د بيق د لرارلم افع

 العبععععععععععععارة الرقم

 لا اوافق بشدة لا أوافق الى حد ما اوافق بشدة أوافق
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المعوقعععععات التكنولوجيعععععة ال عععععي  3

تتمثعععععل فعععععي العععععنقص ال عععععاد فعععععي 

 الأجهمة والمعدات 

2 20  % - - 30 00% - - - - 

المعوقععععععععععات التنظيميععععععععععة ال ععععععععععي  2

تتمثل في عدم مرونة الهيا عل 

 التنظيمية

- - - - 22 02% - - 5 22% 

المعوقععععععععععات ال ععععععععععي تتمثععععععععععل فععععععععععي  1

ضعععععف الموازنععععات الم صصععععة 

 دارة المعرفعععععععععععععععععععععة للععععععععععععععععععععععاملين 

 بقطاع المعرفة 

25 322% - - - - - - - - 

معوقععععععععععععات عععععععععععععدم الإهتمععععععععععععام   2

 بتدريي العاملين وتطويرهم
- - - - 2  20% 30 22% - - 

المعوقعععععات ال عععععي تتثمعععععل فعععععي إن  5

الإدارة العليععععععا لا تهععععععتم بععععععإدارة 

 المعرفة

2 0% - - - - 30 22% 5 22% 

المعوقات ال عي تتمثعل فعي ععدم  7

 الوعي بأهمية إدارة المعرفة
- - - - - - 22 02% 5 22% 

المعوقات ال عي تتمثعل فعي ععدم  2

القععععععععععدرة علععععععععععى التعامععععععععععل مععععععععععع 

 المعارف الضمنية

22 00% - - 1 32% - - - - 

           أخرى أذكرها................... 0

 %322/ النسبة  25المجموع الكلي المجموع الكلي 

اّ ةة  ااجةةد ط اعةة   بتكالأةة   ةة  افعنقةة الأ التيلنلنا ةة  اليةةا بتكالأةة  شا ةةزلم  ف كةة   بةة  افعنقةة الأ زكةة   ا ةة   ةة  ن

ّ اا الق  ةةة  الت ت ةةة  نعانلةةة  بةةةدار 22 افعةةةداالأ  ليةةةا اةةة  الأ  ةةة  بلةةةد لىةةة   ةةةد نةةة  ب سةةةق  به ةةة    %ب   ةةةما نؤفةةة

 
ت
ّ سةةة با  بناةةد   ةةةدلم فةةق  نيتكهةةة  نتب  ةة   ةةة  شرفةة   الإليكي ن ةةة  زكةة  بناةةةد  الن  اا ةة  الانن ةة ؛ زكةةة  ذزةة

بّو نةةا اال اةة  اف سةة  لتنسةةع   نّةة  علةة  الةة اّالأ  اللعةة ط  ىةة ؛ انةة  نعةةنلم ال   ةة  الإرار  ب ةةي اف   ةةدلم السةة يف

  %ب  ة  ت ة ر لىةة   ةد نة ، انةة22   ة  رار الن ة اد الانن ة  للا اا ر  ةة  الع لة  نناةنر الدراسة  اةة  الأ ب سةق   

فّة     ل عة  افنازنة  لا بهبةا ا ت  اة الأ رار 922بلد افنازن  فاد ا   ب سق    %ب بطنع  نعنلم لتيق ةد لرارلم اللع
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ّ  اللكةةة  ؛ ف كةةة   بةةة  التةةةدر ح اةةة   ارا  الع لةةة  نناةةةنر الدراسةةة  بطنةةةي ب ةةةي نعةةةنلم  الن ةةة اد الانن ةةة   ةةة  التيةةةن 

   ةد نة ؛  ةما يع ةا اا اا ية  التدر ب ة  افناةنع  %ب  ة  ت ة ر لىة52%ب    ت  ر لا ا افد؛    سةق   75ب سق   

ب لةةةةدار لانسةةةة  ا ت  اةةةة الأ ن سةةةةنت  رار الن ةةةة اد الانن ةةةة ض انةةةة  ف كةةةة   بةةةة  عةةةةدط الةةةةنة  بط ك ةةةة  بتيق ةةةةد لرارلم 

 ل ةةما القلةةد ب سةةق  به ةة   
ت
لم بك نةة  فّةة  فاةةد اةة  الأ  را  الع لةة  ن ةة   %ب  ةة  ت ةة ر ننافةةد ؛    سةةق  به ةة  22افع

بّ عةة  لةةدط الع لةة  نناةةنر %ب  ةة  ت ةة ر لا ا52  فّةة  ن  افةةد د ةةدلم  ةةما يع ةةا اا الةةنة    ا فةة  بيق ةةد لرارلم افع

%ب    ت ة ر 22الدراس ض نا ا و افعنق الأ بكالأه     تعن   التع ن  نلم افع ر  الضكل   فاد ا  الأ ب سق   

  ف كة   بة  اا وةيا  ا افد  ما يع ا افز د نا التدر ح  افك رس الأ ال عه   اليا بكيا نا لرارلم االةنار ت تة

فّ ض  نا ت رل الدار ع  لم عل  رعو الدار بن دلم نتب       بيق د لرارلم افع

 

 النتائج:

 

فّ   ر ر    ة  ب ا ةد اف ةعلم  التك ةع افنس ةئا  ة  شرفة   الأ النيل ة   بة لكيز ع  بيق دن ق   الدراس   لرارلم افع

فّة  لرارلم بكالأة    ةسشرفة   الةني ا السةنراي   -علة  رار الن ة اد الانن ة     افع
ت
   اة 

ت
  عهك ة 

ت
 لاسة ك   ة    ةد الأ 

  الت ةنلم  التك ةع  اسةع  للأرفة   الةني ا السةنراي  نكة    اةد  قةدراالأ بةنف ي علة  ف ةن يعكة  ااج نةح التيق اة 

ّ  رلم   الإبدارض بنته  الدراس  لى  اللت اي الت ل     ال

  ع الأ ّ فّة   ة  الةدار  ننازقة  عدط  انر بكن   ك    لا ننازن  نب    لتل  ةم ن ة بيق ةد لرارلم افع

 التينراالأ التال      افج طض

 لا  ناد  ناد   دلم لهتن  د ال  ن   اكلم    ن الكيا  ب ي افد ا    الق رض 

 عّ عدر الع نه ا    رار الن  اد الانن    ن  ج  لضع  افب   الأ  االنافزض  عس

 فّ  الضكل  ض  عدط الدرا   الت ن  بلمرارلم افع

 فّ ضلا ب  ناد   دلم نتب       لرارلم افع

 فّ ض ّ د عك  نتب      لرارلم افع  لا  ناد ف
 

 وضعن الدراسة التو يات التالية :

  بب    ننازن  سلن   ب ل سح نةلم ا ت  اة الأ رار الن ة اد الانن ة  افتعةدرلم لتهق ة  التيةنراالأ اليةا

 ب د     افج طض

  نّح ّ  ب عتقةةةةةة ر  راس الةةةةةة ّ الب ةةةةةة فّةةةةةة  بةةةةةةدار الن ةةةةةة اد الا تكةةةةةة ط ب لعل ةةةةةة  ةةةةةة  الت ةةةةةةنط لتيق ةةةةةةد لرارلم افع

 الانن    بنسع  ال     الإرار   التلع  اضض

   ر التن  ةةةةةةد ال ةةةةةة ن  لةةةةةة ر  التةةةةةة ر ر   الالأاةةةةةة     الااتكةةةةةة ة   الاقت ةةةةةة ر ّ العكةةةةةة  علةةةةةة  بل  ةةةةةةم ن ةةةةةة

  الس  لئا لأ   السنرااض
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 ننازق  الا تك ط الد ى  ب  ن الكيا  الايس ي  اف ر   افعلن ض 

  لتهق     ا الأ الق س العه ا افتلنع ضالا 
ت
فّ  ع ف    ندن ل    نعو افع

 الإف رلم نا افنارر افت    لا ف  لى  اا وياالأ السنران   افنانرلم بدار الن  اد الاننق   ت را  ض 

 فّ  الضكل  ض لم ف ك   ب     لرارلم افع  افز د نا الد راالأ التدر ب     ل   الادراالأ ب    نستك

  ط اا دن  لهع نه ا ب لدارضاا تعتو ّ  الدار ب النافز اف ر    افعلن    ب س ا ف

 فّ  عل  ار  الناقلمض ّ د عك   ب   ع  لانزاط بيق د لرارلم افع  بل   ف

 

 المراجع:  

فّةةة  بكؤسسةةة الأ افعهننةةة الأ  -3 ّ كا عقةةةد   علةةة ض التبيةةة ر الاسةةةكياب إ   ةةة  لرارلم افع ال ةةة رلم عقةةةد الةةة

اّ   راةة    رط ن كةةد،  رسةة ل  السةةنران    نيتقةة الأ ا نعةة     لفةة
ت
ّ ا ةة  نكنذاةة  يّةةنط  ا نعةة  لف اا 

يّنط   كه    راع، قسو عهنط افعهنن الأ  افيتق الأ،  -رزتنرالمبض يّنط   ا نع  اا   ط5292اا 

فّةةةةة    نكةةةةةنذل افؤسسةةةةة  السةةةةةنران    -2 اّ  و ا كةةةةةد عةةةةة لو ض الابج  ةةةةة الأ االد الأةةةةة   ةةةةة  لرارلم افع  تةةةةة ط لبةةةةة

اّ   راةة    رط يّةةنط    كه ةة   راع،  –ن كد رسةة ل  رزتةةنرالمبض  لهةةل ر ؛ لفةة يّةةنط  ا نعةة  اا  اا 

 طض5295قسو عهنط افعهنن الأ  افيتق الأ ، 

فّةةةةة     ةةةةة ر  الت ةةةةةد  الأ اليةةةةةا بنااةةةةةي العةةةةة نه ا  ةةةةة  نجةةةةة ط افيتقةةةةة الأ  -1 ّ   ض لرارلم افع ّ عقةةةةة س ال ةةةةة عكةةةةة

اّ   راة    رط ن كةد  رسة ل  ن اسةت يبض يّةنط   - افعهنن الأ    السنراا؛ لف يّةنط  ا نعة  اا  اا 

 طض5299  كه    راع، قسو عهنط افعهنن الأ  افيتق الأ ، 

ّ ةةةةةةة   ةةةةةةةة  ب ا ةةةةةةةةد افل عةةةةةةةة  الاقت ةةةةةةةة ر    -2 فّةةةةةةةة   لأتةةةةةةةةنط ال ي ا كةةةةةةةد ن كةةةةةةةةد عالأكةةةةةةةة ا  رطض ر ر لرارلم افع

اّ    راةةةة    رط  يّةةةةنط؛ لفةةةة لهكيتقةةة الأ ااج نع ةةةة   ةةةة  السةةةنراا  رراسةةةة  نسةةةةل   فيتقةةةة الأ ا نعةةة  اا 

طّ، كه   الدراس الأ العه  ،  -نرالمب ضن كد رس ل   رزت يّنط   ا نع   ب   طض5292اا 

5-    ّ فّ     افيتق الأ ااج نع   ااجزاا ابنع ف   السع د، ن كد عقدال  ر ض لسكياب ج   لرارلم افع

طض نت ح عل  5295، 22ضر journal.cybrariansر    نستاقه    تي  عك  عك  ناكي  ، نجه  ض

اّبر ال

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=62

908&catid=257:studies&Itemid=-42-20-24-12-8:2012 

7- Maryam Sarrafzadeh. The Implications of Knowledge Management for the Library and 

Information professions.Athesis submitted in fulfillment of the requirement  for the 

degree of Doctor of philosophy . school of Business Information Technology Business 

portfolio RMIT University.2008. 

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=628:2012-12-24-20-42-08&catid=257:studies&Itemid=9
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=628:2012-12-24-20-42-08&catid=257:studies&Itemid=9
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ّ ا،  -نجو عقنرض الإرارلم الإليكي ن     الإسكياب ج  الأ  النة ا  اف ي الأ ض -2 ّ      رارف  طض5225ال

لم الز  راالأضابج   الأ ا كد عنار -0 فّ  لرارلم    نع ت لم -افعهنن الأض  بيلنلنا   افع  السةل ع رار :الا  

 طض5225 التنزيلم، له  ّ

اّ  و  -1 اّلم س بدضيع و لب ّ ض  ن  الع  

فّ  ض -32 ّ    لهتلك   الإرار   ،  -ت ح الد ا اليقا ئا  لرارلم افع لم   افلعك  الع  طض5222الا  

33- Bukowits,W.R$RL William. The knowledge management field book .london:pearson 

Education LtD,2000.p  

اّلم س بد ض -32 اّ  و الع  ّ  ن  يع و لب

31- Hackett, B. Beyond Knowledge: New Ways to Work and learn. The Conference Board, 

2003. P6 

اّلم الس بد،     -32  ض9525اف

فّ   افعهنن الأ  -35 ّ ض لرارلم افع فّ ،  -2عقد الهي   ن كنر ني  ط ض5227عك ا   رار زلنز افع

اّبر   -37 فّ  نت ح عل  ال  /https://ar.wikipedia.org/wikiلرارلم افع

فّ  ض -32 ّ    لهتلك   الإرار   ،  -ت ح الد ا اليقا ئا  لرارلم افع لم   افلعك  الع  طض5222الا  

فّةةةة   ةةةة  ب ع ةةةة  بناةةةةي ن ةةةةن التك ةةةةع التلع  ةةةةا رراسةةةة  ن دان ةةةة   -30 ال ضةةةة  اك هةةةة ض ر ر عكه ةةةة الأ لرارلم افع

اّبر   -https://dspace.univافؤسسةةةةةةةةةةةةةةة  العكنن ةةةةةةةةةةةةةةة  لهصةةةةةةةةةةةةةةةةل  ااجنار ةةةةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةةةة رار نتةةةةةةةةةةةةةةةة ح علةةةةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةةةة

adrar.edu.dz/jspui/bitstream 

اّر  -31 اّ  علةةةةة  تةةةة ا  زةةةةة نجةةةةنط ن كةةةةنر  االةةةةة ل ض التبيةةةة ر  ي ةةةةة   ر ر   ةةةة اد  لاا ةةةة  ب لسةةةةةنراا؛ لفةةةة

 رسةةةةةةةةة ل  ن اسةةةةةةةةةت يب  كه ةةةةةةةةة   راع ض قسةةةةةةةةةو افيتقةةةةةةةةة الأ  افعهننةةةةةةةةة الأ ض اط ررنةةةةةةةةة ا   ا نعةةةةةةةةة  اط ررنةةةةةةةةة ا 

 طض 5222شس ن  ، 

ال ةةةةن  الاسةةةة قع ر ض ق سةةةةو عالأكةةةة ا نةةةةنرض شرفةةةة    الن ةةةة اد الإرار ةةةة  اال نن ةةةة    الإرارلم  التلعةةةة و  ا -22

زّز ق سو لهكعهنن الأ  تدن الأ افيتق الأض  يّنط  ن  طض 5222اا 

ّ الي ةةح  الن ةة اد  شرفةة     اف ةة   و ، الاقتلةة    التةةدا ط ال ةةد     ىةة   ط -23 انةةدرن ا 9الي ةةح اد ةة

 ض5222

اّلم ن سي ض -22  اف

اّلم ن سي ض  -21  اف

اّلم الس بدضق سو عالأك ا ننرض شرف    الن  اد الإرار   اال نن  ضضضضضض ا -22  ف

ن كةةد ن ةةي ى ن كةةد علةة ض ر ر نعةةو شرفةة   الإليكي ن ةة   ةة  تةةزا  اسةةكيا ر افعهننةة الأ  رراسةة      -25

طض رسةةة ل  5297نا رنةةة  بةةة ا ارفةةة   الأ  زارلم الةةةل ر   لةةة  ف  ةةة  الإسةةة ن    زارلم الصةةةل  الاب  ر ةةة ض

 رزتنرا  ب ين  نرلمض

https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/bitstream
https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/bitstream
https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/bitstream
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ّ  ةةةةةة  عةةةةةةا رار الن ةةةةةة اد -27 ّ اض اليتاةةةةةةح التع اّر   تةةةةةة اّر   علةةةةةة  تةةةةةة ا  زةةةةةة الانن ةةةةةة / بةةةةةةطل   علةةةةةة  تةةةةةة ا  زةةةةةة

يّنط،   طض5222 عناي  عكّض اا 

 طض9125السنرااض قنان اض ق ننا رار الن  اد الانن  ض نلانط عا ق ننا رار الن  اد الانن  ض  -22

السةةةنرااض رار الن ةةة اد الانن ةةة   ال  ةةة لم  التيةةةنر، ال   ةةة  الإرار   التلع  ةةةا لةةةدار الن ةةة اد الانن ةةةة    -20

 طض5295 – 5227،

 طض5222سنرااض قنان اض ق ننا رار الن  اد الانن   ععد   لسل  ال -21

 طض5259الدار اف دان    –الانط الع نه  بدار الن  اد الانن    -12

فّ ةةةةة   نات  ةةةةة الأ رار الن ةةةةة اد الانن ةةةةة ب  -13 فّ ةةةةة  ب لأرفةةةةة   الةةةةةني ا السةةةةةنراي   شتةةةةةنط افع شتةةةةةنط افع

ّ 5222ل ةةةةةّ، قةةةةةنااو اا –الاةةةةةنااو شرفةةةةة      افجكنعةةةةة الأ شرفةةةةة      ط، الدراسةةةةة  اف دان ةةةةة  ازتةةةةةن 

 طض5259

ّ ةةة   التيق ةةةد نتةةة ح  ف ةةد بةةةا عقةةةد  الضةةن    -12 اّزةةةز افعهننةة الأ   اللع فّةةة   ةة  افيتقةةة الأ  ن ض لرارلم افع

   http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=articleعل  

اّلم س بد ض      -11 اّ  و الع  ّض ن  ض929- 922يع و لب

اّلم س بد -12 فّ ضضضض ن  ت ح اليقا ئاض لرارلم افع

اّ   ت لد سة د  -15 فّ  بدار الن  اد الانن    رراس  بان ك  ؛ اف ف ك   ت لد فعق ا ن كدض لرارلم افع

اّل  ر  ّ كا ا كةةد فةة زّ لم  عقةةد الةةة ا نعةةة  ب ةةا سةةن  ، قسةةةو افيتقةة الأ  عهةةةنط   -سةةة ل  ن اسةةت ي بضنةة

 طض 5291افعهنن الأ، ، 

فّ   ا ك  ع  لهكلعك الأ نت ح عل      -17  ع  ط العق دض  لرارلم افع

https://www.linkedin.com/posts/anwarjanbi_121-

%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D9%88-

%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-

%D9%85%D8%B9-activity-6880588569270853632--ROo/?trk=posts_director   

12- Marquardt,Michael J . Building the Learning Organization: Mastering the 5Elements for 

corporate Learning,USA:Black publishing Company,2002.p26 

 عةةا يةة رلم تةة ا  افسةةلد ض نتيهقةة الأ  -10
ت
فّةة  لرارلم بيق ةةد نجةة ح ناةة   رسةة ل  .شن ةةا العكةة   ةة  افع

ّ    ,ن  نرلم ن است ي ب ي ّ    ن    ا نع  :ال  ض51ط،   5225.شنل   لهعهنط الع

http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article
https://www.linkedin.com/posts/anwarjanbi_121-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D9%88-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9-activity-6880588569270853632--ROo/?trk=posts_director
https://www.linkedin.com/posts/anwarjanbi_121-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D9%88-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9-activity-6880588569270853632--ROo/?trk=posts_director
https://www.linkedin.com/posts/anwarjanbi_121-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D9%88-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9-activity-6880588569270853632--ROo/?trk=posts_director
https://www.linkedin.com/posts/anwarjanbi_121-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D9%88-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9-activity-6880588569270853632--ROo/?trk=posts_director
https://www.linkedin.com/posts/anwarjanbi_121-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D9%88-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9-activity-6880588569270853632--ROo/?trk=posts_director
https://www.linkedin.com/posts/anwarjanbi_121-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D9%88-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9-activity-6880588569270853632--ROo/?trk=posts_director
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  الملخص:
 

اليهلا  تسلى التطلرلا  اليل  التحل اا     حبلف   يشلك  حدل  knowledge Integrationالتكامل  اعرفيل   أمسى

 دللل  اعكتبلللا   مايسلللا  اعرليملللا     منصلللا  الرالاللل  عيللللنعاوما للالارليملللا  لتح م للل     للل ت الكثيلللن مللل  

ا التكامل  اعرفيل  و ل  دلرم  باماهلا ال ايلملا   مالالا  لك اعنصلا  اليل  تسلى  بل  هيا خل  فيلفح يل   ح مل  يل 

بين التسجملا  الببلميعفا ما اليل  تشلالال(ا    و ل  دلرم  الباللا ايةاهعملا ل(لا   مالالا بلين  (اهيل(ا   لين ح  ا  

البحللللر فيللللفح  الاحفثللللا  البحللللر  اعتللللادذ    ه فهوللللمذ    ه لللل  الللللك  لللل ن ح  لللل  التحلللل اا  اليلللل   اع(لللل  

 اعحتلللللليح    التح اللللل  البما للللللا   ج(يللللللل  مرايجلللللا  ح مللللل  يلللللل ا التكامللللل   الاثلللللل  يللللل    لللللما  (لللللاهت اعكتبلللللا  يلللللل 

 اللللللك يللللل  لمللللل  ثي هلللللا اع لللللا م   الببلميعفا ملللللا عصلللللا ه اعرليملللللا  بالصللللليها اليللللل   ك للللل   ح مللللل  يللللل ا التكامللللل  

 الفئاسما الي  ات  م  يلال(ا إ ادا محتيح  لك اعصا ه  اليديل إلم .

يلل  اعكتبللا   Knowledge Integrationئاسلل   إ لل  الت دللم  ع (لليل التكاملل  اعرفيلل  تهلل ه يلل و اليه للا  شللك  ه 

 مايسلا  اعرليمللا     ل   لم لل  ولل   مل  اعبللا ها  الفامملا إ لل   ح ملل  اللك التكاملل  اعرفيل     لل  اتسللالا  

فج ملل   ائللفا  البمللا  لللك اعبللا ها  بالتيعلل   حللي ايللتثالااه الرلا للا  الببلميعفا مللا بللين مصللا ه اعرليمللا   لت لل

البحر  عيللنعا  ال لائ  و ل  اعصل ه   سل   للبحلر  عيللنعا  ول  اعصل ه  ثا لا اعصلا ه اا  الصللا بل   

 .Bibframe   مبا ها IFLA LRMم  يلال مبا ها 

حما و  النتائج الي  ح    إليها ي و ال هايا     بف   ي  حن الرلا لا  الببلميعفا ملا  الاثل   جلف الةا يلا يل  

  التكاملل  اعرفيلل  لل (للاهت و لل  دللرم يا اللل اي     حن ح عل  ايللتثالااه  لللك الرلا للا  اكالالل  يلل   يلمم (للا  ح مل

لتح مللللل  التكامللللل  الللللل اي   عايسلللللا   FRBR LRM ايللللل   الالللللااج م ايمالاملللللا   الابلللللا ها النالالللللياج اع لللللايم   

م  ايةللاه   للالاايسللا  اعرليمللا    ايللتثالااه الرلا للا  الببلميعفا مللا يلل   ح ملل  التكاملل  اعرفيلل   و لل  الصللر

اعرليما  م  يلال مبا ها الإطاه الببلميعفاي       اتسالاتا بالنجلا   ح مل  الاشلف للتسلجملا  الببلميعفا ملا  

 و   الييب بصيها  ك   التكام  مع م تلذ  طبم ا  الييب.

و لل  الييللب ملل  اوتالالل   ال هايللا يلل  الللك و لل  اعللنلت اعسللف    التطبم لل  يلل  ايتبللاه  شللف تسللجملا  ال (للاهت 

 يلال مبا ها الإطاه الببلميعفاي .
 

التكامل المعرفي للمكتبات ومؤسسات المعلومات في بيئة الويب
1
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 مشكلة الدراسة: -٢/١

 طلللا  ملل  ومنللا و لل   OCLC Online Computer Library Centerمفدلل  حعفايللا مسللةما  شلل    هايللا

اعكتبللللا   لللل  حدتللللل  اعف بللللا فييللللنا ملللل  دمللللر عيللللت  ال  للللالا    (للللاهت حن ايجامرلللا  فمفيكمللللا  ف ه مللللا 

 حولللاه    ١/١لبحلللر اليللل  ايجللل  اليهلللا يلللاشر الطللللا  ونللل  الشلللف   يللل  إوللل ا  فبحلللا   ولللك  ه للل  ائالالللا ح  ا  ا

حن محتليح  إ ل  الت فيف إ   حن اعفعرما ي  ادتلال  (لاهت اعكتبلا  الف بلا فييلنا يل   ائالالا ح  ا  البحلر يرلي 

 لت  مل  عا لب الطللا  مل  ي و ال (اهت م  تسجملا  ببلميعفا ما ش اظ(ف  الا   تائج والالملا  البحلر اليل  

 يلال ح  ا  ا تشاه مصا ه اعرليما    الاحفثا  البحر .

 السلللليب يلللل  الللللك يرللللي  إ لللل  حن التسللللجملا  الببلميعفا مللللا  تسلللل  بللللنالا   كييلللل    الاثملللل  ش اتيا لللل  مللللع ح الاللللا  

 كشللللللللمذ ح  ا  ا تشللللللللاه اعرليمللللللللا  و لللللللل  الييللللللللب   الاحفثللللللللا  البحللللللللر مللللللللثلا   لللللللللا   ه لللللللل  ح   تراملللللللل  مرلللللللل  

اتهللا اليلل   ترللل  باشلت للا   التكشللمذ  عيلللنعا  عصللا ه اعرليمللا  اعتادللا و لل  الييللب   الللك ه لل  يياه مم

حن يلل و ال (للاهت  تياعلل  و لل  الييللب حا للا   لكلل   ظ(للف  الاسللتي وا  منتل للا بالاللا تشللالال  ملل  تسللجملا    لللا 

التشلتم   خل  الييلب   تكام  م  يلال  مع  ظائفيا م  ح  ا  ع تشاه  البحر اعيعي ا و     س منصلا 

ملللا تشلللالال  مللل  تسلللجملا  تركلللس مجالايولللا   حطلللاه يلللاهج الييلللب و للل  اعلادملللا ال (لللاهت لل للل ها  للل لك ش ت لللاه

 الصللللللللللا اا  الببلميعفا ملللللللللا  الكما لللللللللا  اعرليملللللللللا  مصلللللللللا ه  مللللللللل   للللللللل  ع ت لللللللللاه ش تشلللللللللاه اعكتبلللللللللا   للللللللل  

الي      اش  بين التسلجملا   ملا اتصل  بالتسجملا  الببلميعفا ما  شك   تبى  م  يلال ايتتلال الف اب  

 .1بها م  حوالاال اا  دلا 

 
  ايضللا ادللتلال  (للاهت اعكتبللا  يلل  الف بللا فييللنا  للالا   لليائ  ح  ا  البحللر اعسللت  ما للل ح ١وللك  ه لل   

 طلا  ايجامرا  ي  ايةصيل و   مصا ه اعرليما .

                                                 
1 Rosa, C. (2005). College students' perceptions of libraries and information resources: a report to the OCLC membership. Dublin, Ohio: OCLC 

Online Computer Library Center. P. 23. 
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يعفا مللا يلل  الي للع الللفاي    ت للف إ لل   الاللياج  الاللا ح لل   إدلل ح ال هايللا  يلل  يللمان ال (للاهت  حن البالللا الببلم

م لللايم   اك لللل  ال للل ها لل (للللاهت و للل   شللللف ملللا تشللللتالا  ولمللل  ملللل  تسلللجملا  ببلميعفا مللللا و للل  وللللبكا الييللللب  

 شللك  اك لل  ت  ا  البحللر التراملل  مر(للا   ن ال مللي  اليلل    ف لل(ا وليهللا فوللكال  الصللم  اعرماهيللا للبما للا  

  ش  الاكل  FRBR – FRAD - FRSADا حن الرائللا اع ايمالاملا الببلميعفا ملا     الالMARCالببلميعفا ما  صلمتا 

ال (لللاهت مللل   ح مللل  التكامللل  بلللين ملللا يلللي م تفلللف مللل   ما لللا  ببلميعفا ملللا يللل  ال (لللفت    لللين ملللا يلللي متلللا  مللل  

 .2 ما ا   مرليما  ايتنا ا   د ائ   الاما   م ما و   الييب

فا ملللا مللل    لللا  مي ي ملللا  مرماهيلللا وللل  ح الالللا  البما لللا  فيلللفح و للل  اللللف   مالالللا  تصلللذ بللل  البما لللا  الببلميع

اعتادا ي  منصا  البحلر اعنلالمفا لل (لاهت ثالييلب ملثلا  إش حن ملا ا ليل بل  اعجتالالع الببلمليعفاي  يل  مرايجلا 

البما للللللا  الببلميعفا مللللللا لل (للللللاهت  اتسلللللل  بالر الللللل  ملللللل  ح علللللل  ال صلللللليه يلللللل  يلللللليم   ح ملللللل  التكاملللللل  اعرفيلللللل  

 للالطفن ي مللا عرايجللا   دللذ   الاثملل  البما للا  الببلميعفا مللا ح  لل  بلل ن  تسلل   (للاهت اعكتبللا   لل (للاهت 

 ولللل ل  كامل(لللا  ايلمللللا  ياهعملللا مللللع ح  ا  البحلللر  يللللن الببلميعفا ملللا   مللللا تشلللالال  ملللل  بما لللا   صللللما  بالرةللللا

  ديهيا   ينيا.

ال (للفت اليادلل    صللمتا مللاه    لل لك يللاو  ثلل  ملل  ترلل   دللم  اليدللذ للتسللجملا  الببلميعفا مللا  ايلل 

MARC  دلمتا Dublin Core   ملثلا   إ ل  ول ل  ل ها ال (لفت و ل   ح مل  التكامل  الل اي   بلين تسلجملا    يل

لمللل  وللل ل  ياعللل   لللفت التشلللتم  التبلللا     مالالللا بملهلللا و للل  دلللرم  ال (لللفت اليادللل     للللا وللل  دلللري ا إ ها  

 ولل ل ال لل ها و لل   يلمم (للا يلل   ياولل  بما اتهللا   الللك  يلل و الصللم  ملل   بلل  ح  ا  البحللر فيللفح الرنكبي مللا 

يللل  الي للل  الللل ظ  تجللل  مرظللل  ح  ا  البحلللر اعنلللالمفا لل (لللاهت إ للل   يلمملللذ دلللمتا تسلللالا  بالتبلللا ل  التشلللتم  

 .Resource Description Frameworkالتكام   للبما ا   صمتا حطاه  دذ اعصا ه 

ا ت لللاه اعكتبلللا  يللل  لمللل  باماهلللا ايةالملللا  ملللا  يلم للل  مللل   يللل  بلوووورة مةووودلة الدرا وووة يللل   لللير ملللا   للل ل االاكللل  

  نملللا   للتكامللل  ملللع ح  ا  ع تشلللاه   الاحفثلللا  البحلللر الرنكبي ملللا  شيللللنعا  التسلللجملا  الببلميعفا ملللا 

ايةادللا بهلل و ال (للاهت  للالا   تللائج محفثللا  البحللر   الللك يلل  لملل  مللا اه  للت  لن سلل(ا ملل   الاللااج م ايمالامللا 

نللللللللا  حلللللللليل بللللللللين  ح ملللللللل  التكاملللللللل  بللللللللين تسللللللللجملاتها الببلميعفا مللللللللا  محفثللللللللا  البحللللللللر  مرللللللللااين    نمللللللللا  متباا

 الرنكبي ما.

 

 

 
 

                                                 

2 Svensson, L. G. (2013).” Are Current Bibliographic Models Suitable for Integration with the 

Web?” Information Standards Quarterly, 25(4). Retrieved December 24, 2016, from: 

www.niso.org/publications/isq/2013/v25no4/svensson 

http://www.niso.org/publications/isq/2013/v25no4/svensson


 

556 

 

مؤمن سيد النشرتيد.   
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 تساؤلات الدراسة: -٣/١

 ي   ير اعشكلا  الساب ا لل هايا  تسى  ال هايا للإعابا و   التساؤش  ي ما:

 ما يي م (يل التكام  اعرفي  ي  إطاه اعكتبا   مايسا  اعرليما ؟ .1

يا م  ف بما  التطبم ما الي  االاك  حن ات  عيتنا  إليها يل  الت دلم  ل  لما التكامل  اعرفيل   ما خ  ف  .2

  ( ه تسى  اعكتبا  ل ؟

 مللذ االاكلل  ايللتثالااه الرلا للا  الببلميعفا مللا يلل   ح ملل   الالل  التكاملل  اعرفيلل  بللين اعكتبللا   مايسللا   .3

 اعرف ا   طبم ا  الشبكا الرنكبي ما؟

تشتم  التكام   بين دلم   دلذ البما لا  الببلميعفا ملا اليل   ل  يشلالال(ا ال (لفت  مذ االاك   ح م  ال .4

 الياد    ما خ  آلما  التح م  ل( ا النالا  م  التشتم ؟

 مللللاخ  باماهللللا التكييامللللا ل(للللا    مللللذ االاكلللل   يلممللللذ يلللل و  BIBFRAMEمللللا خلللل  مبللللا ها الإطللللاه الببلملللليعفاي   .5

 هت اعكتبا  و   الييب؟اعبا ها  آلما لتح م  التكام  ايةاه   ل (ا

 ملللللذ االاكللللل  لل هايلللللا حن تركلللللس عا لللللب  طبم للللل  عبلللللا ها الإطلللللاه الببلمللللليعفاي  للإ لللللا ا منللللل  و للللل  دلللللرم   .6

  (اهت اعكتبا  الرف ما؟

ملاخ  عيلللنا مجما   اعنلجمللا   يمايللا  التن ملل  ال للف هيا ش ت للال  (للاهت اعكتبللا  الرف مللا لتطبملل   .7

 ي و اعبا ها؟
 

 اسة:أهداف الدر -٤/١

  تالاث  حي اه ال هايا  مالاا ا  :

 الت دم  ع (يل التكام  اعرفي  ل (اهت اعكتبا   مايسا  اعرليما . -1

الي لللليه و لللل  اعشللللكلا   التحلللل اا  اليلللل   ياعلللل   ح ملللل  التكاملللل  بللللين التسللللجملا  الببلميعفا مللللا  ايللللل   -2

 ال (فت الياد .

  Workمللل  دملللر اع (للليل اعجلللف  للرالاللل   Bibliographic Framework حلمللل  مبلللا ها الإطلللاه الببلمللليعفاي   -3

   ح الالا  الرلا لا  الببلميعفا ملا بلين الكما لا   ملا  حالالل  مل   لفت لتح مل  Instance طبمرا الكما ا  

 التكام  و   الصرم  ايةاه   ل (اهت اعكتبا . 

فاي  بللل ايل(ا  ايلللترفاج  جلللاه   (لللاهت اعكتبلللا  و للل  الصلللرم  الرلللال   يللل   طبمللل  مبلللا ها الإطلللاه الببلمللليع -4

للاوتالالا  و ل   MARC اعنلجما  الي  ح براها يل   حييل  تسلجملاتها الببلميعفا ملا مل  عوتالالا  و ل  دلمتا 

     شفيا و   الييب.BIBFRAME Vocabularyدمتا الإطاه الببلميعفاي  

 للل  إ MARC  للع  صللليه م لللن  االاثللل  ياهطلللا طفيلل  ش ت لللال  (لللاهت اعكتبللا  الرف ملللا مللل   يلممللذ دلللمتا  -5

 ب ايل(ا. BIBFRAME Vocabulary يلممذ دمتا الإطاه الببلميعفاي  
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  BIBFRAME دلللللمتا الإطلللللاه الببلمللللليعفاي  اعلنابطلللللا  طلللللييف محلللللفه وفطللللل     لللللا عتطلبلللللا  مبلللللا ها البما لللللا   -6

 هدلللل  الصللللري ا  اعترل للللا ب  شللللار التسللللجملا  الببلميعفا مللللا و لللل  دللللرم  مجللللال ال للللب  الببلملللليعفاي  

 الرفط .

يرالاللل  و للل  ايلللتثالااه م فعلللا  مبلللا ها الإطلللاه الببلمللليعفاي  يللل   Conceptual Modelياج م لللايم   طلللف   الاللل -7

  (اهت اعكتبا  الرف ما.
 

 حدود الدراسة: -٥/١

و للللل  الصلللللرم  التحلم للللل  تهلللللت  ال هايلللللا بالت دلللللم  النظلللللفظ  التطبم للللل  ع (للللليل  لملللللايفا  الحووووودود المو:ووووووعية  

م  التطبم لل  لل هايللا  لن للة ال هايللا و لل   طللييف آلمللا  تركللس   ه التكاملل  اعرفيلل  للالاكتبللا   حمللا و لل  الصللر

 ي   ح م  ي ا النالا  م  التكام  ل (اهت اعكتبا . BIBFRAMEمبا ها الإطاه الببلميعفاي  

 تالاثللل  يللل  إبلللفا  الللل  ه الللل ظ  لربللل  الرلا لللا  الببلميعفا ملللا يللل   ح مللل  التكامللل  اعرفيللل  مللل   الحووودود اليوعيوووة  

يللللما ا  مبللللا ها  التكاملللل  اعرفيللللل    إبللللفا  عا للللب  طبم لللل  يركللللس  يلممللللذ مبللللا ها الإطلللللاه  يلللللال  يلمم (للللا يلللل 

 الببلميعفاي  ي   (اهت اعكتبا .

و   الصرم  النظفظ  تالاث  ي  الترام  مع الإ تلاج ال كلفظ الل ظ دل ه دليل   لااا ال هايلا الحدود اللغوية   

يللل و اللتتلللين   للليل ال هايلللا بالترامللل  مرللل  و للل    شلللك  حيا للل   باللتلللا الرف ملللا  الإ جليلالللا   ملللا دللل ه يللللاه

دللرم  مست لصلل  الرل لل   حمللا و لل  الصللرم  التطبم لل   متالاثلل  يلل  التراملل  مللع  (للاهت اعكتبللا  الراعمللا اليلل  

 ام  بتيلممذ مبا ها الإطاه الببلميعفاي  ي  باماها  و   حن  ك   ي و ال (لاهت  لي ين  اع(لا ايلت  ال باللتلا 

   مر(ا  وفج  ما اتها الببلميعفا ما.ع جليلاا للترام

و لل  الصللرم  النظلللفظ  تالاثلل  يلل  هدلل  محللا ش  الت دلللم  النظللفظ للتكاملل  اعرفيلل   ايلللتثالااه الحوودود النمييووة   

الرلا لللا  الببلميعفا ملللا يللل  يلللما   منللل  ال لللفن الراولللف اللجلللفظ   بصللل  ه ببلميعفا ملللا  شلللذ الظنلللين  ديلللف 

الصللرم  التطبم لل   متالاثل  ايةلل  الةمفل  ل(للا منلل  دل  ه إهيادللا  التيعلل    ل  ع اهللار مل  ال هايللا  حمللا و ل  

 ل ديف     ع اهار م  ال هايا.٢٠٠٢عبا ها الإطاه الببلميعفاي  من  وال 
 

 منهج الدراسة: -٦/١

 ترتالا  ال هايا و   ايت  ال منلجين حيايمين لتح م  حي ا (ا يالاا:

  :ايت  ال منلت اعسا النظفظ ي الميهج الأول  

o . البحر و  حيا م  ح بما   طبم ما للت دم  لظايفا التكام  اعرفي   ( ه ببلميعفاي  ل (اهت اعكتبا 

o .دصف ع(ي  هد    حلم  ح الاا  الرلا ا  الببلميعفا ما بين مصا ه مرليما  ح  تسجملا  ببلميعفا ما 

o   هدللللل    تبلللللع  طللللليه مبلللللا ها الإطلللللاه الببلمللللليعفايBIBFRAMEتكامللللل  ايةلللللاه   ل (لللللاهت     لللللفت  ح م (لللللا لل

اعكتبلا   الكشلذ ولل  فيلس النظفيللا  الرالالملا اليل   لل  عيلتنا  اليهللا يل  إول ا  اعبللا ها    ح ال  طبمرللا 

 اعصطيةا  اعست  ما  الكما ا   ايةصائص  ح الاا  الرلا ا .
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o و ل  الصلرم   حلم  باما مبا ها الإطلاه الببلمليعفاي   للكشلذ ول    ها ل  يل   ح مل   الال  التكامل  اعرفيل  

 ال اي   ل (اهت اعكتبا .

 

 التعريفات الإجرائية: -٧/١

 

  The Knowledge Integrationالتدامل المعرفي  .1

مللل  يللللال  الالللياج مشللللن  و للل   Data Modelsالرالالمللا اليللل   ك للل  ال للل ها و للل  التجالاملللع بللين  الالللااج البما لللا  

ا للللا   مرليملللا   لتللللي ف مللل  يلاللللل  يلللل و منصلللا والالللل   ادللل ا   التيلمللللذ بلللين مللللا تشلللالال  يلللل و النالاللللااج مللل  بم

 الرالالما دالا مرف ما  في ا.

  The Conceptual Modelاليموذج المفاهيمي  .2

مجللف ا للتالاثملل   ترتالالل  و لل  التربيللن ولل  اع للايم  اعتنيوللا ل  للما ح  مشللكلا مللا يلل   ح  منلجمللا طفي للا و لمللا"

ئصلللل(ا اعالايللللا ل(للللا   ح اللل  الرلا للللا  بللللين يصا مللللا   إبلللفا  الكما لللا     للللا لاسللل   يلللل ودللليها  ما للللا     نظلللم  

ولمل  يل  دل  اعشلكلا   السلالاا   ات  عوتالالا يات  اب  ح ما اتها  به ه  يلم  ح كاه  ثالاف ي  اللهااا إ     ع 

 ايجيا ب النظفيا للالاجال". بالتطبم 

  The Bibliographic Workالعمل الببليوجرافي  .3

  ال لةيللا ال يلاائمللا اعلليا  إ لل  الإوللاها الطبمىلل  بالرالالل  ا صلل   طبمىلل  ح   فلل  ح   كللفظ   شللا  حظ يللي الرالالل "

 ونل  يربلن حن االاكل   الل ظ ال(مل ه عين ح  الكف لين  ح  اية ال   رنصف للالارليما  مص ها  الاث  حن االاك  الي 

  اعتلادذ اعكتبلا  يل  م لف ا يللال مل   ي تفلف دللبا ح  مائملا ح   ا يلا دليها ي   يتجس  مرا ش  ديها ي 

 ح  بالإ للللا ا مرلللل  التراملللل  ملللل   اعجتالالللع ال للللف  يسللللتطمع ما اللللا دلللليها يللل  ماشللللل  ملللل  ا يثلللل   اللللل ظ   االرلالامللل

 ولملل  اوللتالا  اللل ظ الييللم  طبمرللا  بللن  اليلل  الشللكلما ايةصللائص ملل  الرالالل  بالاجالايوللا  يتسلل  منلل   التيلملل 

 مي ليوما يجلييفا يل ا ثلان يليار علييفو  يضلا اليل  اعرنييا ايةصائص م   مجالايوا يلال   م  ا ت   ح 

 ". لمم ما ح 

  The FRBR Bibliographic Familyعائلة المتطلبات الوظيفية للتسجيلات الببليوجرافية  .4

 يللي مصللطيا ايللت  ل يلل  ح بمللا  مجللال اعكتبللا   اعرليمللا  لل شلللا و لل  النالاللااج اع ايمالامللا فيايللما اليلل  

 International Federation of Library Associations and ال ع حا  ال     ليجالارملا   مايسلا  اعكتبلا  

Institutions   بتطييفيلللللا يللللل  يلللللمان مجلللللال ال (فيلللللا   خللللل   الالللللااج م ايمالاملللللا  ك للللل  حطلللللاه مله للللل   متسللللل  ل (للللل

طبمرلللللا البما لللللا  الببلميعفا ملللللا   لتلللللي ين لتلللللا م ايمالاملللللا مشللللللن ا مترلللللاهه وليهلللللا   لملللللا    للللل  اولللللتالال  يللللل و 

 الالياج  FRBR Functional Requirements for Bibliographic Recordsما خل : الرائللا و ل   لا لا  الالااج حيايل

 Functionalاعتطلبا  اليلمم ملا للتسلجملا  الببلميعفا ملا    الالياج اعتطلبلا  اليلمم ملا للبما لا  عيلتنا اا

Requirements for Authority Data   للالاي ليوا  عيلتنا  لبما لا  اليلمم ملا   الالياج اعتطلبلاFunctional 

Requirements for Subject Authority Data  . 
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  The Semantic Webالةبكة العيكبوتية الدلالية  .5

 The World Wide Web Consortium W3C امللل  هابطلللا الشلللبكا الرنكبي ملللا الراعملللا  Initiativeمبلللا ها 

ي ين  لللفت  شلللفيا بصللليها بتطييفيلللا بهللل ه إ سلللا  البما لللا  اعتادلللا و للل  الييلللب الترفيلللذ بصللليها  فيللل ا    للل

مشللللن ا لترلللا  ايلللت  ام(ا  ل ائملللا مللل   بللل  التطبم لللا   البنمجملللا  اع تل لللا   ترتالاللل  يللل و اعبلللا ها يللل  باماهلللا 

 و   اعح  ا  ال في ا للالاصا ه   لتا النص ال ائ  اعييرا  ع طيليعما    مرماه إطاه  دذ اعصا ه.

  ativeBIBFRAME Initiمبادرة الإطار الببليوجرافي  .6

يللل  الباللللا اعلنابطلللا خلل  مبلللا ها طللليه  مللل   بللل  مكتبلللا الكلللي جفت فمفيكملللا يللل  حطلللاه  يلمم (لللا عبلللا ها البما لللا  

الببلميعفا ما   ترالا  و    ح م  الاشلف للبما لا  الببلميعفا ملا اليل  تشلتالا  وليهلا التسلجملا  الببلميعفا ملا 

   بللللللل  ح  ا  ا تشلللللللاه اعرليملللللللا  و للللللل  الييلللللللب  ايللللللل  ال (لللللللاهت و للللللل  الييلللللللب   عرل(لللللللا  ابللللللللا للايلللللللتثالااه مللللللل

  الاحفثلا  البحلر   لملت  اللف   بلين يل و البما لا  الببلميعفا ملا   لين مصلا ه اعرليملا  اا  الصللا بهلا و لل  

 BIBFRAMEالييلللب    تكلللين يللل و اعبلللا ها مللل  مكلللي ين هئاسلللمين ف ل ملهالالللا يلللي النالالللياج اع لللايم   للالابلللا ها 

Model ليدللذ للبما للا  الببلميعفا مللا  الثلا   يللي دللمتا اBIBFRAME Vocabulary  اليلل   حلل  محلل  دللمتا 

Marc .ي  اليدذ  ع صال للبما ا  الببلميعفا ما 
 

 المراجعة العلمية: -٨/١

 ي  إ شار  إ اها   نظم   مشلاه ا البما لا  اا  الصللا باتوالالال الإب اوملا 
ً
ير  مجتالاع اعكتبا  مجتالارا هائ ا

ا لللا   اية لللاها .  الالللا ااتجللل  اعجتالالللع الببلمللليعفاي  مللل  بما لللا  ببلميعفا ملللا تركلللس  دلللذ اليللل   اتج(لللا الث 

  الاثمللل  للكما لللا   مصلللا ه اعرليملللا    اليللل   تسللل  بال  لللا  ايجلللي ا الرالملللا  اعي ي ملللا والالللا  لللي فو  ظلللائفو مللل  

باسللا  ايلل  دلل    بالللا  الرالالل  فيللفح ثالييللب مللثلا   ه لل  الللك  ظلل  يلل و البما للا  اا  ال مالاللا اعف  رللا د

 مللللع  كامل(لللا  ولللل ل وةلللللا  (اهيللل(ا يلللي يللل و البما للللا  علللي ا دلللل   يللل  ال صلللليه  ح عللل  مجتالالللع ال (لللاهت   لللل بف  

بالللا  الرالالل  فيللفح  مللا تشللالال  ملل   دللرم  و لل  اعتادللا الكم مللا ح  الكالامللا ح  النصللما البما للا  ملل   ظائفيللا

 و   الشبكا الرنكبي ما. البحر  الاحفثا  بحر ح  ا 

  للللي ين  للللفت   مللللال ال (للللاهت بح ظ(للللا ملللل  الللللف   و لللل  -الببلميعفا مللللا  البما للللا  حن " إ لللل elyoC ييلللل تشللللين "ث

اليشلللفظ   لللل     ن  عللللي   للللفت تن   عيللللاهلا  للايللللت  ال إش ح هلللا مصللللالاالاا -للالاسللللت م ا   إليهللللا اليدللليل 

 .3  (   تست  ل م  عا ب التطبم ا  اع تل ا 

 اعسلت م ا " حن إ ل  ٢٠٠٢ لرلال الببلمليعفاي  ال لب  عسلت ب  جفتالكلي  مكتبلا والال   فيل    فيلف  الاا يشلين

 (نلللللا   والالملللللا  ال لللللب  الببلمللللليعفاي    اتج(لللللا الببلميعفا ملللللا اليللللل  للبما لللللا  اليدمللللل ا  اعسلللللت  مين لاسللللليا

                                                 

3 Coyle, K. (2010). “RDA Vocabularies for a Twenty-First-Century Data Environment.” Library Technology 

Reports 46(2): 1–39. 
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بطللفن متنيوللا   لكلل  اعكتبللا  ش  لل ه  يلل ا  البما للا  الببلميعفا مللا  لللك مللع  ت اولل  إ لل  حن بحاعللا  طبم للا 

 .4" و   درم  باماها  اعرااين الي  تست  م(ا ي  إ تاج ي و البما ا  الببلميعفا ما فمف 

إوللللللاها إ لللللل  حن البما للللللا   يلللللل  اعكتبللللللا   اعلنابطللللللا  يلممللللللذ البما للللللا  والالللللل  عجالايوللللللا اللهللللللا   الت فيللللللف ح ه   الاللللللا

 دملر  مج ملع الييلب الببلميعفا ما ايةادا بالتسجملا  الي  تشالال(ا ال (اهت لاسل  لل اها ال ل ها و ل  حن  ل

   الإ شار ل( و البما ا  يرتالا  و    كييل يا بلنالا  اجلا    ه  ل   الا  التكيي  حن
ً
  كييل يا  بما لا   مل  بل ش

 .5      ن  ينو م  اعجتالارا   اعكتبا  مجتالاع    ل اعجتالاع الببلميعفاي   الاا حن مرااين

ميعفا ملا اليل   يعل  يل  بطا لا اليدلذ  ايلل  منلجملا والال  يل ا النالالياج يل  "حن البما لا  الببل Furrie اصلذ

 طبم للللا  ايةايللللب لماللللتج ملللل  يلال(للللا  (للللفت آ لللل    لكلللل    ايلللل   كتللللب حن بيسللللاطا االاكلللل  ش ال (لللفت البطللللا  

البما للللا  الببلميعفا مللللا لتالاكلهللللا ملللل  التراملللل  مر(للللا   و لللل  الللللك  لت سللللين  حتللللاج يلللل و التطبم للللا  إ لللل   يللللملا

ر اللللللل  مللللللل  الت نملللللللا  ثاعاولللللللفا   التمجلللللللان   ينيالالللللللا لتك للللللل   اليللللللل  اولللللللتالال  و للللللل  ال MARCعلللللللار  دلللللللمتا 

للتطبم للا   ايةايللب حن الل ه  د لليل اليدللذ ايةادللا بالتسللجملا الببلميعفا مللا   ه لل  الللك ا ت للف  يلل و 

الصلللمتا إ للل   لللي ين  شللللا ملللا   للليل  رف للل  مللل  بما لللا  لل (لللاهت   ال (لللاهت  ترامللل  ملللع ملللا تشلللالال  مللل  بما لللا  

الصللمتا ملل  يلللال  اولل ا "حن يلللذ يلل ا اعاوللف اجللب حن اللت  تسللكين بمللان ه  لل  ببلميعفا مللا يلل   للير يلل و 

 .6 الاثملا ه الاما    ن إ ها  حن ي ا البمان يركس ونيا ا عص ه مرليما "  ٢٢طيل  

 الاثللل  الشلللك  الفئاسلللل   لل (فيلللا اع للللف را آلملللا عرظللل   (للللاهت اعكتبلللا     لللل   MARCايضلللا مكللل   حن دللللمتا 

ائها بللالني  البلل ا   ل ياولل  البما للا  آ لل ا    اعرللف ه بايلل   اولل ا بما للا  اعلللذ  لل  ف  يلل و الصللمتا يلل  إ شلل

  مالاللا حيلل ف ولل  لم(يهيللا  سللطحما ولل ا ا ولل   ظائفيللا ملل  اعل للا  السللطحما  الال لللا  Flat Filesالسللطف  

وبلللاها وللل  مللللذ   للل   احتللليظ و للل  مجالايولللا متتالملللا مللل  التسلللجملا   MARCايجللل ا ل الإلكلن  ملللا   صلللمتا 

ا صلل  بملهللا  ادلل  التسللجملا    تبللع ثلل  التسللجملا  بامللا  ادلل ا   لل    الاللا ح لل  ش ا لليل بللف   البما للا  اليلل  

 ش احللل   الرلا لللا  بملهللللا  مثللل  ه لللل  اعاللللذ اليادللل   رنللللا ي  مال ا للل    الاللللا ح للل  ش االاكللل   بييللللب البما لللا  يلللل  

                                                 

4 Library of Congress. (2008). On the Record: Report of The Library of Congress Working Group on the 

Future of Bibliographic Control. Accessed September 18, 2017, www.loc.gov/bibliographic-

future/news/lcwg-ontherecord-jan08-final.pdf. 

5Baker, T., E. Bermès, K. Coyle, G. Dunsire, A. Isaac, P. Murray, M. Panzer, J. Schneider, R. Singer, E. 

Summers, W. Waites, J. Young and M. Zeng. (2011). Library Linked Data Incubator Group Final Report. 

World Wide Web Consortium accessed September 18, 2017, www.w3.org/2005/Incubator/lld/XGR-lld-

20111025. 

6- Furrie, B.  2009 . Understanding MARC Bibliographic: Machine-readable Cataloging, accessed 

September 18, 2012, www.loc.gov/marc/umb/. 

http://www.loc.gov/bibliographic-future/news/lcwg-ontherecord-jan08-final.pdf
http://www.loc.gov/bibliographic-future/news/lcwg-ontherecord-jan08-final.pdf
http://www.loc.gov/marc/umb/
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يلل ا النالاللياج ش اصلليا تن  مجالايوللا  متالاا لللا  مثلل   جالامللع ملل اي  فيللالاار يلل  مجالايوللا  ادلل ا   ولملل   لل ن

 و  اعل ا  السطحما
ً
 .7اطب  ي   ياو  البما ا  ف ثن  طيها

 الل ظ والال  و ل   XML م     بف   ايةاعا إ   حن ات  تر ا  ي و الصمتا لتتيا ب ملع الييلب   بلن  مرملاه 

الييللللب   لكلللل  ملللل  بما للللا  ببلميعفا مللللا لمتيا لللل  ملللل  يلال(للللا مللللع  MARCحن اك لللل  ال(مكلللللا عللللا تشللللالال  دللللمتا 

ال للل ها و للل  عرللل  الييلللب  ملللا يشلللالال  مللل   MARCا ت لللف  يللل و الصلللمتا إ للل   الاللل  ال شللللا يللل  إ سلللا  دلللمتا 

 طبم لللا   لللا ها و للل  حن ا (للل  بناتللل    و للل  يللل ا بلللف   ايةاعلللا إ للل   لللي ين دلللمتا حيلللفح  تسللل  يللل   كييلهلللا ح هلللا 

 .8مكتسبا ال شلا  ال(مكلا ع ما لم (الا(ا الييب

والالللللال اليلللل   ع(للللل  الللللل ويا للالاجتالالللللع الببلمللللليعفاي  بصلللليها دلللللفيحا للايلللللتتنار وللللل  دلللللمتا يرلللل  حدللللل  حبلللللف  ف 

MARC يللي م للالRoy Tennant  اللل ظ عللار  رنلليان MARC Must Die 9 اللل ظ ح ضللا  ملل  حن بامللا دللمتا   

MARC  ش االاكلل  حن  تيا لل  مللع ثلل  ملل   ياولل  ال (فيللا اليلل  دلل ه  يلل  دلليها مرمللاه  دللذ اعصللا ه  إ اداهللا

RDA   لل لك حن يللل و الصلللمتا لاسللل  لللل اها م يملللا  حن  لللنةا يللل  الترامللل  ملللع باللللا الييلللب    للل  حو لللب  للللك 

 .10ال هايا ب هايا حيفح ح ضة  حن ي ا النالاياج ش ا   بالاتطلبا  اعست م ا  ي  الي   الفاي 

يل   CRAeلمملذ دلمتا حن التيع  ي  ب ااا اعبا ها ثلان  حلي  ي  ايضا الت فيف ف    عبا ها الإطاه الببلميعفاي 

عرل(للللا الصللللمتا الفئاسللللما للالابللللا ها   حن اللللت    للللالاين مبللللا ها البما للللا  اعلنابطللللا  ايلللل  ال (للللاهت ملللل  يلال(للللا  

 لكلللل  اتسلللل   يلممللللذ يلللل و الصللللمتا بالر الللل  ملللل  اعشللللكلا  اليلللل  داللللل    ن  ح ملللل  التيلممللللذ فمثلللل  لتلللللك 

 . 11بما ا  الببلميعفا ما الي   الاثل(ا و   الييب اعبا ها م  يلال   حبف يا و ل   ه   و    ي ين ال شلا لل

  للاهن  ملل  بللين دللمتا  Leif Andresen الاللا  لل ل 
ً
مللع النالاللياج اللل  الااهث  لل (فيللا   اللل ظ ح للا   MARC  فيللفا

 لكللللللل  اتسللللللل  بالتجةئلللللللا   حن والالملللللللا  التلجيلللللللن للبما لللللللا    ش يرللللللل   الاياعلللللللا متجا سلللللللا MARC مللللللل  حن دلللللللمتا 

مرملللاه آيلللف يتتسللل  بالر اللل  مللل  اعشلللكلا  حبف يلللا   للل ان للللبر  البما لللا  و للل  الببلميعفا ملللا بانللل    لللين حظ 

 .12درم  اية يل ال فوما

                                                 

مك   مفعع ياب .  7
8 Bowen, J.  2010 . “Moving Library Metadata Toward Linked Data: Opportunities Provided by the eXtensible 

Catalog.” International Conference on Dublin Core and Metadata Applications, DC-2010--Pittsburgh Proceedings, 

accessed September 18, 2012, http://dcpapers.dublincore.org/ojs/pubs/article/view/1010. 

9 Roy Tennant.  2002 MARC Must Die!” Library Journal 127, no. 17 (October 15,): 26–28. 

10Roy Tennant, (2002). MARC Exit Strategies,” Library Journal 127, no. 19 (November 15, 2002): 27. 

11 Eric Miller, Uche Ogbuji, Victoria Mueller, and Kathy MacDougall. (2012). Bibliographic Framework as a Web of 

Data: Linked Data Model and Supporting Services (Washington, DC: Library of Congress, 2012), 3, 

http://www.loc.gov/marc/transition/pdf/marcld-report-11-21-2012.pdf 

12 Leif Andresen, (2004) “After MARC—What Then?” Library Hi Tech 22, no. 1 (2004): 41–43, 

doi:10.1108/07378830410524486. 

http://dcpapers.dublincore.org/ojs/pubs/article/view/1010
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ترتالال  يل   دل (ا عصلا ه اعرليملا   MARC آيلف ن حن دلمتا  Stevens & Chandler ل لك ح ضلة   هايلا 

 شللللك   و لللل  مسللللتيح الي م للللا   لللل    لللللا االاكلللل  ملللل  يلال(للللا  دللللذ حعللللةار ملللل  فوالاللللال    صلللليل  تللللا  مللللثلا 

 .13مست    ح  م الا و   الييب

   الللك بهلل ه  ح ملل  MARCايللتب ال دللمتا  ا لل  الفاممللا  اعبللا ها  عيلل(اما  ملل  الر الل  عللار  يلل ا  و لل 

مل  يللال آلملا   اعرفيل  التكامل  الر ا  مل  فيل اه  اليل  ثلان حيفيلا يلي  لي ين ال ل ها لل (لاهت و ل   ح مل 

 .MARC مبا ها  دم  ب الا و  دمتا 

   نملا   يلمملذ  حلي  ح م  التكام  ل (اهت اعكتبا  م  يللال السلى  ما ا ج  إ   اعبا ها  ي و م  ثا   

 محفثللا  مةاالا مل  للايلت ا ا محا للا يلل  اعكتبلا    (لاهت يلمان يل  و ل  الشلبكا الرنكبي مللا البحلر محفثلا 

لتسللللللجملا   ايلللللل  ح ظالاللللللا ل ي لللللل  التكشللللللمذ ب ابلمللللللا تسللللللالا  ش  MARCدللللللمتا  طبمرللللللا حن  ح ضللللللا البحللللللر 

 .14اعرليما   ي  لم  عوتالاا  و   الباما السطحما ل(ا 

  ح مللل  بهللل ه Data Mining البما لللا  وللل   للل لك مللل  يللل و اعبلللا ها  ملللا ا جللل  إ للل   يلمملللذ   نملللا  التن ملللب

   حن للبما لا  مسلتي وا ثي هلا يل  ال (لاهت إ ل  للنظلف  ايلتنا  اوتالاا ا لل (اهت ال اي   الصرم  و   التكام 

لتللللك ال ياوللل    يلللي ملللا   متللل   هايلللا ثللل  مللل   Data Modelخللل  يللل  فيلللات  الالللياج بما لللا   MARCدلللمتا 

CduMlo& CMMCaM , olduM   يلللل   ا للللع  طبملللل  مبللللا ها    نمللللا  التن مللللب ولللل  البما للللا  و لللل  دللللرم  البما للللا

ش  Marc  لمل   علي  دلمتا الببلميعفا ما لل (اهت      ح ضا ي   تلائج  هايلاهالاا حن التن ملب ول  البما لا  يل

 .15اج ظ   را 

 الالا يلي مترلاهه ولمل  يل  -يري  ال    ي  الت دم  ع (ليل النالالااج اع ايمالاملا يل  مجلال ال لب  الببلمليعفاي  

 اليللل  ترللل  مللل  ال هايلللا  ف  للل   فدلللملا يللل  يللل ا السلللمان    للل   (Tillett, 1987)إ للل   هايلللا  -الي للل  اللللفاي 

تستن  إليهلا  (لاهت اعكتبلا    طلاه  كلفظ  Conceptual Structureباما م ايمالاما ي    م  يلال(ا إ   إو ا  

ل(ا  لتيل  مل  يلال(لا حيل اه ال (لاهت    ياول  اليدلذ ايةادلا بهلا    ل  ا  ل   مل   الالياج الرلا لا  بلين 

الللك يلل   RDBMSاعيلمللذ يلل   ظلل  إ اها  ياولل  البما للا  الرلائ مللا  Entity Relationships Modelالكما للا  

الي ل     طلا اه كا يلا لتيلمل  يل و الباملا   ولمل   امل  بجرل  الرلا لا  الببلميعفا ملا بلين التسلجملا    ليل 

 ل(لل و البامللا   ثللان حبللف  النتللائج اليلل  
ً
م للال الرلا للا  يلل   الاللياج  ظلل  إ اها  ياولل  البما للا   لتت لل  ملهللا حيايللا

                                                 
13 Alemu, G., Stevens, B., Ross, P., & Chandler, J. (2012). Linked Data for libraries: Benefits of a conceptual shift 

from library-specific record structures to RDF-based data models. New Library World, 113(11/12): 549-570. doi: 

10.1108/03074801211282920

14 Lewandowski, Dirk. (2010). “Using Search Engines Technology to Improve Library Catalogs”. Advances in 

Librarianship 32.  

15Mudhol, Mahesh & Gowda. (2003). Data mining in the Process of knowledge discovery in digital 

Libraries. In Planner INFLIBENT pp. 164-167 
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 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

الرلا للا  الببلميعفا مللا وكسللاها  ياولل  اليدللذ ح الاللا  ملل   ٧ يدللل  إليهللا يلل   هايللاها  شللك  وللال يللي  عللي  

    لل   للال ع حللا  اللل     16اليلل   لل   حلمل(للا   حن  (للفت مكتبللا الكللي جفت  لل  وكللس  الاثملل  يلل و الرلا للا  

 اليلللل  طلللليه  للالاجللللال  FRBRبتبفلللل  يلللل و ال هايللللا   يللللات للنالاللللااج الببلميعفا مللللا  IFLAيجالارمللللا  اعكتبللللا  

 ال (فيا.

  حن ال(ل ه مالالا  امل  بل   هايلا  لل   ملا دل ه مل  ع حلا  الل     يجالارملا  ٢٠١٠  ي    هايلا  ا منلي اس 

يلللللي  ح مللللل  التكاململللللا اعرف ملللللا و للللل  دلللللرم    LARA- LARF- LASRF مللللل   الالللللااج م ايمالاملللللا  ALFRاعكتبلللللا  

  للللل     ن التطلللللفن ل لللللفت التكامللللل  ملللللع ح  ا    (لللللاهت اعكتبلللللا التسلللللجملا  الببلميعفا ملللللا اع تنلللللاا  ايللللل  

 .17ا  البحر فيفح اعتادا و   الييب  منص

عا للللب حيللللف يلللل  مرايجللللا النالاللللااج اع ايمالامللللا الببلميعفا مللللا   اللللل ظ اتالاثلللل  يلللل  ترلللل   النالاللللااج اع ايمالامللللا اليلللل  

   اليللل  Osma and Hyv nenطللليه   ملللا  الللل   طللليه يللل  مجلللال ال لللب  الببلمللليعفاي   نا لتللل   هايلللا ثللل  مللل  

  ثلل  ملل  دللم  البما للا  الببلميعفا مللا  النالاللااج اع ايمالامللا عجللال ال للب  ح ضللةا  يهللا حن اعفعرمللا  هار ترلل 

الببلميعفاي   تري  إ   تر   ح الاا  البما ا    داش  عيت  ال   عدتماعا  البحثملا  اليل  تسل ف ول   ملال 

  إطللاه الر ال  ملل  اعشللف وا  البحثملا ت للفاج  هايللاها   لاسلل ف ثل  مشللف   بحذلل  ولل   يلمل   الاللياج بما للا  ح

والالل  م للايم   يللات بلل  لتح ملل  حيلل اه مشللف و  ح  بحثلل    و للب ع اهللار منلل  ا لليل ال للائالاين و لل  اعشللف   

البحذلللل  بطفدلللل   نالاللللياج يةلللللاش  عيللللت  ال البحذلللل  الشلللللبيها يةللللاش  يلللل ا اعشللللف    مالالللللا يسلللل ف ولللل  لم(للللليه 

 .18الر ا  م  النالاااج اع ايمالاما 

ملللع  الالللياج  لللال بتطلللييفو   الللل ظ  FRBRاهن  يهلللا النالالللياج اع لللايم    للل iMcTgdnMTيللل   هايلللا  جفييملللا  لللال بهلللا 

يلل  التراملل    الاثملل  الرلا للا  بللين ف سللال  LARAايللاه ه ملل  يلللال يلل و اع اه للا إبللفا   ايتبللاه  لل ها  الاللياج 

التكيياملللا للكما لللا    اليللل  االاكلللل  حن  كلللين  صللليل الكتلللب  الاثللللال   للللك ال صللليل اليللل   الاثلللل  حدلللتف  دللل ا يلللل  

يلللل   دللللذ  LARA      لللل  ح ضللللا ح لللل  و لللل  الللللف   ملللل   لللل ها  الاللللياج LARAثملللل  التربيللللنا يلللل   الاللللياج مسللللتيح  الا

التربيللنا  ايةادللا بالكما للا   إش ح لل  اتسلل  بللال جة التللال يلل  إا للا  الرلا للا  اليلل  االاكلل  حن  اشلل  بللين عا للب 

 .19 كييف  ي    م ا   عا ب  كييف  حيف ي    م ا حيفح 

                                                 
16 Tillett, B. (1987). Bibliographic relationships: Toward a conceptual structure of bibliographic 

information used in cataloging (Ph. D. Thesis). 

 ترجمة صالح المسيد، محمود مسروة، جمال الفرماوي. .الإ اس الفكري لتيظيم المعلومات(. ٠٢٠٢)يس. الين افييون  17

 .٠٠٢ص . مكتبة الملك عبد العنين العامة  الرياض

18 Suominen, Osma and Hyv nen, Nina. (2017).  rom MARC silos to Linked Data silos. In Proceedings of 

International Conference SWIB16, Bonn November 30, 2016. 

19 Taniguchi, Shoichi, (2003),"Conceptual modeling of component parts of bibliographic resources in 

cataloging", Journal of Documentation, Vol. 56 pp. 692 – 708 available at: 

http://dx.doi.org/10.1108/00220410310506321  

http://dx.doi.org/10.1108/00220410310506321
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  ش االاكلللل  LARA – LARF - LASRFالرائلللللا اع ايمالامللللا الببلميعفا مللللا  حن  SoCcaalc لللل لك  شلللل    هايللللا 

مللل  يلال(لللا  ح مللل  التكاملللل  بلللين ملللا يلللي م تفللللف مللل   ما لللا  ببلميعفا مللللا يللل  ال (لللاهت    لللين مللللا يلللي متلللا  ملللل  

 .20 ما ا   مرليما   مصا ه  د ائ   الاما   م ما و   الييب   الي  م  وا ها حن ترظ  م   تائج البحر 

التن مللل     سللل(يلا ش اتسللل  LARA اع لللايم   النالالللياج   حنlliCToo   yTncCy   RyrCa ضلللا ثللل  مللل   للل لك ح

 الكملللان ييلللف  لمبللل ح الكملللان حاللل  اات للل  دملللر يرللل  مللل  الصلللرب التح اللل   التطبمللل  لللل  و للل  دلللرم  ال (لللاهت 

 FRBRلنالاللللياج  لهللللا  ال الت فيللللف يلللل  دللللفادا اعلللل ثيها الث ا مللللا عيتلا للللا  إ لللل  ف لللل  و لللل  عةئمللللا الللللك  يفعللللع
21 22 23. 

 للللل   عللللل   لتح مللللل  التكامللللل  بلللللين الكما لللللا   LARA و للللل  يللللل ا االاكللللل  ال للللليل بللللل ن وائللللللا النالالللللااج اع ايمالاملللللا 

الببلميعفا ملللللا و للللل  دلللللرم  الباملللللا ال ايلملللللا لل (لللللاهت   ه للللل  اللللللك اتسللللل  يللللل ا التح مللللل  للتكامللللل  الللللل اي   

تالاثل  يل  ول ل  ل هتها و ل   ح مل  التكامل  ايةلاه   لل (اهت بال جة ي   ير ملا   ل ل   لكل  هجةيلا الفئاسل   ا

 بين التسجملا  الببلميعفا ما   ين اعصا ه اا  الصلا بها اعتادا و   الييب.

 و للل  يللل ا عللللار  الر اللل  مللل  اعبللللا ها  الراعملللا و لللل  دلللرم  الييلللب الفاممللللا إ للل   ح مللل  التكاملللل  اعرفيللل  بللللين 

حد  حي  ي و اعبلا ها   اليل   Bibframe ها الإطاه الببلميعفاي  ال (اهت   ين ح  ا  البحر فيفح   تر  مبا

والالللللللللل    طلللللللللاه والاللللللللل  اهللللللللل ه شيلللللللللت فاج   شلللللللللف البما لللللللللا  اا  الباملللللللللا اع(مكللللللللللا   اليللللللللل  ترللللللللل  ملهلللللللللا البما لللللللللا  

 الببلميعفا ما  و   الييب   تما  ح م  التكام   مالاا بملها و   منصا والا   اد ا  خ  الييب.

  رنلللليان " تتيللللن طبمرللللا ال (للللاهت   كامل(للللا مللللع ح  ا   املللل  مكتبلللل ٢٠٠٢يلللل  وللللال 
ً
ا الكللللي جفت ب دلللل اه   فيللللفا

 Karen Calhounع تشاه"      ال و   إو ا و  اد ا م  حبف  ايةبنار ي  مجلال ال لب  الببلمليعفاي   خل  

  اولللللتالا  يللللل ا الت فيلللللف و للللل   حلللللص الي لللللع اللللللفاي  Calhoun Report    للللل  ولللللفه الت فيلللللف شد لللللا بايلللللالا(ا 

 (لللاهت  يللل   لللير ادتماعلللا  اعسلللت م ا   اليللل  ا ضلللا ح هلللا  تسللل  بال اناممكملللا الشللل ا ا منللل  مطللللع ال لللفن لل

ايةا     الاا حواه الت فيف إ   التي را  اعست بلما لل (اهت ي   ير ي و عدتماعا    ينيا مل  الريامل  اليل  

   حن مسلت ب  يل و ال (لاهت اتسل   ترل  ب   ا  البحلر ال ائالالا و ل  ا تشلاه مصلا ه اعرليملا  و ل  الييلب

بالاه اللللل  ملللللل   ظائفيلللللا و لللللل  الشللللللبكا الرنكبي ملللللا   الاللللللا اجللللل ه الإوللللللاها إ لللللل  حن يللللل ا الت فيللللللف حتسللللل   سللللللالاا ملللللل  

                                                 
20 Svensson, L. G. (2013). Are Current Bibliographic Models Suitable for Integration with the Web. 

Information Standards Quarterly, 25(4). Retrieved May 30, 2017, from 

http://www.niso.org/publications/isq/2013/v25no4/svensson/ 
21 Ayres, M. (2005), “Case Studies in implementing  unctional Requirements for Bibliographic Records [ RBR]: 

AustLit and Music Australia”, The Australian Library Journal, Vol. 54 No. 1, pp. 43-54. 
22 Hickey, T., O’Neill, E. and Toves, J. (2002), “Experiments with the I LA  unctional Requirements for Bibliographic 

Records ( RBR)”, D-Lib Magazine, Vol. 8 No. 9. 
23 O’Neill, E. (2002), “ RBR: application of the entity-relationship model to Humphry Clinker”, 

Library Resources and Technical Services, Vol. 46 No. 4, pp. 150-9.



 

565 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

عيت فار اعست ب   عجال ال ب  الببلميعفاي    ر   الف   مل  ثلين مصلطيا البما لا  اعلنابطلا لل  اكل   ل  

 فيلللف حولللاه إ للل  م (للليل اعبلللا ها  شلللك   اضلللا  اللللك  مالالللا ح ضلللة  حن دلللك  بللل  دللل  ه يللل ا الت فيلللف  إش حن الت

الي للع ايةللا   للبما للا  ياتصللذ بكي لل   م للان عللاهه ملل  البما للا  اليلل  يللات   ف مط(للا و لل  دللرم   هعلللا  

م  الصلا  مالاا بملها   ثا    يدماها يل  اللك حن  (لاهت اعكتبلا  اجلب حن  تسل  بايجايةيلا لرصلف اللف   بلين 

 لك اجللب و لل  الللنظ  يلمللا للالاكتبللا  حن  تيعلل  إ لل  الت كيللن يلل   للي ين دللم  لليدللذ  ك لل   للي ين البما للا    لل

 و لللل  
ً
يلللل ا الللللنالا  ملللل  البما للللا  يلللل   (للللاهت اعكتبللللا    حن التشللللتم  اعتبللللا ل بللللين ال (للللاهت للللل  يرللللي  م تصللللفا

رليملا    ل لك اللف   بلين ح ظالالا اعكتبلا   ر ل(ا اللبر   حسلب  بل  ياشلالا  ح ظالالا ع تشلاه عصلا ه اع

 عللا اتسلل  بلل  ملل  عيا للب  MARCحوللاه  يلل   هااللا الت فيللف إ لل  حن دللمتا 
ً
للل  ترللي  ثا مللا يلل  اعفدلللا اع بلللا  ظللفا

 و   ح م  حيل اه  للك اعفدللا   حن التيعل  يل   طلييف دلم  ب اللا ونل  اجلب حن اكلين مسلتن ا 
ً
 جرل  واعةا

 .24فف و   حياي   ما  ك ل  م  دم   ب XMLو   حيات عوتالاا  و   لتا 

ثا لللل    ا للللع التيعلللل   حللللي مبللللا ها الإطللللاه الببلملللليعفاي   تشللللك  ملللل  يلللللال الر الللل  ملللل  اعتتيللللنا    اليلللل  االاكلللل  

الإواها إليها مل  يللال ايلترفاج  هدل  الإولاها  يل  الت لاهيف  الإ تلاج ال كلفظ الل ظ ولك  الل ا ع  حلي  طلييف 

 ي و اعبا ها.

الببلملليعفاي  التا رللا عكتبللا الكللي جفت يلل    فيفيللا الصللا ه وللال    لل  حوللاه  مجالايوللا والالل  مسللت ب  ال للب 

  إ للللل  حن اعجتالالللللع الببلمللللليعفاي  اجلللللب حن اتسلللللع  طا للللل   مجالللللل  التكلللللييف  لاشلللللالا  مشلللللاه ين حيلللللفي  يللللل  ٢٠٠٢

والالملللللا  ال لللللب  الببلمللللليعفاي    يلللللن ملللللا يلللللي مترلللللاهه ولمللللل  مللللل  مايسلللللا  مرنملللللا بللللل  ثاعكتبلللللا   الناولللللفي   

ببلملليعفاي  عصللا ه اعرليمللا  يلليه  تجلل  إ لل  حن ا لليل بهللا اعسللت م  ن ح  سلل(   يلل  لمللل   رالالمللا  ال للب  ال

إوللللبا  دللللاعاه  البحثمللللا اليلللل  للللل  ترلللل   ترللللل  بايلللللنعا  الكما للللا   بلللل   ترللللل  بايلللللنعا  مللللا  لللل  اتصلللل  بهلللل و 

 Libraryالكما لللا  مللل  مصلللا ه  ايللل  ال (لللاهت  ياهع(لللا    يلللي ملللا  الاثللل  يللل  ميا لللع ال (فيلللا اعجتالارملللا مثللل  

Thing امللللللل  مجالايوللللللا الرالاللللللل  السلللللللاب ا بي لللللللع عيلللللللنا مجما  ايةادلللللللا بللللللل دلال دلللللللمتا  ٢٠٠٢   يلللللل  ولللللللال 

MARC يلل   (للاهت اعكتبللا    الرالالل  و لل   ج(يللل مشللف وا  بحثمللا لتيلملل  دللم   ك لل   للفت  كاملل  ال (للاهت  

 .25مع الييب  ما احالال  م   طبم ا    فامج

                                                 
24 Calhoun, Karen, (2006). The Changing Nature of the Catalog and Its Integration with Other Discovery Tools, 

Final Report, March 17, 2006 (Washington, DC: Library of Congress, 2006), http://www.loc.gov/catdir/calhoun-

report-final.pdf 

25 Library of Congress Working Group on the Future of Bibliographic Control. (2008), On the Record: Report of the 

Library of Congress Working Group on the Future of Bibliographic Control (Washington, DC: Library of Congress, 

2008), http://www.loc.gov/bibliographic-future/news/lcwg-ontherecord-jan08- final.pdf  
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 للب  الببلملليعفاي  التا رللا عكتبللا الكللي جفت  بتكلليي   فيلل   املل  مجالايوللا والالل  مسللت ب  ال ٢٠١١يلل  وللال 

والالل  يللل    ملل  يلالللل  إ لل   هايلللا  م مللا  حييللل  ملااللين التسلللجملا  الببلميعفا مللا اليللل  ح شلل   و للل  دلللرم  

  إ للللل  دلللللمتا حيلللللفح   ن حن الللللت    للللل ان للبما لللللا  الببلميعفا ملللللا     ن MARCالرلللللال  ب  الالللللل     لللللا لصلللللمتا 

 ترللل   رالالمللا  التلجيللن للبما للا  الببلميعفا مللا  و لل  حن  كللين الصللم  اع لندللا  لل  دلل    ل  للااا  مشللكلا  

 .26ي  بنات   RDFبنا  مرتالا ا و    الاياج إطاه  دذ اعصا ه 

 ام  مكتبا الكي جفت فمفيكما  بي ع ايةطا الراملا لرالالملا ع ت لال مل  دلمتا  ٢٠١١ي  ح تي ف م  وال 

MARCلللللل  و لللللل  يلللللل و الصللللللمتا  الاللللللياج الإطللللللاه الببلملللللليعفاي    إ لللللل  دللللللمتا ب الللللللا ونلللللل    حطل BIBFRAME 

Vocabulary اللل ظ اه كللة  شللك  حيا لل   و للل   يلممللذ مبللا ها البما للا  اعلنابطللا  يللل  بناتلل    يلل    للس الرلللال   

 .27  ي   طييف ي و الصمتا  ايتباهيا Zepheira ام  مكتبا الكي جفت ب وفا  وف ا 

  28كتبلللا الكلللي جفت بلللالإولان ولللل   الالللياج بما لللا  الإطلللاه الببلملللليعفاي  امللل  م ٢٠١٢يللل  وللل(ف  لللي الابن مللل  وللللال 

  شف   و   مي لع يلات بل  يل  ب االا  The RDF Vocabulary for Bibframe ال ظ وفه ي  الك الي   باي  

    للل  اولللتالا  اعي لللع و للل  ولللفج لرمنلللا مللل  مجالايولللا تسلللجملا  ببلميعفا ملللا    لللا عيادللل ا  اعبلللا ها  ٢٠١٢

    لل  ح شلل   XMLكتبللا منلجمللا وللفج ل(للا و لل  م تلللذ متصلل حا  الييللب ملل  يلللال مرمللاه لل لك   للل  اع

يلللل و اعجالايوللللا  ملللل  التسللللجملا  ملللل  عا للللب اعكتبللللا  اعشللللاه ا يلللل  ايتبللللاه اعبللللا ها   اليلللل   الاثللللل  يلللل : مكتبللللا 

  اعكتبللللللا الكلللللي جفت فمفيكمللللللا  اعكتبللللللا البناطا ملللللا  اعكتبللللللا اليطنمللللللا فعا ملللللا  مكتبللللللا عامرللللللا عللللليهج  للللللا ن 

 .OCLCال يمما الطبما  مكتبا عامرا بفياستين   وبكا 

 املل  مكتبللا الكللي جفت ب ولل ا   هايللا  جفييمللا ايللتطلاوما شيتبللاه محللفه التسللجملا  الببلميعفا مللا عبللا ها 

الإطاه الببلميعفاي    ال ظ  ام  ب  شائ   الا  ح  ا  اعبا ها      علار  ال هايلا و ل  ومنلا مل  اع (فيلين 

اعكتبللا  اليلل  يلل    للكشللذ ولل   ابلمللا اع (فيللين يلل  التجللا   مللع اعحللفه   الكشللذ والاللا االاثلل    للا   لليا ب

  للرذ يلل  اعحللفه ش  للاا مللا اجللب  جاي(للا    لل  ثا لل  لنتللائج يلل و ال هايللا بللال  ف للف يلل   طللييف مبللا ها الإطللاه 

 BIBFRAMEبا ها لتظ(لف  حل  مسل ف الببلميعفاي   شك  ثام   إا حي ف  و  إطلان الإد اها الثا ما م  اع

مشلللللتالالا و للللل  ترللللل الا  يللللل  باملللللا النالالللللياج اع لللللايم   ايةلللللات باعبلللللا ها    طلللللييف ية للللليل دلللللمتا اليدلللللذ  2.0

 . 29ايةادا باعبا ها حا ا   تر ا   اع(ا ايت  ال محفه التسجملا  الببلميعفا ما 
 

                                                 
26 Deanna B. Marcum, (2011). “Transforming Our Bibliographic  ramework: A Statement from 

the Library of Congress,” News and Announcements (blog), Library of Congress, May 13, 2011, 

http://www.loc.gov/marc/transition/news/framework-051311.html

27 Ibid. 

28 Eric Miller, Ibid. 

29 Carlton, Tim; and Frank, Paul. (2015). "Library of Congress BIBFRAME Pilot Training for Catalogers”.  
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 التكامل المعرفي في المكتبات: مدخل نظري: - ٩

اليهلا الكثيلن  تسلى التطلرلا  اليل  التحل اا     حبلف   يشلك  حدل  knowledge Integrationعرفي  التكام  احمس ف 

 لللللك  دلللل  اعكتبللللا   مايسللللا  اعرليمللللا     منصللللا  الرالالللل  عيلللللنعاوما للالارليمللللا  لتح م لللل     لللل ت ملللل  

 ايلمللا   مالاللا بللين اعنصللا  اليلل  تسللى  بلل  هيا خلل  فيللفح يلل   ح ملل  يلل ا التكاملل  اعرفيلل  و لل  دللرم  باماهللا ال

التسلللجملا  الببلميعفا مللللا اليلللل  تشللللالال(ا    و لللل  دللللرم  البالللللا ايةاهعمللللا ل(للللا   مالاللللا بللللين  (اهيلللل(ا   للللين ح  ا  

البحللللر فيللللفح  الاحفثللللا  البحللللر  اعتللللادذ    ه فهوللللمذ    ه لللل  الللللك  لللل ن ح  لللل  التحلللل اا  اليلللل   اع(لللل  

 اعحتلللللليح    التح اللللل  البما للللللا  ل  مرايجلللللا ج(يلللللل  (لللللاهت اعكتبلللللا  يلللللل   ح مللللل  يلللللل ا التكامللللل   الاثلللللل  يللللل    لللللما

 اللللللك يللللل  لمللللل  ثي هلللللا اع لللللا م   الببلميعفا ملللللا عصلللللا ه اعرليملللللا  بالصللللليها اليللللل   ك للللل   ح مللللل  يللللل ا التكامللللل  

 الفئاسما الي  ات  م  يلال(ا إ ادا محتيح  لك اعصا ه  اليديل إلم .

 انطيظ التكام  اعرفي  و   و ين: 

 Internalاي   "  ي صللللل  بللللل  حن  تكامللللل  اللللللنظ  و للللل  دلللللرم يا الللللل اي   الشللللل  ف ل يلللللي التكامللللل  الللللل  .1

Integration  مال  الاياج   FRBR ."  ي   ح م  التكام  و   درم  التسجملا   اي  ال (فت الياد 

 يشلللين إ للل  حن  تكامللل  ال (لللاهت ملللع  External Integrationحملللا الشللل  الثلللا    متالاثللل  يللل  التكامللل  ايةلللاه    .2

 ال فيبلللللا ملهلللللا اا  السلللللالاا  اعشللللللن ا يللللل  ثي هلللللا تشللللللن  يللللل  يللللل ه  ادللللل  اتالاثللللل  يللللل  ايللللللنعا  اللللللنظ  النظيلللللنا 

 مع محفثا  البحر ي  ايلنعا  النتائج م  يلال ث  ملهالاا .  (اهت اعكتبا اعرليما    تكام  

 ر للل(ا  و لل  يلل ا علللار  الر الل  مللل  عيلل(اما   اعبلللا ها  الفاممللا إ للل   ح ملل  التكامللل  اعرفيلل  بلللين ال (للاهت 

   يرللفه بالتكاملل  و لل  الصللرم  اللل اي   لل (للاهت     للين ال (للاهت   ينيللا ملل  ح  ا  البحللر و لل  
ً
الللبر  ح ش

 الشبكا الرنكبي ما   يرفه بالتكام  و   الصرم  ايةاه   لل (اهت . 

 ر للللللل  دلللللللرم   ح مللللللل  التكامللللللل  الللللللل اي   بلللللللين تسلللللللجملا  ال (لللللللاهت   للللللل    للللللل ا  مبلللللللا ها النالالللللللياج اع لللللللايم   

ملل  عا للب اعجتالاللع الببلملليعفاي    دلل  حبلللف   FRBR Library Reference Model (FRBR – LRM)فعىلل اع

 اعبا ها  الي  طيه  به ه  ح م  التكام  بين التسجملا .

حمللا مبللا ها   ح ملل  التكاملل  و لل  الصللرم  ايةللاه   للالاكتبللا    تتالاثلل  يلل  مبللا ها البما للا  الإطللاه الببلملليعفاي  

The Bibframe يللل  يللل    مكتبلللا الكلللي جفت مللل  يلال(لللا إ للل   لللي ين ال للل ها لل (لللاهت و للل   شلللف تسلللجملاتها  ال

 .MARCالببلميعفا ما و   الييب  م   ا ع إدلال دمتا 

" لتييللللا بكي لللل  مف للللب  دلللل    ا ت لللل   The Knowledge Integrationاالاكلللل  النظللللف إ لللل  "التكاملللل  اعرفيلللل " "

حمللا اعرف للا لتييللا "إ ها  التلل  ر بت كللف  31ييللا يرفلل  "بلللاا التالاللال  ايجالاللال"   لللللللللللل" التكاملل " لت30الترفيللذ  شلل م 

  فد  اللتيظ للالارليما  .  32  ت بف لإ فو  يي حيص م  الرل 

                                                 
 /ح. ١    ٢الإيلامما. مج عجلا فه  ما ي  ال هايا   . التكام  اعرفي  ي  ال فآن الكفي . ا٢٠١٢ال  امين   يا .   30

 .١٢٢  ت١ . م تاه الصةا . بين  : مكتبا لبنان. ج١٢٢١الفا ظ  محالا  ب  حط  بكف.    31

 .١ اه اعرف ا للطباوا  الاشف. ج . اع ف ا  ي   فيب ال فآن. ١٢٢٢فد (ا    ايةسين ب  محالا .    32
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"ايةبنا اليشفيا اعكتسبا م   ا لع  جاه ل     اولل    فار ل   ترلالال  يل   Sunasee and Sewery يرف (ا ث  م  

 .33الر   اليشفظ"البالا اعحمطا ب   اع ة ا ي  

ترفي للللا يلللل   للللير اه باط(للللا بالبما للللا   اعرليمللللا  "  البما للللا  تشللللك   Kafantarisحمللللا ادللللطلادا   لللل  ح ه  ل(للللا 

 لكلهلا   ت لف إ ل  السلمان  الاسل  اعنلتظ  لمحل     مجالايوا  ين ملنابطلا مل  اية لائ   الإدصلائما   فدل ا 

مللذ   يةللمص البما للا   اليلل  االاكلل  ملل  يلال(للا تتميللن ايةالللا مللا ا رلل  بهللا  حمللا اعرليمللا    لل   للا ج  حلملل    يل

الر لمللا  حمللا اعرف للا   لل   للا ج ايللتثالااه اعرليمللا  يلل  ح سللان متباانللا  ح  اعتالااومللا ح  ا صللالما لإ ها  دلليها 

 ".34و لما حيفح ثالتابا

ف إليهلا يلل   للير حملا ولل  الت دلم  ل  للما التكامل  اعرفيلل  يل  يللمان   صللص اعكتبلا   اعرليمللا   لمالاك  النظلل

اع(الاا فيات ليةايب ي     فمجما  اعرايجلا علملا عصلا ه اعرليملا   فه لال   ظل  البحلر  عيللنعا   

 منصلا  التشللتم  اع تل لا يلل  ال للفن اعاتل     اليلل  ثا ل   تالاثلل  يلل  ايةصليل و لل  اعرليملا  ال مالاللا  ال ابلللا 

 س  م  اعرليما . للتطبم  م   ا ع  حيي  ح الاا  البما ا  إ    

 يللللل   حييللللل   للللللك اللللللنظ   البنمجملللللا  مللللل  مجلللللف  مرلللللايت 
ً
 عييفيلللللا

ً
 لكللللل  علللللار  التيع(لللللا  الرلالاملللللا  حلللللي  حللللليش

للبما لا   م لل ل للالارليمللا   ولاهج ل(للا  ا لل  ح ظالاللا لل اها ال لل ها و لل  ايللت فاج اعرف لا  ايللتاباط(ا ملل   ا للع 

 ما ح م  ل(ا م  مرليما . 

ايلللللنعا  اعرليمللللا  إ لللل   يعلللل  ع الللل    يللللي ع ت للللال باعرليمللللا  ملللل  اا مللللا   يلللل  يلللل ا  والالللل     نمللللا    ظلللل 

البنمجللا   ف اللا الللنظ   وةلللا اعسللتي وا   إ لل   طا للا  التكاملل   الت ايلل   التشللاه   يا  للا بلل لك إ لل   يللا ا 

   جل  اعرف لا   ييلمع والال  عيللت شل  عيلتابا  للالارليملا   يل ا فملف اللل ظ يسل ف ول  ح الالا  ع ال ا ملل

 للي ين إعابللا  مر لل ا شيت سللاها  اعسللت م ا  ملل   ا للع التكاملل  اعرفيلل  بللين مللا تشللالال   لللك الللنظ  اعتباانللا 

 م  هدم  مرليمات    ن الت م  ب دا اا النظال ي  عيلنعا .

    حلملللل  Data Mining  لللل  عللللار  يلللل و ف الاللللا  يلللل  الر الللل  ملللل  اعبللللا ها  حبف يللللا التن مللللب ولللل  البما للللا  

 .AI   ال ثار عدطناع  Big Data Analysisالضةالاا  البما ا 

   الللللك لترلللل   السللللما ا   اعجللللاش  Knowledge Integration  لللل  ترلللل    الللللفؤظ ع (لللليل التكاملللل  اعرفيلللل  

اعرف ما اليل  يل    لتح مل  التكامل  يل  مجال(لا   يالاكل  هدل  م (ليل التكامل  اعرفيل  يل  يلمان مجلال  نظلم  

ببلميعفاي   م  يللال  تبلع دل لا  التكامل  يل  مجلال  الاثمل  اعرف لا   الل ظ ابل ح بحل لا اعرليما   ال ب  ال

 اللللل ظ يرللللفه و لللل  ثي لللل  " مللللج البما للللا  اعتباانللللا  الإدصللللائما  information Integration كاملللل  اعرليمللللا  

 عرليما ". النصما  ايجتفا ما   ين الك م  حوكال البما ا   اا  الرلا ا  اعي يوما مرا لإ شار ا

                                                 

33  Sunasee and Sewery (2002). Introduction to Knowledge Modeling Available at www.makhfi.com/KCM_intro.htm  

34 Kafantaris, Yasmine. (2002). The Importance of tacit knowledge. Managing information, 9(9). 54-55. 

http://www.makhfi.com/KCM_intro.htm
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 knowledge modelsحمللللا التكاملللل  اعرفيلللل   متالاثلللل  يلللل  " والالمللللا اللللل مج بللللين  الاللللااج  الاثملللل  اعرف للللا اعترلللل  ا 

 Xml   م ططللا   ياولل  البما للا  Bibliographical Schema ثاللل مج بللين م ططللا  اليدللذ الببلملليعفاي  

Schema & SQL Schema لل   مالاللا م للا ا  تالاثلل  يللل  بالاللا تشللالال  يلل و اع ططللا  ملل  بما للا   ليةصلليل و 

 ".35عيلنعا  التكام   للالارليما 

 ولمللل   الا (للليل التكامللل  اعرفيللل  انطللليظ و للل   ملللج اعرليملللا  اا  م ططلللا  البنلللار اع تل لللا  مثلللال تسلللجملا 

MARC   مع تسجملا    بنائها بالا ط    (اهت اعكتبا ي   او ا بما اXML  يل   اول ا بما لا   ييملا  لمل مج

مرلا ليةصليل و ل   مالالا مرف ملا م لا ا   ملع اللن يلل   صليها حيايلما  نبك  مل  التسلجملتي اعحتيح ايةات

و لل   يلمللذ بللين الكما للا  اعرف مللا  مصللا ه اعرليمللا   اا  الرلا للا  اع ايمالامللا  ال شلمللا اعشلللن ا  لإ شللار 

 .36ولا ا   فابطما بين اعرليما   ر (ا البر 

تكاملللل  اعرفيلللل  و لللل  ح لللل  " الرالالملللللا اليلللل   ك لللل  ال لللل ها و لللل   جالاملللللع  و لللل  يلللل ا االاكلللل    للللع ترفيللللذ إعفا للللل  لل

 ايللل   الالللياج مشللللن  ح   الالللياج  ادللل  ح  و للل  منصلللا  Data Models  يلملللذ   يةلللمص  الالللااج مللل  البما لللا  

 والا   اد ا  ي ف دالا مرف ما  في ا".

 اليل   Data Modelsا لا  ايضا الترفيذ الساب  حن عييف التكام  اعرفي  اتج ل  يل  اوتالالا و و ل   الالااج البم

ترالالل  و لل   نظللم  البما للا     للا لاسلل   يمكلل  محلل     Method or Structureمنلجمللا ح  بامللا “ترللفه ب  هللا 

بحمر يسلاو  يل ا الاسل  و ل    لةي    اسلين البحلر  عيللنعا  ول  اعرليملا  بصليها  ترلالم   يهلا الك لارا 

 .  37 ال اولما"

 ملللا تشلللالال  مللل   Data Modelsيل بالللل مج بلللين  الالللااج البما لللا  اع تل لللا  يرتالاللل  التكامللل  اعرفيللل  و للل  حن ا للل

  .١محتيح  لليديل إ   مرف ا مكتالالا ديل ايت ساه اعست م    الاا يي ميضا ي  الشك  ه    

اتسللالا   الاللااج البما للا  منلل  إ شللائها بالتبللاا   مالاللا بملهللا و لل  دللرم  ح الاللا  ال(مكلللا  التالاثملل  للالاحتلليح   اماهللا 

تهلللا  منلجملللا والال(لللا  ح لللفاج إ شلللائها   نالالللياج البما لللا  الرلائ ملللا يللل   ياوللل  البما لللا  يرتالاللل  و للل   يياه مما

 .SQLالتكيي   عيلنعا  م  يلال يمكلا اعحتيح    ا للتا عيترلال اع(مكلا 

 ل ياولل  البما للا  Flat Files مرتالالل  و لل  يمكلللا اعحتلليح    للا للنالاللياج السللطف  للالال للا   MARCحمللا دللمتا 

  الي  طيه ي  يما (ا. 

حملللا  الالللياج الييلللب   للل  حوتالاللل  و للل  يمكللللا اعحتللليح   الاثمللللا مللل  يللللال لتلللا  اللللنص ال لللائ   شللل يها اليسلللم  

HTML  اعييلللع ملهلللا XML      محفثلللا   (لللاهت اعكتبلللا  ولمللل  علللار   ظللل  عيللللنعا  مللل   ياوللل  البما لللا   

بالاثابللللا عللللةه من صلللللا ولللل   Models Dataا للللا  البحللللر و لللل  الشللللبكا الرنكبي مللللا بالاللللا تشللللالال  ملللل   الاللللااج للبم

  ر (ا البر     ا ت الاا  التكيي   ال(مكلا للالاحتيح. 

                                                 
35 Murray, K. S. (1996) KI: A tool for Knowledge Integration. Proceedings of the 13 NCAI. 

36 Ibid. 

37 Lenzerini, Maurizio. (2002). Data integration: A theoretical perspective. Tutorial at PODS 2002. 
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 .Data Models38( يوضح ميهجية التدامل المعرفي اعتماد على التدامل بين نماذج البيانات ٠شدل رقم )

 

فمللف اللل ظ حيلل ف يلل  حن  مالاللا ايللتتبع حن التراملل  مر(لل  بالبحللر  عيلللنعا  اللت  بصلليها من صلللا ولل  فيللفح 

 نتمجللا لرلل ل  لل ها محفثللا  البحللر  The Invisible Web ظ(للف الكثيللن ملل  التلل  ينا  السلللبما ثالييللب اية لل  

  ح  ا  ا تشاه اعرليما  م  اليديل إ   ث  م  تسجملا   (اهت اعكتبا    ياو  البما ا .

  ايالاين مشلن ين بمله  اتالاثلا ي :و   الف   م  تر    الاااج البما ا  ل( و النظ  إش حن يالاا 

 .ثي ه   يالب تشتالا  و   اع الاين  اعحتيح  اعرليما  -

رلللللفج  حللللل  منصلللللا الييلللللب  شلللللك    -بلللللالف   مللللل  ايلللللتلاه بناتللللل   –حن ثللللل  ملللللله   - ل اللللل  ال للللل ها و للللل  حن يل

 .من ص 

 لللي ين التشلللتم   يللل ا فملللف الللل ظ ثلللان بالاثابلللا  ا لللع حيا للل   يللل  الت كيلللن لإاجلللا  طفي لللا ح  منلجملللا ملللا ترالاللل  و للل 

البمفللل  بللللين يلللل و الللللنظ  اعتباانللللا  ملللا تشللللالال  ملللل   الاللللااج للبما للللا     لللل   الاثلللل  يلللل و اعنلجمللللا يلللل  الر الللل  ملللل  

اعبا ها   الابا ها الييب ال ش    مبا ها البما ا  اعلنابطا   ينيالاا  الي  يل    يل  اللهاالا إ ل   ح مل  التكامل  

 اعرفي  بين النظ   ين اعتجا سا.
 

 واقع التكامل المعرفي في المكتبات ومؤسسات المعلومات: -١١

اليلللل  يللللر  إ لللل  طللللف    يلممللللذ الر الللل  ملللل  اعبللللا ها  ح ظالاللللا ايلللللنعا  اعرليمللللا  يلللل  ح  دلللل    لللل ت  اعكتبللللا 

 ترللل م فعاتهلللا مللل  يللل ما  مرليما ملللا     ح مللل  التكامللل  اعرفيللل  و للل  دلللرم     لللإ اعاولللفا   اعرلللااين الفامملللا 

 حلللليل   ن  ح ملللل   للللفت  اليلللل  الر بللللا  حبللللف     كامل(للللا حدلللل  الببلميعفا مللللا البما للللا  جللللا مراي  ج(يللللل   للللما

                                                 
38 Ibid. 
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 ر لل  الللف   مالاللا  تصللذ بلل  البما للا  الببلميعفا مللا ملل  مرماهيللا إش ح هللا  تسلل  بالر الل   التكاملل  يلل  م فعاتهللا 

تيا ل  ملع الييلب  بل  ش م  ح ع  ال صيه   الي  ير  حبف يا ح ها  كلي     لا عرلااين   ياول   لتلا  بفمجملا ش  

  كا  حن تست  ل ياهج اعجتالاع الببلميعفاي . 

ال (لللاهت مللل  بما لللا   محتللليح ترللل  ح عللل  ال صللليه يللل  دللل    كامللل  اعكتبلللا  و للل  دلللرم يا ايةلللاه    يلللي وةللللا 

ولللل   ظائفيللللا ملللل  البما للللا  النصللللما ح  الكالامللللا ح     مللللا تشللللالال  اعكتبللللا  الف الامللللا ملللل  مرليمللللا   ببلميعفا مللللا

 ولللل ل  كامل(للللا  و لللل  الشللللبكا الرنكبي مللللاا اعتادللللا و لللل  دللللرم  ح  ا  بحللللر حيللللفح  الاحفثللللا  البحللللر الكم ملللل

مر(لللللا   يا لللللع التكامللللل  اعرفيللللل  ل (لللللاهت اعكتبلللللا  يللللل  الي للللل  اللللللفاي  ش اكلللللا  حن اتح للللل  يللللل  لمللللل  الر اللللل  مللللل  

 فدر ا الي   حيل   ن  ح م    ي و فدر ا الي  االاك  هد يا  مالاا ا  :

 ةغيل المتبادل  على صعيد الت -

اعكتبلللللللللا     ياوللللللللل  بما لللللللللا  اعكتملللللللللا  الف الاملللللللللا ش  تسلللللللللالاا بالتشلللللللللتم  اعتبلللللللللا ل و للللللللل  دلللللللللرم     (لللللللللاهت       

تسللجملاته(الاا مللع  ظائفي(الاللا ملل  ح  ا  البحللر  الاحفثللا  البحللر   الللك يلل  لملل  ا تصللاه فمللف و لل   طللييف 

 صللللال بللللين ال (للللاهت  ر لللل(ا  اللللل ظ يسللللالا    لللل  باش Z39.50بف  كلللليش  ا صللللال يادللللا بهالاللللا  بن  كلللليل 

 MARCالبر    ن  ينيا م  ح  ا  البحر    لك ياو   دم  التالاثم  ل( و ال (لاهت  صلمتا ملاه  

و للل  وللل ل  ياعللل   لللفت التشلللتم  البمفللل  حا لللا  يللل  الي للل  الللل ظ  تجللل  مرظللل  ح  ا  البحلللر إ للل   يلمملللذ 

 يلللل و الرةللللا لل (لللاهت إ لللل      للل  ح  للل RDFدلللمتا تسلللالا  بالتبلللا ل  التشللللتم  البمفللل  للبما لللا   صللللمتا 

 مللا   للين ببلميعفا مللا   بما للا  ملل  الببلملليعفاي  اعجتالاللع االالكلل  مللا بللين اعرفيلل  التكاملل   للفت  لليا ف ولل ل

  الإ ادللللللا ايةللللللف اليدلللللليل  اا  مرليما مللللللا  ما للللللا  ملللللل  البحللللللر  الاحفثللللللا  فيللللللفح  البحللللللر ح  ا   الالكلللللل 

 اعجا ما.

   على صعيد المعايير  -

لتيعلل  ايةللف يلل  التيدللمذ  التصللامذ عصللا ه اعرليمللا  و لل  الييللب   جلل  حن اعجتالاللع  ر لل  الللف   ملل  ا       

الببلمللليعفاي  ملللا ال يرالاللل  و للل  حن الللي ف للبما لللا  الببلميعفا ملللا  ياوللل   مرلللااين يادلللا بللل   ك للل  عصلللا هو 

 التيدمذ   ن  ينيا م  الكما ا  اعرليما ما ثاعجالايوا  اعتح ما  فوالاال ال نما.

  عيد اليمذجة المفاهيمية أما على ص -

 البالللللللللا الببلميعفا مللللللللا يلللللللل  الي للللللللع الللللللللفاي    ت لللللللللف إ لللللللل   الاللللللللياج م للللللللايم   اك لللللللل  ال لللللللل ها لل (لللللللللاهت           

الببلميعفا مللا ملل   شللف مللا تشللتالا  ولملل  ملل  بما للا  ببلميعفا مللا و لل  وللبكا الييللب   شللك  اك لل  ت  ا  

 .Marcوكال  الصم  اعرماهيا للبما ا   صمتا البحر الترام  مر(ا   ن ال مي  الي    ف (ا وليها ف 

  ( MARCأما علي صعيد شدل الاتصال ) -

 الببلمليعفاي   ال لب  لليدلذ ع ال    اللب دلمتا إ ل  بحاعا الفاي  الي   ي  الببلميعفاي   اعجتالاع        

 ملللع كامللل  الت شيلللت  ال  ال ابلملللا باعف  لللا ايج اللل ا الصلللمتا يللل و  تسللل  بحملللر Marc دلللمتا وللل  وي لللا
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 البحلللر ح  ا    للين ال (للفت بللين التكامللل   ح ملل  يلل    جةيللا حا لللا  تصللذ Marc صللمتا   39الييللب بالللا

  ك لللل  ع اللل ا دللللمتا وللل  البحللللر الببلمللليعفاي  اعجتالاللللع و للل  اتيعللللب  ح للل  الييللللب  و للل  اعتادللللا اع تل لللا

 مل   الالكل   ملا الييلب اللاب   لين مرفيل  هدم  م   الالك   ما اعكتبا بالا بين اعرف ا  إ اها   دذ  الاثم 

 منصلللللا  بلللللين اعرفيللللل  التكامللللل   لللللفت  ح مللللل  اك للللل  حن وللللل    مللللل  الللللل ظ فملللللف يللللل ا مرليما ملللللا   ما لللللا 

 .اع تل ا اعرف ما  البالا 

 االاك    سم  مبا ها   ح م  التكام  اعرفي  و   درم  ال (اهت إ   مستييين:          

لتح ملل   FRBR LRM الابللا ها الصووعيد الووداللي للف:ووارس   أولا  مبووادرات تحقيووت التداموول المعرفووي علووى -

  فت التكام  و   درم  البانا ال ايلما ل (اهت اعكتبا .

 الابللللا ها الإطللللاه الببلملللليعفاي  ثانيووووا  مبووووادرات تحقيووووت التداموووول المعرفووووي علووووى الصووووعيد ال ووووار ي للف:ووووارس   -

The Bibliographic Framework عكتبا  و   الييب الي  ته ه إ    شف محتيح  (اهت ا 

يجووووودر الإشوووووارة  اوووووى أن لجووووور الناويوووووة لم تلوووووا هوووووذل المبوووووادرات يكمووووو  فوووووي توظيوووووا وا وووووت مار العلاقوووووات        

الببليوجرافيوووة بوووين الكيانوووات، هيوووس أ وووفر هوووذا الا وووت مار عووو  تحقيوووت ا ووو رجا  تدووواملي يت طووو  تووووفير 

ة الرقميوووووة  اوووووى تووووووفير بيانوووووات لمصوووووادر البيانوووووات الببليوجرافيوووووة للمصوووووادر المقتيووووواة فوووووي الف:ووووورس أو المكتبووووو

 .Googleمعلومات تتواجد على الويب ودالل محركات البحس كمحرك 
 

 دور العلاقات الببليوجرافية في التكامل المعرفي للمكتبات: -١١

االاك  النظف إ   الرلا ا  بصيهتها اعجف ا ي  ثي هلا اه بلا   لائ  بلين  ملان مسلت     لين  ملان آيلف ح  بلين ح ثلن 

  ح  بلين  لللا تشلتالا  و ل  ول   مل  الكما للا    لين  للا حيلفح  دملر اابللع يل ا عه بلا  مل  عللفار مل
ً
   ملان مرلا

 لتح ال  طبمرلا 
ً
 عي   اي  ح  يادما مشلن ا   اد ا و   ف    بملهالالا  بحملر   ل   يل و ايةادلما  الاطلا

    الت فيللللب بملهالاللللا ح   تسلللل  عه بللللا  بللللين  لللللك الكما للللا   يلللليار ثا لللل  يلللل و ايةادللللما  تسلللل  بالإاجابمللللا للللللف 

 بالسلبما للتن ين  التبرم  بملهالاا.

حن  ح ال  طبمرلا الرلا لا الناوللا بلين الكما لا  االاكل  حن  تضلا يل  دليه ين  ف  لل   Rebecca Green يضلا 

 ملهالاا الصيها اعجف ا   الثا ما خ  الصيها التالاثملما:

   :Abstract Phaseالصيها اعجف ا  .1

ا   الاكلل  ملل  هيلل  يملللا الرلا للا يلل  دلليهتها الصللالاار  حظ  حلل   ح الاللا  الرلا للا  اليلل   التجفي اللا للرلا لل

 Entityاجب حن  ف  بلين الكما لا    ييلملذ يل ا التجفيل  الرلا لا  يل  بنلار  الالااج الرلا لا  بلين الكما لا  

Relational Model  النالاللااج اع ايمالامللا Conceptual Models  اولل   اع ططللا  البنائمللا لللنظ  إ اها  ي

 نطللللليظ اعفدللللللا التجفي الللللا يللللل  إ شلللللار   الالللللااج البما لللللا  فيلللللفح   Object Oriented Modelالبما لللللا  

                                                 
39 Knarr, Bruce. (2009). “Library of Congress, Study of the North American Marc Records Marketplace” (R2 

Consulting LLC). 
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 اللل ظ االاثلل   Relationships Domainو لل  مللا يرللفه بالاجللال الرالالل  الرلائ لل   Abstract Phaseالرلا للا  

 .Relatingالسمان ال ظ   يل  م  الرلا ا بيلمم اها  الي   ترل  بالف    

  :Instantiating Phaseالتالاثملما الصيها  .2

دمللللر تشللللتالا   لللللك اعفدلللللا و للللل  إ هاج ال للللم  للكما للللا     يدللللمذ ح الالللللا  الرلا للللا  بمللللله    الللللك    لللللا 

دملللللر  الاثللللل  الكما لللللا   FRBRللسلللللمان اليللللل   اشللللل   مللللل  ح  اعجلللللال الللللل ظ  يلملللللذ  مللللل  الرلا لللللا    نالالللللياج 

بلمللليعفاي     يلل و اعفدلللا تسلللب  مفدلللا   للل   الرلا للا  بالاسللالاما  يادلللا بهللا مالايلللا ل(لللا    للا للسللمان الب

اع طلل  ايةللات بالكما للا   الرلا للا  للايللتثالااه يلليار ثللان يلل ا عيللتثالااه يلل   الالل  إ شللار  ياولل  بما للا  

 .40ح  ي   ظ  حيفح  Relational Databaseولائ ما 

ا   الاثل  اعرملاه  كتسب الصيها التجفي اا للرلا ا  حيالاما ول   ظينتهلا  إا حن الصليها التجفي الا للرلا ل

الفئاسللل    اع ملللات فيا للل   ليةكللل  و للل  مللل ح إ تالالللال  ولللالايل الرلا لللا  بلللين الكما لللا    اليللل  انيثللل  ملهلللا 

 شد ا الصيها التالاثملما للرلا ا   ثالنالاااج اع ايمالاما  الرلائ ما     يي ما يات  اللن يل ولم  شد ا. 

و لللللللل  مللللللللا يرللللللللفه بالاجللللللللال الرالالللللللل   Abstract Phase نطلللللللليظ اعفدلللللللللا التجفي اللللللللا يلللللللل  إ شللللللللار الرلا للللللللا  

 الللل ظ االاثللل  السلللمان الللل ظ   للليل  مللل  الرلا لللا بيلمم اهلللا  اليللل   ترلللل   Relationships Domainالرلائ للل 

 .Relating بالف   

 يشتالا  اعجال الرلائ   و   ونصفي  حيايين يالاا:

 .Entityالكمان  -

 .Relationships الرلا ا  -

نادف الي  تساي  ي  هي  اعجال التجفي ظ للرلا لا    يلت  اللك    لا  ث  ملهالاا ان هج  حت  و   م  الر

 عحيهي :

اترلللللل  بلللللالترفيذ  التح اللللل  للكما لللللا  اللللللياه ا بالاجلللللال والاللللل  الرلا لللللا ح  اليللللل  يشلللللتالا  وليهلللللا  اعحللللليه ف ل: .1

 اعجال   يشالا  ي ا الترفيذ  التح ا  للكمان و   ونصفي :

a.  حظ الترفيلللللذ  التح اللللل  اعسلللللب  ياجللللل   وللللل   الكما لللللا  اليللللل  الرنصلللللف ف ل:  الترفيلللللذ الك للللل  للكما لللللا  

  Individualيلات  ه ط(لا  لكل  الت  إ شلار الرلا لا  مالالابمله   يليار ثا ل   للك الكما لا  يل  دليها من لف ا 

 حظ تشلللللتالا  ال للللللا و للللل  وللللل   مللللل  الكما لللللا  اعن لللللف ا لتكلللللين والالملللللا اللللللف    Classesح  يللللل  دللللليها  لييلللللا 

 ل لا بال لا .بالرلا ا  و   درم  ا

b.   الرنصف الثا  :  الترفيذ الكم   للكما ا   حظ الترفيذ  التح ا  يةصائص الكما لا  اليل  يللن ب  مرلا

 لك ايةصائص الي  يلتتحك  يل   ح ال  طبمرلا عه بلا     ح ال  الل  ه الل ظ يلتا ا  الرلا لا يل  مجلال 

 عه با  بين الكما ا .

                                                 
40

R. Green. (2001). Relationships in the Organization of Knowledge. Boston: Springer. pp 3-18. 
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مل  دملر يصائصل(ا   ششتهلا  دملر  اعجلال الرلائ ل اعاشللا  لالا    مترل  بالرلا لا  حما اعحيه الثا  : .2

 انطيظ ي ا اعحيه و   ونصفي   فومين يالاا:

a.   الرنصف ف ل: يصائص الرلا اThe Relationships Properties   الي   نطيظ و   ثل  مل  الترلفه و ل 

اعجلللللال ف   بللللين الكما للللا  يلللل  اليلللل    ف لللل(ا الرلا للللا لتح مللللل  اللللل logical Restrictionsال مللللي  اعنط مللللا 

اليللللل   ت لللللل يا  Relationships Topology    نطلللللليظ حا لللللا و لللللل  الترلللللفه و لللللل  البفلللللف اعرالااهيللللللا الرلائ للللل 

 الرلا ا   نالاطا  وكلا لرالالما الف   بين الكما ا . 

b.   الرنصلللللف الثلللللا  : يلللللي  شش  الرلا لللللاThe Relationships Semantics  بلللللين الكما لللللا  اعف بطلللللا   للللللك

شش  اليلل  يلتلرب   ها بللاه ا يل  مرف للا  لمم لا الرلا للا يل  مجللال عه بلا   يلل و اعرف لا اللل ظ يللات ت  الل 

مر(ا  فت التبييب  التصامذ ال لليظ ت الالا  الرلا لا   دملر حن السلالاا ال شلملا  اليلمم ملا للرلا لا  

   للللللا للرلا لللللا  يسللللل(الاان  شلللللك  مباولللللف يللللل  تسلللللكملها يللللل   للللللا  محللللل  ا     للللللا للرلا لللللا  عولللللت ا ما  ح

التكا ايا  ح   لا للرلا ا  الكلما ايجةئما....   م     االاكل  ايلتثالااه  للك ال للا   ف سلال يل   ول  ول ا 

حدلللللللر ا  ترلللللللل  بتكامللللللل  اعرف لللللللا  ثالبحلللللللر  عيللللللللنعا  التكلللللللام     التابلللللللا   عيلللللللتابا    عيلللللللتاتاج   

 .41 يلمذ  يها الرلا ا  اليديل إ    م  م ا ا    ا للسما ا  ح  اعجاش  الي  

  .٢االاك   ي م  مكي ا  اعجال الرلائ   ي  ديه   التجفي اا م  يلال الشك  ه    

 

 
 

 ( يوضح مكونات المجال العلائقي.٣شدل رقم )

  

                                                 
41

 R. Green. Ibid. 
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 مجال الضبط الببليوجرافي كمجال علائقي. .3

صلا ه اعرليملا  اا ل   الاا يب  الإولاها إ ل  حن والالملا  ح مل  التكامل  اعرفيل  و ل  دلرم  الل اي    بلين م

الصللللا  اع تنلللاا يللل  اعكتبلللا اليادللل ا  مفا لللة اعرليملللا    و للل  الصلللرم  ايةلللاه    بلللين مصلللا ه اعالارليملللا  

اا  الصلللللللا يللللللاهج م تابللللللا  اعكتبللللللا   مفا للللللة اعرليمللللللا     تلللللل ت  ملللللل  يلللللللال النظللللللف إ لللللل  مجللللللال ال للللللب  

 -السللاب  الإوللاها إلملل -الرلائ لل  التجفيلل ظ  الببلملليعفاي  بالاثابللا مجللال ولائ لل    اسللةب ولملل  بامللا اعجللال

لإ ها   ما ا   الي  االاك  ايتثالااه ه ط(ا   ح الاا  الرلا ا  التي  االاكنن حن  يلمذ لتح مل  ثل  مل   الاطل  

  ايةاه   . –التكام  اعرفي  للالاكتبا   مفا ة اعرليما   ال اي   

رلا لا  يل  مجلال ال لب  الببلمليعفاي   حن اج ه ي  الب ااا  بم  التح ا   الترفيذ لك  م  الكما لا   ال

ات  الترفيذ ح ش بالاجال بال ب  الببلمليعفاي  يل  لمل  ثي ل  اعجلال الرلائ ل  لكل  مل  الكما لا   الرلا لا  

 الببلميعفاي .

"... المجووال الوذي ييطووي علووى العمليوات ال ووي حن ال لب  الببلمليعفاي  اتالاثلل  يل   Gregcry Leazerايضلا 

يظوويم المعرفووة المةةووورة والإفووادة ملاهووا موو  لوولال الا ووتغلال ل:ووا، موو  واقوو  عمليووات تهوودإ  اووى تحقيووت ت

التجميوووو  والالتيووووار والتعريووووا والتيظوووويم والحفوووو( والا وووو رجا  )والتداموووول(، للكيانووووات الببليوجرافيووووة، 

 .42" تلك العميات ال ي يتولد م  للال:ا مجموعة م  الأدوات كالف:ارس والكةافات...

  (The Work)العمل  بط الببليوجرافيكيانات مجال الض -

ترلللل  الكما للللا  اعكي للللا عجللللال ال للللب  الببلملللليعفاي  خلللل  ح  لللل  الرنادللللف اليلللل  اجللللب حن  حظلللل  بالفدلللل   بلللل  

 تكوووون  لا..." LARAالترفيللذ  التح الل  للرلا للا  يللل  يلل ا اعجللال   يلللي مللا ح   لل  الي م لللا اللهائمللا للنالاللياج 

 .43"بو:وح العلاقة جوانب م  جانب كل في ناتالكيا تحديد تم  ذا  لا نافذة العلاقة

 اعفعرما ي  الك تري  إ   ثين الكما ا   الاث  اليد ا  فيايما ي  اعجلال  بل   ها ش  تل ت   لفت  لي ين 

الرلا للا     الارفللف ح ن ش االاكلل  للرلا للا حن  اشللا يلل  ال للفاا بملهللا   للين ااتهللا   لكلل   اشلل  ملل   ا للع  عللي  

عجال ح  السمان ديف االاك  للرلا ا حن  ظ(ف   م     ات   ح ال  طبمراهلا مل   ا لع  ما ين و   ف   ي  ا

  الا  الف   ال ظ   يل ب .

                                                 
42Leazer, Gregcry-Hart (1993. A conceptual plan for the description and control of bibliographic works. Columbia: 

COLOMBIA UNIVERSIT. PhD Dissertation Unpublished. 

43 IFLA Study Group on the Functional Requirements for Bibliographic Records. 2007. Functional Requirements for 

Bibliographic Records, Final Report. International Federation of Library Associations and Institutions UBCIM 

Publications. Munchen: K.G. Saur. Available http://archive.ifla.org/VII/s13/frbr/frbr_current5.htm in Noruzi, Alireza 

 RBR and Tillett’s Taxonomy of Bibliographic Relationships. Knowledge Organization, 2012, vol. 39, n. 6, pp. 409-

416. Available at: http://eprints.rclis.org/25682/ . 

http://archive.ifla.org/VII/s13/frbr/frbr_current5.htm
http://eprints.rclis.org/25682/
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o  )التحديد الكمي للكيانات )العمل 

حن  ما للللا  مجللللال ال للللب  الببلملللليعفاي   ات لللل  إ لللل   لللللا الكما للللا  اا  اعجللللال  Rebecca Green يضللللا 

 يلي اعجللال الل ظ يسللالا  ب ابلمللا التر  الا للكما للا     ابلمللا  يل  اعجللال الرلائ لل   Open Domainاع تلي 

 .44الإ هاج لكما ا  حيفح ي  اعجال الرلائ      ابلما التكفاه ي  ه   الكمان بكما ا  حيفح 

  49  48  47  46  45علار  الر ال  مل  ايج(لي  الفامملا إ ل  التح ال  الك ل  لكما لا  مجلال ال لب  الببلمليعفاي 

بالتح اللللل  الك لللل  ال ر لللل   حظ  ح الللل  ولللل  يا   ملهلللللا مللللا  لللل  ح طلللليح و لللل  التح اللللل    ملهللللا مللللا  لللل  اتسلللل  50

 ال ليظ  حظ  ح ا  ال لا  الي  االاك  حن تسك   يها الكما ا    ن   مم  لر   الكما ا   اي  ال لا  .

االاثللللل  الكملللللان الفئاسللللل   عجلللللال ال للللللب   Bibliographic Entityحن الكملللللان الببلمللللليعفاي   Wilsonايضلللللا 

 ميعفاي    ال ظ اتالاتع ب اداتين:الببل

 Package   اليللللل  ترالاللللل  و للللل  ترلملللللب اعحتللللليح ال كلللللفظ Item:  ترلللللفه بلللللاع ف ا Physicalايةادلللللما اعا الللللا  

للكمللان   تشللتالا  اع للف ا و لل  مجالايوللا ملل  السللالاا   ح ل(للا اعا اللا  اليلل   ترللل  ب  رللا  اع للف ا   الييللم  

     ينيلللا مللل  الصلللل ا  اعا الللا للالا لللف ا    ا يهلللا البما للللا   والالملللا التسلللجم   الطباولللا  التسللللجم  اعالاتلللن

 الببلميعفا ما  الي  تشتالا  و   ونيان اع ف ا  ايالا(ا   ما ا  الاشف.

:  الي   الاثل  اعرف لا ال رلملا اليل   ل  تسلجمل(ا  اعحتلياو مل  يللال اع لف ا  Intellectualايةادما ال كفيا  

ل ظ االاك  حن يرفه م  يلال يلالاتين ح ل(الالا خل  ونليان الرالال    اتج و  ي و ايةادما م (يل الرالا    ا

 .51  ا يهالاا يي مات ئ الرالا 

  بتح اللللل  الكما لللللا  فيايلللللما لل لللللب  الببلمللللليعفاي  IFLA  للللل   لللللال ع حلللللا  الللللل     يجالارملللللا  اعكتبلللللا  

 دائيوواتالدمللر وف (للا ب  هللا " FRBR شللك   يللن مباوللف يلل  يللمان إولل ا و للت فيللف اللهللا   للنالاللياج اع للايم   

                                                 
44 R, Green. Ibid. p6. 

45 Wilson, P. (1968). Two kinds of power: An essay in bibliographical control. California library reprint series. 

Berkeley: University of California Press. 

46Smiraglia, Richard P. (2001). The Nature of 'A Work': Implications for the Organization of Knowledge. Boston: 

Scarecrow Press.  

47Wilson, P. (1968). Two kinds of power: An essay in bibliographical control. California library reprint series. 

Berkeley: University of California Press. 

48Smiraglia, Richard P. (2001). The Nature of 'A Work': Implications for the Organization of Knowledge. Boston: 

Scarecrow Press. 

49 R, Green. Ibid. p7. 

50 Coyle, Karen. (2016). FRBR, Before and After. Chicago: American Library Association. P4. 

51 Wilson, P. (1968). Two kinds of power: An essay in bibliographical control. California library reprint series. 

Berkeley: University of California Press. 
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"    ل   سلالا   للك الكما لا  إ ل   للا   طاولا  البيانوات الببليوجرافيوة... مسوت دمي تهوم ال ي الرئيسية

 ح  مجالايوا  عار  و   النحي التا  :

 خللل  : الببلميعفا ملللا التسلللجملا  يللل  اعجالايوللا ف  للل :   للل  م فعلللا  الاشلللا  ال كلللفظ ح  ال فلل  اعيدلللي ا -1

 سةا. الا& التجسم ا &التربينا& الرالا 
 

 
 

 .nosliW52يوضح البةية التكويةية للوهدة الببليوجرافية كما يراها نموذج  ٢شدل رقم 

 

  بتح اللل  الكما لللا  فيايلللما لل لللب  الببلمللليعفاي   شلللك  IFLA  للل   لللال ع حلللا  الللل     يجالارملللا  اعكتبلللا  

 الرئيسوووية الدائيوواتب  هللا " دملللر وف (للا FRBR يللن مباوللف يلل  يللمان إوللل ا و للت فيللف اللهللا   للنالاللياج اع للايم   

"    ل   سللالا   للك الكما لا  إ ل   للا   طاولا  ح  مجالايوللا  البيانوات الببليوجرافيوة... مسوت دمي تهوم ال وي

 عار  و   النحي التا  :

 خللللل  : الببلميعفا ملللللا التسلللللجملا  يللللل  اعجالايولللللا ف  للللل :   للللل  م فعلللللا  الاشلللللا  ال كلللللفظ ح  ال فللللل  اعيدلللللي ا -2

  الاسةا.& سم االتج &التربينا& الرالا 

 اعللا ظ   خلل   الاشللف  الإ تللاج  ح  ال فلل   ال كللفظ  اعحتلليح  ولل  اعسللليلا الكما للا   لللك اعجالايوللا الثا مللا:   لل  -3

 .ح  ال(ملا الشةص 

ح  ال فلللل   ال كللللفظ  اعحتلللليح  مي لللليوا  تشللللك  اليلللل  الكما للللا  ملللل  إ للللا ما مجالايوللللا   لللل  اعجالايوللللا الثالثللللا: -4

 .53 اعكان  اية    الكمان  اع (يل  : تشالا 

                                                 
52 Wilson. Ibid. 

53 IFLA Study Group on the Functional Requirements for Bibliographic Records. 2007. Ibid. 
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 و   ي ا االاك  ال يل ب ن التح ا  الك   لكما ا  مجلال ال لب  الببلمليعفاي  اتالاثل  يل   ملان  ادل  علييفظ 

  حملللا بلللا   الكما لللا  فيلللفح يللل  مجلللال ال لللب  الببلمللليعفاي   مللل  ماللللذ  مي للليوا  The Work يلللي الرالاللل  

  الرالا  .   ينيا  تر   ما ا  شد ا ح   فوما اليعي  لليد ا الببلميعفا ما

 مللل   للل  االاكللل  ا تصلللاه الترفيلللذ ب صلللائص  ما لللا  مجلللال ال لللب  الببلمللليعفاي  و للل  مسلللتيح الكم ملللا  و للل  

  .The Workالترفيذ الكم   لكمان اليد ا الببلميعفا ما  الرالا  

o  )التعريا الكيفي للكيانات )العمل 

 iMCح اللللل  التسلللللالاما ايةادلللللا بللللل  يرللللل  الرنصلللللف ف ل يللللل  الترفيلللللذ الكم للللل  للكملللللان يللللل  اعجلللللال الرلائ للللل  يلللللي  

iMaC  لتالاميلللو ولل   يللنو ملل  الكما للا   ايلل  اعجللال ح  ياهعلل    لللك التسللالاما اليلل   ابللع ملل  حدلل  يصائصلل  

ال فيللللل ا  اعالايللللللا لللللل   ترالاللللل   للللللك التسلللللالاما و للللل  حن  فيللللل  ملامللللل  يييتللللل  لتالايللللللو بهلللللا وللللل  ح فا للللل  ح   يلللللنو مللللل  

 .الكما ا 

  ح  التسللللالاما الف الاملللللا RocMMeCaTnMoيه حبف يللللا التسللللالاما اللجللللا    لللل  ات لللل   الالللل  التسللللالاما الر الللل  ملللل  الصلللل

idaCrTn   ح   للل   جالالللع بلللين  للللا النالاطلللين يللل  تسلللالاما اجائملللا ه الاملللا    الالللا ا ضلللا يلللاب ا حن الكملللان الفئاسللل  

 .The Workال ظ يشك  اعجال الرلائ   عجال ال ب  الببلميعفاي  يي الرالا  

طبم ملللا و للل  الرصلللرم  الرفطللل   الللل     لي لللع ترفيلللذ ع (للليل الرالاللل  علللار  الر اللل  مللل  ايج(لللي  النظفيلللا  الت

، 54،55،56،57،58،59،60،61 كمللان ببلملليعفاي  يركللس اليدلل ا فيايللما عجللال ال للب  الببلملليعفاي   الاجللال ولائ لل 

 وال ي يمك  للباهس أن يست لص:ا في التعريا الإجرائي الآتي  

عمووووول الطبي وووووي الإشوووووارة  اوووووى الموووووواد الفي يائيوووووة "العمووووول هوووووو أي أةووووواو فكوووووري أو فلوووووي أو طبي وووووي )يقصووووود بال

والفلنية ال ي يمك  أن تم ل مصدرا للمعلومات كعيصر الحديد أو الكربون أو ال:يودروجين، والوذي يمكو  

أن يُعبوور عيوو  فووي صووورة معووادلات، ويتجسوود فووي صووورة واصيووة أو مائيووة أو صوولبة، ويقتلوو  موو  لوولال مفووردة فووي 

                                                 
54 Coyle, Karen. (2016). Ibid. 

55 Lubetzky, Seymour and R. M. Kayes. 1969. "Bibliographic Dimensions in Information Control," American 

Documentation 20: 247-252. 

56 Lubetzky, Seymour. Principles of Cataloging, Phase I. Ibid. 

57 Verona, Eva. “Literary Unit versus Bibliographic Unit.” In  oundations of Descriptive Cataloging, ed. By Michael 

Carpenter and Elaine Svenonius, 155–175. Littleton, CO: Libraries Unlimited, 1985. In Smiraglia, R. P. (2001). Ibid. 

58 Two Kinds of Power: An Essay on Bibliographical Control. University of California Publications in Librarianship. 

Berkeley, CA: University of California Press, 1968. 

59 Smiraglia, Richard P. 1992. Authority Control and the Extent of Derivative Bibliographic Relationships. Ph.D. diss., 

Graduate Library School, University of Chicago. 

60 Ifla (2007). Ibid. 

  بهان   الاال وف ا . اعفعع الساب .  61
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الووووذي انم ووووت موووو  مةةوووو،  فووووي صووووورة ماديووووة، يسووووتطي  الفوووورد والمجتموووو  موووو  المكتبووووات والمتوووواها العلميووووة( و 

التعامووووول معووووو  بالفوووووادة أو التوليووووود ميووووو ، ويتسوووووم بمجموعوووووة مووووو  ال صوووووائ  الةووووودلية، ال وووووي تبووووورص طبيعوووووة 

الو يط الذي اشتمل علي  أو انتقل م  للالو ، ومجموعوة مو  ال صوائ  المعيويوة، ال وي توضوح جووهرل 

 :وعيا أو وظيفيا". واء كان هذا الجوهر مو 

حمللا ولل  ايةصللائص اليلل  االاكلل  هدلل يا ملل  يلللال ايج(للي  السللاب ا  متضللا حن الرالالل  ل اللا مجالايوللا ملل  

 ايةصائص التالما:

رفللللف بجللللييف  محتلللليح الرالالللل    اليلللل   البللللا مللللا االاثل(للللا ف كللللاه ح  اعي لللليوا  اليلللل   .1
ل
يادللللما  للللالانما:  اليلللل  ت

 انا ش(ا اعالذ ي  طفد  للرالا  ال كفظ.

رفللف بالييللم  ح  الإطللاه اعللا ظ  اللل ظ ات لل  منلل  اعحتلليح ال كللفظ وللكلا للل    اللل ظ  .2
ل
يادللما وللكلما:  اليلل  ت

 االاك  م  يلال   دذ اعحتيح ي  ديها ما اا.

يادما  يلم اا:  الي  ترف  إمكا ما  فت التيلم   عوت ان  م  اعحتيح ال كفظ ي  دليه حوالالال  كفيلا  .3

 حيفح.

ترف  ال  ه ال ظ االاك  حن يستثالاف  م  الرالا  ي  يلما ا  م تل لا  ل ن اكلين  تابلا يادما  لمم ما:  الي   .4

  هايما مثلا.

يادللما اعتالااوملللا:  خللل  ال مالالللا اع لللا ا اليللل   الللتج مللل  الإ لللا ا مللل  الرالاللل  مللل  عا لللب اعسلللت م ا    اليللل   .5

  ظ(ف ي  ديها حوالاال مترا با  ت الا  ي ا الرالا  ح  الإواها إلم .

  )العلاقات الببليوجرافية( لببليوجرافيمجال الضبط ا علاقات -

  65  64 63  62 علللار  الر اللل  مللل  الترفي لللا  اليللل  هدللل   م (للليل الرلا لللا  الببلميعفا ملللا يللل  يلللما ا  متنيولللا 

   اليلللل   اه ح لبهللللا يلللل   لللللك اللن يللللل و لللل  الللللف   بللللين  مللللا ين ح  ح ثللللن ملللل  الكما للللا  الببلميعفا مللللا    ن حن  67 66

                                                 
62IFLA Study Group on the Functional Requirements for Bibliographic Records. 2007. Functional Requirements for 

Bibliographic Records, Final Report. International Federation of Library Associations and Institutions UBCIM 

Publications. Munchen: K.G. Saur. Available http://archive.ifla.org/VII/s13/frbr/frbr_current5.htm  

63Svenonius, Elaine. 2001. The intellectual foundation of information organization. Cambridge, MA: MIT Press. 

64Andersen, Jack. 2002. Materiality of works: The bibliographic record as text. Cataloging and Classification 

Quarterly 33: 39-65. 

65Smiraglia, Richard P. 1992. Authority control and the extent of derivative bibliographic relationships. Ph.D. 

dissertation, Graduate Library School, University of Chicago. 

66Vellucci, Sherry Lynn. 1995. Bibliographic relationships among musical bibliographic entities: A conceptual 

analysis of music represented in a library catalog with a taxonomy of the relationships discovered. Unpublished 

doctoral dissertation, Columbia University, New York. 

http://archive.ifla.org/VII/s13/frbr/frbr_current5.htm
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ل( ه ملها     ح صب  ف يل التالبما الرظ ف مله  و   ا ف ايجا لب الليلمم   الل ظ اتطفن حد  مله  إ   ا ف ا

 اتالاث  ي  الف    اللنبم  بين الكما ا .

  يالاك  اعةج بين  لك الترفي ا  ي  إ شار ترفيذ إعفا   للرلا ا  اتالاث  ي :

ك مجموعوة مو  أعموال "كونها عملية الربط ال ي تحدث في أطار مجال الضبط الببليوجرافي، نتيجوة اشو را

ذلووك المجووال بمجموعووة موو  ال صووائ  والقوا ووم الببليوجرافيووة )ماديووة كانووي أو مو:وووعية(، ال ووي تسووفر 

ع  :رورة الربط بيلاهم بغية تحقيت فاعليوة التدامول الكلوي أو الجنئوي بيلاهموا، تلوك العمليوة ال وي قود تتسوم 

 ليوجرافي، أو على الصعيد ال ار ي ل "بالربط بين الأعمال على الصعيد الداللي لمجال الضبط البب

 لل ت  الرلا للا  ثالرنصللف التكللييف  الثللا   للالاجللال الرلائ لل     فعللع  شلل ا الرلا للا   ايلل  اعجللال الرلائ لل  ملل  

  ا ع  عي   ف اتين حياياتين: 

  ال ف للما ف ل  نج لل  يلل  يللبيما  عللي  الكمللان  ايلل  اعجللال الرلائ لل    لللك السللبيما اليلل  ترللةح إ لل   عللي  

يادللما ح  حدلل  السللالاا  يلل  بامللا   كلليي  الكمللان  ايللل  لإن اللت  تسللكمن   ايلل  ال لللا   ش يشلللن  يلل   لللك 

ايةادما حن  كين  في ا  الا  اعالاكل  حن يسلك  الكملان اليادل  يل  ح ثلن مل  مجلال ولائ ل    برلا شولتالاال  

مللل   مللل   ا لللع اولللتالاال  و للل  و للل  ايةصلللائص اليللل   ايلللل  يللل  حن اللل هج يللل  اعجلللاش  الرلائ ملللا اليللل  اات للل  إل

ايةادللما فيايللما اليلل  ثي لل  اعجللال الرلائ لل    يالاكلل   ي للم  الللك بلل ن الرالالل  االاكلل  حن يسللك   ايلل  

مجلال ولائ ل  ثال (لاهت   يل    لس الي لل  يسلك    لس الرالال  يل  مجللال ولائ ل  آيلف يلي  لمل  ب دلل اها  

ةات باعكتبلا  ظلفا يةادلات  اعي ليوما الناوفي    يفعع الك شوتالاال  و   يادما ع تالاار لل (فت اي

الي   ات   إ   مجال اعكتبا اعت صصا   م      (فيت    شوتالاال  حا لا و ل  يادلما ايل  الناولف اليل  

اات لل  ملل  يلال(للا للالاجللال الرلائ لل  التللا ع للناوللف  اللل ظ اتالاثلل  يلل   لملل  إدلل اها    يلل ا فمللف اللل ظ يسلل ف 

ملللا بلللين اعجلللال الرلائ للل   مجلللال ولائ للل  آيلللف  ظلللفا شولللتالاال(الاا و للل  وللل   علللي   الاللل  مللل  الرلا لللا  ايةاهع

   س الكمان. 

حما ال ف ما الثا ما  هار  ش ا الرلا ا   لنعع إ   حن الكمان ال ظ يسك   اي  اعجال الرلائ ل  ش اتسل   

الرلائ للل    عللي و يلل  اعجللال باشيللت لالما ح  ع رللةال التللال ولل  ح فا لل  ملل   ما للا   يعلل  يلل    للس مجاللل  

 تشلن  ي  ا تالاائها ل  مع ي ا الكمان   يي فمف ال ظ يس ف و  لم(يه  الا  الرلا ا  ال ايلما يل  اعجلال 

الرلائ للللللل   لرللللللل  حبلللللللف  فمثللللللللا و للللللل  اللللللللك يلللللللي اللنعالالللللللا  اليللللللل   يعللللللل  للرالاللللللل  اليادللللللل   ايللللللل  ال (لللللللفت ح  

 التيةمصا  ح  ما االاث   ما ا  مشت   م  الرالا .

حن  اولملللللا  عللللي  ح الاللللا  الرلا للللا  يللللليار ال ايلمللللا ح  ايةاهعمللللا بللللين الكما لللللا   و لللل  يلللل ا االاكلللل  ال لللليل 

ثلللنظ  لللفت  ح مللل   اولملللا التكامللل  اعرفيللل   مللل  يللللال والالملللا  ايللللنعا  
ي
اعسلللكنا يللل  اعجلللال الرلائ للل    

                                                                                                                                    
67Tillett, Barbara B. 1987. Bibliographic relationships: toward a conceptual structure of bibliographic information 

used in cataloging. Ph.D. dissertation, University of California, Los Angeles. 
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 كاململلللا  كللللين  يهللللا   طللللا الب االلللا ايلللللنعا  حدلللل  فوالاللللال  لتجلللل   ملللل  يلللللال ح الاللللا  ولا ا لللل  ال ايلمللللا 

مللللللللا م تلللللللللذ الكما للللللللا  اا  الصلللللللللا  يلللللللليار ثا لللللللل   لللللللللك الكما للللللللا  يلللللللل  اعجللللللللال الرلائ لللللللل    سلللللللل   ايةاهع

 ثال (فت   ح  ياهج اعجال الرلائ     ن يشاه إ    عي  ولا ا بلين الكملان اعسللنعع   ملان حيلف ايعل  يل  

 مجال ولائ   حيف   او ا بما ا  محف  بحر ح   ائالاا  اوف ح  ميه .

 لل  دظملل  باشيتالاللال ال للالاف  يلل  الر الل  ملل  فوالاللال  يةصللف الرلا للا  الببلميعفا مللاالتطلليه الةمفلل  حمللا ولل  

    تلللليا   و بهالاللللا Panizzi   Cutter 68الكلايللللمكما ف  لللل  ل  للللما ال للللب  الببلملللليعفاي   بلللل را بج(للللي  ثلللل  ملللل  

الر ا  م  فوالاال الي  والال  و   هد  ح يا  الرلا ا  الببلميعفا ما 
69  70  71  72. 

ل ملللل    للل ا  دصلللف ل لللللا  الرلا لللا  الببلميعفا مللللا  الاثلللل  يللل  يللللبرا ح الالللا  ملللل  ١٢٢٧ولللال  iTooCaaللللت لص 

 :الرلا ا  الببلميعفا ما الي      اش  بين فوالاال ال كفيا  خ 

 .Equivalenceولا ا التكا ا  

 .Derivativeولا ا عوت ان  

 .Descriptiveالرلا ا اليد ما  

 .Whole-partالرلا ا الكلما ايجةئما  

 .Accompanyingولا ا اعصادبا  

 .Sequential or chronologicalالةمنما  -الرلا ا التتا رما 

 .Shared characteristic73ولا ا ايةادما اعشلن ا  

                                                 
68 Zhang, Ying. 2003. Bibliographic relationships among Chinese publications: a bibliographic study of the Chinese 

collections of the East Asia Resources at the University of North Carolina at Chapel Hill. A paper submitted to the 

University of North Carolina for the Master of Library Science degree. Available 

http://ils.unc.edu/MSpapers/2866.pdf  
69 International Federation of Library Associations and Institutions (1980). UNIMARC: Universal MARC Format. 

London: IFLA International Office for UBC. 
70 Vellucci, Sherry Lynn. 1995. Ibid. 
71 Paula Goossens, E. Mazur- Rzesos.(1982) "Hierarchical Relationships in Bibliographic Descriptions: Problem 

Analysis," in Hierarchical Relationships in Bibliographical Descriptions, INTERMARC Software Subgroup Seminar 4 

(Essen: Gesamthochschulbibliothek Essen, 1982). 
72Tillett, Barbara B. 1991. A Taxonomy of bibliographic relationships. Library Resources & Technical Services, 35: 

150-58. 
73 Tillett, Barbara. (1987). "Bibliographic relationships: Toward a conceptual structure of 

Bibliographic information used in cataloging. PhD. University of California. 

http://ils.unc.edu/MSpapers/2866.pdf
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حن اعشللللكلا الفئاسللللما يلللل  مجللللال ال للللب  الببلملللليعفاي   يادللللا مجللللال عيلللللنعا   كالالللل  يلللل   Smiragliaايضللللا 

اضللللةا بللللين الكما للللا  الببلميعفا مللللا  ر لللل(ا الللللبر    ولللل ل التالاثملللل   مللللا   ولللل ل  عللللي  الللللف اب  بصلللليها   

ايجملللل  ل(للللا يلللل   للللير مرللللااين    نانللللا  اليدللللذ ايةالمللللا    لللل   هايللللا حعفايللللا و لللل  مجالاالايوللللا مكتبللللا عامرللللا 

حدللما  ح   حوالالال اولت ا ما توالالال ثا ل  الببلميعفا ملا التسجملا  م ٪ ٢ ٢٢ عيهج  ا ن ا تشذ حن  حي

لميعفا ملللا  حظ  علللي   ملللان حدللل   االاثللل  الكملللان الفئاسللل   الللل ظ يشلللت  منللل   بجا لللب فوالالللال  ات للل  إ للل  حيلللف بب

 (لفت مكتبلا عامرلا  يل  ولهلا  ظ(لف ح  الت  التربيلن الرلا ا  عولت ا ما السلبع لل  م ٪ ٢ ٢٢اعشت ا     حي 

 .74عيهج  ا ن 

 Functional  الببلميعفا مللللامبللللا ها اعتطلبللللا  اليلمم مللللا للتسللللجملا حمللللا ولللل  الرلا للللا  اليلللل  هدلللل تها   م للللا 

Requirements for Bibliographic Records (FRBR    للالاجالايوللللا 
ً
  للل   سللللالا  ح الالللا  الرلا للللا     لللا

 الرالاللللل  : ال فللللل  ح  ال كلللللفظ  ايج(للللل  ح  الاشلللللا  م فعلللللا  ف  للللل   اعجالايولللللا FRBRالتكيياملللللا اللللللثلا  لنالالللللياج 

 ح  ال كلفظ  اعحتليح  ول  اعسلليلا الكما لا  و ل  تشلتالا   الثا ما اعجالايوا حما.  الاسةا التربينا  التجسم ا 

  ال فلللل    مالاللللا اترللللل  ب  تاع(للللا   شللللفيا  يالاثلللل  محتيايللللا ثلللل  ملللل  الشللللةص
ً
 اعجالايوللللا تشللللتالا   ال(ملللللا   حييللللنا

 اعكللان     لل  عللار  الرلا للا     للا   ايةلل     الكمللان   اع (لليل : الرالالل   اليلل   تالاثلل  يلل  الثالثللا مي لليوا 

   جسللللللم ا   تربيلللللنا  والاللللل   بلللللين ي للللل  يةصلللللف الرلا لللللا  يللللل  عجالايولللللا ف  للللل   الرلا لللللا عسلللللتييين مسلللللتيح  ا

 م لف ا    لل  الرلا لا  و لل  دللرم  اعجالايولا الثا مللا باعجالايولا ف  لل    لل  الرلا لا  و لل  دلرم  ه لل   ما للا  

 التا  : و   النحي  FRBRاعجالايوا الثالثا بكما ا  اعجالايوا ف      يالاك  إا ا  ح الاا  الرلا ا  ي  

 م للف ا  خللل : ولا للا  اتح لل  ملل  يلللال     تجسلل  يلل     اتالاثللل     جسللم ا   تربيللنا  والالل   الرلا للا  بللين 

 ي  .

       ال(مللا :  تشلالا :  ولا لا ااتل ئ الرالال      ولا لا اح ل  الرالال      ولا لا  الكما ا  باتشلةات ولا ا  

 ااتج الرالا      ولا ا ا تف  الرالا  .

 للليوا :  تشلللين إ للل  الرلا لللا  اعي للليوما اليللل   لللف   الكملللان بالاي لللي  محللل    اللللك ولا لللا الكما لللا  باعي  

  حمللا ولل   الالل  الرلا للا  متح لل  مللل  Entityح   ملللان   Valueاعي للي  اللل ظ االاكلل  النظللف إلملل  يلل  ثي للل   مالاللا 

 يلال وباها " مي ي  للللللللل" لاشالا  م تلذ اعجالايوتين ي  وك  مت اي .

ف  حن  جلللف الةا يلللا الفئاسللل   يللل   ح مللل  التكامللل  اعرفيللل  يللليار ثلللان و للل  الصلللرم  ملللا ا للللص إلمللل  يللل  يللل ا فمللل

الللللل اي   ح  ايةلللللاه   بلللللين فوالالللللال ال كفيلللللا اكالاللللل  يللللل  ونصلللللفي    يدلللللمذ الكملللللان اعرليملللللات  بصللللليها ثامللللللا  

   إ ها  وللبكا الرلا للا  اليلل   ف طلل  بالا تللللذ الكما للا  فيللفح  يلل و الشللبكا اليللل  اللت  ايللتثالااهيا يلل   ح مللل

  ااا التكام  بين فوالاال ال كفيا.

                                                 
74 Smiraglia, Richard P. 1992. Authority control and the extent of derivative bibliographic relationships. Ph.D. 

dissertation, Graduate Library School, University of Chicago. 
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 التدامل الداللي لف:ارس المكتبات

  ثان مالاا ا اه  إلم  ال  فا
ً
الساب ا حن الرلا لا  الببلميعفا ملا  ايل  مجلال ال لب  الببلمليعفاي   لرلب   ها

 يللل   ح مللل  التكامللل  اعرفيللل  و للل  الصلللرم  الللل اي    ايةلللاه   للالاكتبلللا   مفا لللة اعرليملللا   
ً
 و للل  يللل ا هئاسلللما

انصلللللب ايتالالللللال   ف يلللللل يللللل ا ال سللللل  و للللل  آلمللللللا   ح مللللل  التكامللللل  اعرفيللللل  و للللل  الصلللللرم  الللللل اي   للالاكتبللللللا  

 :    التح ا   (اهي(ا  ي ا النالا  م  التكام  ال ظ اتح   م   ا ع منلجمتين

  عيللتثالااه اعنلجمللا ف  لل :  تالاثلل  يلل  ايللتثالااه الرلا للا  الببلميعفا مللا بللين التسللجملا  الببلميعفا مللا  اا 

الللل ظ اتح لللل  مللل  يلللللال  يلمملللذ  الاللللااج م ايمالامللللا اتيلللل  ملللل  يلال(لللا  ياولللل   مرلللااين اليدللللذ الببلملللليعفاي   

  الي  تركس  صيد(ا  فت  آلما  الف   بين التسجملا  الببلميعفا ما.

  حملللللا اعنلجملللللا الثا ملللللا يللللل   ح مللللل  التكامللللل  اعرفيللللل  و للللل  الصلللللرم  الللللل اي   ل (لللللاهت اعكتبلللللا    تتالاثللللل  يللللل 

اليلللل  يشللللالال(ا  (للللفت  Data Modelsالتشللللتم  البمفلللل   التكللللام   بللللين  الاللللااج ح  دللللم  البما للللا  الببلميعفا مللللا 

 دلللم   صلللملما مطيللللا    لللين  دلللم اعكتبلللا   اليللل   تسللل  بلللالتني   الترللل   و للل  دلللرم  ال (لللفت اليادللل   بلللين 

ينيللا   فا مبهللا  فمللف اللل ظ  وللا حا للا و ل  دللرم  باماهللا  مراا صللم م تصلفا ولل ا ا الإاجللا    الاللا  تنللي  يلل و ال

لتح مللللل  التشلللللتم  التبلللللا     مللللل   للللل   صلللللم إ لللل   لللللف ها البحلللللر وللللل  منلجملللللا  للتشلللللتم  التكلللللام   بللللين  للللللك ال

 التكام  اعرفي  بين تسجملا  ال (فت الياد .

 ملللل   يرللل  حدلللل  حبللللف  النالاللللااج اع ايمالامللللا اية اثللللا اليلللل  طلللليه  اوتالاللللا ا و لللل   لللللا اعنلجتللللين بهلللل ه  ح         

 ALFRالتكامللللل  اعرفيللللل  بلللللين التسلللللجملا  الببلميعفا ملللللا  ر للللل(ا اللللللبر   ايللللل  ال (لللللفت اليادللللل   يلللللي  الالللللياج 

FTerMry ACrCrCcnC CluCo. 
 

ليدلللذ  LrMaCdlrca  و للل    لللع حطلللف RTeoTlgrMcMTn FMaM CluCoTcgالبما لللا  الببلميعفا ملللا  دلللم ترالاللل   

اتسلللل  بالثبللللا   دمللللر يرالالللل  يلللل ا ال الللللب و لللل   دللللذ البما للللا   لتي للللع البما للللا  بلللل ايل(ا يلللل  دلللليها  الللللب 

 .  البما ا    كيي يا

   خلل  وبللاها ولل  د لليل FMaM eoCaCcaaترتالالل   لللك فطللف يلل  الللك و لل  اوللتالاال(ا بالاللا يرللفه  رنادللف البما للا  

 ت لللالا  مرليملللا  مرمنلللا وللل  الكما لللا    تسلللت  ل يللل  حظ  الالللياج مللل   الالللااج البما لللا   تملللا  دلللذ الي لللائ   

 .للن  ترايت م  يلال  ياو  البما ا  يالاك  حن   

 : اي  باما  الاياج البما ا  الببلميعفاي  بالاجالايوا م  السالاا   تالاث  ي   اية يل    تس  ونادف البما ا  

:  تشلين إ ل  م (ليل   لي   محتليح ونادلف البما لا   حظ اعرليملا  اليل  احتياهلا الرنصللف Semanticsال شللا  .1

  ال مالاا .

ين إ ل  الطفي للا اليلل  ابفلف بهللا اعحتلليح    لا ل ياولل  محل  ا   خلل  ترتالالل  يل  الللك و لل  :  يشللSyntaxاللن ملب  .2

 ما يرفه بلتا  التكيي   الي   ك   إو ا  ونادف البما ا  ايةادا بالنالاياج.
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:  يشين إ   اعرالااه الك    ال ظ احتليظ و ل  اعحتليح  اللن ملب لرنادلف البما لا  يل   الالياج Structureالبنار  .3

 .75   (ي االاث  ال(مك  الفئاس   ل طاوا  النالاياج التكيياما البما ا 

 يالاسا ح فاج حيايما تاا  الاياج بما ا  ببلميعفاي    الي   تالاث  ي : Haynesد   

  دذ اعصا ه. .1

 ايلنعا  اعرليما . .2

 إ اها مصا ه اعرليما . .3

 اعلكما ال كفيا  اعي ي ما. .4

لتكلللام   و للل  دلللرم  ال (لللفت اليادللل    لللين  (لللاهت ترللل  بالاثابلللا اع تلللا  الفئاسللل   لتح مللل  التشلللتم  ا .5

 .76اعكتبا  فيفح 

يالاكلللل  ال لللليل بلللل ن     Marc يرلللل  حبللللف  دللللم  البما للللا  الببلميعفا مللللا اليلللل  طلللليه  يلللل  يلللل ا السللللمان خلللل  دللللمتا 

ملل  الصلليها البطا مللا  elcyTcgلتسللجملا  ال (للاهت للل   كلل  يلليح والالمللا  سلل   CRAeوالالمللا إ شللار دللمتا 

آلمللللا  بحمللللر  للللف   لللللك الصلللليها ايجمنللللا   فدالاللللاج الني يللللا الإاجابمللللا  السلللللبما ملللل  للتسللللجملا إ لللل  دلللليها 

الشلللك  البطلللا    فملللف الللل ظ حيللل ف وللل  عرللل  التسلللجملا الببلميعفا ملللا يللل  دللليها اجمنلللا بلللين ملللا يلللي   لمللل ظ 

 .CRAe اصمت  ين ما يي ه       الشك  البطا   

لبما للللللا  اليلللللل  طلللللليه  يلللللل  إطللللللاه  ياولللللل  اليدللللللذ ا دللللللم  ولملللللل   للللللل  تسللللللتطع  (للللللاهت اعكتبللللللا  ملللللل  ايللللللتثالااه 

مل  الي لار بيدلذ ح ليا   حولكال  رل  مل   صلم الببلميعفاي  الساب ا  ب  ف ثلن مل  اللك لل  تسلتطع  للك ال

بما لا  ببلميعفا ملا  دلم مصا ه اعرليما  فمف ال ظ حي ف و  حن ا ليل مجلال ال لب  الببلمليعفاي  بتطلييف 

وللك  ح   للي  مسللتح   ملل  مصللا ه اعرليمللا   يادللا الف  لل  ملهللا فمللف  حيللفح ثلالاللا  ولل  ايةاعللا إ لل   دللذ

البما للا  الببلميعفا مللا   اللل ظ ثللان للل  ا ركايلل  و لل   (للاهت اعكتبللا  بلل ن   لليل  دللم اللل ظ حيلل ف ولل  ترلل   

يللللل  لملللل  ايةاعلللللا إ للللل   دللللذ مصلللللا ه اعرليملللللا   البما لللللا  الببلميعفا مللللا بللللل ايل(ا دلللللم بتيلممللللذ الر اللللل  ملللل  

 :   م  حبف  دم  البما ا  لي    تنيها  اعتنيوا ا

 Text Encoding Initiative  كيي  النص دمتا 

  Dublin Core (DC الاياج  بل  اعحيهظ  

   Encoded Archival Description الاياج اليدذ فهوم   اعكي   

 Visual Resources Association Core الاياج اعحيهظ يجالارما اعصا ه اعفئما  

                                                 
 . اعمتا ا ا: حيس(ا النظفيا   طبم ا   الرالالما.  اه الث ا ا 2002  ال تا  محالا .  محالا   تف  وب  ال(ا ظ  يال  وب  75

 الرلالاما.

76 Hynes, D. (2004). Metadata for information management and retrieval. London: Facet publishing. In   محالا   تف

طبم اتها الرالالما.وب  ال(ا ظ   يال  وب  ال تا . اعمتا ا ا حيس(ا النظفيا     
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   Government Information Locator Serviceرمين اعرليما  ايةكيمما  الاياج ي ما ت 

  Consortium for Interchange of Museum Information (CIMI الاياج هابطا  با ل اعرليما  اعتح ما  

 .Categories for the Description of Works of Art (CDWA الاياج  طاوا   دذ فوالاال ال نما  

يلل  ولل ل  عللي   الاللياج بما للا  اللتالاك  ملل  إه للار ثا للا عدتماعللا  الببلميعفا مللا   oTooظ اا لل و يلل ا فمللف اللل 

 اللللللك يرلللللي  لتنلللللي  اعجتالارلللللا    لتنلللللي  مصلللللا هيا   لتنلللللي  ادتماعلللللا   للللللك اعجتالارلللللا  مللللل  والالملللللا  دلللللذ 

 . 77مصا هيا 

ا  الببلميعفا مللا   لكلل  البما لل دللم حن اعشللكلا الفئاسللما ش  كالالل  يلل   نللي   Blanch & Petroneيشللين ثلل  ملل  

 ر للللل(ا اللللللبر   مالالللللا ا مللللل   يحللللل  مللللل   لللللفت  صلللللم بلللللين  للللللك ال incompatibility كالاللللل  يللللل  وللللل ل التيا  ملللللا 

 .78التح م  التكام  بين التسجملا  الببلميعفا ما الي   يد (ا 

ائ  اا  البما لا  الببلميعفا ملا اكالالل  يل   لي ين  يلل دلم  ر ل  اللف   مل  حن ال صلل  فيا ل   مل   هار  طللييف 

 ناي ما ليدذ اعصا ه  إش حن النالالياج اليادل   ل  ش التالاك  مل   ح مل  اللك التنايل  يل  لمل  ول ل   ه ل  

 ايل  ال (لفت اليادل    اعفعرملا يل  اللك ترلي  إ ل  ول ل  يا  ملا  صم و   مشاه ا تسجملا   مع  ينو م  ال

 .79ال شش  بين النالاياعين

ا  التنايلللللل  اليلللللل  االاكلللللل  حن  يعلللللل  بللللللين التسللللللجملا  بلللللل ن ح  لللللل ف  هعلللللل Chan & Zengايضللللللا ثلللللل  ملللللل  

الببلميعفا ملللللا  االاكللللل   ح م (لللللا مللللل  يللللللال  بفلللللف  الالللللياج ولللللال    لاسلللللت  ل مللللل   بللللل  ثا لللللا اعجتالارلللللا  اا  

    و   الف   م  ثلين يل ا ايةل  اتسل  باليسلاطا إش ح ل   يلن والا ل   يادلا ملع Marc صمتا  ايةاعا إلم   

ولللللل ا ا  دلللللم طلللللللب والالملللللا   الاثمللللل   تيللللللل    للللل  مللللل  يلللللللال ايلللللت  ال ح للللليا  م تل لللللا ملللللل  اعصلللللا ه اليللللل   ت

 .80الت صص

 :البما ا  الببلميعفا ما  خ  صم  عي   لا   لا  للتشتم  التبا    ل Howarthايضا 

    التشتم  التبا    ال شSemantic Interoperability. 

  التشتم  التبا    للباماStructural Interoperability. 

                                                 
77Gill, T., Gilliland, A. J., & Woodley, M. S. (2000). Introduction to metadata: Pathway to digital information. Online edition, 

version 2.1. Retrieved from http://www.getty.edu/research/conducting_research/standards/intrometadata/metadata.html  

78 Blanchi, C., & Petrone, J. (2001). Distributed interoperable metadata registry. D-Lib Magazine, 7(12). Retrieved 

from http://www.dlib.org/dlib/december01/blanchi/12blanchi.html  

79 Graybeal, J.B., Watson, S., & Bogden, P.S. (2005). Marine metadata interoperability: A community framework. In 

Proceedings of International Marine Data and Information Systems Conference, May 31 – June 3, 2005, Brest, 

France. Retrieved from http://www.ifremer.fr/imdis/topics.html  
80

Chan, L. M., & Zeng, M. L. (2006). Metadata interoperability and standardization – A study of 

methodology, Part I: Achieving interoperability at the schema level. DLib Magazine, 12(6). 

Retrieved from http://www.dlib.org/dlib/june06/chan/06chan.html  

http://www.getty.edu/research/conducting_research/standards/intrometadata/metadata.html
http://www.getty.edu/research/conducting_research/standards/intrometadata/metadata.html
http://www.dlib.org/dlib/december01/blanchi/12blanchi.html
http://www.ifremer.fr/imdis/topics.html
http://www.dlib.org/dlib/june06/chan/06chan.html


 

586 

 

مؤمن سيد النشرتيد.   

 والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات 

 

 با    اللن مب  التشتم  التSyntax Interoperability. 

   يشللين إ لل  التيا لل  بللين مرلااين  دللذ اعحتلليح   الارمللاه  ياولل  ال (فيللا ف جلللي  :التشلتم  التبللا    اللل ش

حمفيكملا  الت نلين الل     لليدلذ الببلمليعفاي   دملر ترالال  يل و اعرلااين و ل   ح ال  طفي لا  دلذ الكما للا   

البما لللا   بصلللفه النظلللف وللل  باملللا التسلللجملا الببلميعفا ملللا   مللل   للل   كللل  ملهالالللا   شش  اية للليل ح  ونادلللف 

 . الاياج عرااين التشتم  التبا   

 يشلين إ ل  اعرلااين اليل    ليل بتح ال   الالياج البما لا   :التشتم  التبا    للباماData Model   بالارفلف إول ا

عللللا  تمحلللل  ملللل  مف  للللا يلللل   XMLكييلللل  اعييللللرا بامللللا البما للللا  اليلللل  يشللللالال(ا النالاللللياج   يللللي يرتالالللل  و لللل  لتللللا الت

والالملللا  التكييللل   اتسللللا  يللل   طللللان الترامللل  ملللع اعصللللا ه الف الاملللا  دمللللر االاكللل  حن تسلللت  ل يلللل   كييللل   تللللا  

إلكلن  لللل    الاللللا االاكلللل  حن تسللللت  ل يلللل   كييلللل  تسللللجملا ببلميعفا مللللا ل(لللل ا الكتللللا  الإلكلن  لللل  ح  تسللللت  ل يلللل  

 .(ا الكتا  الإلكلن    كيي  الإواها  اعفعرما الي  يشالال

  يست  ل لل شلا و   اعرااين الي   حل   الباملا اللن ميملا لنالالياج البما لا   :التشتم  التبا    اللن مب

الببلمللليعفاي   بالارفلللف  ف الللب ونادلللف البما لللا  يللل  التسلللجملا  الببلميعفا ملللا   ف الللب فثللليا   ايللل  ثللل  ونصلللف 

  لن الللب  ابللل  لرنادلللف البما لللا   مالالللا يرفللل  حن يللل و ال للللا  بحملللر الللت   كييللل  ثللل  التسلللجملا  بطفي لللا ميدللل ا

 .81اع تل ا  صم تشين إ   طفي ا  كيي  البما ا  بحمر االاك   با ل(ا  مشاه اها بين ال

 ترلل  يلل و ال لللا  الللثلا   للف هيا ديللف االاكلل   ح ملل  التشللتم  التبللا    بللين ف ظالاللا يلمللا اليلل  تشللتالا  و لل  

 .البما ا  الببلميعفا ما دم 

البما للللللا   دلللللم   للللل   لللللال مجلللللال ال لللللب  الببلمللللليعفاي  بتن مللللل  ولللللل   مللللل  اعشلللللف وا  لتح مللللل  التكامللللل  بلللللين 

 دللم ثلان  ف يلل ايج(لي  اع تل لا و ل    لما  ادلل ا   ل   تالاثل  يل  إ شلار ولا لا   شلملا بلين  الببلميعفا ملا 

 Mappingمنلجملللا ع ت لللال  الر اللل  مللل  اعنلجملللا   اليللل  يرللل  ابف يلللا البما لللا     للل  ح الالللف   للللك ايج(لللي  وللل 

   مسلللتي وا  Applications Profiles   منلجملللا مللللذ يلللالاا  التطبمللل  Crosswalks منلجملللا الن للل  البمفللل  

 .  Metadata Registriesاعمتا ا ا 

 يجللل ه الإولللاها إ للل  حن ثللل  منلجملللا مللل  يللل و اعنلجملللا   تالاتلللع بالالللياط   للليا  فيللل ا مللل   يو(لللا     لللا   لللرذ 

 .82   ااها ي  ال  ها و    ح م   فت التكام  ال اي   و   درم  ال (فتحا ا    لا و  مح

البما لللا  الببلميعفا ملللا  لللل  طللليه  لإولللبا   إه لللار ادتماعلللا  مترللل  ا عجتالارللللا   دلللم  الالللا حن الر اللل  مللل  

تهللل ه ليدلللذ مصلللا ه مرليملللا  اا  طبمرلللا يادلللا  م تل لللا والالللا يلللي   لمللل ظ   و للل  اللللف   مالالللا   لللل  يللل ا 

اللا يلل   يدللمذ ح لليا  مترلل  ا ملل  مصللا ه اعرليمللا   إش ح لل  حيلل ف ولل  دللري ا حن  تجللا س  حن التنللي  ملل  مةا

                                                 
81 Howarth, L. C. (2006). Ibid. 

82 Lee, Seungmin. (2010). Ibid. 
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ملللع  ر لل(ا اللللبر   ايلل  ال (لللفت اليادللل     لل  ح  للل ف ولل ل  جا سللل(ا إ لل    ممللل   ابلملللا  صللم  تيا لل   للللك ال

 .83التكام  بين التسجملا  الببلميعفا ما اا  الصلا  اي  ال (فت الياد 

ح للل   شلللك  ولللال االاكللل  ال للليل بللل ن الصلللري ا  اعت لللالانا يللل   ح مللل  التكامللل  اللللل اي    SCdcgaTc FCCايضلللا 

البما لللللا  الببلميعفا ملللللا   اليللللل   ابلللللع مللللل  وللللل ا حيلللللبا  حيالا(لللللا  دلللللم لل (لللللفت  يرلللللةح إ للللل  وللللل ل التجلللللا س بلللللين 

  التبللللاا  يلللل  حطللللف   ح الللل  د لللليل اليدللللذ  ايلللل  النالاللللياج عيللللتلاه يلللل  والالمللللا  التالاثملللل  لرنادللللف اليدللللذ 

 . 84 البنائما   التني  ي  مستييا  الترفيذ  رنادف البما ا الرالا  

 

 (. LRM –IFLAيماذج المفاهيمية لتحقيت التدامل الداللي لف:ارس المكتبات  )مبادرة نموذج ال 

 :ا ضا ح  ا آن التكام  اعرفي  و   الصرم  ال اي   ل (اهت اعكتبا  اكالا  ي  محيهي  حيايمين يالاا

    ح م  التكام  بين التسجملا  الببلميعفا ما و   درم  ال (فت.اعحيه ف ل اتالاث  ي 

 حما اعحيه الثا    متالاث  ي   ح م  التكام  بين دم  البما ا  الببلميعفا ما الي  يشتالا  وليها ال (فت. 

حن التكامللللللل  بلللللللين الصلللللللم  الببلميعفا ملللللللا  االاكللللللل  حن اتح للللللل  مللللللل  يللللللللال   للللللل ا  باملللللللا  SCdcgaTc FCCاا للللللل  

 للللليل بتسلللل(م  والالملللللا التكامللللل   ملللل  يللللللال  ن ملللللا   ي للللم  ح الالللللا  الرلا لللللا  بللللين الصلللللم   بحملللللر م ايمالامللللا  

تشللتالا  يللل و البامللا و للل  ونادللف البما لللا    ياولل  اللن ملللب  البانللا لكللل  دللمتا بصللليها وللاملا   الالللا اجلللب حن 

التشلاب   ا يل ب وفا  السما ا  ايةادا بك  دمتا و   د ح ديف اك   اعف  ا الكا ما ي  الترفيلذ ب  عل 

 .85  عيتلا ا  بين الصم 

و لللللل  يلللللل ا ثا لللللل  ينللللللا  ع(للللللي  يللللللر  لت لللللل ا   الاللللللياج م للللللايم   للتح ملللللل  التكاملللللل  اعرفيلللللل  عجللللللال ال للللللب  

    ينيللا ملل  ايج(للي   اليلل  ا اهتلل  بالاللا   متلل  ع لللا ملل  86ل١٢٢٢وللال  nMarTnc cToalc الببلملليعفاي    ج(للي 

 ALFR – FTerMry ACrCrCcnCاليلمم ملا للتسلجملا  الببلميعفا ملا النالاياج اعفعىل  عجالايولا اعتطلبلا  مبا ها 

CluCo. 

  الابلللللا ها مللللل  عا لللللب ع حلللللا  الللللل     يجالارملللللا  اعكتبلللللا  ALFR – FTerMry ACrCrCcnC CluCo 87 للللل ل  الالللللياج 

ALFR ل  م  يلال ما الاف الإ للا اعنر ل  يل  يلنتا يها  امل  مجالايولا مفاعرلا  الالياج ٢٠١٢      والLARA 

                                                 
83 Ibid. 

84 Lee, Seungmin. (2010). Ibid. 
85 Ibid. 
86 Wilson, P. (1968). Two kinds of power: An essay in bibliographical control. California library reprint 

series. Berkeley: University of California Press. 
87 Riva, Pat; Le, Patrick; Zumer, Maja. (2017). IFLA library Reference Model. IFLA. Available at: 

http://www.ifla.org/files/assets/cataloguing/frbr-lrm 20160225.pdf 
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جالايوللللا والالللل  ملللل  اعت صصللللين يلللل  مجللللال ال للللب  الببلملللليعفاي   ف ظالاللللا يلمللللا ل (للللاهت اعكتبللللا  ب  شللللار م

 اليللللللل    elcaloTuMaTlc euTalrTMo orldc  eeoوف للللللل  بايللللللل  مجالايولللللللا الرالاللللللل  التحفيفيلللللللا للتجالاملللللللع  الللللللل مج 

 بهل ه  طلييف ي    إ   اللن يل و   إوا ا   مم    صلملما ليةصلائص  الرلا لا  يل  ثل  مل  النالالااج اللثلا   

 إول ا  اعسلي ا ف  ل  لي م لا النالالياج   LARA – LARF - LASRF  الاياج مشلن  ليجالاع بين النالاااج الثلا ا 

 .اع لن 

ترلل  حدلل  حبللف  ونادللف ال لليا اليلل  اوللتالا  وليهللا يلل ا النالاللياج اع للايم     تالاثلل  يلل  ايتالااملل  بلل ن اتسلل  ب ابلمللا 

    ياوللللللل  البما لللللللا  الببلميعفا ملللللللا   تلللللللفج  اسلللللللين الللللللل مج التطبمللللللل   التن مللللللل  و للللللل  دلللللللرم   (لللللللاهت اعكتبلللللللا

 الللك  تلفج  ح مل  التكاملل  بلين ف الاللا   (FRBR –FRAD –FRSAD) عيلتثالااه للنالالااج اع ايمالامللا اللثلا  

اع تل للا مللل  التسلللجملا  الببلميعفا ملللا يللليار ثا للل    لم الللا  دللل ما  ح  ايلللتنا اا  ح   ترلللل  باع تاملللا  و للل  

 اد .درم  ال (فت الي 

اتسالا   ابلما التن م  ل( ا النالاياج خ  فيفح بالتجفي اا  ي  لمل  ملا اه  لاو النالالياج اع لايم   لن سل  بل ن 

اكلللللين  الالللللياج مللللل  اعسلللللتيح اعف  لللللع اعجلللللف    للللللك التجفي الللللا اليللللل   تضلللللا بتلللللي ين مسلللللتيح مللللل  التن مللللل  اتسللللل  

ميعفا ملا   الالا ح ه  ال لائالاين و ل  النالالياج بالتجفي    ن ال ييل ي  ايجيا لب الت نملا لنالالااج البما لا  الببل

ح للل  ونللل   طبم للل  يللل  إ شلللار  الالللااج البما لللا  الببلميعفا ملللا ل (لللاهت اعكتبلللا   للل   ظ(لللف  IFLA LRMاع لللايم   

ايةاعلللا إ للل  مسلللتيح مللل  التييلللع ح  الت لللام  يللل  ونادلللف اليدلللذ  د للليل اليدلللذ الببلمللليعفاي    ايللل  باملللا 

للللل  يلللل ا النالاللللياج اع للللايم   لنالاللللااج البما للللا  الببلميعفا مللللا للي للللار بتلللللك النالاللللياج الببلملللليعفاي    يللللي مللللا   

 اعتطلبا  الي   ترل  بالتييع ح  الت ام  لرالالما اليدذ لك  م  الكما ا   الرلا ا   ايةصائص.

ولل  ا ملل  اعمكا ةممللا  اليلل  تسللالا   رالالمللا  التييللمع يلل  حن يشللتالا  النالاللياج  LRM IFLA - الاللا   للف النالاللياج 

يعفاي  ح يا   حوكال ع ا ا مل  مصلا ه اعرليملا  ليدل (ا  يل  لمل  اوتالالا  النالالياج يل  بناتل  التكيياملا الببلم

و لللللل   كلللللليي   طاوللللللا  تسللللللك  بلللللل ايل(ا الكما للللللا  الببلميعفا مللللللا ايةالمللللللا  اعسللللللت بلما  مالاللللللا يسللللللالا  للنالاللللللااج 

 الببلميعفا ما إ شار ح يا   فوما م  ال طاوا   الكما ا  اعفا   د (ا.

االاكلل  لنالاللياج البما للا  الببلملليعفاي  اعبفلل  يلل   للير يلل ا النالاللياج اع للايم   إ للا ا يصللائص محلل  ا   لل لك

تظ  ملللان ح  ثا لللا الكما لللا   متبيولللا بال لللياب  اليللل   لللي ف تتطملللا لنلللي  مرلللين مللل  اعصلللا ه ح  لتلللي ين   ادلللم  

صللل  بهلللا حن  كلللين بملللان ح ثلللن وللل  فشلللةات  اللللي لار   حملللا ايةصلللائص فيلللفح مثللل  بملللان التجسلللم ا    للل   

  فع  بصيها  تيا   مع  ياو  ال (فيا الي   طب  ي  اعكتبا.

إما و   درم  الرلا ا    ن م يا م   ب  النالاااج الببلميعفا ما  اي   (لاهت اعكتبلا     ل   لال النالالياج 

ا مللا حن   لليل بترفيللذ الر الل  ملل  الرلا للا  يلل  مسللتيح وللال  يلل ا اعسللتيح اك لل  لنالاللااج البما للا  الببلميعف 

 مفا حيفح بترفيذ  إ ا ا ح يا   فوما م  الرلا ا  الببلميعفا ما    ا ع اد يا.
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 التدامل ال ار ي لف:ارس المكتبات

الل ت  يللل ا ال سللل   حل لللا  ا ملللا يلل  طفيللل   ح مللل  التكامللل  اعرفيللل  ل (للاهت اعكتبلللا   دملللر ايلللترفج ال صللل  

و لللل  دللللرم يا اللللل اي   ملللل  يلللللال التيلممللللذ عبللللا ها  السللللاب  هدلللل   للللفت  ح ملللل  التكاملللل  اعرفيلللل  لل (للللاهت

  بانالالللا اف لللة يللل ا ال صللل  و للل  هدللل   لللفت  ح مللل  التكامللل  اعرفيللل  لل (لللاهت LARA-FACالنالالللياج اع لللايم   

و لللل  دللللرم يا ايةللللاه    ملللل  يلللللال  شللللف التسللللجملا  الببلميعفا مللللا ل (للللاهت اعكتبللللا  و لللل  الييللللب  لتللللتالاك  

تل لللا مللل  الترامللل  مر(لللا    لللالاملها  ايللل   تائج(لللا   ه ط(لللا باعصلللا ه اا  ح  ا  البحلللر   طبم لللا  الييلللب اع 

 .الصلا بها و   درم  عيلنعا 

ل(للل ا التلللفج   لرللل  حبلللف  يللل و  الر اللل  مللل  اعبلللا ها   يللل  إطلللاه اللللك  لللال مجلللال ال لللب  الببلمللليعفاي  بتطلللييف

   اولتالال  يل و اعبلا ها و ل   الالياج     iMC RTeoTlgrMcMTn LrMaCdlrcاعبا ها   مبا ها الإطاه الببلميعفاي  

لتح اللللللل   ما اتهلللللللا  يصلللللللائص يللللللل و الكما لللللللا   ح الالللللللا  الرلا لللللللا   RARLARCe elcnCcadMo CluCoم لللللللايم   

 RARLARCe  FMaMالببلميعفا ملللا اليللل   لللف   بلللين يللل و الكما لللا    الالللا اولللتالا  و للل   الالللياج بما لللا  ببلمللليعفاي  

CluCo  clnMedoMry وللللللل  دلللللللمتا   اهللللللل ه تن اكلللللللين  اللللللللب بللللللل الا CRAe   لتيدلللللللذ  تسلللللللك   مللللللل  البما لللللللا

الببلميعفا مللا  بصلليها تسللالا  بلل ن  اشلللف ملل  يلاللل   لللك البما للا  و للل  الييللب   ملل   لل   الاكللين ح  ا  البحلللر 

   طبم ا  الييب م  الترام  مر(ا.

 مبادرة الإطار الببليوجرافي  -

 (لاهت مل   لفت التكامل  بلين ملا  الالكل  ايلتجابا عتطلبلا   ح  RARLARCeعلار  مبلا ها الإطلاه الببلمليعفاي  

م   ما ا  ببلميعفا ما  فدم  ل(لا اتسل  باعي ي ملا  ال  لا  ع تالالال يل  اليدلذ    لين  ملا  الالكل   اعكتبا 

منصا  الرالا  فيفح م   ياو  البما لا    اعسلتي وا   الييلب مل  هدلم  مرليملات  اتسل  بلالتةاها  الثلنار  

 .والا  مرف ما مثالما للالاست م ا   البادثينلمثالاف ي ا التكام  و  بالا 

  ٢٠٠١ح ه   الي م لللا ف لملللا عبلللا ها الإطلللاه الببلمللليعفاي   اليللل  حطل اهلللا مكتبلللا الكلللي جفت فمفيكملللا يللل  ملللااي 

مبلا ها تسلى  تن  كلين بالاثابلا يفيطلا طفيل   حلي  يلمملذ مبلا ها البما لا  اعلنابطلا يل  " ترفيذ للالابلا ها ب  هلا 

تن ترتالاللللل  و للللل   الالللللياج  CRAe لببلمللللليعفاي    ع ت لللللال بال (لللللاهت اليللللل  ترتالاللللل  و للللل  دلللللمتامجلللللال ال لللللب  ا

 .88" بما ا  اك    با ل البما ا  الببلميعفا ما به ه حن  تكام   (اهت اعكتبا  مع بالا الييب

 : ل( و اعبا ها ي   الاثل  في اه الفئاسما

عاشللا  ايل  ال (لفت ملع اعصلا ه اا  الصللا يل  الباللا التالاكين م   ح م  التكام  للالاصلا ه الببلميعفا ملا ا .1

 ايةاهعما و  ال (فت.

 إ شار يفيطا طفي  للتحف   حي  ج ا   إوا ا  طييف منلجما  ب الا. .2

 الببلميعفا ما  عيتنا اا  اع تاما   التصامذ.  MARC ي ين  الاياج  دذ وي ا و  دمتا  .3

                                                 
88 Ibid. 
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 ليما ما.الرالا  و   الترفيذ  شك   في  بالكما ا  اعر .4

   ع د     ادلا بين اع (يل  الرالا     ين الكما ا  اعا اا اعالاثلا ل   التجسم ا   و   درم  الييب. .5

 .الكشذ الثنظ و  ح الاا  الرلا ا  بين الكما ا  اع تل ا .6

 .89 ي ين ح اا  دذ  دالا  للبما ا   تس  بال اولما  التشتم  اعتبا ل و   درم  م تلذ ح ظالاا اعرليما  .7

  ها و   التتبع  ا تشاه اعصا ه اا  الصلا م  يلال بيابا  ال (اهت.ال  -

 عيت ا ا م    ها  الييب م  مشاه ا  الاشف ايةف و   درم  ال (اهت. -

 الرالا  و   ايتب ال دمتا ماه  لليدذ الببلميعفاي  بصمتا متيا  ا مع الييب. -

 البةية التكويةية لمبادرة الإطار الببليوجرافي  -

بصليها تركلس م فعلا  والال   في ل   RARLARCeبانا التكيياما الفئاسلما عبلا ها الإطلاه الببلمليعفاي  عار  ال

 :والا  اعبا ها  الي   الاثل  ي  بناتين هئاساتين يالاا

يسللى  إ لل   ي للم  الكما للا  اع ايمالامللا الفئاسللما اليلل   BIBFRAME Modelالبامللا ف  لل  يللي  الاللياج م للايم    -

   ايةصللللائص  ال للللم  اعحتالالللللا لتللللللك ا  الرلا للللا  اليلللل   لللل   ظ(لللللف بللللين يلللل و الكما للللا  تنا ل(للللا اعبللللا ها   ح الالللل

 .ايةصائص

مرتالال ا و ل   BIBFRAME Vocabularyحما اعكين الثلا     ل   الاثل  يل  طلف  دلمتا بما لا  لليدلذ ببلمليعفاي   -

 الللل ظ  RDFاعصلللا ه  الاللياج البما لللا  الفئاسلل   عبلللا ها البما للا  اعلنابطلللا  الللل ظ اتالاثلل  يللل   الاللياج إطلللاه  دللذ 

  ه  شك  هئاس   ي  حن اكين ف اا الفئاسما لإ شار التسجملا  الببلميعفا ما  اي  ال (فتاه

-  

 
 BIBFRAMEيوضح البةية التكويةية ليموذج ( ٥)شدل رقم 

 

  ل    للل٢٠١٢حبفيللل   ٢١دللل ه  الاسلللةا الثا ملللا    لللا علللا حولنللل  اعي لللع الفيللل   عبلللا ها الإطلللاه الببلمللليعفاي  يللل  

علللار  الإدللل اها الثا ملللا  تمجلللا لل هايلللا عيلللتطلاوما اليلللل  حعفتهلللا مكتبلللا الكلللي جفت يللل  إ شلللار التسللللجملا   

                                                 
89 Library of Congress. (2017). BIBFRAME: BIBFRAME Frequently Asked Questions. Available at: 

https://www.loc.gov/bibframe/faqs/  

 مبادرة الإطار الببليوجرافي

BF. Model BF. Vocabulary 

https://www.loc.gov/bibframe/faqs/
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  للللا وللل  الترلم لللا  اليللل   ه   ل(لللا مللل  اعجتالالللع الببلمللليعفاي    التتللل اا  اعف للل ا دللليل يللل و اعبلللا ها    لللل  

النالالللياج : كلللي ين الفئاسلللمين للالابلللا ها  يالالللاعللار  باملللا اعبلللا ها يللل   سلللةاها الثا ملللا مشلللتالالا و للل  ترللل الا  يللل  اع

 .اع ايم     الاياج اليدذ   يات  إا ا  عيتلاه بملهالاا

 
ً
 :iMC RARLARCe elcnCcadMo CluCo 2.0 ي  إد اه   الثا ما  النالاياج اع ايم  : ح ش

  و لل   ح الل  لثلا للا  يضللا مبللا ها الإطللاه الببلملليعفاي  حن النالاللياج اع للايم   يلل  إدلل اها اعبللا ها الثا مللا حوللتالا

 ما للا  هئاسللما مجللف ا ترالالل  ملل  يلال(للا و لل  حن  للنظ  اعرليمللا  يلل  إطاهيللا    جا للب  لللك اع للايم  الفئاسللما 

  تالاثللللل  اع لللللايم  الفئاسلللللما  اعجلللللف ا  امللللل  بتح اللللل   لا لللللا م لللللايم   فوملللللا  لللللف ب  بتللللللك اع لللللايم  الفئاسلللللما 

 : للنالاياج ي 

تجفيلللل    يركلللللس م (لللليل يللللل ا الكمللللان التجفيللللل ظ ايجللللييف اع لللللايم   :  يالاثللللل  حو لللل  مسلللللتييا  الWorkالعموووول  -

 للالاص ه اع (فت:  ال ظ    اكين مالذ  لتا    ما    اتنا ل  م  مي يوا .

:  يتضللللللا م (يملللللل  يلللللل  يللللللمان م (لللللليل الرالالللللل     لللللل  اكللللللين للرالالللللل   جسللللللم ا ما اللللللا ح  ح ثللللللن Instanceالكيووووووان  -

اشللليه اعحللل  .  اليللل   كلللين يللل  يللل و ايةاللللا  ما لللا  الرالاللل .  ت لللالان     للل  تشلللين و للل  يللليم  اعثلللال إ للل  ولللك  اع

 يركللس م (للليل الكملللان مرليملللا  ثالناولللف للتجسلللم ا   اعكللان   لللاهيب الاشلللف   الشلللك  ايةلللات بالتجسلللم ا ح  

 الكمان.

 خللل   الاثللل  الاسلللةا ال رلملللا  يللليار ثا للل  ما الللا  ح  إلكلن  ملللا  للكملللان   خللل  تركلللس مرليملللا    Itemالمفوووردة  -

 . Barcode ييار ثان ما اا ح  ا لنا ما    حه ال الفه   التكيي  الرالاي ظ  الباهثي  ثاعي ع 

 :حما الكما ا  ال فوما للنالاياج اع ايم    تتالاث  ي 

 يركللس يلل ا اع (لليل ف للفا   اعنظالاللا   ال(ملللا  اليلل   للف ب  بالرالالل  ح  الكمللان  ملل  يلللال   Agentsالوووكلاء  -

     اكين ي ا ال  ه اتالاث  ي  الت لمذ  التحفيف  التصييف   التيةين.ال  ه ال ظ  لرب  ي   عي يا  

 يركللللس يلللل ا الرنصللللف مي للللي  الرالالللل  ح  الكمللللان  اللللل ظ االاثلللل  عللللييفو   لللل  يشللللتالا    Subjectsالمو:وووووعات  -

الرالالللللل  و لللللل  مي للللللي   ادلللللل  ح  ح ثللللللن    تالاثلللللل  دلللللليه يلللللل ا الرنصللللللف يلللللل  محتييللللللا  ثاعي لللللليوا   فشللللللةات  

 و  والا   ح  والا  اتح   و   مان. فد ا   ح  والا  اتح  

 للرالا .   Eventsالأهداث  -
ً
  يركس ي ا الرنصف اع (يل الةمف  للالاي يوا  الي  االاك  حن تشك  مي يوا
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 .يوضح عرض القطاعات الرئيسية والفرعية في اليموذج المفاهيمي للمبادرة في  صدارتها ال انية (٦)شدل رقم 

 

 

 

  
 
  yral bicMV sMAR 2.2 2.2الإطار الببليوجرافي في  صدارتها ال انية صيغة الوصا لمبادرة   ثانيا

علللار  دلللمتا اليدلللذ يللل  الإدللل اها الثا ملللا مللل  اعبلللا ها للللتركس  للل ها  الالللياج اليدلللذ و للل   الاثمللل  اع لللايم  

الفئاسللللما  الإ للللا ما اليلللل  حوللللتالا  وليهللللا النالاللللياج اع للللايم   للالابللللا ها يلللل  إدلللل اهتها الثا مللللا   الللللك ملللل  يلللللال 

  ايةصلللائص اليدللل ما اليللل   الايلللل ثللل  م (للليل وللل  فيلللف    جا لللب  للللك ايةصلللائص  ترالاللل  الصلللمتا و للل   ح اللل

 يدمذ ح الاا  الرلا ا  الي  االاك  حن  ف   بين  لك اع ايم  مث  حن اكلين والاللا  فعالالا لرالال   ح  حن اكلين 

 . مان  جسم ا لرالا 
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لببلمللللليعفاي   اتشلللللالا  بللللل ايل(  و للللل  ا لليدلللللذ هئاسلللللما  طاولللللا ١٧اولللللتالال  دلللللمتا عطلللللاه الببلمللللليعفاي  و للللل  

 : الرلا ا  مف با    ا لطبمراها  ا تالاائهالاا لل طا    تالاث  ي و ال طاوا  ي 

o  طا  ايةصائص الراما General Properties. 

o  طا  يصائص ال لا Category Properties. 

o  طا  مرليما  الرنيان Title Properties. 

o   طا  مرليما  الترفيذ بالرالا Work Identification Information. 

o   طا  مرليما  اليدذ للرالا Work Description Information. 

o  طا  حل اظ اعي ي    مان التصامذ Subject Term and Classification information. 

o  طا  بمان اليدذ للكمان Instance Description Statements. 

o  طا  مرليما  الترفيذ بالكمان Instance Identification Information. 

o  طا  مرليما   يدمذ الكمان Instance description Information. 

o   طا  مرليما   دذ ايةام Carrier Description information. 

o  طا  مرليما  اع ف ا Item Information. 

o   طا  مرليما  الني Type Information. 

o  طا  الرلا ا  الراما ل (فيا اعصا ه Cataloging Resource Relationships – General. 

o  طا  الرلا ا  ايةادا ل (فيا اعصا ه Cataloging Resource Relationships – Specific. 

o  طا  الرلا ا  الت صملما ل (فيا اعصا ه Cataloging Resource Relationships – Detailed 

o   طا  مرليما  و  الي م Agent Information. 

o عرليما  الإ اهيا  طا  اAdministration Information. 
 

و لللب إطللللان مبلللا ها الإطلللاه الببلمللليعفاي  مللل   بللل  مكتبلللا الكلللي جفت  امللل  الر اللل  مللل  اعكتبلللا  و للل  دلللرم  

الرلللال  بالتيعللل   حلللي ايتبلللاه  ن مللل يا و للل  دلللرم   (اهيللل(ا   ما اهلللا الببلميعفا ملللا   الالللا  امللل  اعبلللا ها ب  شلللار 

كتبللا  اليلل   ف للب يلل  إعللفار التن ملل  للالابللا ها بالتسللجم   يهللا   الاللا تشللتالا  و لل   ائالاللا دلل حا يادللا   لليل اع

 .باعكتبا  الي   ام  بالتن م  للالابا ها ح  التطييف ل(ا ح  الت طم  للتن م 

 تسلللللترفج ال هايلللللا  جلللللاه  مكتيتلللللين    للللل  علللللار  ولللللف   عيتملللللاه ل(لللللا ين اعكتيتلللللين و للللل  حيلللللات وللللل   مللللل  

 :  ي الرنادف  الي   تالاث

حن ث  م  اعكتيتين م  ح ائ  اعكتبا  الي   ام  بتطبم  اعبا ها و   دلرم  إدل اه يها   (الالا االالثلان  جلاه   -

 هائ ا ي  التن م .

 الاثللل  ثللل   ادللل ا ملللله   الاطلللا محللل  ا يللل  والالملللا  طبمللل  مبلللا ها الإطلللاه الببلمللليعفاي  يللل   (اهيللل(ا   لللات    تركلللس  -

 طلللييف مرالاللل  يللات   كللليي   فيللل  والاللل  يللات باعكتبلللا مللل  اع (فيلللين  طبملل  اعبلللا ها يللل   (اهيللل(ا ملل  يللللال 
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  حملللللللا الثا ملللللللا  لللللللتركس  الاللللللل  اليجلللللللير إ للللللل  مصللللللل ه يلللللللاه    مطللللللليهظ ف ظالالللللللا لاشلللللللف تسلللللللجملاتها و للللللل  الييلللللللب

Outsource  دمللر  املل  بالترا لل  مللع حدلل  الشللفثا  اعسللا لا ولل   حييلل  التسللجملا  لنالاللياجBIBFRAME 

Vocabulary 2.0. 

 ا ملهالاا  يوا م تل ا م  ح يا  اعكتبا  الي   تس  الضةاما ي  مجالايواتها  لات    مكتبلا تركس ث   اد -

  طنما   الثا ما مكتبا واما.

  German National Library (Deutsche Nationalbibliothek)المكتبة الوطيية الألمانية   -١/٦/٢ -

مللللا اليلللل  والاللللل  و لللل   يلممللللذ الر الللل  ملللل  اعبللللا ها   لللل ت  اعكتبللللا ال يممللللا فعا مللللا   دلللل  حبللللف  اعكتبللللا  ال يم

 شللف   ٢٠١٠الراعمللا يلل  يللمان  (فيلل(ا لتح ملل  التكاملل  اعرفيلل  بللين تسللجملاتها   للين بالللا الييللب    لل  وللال 

بلللل ح  الرالالللل  يلللل   ٢٠١٢إ لللل  وللللال  ٢٠١٠اعلللللذ عيللللتنا ظ ايةللللات بهللللا يلللل  دلللليها بما للللا  ملنابطللللا   منلللل  وللللال 

مللا إ لل  بما للا  ملنابطللا   يلل    للس الرللال حا للا حولنلل  اعكتبللا فعا مللا  والا(للا عبللا ها  حييلل  بما اتهللا الببلميعفا 

الإطلللاه الببلمللليعفاي    ح هلللا يلللتكين  ادللل ا مللل  اعكتبلللا  فو لللار يللل  مجالايولللا اعكتبلللا  عيتباهيلللا للالابلللا ها يللل  

تيملللا  تسلللل  بالراعملللا و لللل  مفدلاهلللا اعبكلللفا    يلللل    اعكتبلللا فعا ملللا ملللل  يللللال اللللك حن عرلللل  مالااهيلللاتها اعك

 .درم  مرااينيا  ح شطاها

ثلللان ال(للل ه يلللل   طبمللل  مبللللا ها الإطلللاه الببلملللليعفاي  يللل  الإدللل اها ف  لللل  مللل  اعبللللا ها يلللي ايةصلللليل و للل  اعرف للللا 

 . ايةبنا  ايتباه   ها ي و اعبا ها ي   ح م  التكام  ل (اهي(ا م  يلال  شف تسجملاتها و   الييب

ا اعكتبلللا اليطنملللا فعا ملللا يللل   طبمللل  مبلللا ها الإطلللاه الببلمللليعفاي  و للل   حييللل  التسلللجملا  اوتالاللل   ايللللنا مجم

 .RARLARCe clnMedoMry 2.0  إ    الاياج nAeR +    CRAe  الببلميعفا ما اعاشلا    ا للصم  

ا ملللل  دللللمتا   لللل   املللل  اعكتبللللا ال يممللللا فعا مللللا و للللب ع اهللللار ملللل  والالمللللا التحييلللل  للبما للللا  الببلميعفا ملللل

CRAe   دلللمتا nAeR إ للل   الالللياج RARLARCe clnMedoMry 2.0  بتلللي ين التسلللجملا  الببلميعفا ملللا    لللا ل(للل ا

  دللل  فولللكال اليللل  االاكللل  للالاسلللت م   التطبم لللا  مللل  اليدللليل إليهلللا مللل  يللللال  الشلللك  و للل  مي لللع  (فيللل(ا 

 .بيابا ال (فت ايةات باعكتبا
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انوات الببليوجرافيوة ليمووذج الإطوار الببليووجرافي لهود التسوجيلات يوضوح تحويول تكويود البي( ٧)شدل رقوم 

 .في ف:رس المكتبة القومية الألمانية

 

 

 
 

يوضوووح تووووفير المكتبووووة الألمانيوووة لصووويغة الإطوووار الببليووووجرافي فووووي القائموووة الفرعيوووة ال وووي تظ:وووور ( ٨)شووودل رقوووم 

 .بجانب نتائج البحس ع  التسجيلات في الف:رس

 
 

  ybWrbA   Vsoc  oVAMARلعامة مكتبة دنفر ا -

  دللللل  حبلللللف  اعكتبلللللا  الراملللللا اليللللل   امللللل  بتيلمملللللذ مبلللللا ها الإطلللللاه الببلمللللليعفاي  يللللل   الراملللللا  للللل ت  مكتبلللللا    لللللف

 (اهيللللل(ا  اوتالاللللل   ايللللللنا مجما اعكتبلللللا يللللل   شلللللف بما اتهلللللا الببلميعفا ملللللا و للللل  الييلللللب و للللل  التيعللللل  إ للللل  ولللللف ا 

aCcMCrTM ا الببلميعفا ملللللللا مللللللل  دلللللللمتا  الاصللللللل ه يلللللللاه   لتحييللللللل  تسلللللللجملاتهCRAe  إ للللللل  دلللللللمتاRARLARCe 

clnMedoMry 2.0. 

 

يللللي إ اداهللللا للتسللللجملا   aCcMCrTMمللللا االايللللل يلللل و اعكتبللللا ولللل   ينيللللا ملللل  اعكتبللللا  اليلللل  اوتالالللل   و لللل  وللللف ا 

الببلميعفا ما اعحيلا   شك  مباوف عحفثا  البحر لتكشذ م  يلال(ا  لتالاك  مل   ح مل  التكامل  اعرفيل  

ه   بتالاكلللللللللين ح  ا  البحلللللللللر و للللللللل  الييلللللللللب مللللللللل  محفثلللللللللا  البحلللللللللر   ينيلللللللللا   اليدللللللللليل إ للللللللل  التسلللللللللجملا  ايةلللللللللا

 الببلميعفا ما  اي  ال (فت  ايلنعاو(ا  الا   تائج البحر   يي ما ا ضا علما يلال  مال البادر بتجف ا 
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  ل   ollgoC الكشذ و  ايلنعا  حد  التسجملا  الببلميعفا ما ايةادا باعكتبا م  يلال محلف  البحلر

 .حلم(ف  النتائج ايلنعا  متكام  للتسجملا الببلميعفا ما ي  حطاه  تائج البحر
 

" aMC kcacTcMeoC Clooy Rrldc ellcellc"ح لل  ملل  يلللال البحللر ولل  ونلليان   ٢ دمللر ايضللا الشللك  ه لل  

   (للللفت  لللل  ايلللللنعا  التسللللجملا الببلميعفا مللللا ايةادللللا بالكتللللا  اعيعللللي ا  ايلللل ollogCيلللل  محللللف  البحللللر 

  .١٠ الراما   د  النتائج اعسلنعرا الي   ترل  بالكتا    الاا يي ميضا ي  الشك  ه    FCcoCrمكتبا 

 

 
 

 

العامووووة كيتيجووووة موووو  محوووورك   ybWrbAيوضووووح ا وووو رجا  التسووووجيلة الببليوجرافيووووة ال اصووووة بمكتبووووة( ٩)شوووودل رقووووم 

 .البحس
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العامة عقوب اليقور علوى الورابط ال واص  ybWrbAمكتبة يوضح التسجيلة الببليوجرافية في ف:رس ( ٠٢)شدل رقم 

 .eiiosbبها م  قائمة اليتائج المس رجعة في محرك البحس 

 

 
 

 RARLARCeايضلللللللا الشلللللللك  الللللللل ظ  ظ(لللللللف ولمللللللل  حدللللللل ح تسلللللللجملا  الببلميعفا ملللللللا اعرللللللل ا بصلللللللمتا   ١١ ولللللللك  ه للللللل  

clnMedoMry 2.0cln.  اي   (فت مكتبا FCcoCr  الراما. 
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 سة:نتائج الدرا

 

ثان ال( ه الفئاس   ال ظ ير  إلم  ال هايلا   الل ظ االاثل  ايةل  البحذل  فيا ل   ل(لا  يلي الت دلم  النظلفظ 

 التطبم لللل  لظللللايفا التكاملللل  اعرفيلللل  ل (للللاهت اعكتبللللا  و لللل  الصللللرم  اللللل اي    ايةللللاه   ل(للللا   ثللللان حدلللل  حبللللف  

 جللللف الةا يللللا يلللل   ح ملللل   الالللل  التكاملللل   النتللللائج يلللل  يلللل ا الصلللل   يللللي إ ها  حن الرلا للللا  الببلميعفا مللللا االاثلللل 

 .اعرفي  و   الصرم  ال اي    ايةاه   ل (اهت اعكتبا 

 الالللا ثلللان مللل   تلللائج ال هايلللا حن  الاللل  التكامللل  بلللين دلللم  البما لللا  الببلميعفا ملللا ايةالملللا يللل  ال (لللاهت اتسللل  

لمللا   يضللا  شش  اية لليل بالتر ملل    ولل ل التكاملل   مالاللا بمللله    الللك  ظللفا ش ت للاه يلل و النالاللااج لبانللا  ش

 الي  ات  م  يلال(ا     ما تشالال   لك اية يل م   م  بين  لك النالاااج.

 حن عييف التكام  بين  لك الصم   النالاااج اتالاث  يل   لي ين  الالياج م لايم    اتل ئ يل   ليئ   الالااج البما لا   

بامللا دللمتا ح   الاللياج البما للا  يلل  لملل  مللا  ك للل  النالاللااج اع ايمالامللا ملل  ميادلل ا   اهوللا ا   ترللل  بتح الل  

 .Ifla – LRMالببلميعفاي    يي ما   ل   الاياج 

دمر ثان م  حد  حبف  ونادف ال يا ي  ي ا النالاياج  الي   الايل ب  و   ينو م  النالالااج اع ايمالاملا   الاثل  يل  

 لللللملا  اولللتالاال  و لللل   سلللل  لتي للللم  آلمللللا  التن ملللل  للنالاللللياج  ايلللل   (للللاهت اعكتبللللا   مالاللللا االاثلللل  يلللل ا ال سلللل 

 إهوا اا للنالاااج الببلميعفا ما   ياو  اليدذ ي   ح م  التكام  و   درم  ال (فت الياد 

حملللا ملللا  يدلللل  إلمللل  ال هايلللا مللل   تلللائج  ترلللل  بتح مللل  التكامللل  اعرفيللل  بلللين  (لللاهت اعكتبلللا  و للل  دلللرم يا 

  باللللللللا  والاللللللل   ظيللللللللنا ايةلللللللاه    حظ بلللللللين تسلللللللجملاتها الببلميعفا مللللللللا   لللللللين مصلللللللا ه اعرليملللللللا  اا  الصلللللللللا يللللللل

لل (للاهت     لل  ا ضللا حن السلليم  فمثلل  للل لك  يللي  يلممللذ اعبللا ها  الراعمللا اليلل  ح بتلل   جللا  و لل  دللرم  

 حياي(ا اع ايم    مرااينيا  ح ع  ايت  ام(ا  ي  يما ا  حيفح  ين مجال ال ب  الببلميعفاي .

اليللللل  ترالاللللل  و للللل   لللللي ين  لللللفت لاشلللللف التسلللللجملا  اللللل ت  و للللل  هحت يللللل و اعبلللللا ها  مبلللللا ها الإطلللللاه الببلمللللليعفاي    

 الببلميعفا ما و   الييب  لمتح   م  يلال ي ا الاشف  فت التكام  اعرفي  ل (اهت اعكتبا  و   الييب.

علللللار  اع فعلللللا  فيايللللللما للالابلللللا ها  يللللل  إ شللللللار  الالللللياج م للللللايم   عبلللللا ها الإطلللللاه الببلملللللليعفاي  ولللللفه بايلللللل  

RARLARCe CluCoدللللذ ببلميعفا مللللا تسللللت  ل وي للللا ولللل  دللللمتا     إ شللللار دللللمتا CRAe   وف لللل  بايلللل

RARLARCe clnMedoMry. 
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يلللللل  إدلللللل اهتها الثا مللللللا لللللللتركس  الاثملللللل  الرنادللللللف التكييامللللللا  RARLARCe clnMedoMryعللللللار  دللللللمتا اليدللللللذ 

 .الفئاسما  الإ ا ما الي  حوتالا  وليها النالاياج اع ايم   للالابا ها ي  إد اهتها الثا ما

اليدللللذ الببلملللليعفاي  اع لندللللا تهلللل ه إ لللل   ح الللل  ونادللللف البما للللا  اليدلللل ما اليلللل   الايللللل ثلللل  حن دللللمتا ا ضللللا 

م (للليل ولللل  ييلللف    جا للللب ونادللللف البما لللا   ترالالللل  الصللللمتا و للل   يدللللمذ ح الاللللا  الرلا لللا  اليلللل  االاكلللل  حن 

  ف   بين  لك مكي ا  النالاياج اع ايم  

ا  اليللللللل   امللللللل  بتيلمملللللللذ مبلللللللا ها الإطلللللللاه وكسللللللل  ال هايلللللللا  رللللللل  التجلللللللاه  و للللللل  الصلللللللرم  الرلللللللال   للالاكتبللللللل

 oCraMc iMaTlcMoاعكتبلا ال يمملا فعا ملا  الببلميعفاي  ي   (اهيل(ا  حدل ايالاا اتسلالا  بكي هلا مكتبلا  طنملا 

FTerMry  FCdaanMC iMaTlcMoeTeoTlaMCc   الراملللا     للف مكتبلللا  فيللفح بكي هللا مكتبلللا وامللاFCcoCr ndeoTn 

FTerMry.  

عكتبلللين بالنجلللا  يللل   حييللل    شلللف التسلللجملا  الببلميعفا ملللا ايةادلللا ل (اهيللل(  و للل  الييلللب اتسللل  ع(للل   للللا ا

بالنجللا     لل  التح لل  يلل  ال هايللا ملل  يلللال والالمللا  البحللر ولل   رلل  التسللجملا  الببلميعفا مللا اع للالانا 

      لل  ا ضلللا  جللا  ايلللنعا  التسللجملا  ملل  يلاللل    ملل   لللollgoCيلل   (اهيلل(  ملل  يلللال محللف  البحللر 

 . كام   لك التسجملا  مع الييب

 

 .توصيات الدراسة

 يصلللل   ال هايللللا بلللل ن التيعلللل  يلللل   ح الللل  ح الاللللا  الرلا للللا  الببلميعفا مللللا بللللين التسللللجملا  الببلميعفا مللللا  .1

اجللب حش يسللتن  و لل  ادتماعللا  اعسللت م ا   بلل  يسللتن  و لل  طبمرللا الرلا للا  بللين النصلليت   اعفعرمللا 

  باشيت فاه الفاعع بين اللنص  ملا يلب      تسل  يل  اا  الي ل  بال ل ها ي  الك حن  لك الرلا ا  حتسالا

و لل   يلملل  ح الاللا  ع الل ا ملل  الرلا للا  الببلميعفا مللا   ن اعسللات بالاللا ايللت ف ملل  ولا للا  يللاب ا   ظللفا 

تن د  ه النص مشتالالا و    لك الرلا ا    اوطايا ول(ا ا ململا   رلا لا ببلميعفا ملا االاكل  حن  تكلفه 

 ل  اك  ي  الي   ايةا ف. ديف  لي 

 يصلل   ال هايللا بلل ن  تيعلل  ال هايللا  التطبم مللا  التجفييمللا  اع اه للا  التحلململلا شيتبللاه  الاللياج اعفعىلل   .2

و   حهج اليا ع  للكشذ ول  ملا  ل  احالالل  مل  عيا لب إاجابملا  ل   ك ل   ح مل   LRM  IFLA -عجالايوا

 التكام  اعرفي  ال اي   لل (اهت اعكتبا .

لكشللللذ والاللللا  لللل  احالاللللل  يلللل ا النالاللللياج ملللل  عيا للللب   للللص االاكلللل  حن تسللللتكالا  ح  عيا للللب  للللرذ  لللل لك ا .3

االاكللللل  حن ترلللللايت ح  عيا لللللب وللللل ل  جلللللا س االاكللللل  حن الللللت   ي م (لللللا بلللللين التسلللللجملا  الببلميعفا ملللللا  ايللللل  

 ال (فت الياد .
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مؤمن سيد النشرتيد.   

 والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات 

 

بللللا ها  يصلللل   ال هايللللا حن ا لللليل اعجتالاللللع الببلملللليعفاي  الرفطلللل  و لللل  دللللرم  اعايسللللا    سللللفوا التبفلللل  للالا .4

الإطللاه الببلملليعفاي   لللاس و لل  دللرم  التسلللم   التنللا ل النظللفظ ل(للا  بلل  و لل  دللرم  التجفيللب للت  لل  ملل  

 منايباها  ملائالااها للبالا الرف ما.

حمللا و لل  دللرم  اع (فيللين  تيصلل   ال هايللا بلل ن ات  لل  اع (فيللين والاللا حيللت ف يلل  مالااهيللاته  ملل  ح الالللا   .5

 XML لتللللا  RDF للللفت الت يملللل  ت  سلللل(  بللللترل  ثلللل  ملللل  مرمللللاه   ابتللللا   يالللللب عاملللل ا   حن ابحثلللليا ولللل 

 م تلللذ اعرللااين اليلل  تشللالال(ا مبللا ها  التكاملل  اعرفيلل    للل  اب لل  إش الاسللين    للفج يلل و اعرللااين   سلل(ا 

ب للليا و للل  اعجتالالللع الببلمللليعفاي    حن مللل  يسلللت لذ وللل  الف لللب   لللل  اجللل  لن سللل  مكلللان  ايللل  اعجتالالللع 

 الببلميعفاي .
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  :صالملخ
 

 

 للمعساذ هذه  لدرالةذإ ى ذر  ذست ياذ بناء الذاا لد  ادتذاء جةذ ولثرهرإ ى تسهذا اذر ث لرذ  لد  ايذ   تهدف

يسكذذا للمعس ذذإ لدسبمذذس امحةاذذإ ي مذذر اذذخ اللذذر فض يت ذذب  دتمعس ذذإ د  لرذذ  لد  ايذذ   يذذخ لذذرض  ذذست ثهس ذذإ

 للمعسار ىنشس تلا إ لد عاىن ار يهاض اث ىىثاحإ ىىن اج للمعس إ اين للمحةااء للمعس رإ للمشااكإ االمسكا. 

لد  ايذذذ  لدذذذهع ضعذذذست يت ذذذب   لدلظذذذس  ىبذذذر  نلاذذذما لدرالةذذذإ ى ذذذر ترتذذذإ  ءذذذالا ثلذذذاىض ل  ذذذاا جىض ج ذذذاا 

دلإ ذذذاا للميم ذذذ   لدثذذذان للمعساذذذر ىلدرالةذذذاء للمسثذاذذذإ ومذذذهل للمت ذذذب  اذذذر يهذذذاض للمت ذذذذاء ىللمعتبيذذذاء  ى ذذذست ل  ذذذاا 

دترالةذذذذذإ لدذذذذذذهع حذذذذذذرو ياذذذذذذاة ء لدرالةذذذذذذإ ىكرترذذذذذذإ جءااذذذذذذإ   ذذذذذر ثتذذذذذذ  لد اذذذذذذاة ء. ىبذذذذذذر اكذذذذذذاء لد اذذذذذذاة ء   ذذذذذذر 

ايذذذ  للمعساذذذر يذذذ  لد وكيذذذج   ذذذر لدلمذذذب ج لد اذرلذذذ  ياذذذ بناء الذذذاا لد  ادتذذذاء جةذذذ ولثرهرإ ى تسهذذذا اذذذر ث لرذذذ  لد  

دترالةإ للم مثذ  اذر يسكذا للمعس ذإ لدسبمذس امحةاذإ ي مذر اذخ اللذر فض يت ذب . ىبذر حذروء لدرالةذإ اذر ل  ذاا 

لدثادث  ابعإ يا بناء دت  ادتاء جة ولثرهرإ ثلاىدا ك  يا ب  يذخ لذرض لةذ عسلت فدرذاء ثلترذه  ىكرذ  

  ذذاد  اذذر ث لرذذ  لد  ايذذ  للمعساذذر اذذين للمحةاذذاء للمشذذااكإ امل ذذإ يسكذذا للمعس ذذإ ضاذذاهه هذذهل للماذذ بع يذذخ لد

لدسبمس. ىبر ثبصتا لدرالةإ ى ر  ن ث لر  لد  اي  للمعسار يخ لرض لد  ادتذاء جةذ ولثرهرإ   ذر للماذ بنين 

رذاولء ىابذهمذا جة ولثر   ىلد ت ر ى ىن ل  واءاء  ادرذإ يذخ لدلهذالأ  ا مذا يسلحذ  ث اراذإ ثذسثذا اذرىا لدل

اذذر ث لرذذ  لد  ايذذ   اولمذذذا ثبلءذذ  لد  ادتذذاء ث ذذذرساء كذيذذوش   ذذر للماذذذ بناء لد شذذ رترإ ىلدعربذذاء لد   ذذذرإ 

ىلدثلا ذذذذذذذإ للمعس رذذذذذذذإ ا مذذذذذذذا ياذذذذذذذ بناء ثذذذذذذذسثذا اذذذذذذذا ولالء لد لترهسذذذذذذذإ ىبذذذذذذذرال ما لد شذذذذذذذ رترإ اذذذذذذذر ث لرذذذذذذذ  لد بلصذذذذذذذ  

 ىي ريو ل  اا ىلد بء اء ىلدعرباء ىث أتس ا رلل  ىثضااب ج ماض  ى نلص للمبلاو
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 أ.د.  خالد عبد الفتاح محمد موسى

والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات تكامل مؤسسات المعلومات 

 والمتاحف

 

 

 المقدمة:
 

 

يعذذذر بضذذذرإ للمعس ذذذإ يذذذخ  هذذذه لدتضذذذاالا  لد ذذذ  ةذذذ   ىدامذذذا جناذذذان يلذذذه ارلسذذذإ ل  ضذذذااش لد شذذذسنإ  ى هذذذ ه ومذذذا 

عذذذس   ع ذذذس ىيه مذذذ    ى ذذذر لدع ذذذس ل  ذذذا   لدذذذهع ض 
ي
لدترةذذذتإ  اذذذو لدع ذذذبا  ارلسذذذإ يذذذخ ل  ضذذذااش لدربنانرذذذإ ىصذذذب 

ىلدذذذذهع  مذذذذ ه  Reality: لدبلبذذذذ  للمعس ذذذذإ.  لذذذذر باذذذذه لدترةذذذذتإ اذذذذر لدع ذذذذس لدربنذذذذان  لدعتذذذذب  ى ذذذذر ترتذذذذإ  باذذذذا   ذذذذر

   Values ىلد ذ   مذ ه االمعس ذإ ىيظاهسهذا للم  تتذإ  ىلدلذره Epistomologyاذادعتب  لداذرعرذإ  ىج اذ مبدبءرا 

ىنمتخ يعسن  يذ ذث ج اذ مبدبءرا  ى للمعس ذإ اأنذ  م  تذه  مذ ه ارالةذإ للمعس ذإ   لد    م ه ااالرق ىل  ماض.

جناذذذذانرإ يذذذذخ حرذذذذث حذذذذرىوها ى ذذذذسق  ك اذذذذاومام. ى هذذذذ ه لدترةذذذذتإ الظسنذذذذإ للمعس ذذذذإ  يثذذذذاض ةذذذذلسل  ى  ر ذذذذبن 

 (.9111ى اةاب  كما  ه ه وما  سضا لدترةتإ للماتمبن  يثاض لدتسلبى ى اخ ةولا ىلدتلرع..ل خ )لداتس   

 دتمعس إ ي  نشأش لدعتب  ىللمعذاا    ذ ن لدع ذس ل  ذا ر  ياذه 
ي
 يا لر

ي
ى  ل كان لدترةتإ بر   سوىل يذ ثا

اأنذذ    ذذس للمعس ذذإ  حرذذث سلظذذس ى ذذر للمعس ذذإ  رذذ    ذذ    مذذا لدلذذبش جكاذذو  عادرذذإ اذذر لد اذذبنس ىلد لمرذذإ للماذذ رليإ  

 ذذذذذرساء لد ذذذذذ  سبلء  ذذذذذا ج ذذذذذسلو ىللمحةاذذذذذاء. ىاذذذذذر   ذذذذذس كمذذذذذا   مذذذذذا سولش لدسالاواذذذذذرإ اذذذذذر لد  ذذذذذرع دتمشذذذذذترء ىلد 

للمعس ذذإ سذذ ه برذذات يذذر  ثلذذر  جيذذه ىنمبهذذا ل  ضذذااع الذذرا يذذا ثو هذذ  يذذخ يعس ذذإ  صذذرتإ ىيذ تذذسش ياذذاهه اذذر 

ث لرذذ  لد لمرذذإ جب  ذذاوسإ ىجء ما رذذإ. ىبذذر اذذر    ذذس للمعس ذذإ يذذ   ماسذذاء لدلذذسن للما ذذ   يذذ   ن شذذاا جن ونذذا 

حر ل  رذذذذاش  ح ذذذذس  صذذذذذ ا لولش يذذذذخ  هذذذذه  وىلء للمذذذذاض ىج مذذذذاض  ى  ذذذذس ء نذذذذب  ءرسذذذذر يذذذذخ ىولبد ذذذذا اذذذذر كذذذذ  يلذذذذا

عذذذس  اأب  ذذذاو للمعس ذذذإ اذذذر يلااذذذ  جب  ذذذاو لد ذذذلالر لد لترذذذرع لدذذذهع ضع مذذذر   ذذذر للمل هذذذاء لدذذذهع  جب  ذذذاو ض 

ى ذر ياذس   ةاو يله ارلسإ لدثباش لدضلا رإ ار لدلسن لدثايخ  شذس. ىاذر  ذ   ب  ذاو للمعس ذإ ياذ   للمحةاذاء 

ىثيذذذوش ىا  اا مذذذا  ى ذذذر  لدلذذذات ضعمتذذذبن يذذذخ كذذذ  ي ذذذان ىاذذذر  ع ىبذذذا وىن لد لرذذذر اا  ضذذذبا دتم اثذذذ  ىللمرلىيذذذإ اذذذر 

ثببر ذذاء يعرلذذإ ى دذذ  اا   مذذاو   ذذر ثذذبل س يحةاذذاء للمعس ذذإ ىثلذذرسم ا دع ذذرياء يعتبياثرذذإ يعس رذذإ ا ذذباش 

اذذذذر لدلذذذذسن لدعشذذذسنخ ىجب  ذذذذاو للمعساذذذذر اذذذذر  ولالامذذذإ. ىبذذذذر   ذذذذص ءسنذذذذب ى يرالاذذذذ  لدتذذذذسق اذذذذين جب  ذذذاو لد ذذذذلالر

 :(8192  ءر   ة رتخ ءر   ءسنذب  لدلسن لدبلحر ىلدعشسنخ ار ل  رىض لد ا   )

 

 الاقتصاد المعرفي فى القرن الحادي والعشرين الاقتصاد الصناعي فى القرن العشرين

 لد عاىن ىلد بلص  لد رملإ ىلداراسش

 ي را ببشيشااكإ للمعس إ  للمعس إ ي را ببش

 للمحةااء يلت  إ ىلتا إ ىي شااتإ ىي  سكإ للمحةااء يلعادإ ىةسنإ ىي تلإ ىي ت مإ

   بربو   ر ى  حرىو  ة  رل  لد تلبدبءرا  لة  رل  ي رىو دت تلبدبءرا 

 لد عته لل راا  ىلا  اا  ىي  يو ىي لب  ى  ظ  لد عته ىءذااع ىي تسا ىي شاا 
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 ن جب  او لد لالر يلعذاض ىيلت ذ  ى اذ ر دتاذراسش اذر حذين  ن  ب  ذاو  ىن ضح يخ ل  رىض لدااا 

للمعس ذذإ ضع مذذر   ذذر للمشذذااكإ ىلد  ايذذ  ىلد شذذاا  ىلد ذذولاا يذذخ لذذرض لةذذ  رل  ثتلبدبءرذذا للمعتبيذذاء. ىهذذب يذذا 

ضاذذذذذ ر يسكذذذذذا للمعس ذذذذذإ لدسبمذذذذذس د  لرلذذذذذ  يذذذذذخ لذذذذذرض ثذذذذذب يو اوةذذذذذإ دتمشذذذذذااكإ ىلد  ايذذذذذ  اذذذذذين للمحةاذذذذذاء اذذذذذر ىثاحذذذذذإ 

 دبصبض ى ر للمعس إ لدشايتإ يخ نلاإ ىصبض ىلحرش.ل

 مذذخ للمعذذسى   ن يحةاذذاء لذذرياء للمعتبيذذاء  ذذر يحةاذذاء يعاىنرذذإ اذذر جةذذات  يعمذذ  اذذر ى ذذاا يعساذذر 

متذذخ للمه مذذ  يذذخ ثب رذذ   اباثذذ   ي  ايذذ  د  ارذذإ ىح راءذذاء للمه مذذ  يذذخ للمعذذاا  لدلظسنذذإ ىلد اذرلرذذإ لد ذذ  ثي

لد اذذذبنس.  محةاذذذاء للمعس ذذذإ لد ذذذ  يشذذذم  يحةاذذذاء  ن ذذذاج للمعس ذذذإ ىثلظرم ذذذا لد شذذذسنإ انهذذذا  لاذذذا لد لمرذذذإ ى 

ى ثاحهمذذذا ىثلررم ذذذا ىثلبنم ذذذا  ذذذر  حذذذر  هذذذه بلذذذبلء لد لمرذذذإ اذذذر  ع يه مذذذ   حرذذذث   مذذذا للممذذذبض لدسالاو ذذذ   دتمه مذذذ  

متذخ ام سءاء للمعس إ يخ والةاء ى  بث ى سلالء  ل ول  ىثلاانس  كمذا   مذا بلذبلء جث ذاض لدسالاواذرإ لد ذ  ث

يل  ذذذذذر للمعس ذذذذذإ يذذذذذخ اذذذذذاحثين ى تمذذذذذاا يذذذذذخ نشذذذذذس ىلثاحذذذذذإ ي سءذذذذذاء   مذذذذذاد ه لدعتمرذذذذذإ.  يذذذذذخ تذذذذذه  ذذذذذ ن يحةاذذذذذاء 

للمعتبيذذاء ىللمعس ذذإ  ذذر للمحةاذذاء لد ذذ  ثم تذذ  للمعس ذذإ ىياذذ ار   ن ثب ت ذذا اذذر كا ذذإ ءبلنذذ  لدعمذذ  اذذالمه م  

 اذذذر لدذذذس ا اذذذين ىياذذذاهه اذذذر ثاذذذبنس  ب  ذذذاو للمعس ذذذإ  شذذذلر . دذذذهد   ذذذ ن يحةاذذذاء للمعس ذذذإ ثتعذذذ  و
ي
 لةاةذذذرا

ي
ىال

 ,Bell)للمحةاذذاء ىث لرذذ  لد  ايذذ   رمذذا اريمذذا يذذذخ لذذرض وىاهذذا للم ذذباع اذذر ثاذذبنس يه مذذذ  ى ب  ذذاو للمعس ذذإ 

1995) . 

ى  سمتذذذذخ ث لرذذذذ  لد  ايذذذذ  للمعساذذذذ  اذذذذين يحةاذذذذاء لذذذذرياء للمعتبيذذذذاء وىن لدذذذذرلبض اذذذذر ث ادتذذذذاء لةذذذذ ولثرهرإ 

للماذذذذذذذ بناء جولانذذذذذذإ للم  تتذذذذذذذإ ةذذذذذذبلا كانذذذذذذذا ىولا مذذذذذذا لدعترذذذذذذذا  ى ثمتذذذذذذخ للمحةاذذذذذذاء يذذذذذذذخ يشذذذذذذااكإ سهذذذذذذذرل    ذذذذذذر 

 ى ذذذر ياذذذ ب  لدثلا ذذذإ للمعس رذذذإ لداذذذاالارش اذذذر ثتذذذ  للمحةاذذذاء ىلدسبذذذذإ اذذذر 
ي
لد  ارارذذذإ لى ح ذذذ  لد شذذذ رترإ ىصذذذب 

ثبترذذذذذذذ  لدذذذذذذذسىلاا ىلدعربذذذذذذذذاء ىلد بء ذذذذذذذاء جسهاارذذذذذذذذإ ن ذذذذذذذب لد  ايذذذذذذذ  للمعساذذذذذذذذر. دذذذذذذذهد  ث ذذذذذذذذاىض لدرالةذذذذذذذإ ل  ادرذذذذذذذذإ 

يحةاذذإ  82لد هذااب لدلاح ذذإ اذذر هذهل للمهذذاض لد ذذ  لةذ اا ا الذذاا ث ايذ  يعساذذر اذذين  كاذو يذذخ لةذ عسلت  حذذر 

ولتذذذا اذذذر ث ذذذاد  لةذذذ ولثر ر اةذذذ  رل  لحذذذر لد تلبدبءرذذذاء لدلارشذذذإ للم مثتذذذإ اذذذر يل ذذذإ يسكذذذا للمعس ذذذإ لدسبمذذذس 

 لمشااكإ للم  ب . 

  للمعساذذذر  ج ذذذذاا للم  ذذذذر دترالةذذذذإ  ىثللاذذذه لدرالةذذذذإ ى ذذذذر ترتذذذإ  ءذذذذالا  ةاةذذذذرإ  ذذذذر: ج ذذذاا لدلظذذذذسع دت  ايذذذذ

 ج اا لد اذرلى.
 

 أولا الإطار النظرى:

ضشذيو يت ذذب  لد  ايذذ  للمعساذذ  ى ذذر ل   ذذبو للمذهىدذذإ يذخ  ءذذ  ثبحرذذر ءاذذر  ى هر ذذ  للمعس ذذإ للم لذذاتس ىللمشذذ ا 

 دذذذ  لد  ايذذذ  اذذذين لدعتذذذب  ىللمعذذذاا  وناذذذانرإ  ىكذذذهد  اذذذين للمعس ذذذإ لدلظسنذذذإ ىللمعس ذذذإ لد اذرلرذذذإ. ىبذذذر س ذذذرث 

ىبادذذا يذا ضشذاا ى ذر يت ذب  لد  ايذ   األذ اض ى ماذ بناء ي  تتذإ  اس هذا لد  ايذ  اذر ىثاحذإ لدبصذبض ى ذر للمعس ذإ.

للمعساذذ  اذذ   وارذذاء للمعس ذذإ ام ذذاع اء ىيتذذاهره لذذ  . ىبذذر سظذذخ لدذذذعع  ن  تذذسش لد  ايذذ  للمعساذذ  ءرسذذرش  ى 

 اذذ  لدتتاذذذتإ لد ذذذس   ذذذسوء ياذذ  رتإ  ى   ن  دذذذ  بيذذذو  ذذ رك  اذذذ   ذذذ   تذذذسش برسمذذإ  
ي
ىثضذذذسب اهذذذهىاها  مرلذذذا

 دع ذرسث  ذخ ىحذرش للمعس ذإ. ىءذرسس اادذهكس  ن  دذذ  كذان اذ  ىبذا دذه ثتذخ  رذ  للمعس ذإ بذر ثبةذذعا ى 
ي
 كذيذول

ي
حيذجل
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يعملذذذا  ى اد ذذذذا   ثهذذذذا ء ىثلاذذذذما ث ذذذذا  لذذذذبلن لد   ذذذذص تذذذه لد   ذذذذص لدذذذذربر   ح ذذذذ  ىصذذذذتا ى ذذذذر يذذذذا  ذذذذ  

 ىضسىاش  تر   دهد   صذ ا لدتتسش الآن  كا
ي
 .(Mitchell, 2003)و ى  احا

 اذذذ    
ي
 يذذذا يبةذذذب را

ي
اذذذ  ر  اذذذ  كثيذذذو يذذذخ سحرذذذان درع ذذذس  ن     ذذذا ىيذذذخ للمرحذذذص  ن ي ذذذاعح لد  ايذذذ  للمعساذذذ  ض 

تهُّ اتثيو يخ لدعتب   ىدب كان ىلماي   يخ ااب لدثلا ذإ لدعايذإ ىدذولم للمعس ذإ لد    ذرإ.  يعس    ىتلا   ؛ ان   س 

كذان  عذع لدعتمذاا للماذتمين س  ذتبن ااد  ايذ  للمعساذ   امع ذ  للمبةذب رإ  اذ  لدت ذإ ىسوب  ىا  هذهل لداذراق 

 
ي
مذا لدتتذ    ى لداذ    ى لدسناضذراء.  اايذا  لدااذو  يذثر ىلدتل   ى تب  لدلسفن  ى تذب  ل  ذرسث  ىلد ذاانو  ىا  

  ىلاخ  ةولا  ر
ي
ه  د إٍ ىلا سل ا  ى ادِّ ا  ى لامي

ي
ل ِّ

ل يحا  سي ِّ
 ى ذو   ىلاخ  الذر  لرذ ي ى صذب   ى ذوذ  كان يتا 

ي
تاب 

 حرسثذإ اذ  لد ذاانو وناذان    اذ   
ي
 لد   ص اذ   تذه ىلحذر ىلد تذس  دذ   ذاهسش

 
ما كانا  اهسش ى رتاب .  ىا  

ذص اذ   ه لدبلحذر  ن س     لد بةُّ  لدتذيو لده   س    ر للمعس إ لد شسنإ؛ ح    صذك يخ بيو للموابا   ر لدعادِّ

 يذذذخ هذذذه  سءذذذالا.   كاذذذو يذذذخ  تذذذه 
ي
ه سذذذ لخ ىلحذذذرل اذذذ  ىن  لدعتذذذه لدبلحذذذر بذذذر ثهذذذا   ى ذذذر  تذذذب   س رذذذإ   س ذذذاو لدعذذذادِّ

 ذذذادلبض ابحذذذرش لدعتذذذب    سلتذذذ  ث ايت ذذذا ى  ذذذر كذذذ  حذذذاض  ذذذ ن  لد مريذذذج اذذذين ىحذذذرش لدعتذذذب  ىث ايت ذذذا   سث ذذذا صذذذتإ 

عربذذذإ اذذذين هذذذه  لدعتذذذب    ذذذر درلتذذذ   لذذذسع. ىكذذذهد  لدعتذذذلم   ر ذذذبن لدلذذذبض  ابحذذذرش لدعتذذذب   بذذذسب  ى ذذذر ىصذذذ  لد

 ير ا يجسترذذذذإ نظسنذذذذإ؛ اولمذذذذا س ذذذذبن لدلذذذذبض  ااد  ايذذذذذ  
ي
 ىء ذذذذإ

 
ذذذذ  للمعا  ذذذذإ للماذذذذ بع لدبءذذذذبو  )سنابدذذذذب  (  ىث بء 

 للمبضذذب  
 
 بذذسب  ى ذذر ىصذذ  لدعربذذإ اذذين لدعتذذب    ذذر للماذذ بع للمعساذذ  )واواذذ مبدب  (  ى لذذرها ثألذذه يعا  ذذإ

 يله رإ  مترإ ىيعترمرإ ) يت
ي
 (. 8199 اى    ىء إ

ىبذذذذر  كذذذذرء لدعرسذذذذر يذذذذخ لدرالةذذذذاء حذذذذبض للمعس ذذذذإ ىللمه مذذذذ  ىللماذذذذاالا  للم عتلذذذذإ وممذذذذا   ذذذذر  همرذذذذإ لد  ايذذذذ  

للمعساذذذ  ةذذذذبلا  كذذذذان  دذذذذ  يذذذخ لذذذذرض لدذ ذذذذث لد تذذذذا     ى جنذذذذريا    ى    صذذذر إ  لذذذذسع دت تا ذذذذ  اذذذذين ل  لذذذذبض 

(Tolson, 2002)  ىيشذذيو كتذذين ىنذذباوهره ى ذذر  ن لدوشذذا  ىلدعمذذ  لد تذذا    اذذ  للمعس ذذإ ضاذذ ر ى ذذر ىنهذذا  ىث لرذذ .

 :(Klein, 1990, Nordheim, 2000)سهرل  الآثرإ 
 

  .وءااإ   ر سةةتإ لدذاد إ لد علرر .9

 لد عم  ا  يااالا  ىبضاسا ي وليرإ س عاو  .8

  .(لة تشا  لدعرباء ل  لترإ ىللم لرإ ) لد    رإ   .3

 ث لر  ىحرش للمعس إ اراءإ ي رىوش  ى كذيوش.   .4

 :(Blanco, 2016; Loshin,2002) ىنسكا لد  اي  للمعسار   ر للمتاهره لد ادرإ 

 ه لدلرمإ ل  بهسنإ دتمعتبياء   

 ثبصر  كرترإ لة  رل  للمعتبياء 

  يذذخ ءانذذ   ث رسذذر يهمب ذذإ للم ذذاوا  ى لدذرانذذاء ىثببعذذاء لةذذ  ري ا ىيذذرع لد بل ذذ  اذذر جةذذ  رل

 للم    ين ار للمها ء للم  تتإ.

  .لدذ ث  خ ةذ  يعانا برمإ للمعتبياء 

 .ىض   دراء دلرات برمإ للمعتبياء ىبرات يرع لد ابا ار ثت  لدلمرإ 

 .لة تشا  للمتاهره للم شااتإ لمتترإ لدذراناء ىللمعتبياء 
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  .لك شا  ىلة  رض للمعاا  للم ضملإ ار لدذراناء ىللمعتبياء 

ىن ضذح يذذخ ثتذ  لدعلاصذذس لداذذاالإ  ن لذرياء للمعتبيذذاء ىىثاحذذإ للمعس ذإ يعذذر  ولش لةاةذذرإ سمتذخ يذذخ لرد ذذا 

ث لر  لد  اي  للمعسا  يخ لرض ىثاحإ كا إ للمعاا  ا ذباش ي  ايتذإ ث اذه اادبحذرش  يذا  للم    ذين  يمذا 

ثرهرإ اذين للمت ذذاء اذر صذباش سمتيمه يخ ةذر لدتهذبلء ىلة تشذا  لدعربذاء. يذخ تذه   بايذإ ث ادتذاء لةذ ول

 ث ذذذاولء  ى يسلكذذذا يعس ذذذإ ي اذذذى باا ذذذاء ي لب ذذذإ ضاذذذا ر   ذذذر ىثاحذذذإ لدبصذذذبض ى ذذذ  ناذذذاق ىلةذذذ  يذذذخ للمعذذذاا  

 (. 8191س ل  لد تا   ىلد  اي  للمعسار )  ذر سييو للمررو   

رهرإ اذر باا ذاء ىبر ثلاىدذا لدعرسذر يذخ لدرالةذاء لداذاالإ يبضذب  لد  ايذ  للمعساذر ىلد  ادتذاء جةذ وث

ي لب ذذذذإ ىي  تتذذذذإ. ى رمذذذذا س ذذذذ  لةذذذذ عسلت دلمذذذذا ج يذذذذخ ثتذذذذ  لدرالةذذذذاء اذذذذر كذذذذ  يذذذذخ للم ذذذذبانخ )لد  ايذذذذ  للمعساذذذذر 

 ىلد  ادتاء جة ولثرهرإ(:

ضعر ك اب  حمر ارا ىي مر   حر  ذر لد اوع  خ  ته للمت ذاء ىللمعتبيذاء كمذرل  دت  ايذ  للمعساذر يذخ 

لمهذذذذذاض اذذذذر جن ذذذذذاج لدتتذذذذذسع لدعسبذذذذى.  ىبذذذذذر  لذذذذذر للمذذذذحثمس لدثادذذذذذث ىلدعشذذذذذسنخ  ىلالاذذذذ  لدرالةذذذذذاء لد ذذذذذ  لصذذذذتا د ذذذذذهل ل

ىلدذذه  اكذذا  ه مايذذ    ذذر لد  ايذذ  للمعساذذر  علذذبلن  8198دلإث ذذاو لدعسبذذى دتمت ذذذاء ىللمعتبيذذاء ارىدذذإ باذذس  ذذا  

لد عذذاىن  ىبذذر اكذذاء ل مذذاض هذذهل للمذذحثمس   ذذر ”ل   بيذذإ ىللمه مذذ  ىلد  ايذذ  اذذ  الذذاا للمه معذذاء للمعس رذذإ لدعس رذذإ

 (. 9112اين للمحةااء ار لدرىدإ د  لر  لد  اي  للمعسار اأ س  للم  تتإ )ارا  

ىثلاىدذذذا لدذاحثذذذإ ساةذذذمين لادذذذر اذذذر والةذذذهما دتماءاذذذ يو وىا للمت ذذذذاء لدسبمرذذذإ اذذذر ث لرذذذ  لد  ايذذذ  للمعساذذذر اذذذين 

لمعساذذذر  ى   ن ي  ذذذذبع للمت ذذذذاء ىللم ذذذاح . ى  ذذذذر لدذذذسبه يذذذخ للذذذذ ماض  لذذذبلن لدرالةذذذذإ   ذذذ  يبضذذذب  لد  ايذذذذ  ل

لدرالةذذذذإ دذذذذه س لذذذذاىض  ع ءانذذذذ  يذذذذخ ءبلنذذذذ  لد  ايذذذذ  للمعتبيذذذذايى  ى للمعساذذذذر اذذذذين للمحةاذذذذاء اذذذذر باا ذذذذاء ىب لذذذذاا 

اح  كمحةاذاء ذذذذذذذذذذذذدسبمرذإ ىللم  سلت  وىلا للمت ذذاء لذذذذذذذذذذذذذذذلثاحإ للمعس إ دتمه م . ىبذر  ك تذا ااة ع ىيعا  إ ى

 (. 8192در  ساةمين  اء. ) لاذذذذذذذذذيعتبي

( دذذذذذذذذذرىا جنابدبءرذذذذذذذذاء اذذذذذذذذذر ث لرذذذذذذذذ  لد  ايذذذذذذذذذ  للمعساذذذذذذذذر كذذذذذذذذذأولش ثلظرمرذذذذذذذذذإ  8194ىيعذذذذذذذذست يذذذذذذذذذحيخ لدوشذذذذذذذذسيى )

ىلةذذ عست يهمب ذذإ يذذخ  لذذ س للمذذذاوالء لد للرذذإ لد ذذس ةذذاهما اذذ  ث لرذذ  لد  ايذذ    ذذر صذذعرر للم  ذذبع للم ذذالأ 

رذذ  جنابدبءرذذاء اذذ    ذذاا لد للرذذ   ذذخ   ذذر لدشذذذتإ لدعلتذبثرذذإ  تذذه ثلاىدذذا لدرالةذذإ اصذذر لدلذذراش   ذذر ثب 

 اذذذذهد  ى ذذذذر جةذذذذذ تاوش ييممذذذذا  رمذذذذا ضعذذذذس  اذذذذذلظه جنابدبءرذذذذا دت للرذذذذ    ذذذذر لدبنذذذذذ 
ي
-Ontology لدذرانذذذذاء ةذذذذعرا

based Web Mining  د  لر  لد  اي  للمعسا  لم  بع لذتإ لدبن.   

س هذذذا ثلسنذذذس للمعس ذذذإ لدعسبذذذى كمذذذا ثلاىدذذذا لدعرسذذذر يذذذخ لدرالةذذذاء  درذذذاء لدبصذذذبض ى ذذذر يه مذذذ  للمعس ذذذإ دعذذذ   ا

ىلدذهع ثلذذاىض ءاهانذذإ للمه مذ  لدعسبذذى دتبدذذبج ى ذر يه مذذ  للمعس ذذإ. ىبذر اكذذا لد لسنذذس لدذذهع  8199لدذهع صذذرا  ذذا  

ضعر لاس  لدرالةاء حبض يه مذ  للمعس ذإ لدعسبذى   ذر ءاهانذإ لدشذذاب ىلدلالذةإ دتبدذبج ى ذر يه مذ  للمعساذر يذخ 

رذذه ىللمراةذذذين ومذذر  لة تشذذذا  للم ذذاالء لد ذذذ  سم تت ذذا لد ريرذذذه ىلدلذذذره لذذرض والةذذذإ يررلنرذذإ لةذذذهمر ا لد ري

لد ذذ  س  تذذبن ومذذا ىلدذوةذذاء لد مترورذذإ دت عايذذ  يذذ  يه مذذ  للمعس ذذإ. ىثلاىدذذا لدرالةذذإ لابعذذإ ي ذذاىا لةاةذذرإ  ذذر: 

ي ذذذذذذذاالء لدذ ذذذذذذذث  ذذذذذذذخ للمعتبيذذذذذذذاء ىيعا  همذذذذذذذا  ي ذذذذذذذاالء لد بلصذذذذذذذ  لدت ذذذذذذذابى  ي ذذذذذذذاالء حذذذذذذذ  للمشذذذذذذذترء  ىي ذذذذذذذاالء 
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ةذذ  رل  لد ذذاو  ىلدتعذذاض د تلبدبءرذذا للمعتبيذذاء ل  رسثذذإ. ىبذذر ثذذه ىءذذسلا هذذه  لدرالةذذإ   ذذر لابعذذإ وىض  ذذر ج 

جياالء ىجاون ىللم ذسب ىلدذرمخ  ىكشذتا لدل ذاالا   ذخ ثذرنى ي اتذذاء لدبدذبج ى ذر يه مذ  للمعس ذإ ا ذتإ  ايذإ 

كذ  لدذرىض لدعس رذإ ا مذا باانذا اذين ي ذاالء ار  رلإ لدرالةذإ. ىدتذخ جيذس لد ذا   ن لدرالةذإ ا اءذإ ى ذر ثتذسلا اذر 

للمعس إ ىي ااء لد عاي  ي  للمه م  ىلدلره لدر يذإ لمه مذ  للمعس ذإ. ىبذر لىصذا لدرالةذإ اضذسىاش لد  ايذ  اذين 

للمحةاذذذاء للمعس رذذذإ د واذذذيو  مترذذذاء ثذذذرلىض ىيشذذذااكإ للمعس ذذذإ ىنلذذذ  ل  اذذذولء. ىيمذذذا  لذذذ   رذذذ   ن  اذذذس  فدرذذذاء 

الآن يذذذذخ لذذذذرض للمل ذذذذاء لدتاذذذذوع دعثاحذذذذإ يثذذذذ  الذذذذ  للمعس ذذذذإ للم ذذذذس  ىللمت ذذذذذإ لدسبمرذذذذذإ يشذذذذااكإ للمعس ذذذذإ ثذذذذ ه 

 لداعبوسإ ىيسكا للمعس إ لدسبمس ارىدإ جياالء.  

ى  ذذذذر ياذذذذ بع لدرالةذذذذاء جءل رذذذذإ ح ذذذذتا  حذذذذر لدرالةذذذذاء   ذذذذر اذذذذسلاش لل ذذذذول  اذذذذر ثب رذذذذ  اسنذذذذاي  دذذذذري  

سي ذذذر سذذذر ه  درذذذاء  مذذذ  يه مذذذ  للمعس ذذذإ اذذذأع يحةاذذذإ. للمعتبيذذذاء ىللمعس ذذذإ اذذذر ى ذذذاا ي  ايذذذ  يذذذخ لذذذرض  مذذذ  ا

(.   يذا   Swartz, 2001ىيعر هه  لد هس إ  اس  نمذب ج د  لرذ  لد  ايذ  للمعساذر   ذر للماذ بع لد اذرذ  لداوي ذر )

  ر للما بع للمهنس  أن لث اولء للمت ذاء يعر يخ  اس  نمذا ج لد  ايذ  للمعساذر   ذر للماذ بع لدذب  س ىجبترمذ  

ثتذذإ  دذذ  جث ذذاو لدذذب    لم ذذاوا للمعس ذذإ ااد لذذر  ىلدذذهع ثذذه ثاذذبنس  درمثذذ  نمب ءذذا دت  ايذذ  للمعساذذر اذذين ىيذذخ لي

للمحةاذذذذذذذذذذذاء يذذذذذذذذذذذخ لذذذذذذذذذذذرض لةذذذذذذذذذذذ  رل  ابلاذذذذذذذذذذذإ ى لرذذذذذذذذذذذإ يبحذذذذذذذذذذذرش اثاحذذذذذذذذذذذإ للمعتبيذذذذذذذذذذذاء لدعتمرذذذذذذذذذذذإ ىلد تلبدبءرذذذذذذذذذذذإ )  

Dasgupta,2013  يعرذذذذإ للم ذذذذسنإ ى لذذذذ  (. ى عذذذذر هذذذذهل لدلمذذذذب ج لبذذذذسب لدلمذذذذا ج ى ذذذذر ثهس ذذذذإ لث ذذذذاو للمت ذذذذذاء ل  ا

 للمعس إ للم سع ىكهد  للمت ذإ لدسبمرإ لداعبوسإ   .

  ذذذخ  عادرذذذإ ى االاذذذر لد  تتذذذإ يذذذخ لد  ادتذذذاء جةذذذ ولثرهرإ ى تذذذس 
ي
ىبذذذر ل ذذذرء ءايعذذذإ  رت بانذذذا األمانرذذذا ثلسنذذذسل

  لد  ايذ  اذين يحةاذذاء  ثاحذإ للمعس ذذإ ىلاصذإ اذذر يهذاض جث ذذاض لدعتمذ  يذذخ لدلاحرذإ جب  ذذاوسإ   ذر ث لرذذ

 عادرإ ىءبوش جثاحإ. ىبر باانا لدرالةإ اذين جةذادر  لد لتررسذإ اذر جث ذاض لدعتمذ  كذأولش دت  ايذ  للمعساذر 

 (  Houghton, 2009ىبيوها يخ لدللبلء ل  رسرش يخ لدلاحرإ جب  اوسإ يخ حرث حرث لد  تتإ ىلدعاالار )

نما ج لث اولء للمت ذاء ا ىا ا ىحتتذا كذ  نمذب ج يذخ حرذث  ,Giordano) 8198كما ثلاىدا والةإ  ءرباونب )

جنشذذذاإ ىجوىلا لد ذذذ  سحو مذذذا ىباانذذذذا اذذذين ثتذذذ  لدلمذذذا ج يذذذذخ حرذذذث لدتعادرذذذإ اذذذر ىثاحذذذذإ للمعس ذذذإ ىثاذذذبنس لدذورذذذذإ 

. ىبذذذر  وع ىن شذذذاا جث ذذذاولء اذذذر كا ذذذإ  ن ذذذاا لدعذذذاده ى ذذذر (Giordano,2012)لد   رذذذإ لمه مذذذ  للمعس ذذذإ ا ذذذ  وىدذذذإ 

 ث ذاو يجذ   يذخ  311ىلدهع ضش م    ذر  كاذو يذخ  8111جث او لدرى ر  ث اولء للمت ذاء يله  ا   ثأةولم

(. دذذذذذذهد  ثذذذذذذه ج  مذذذذذذاو   ذذذذذذر يلاانذذذذذذإ فدرذذذذذذاء ث لرذذذذذذ  لد  ايذذذذذذ  ىلد  ذذذذذذاد  (ICOLC 2017كا ذذذذذذإ  ن ذذذذذذاا لدعذذذذذذاده 

جث ذذذذاو لدذذذذرى   ل ذذذذإ يلدعذذذذاده يجذذذذ تإ   ذذذذر  اذذذذ  لث ذذذذاولءجةذذذذ ولثر ر اذذذذين للمحةاذذذذاء   ذذذذر يذذذذا ثذذذذه اصذذذذر  يذذذذخ 

 دتمت ذاء كأولش برات  ةاةرإ ومه  لدرالةإ.

ىنسكذذذا للم ذذذبا لدثادذذذث د ذذذه  لدرالةذذذإ   ذذذر ءبلنذذذ  لد  ايذذذ  للمعساذذذر امسكذذذا للمعس ذذذإ لدسبمذذذس يذذذخ لذذذرض  ذذذست 

ي بنذاء للمعس ذإ يذخ ل  بلنذ  لد للرذإ ىل  بلنذ  للمعتبياثرذإ ىللمعس رذإ. ىبذذ  لةذ عسلت ج ذاا للميم ذر دترالةذإ 

 سىاع لد عسن  امسكا للمعس إ لدسبمس.يخ لدض
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المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 يسكا للمعس إ لدسبمس امحةاإ ي مر اخ اللر فض يت ب  دتمعس إ 

يع اذذذذو يحةاذذذذإ ي مذذذذر اذذذذخ اللذذذذر فض يت ذذذذب  دتمعس ذذذذإ  هذذذذه يحةاذذذذإ   ذذذذر ياذذذذ بع لدعذذذذاده يعمذذذذ  اذذذذر يهذذذذاض 

نمذذارى دعيذذه للم  ذذرش. للمعس ذذإ  حرذذث   مذذا لدشذذسن  للمعساذذر لدعذذادم  ىلدبحرذذر دذذع  للم  ذذرش يذذخ لذذرض لداونذذاي  و 

ىثلب  يخ لرض لذسلكهما جةذ ولثرهرإ لد ذ  ثمثذ   هذه ياذ بناء لد واذر    ذر للماذ بع جةذ ولثر ر اذر ث لرذ  

لد  ايذذذ  للمعساذذذر اذذذين لدذذذرىض يذذذخ لذذذرض يشذذذذسى  للمعس ذذذإ لدعذذذادمس. ىن رهذذذإ دتشذذذسلكإ جةذذذ ولثرهرإ اذذذين يحةاذذذذإ 

نمذارى دعيذه للم  ذرش    تذ  يشذسى  للمعس ذإ لدعذادمس يهمب ذإ ي مر اذخ اللذر فض يت ذب  دتمعس ذإ ىلداونذاي  و 

يذذذخ لد لذذذاانس ىللمحلذذذسلء لدتسنذذذرش يذذذخ نب  ذذذا ىلد ذذذ  ثلذذذولم لدلمذذذب ىلدلضذذذ. للمعساذذذر اذذذر وىض لدعذذذاده للم  تتذذذإ. ىبذذذر 

تذذه   تذذ  يحلذذس لدلذذسلاش لدعسبذذ  اذذر  8192ى  8192اذذر ء ثتذذ  للمحلذذسلء اأصذذرلانخ لمحلذذس للمعس ذذإ لدعسبذذ  دعذذايى 

اذذر  للمشذذسى  اذذر لد  ذذبض ن ذذب لدعالمرذذإ ى صذذرا يحلذذس للمعس ذذإ لدعذذادمس ىلدذذهع  8192. ى رلسذذإ يذذخ  ذذا  8192  ذذا 

ضعذذر للمحلذذس لدبحرذذر لدذذهع سلذذولم للمعس ذذإ كمت ذذب  لذذذاي  ىي ذذولاا ىىترذذ  لد ذذتإ ااد لمرذذإ للماذذ رليإ  كمذذا ثذذذه 

 ذذذإ يذذذخ لذذذرض بمذذذإ للمعس ذذذإ لد ذذذ  . ىنذذذ ه   ذذذرق يحلذذذس للمعس 8191  ذذرق ثلسنذذذس ياذذذ لذ  للمعس ذذذإ ارلسذذذإ يذذذخ  ذذذا  

يعلذرها للمحةاذإ  شذ   ةذلب . ىى ذر ءانذ  ى ذرق ثلسنذس للمعس ذإ ىثلسنذس لة شذسل  للماذ لذ   تلذاا لدلمذإ  سذ ه 

 سضذذذذا ثتذذذذسنه اىلو للمعس ذذذذإ لدعالمرذذذذإ ىلدذذذذهسخ  تذذذذسىل اأا  ذذذذاال مه ى ل ول ذذذذا مه اذذذذر ثاذذذذبا لد شذذذذسنإ يذذذذخ لذذذذرض ءذذذذاالااش 

 (.8188ةاإ ي مر اخ اللر فض يت ب  دتمعس إ )للمحةاإ  للمعس إ لد   ثسل اها ىثلري ا يح 

    ذذبو للمحةاذذإ اذذر يهذذاض ث لرذذ  لدعالمرذذإ اذذر لدبصذذبض د  لرذذ   حذذر 
ي
ىد واذذيو لدبصذذبض ى ذذر للمعس ذذإ ىو مذذا

وىن برذذذبو  ى حذذذرىو  لذذذس ا  Knowledge for all هذذذه لهذذذرل  ا ىباسهمذذذا لدتاذذذوع للم مثتذذذإ اذذذر للمعس ذذذإ دع مرذذذ  

  ذإ ابمرذإ   تلذا  تامذا يسكذا للمعس ذإ لدسبمذس دللمحةاإ اذر الذاا يل
ي
 ياذ  رتا

ي
  س رذا

ي
 ىنمب ءذا

ي
 اسيهرذا

ي
 مثذ  حذر

د اذذذبنس  نظمذذذإ للمعتبيذذذاء لدعس رذذذإ.  ىياذذذ ر للمل ذذذإ ى ذذذر ث لرذذذ   المرذذذإ لدبصذذذبض ى ذذذر ي ذذذاوا للمعس ذذذإ يذذذخ لذذذرض 

جثاحذذذذإ للمت بحذذذذإ دتم  ذذذذب  ى ذذذذر ءانذذذذ  لدسنذذذذاوش اذذذذ  يهذذذذاض  نظمذذذذإ للمت ذذذذذاء ىل  تذذذذبض لدسبمرذذذذإ. ىث اذذذذه للمل ذذذذإ 

ةذذذإ لدعمذذذ  للم  ايتذذذإ ان ذذذاج ىىثاحذذذإ للم  ذذذبع لدسبمذذذس للمهذذذان  ىبيذذذو للمهذذذان  ى ذذذر ءانذذذ  ثذذذب يو االمسىنذذذإ اذذذ  لدذورذذذإ ى و

حتذذبض دذلذذذاا للمت ذذذذاء لدسبمرذذإ ى وىلء لدوشذذذس ودت وىنذذذ  اذذذ  للمحةاذذاء لدعس رذذذإ  يمذذذا سذذر ه ةذذذذ  لدبصذذذبض ى ذذذر 

 لد و امرإ ...ل خ.  للمعس إ ا ا إ لدت اء ىار كا إ يها ء للمعس إ لد عترمرإ ىلدعتمرإ ىلدثلا رإ ى 

 :هرل  يسكا للمعس إ لدسبمس  

o ثب يو اوةإ  م  ي  ايتإ ث اه اا ة مسلانإ اثاحإ لدبصبض ى ر ي اوا للمعتبياء لدسبمرإ. 

o   الذذذاا حتذذذبض ثمتذذذخ للمحةاذذذاء يذذذخ ثاذذذبنس يت ذا مذذذذا لدسبمرذذذإ ى لذذذا د درذذذاء لد ذذذس يعمذذذ  يذذذخ لرد ذذذذا

 ا  ى اا  
ي
 .مت  ىى االات  ىلدراء ثاذرل دهد   ار لن س بن للدلظا  يسنا

o   الذذاا ك تذذإ حسءذذإ يذذخ للمذذبلو لدسبمرذذإ  ادرذذذإ ل  ذذبوش يذذخ للمهمب ذذاء لدعس رذذإ ىجءل رذذإ   ريذذإ كذذذ

 .يخ سسب  ا  لدبصبض ى ر ي اوا للمعتبياء لدسبمرإ ا ا إ جل اض ىلدت اء

o   يعانذذذذذا و ذذذذذه لد عتذذذذذره ىلدذ ذذذذذث لدعتمذذذذذس ىلدثلا ذذذذذإ اذذذذذ  ي  تذذذذذ  للمهذذذذذا ء ىلد    ذذذذذاء لدعتمرذذذذذإ يذذذذذ

 .جة  رل  ي عرو لد    اء ىى اوش جة  رل  لم اوا للمعتبياء
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 أ.د.  خالد عبد الفتاح محمد موسى

والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات تكامل مؤسسات المعلومات 

 والمتاحف

 

o ثب يو  دراء دت  انخ ىللمعا  إ لدسبمرإ ىل  تص د ا إ  نبل  للم اوا لدسبمرإ. 

o  ثاذرذذ  للمعذذاسيو ىلداوىثبكذذب ء لدسةذذمرإ اذذذ  الذذاا للمت ذذذاء لدسبمرذذإ امذذا سمتذذذخ يذذخ لد عايذذ  يذذ  كا ذذذإ

 .Application Programming Interfaces – API) ىلء اء لد اذرلاء لداويهرإ

o  ثلذذرسه لدذذذر ه ىل  ذذذرياء جة شذذذاانإ دتمشذذذاا      ذذذر ةذذ ر  للمثذذذاض  شذذذأن حلذذذبق للمحدذذذ   ىثاذذذبنس

للم ذذذذذذاوا لدسبمرذذذذذذإ  لد  ذذذذذذبض لدسبمذذذذذذس  ىلدسبملذذذذذذإ ىللمجذذذذذذح لدضذذذذذذبر  ى لذذذذذذاا للمت ذذذذذذذاء لدسبمرذذذذذذإ ىثاذذذذذذبنس 

 لرياء للمت ذاء...ل خ.

ا للمعس ذذإ   ذذر ثذذب يو اوةذذإ ابمرذذإ يشذذااكرإ ى يلذذإ ثذذ متخ يذذخ لرد ذذا للمحةاذذاء ى ع مذذر نمذذب ج لدعمذذ  امسكذذ

يذذذذذخ لدذذذذذرلبض اذذذذذر ث ذذذذذاد  لةذذذذذ ولثرهف  سواذذذذذس يشذذذذذااكإ للمعس ذذذذذإ ىثذذذذذب يو للم  ذذذذذب  لدسبمذذذذذس  ىنضذذذذذمخ حتظذذذذذ  

ىلثاح ذذذ  د ذذذ  للماذذذ تررسخ يذذذخ لذذذذرض نلاذذذإ ىصذذذبض ىلحذذذرش  ىنظذذذا  يبحذذذذر يعذذذاىن  اذذذين ل   ذذذاء للمشذذذذااكإ 

يحةاذذذذذذإ ك تتذذذذذذاا  82ثر ر. ىبذذذذذذر ةذذذذذذا رء ثتذذذذذذ  جةذذذذذذ ولثرهرإ   ذذذذذذر  نضذذذذذذما   كاذذذذذذو يذذذذذذخ ااد  ذذذذذذاد  جةذذذذذذ ول

دتمسكذذذا  يعظم ذذذا يحةاذذذاء ثو مذذذ     بيذذذإ وبذذذى  ومذذذر  يعانذذذا لدبصذذذبض ى ذذذر للم  ذذذب  لد ذذذاوا  ذذذخ لدذذذرىلالاس 

ىجولالء ل   بيرذذذذذإ اذذذذذربى ىنواذذذذذس  تمرذذذذذاء حتظذذذذذ  ىثلظرمذذذذذ  ى ثاح ذذذذذ  يذذذذذخ لذذذذذرض نلاذذذذذإ ىصذذذذذبض ىلحذذذذذرش. 

حةاذذذذذذاء اذذذذذذر الذذذذذذاا ىثاذذذذذذبنس للم  ذذذذذذب  ىيعمذذذذذذ  يذذذذذذخ لذذذذذذرض نظذذذذذذا  يبحذذذذذذر ثم تتذذذذذذ   حذذذذذذر ىياذذذذذذاهه كذذذذذذ  ثتذذذذذذ  للم

للمحةاذذاء لد ا عذذإ    بيذذإ وبذذى ى ذذر يحةاذذإ ي مذذر اذذخ اللذذر فض يت ذذب  دتمعس ذذإ. ى عذذا  هذذهل لدلمذذب ج 

لدشذذذسلكإ اذذذين للمحةاذذذاء لد ا عذذذإ دع  بيذذذإ اذذذر لةذذذ  رل  يل ذذذإ يبحذذذرش دذلذذذاا ك تذذذإ حسءذذذإ يذذذخ للم  ذذذب  

ه لرياء يعتبياثرإ يخ لرض يا بو اء ابمرإ يحةارإ د ذ  ل   ذاء للم احتتذإ. لدسبمس لدب    ىثلرس

ى اذذذا ر هذذذذهل لدلمذذذذب ج   ذذذر يعانذذذذا يلبيذذذذاء  ب  ذذذذاو للمعس ذذذإ ا  بيذذذذإ وبذذذذى  حرذذذث  ن لدلظذذذذا  ضع اذذذذو  حذذذذر 

فدرذذاء جا  ذذاا لد ذذ  ى ذذسء اوةذذإ ابمرذذإ لذذايتإ د ذذ  ل   ذذاء للم  ادتذذإ ثذذه ثابنسهذذا   ريذذإ ىح راءا مذذا  كمذذا 

 يذخ برذا  كذ  يحةاذإ ا لذاا يلظبيذإ يلت ذتإ  ن 
ي
هه  لدذوةإ يتلذا للمحةاذاء يذخ ثسلذرر جنتذاق  ذذر 

ثمذذذا للمشذذذااكإ اذذذر ث ذذذاد  لةذذذ ولثرهف  س لذذذ  لد  ايذذذ  للمعساذذذر اذذذين للمحةاذذذاء ى عظذذذه ج ذذذاوش يذذذخ للمذذذبلاو 

 للم احإ.
 

 ثانيا الاطار المنهجى للدراسة:

 

للمعسار ىى ر  ع يرع سمتذخ دت  ادتذاء جةذ ولثرهرإ  ن ياذا ر   ذر يعانذا ث لاىض هه  لدرالةإ يت ب  لد  اي  

يشذذااكإ للمعس ذذإ لد ذذ  ث ذذر  للمه مذذ  اذذاد اذر    ذذر يسكذذا للمعس ذذإ لدسبمذذ  امحةاذذإ ي مذذر اذذخ اللذذر فض يت ذذب  

ء دتمعس ذذإ كلمذذب ج دت  ايذذ  للمعساذذر اذذين للمحةاذذاء للمشذذااكإ  رذذ  يذذخ لذذرض الذذاا ث ذذاد  لةذذ ولثر ر ىلدشذذسلكا

اين يحةااء  ن اج ىلثاحإ للمعس إ اربى ىسياالء لدعس رإ للم  رش. ىيا ر لدرالةذإ ى ذر جءااذإ   ذر يهمب ذإ 

 لد ااة ء لد ادرإ:

 يا  نبل  لد  ادتاء جة ولثرهرإ ار باا اء للمعتبياء ىللمعس إ؟ .9

 كر  سمتخ  ن يااهه لد  ادتاء جة ولثرهرإ ار ث لر  لد  اي  للمعسار؟ .8
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ع يذذرع ن ذذح لد  ذذاد  جةذذ ولثر ر لدذذهع ث لذذا  يسكذذا للمعس ذذإ لدسبمذذس امحةاذذإ ي مذذر اذذخ اللذذر ى ذذر   .3

 فض يت ب  ار ث لر  لد  اي  للمعسار ار ك  يا ب  يخ يا بناء لد  اد  جابعإ.
 

ىدلإءااذذذذذإ   ذذذذذر هذذذذذه  لد اذذذذذاة ء    مذذذذذرء لدرالةذذذذذإ   ذذذذذر يذذذذذله. والةذذذذذإ ل  ادذذذذذإ اذذذذذر ىصذذذذذ  ياذذذذذ بناء لد  ذذذذذاد  

 ذاهسش لد  ايذ  للمعساذذر اذاد اذر    ذر يسكذا للمعس ذذإ لدسبمذس  يذخ لذرض  ذذست دذرىا للمسكذا اذر و ذذه جةذ ولثر ر ى 

يلبيذذاء لد  ايذذ  اذذين للمحةاذذاء  عذذر ثبضذذرك يسلحذذ  نمذذب  نمذذا  لد  ادتذذاء جةذذ ولثرهرإ ى تسهذذا   ذذر لد  ايذذ  

 ر ىوىا  اذر ث لرذ  لد  ايذ  للمعسار اين للمحةااء  ته ث   ه لدرالةإ  عست لمرع  عادرإ لد  اد  جة ولثر

 للمعسار ار ك  يا ب  يخ يا بناث  جابعإ ااد اذر    ر يسكا للمعس إ لدسبمس.
 

 ثالثاً الاطار التطبيقى للدراسة:
 

 ضش م  ج اا لد اذرلى د ه  لدرالةإ   ر ي بانخ  ةاةرين هما:

 ذذبا وىا يسكذذا للمعس ذذإ لدسبمذذس كلمذذب ج ي ذذبا لد  ادتذذاء جةذذ ولثرهرإ ىوىاهذذا اذذر ث لرذذ  لد  ايذذ  للمعساذذر  ىي

دت  ادتذذذذاء جةذذذذ ولثرهرإ اذذذذر يعانذذذذا لد  ايذذذذ  للمعساذذذذر اذذذذين للمحةاذذذذاء اذذذذر كذذذذ  ياذذذذ ب  يذذذذخ ياذذذذ بناء لد  ذذذذاد . 

 ى ا عست ل  اا لد ا ر يخ لدرالةإ ك  ي با   ر حرع. 

 : لد  ادتاء جة ولثرهرإ ىوىاها ار ث لر  لد  اي  للمعسار: المحور الاول 

ترر ابض ى ر  ن لد  اي  للمعسار   سمتخ ث لرلذ  اذرىن يعذاىن اذين يحةاذاء للمعتبيذاء ى لذاا ث ادتذاء ضشيو وس

لةذذ وثرهرإ  رمذذا اريمذذذا ثمتيمذذا يذذذخ ىثاحذذإ لدذرانذذاء ىللمعتبيذذذاء دلاذذاق ىلةذذذ  يذذخ للم    ذذين اذذذر كا ذذإ للمهذذذا ء 

 ,Davidيثذ  لمذا ث ضذمل  يذخ يعذاا  )يما ضعا  يخ وىا للمعتبياء ار للمه مذ  ى اذاهه اذر ث لرذ  جةذ  رض ج 

2002 .) 

يذذذخ تذذذه  ذذذ ن لد  ايذذذ  للمعساذذذر ضعذذذر  حذذذر  هذذذه سهذذذرل  لدسالاواذذذرإ لد ذذذ  ياذذذ ر لد  ادتذذذاء وةذذذ ولثرهرإ لدتاذذذوع   

ىييمذذا ىث ذذاولء للمت ذذذاء  ىيسلكذذا للمعتبيذذاء ىللمعس ذذإ لدب لرذذإ ىللم    ذذإ ى ذذر ث لرل ذذا يذذخ لذذرض ويذذ  نمذذا ج 

ثرالاذذذه يذذذ  ىح راءذذذاء ى نمذذذا   مذذذ  يعس رذذذإ ي لب ذذذإ اذذذر نمذذذب ج ىلحذذذر ي  ايذذذ   سمتذذذخ ثمثرتذذذ  ى سضذذذ  ااسنلذذذإ 

 كا إ س سل  للمشااكإ.

  Information Integrationى ع او ههل للم اعح  ل  رسر ى ر حر يا  ثاذبا  ذر ذر لم ذاعح لد  ايذ  للمعتبيذايى 

 دلمذذذذا ج ي لب ذذذذإ اذذذذر نمذذذذب ج  ذذذذا  
ي
ىلدذذذذهع س ضذذذذمخ  مترذذذذاء ويذذذذ  لدذرانذذذذاء ىللمعتبيذذذذاء لد ذذذذ  ثذذذذه صذذذذرابا ما ى لذذذذا

 ىيش وك. ىنسكا يهاض ث اي  للمعس إ   ر ىض  ى اا ي  اي    سكإ نل  ىثرلىض للمعس إ اين كا إ س سل  .

 ان يسلكذذذذذذذا للمعتبيذذذذذذاء ىللمعس ذذذذذذذإ لدب لرذذذذذذإ يعذذذذذذذر  حذذذذذذر  هذذذذذذذه ى اذذذذذذس  نمذذذذذذذا
ي
 ج لد  ادتذذذذذذاء وةذذذذذذذ ولثرهرإ اذذذذذذذين ىنظذذذذذذسل

للمحةااء لدعايتإ ار باا اء للمعتبياء ىللمعس ذإ ىلدذ ذث لدعتمذس االمه معذاء  ىلد ذ   تذ ذا  ن د ذا وىا  عذاض 

  ذذر للماذذ بع لدعتمذذ  ىجكذذاوسم  ىللمهنذذ  ىجب  ذذاوع   ذذ ن  اذذسل  لدذذرىا لدذذهع ثتعذذذ  اذذر ث لرذذ  لد  ايذذ  للمعساذذر 

 د  لرذذذ  لد تا ذذذ  ىلد لذذذابه اذذذين اذذذين للمحةاذذذاء ضاذذذاهه اذذذر نمذذذ
ي
ب هذذذهل لدلذذذب  يذذذخ لد  ادتذذذاء ىلدذذذهع ضعذذذر يذذذرلر

 ى   ذذذذذر ياذذذذذ بع  Interdisciplinaryللمهذذذذذا ء للمعس رذذذذذإ للم  تتذذذذذإ  ةذذذذذبلا   ذذذذذر ياذذذذذ بع لد ذذذذذرلل  اذذذذذين للمهذذذذذا ء 
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 .  ىيذذذذخ للمعذذذذسى   ن لد  ايذذذذ  هذذذذب    ذذذذر ياذذذذ بناء لد عذذذذاىن Multidisciplinaryللمهذذذذا ء ي عذذذذروش لد    ذذذذاء 

ىلد واذذر  اذذين يحةاذذاء ىن اتذذ  ث لرذذ  لد  ايذذ  اذذين للمحةاذذاء للمشذذااكإ اذذر  ع نمذذا يذذخ  نمذذا  لد  ادتذذاء 

   ر ك  للما بناء. Sense Of Ownershipوة ولثرهرإ لعبا كا إ   سل  للملظبيإ االمتترإ ل  لرلرإ 

للمحةاذاء للمعتبياثرذإ ىللمعس رذإ  ىثهرا جلااش ى ر  ن  ثبءذر لدعرسذر يذخ ي ذاى ء ث لرذ  لد  ايذ  للمعساذ  اذين

  ذر للماذذ بع لدذب    يذذخ لذذرض نمهءذإ نظذذا  ى  ذذس ي  ايذ  دتمعتبيذذاء لدعتمرذذإ ىلد تلبدبءرذإ. ى عذذر لدلمذذب ج 

يذذخ لذذرض يلظمذذإ جيذذه للم  ذذرش دت وارذذإ ىلدعتذذب  ىلدثلا ذذإ )لدربناذذ ب( اذذر  UNISITلدذذهع  ب وح ذذ  لدربناواذذا 

. ىلدهع  س  اادلظا  لدذب   9129 ا  
ي
س للمعتبيذاء اذر لدعتذب  ىلد تلبدبءرذا  اذس  ثتذ  للم ذاى ء ى كاوهذا نهاحذا

ىبذذذر لةذذذهمر ا هذذذه  للمذذذذااوش  نشذذذاا يسلكذذذا يعتبيذذذاء ى لرذذذإ ي    ذذذإ ث عذذذاىن ىث  ايذذذ   رمذذذا اريمذذذا اذذذر ث لرذذذ  

رذذذذذذإ لد  ايذذذذذذ  للمعساذذذذذذر اذذذذذذر  ن ذذذذذذاج ىثلظذذذذذذره ىلثاحذذذذذذإ للمعتبيذذذذذذاء لدعتمرذذذذذذإ. ىنذذذذذذ ه لد واذذذذذذر  اذذذذذذين ثتذذذذذذ  للمسلكذذذذذذا لدلاا 

للم    ذذذذإ يذذذذذخ لذذذذرض يسكذذذذذا ى  ذذذذذ  سمثذذذذ  لدللاذذذذذإ لدذحانذذذذإ دت واذذذذذر  ىىضذذذذذ  لداراةذذذذاء لدب لرذذذذذإ دتمعتبيذذذذذاء 

لدعتمرإ ىلد تلبدبءرإ. ىبر لة تاوء لدعرسذر يذخ وىض لدعذاده يذخ هذهل لدلظذا  ى بايذا يسلكذا يعتبيذاء ى لرذإ 

 (. 9111  )ي مر   (Hjørland, et. El., 2005)دتمعتبياء لدعتمرإ ىلد تلبدبءرإ 

ىبر  ىضح ىنذ ر  ن  ثبءر لملم يا بناء دت  اد  جة ولثرهف   سمتخ يخ لرد ذا ث لرذ  لد  ايذ  للمعساذر  

اذذين للمحةاذذاء ىياذذا ر ا ذذباش كذيذذذوش اذذر لدبصذذبض ى ذذر يت ذذب  ونذذذرياج اذذر  مترذذاء ثذذر   للمعتبيذذاء ىللمعس ذذذإ 

 :(Whipple, 2000)  ى ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذر كاد ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا ر

 
 سرااتييية ودور لل مستو  فى تحقي  التكامل المعرفى( مستويات التحالفات الا 1شكل )

 

المستو  

 الاسرااتيجى

جهرل  ىلد اساء 

 لدعايإ

ثتاهماء   ر 

للما بناء جولانإ 

 لدعترا 

المستوي 

 التكتيكى

  رلو لاا 

لد  اي  

 .دتمشسى اء

ث رسر ل  رلىض 

 لدايلرإ دت لتره

المستوي 

 التشغيلى

ىض  جءسلالء 

لد ش رترإ ىفدراء 

 .لد لتره

ثب يو للمعتبياء 

ىللمبلاو لدتايإ 

 .دت لتره

العلاقات 

 الشخصية

لد وار  اين لدلاالامين 

  ر لد لتره ار   اا 

يلظبيإ يعس رإ 

 .ى لربرإ ي  ايتإ

لد عاىن اين  سق  

لدعم  د  لر  

 جهرل  لد ش رترإ

 الثقافة المعرفية

س ات   ن سم ت  للماةبدبن  خ  

لدعرباء جة ولثرهرإ ي االء 

لد بلص  لدتعاض ىلدبل  اأهمرإ 

لد عاىن ىلد  اد  دتلضاا   ر 

لدتبلاق لدثلا رإ ىلد   رإ لد   

 .بر سو    يما صسل 

بست تلا إ لد عاىن ىلد  اد    

اين ج سلو د ى ث ذك ءاا يخ 

 .تلا إ للمحةاإ
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ىن ضذذذذذح يذذذذذخ لدشذذذذذ   لداذذذذذذاا   ن ث لرذذذذذ  لد  ايذذذذذ  للمعساذذذذذذر اذذذذذين للمحةاذذذذذاء س اتذذذذذذ  للمذذذذذسىا ا مذذذذذلم ياذذذذذذ بناء 

  ةاةرإ  ىةو ه  رما س ر  ست ثت  للما بناء للم  تتإ دت  ادتاء ىثاذرل ا   ر يسكا للمعس إ لدسبمس.
 

 يسكا للمعس إ لدسبمس ار يعانا لد  اي  للمعسار اين للمحةااء:: ي با وىا المحور الثاني

س لذذاىض هذذذهل للم ذذذبا ياذذذ بناء لد  ادتذذذاء جةذذذ ولثرهرإ ل  مذذذلم لد ذذذ  ثذذذه ث رسذذذرها اذذذر لدشذذذ   لداذذذاا  د  رسذذذر 

يذذر   عادرذذإ يسكذذا للمعس ذذإ لدسبمذذس اذذر ث لرذذ  لد  ايذذ  للمعساذذر اذذين للمحةاذذاء للمشذذااكإ اذذالمسكا اذذر كذذ  ياذذ ب  

  بناء لد  اد  ل  ملم.يخ يا
 

 المستوى الإستراتيجى:   -9
 

سذذذذذ ه  رذذذذذ  هذذذذذهل للماذذذذذ بع ث رسذذذذذر سهذذذذذرل  ىلد اسذذذذذاء لدعايذذذذذإ يذذذذذخ لد  ايذذذذذ  للمعساذذذذذر اذذذذذر ياذذذذذ بناء وولاش لدعترذذذذذا 

 يذذذخ لاا ذذذا وةذذذ ولثرهرإ ىباسا مذذذا لدتاذذذوع. ىثذذذذر  هذذذه  
ي
ىوةذذذ ولثرهرإ االمحةاذذذاء ىلد ذذذ   ذذذاوش يذذذا ث ذذذبن ءذذذاال

اذذين للمحةاذذاء  ىثو تذذ  ا ببرذذ  لاااذذاء للمسحتذإ جةذذ ولثرهرإ ا تاهمذذاء  ايذذإ   ذذ  جهذذرل  ىلد اسذاء لدتاذذوع 

نبلسذذذذا  ى اسىثبكذذذذب ء يعذذذذاىن اذذذذين يمث ذذذذر وولاش لدعترذذذذا ىيشذذذذتر    لذذذذإ يشذذذذ وكإ دذ ذذذذث ل  اذذذذا لد لترهسذذذذإ د ذذذذه  

 . (Bostick, 2001, Weiner, 2005)لد تاهماء 

ر   مذا بذر ى  اذر  ههل للما بع   ر لد  ذاد  لدذهع لنشذأث  يحةاذإ ي مذر اذخ اللذر فض يت ذب  دتمعس ذإ  نهذ

حذذذذذروء  هذذذذذرل  ا ىباسا مذذذذذا لدعايذذذذذإ اذذذذذر لريذذذذذإ للمعس ذذذذذإ لدعالمرذذذذذإ ىحذذذذذروء باا ذذذذذاء للمعس ذذذذذإ اذذذذذر ةذذذذذذعإ باا ذذذذذاء 

  ةاةرإ  ر كاد ا ر:

 لد عتره يا بذ  ل  اي    

 لد عتره لد ل   ىلد ران  للمهنس 

 لد عتره لدعا   

 لدذ ث ىلد ابنس ىجا  اا 

 ثتلبدبءرا للمعتبياء ىجث ا ء 

 جب  او  

 لدذوةاء لد مترورإ 

ى  ذذذر ياذذذ ب  يسكذذذا للمعس ذذذإ لدسبمذذذس ثذذذه ث رسذذذر سهذذذرل  ىلد اسذذذاء لدعايذذذإ يذذذخ لذذذرض لدع لذذذإ لدعترذذذا دت  اذذذرا 

االمحةاذذإ دت بل ذذ  يذذ  لدسةنذذإ سكاذذو    بيذذإ وبذذ   لد ذذ  ةذذعا ن ذذب يعانذذا لد  ذذبض ىلد بلءذذر لدسبمذذس ىللماذذاهمإ 

ءمرذ  للمحةاذاء دتماذاهمإ اذر ثاذبنس هذهل لدلاذا   شذ   ار الاا ىثاذبنس يه مذ  ىلب  ذاو للمعس ذإ. ىبذر و ذا 

 عاض  ىىضعا لاإ دهد    تلا  تاما لة ولثرهرإ وب  دتمعايرء لدرىابرإ. ىياذ ر جةذ ولثرهرإ ن ذب الذاا 

  ومر  ث بن  ح بيذإ وبذ  ااد ايذ  ى ذر ح بيذإ اذر ىاق  يمذا ست ذ   كاذو 8189يا لذ  لاض يخ لدباق ا   ا  

  يخ يتراا باعإ يخ
ي
 االاواذرإ

ي
ا.  سمثذ  ى ذاا لدعمذ  للم  ايذ  لاذبش لدذباق ياذ  ر  اذ  للمعذايرء ل   بيرذإ ةذلبني
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 لذذذذسع ن ذذذذب ءعذذذذ  وبذذذذ  يرسلذذذذإ  كرذذذذإ دتماذذذذ لذ  ىث اذذذذين ياذذذذ بناء لداذذذذعاوش دتمذذذذب تين ىللمذذذذبل لين   ذذذذر حذذذذر 

ولثرهرإ يذذذخ ىبذذر ةذذذعا للمحةاذذإ دتماذذاهمإ اذذذر ثتذذ  جةذذ  .ةذذبلا  يمذذا ضاذذ ه اذذذ  ثذذب يو لدببذذا ىللمذذذبلاو ىلدذوةذذإ

لرض ثب يو نظذا  ضاذا ر لولالء للمعس ذإ امحةاذاء ح بيذإ وبذى د  لرذ  لد  ذبض ن ذب للمت ذذاء ىللماذ بو اء 

 (.8188لدسبمرإ ى لاا  لكسش ابمرإ دتم  ب  لدهع ثو ه  ىيا  ري  ثت  للمحةااء )وبى لدسبمرإ  

يذ  لد اسذاء لدتاذوع دتمحةاذإ كشذسن   ىبر ثه ىض  لاإ لة ولثرهرإ د ابنس يسكا للمعس إ لدسبمس اما س بل ذ 

يعسار دعيه للم  رش ى اد بل   ي  ي اتذاء ح بيإ وبذى ىد لذرسه لدذر ه دتمحةاذاء ىلدذرىلالاس ل   بيرذإ  يمذا 

 ساو  لد  اي  للمعسار   ر للما بع جة ولثر ر. ىبر ث رو لد ر  جة ولثر ر ار ثت  ل  اإ كما س ر:

للمحةاذذذاء لدعس رذذذإ يذذذخ  مترذذذاء  ن ذذذاج ىثلظذذذره ىلثاحذذذإ ىيشذذذااكإ ىثلرذذذره  مثاذذذبنس نظذذذا  يعتبيذذذاء الالاذذذر د متذذذين

للم  ذذذب  لدسبمذذذس ىللمعساذذذ  اذذذ    ذذذاا لذذذاي  ىي  ايذذذ  ى اذذذاهه اذذذ  ةذذذر لدتهذذذبش لدسبمرذذذإ ىللمعس رذذذإ لدعس رذذذإ ى عذذذا  

 ي انإ للم  بع لدعسب    ر جن ونام.

اذذذذوع لد ذذذ  ثمتلذذذذ  يذذذذخ ث لرذذذذ  لد  ايذذذذ  ى  ذذذر ياذذذذ بع جةذذذذ ولثر ر  سضذذذذا ىضذذذذ  للمسكذذذا يهمب ذذذذإ يذذذذخ لد اسذذذذاء لدت

 للمعسار اين ك  لدشسكاا ىث روء لد اساء لدتاوع دتنوكا  رما س ر: 

الاا يل إ ى وةإ  مذ  ي  ايتذإ ث اذه اا ةذ مسلانإ ىجةذ رليإ اثاحذإ لدبصذبض ى ذر ي ذاوا للمعتبيذاء  -9

 لدسبمرإ ىللم  بع للمعسا .

ش يذذخ للمهمب ذذاء لدعس رذذإ ىجءل رذذإ   ريذذإ  بذذسلت الذذاا ك تذذإ حسءذذإ يذذخ للمذذبلو لدسبمرذذإ  ادرذذإ ل  ذذبو -8

 لدبصبض ى ر ي اوا للمعتبياء لدسبمرإ ا ا إ جل اض ىلدت اء.

ث لرذ  لد  ايذ  اذين للمحةاذاء د لذرسه لذرياء يعتبيذاء  ادرذإ ل  ذبوش اذر يهذا ء نلذ  ىىثاحذإ ى ذث  -3

 ىيشااكإ للمعس إ .

 للمل اء ىث انيما ىحتظ ا ىل  تاظ  تاما.لد عاىن ار ىثاحإ لدذراناء ىثذاود ا ىنلت ا اين  -4

 لد ران    ر فدراء  ولاش للمعس إ ىللمل اء ىللم  ب  لدسبمس. -2

ىبذذذذر ةذذذذعا للمحةاذذذذإ ى ذذذذر ث لرذذذذ  لد  ايذذذذ  للمعساذذذذر اذذذذين يحةاذذذذاء ح بيذذذذإ وبذذذذ  يذذذذخ لذذذذرض ثذذذذب يو يل ذذذذإ يسكذذذذا 

ثتذذذ  للمحةاذذذاء لد ذذذ    تذذذ  للمعس ذذذإ لدسبمذذذس كذذذأولش دت  ذذذاد  جةذذذ ولثرهف  اذذذين للمحةاذذذاء  ثذذذ متخ يذذذخ لرد ذذذا 

 تامذذا لذذسكاا للمعس ذذإ يذذخ الذذاا ياذذ بو ا ما لدسبمرذذإ ااةذذ  رل  يل ذذإ يبحذذرش ىنلاذذإ ىصذذبض ىلحذذرش دتم  ذذب  

لدسبمذذذذذس  سواذذذذذذس لدبصذذذذذبض ى ذذذذذذر لدت تذذذذذذإ ل  سءذذذذذإ يذذذذذذخ للم  ذذذذذذب  لدذذذذذهع سذذذذذذ ه  ل رذذذذذذاا  ى لذذذذذا اح راءذذذذذذاء للمحةاذذذذذذاء 

ر  لد  اد  جة ولثر ر اين لدشذسكاا ى عظذه برمذإ للمشااكإ  كما س ه  مرئ   ار يت ذاء نب رإ ىي    إ ث 

 للم  ب  للم الأ.

ىبذذذذذر    مذذذذذرء لدرالةذذذذذإ اذذذذذر برذذذذذات لد بل ذذذذذ  اذذذذذر لد اسذذذذذاء لدتاذذذذذوع ىسهذذذذذرل  لدعايذذذذذإ   ذذذذذر لد  ادتذذذذذاء للمجذذذذذ تإ 

ث ذذذذذاد  يذذذذذب  ين   ذذذذذر لدل ذذذذذب للمبضذذذذذح اادشذذذذذ    831اا ث ذذذذذاو لدذذذذذرى ر اث ذذذذذاولء للمت ذذذذذذاء لدذذذذذهع ضشذذذذذ م    ذذذذذر 

 لد ادف :
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المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 
 ( توزيع التحالفات الاسرااتييية المسجلة بالاتحاد الدولي لتحالفات 2شكل رقم ) 

 المكتبات ومؤسسات المعلومات على الدول  
 

 ث ذذذاو وى ذذذ  يجذذذ   امببذذذ  لداذذذولي  ىلد  ادتذذذاء جةذذذ ولثرهرإ  831ىن ضذذح يذذذخ لدشذذذ   لداذذذاا   ن يذذذخ ىءمذذذا ر 

 International Collation ofولء للمت ذذاء ىللمعتبيذذاء   ذر ياذذ ب  لدعذاده للم مثذذ  اذذر لد  ذاد  لدذذرى   اث ذذا

Library Consortia  ثبءذذر  2% يذذخ لد  ادتذذاء ىجث ذذاولء ث وكذذا اذذر لدب سذذاء للم  ذذرش جييوسترذذإ  ى 22 ن %

% يذذذذخ جث ذذذذاولء ىلد  ادتذذذذاء جةذذذذ ولثرهرإ ثبءذذذذر اأيسن ذذذذا لدشذذذذمادرإ ى ذذذذرىض  22اتلذذذذرل امع ذذذذ  يذذذذا سل ذذذذوب يذذذذخ 

ادرإ ار جةات  كما  ن ااقر لد  ادتاء لد   ثظ س اادشذ    ذر ث ادتذاء اذرىض ا ةذمادرإ يمذا ساذو  دراولدرإ ا ةم

لدرىا لدبلضح د ت  لد  ادتاء ار يعظره لدلرمإ للمضا إ  ة  رل  ا ت للماض ىثسلرر  نتاب  ىيعظذره برم ذ  

 ىلدهع ضعر لحر  هه  اكان  ب  او للمعس إ.

رل  لدعايذإ لد ذ  ضاذ ر ىدامذا يسكذا للمعس ذإ لدسبمذس دذلذاا ث ذاد  لةذ ولثر ر اذين ى مسلءعإ لد اساء لدتاذوع ىجهذ

  نهذذذر  ن هلذذذاك ICLOCيحةاذذذاء ىىولالء للمعس ذذذإ ىلد اسذذذاء للمجذذذ تإ اذذذر جث ذذذاو لدذذذرى ر اث ذذذاولء للمت ذذذذاء 

ح اذر لدشذ   ثبل   حبض لد اساء ىجهرل  لدعايإ ار ههل لدلب  يخ لد  ادتاء جةذ ولثرهرإ   ذر لدل ذب للمبضذ

(. ىبذر ثذه لد وكيذج   ذر لمذذلم     International Coalition of Library Consortia (http://icolc.net/)لد ذا ر: )
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 أ.د.  خالد عبد الفتاح محمد موسى

والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات تكامل مؤسسات المعلومات 

 والمتاحف

 

باساء  ةاةرإ دعث اولء ىيلاانهما ااد اسذاء لد ذ  ثذه ث رسذرها لمسكذا للمعس ذإ لدسبمذس ىث رسذر يعذر ء لد بل ذ  

 عاده.ىجل ر  ي  باساء جث اولء لدتاوع ار لد

 

 
 

 ( مد  تواف  غايات وأهداف المركز فى بناء تحالف اسرااتيجى مع أهداف 3شكل )

 .وغايات الاتحادات الدولية 
 

باسذذذذذاء كاذذذذوع اث ذذذذاولء للمت ذذذذذاء ىللمعتبيذذذذاء ث بل ذذذذ  يذذذذ  لد اسذذذذذاء  2(  نذذذذ  ثبءذذذذر 3س ضذذذذح يذذذذخ لدشذذذذ   ابذذذذه )

 دتم ذاىا ل  ماذإ للمبضذ إ باسذإ  92لدتاوع دتمسكذا  يذ  لدعتذه  نذ  ثذه ثهمرذ   كاذو يذخ 
ي
كاذوع تذه ثلظرم ذا ى لذا

اذذذذر لدشذذذذ   ىلد ذذذذ  يشذذذذم : سنظمذذذذإ ىللمل ذذذذاء  للم  ذذذذب   ل  ذذذذرياء  لدذرانذذذذاء  لد ذذذذران . ىبذذذذر ثذذذذه ثهمرذذذذ  ثتذذذذ  

لد اسذذذاء ىثت ذذذرت ا ىث رسذذذر سث ذذذاولء لد ذذذ  ث  ذذذاد  يذذذخ  ءذذذ  ث لرذذذ  هذذذه  لد اسذذذإ   ع ذذذر ةذذذ ر  للمثذذذاض لذذذم  

ااكإ ار لدذبلااء ى ولىء سك شذا  ىلدذ ذث لدترذرال ر ى نظمذإ للمت ذذاء لدسبمرذإ ي با جنظمإ ىللمل اء للمش

ىللماذذ بو اء ىبيوهذذا. كمذذا لذذم  ي ذذبا للم  ذذب   ن ذذاج للم  ذذبع ىجلذذ ولكاء ىلذذسلا ل  لذذبق ى ولاش لد ذذوللرص 

 ذذ  يعمذذ  ىحتذذص ى الذذتإ للم  ذذب ..ل خ. ىبذذر ثذذه يلاانذذإ كذذ  ي ذذبا يذذخ هذذه  للم ذذاىا ىث رسذذر  ذذرو لد  ادتذذاء لد

ي بل لذذإ يذذ   28ث ذذاد  ى ث ذذاو ضعمتذذبن اذذر ي ذذبا جنظمذذإ ىللمل ذذاء ييمذذا  981 رذذ    ع ذذر ةذذ ر  للمثذذاض سبءذذر 

 هرل  يسكا للمعس إ لدسبمس ار ههل للمهاض ىلد   ثذه ث رسذرها اذر لد اسذاء ىجهذرل  لدتاذوع دتمسكذا. ىد  اذرا 

 ىبيو للم بل لإ برمإ صتس. 9 ءسلالء للملاانإ ثه ل ااا جث اولء للم بل لإ برمإ 

سرحذذص يذذخ لدشذذ    ن للمسكذذا س بل ذذ  اذذر باس ذذ  ل  ماذذإ لدتاذذوع اذذراءاء ي تاىثذذإ  حرذذث سمثذذ  ي ذذبا للم  ذذبع  

ث ذذذذاد   918ث ذذذذاد  يذذذذخ ىءمذذذذا ر  23   ذذذذر واءذذذذاء لد بل ذذذذ  ىلد  ايذذذذ  اذذذذر لد اسذذذذاء يذذذذ  جث ذذذذاولء لدرىدرذذذذإ  ع 
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المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

  تذه ي ذبا ل  ذرياء 981ث اد  يخ  ءما ر  28اء امعرض  ضعم  ار ههل للمهاض(. ستر  ي با سنظمإ ىللمل 

  ته سأيى ي باع لدذراناء ىلد ذران  امعذر ء  بذ  كمذا هذب يبضذح اادشذ  . ىن ضذح  سضذا 991يخ  42امعرض 

يخ لدش    ن ي با للم  ب  سمث     ر واءاء لد  اي  اذر لد اسذاء اذين يحةاذاء للمعتبيذاء ىهذب  يذس ي ببذ  

 ذذذذاولء اذذذذر  مترذذذذاء لدشذذذذسلا ىجلذذذذ ولك ل  مذذذذالر اذذذذر للم  ذذذذب  لدسبمذذذذس يذذذذخ لذذذذرض وىا حرذذذذث يشذذذذااك يعظذذذذه جث

 
ي
لدوشذذذذذس ىلذذذذذسكاء  ن ذذذذذاج للم  ذذذذذب  لدعتمذذذذذس ىلد عترمذذذذذ  اأةذذذذذعاا ثلا اذذذذذرإ. كمذذذذذا  ن ثتذذذذذ  للمحةاذذذذذاء ث عذذذذذاىن  سضذذذذذا

أهرذ  اراءاء  بذ    ذر ياذ ب  يشذااكإ ىثذذاوض لدذرانذاء  اااضذا إ ى ذر لد عذاىن اذر يهذاض لد ذران  للمشذ وك ىث

 للما تررسخ ىللمت  رين   ر حر ةبلا. 

ىناذذ  تص يذذخ  دذذ   ن يسكذذا للمعس ذذإ لدسبمذذس   ذذر للماذذ ب  جةذذ ولثر ر للم مثذذ  اذذر جهذذرل  ىلد اسذذاء لدتاذذو  

س بل ذذذذذ   هرل ذذذذذ  ىباس ذذذذذ  يذذذذذ   ذذذذذرو كذيذذذذذو يذذذذذخ لد  ادتذذذذذاء لد ذذذذذ  ياذذذذذ ر ى ذذذذذر ث لرذذذذذ  لد  ايذذذذذ  للمعساذذذذذر اذذذذذر ل  مذذذذذلم 

 د  اي  لد   حرو ما ث   لد  ادتاء.يا بناء للم لب إ دت عاىن ىل
 

 المستوى التكتيكى : -8

 

ىنل ر ا  ث بن  سهرل  وة ولثرهرإ ىلد اسذاء لدتاذوع ى ذر لاذا ىةذ ولثرهرإ ي  ايتذإ امشذسى اء ي ذرو  

يذذذ  ث رسذذذر ل  ذذذرلىض لدايلرذذذإ ىللمبل نذذذاء للماتب ذذذإ انها هذذذا ىن ذذذب ر لد واذذذر  اذذذر هذذذه  للمسحتذذذإ ياذذذ بناء وولاش 

 لدبةاى ىلدتسق وح ول رإ للماةبدإ  خ وولاش لد لترهسإ. 

هل ج ذذاا بذذا  يسكذذا للمعس ذذإ لدسبمذذس ابضذذ  لاذذإ ث ذذبض لذذايتإ   ذذر للماذذ بناء لدثرتذذإ للم ذذروش اادشذذ   ىاذذر هذذ

لداذذذاا  ىلا ذذذ  ا تذذذ  ل  اذذذإ للمهتذذذلم لد لترذذذهع    بيذذذإ وبذذذى ك ذذذا  ىض دذلذذذاا لد  ذذذاد  وللذذذ  جيذذذااش سترذذذ  

هتذلم ااد بصذرإ ااةذ  رل  للمسكذا ل  ا لدثانى للم مث  ارىدإ جياالء لدعس رإ للم  رش. ىار هذهل جثهذا  بذا  للم

كمل ذذذذإ يعاىنرذذذذإ يشذذذذذااك  امذذذذا كذذذذ  للمحةاذذذذذاء لد ا عذذذذإ دتمهتذذذذلم اذذذذذالم  ب  لدسبمذذذذس لد ذذذذاوا  يمذذذذذا  ىللم مثذذذذ  اذذذذذر 

لد لذذذذاانس ىجودذذذذذإ جالذذذذذاوسإ ىلدت ذذذذذ  لداذذذذذلبنإ ىلدرالةذذذذذاء ىلدذ ذذذذبث...ل خ. ىبذذذذذر لذذذذذمتا ل  اذذذذذإ   ذذذذذر للماذذذذذ بع 

لذذايتإ ثمثذذ  نلاذذإ ىصذذبض ىلحذذرش دتم  ذذبع لد ذذاوا  ذذخ ثتذذ   يحةاذذإ دذلذذاا يل ذذإ 22لد ت ر ذذى لد عذذاىن يذذ  

للمحةاذذذذاء  يمذذذذا ضاذذذذا ر   ذذذذر لد  ذذذذبض يذذذذخ يشذذذذ وا ل   ذذذذبو يذذذذخ لذذذذرض يبلبذذذذ  بيذذذذو يعراانذذذذإ ى ذذذذر يل ذذذذإ ابمرذذذذإ 

ي  ايتذذذإ ىيبحذذذرش ىيعراانذذذإ  ىيمذذذا سمتذذذخ للمحةاذذذاء   ذذذر للماذذذ بع لد ت ر ذذذى ىلد شذذذ ر ر يذذذخ لتذذذع لدلتلذذذاء 

 احإ لدعالمرإ ار نتلم لدببا.ىثسلرر لة  رل  للمبلاو ىجث
 

للمعس رذإ ا ذتإ  ايذإ ىيشذسى اء الذاا للمل ذاء ىجنظمذإ لدسبمرذإ ا ذتإ   ىيخ للمعذسى   ن  ولاش للمشذسى اء

‐Lin & Shu)لاصإ ثبلء  ترث يا بناء يخ لدتهبلء  ر كاد ا ر Mei, 2005) : 
 

  اتهذذبش للمعس ذذإ ىلد ذ  ثمثذذ  لدتذذسق 
ي
اذذين يذا لدذذهع سهذذ   ن ضاذذهمر    هذبش لد  اذذرا: ىلد ذذ  يعذس  بادذذذا

للمشذذسى  ىللم اذذا دذذ  اادتعذذ . ىهلذذا ساذذو  وىا للمعس ذذإ اذذر الذذاا لد  ادتذذاء جةذذ ولثرهرإ حرذذث ياذذ ار  

 للمحةااء  ن ث عاي  ي  لد  اد  يخ يلظبا ي  اي  ىي ماة .
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 اتهذذذذبش جولا ىلد ذذذذذ  ثمثذذذذ  لدتذذذذسق اذذذذين: يذذذذذا لدذذذذهع سهذذذذ   ن س 
ي
 للذذذذذ   هذذذذبش لد لترذذذذه: ىلد ذذذذ  يعذذذذذس  بادذذذذذا

 يذخ ي سءذاء سمتذخ براةذ ا؟ ىهلذا  سضذا ساذو  يذرع نهذالأ لد  ذاد  اذر ث لرذ  
ي
للمشسى  ىللم ل   عترذا

 هرل ذذ    ذذر للماذذ بع لد شذذ ر ر ىل  ااذذى ى لذذاا كرذذان ي ماةذذ  ضاذذ ار  لدذلذذاا ىلدلمذذب كمذذا ةلبضذذح 

  رما س ر.

  يذذخ  تذذس دتمشذذسى 
ي
    ذذر للمه مذذ  للماذذ ترر  هذذبش لد ذذأتيو: ىثمثذذ  ثتذذ  لدتهذذبش لدتذذسق اذذين يذذا ث لذذ   عترذذا

 يخ ن االا  حلرلرإ ىللم بب  ث لرل .

ىدلرذذذات ثتذذذ  لدتهذذذبلء لدثرتذذذإ ى تسهذذذا   ذذذر الذذذاا لد  ادتذذذاء جةذذذ ولثرهرإ ثذذذه ج  مذذذاو   ذذذر   ذذذه ج ذذذاوش يذذذخ 

للم  ذذذذبع لدذذذذهع ثذذذذه  ضذذذذا    ىل  ذذذذاب االمحةاذذذذاء للمشذذذذااكإ بذذذذذ  ىبعذذذذر للمشذذذذااكإ. ثذذذذه  لذذذذه  رلذذذذإ يذذذذخ ي  ذذذذبع 

ثذرك   ذر للمل ذإ ىثذه برذات يعذر ء ج ذاوش يلذ  لذرض لذ س بذذ  جنضذما  دت  ذاد    سضذا للمحةااء لدهع 
 
 

 ام  ذب  ى لذاا ياذ بو اء يحةاذرإ د ذا. ىبذر  ةذتس لد  ترذ   ذخ  ن ي بةذذا 
ي
 عذر يشذااكإ للمحةاذاء اةذمرا

ش لذذذرض  مترذذذإ ث مرذذذ  دتمذذذاوش لدبلحذذذر 33يعذذر ء ج ذذذاوش  عذذذر يشذذذااكإ للمحةاذذذاء اذذذر لد  ذذذاد  ات ذذا حذذذبل   

 مترذذذذإ ث مرذذذذ   92لذذذذ س  اذذذذر حذذذذين اتذذذذو للم بةذذذذا دذذذذلتلم للمذذذذبلو لذذذذرض لذذذذ س ةذذذذاا  لمشذذذذااكإ للمحةاذذذذاء حذذذذبل ر 

يحةاذاء كذان د ذا ي  ذب  بذذ  ىبعذر الذاا لد  ذاد  جةذ ولثر ر د  لرذذ   92دتمذاوش. ىبذر  ب  ذس لد  ترذ    ذر 

 لد  اي  للمعسار اين للمحةااء.

ج ذاوش بذذ  للمشذااكإ ااد  ذاد  ىبعذر للمشذااكإ اذر لد  ذاد  يذخ  كما ثه برات يرع ىءذبو  ذسىق اذين يعذر ء

 لرض  ل ذاا لدتست لد ا  :

  ثبءر  سىق ىلضذ إ اذين  مترذاء ث مرذ  للم  ذب  بذذ  للمشذااكإ ىبعذر للمشذااكإ يذخ ءانذ  كا ذإ للماذ ترسخ 

 يخ لدلظا :

 Group1 = Group 2لدتست لدذرس  

 Group 1 # Group 2لدتست لدعري   
 

 دتتسىق اين للمهمب  ين للماوىء ين  ن  Test for Paired Variables  ت ا لد  تر  جح ارى ال ذاا  ىبر
 

دتلذذذره للماوىءذذذإ للم اذذذاىنإ( دعمترذذذاء  t)  ل ذذذذاا  t-test for paired equivalent valuesكمذذذا  ىضذذذح ث ترذذذ  

لد  مرذذ  بذذذ  ىبعذذر للمشذذااكإ اذذر لد  ذذاد   نذذ    ثبءذذر  ذذسىق ىلضذذ إ د ذذا ح يعذذر ء لد  مرذذ   عذذر للمشذذااكإ 

.    كمذا اتذو للم بةذا دتمهمب ذإ جى ذر لد ذ   p = >.004 < .05اذر لد  ذاد  اذين للمهمب ذاء حرذث ات ذا برمذإ 

 دتمذذذذذذاوش لدبلحذذذذذذرش    17.2ا بذذذذذذذ  لدذذذذذذرلبض اذذذذذذر لد  ذذذذذذاد  ثمثذذذذذذ  يعذذذذذذر ء ث مرذذذذذذ  ي  ذذذذذذب  لدشذذذذذذسكا
ي
 مترذذذذذذإ لذذذذذذ سنا

اذذذر حذذذين  اثتذذذ  ي بةذذذا  مترذذذاء لد  مرذذذ  دذذذلتلم للمهمب ذذذإ  عذذذر   5.1ىجن ذذذسل  للمعرذذذاا  دتمهمب ذذذإ جى ذذذر 

  يمذذا ضع ذذ   5 مترذذإ ث مرذذ   اذذ ن سل  يعرذذااع  بذذ  يذذخ جى ذذر امعذذرض   33جنضذذما  دت  ذذاد   ام بةذذا اتذذو 

بةذذذذا  تمرذذذاء لد  مرذذذذ  ى ن تذذذات اذذذذر يعذذذر ء جن ذذذذسل   ذذذخ يذذذذا بذذذذ  جنضذذذذما  دت  ذذذاد . كمذذذذا  نذذذاوش اذذذر ي 

ىلضذ إ اذين للمهمذب  ين ىلد ذ  ات ذا    Positive Correlation سهاارذإ    ىضذح لد  ترذ   نذ  سبءذر  ربذإ ثذسلاا
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 ذذ  يذذخ يعذذر ء . يذذخ تذذه ثرضذذح يذذخ لد  ترذذ   ن لد  ذذاد  جةذذ ولثر ر ىلد  ايذذ  اذذين للمحةاذذاء ا 0  < 0.327

ج ذذذاوش يذذذخ للم  ذذذب  يذذذخ ءانذذذ  للمحةاذذذاء للمشذذذااكإ ىللماذذذ تررسخ ا ذذذتإ  ايذذذإ ى نذذذ  ثبءذذذر  ربذذذإ ببنذذذإ اذذذين 

 بذ   لو يعر ء ث مرت ا  عر للمشااكإ. 
ي
 يعر ء لد  مر   المبلو جكاو ث مرر

 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 1.03763 5.18813 25 17.2000 الميموعة الاولى 

 1.01041 5.05206 25 33.2400 الميموعة الثانية

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 VAR00001 & VAR00002 25 .327 .110 

 

Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 

Sig. (2-

tailed) Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 

1 

VAR00001 

- 

VAR00002 

16.04000 5.94054 1.18811 -

18.49213 

-

13.58787 

-

13.500 

24 .004 

 

كما لىضح ث تر  لدارة  لدايلرإ لمعر ء ج اوش يخ للم  ب  يخ لذرض ثلاذره لدعذا  ى ذر  ابذ    ذبض   نذ  

سبءذذذذر  نذذذذاوش ىلضذذذذ إ اذذذذر يعذذذذر ء ج ذذذذاوش يذذذذ  لدببذذذذا. يمذذذذا ضع ذذذذ   ن لد  ذذذذاد  جةذذذذ ولثر ر  ثذذذذالأ ىي انرذذذذإ  كاذذذذو 

ضذذذح ا ذذذباش كذيذذذوش اذذذر لدللاذذذإ دلإ ذذذاوش يذذذخ للم  ذذذب  يذذذ  ثاذذذبا لد  ذذذاد  ىولذذذبض يحةاذذذاء ءرسذذذرش. ىهذذذب يذذذا س 

جليذذذذوش   ذذذذر لدشذذذذ   لد ذذذذا    لد ذذذذ  ثبضذذذذح  اثتذذذذا  ي بةذذذذا يعذذذذر ء لد  مرذذذذ  اذذذذر كذذذذ  ابذذذذ  اذذذذراءاء ىلضذذذذ إ.كما 

 يذذذذخ لدشذذذذ    ن ي بةذذذذا يعذذذذر ء لدانذذذذاوش سسثتذذذذ  يذذذذ  نضذذذذ. لد  ذذذذاد  ىلةذذذذ مسلا  مترذذذذاء  ضذذذذا إ 
ي
س ضذذذذح  سضذذذذا

 للم  ب  ى ثاح   دتما تررسخ. 
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 منية للأفادة من المحتوي الخاص بالمؤسسات المشاركة( السلاسل الز 4شكل )
 

يذذذخ تذذذه سمتذذذخ لدلذذذبض  ن لد  ادتذذذاء جةذذذ ولثرهرإ د ذذذى ثذذذل ح   ذذذر للماذذذ بع لد ت ر ذذذى للم مثذذذ  اذذذر نهذذذالأ ثلترذذذه 

للمشذذذذذسى اء لد عاىنرذذذذذإ اذذذذذين للمحةاذذذذذاء للمشذذذذذااكإ ث  ذذذذذاج ى ذذذذذر ىوالك كايذذذذذ  دترترذذذذذإ يعا  ذذذذذإ لدتهذذذذذبلء لدثرتذذذذذإ 

للمعس ذذذإ ى هذذذبش لد لترذذذه ى هذذذبش لد ذذذأتيو. ى ذذذر ءانذذذ   ث ذذذا  جءذذذسلالء لد  ذذذ ر رإ داذذذر ثتذذذ  للم مثتذذذإ اذذذر  هذذذبش 

لدتهذذذبلء يذذذخ لذذذرض ىءذذذسلالء يشذذذ رترإ ياذذذ ار  لدبصذذذبض ى ذذذر للماذذذهمر  ا.درذذذاء ث لذذذ  جةذذذ رليإ اذذذر لدعمذذذ . 

دتهذذذبلء كمذذذا س ضذذذح يذذذخ لد  تذذذررء لداذذذاالإ  ن يسكذذذا للمعس ذذذإ لدسبمذذذس   ذذذر للماذذذ بع لد ت ر ذذذى ن ذذذح اذذذر ةذذذر ل

لدثرتذذإ اذذر للمسلحذذ  جىدرذذإ يذذخ ثأةواذذ   كمذذا ثمتذذخ يذذخ لةذذ رليإ لد اذذبا يذذخ لذذرض  نذذاوش ل  مذذاو للمحةاذذاء 

للمشذذذااكإ   ذذذر للمسكذذذا كذذذأولش  ة ضذذذا إ ى ثاحذذذإ للم  ذذذب  ىكم ذذذرا دع  ذذذبض   ذذذر لذذذرياء للمعتبيذذذاء للم عتلذذذذإ 

 .االم  ب  لدسبمس لدهع س ر  جهرل  لد ش رترإ دتمحةااء للمشااكإ
 

 المستوى الإجرائى:   -3
 

س ه ار ههل للما بع ثابنس سولا ىث بن  لدعمذ  ىل  اذا ىلد تر  ذاء لد ذ  ثذه ثلترذهها اذر للمسلحذ  جىدرذإ يذخ 

لد  ذاد  ى ذذر ىءذسلالء ياذذ رليإ ى مترذذاء يشذ رترإ ث لذذ  لدلضذ. ىلد ماةذذ  اذذر اورذإ لد  ذذاد  يذخ تذذه ثمتلذذ  
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ى اء لدلبيرذإ. ىاذر هذهل و ذاا ثذه ث بنذ  ل  اذإ وةذ ولثرهرإ يخ لد ابا لدهع سمتلذ  يذخ لد  ذبض ن ذب للمشذس 

 لمسكا للمعس إ لدسبم  ى ر لاإ يش رترإ يا رليإ ةاهما ار ث لر  لد ابا ىلدلض. ىلد ماة .

ىيذذذخ للمعذذذسى   ن جث ذذذاولء ثمذذذس اأابعذذذإ يسلحذذذ   ذذذر لدوشذذذأش ىلد أةذذذولم  لدلضذذذ.  لد بةذذذ   جنذذذرياج. ىبذذذر ثذذذه 

 برات يرع لة هااإ للمحةااء   ر للما ب  جءسلرى د ت  للمسلح  لدثرتإ ار جنضما  ى ر للمسكا. 
 

د عاىنرذذذإ ىلد  ادتذذذاء جةذذذ ولثرهرإ ىبذذذر اىلذذذر اذذذر ل  اذذذإ لد لترهسذذذإ للماذذذ رليإ للمسلحذذذ  لد ذذذ  ثمذذذس ومذذذا لداذذذولي  ل

 ىلد   يش م    ر يا س ر:

   ىبذذذذذذر لذذذذذذااك  امذذذذذذا  ذذذذذذرو ي ذذذذذذرىو يذذذذذذخ  8191يسحتذذذذذذإ لدوشذذذذذذأش ىلد أةذذذذذذولم: اذذذذذذر ء ثتذذذذذذ  للمسحتذذذذذذإ اذذذذذذر  ذذذذذذا

يحةاذذذذاء ةذذذذاهما ا ذذذذب يو للم  ذذذذب  لدسبمذذذذس دذلذذذذاا  4للمحةاذذذذاء للم  ذذذذااش اذذذذر الذذذذاا لد  ذذذذاد  ثمثتذذذذا اذذذذر 

 دسبمرىإ.يا بو ا ما للمحةارإ ىحتص  لكس ما ل

   يحةاذذذذذاء ىضذذذذذا رإ ى ذذذذذر  2ىبذذذذذر ثذذذذذه اذذذذذر هذذذذذه  للمسحتذذذذذإ ىنضذذذذذما   8181يسحتذذذذذإ لدلضذذذذذ. :  اذذذذذرلء اذذذذذر  ذذذذذا

يحةاذذاء يمذذا ضعتذذلم ىءذذبو  هذذبش اذذر للد لترذذه ىث لرذذ   91لد  ذذاد  ى  ذذر لدذذسبه  ن للماذذهمر  كذذان 

  هرل  لد  اد  ىلهمر   ىلدعاالار يخ ىالالا .

   يحةاذاء للذسع  91حرذث  نضذه ى ذر للمسكذا  ذرو  8189يسحتإ لد بة : ىبر ار ء ثت  للمسحتإ ار  ا

يذذخ وللذذ  ح بيذذإ وبذذى ىيذذخ لااء ذذا  سضذذا ى ي ذذرء د شذذم  يحةاذذاء  لذذسع يذذخ لذذااج وىدذذإ جيذذاالء 

ى رلسإ يتاىضاء جنضما  ي  يحةااء  بترمرإ. ىبر ثرلا  هبش لد لترذه ااد ايذ  اذر ثتذ  للمسحتذإ 

  ىلدعاالاذذذذر يذذذذخ ىالالاذذذذ  اذذذذر ثسلذذذذرر نتلا مذذذذا ىث لرذذذذ  يذذذذ  ثاذذذذبا  نشذذذذاإ للمسكذذذذا ى والك للمحةاذذذذاء اهمر ذذذذ

 هذذرل  ا يذذذخ  ثاحذذذإ للم  ذذب . ىبذذذر اذذذر ء لدعرسذذذر يذذخ للمحةاذذذاء ث   ذذذر  ذذخ    ذذذاا جةذذذ  بل  ىلد رملذذذإ 

 ىثبل     ر لدرلبض ار لد  اد  وىن ىض  لل ول اء ياذلإ. 

 كاذذوع وللذذذ  وىدذذإ جيذذذاالء : اذذذر هذذه  للمسحتذذذإ يذذخ للم ببذذذ   ن سلذذري  للمسكذذذا يذذ  كرانذذذاء يسحتذذإ جنذذرياج

يثذذ  يشذذسى  يت ذذذإ ي مذذر اذذخ اللذذر فض يت ذذب  دتمعس ذذإ  ى هرةذذإ لدثلا ذذإ اذذربى  ى هرةذذاء  لذذسع دذلذذاا 

ث اد   كاو س  تص  ر  ك  يشذسى  اترانذ  ل  ذا ر ىنضذر  برمذإ يضذا إ  ى يذا  ذبق لدلرمذإ للمضذا إ 

 دتتراناء ل  رسرش.

 تإ يخ يسلحت :ىنبضح لدش   لد ا ر ثابا جث او ار ك  يسح
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 ( مراحل تطور مركز المعرفة الرقمي5شكل )

ىنبضذذذح لدشذذذ   لد ذذذا    ذذذرو للمحةاذذذاء لد ذذذ  لةذذذ هااا   ذذذر للماذذذ ب  لد شذذذ ر ر االماذذذاهمإ لدتعترذذذإ اذذذر ثاذذذبنس 

   جولا ىلدعم  ار ك  يسحتإ يخ يسلح  نمب لد  اد  ىلد   ثبضح يرع ثماة  لد  اد  ىىي انرإ ثابنس .

 

 
 

 مراحل نمو التحالف بمركز المعرفة الرقمي( 6شكل )
 

ىن ضذذح يذذذخ لدشذذذ    ن  هذذذبش لد لترذذذه   ذذسء اذذذر للمذذذسحت ين جى ذذذر ىلدثانرذذذإ دذلذذاا لد  ذذذاد  ى ل تذذذا اذذذر للمسحتذذذإ 

لدثادثذذإ ىهذذب  يذذس  ذر ذذذر ن رهذذإ د اذذبا لدذذذبلر االمشذذسى  ى والك  همر ذذ  اذذذر كذذ  يسحتذذإ يذذذخ يسلحتذذ   كمذذا س ضذذذح 

ر  ىللم لذذ  بذذر  ن تذذع اذذر للمسحتذذإ لدثانرذذإ  ذذخ للمسحتذذإ جى ذذر  ىهذذب يذذا س بل ذذ  يذذ   سضذذا  ن لدتذذسق اذذين للماذذهم

 .1 (Okeagu, Glory, and Blessing Okeagu,2018) ىكاسب ى توال    ثبصتا ىدر  والةإ
 

                                                 

1 Okeagu, Glory, and Blessing Okeagu. "Networking and resource sharing in library and information 

services: the case for consortium building." Information, society and justice journal 1.2 (2018): 255-262.  
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 مستوى العلاقات الشخصية : -4
 

ءذبوش ي ذروش دعنشذذاإ اذر هذه  للماذ بع سلذذب  للماذةبدبن  ذخ ثلترذه ل  اذذا ابضذ  يعذر ء ىن اءرذإ ىيعذذاسيو 

ىوءذسلالء  ى دذذ  اذر ى ذذاا ي ذذا  ابذ  ةذذلبنإ ىلذذ سنإ ىنبيرذإ ا واذذر  كايذ  اذذر ى ذذاا يلظبيذإ يعس رذذإ ى لربرذذإ 

ث ل  جهرل  ىلد اساء للمسءبش. ىن رلل  اذر هذهل للماذ بع كا ذإ  ذسق لدعمذ  ىن ذب ر لد واذر  ارذيمه للماذةبدين 

 ء. خ ىولاش للم ا  لد ش رترإ ىيرسسع جولال

ىبذذذذر ى  مذذذذرء ىةذذذذ ولثرهرإ لد  ايذذذذ  للمعساذذذذر اذذذذر هذذذذهل للماذذذذ بع   ذذذذر الذذذذاا هسيذذذذى ي  ايذذذذ  د واذذذذيو لد بلصذذذذ  اذذذذين 

لدعايتين ار  ولالء للمعس إ للمشااكإ اذالمسكا. ىن ذرلل  اذر هذهل للماذ بع كا ذإ  ذسق لدعمذ  ىن ذب ر لد واذر  ارذيمه 

دعربذذذاء اذذذين لدلذذذاالامين   ذذذر ي ذذذا  لدعمذذذ  اذذذالمسكا للماذذذةبدين  ذذذخ  ولاء للمعس ذذذإ. ىدعذذذ   اذذذس  نمذذذب ج دت  ايذذذ  اذذذر ل

س مثذذذ  اذذذر ىال لدعمذذذ  لدرلالامذذذإ ىث  ذذذرص لذذذرياء ثبلصذذذ  ولالاذذذه يذذذخ لذذذرض للمل ذذذإ ثذذذب س ىي انرذذذاء لد بلصذذذ  

لدذذرلالاه اذذين  ذذسق لدعمذذ   ى ذذر ءانذذ  الذذاا يهمب ذذاء لث ذذاض  اذذو لدلظذذا  ثمتذذخ لدلذذاالامين   ذذر لد لترذذه يذذخ ثذذذاوض 

ه يخ لهمرذإ هذهل للماذ ب  اذر لولا ج مذاض ى   نذ  سمتذخ لدلذبض  نذ  ولالامذا سمثذ  ل  اولء  ش   ولالاه. ى  ر لدسب

  ضع  حتلاء لد  اد  جة ولثر ر ل  ا ر دا ذين  ةاةرين هما:

  لن تات ل رلو للمبلاو لد شسنإ لدر يإ اولاش يلظبيذإ للمعس ذإ ا ذ  للمحةاذاء للمشذااكإ ى ذر  بذرا ما

ث عتذ  ا ذعب إ لد ب رذ  يذخ ء ذإ ىضذع  للمذبلاو للمادرذإ للم احذإ يذخ   ر ثب يو كبلوا ءرسرش اةذذاب 

 ء إ للسع.

 .نش اض يعظه  سق لدعم  اأولا ي ا  ىلوىلا  ضا رإ ى ر  ث  رص يوالين ي تسبين د هل لدرىا  
 

 
 

 

 ( المساهمة فى الورش التدريبية7شكل )
 

يذذذذخ  نذذذذاوش ناذذذذ  للمشذذذذااكإ اذذذذر ىال ىن ضذذذح يذذذذخ لدشذذذذ   لداذذذذاا  ثاذذذذبا يعذذذذر ء للمشذذذذااكإ اذذذذر   مذذذذ  لد  ذذذذاد  

لدعمذذذ  لد ذذذذ  سذذذذ ه  لذذذرها اذذذذر كا ذذذذإ للمبضذذذذب اء للم عتلذذذإ اأنشذذذذاإ لد  ذذذذاد  كرترذذذإ  ولاش للمل ذذذذاء لدسبمرذذذذإ يذذذذخ 

لذذرض لد  ادتذذاء. ىن ضذذح يذذخ هذذهل لد اذذبا  سضذذا ثاذذبا ياذذ بع لدعربذذاء لد   ذذرإ اذذين ج ذذسل  للم  ادتذذإ  

109 
86 

55 

 الورشة الأولى الورشة الثانية الورشة الثالثة



 

622 

 

 أ.د.  خالد عبد الفتاح محمد موسى

والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات تكامل مؤسسات المعلومات 

 والمتاحف

 

يذذخ لذذرض يل ذذاء لد ذذران  لدسبمذذس  اذذ   ءاالا ذذإ كبانذذا   دذذ    ذذر لدذذسبه يذذخ كذذ  لدذذبال ثمذذا ا ذذباش ابمرذذإ

 
ي
ىيذذا ثذع ذذا يذذخ  بذذرق لدعرسذذر يذذخ للمحةاذذاء ىلدعمذذ   ذذخ  عذذر. ىناذذ  تص يذذخ  دذذ   ن لد  ذذاد  حلذذ  ثاذذبال

 ار يا بع لدعرباء لد   رإ يخ لرض  ن سل   سق لدعم  ار لدبال ىل  تلاء لد ران رإ.
ي
 يع ب ا

 

 مستوى الثقافة المعرفية: -5

س ات  ههل للما بع  ن سلب  للماذةبدبن  ذخ لد  ذاد  جةذ ولثر   اذر ه ي ذاالء ىي اتذذاء لد بلصذ  لدتعذاض 

ىلدذذذبلر اأهمرذذذإ لد  ذذذاد  ىلد عذذذاىن ىلدلضذذذاا   ذذذر لدتذذذبلاق لدثلا رذذذإ ىلد   ذذذرإ لد ذذذ  بذذذر سوذذذ    يمذذذا صذذذسل . اذذذر 

اا يذذذخ تلا ذذإ للمحةاذذذإ. ىنمتذذذخ هذذه  للمسحتذذذإ سهذذ  بذذذست تلا ذذإ لد  ايذذذ  ىلد  ذذاد  اذذذين ج ذذذسلو د ذذى ث ذذذذك ءذذ

برات ير   ن سل  للمحةااء ار لد  اد  يخ لرض برات يعذر ء ج ذاوش يذخ للم ذاوا لد ذ  سذ ه لثاحهمذا يذخ 

ءانذذذ  للمذذذب تين ىلدعذذذذايتين ا تذذذ  للمحةاذذذاء  يمذذذذا ساذذذو  يذذذرع ىلذذذذر للمحةاذذذاء للمشذذذااكإ ىلدعذذذذايتين ومذذذا ابءذذذذبو 

 لد  اد  ىيعر ء نمب .

 يعر ء ج اوش يخ يبلاو لد  اد  يب  إ حا  للمحةااء للمشااكإ: سبضح ل  رىض لد ا  

 

 
 

 ( معدلات إفادة المؤسسات المشاركة من موارد مركز المعرفة الرقمي8شكل )
 

س ضذذذح يذذذخ لدشذذذ    نذذذ  سبءذذذر نمذذذب ىلضذذذح اذذذر يعذذذر ء ج ذذذاوش يذذذخ يذذذبلاو لد  ذذذاد  اذذذر لدعذذذا  لدثذذذانى  ذذذخ لدعذذذا   

 . 82جىض امعرض ستبق لدضع  ار يعظه ل  ا ء ىن   ى ر ترتإ  ضعا  ار للمحةاإ ابه 
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جى ذذذذذر   ذذذذذر  لمعذذذذذر ء لمذذذذذرع ثذذذذذأتيو  مترذذذذذاء لد  مرذذذذذ  دتم  ذذذذذب  اذذذذذر لداذذذذذلإ  t-testىبذذذذذر ثذذذذذه  ءذذذذذسلا ث ترذذذذذ   ل ذذذذذذاا 

يعذذذر ء ث مرذذذذ  للم  ذذذذبع اذذذر لداذذذذلإ لدثانرذذذذإ يذذذخ ءانذذذذ  لذذذذسكاا للم  ذذذب . ى دذذذذ    ذذذذست جءااذذذإ   ذذذذر ج  ذذذذولت 

 لد ا  :

  ثبءذذر  ذذسىق ىلضذذ إ اذذين  مترذذاء ث مرذذ  للم  ذذب  اذذر لداذذلإ جى ذذر  يمذذا اذذر لداذذلإ لدثانرذذإ يذذخ ءانذذ  

 لسكاا للم  ب  

  Group1 = Group 2الفرض البديل 

 Group 1 # Group 2دمي  الفرض الع

 

 

 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 

1 

 12.57915 62.89576 25 180.2800 للمهمب إ جى ر

 23.04185 115.20926 25 422.5600 للمهمب إ لدثانرإ

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 VAR00001 & VAR00002 25 .497 .012 

 

Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 

Sig. 

(2-

taile

d) Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

Pair 

1 

VAR00001 - 

VAR00002 

-

242.280

00 

100.15343 20.03069 -

283.62130 

-

200.93870 

-12.095 24 .00

8 

 

  دتتذذسىق اذذين للمهمذذب  ين للمذذاوىء ين  نذذ  Test for Paired Variables ىبذذر  ت ذذا لد  ترذذ  جح ذذارى ال ذذذاا 

ثبءذر  ع  ذذسىق ىلضذذ إ اذذين يعذذر ء ج ذذاوش اذذر لداذذلإ جى ذر  ذذخ لداذذلإ لدثانرذذإ يمذذا ضع ذذ   ن لدتذذست لدعذذري  
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 ذذ رك ااد ذذا ر ث ذذبن  مترذذاء لد  مرذذ  بذذر ثذذأتسء  عايذذ  لدببذذا ىلدثلا ذذإ للمعس رذذإ لد ذذ   ن لتذذا ن رهذذإ دتذذبال 

ا  اذذذذر لد ب  ذذذذ  لداذر ذذذذر لمعذذذذر ء ج ذذذذاوش ىلد ذذذذران  لذذذذرض لدعذذذذايين.  يمذذذذا ضع ذذذذ   ن لدذرانذذذذاء ياذذذذيو اذذذذلتلم جن ظذذذذ

ى ح تظذذذذا امعذذذذذر ء تاا ذذذذذإ دتتذذذذذسىق اذذذذين ل  ذذذذذر سونذذذذذى ىل  ذذذذذر س  ذذذذر  يذذذذذ  يرحظذذذذذإ  نذذذذذ  سبءذذذذر  ذذذذذسق ىلضذذذذذح اذذذذذر 

اذذر للم بةذذا. كمذذا س ضذذح يذذخ  921اذذر يلااذذ  لدعذذا  جىض امعذذرض  488ي بةذذا ج ذذاوش اذذر لدعذذا  لدثذذانى امعذذرض 

 . 0.497رإ ببنإ اين يعر ء لد  مر  ار لدالإ سى ر ىلدثانرإ امعرض لد  تر   سضا  ن  ثبءر  ربإ  سهاا

لدالإ لدثانرإ يخ نشأش لد  ذاد   ن شذسء تلا ذإ للمشذااكإ ىثذع ذا  نذاوش لدذبلر ى ن شذاا ىنا  تص يخ  د   ن 

ى ذاالات ه تلا إ للمعس إ ابءبو كران سمتخ للما تررسخ يخ لدبصبض ى ر ي اوا للمعس إ لد   ياا رهه اذر لولا 

ىل ماد ه اتتااش ى عادرإ. ى اداذ  س  اج ههل جيس ى ر والةإ ثت رترإ  كاو د  رسذر ى ذر يذرع سمتذخ لد  ذاد  

 للمب تين االمحةااء يخ لدبصبض ى ر ي اوا للمعس إ للمسثذاإ اتتااش  ولئمه ا ماد ه.

 
 

 الخلاصة والتوصيات:

 

  لد  ايذذ  للمعساذذر اذذين للمحةاذذاء للمشذذااكإ ىللم  ادتذذإ يذذ  ثلاىدذذا لدرالةذذإ وىا يسكذذا للمعس ذذإ لدسبمذذس اذذر ث لرذذ

للمسكذذا اذذر الذذاا ث ذذاد  لةذذ ولثر ر يذذ  لد وكيذذج   ذذر يسلحذذ  الذذاا لد  ادتذذاء يذذخ للماذذ بع جةذذ ولثر ر ى ذذر ياذذ ب  

لدثلا ذذذذذإ للمعس رذذذذذإ. ثلاىدذذذذذا هذذذذذه  لدرالةذذذذذإ لدبصذذذذذترإ تذذذذذرث ي ذذذذذاىا د  لرذذذذذ  لد  ايذذذذذ  للمعساذذذذذر ثمثتذذذذذا اذذذذذر  ذذذذذست 

 ثاذرذذذذذذذذذ  ياذذذذذذذذذ بناء لد  ادتذذذذذذذذذاء ي بنذذذذذذذذذاء لد 
ي
 ادتذذذذذذذذذاء جةذذذذذذذذذ ولثرهرإ تذذذذذذذذذه ياذذذذذذذذذ بناء الذذذذذذذذذاا لد  ادتذذذذذذذذذاء ى ليذذذذذذذذذول

جةذذذ ولثرهرإ ىوىاهذذذا اذذذر ث لرذذذ  لد  ايذذذ  للمعساذذذر امسكذذذا للمعس ذذذإ لدسبمذذذس امحةاذذذإ ي مذذذر اذذذخ اللذذذر فض يت ذذذب  

 دتمعس إ. ىبر  ىض ا لدرالةإ يا س ر:

ي  ايتذإ يشذ م    ذر لمذلم ياذ بناء ي راءذذإ  لد  ادتذاء جةذ ولثرهرإ سذ ه الائمذا يذخ لذرض يلظبيذإ -1

 يشم  جة ولثر ر ىلد ت ر ى ىلد ش ر  ىلدعرباء لد   رإ ىلدثلا إ للمعس رإ.

لدعمذذذذذذ  اذذذذذذر لد  ادتذذذذذذاء جةذذذذذذذ ولثرهرإ س اتذذذذذذ   والك ل   ذذذذذذاء للمشذذذذذذااكإ دذذذذذذذرىاها اذذذذذذر كذذذذذذ  ياذذذذذذ بع يذذذذذذذخ  -2

   اي  للمعسار.للما بناء للم  تتإ ىن ات  يعاىن كاي  اين كا إ ج سل  د  لر  لد

لد  ادتذذذاء جةذذذ ولثرهرإ ثلذذذب    ذذذر للملتعذذذإ للم ذاودذذذإ ىلوالك للمحةاذذذاء للم  ادتذذذإ دتملذذذا   للم  للذذذذإ  -3

يذذخ لذذرض لد تا ذذ    ذذر للماذذ بناء جةذذ ولثرهرإ ىلد ت رترذذإ ىلد وشذذ رترإ سذذحوع ى ذذر نهذذالأ لد  ذذاد  اذذر 

 ث لر  لد  اي  للمعسار.

إ لد  ادتذذذذاء جةذذذ ولثرهرإ كذذذذأوىلء دت  ايذذذ  للمعساذذذذر ى   ن   ذذذر لدذذذسبه يذذذذخ صذذذعب إ لةذذذذ مسلا ىلةذذذ رلي -4

ثماةذذت ا اذذر للماذذ بناء جونذذى يذذخ لد  ذذاد  للم مثتذذإ اذذر لدعربذذاء لد   ذذرإ ىلدثلا ذذإ للمعس رذذإ سذذحوع 

 ى ر ث لر  لد ماة  ار لدذلاا ىلد ابا ىلدلض. ىيخ ته ىي انرإ جنرياج ار كراناء كاوع.
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اذذذبا ىنمذذذب لد  ذذذاد  ىثماةذذذ  لد  ايذذذ  للمعساذذذر اذذذين ج ذذذسل  ا مذذذا ثمتذذذخ ياذذذا ر لدثلا ذذذإ للمعس رذذذإ اذذذر ث -5

للمشذذذذااكين يذذذذخ  والك برمذذذذإ للملتعذذذذإ للم ذاودذذذذإ دذذذذهد  يذذذذخ لدضذذذذسىاع ثلمرهمذذذذا ىثلبنهمذذذذا يذذذذخ لذذذذرض   ذذذذان 

 ي    إ اين ج سل  للم  ادتإ.
 

ار اذين للمحةاذاء س مثذ  اذر كما  ىض ا لدرالةإ  ن  هه لد  رساء لد   ثبلء  للمسكا ار ث لر  لد  اي  للمعس

يعانا تلا إ للمعس إ ىللم مثتإ ار ل  ماو لدلبع لد شذسنإ   ذر للمعس ذإ للمبتلذإ اأدرذاء ى ءذسلالء ى وىلء ةذبلا اذر 

 مترذذاء ىن ذذاج لدذرانذذاء  ى للمعتبيذذاء  ى للم  ذذبع للمعساذذر.  يذذا لد  ذذرع لدثذذانى  وشذذم  ثذذب يو  درذذاء يعانذذا لدعمذذ  

 
ي
ادرذذذاء ل  بكمذذذإ للمحةاذذذرإ ىدعذذذ   اذذذس  يثذذذاض ثتذذذ  جدرذذذاء هذذذب ثذذذب يو لد مبنذذذ  لدذذذر    اذذذر يلظبيذذذإ ي  ايتذذذإ ى لذذذا

د تذذ  للملظبيذذذإ ىثذذب يو لدذذذر ه للمحة ذذ   يذذذخ بذذذسلاء ثلدذذ     ذذذر لدتسوسذذإ ىثذذذر ه ل  بكمذذإ للمحةاذذذرإ دت  ذذذاد  

 جة ولثر ر اين للمحةااء للمشااكإ.

 

 قائمة المصادر

 

: للم اوا لدعس رإ:
ي
  ى 

 

لدلذاهسش : لدذرلا للم ذسنإ لدتذلانرذإ    - ذاوض. نظسنذإ للمعس ذإ: يذخ ةذماا لدتتاذتإ ى ذر  ات للمراةذإ .لداتس    .9

 .38ب  - .9111

اتذذذس ثسكذذذ   ذذذذر سييذذذو ل  ذوذذذ .  لةذذذ  رل  يذذذرلل  لد  ايذذذ  للمعساذذذ  اذذذ  لد اذذذبنس لد لظرمذذذس لملظمذذذاء ل  ريذذذإ  .8

ا يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخ لدذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذسلا 8192وضاذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذماو  82لدعايذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذإ. ثذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذه لةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ وءا  ا يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخ لدبنذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذر 

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=48699 

  ي ذذذذذذذالأ يذذذذذذذذخ لذذذذذذذرض يببذذذذذذذذ  للمحةاذذذذذذذذإ: 8188للمحةاذذذذذذذإ. يحةاذذذذذذذذإ ي مذذذذذذذر اذذذذذذذذخ اللذذذذذذذر فض يت ذذذذذذذذب  دتمعس ذذذذذذذذإ   .3

https://mbrf.ae/ 

للمت ذذذذذذاء ىلد  ايذذذذذ  للمعسار/يعسنذذذذذ  ىىضذذذذذا إ  حمذذذذذر اذذذذذرا   ن ذذذذذبن  وسذذذذذذبنا    ةذذذذذ وهبان  ةذذذذذ بء كسىنولذذذذذبنا:   .4

 ب. 291  9112ي مر   حر  ذر لد اوع:  لدلاهسش: ولا بذاا  

( لد عذذذاىن ى لد واذذذر  اذذذين يسلكذذذا للمعتبيذذذاء لدلاا رذذذإ ى لدشذذذذتإ لدلبيرذذذإ 9111ي مذذذر  لادذذذر  ذذذذر لدت ذذذالأ ) .2

 ب. 831ةبن   دتمعتبياء ا  ي س: والةإ يررلنرإ    سىحإ ياءا يو  ءايعإ ا   

وبذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى لدسبمرذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذإ. لةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ولثرهرإ وبذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى دتمعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذايرء لدرىابرذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذإ. ي ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالأ   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذر لدذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذسلاا لد ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا ر:  .2

https://www.digitaldubai.ae/ar/initiatives/paperless  8188   اسن. 

ك ذذاب اذذ  وبذذاالا  : يع  ذذاء دت ذذ   المرذذإ ث ذذرا  ذذخ  ىولاش لدعلذذبض:ءرذذ   ةذذ رتخ ءرذذ .  & ,ءسنذذذب  وسترذذر .2

وبذذذذ   ويذذذذاالء لدعس رذذذذإ للم  ذذذذرش: يحةاذذذذإ ي مذذذذر اذذذذخ اللذذذذر فض  .(يحةاذذذذإ ي مذذذذر اذذذذخ اللذذذذر فض يت ذذذذب  ؛

l   ب. 88  8192يت ب 

ا  كذذذذذذذ  للمذذذذذذذررو: لد  ايذذذذذذذ  للمعساذذذذذذذ  اذذذذذذذين لدعتذذذذذذذب  اذذذذذذذ  اةنذذذذذذذإ  تمذذذذذذذاا لداذرعرذذذذذذذاء  للماذذذذذذذتمين للمعاصذذذذذذذسنخ  / تلا  لذذذذذذذ .2

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=48699
https://www.digitaldubai.ae/ar/initiatives/paperless
https://www.digitaldubai.ae/ar/initiatives/paperless
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 8191لدعرو لدثان  ىلدعشسىن      ٦دترالةاء ىلدذ بث يهتر 

ءاهانذذذإ لدلالذذذةإ اذذذ  لدذذذب خ لدعسبذذذ  دبدذذذبج يه مذذذ  للمعس ذذذإ: وءذذذسلالء ى لدل ذذذاالا   لد  ذذذ رص  :ةذذذبها  اذذذاو  .1

  .Cybrarians Journal( ,32 ,)9-89 .8199للمل وحاء: بسلاش ا  ثلسنس للمعس إ لدعسب  دعا  ا 

  ح  حاخ يت اى : يله رذإ لد  ايذ  للمعساذ : يلذرياء اذ  للمله رذإ وةذريرإ. ثذه لةذ وءا  ا يذخ لدبنذ  اذر  .91

 iitjordan.org/index.php/component/k2/item/316يخ لدسلاا  8192وضاماو  31

 8192ىحإ ياءا يو ساةمين لادر. للمت ذإ لدسبمرإ ى وىاها ا  ث لر  لد  اي  للمعسا  اين للمت ذاء ىللم اح     س  .99

ن ب لد  اي  للمعسا  يذخ ىلبذ  ثب رذ  سنابدبءرذاء اذ    ذاا لد للرذ   ذخ لدذرانذاء: والةذإ  .يحيخ لدوشسيى .98

ي ذذذذالأ يذذذخ لذذذذرض لدذذذذسلاا:   8192 اسنذذذ   31 -. 8194  يذذذذاات Cybrarians Journal.-    34 -.9ث ترترذذذإ. 

http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=664:2014-03-

25-08-24-42&catid=267:researches&Itemid=97 
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  الملخص:
 

فثثد لةلثثثو السواثثا تثثواا المتثثف   الاثثو ة أثث   ف ال ةلثثثو ةة  المتثثف  عثث  البحثثش حثثفص    ثث   يتنااا   

المتف   الاو ة أ ت ب ورة شخ يو  ةتم لعمهف    قب  ال ةلو     يش تبب  أ   ف ، ةه افهف ، 

رؤات ثثف ة لةرهثثف التي ياثثو ةالتثثوقد ةالتى ي ثث  عسثثا  ثث ار الاثث وات بففيثثففو اوثثا لةرهثثف فثثد   ثث  ةتو يثث  

ةيضثثثف يو ثثثفةث البحثثثش الت  يثثثفت ادم يىثثثو الماثثثتي  و فثثثد  تثثثف   السواثثثا لتي اثثث   تثثثفراو لةلثثثو السواثثثا  

لةرهثثثثثثف فثثثثثثد  أثثثثثثف الميففثثثثثثو ةالى ففثثثثثثو ةةكثثثثثثولهف لوثثثثثثا  ميثثثثثث  حثثثثثثفا   الم تمثثثثثث     مثثثثثثف يو ثثثثثثفةث البحثثثثثثش الثثثثثث ةر 

    لىوالمات بسد ل متف    مفا   ل تي يم الماتمف فد الأل يو الىف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مت حف د لة الكويت  د ره  التك ملي كأداة تعليم حديثة ب لإض فة 

 إلى د ره  في حفظ  توثيق ت ريخ الد لة

دي ـــاير سعود الرنــــبشد.   
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بشاير سعود الرنديد.   

 والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات 

 

 :تمهيد 

ل متف   لةر  بيث  فثد ابثفال الو ثح ادمضثفرل ل ب ث  ف ثو لوثا  ولم ثف  ث  المي ثم الاثيف يو المهمثو    لةلثو لوثا 

ةن لةرهثثثثف ت ي ت ثثثثف عسثثثثا اد فقثثثثب الاثثثثيفعد ف ثثثثف ف ثثثثو لهثثثثف لةر وي ياثثثثو   ثثثثففد توعثثثثول بففيثثثثففو اوثثثثا لةرهثثثثف فثثثثد 

ك ولثثو د الثثرل لثثفة عسثثا اليثثفلم لثثم  يثث    ثث  الاثث او الثثولفو ةال  س ثثورل ل  ةلثثو   المتحثث   ن  ثث  الت ثثور الت

ذلثثثثك المسثثثثفن الثثثثرل اد ف ثثثث  الثثثثر  تثثثثف  فيثثثثح ف ثثثثف  ثثثثف تب ثثثث   ثثثث  الثثثث ث ادمضثثثثفرات الاثثثثفب و بثثثث  المتثثثثف    ن 

ةكثثثبحا ت ثثثفف   اثثث   الأ ثثثف   الاثثثيف يو ةالماثثثفرص بفتثثثتي ا هف لت  يثثثفت  ف يثثثو ةكثثثوتيح ةتك ولو يثثثو ت يثثث  

 فبيثثثفت ةتثثث بيفت ةتثثث اعيفت   المتثثثف   فثثثد الوقثثثا ادمثثثفود ويثثث   ال ا ثثثف  يثثث ا ت ثثثك ادم بثثثو بسثثث   ثثثف ف  ثثثف  ثثث  لي

لةرهثف لةر التو يث  اوثا لةر التي ثيم ةالا فيثثح فثد ةن ةا ث    بففيثففو لوثا المتثثف   الت  ي يثو ةالاثو عفف فهثف   ثثر 

ال ثرف ههثفت لث ي ف ةيضثف المتثف   ضفا ايثيو الاثو ت ي ثثك تت ثوث فثد ةرعثا  تثف   اليثفلم ةاقثا  اثا  ا عسثثا 

راكثثثثو   .لثثثثك   لاثثثثفرة المتثثثثف   قثثثث  ت تسثثثثون هوايثثثثو لأ ميثثثث   لم ثثثثم ت  ي مثثثثون ةن لا ثثثث  ةرةقثثثثو المتثثثثف   تثثثثي   ة

الإ اثثفن  يثثف    يت  ثثو لأميثثفة ، تثثي    يثثف   لأ مثثفث  ت اثث ة رممثثف فثثد لو ثثو ةة تمىثثفث  ثث  الف ثثف  ةة ق يثثو 

ت  المفنثثثث و ثثثث  ت يثثثثتي م  ثثثث   ثثثث  ادخثثثث أ ةتثثثثي   ة  ثثثثفا المفنثثثث و الاثثثثو  ثثثث  الممكثثثث  ة ثثثثر الياثثثث ة    ثثثثف لأمفيثثثثف ة 

 اثت ي  التيف ثث   ثث  ادمفيثثف  ةالثث لي  عسثثا ةهميثثو المتثثف   فثثد  يثثفة الأثثيو  ف  ثث  تثثم ل أثثفا الم  ثث  الثث ةود 

  ثثثثفر بثثثثفرن  ةهثثثثو   امثثثثثو عفلميثثثثو   ثثثثتم فثثثثد   ثثثثفث المتثثثثثف    6491ل متثثثثف   تحثثثثا  ا ثثثثو الأ ثثثثم المتحثثثثث ة عثثثثف  

ةلثثثث  عضثثثثو  05هثثثثرر الم امثثثثو فثثثثد عضثثثثوات ف  ثثثثف ي اثثثث  عثثثث  ةت وافهثثثثف ةلبثثثثفال لةرهثثثثف ةالتناثثثثي  فيمثثثثف بي  ثثثثف ةتضثثثثم 

ةلثث   تحثث  فثثد  يت ثث  لةث اليثثفلم   ةل ثث  اقضثثما لةلثثو السواثثثا  15لةلثثو ة ثثف ي ثثفر   ثث   611 يثثتم  ثث  

اوثثثا هثثثرر الم امثثثو اليفلميثثثو ةذلثثثك بمبثثثفلرة  ثثث  اد مييثثثو السواويثثثو ل اثثث او  يثثثش تثثثم  1511 ثثثا فا فثثثد  ثثثفر  عثثثف  

) ةيسثثو  السواثثا م ةتثثم قبثثوث لةلثثو السواثثا فثثد هثثرر الم امثثو اليفلميثثو ةهثثو  ثثف وأثثكي  الأ  ثثو الول يثثو ل متثثف   

يت  ثثثثب  ثثثث   ميثثثث  اليثثثثف  ين فثثثثد هثثثثرا الم ثثثثفث التيثثثثفةن المدثثثثو  ثثثث  ة ثثثث  ان ت ثثثثو   تثثثثف   السواثثثثا بثثثث ةرهف المدثثثثو 

 ةالتي ياو ةالتى ي     

تيو فةث بحثو  ماو  تف        تف   لةلثو السواثا ةهثم  فلتثفود )  تحث  السواثا الثولفو ،  تحث  ب ثا 

اليىمثثثفن  ،  تحثثث  عبثثث ، الاثثثفلم ، المتحثثث  الي اثثثو ة تحثثث  الاثثث   م  ثثث  الا  يثثث. عسثثثا لةرهثثثم  التسثثثف سد فثثثد 

عثثم الاثثيف و فثثد لةلثثو السواثثا لعثثم التي ثثيم ةرفثث   اثثبو الى ففثثو ةالتوعيثثو بففيثثففو اوثثا لةرهثثم الأتف ثث و فثثد ل

ةلةرهم  المهم فد     ةتو ي  تفراو ال ةلو    ةتحتول السواا عسثا عث ة  تثف      ثف  تثف   ة أث   ف ال ةلثو 

ة   ثف  تثف    فكثثو ة أث هف ةاثمبفهف  بثثف فثد ال ثث  ة بثف فثد   ثث  المثورةو الى ثففد دم بثثو  يي ثو اة ل ثثخم 

 ثث  المتثثف   المثثر ورة ةعثث ر ةالمفا ثث  الاثثو  ثثف   ثثف ةالرثثف    يثثين   تثثي و  البف ثثش بتو يثث   أثث ة  ثث   تحثث  

    ا أفار    الا  ي. عسا لةر المتح  فد لعم التي يم ةالى ففو فد الم تم    
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 :الكلم ت الدالة 

ةت ثثوافر،   تثثوص ل يف ثثو، ةا ثثو  ب مثث ، ة  ثث ، ةمحثثش،  الم تمثث  لا ثثم  ثث  ة ثث     ثثو هثثو ةل   ثثف  متحفف:  

فثثثح الم  ثثث  اليثثثفلاو ةالا فيثثثح ، ةال راتثثثوالتي ثثثيم ةتواكثثث  ةعثثثف  الاثثث او الإ اثثثف   ةت ثثثورر،   ثثثفا  ،  مثثثف عف 

 م1511) تح ، ةاكيبي يف،  .ل متف  

ضقا قثثثا يمىثثث   يفقثثثف افا ايثثثيف ليثثثف  عثثث ل  ثثث  الم تنيثثثفت المتح يثثثو هثثثو  وقثثث  عسثثثا حثثثبكو  متحففف: افضرا ففف ي  

المتوا  ة فد ع ل    المتف   ةة الأ ف   الميت  و يم   وق  ةا   عسا حبكو ةالتي ي  ع   ف ة أثف البحثوو 

 م15)ضفا ان و،  1. ةال راتفت المفتب و ت ك الم تنيفت ة ي  ذلك    ادخ  فت المتح يو

، ةة ريثث  المف  ثثو الىفقواثثو،  تعلففيم ممففتمر   ثثح التي ثثيم الثثرل يثث و  ريثث  التي ثثيم الفتثثاو 
 
ُ يثثفأ التي ثثيم الماثثتمف  ب ق

م ال ثخم فيثح 
 
م  ث   ادميثفة،  يثش يثتي 

 
ةةتفتح المبفلرة الراتيو ة وا هو التح يفت، ةا و  عسا  ب ة التي 

ر المهثثفرات المو ثثولة لثث   الأفثثفال فثثد   ثثفث  يثثين ةنأثثفر لوثثا ةن    موعثثو  ثث  المهثثفرات ةالميثثفرأ  اد  يثث ة ةة يُ ثثو 

التي ثيم الماثتمف  ةتثثي و ل وكثوث لوثثا ال ث رات السف  ثثو، ةتح يث  الثثرات، ةادم ثفر عسثثا ر بثو ال ثثفل فثد ا واثثف  

ثثثثو ل فثثثثف  ) ضثثثثثف،  2ال  يففثثثثو   يثثثث ة  ثثثثفري قاثثثثف  التي ثثثثيم الفتثثثثاو ةمفلتثثثثثفود  اثثثثفهمتح فثثثثد ق ثثثثفص ادميثثثثفة اليم ي 

  م1516

فثد  يت ث  الم ثفتت  الث ةث  لت ثور    م  ادخ ف البييث ة المث   هد ضتا اتي يو الول يو اسضراتيجية وطنية  

ةاتثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثتي الهف لموا هثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثو الماثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثت ب   ةهثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثد وأثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثم  ة مفيت ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثف  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث   ففثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثو الأ  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثفر 

 م1515)ةل يو،  3ةاميو ةعاكفاو فقيوةل ا ةع ميو  ةلراعيو ةك فعيو اقت فليو   ف

عسثا اتثوييف  ةللرام  ثف يث ةر  ولثح  ث    ثف  ، ةالثوقد فثد ادم ثوث عسثا المي و ثفت  هد ق رة ال فل المعرفة  

ةا واثثثثف  ف  ثثثث   ثثثث ث ال يثثثثف  بفلت ثثثثفر  ةة بفلم  اثثثثو ةالت  ثثثث  ة مثثثثف يمكثثثث  التوكثثثث  ل ميففثثثثو ةالثثثثوقد بواتثثثث و 

 ار الميففثثو  فاقبثثو  ثثف قثثف  بثثح   ثثفا  ةضلثث ع ع يثثح ةالثثتمي  فثثد  ثثف توكثث وا لليثثح  ثث  اتثثتنتف فت، ةاثثفتبف   ثث

رافعو الب ي و ةالاعد ال ؤة  فثد البحثش عث  الأحثيفا الم هولثو ةا وأثففهف ة أث  ةتثفارهف، ةت ميثو ال ث رات 

 م1562)ادميفرل،  4ال فليو بفتعتمفل عسا ضتتنتف فت 

لةلثثثو   فا ثث  ال  ثثون ةالى ففثثو فثثد  ا ثثو السواثثا الى ففيثثو الول يثثو ث     ثثو   ففيثثو ت ثث  يثثثم   أثثفةع ت ميثثو 

المأثثثثثثفةع ة ثثثثثث  ة اثثثثثث  ضتثثثثثثوىمفرات الى ففيثثثثثثو ةنيثثثثثث  هثثثثثثرا  .لةتر ة فاسثثثثثث    يثثثثثثفربتس  ثثثثثثو ت اثثثثثث  عثثثثثث   [1][6].السواثثثثثثا

 فثثثد .ال ثثثفن  فثثثد هثثثرا اليثثثفلم فثثثد
 
 5حثثثبكو الثثث ةا ف الى ففيثثثو اليفلميثثثو ويثثث      ثثثو السواثثثا الى ففيثثثو الول يثثثو عضثثثوا

 م1516)الول يو، 
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بشاير سعود الرنديد.   

 والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات 

 

 أهداف البحث : 

  التيفأ عسا  تف   لةلو السواا الميت  و ةةقواعهف 

  التيفأ عسا لةر  تف   لةلو السواا فد     ةتو ي  التفراو الولفو ل ةلو السواا 

  التيثثثفأ عسثثثا لةر  تثثثف   لةلثثثو السواثثثا الا بثثثول ةالتي ياثثثو ةالتى ي ثثث  بفلناثثثبو د ميثثث  حثثثفا   ةةعمثثثفر

 فئفت الم تم  فد لةلو السواا 

  هف الميففد ةتح ي  رؤات ف التيفأ عسا الت  يفت ادم يىو الماتي  و فد هرر المتف   لتي ا  لةر 

  التيثثثفأ عسثثثثا الم  ثثثث  الثثثولفو ل ى ففثثثثو ةال  ثثثثون ة لا  ةهثثثو اد هثثثثو الماثثثثاةلو عثثث  المتثثثثف   فثثثثد لةلثثثثو

 السواا ةلةرر فد لعم رؤاو ةةه اأ هرر المتف   لس  تالل لةرهف فد الم تم  عسا ة م  ة ح 
 

                                                                                                                               : منهج البحث

تثثثي و   البف ثثثش بفتثثثتي ا   ثثث الا لراتثثثو ادمثثثفتت المتيثثث لة ةهثثثو  يتاثثث  ة ثثث  ةقثثثواع المثثث الا الوكثثث   ةذلثثثك  قثثثح 

 ثثش بفل اثثفرات المي اقيثثو ةا ثثفاا الم ثثفب ت  ثث  اليثثف  ين ه ثثفم د مثث  يت ثث  بفلاثثيو ةالأثثموث  مثثف تثثي و  البف

 وي يميو،بففيففو لوا اتتبيفن عأوائ  د م  ةراا ال ةار فد المتح  ةلةرر   لاة المي و فت   
 

 

 :الدراس ت الس بقة 

البف ىثثثثثو فثثثثثفت  فثثثثثد لراتثثثثثو  ثثثثثوث لةر الا بيثثثثثو المتح يثثثثثو فثثثثثد ويميثثثثث  الاثثثثث او الى ثثثثثففد لثثثثث   ل ثثثثث  الفةيثثثثثو ةحثثثثثفرت 

عبثثثثث ال  ي  ةن ضتثثثثثوىمفر المبكثثثثثف دخ ثثثثثف م ال مثثثثثو ع ثثثثث  الأل ثثثثثفث عاثثثثث  ال اثثثثثفرات المتح يثثثثثو تثثثثثفهم فثثثثثد تباثثثثثيف 

الم ثثثثثثثفهيم التي يميثثثثثثثو ةالمتضثثثثثثثم و الاثثثثثثث او ةالى ففثثثثثثثو الم ثثثثثثثثفاو ، ةةن اتثثثثثثثتي ا  ةتثثثثثثثفليب الفؤاثثثثثثثف الب ثثثثثثثفاو قبثثثثثثثث  

 م1554)عب ال  ي ،  6الممفرتفت ال  يو ةالي ةاو  افهم فد تفتيو المي و و ل   ال   

ةفثثد لراتثثو  أثثفت بفل رثثو الإق  ي.يثثو  ثثوث لةر المتثثف   فثثد اليم يثثو التي يميثثو بفلمم كثثو اليفميثثو الاثثيوليو ةحثثفر 

البف ثثثثثثش ةن لةر المتثثثثثثف   فثثثثثثد المم كثثثثثثو اليفميثثثثثثو الاثثثثثثيوليو تلاث  حثثثثثث ةل  يثثثثثثش ي ت ثثثثثثف لةرهثثثثثثف عسثثثثثثا اتثثثثثثت بفث 

ضثثثم و لاثثثفرة قفعثثثفت اليثثثف  ةالأثثثفص الأل ثثثفث ةت  يثثثر المثثث ار  ة أثثثفه ة  يفةيثثثف  ف بفل فا ثثثو الت  ي يثثثو المت

الاثثثثفن  لمحتواثثثثفت هثثثثرر ال فعثثثثفت لاعيثثثثف اوثثثثا ةهميثثثثو الأ ثثثثر بفلتو ثثثثح ادمثثثث يش  ثثثث   ثثثث ث ةقف ثثثثح بثثثثفا   وي يميثثثثو 

 تح يثثح هفلفثثو تتضثثم   واقثثب ت فع يثثو  ثث   ثث ث  ثثف  يثثفأ ررثثفأ ضتتكأثثفأ ةةر  عمثث  يمكثث  ل ل ثثفث 

  ع قثثثفت ففع ثثثو  ثثث  المثثث ار  ةالماتاثثثفت الى ففيثثثو المأثثثفر و ف  ثثثف رأثثثس   بفحثثثف ةةةكثثثا ال راتثثثو اوثثثا ت تثثث 

 م1561)بفقفةل،  7ة   ف المتف   لتي ا  لةرهف التي ياو  ةض تمفعيو
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ةفثثثد لراتثثثو  ثثثوث )  يثثثفيي  تتثثثتي ا  المتحثثث  الا بثثثول فثثثد تثثث رن  التثثثفراو م اقاثثث ص البف ثثثش ب قثثثح ي ثثثب ةن يسثثثون 

 ه فم  ث 
 

ةن يسثثون ه ثثفم تناثثي   اثثتمف ة ثث ام بثثين  ي  ثث    ثثفيلا التثثفراو الم رتثثيو  ثث  قف يثثو ، ةالمثثفمين فثثد   6

المتحثثثث   ثثثث  قف يثثثثو ة ثثثثف  بحيثثثثش ينثثثثت   ثثثث  ذلثثثثك اتثثثثتي ا  قثثثثف   ل متحثثثث  الا بثثثثول فثثثثد تثثثث رن   ثثثثفلة 

 التفراو   

 تفراو  ي    فر المتح  الا بول  فلة ا بفراو عسا ل     يو الا بيو الري  يتي  ون فد ال  1

 و  ي  قيف  المتف   الم رتيو ة ش ال    عسا المأفر و ف  ف   3

ضتثثثثت فلة  ثثثث  بثثثثفا   التثثثث راب فثثثثد ة  ثثثثفا ادخ  ثثثثو ، لتثثثث راب  ي اثثثثو التثثثثفراو ةالمثثثثفمين فثثثثد المتثثثثف   عسثثثثثا   9

 م6441)عسا،  8اتتي ا  المتح  الا بول ب فا و  ت ورة 
 

ةفد لراتثو  ثوث التثرةل اد مثفود ةال  ث  ال فثو  محتثو   يففثد ةحثفر البف ثش لوثا ةهميثو المتثف   ف يثف ة  ففيثف 

ةتثرةقيف   وكثف  ثث  الليثفل هثفهفة  تثثف   الأل ثفث الاثثو ت ولثا اوثا   يثثف   ففيثو  يثو ، ت ي   ثث  بي  ثف ةمثثين 

اة  ث  ةلةات التى يث  ةالتي ثيم ةالت ميثو الماتافت التي يميو تبفلث ادموار ، عسثا ةتثف  ةن المتحث  يمىث  ةل

الترةقيثثو ف ثثو تحتثثول عسثثا الاثث او الى ثثففد ةال فثثو ادمضثثفرل ل  ثثو ، ةة ل ت فهثثفت ال  يثثو الميفكثثفة ، ةة ل اثث او 

ادمضثثثفرل الإ اثثثف   اليثثثفلاو   فسثثث  هثثثرر المتثثثف   ب وعيف  ثثثف هثثثد ع  ثثثف  ثثثر  ل ت ميثثثر ل تيثثثفأ عسثثثا  مفليثثثفت 

لى ثففد السثف   ةراا ثف  مثف ي ي هثف عف ث   اثفع  عسثا ت ميثو ضقتمثفا ل ب ئثو ةادمضثثفرة ادمضثفرة ةالاث او ال فثو ةا

اليفميثثو الاثثو ينتاثثو ال  ثثف الت ميثثر  مثثف ويتاثث   حثثفم ةتثثف  ل ثث ف  قحثثو وي ثثم ال ثثيم الا ا يثثو ةاد مفليثثو ةت كثثي هف 

 م1553) ميح،  9 ل   الت  ير  قح رة  ع  ف  حتو  ب فل فف ا.لم ف فد ع  ح  محتو    ففد ة ضفرل  
 

ةفثثثثد لراتثثثثو عم هثثثثثف البف ثثثثش عبثثثث ، ادمثثثثث ال  ثثثثوث ) ت ثثثثميم بفقثثثثثف   وي ياثثثثو لت ييثثثث  لةر المتثثثثثف   فثثثثد ت ميثثثثثو 

 -الترةل اد مفود ل   لار  و ال   ةالا بيو ال  يو فد   يو الا بيو الأتفتيو فد لةلو السواا ةحفر البف ش لوا ث
 

  ثثثثو لعثثثث ال  ي ثثثثم الا بيثثثثو ال  يثثثثو فثثثثد يثثثثوا التحثثثث يش لهثثثثف ةت وافهثثثثف  فاعثثثثفة ةهميثثثثو الا بيثثثثو ةن تتضثثثثم   .3

 المتح يو  م فث   ففد ففو ةتفمول 

ضهتمثثثثثثثثف  بثثثثثثثثفلوقد اد مثثثثثثثثفود ةالا ةااثثثثثثثثد ةالى ثثثثثثثثففد ةال فثثثثثثثثو ةض تمثثثثثثثثفقد ل متثثثثثثثثف   فثثثثثثثثد التي ثثثثثثثثيف ل اثثثثثثثث ا    .2

 ةال راتفت فد ةع ال  ي م الا بيو ال  يو 

ةال راتثثثثثثفت قحثثثثثثو لةر المتثثثثثثف   فثثثثثثد ت ميثثثثثثو التثثثثثثرةل اد مثثثثثثفود ةالأثثثثثثيور بفتقتمثثثثثثفا تو يثثثثثثح ريثثثثثث  البحثثثثثثوو  .1

 ةالتيفأ عسا المات  ات عسا الاف و ال  يو الميفكفة 

 لع ال ل متف   الأ فاو ةالا ا يو ةال  ون الوأكي يو لا   السواا ة فر هف  .4
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 لع ال ةت واقفت رقميو     و  س   ع   ف  مي   تف   السواا  .5

 بفا   ل ا بيو المتح يو يم    فرات الا بيو ال  يو يفةرة ةي   .6

 م1565)ادم ال،  10ت يي  لةر المتف   ب ةلو السواا فد ت ميو ة   و الم تم  .7

 :المجلس الوطني للثق فة  الفنون  الآداب 

 

ت   المتف   فثد السواثا يثم   هثف  الم  ث  الثولفو ل ى ففثو ةال  ثون ة لا  ة أث  بمو ثب  فتثو  ة يث ل فثد 

لت  ثثر ال ةلثثو عسثثا عفت هثثف الثث ةر الف  يثث و فثثد عم يثثو الت ميثثو ال كفاثثو ةالى ففيثثو ةال  يثثو يثثم   6413يوليثثو  61

ةافاثثثثثفص الم ثثثثثفث ة ثثثثثف  ضت ثثثثثثفث  رؤاثثثثثف ةاعثثثثثمو ويمثثثثث  عسثثثثثا ويمثثثثث  عسثثثثثا رعفيثثثثثو الى ففثثثثثثو ةال  ثثثثثون ةال  ثثثثثو    ثثثثثف

ةالتواكثثث   ثثث  الى ففثثثو اليفميثثثو ةاليفلميثثثو ةالم  ثثث  الثثثولفو هثثثو هيئثثثو  اثثثت  و تفريثثثو ل  ةلثثثو ، ويمثثث  عسثثثا   يئثثثو 

الم فخ الم فتب ل ب اع الى ففد ةال فو ةت ميو النأثفلفت الى ففيثو عسثا ةةتث  ق ثفل   ةاتمتث  الم  ث  بفتثت  ث 

 ةاتيح ت ي ح عم يف اقف  اوا ةلارات الى ففو فد ال ةث الأ ف       فود ةللارل ة ااةليفت   ففيو
 

  متح: الكويت الوطني  .3

 تحثثثث  السواثثثثا الثثثثولفو  يتاثثثث  ةقثثثث    تحثثثث  فثثثثد السواثثثثا ةهثثثثو المتحثثثث  الثثثثرل لفلمثثثثف وي ثثثث  ب ذهفق ثثثثف   ل ثثثثفث  ن 

 ياثثم ال اثثفرات الم رتثثيو  فقثثا لهثثرا المتحثث  بففيثثففو لوثثا المتحثث  الي اثثو الثثرل تثث تم الت ثثفل اليثثح ت  ثثف فثثد 

 هرا البحش   

بم   ثثثو  ةذلثثثك فثثثد ق ثثثفر 1957 تثثث و عبثثث  ، اد ثثثفبف ال ثثثبفص افتثثثت   تحثثث  السواثثثا الثثثولفو   ثثث  قبثثث  الأثثثيو

ةيثثي   1958 ، ةفثثد تثث والب ئثثو السواويثثو ة قثث  يثثم هثثرا المتحثث  بثثفل  الأ ثثف   ثثفر الأثثيبيو الاثثو تمىثث  .الأثثفل 

بفلتيثثثثفةن  ثثثث     اثثثثفة في سثثثثف لليثثثثح ريثثثث  المكوأثثثث فت الأ فاثثثثو الاثثثثو تثثثثم ا وأثثثثففهف  ثثثث  قبثثثث  البيىثثثثو ال قمفر يثثثثو فثثثثد

 .ةاليوقف   الا ةق ل  ح ، ة فقا  يام هرر   فر ويول ل ي فا  وه   المت

تثم افتتثفص  1983 ، ةفثد عثف ب ثا البث ر تثم ق ث   حتواثفت المتحث  لوثا ة ث  البيثوت ال  يمثو ةهثو 1976 ةفثد عثف 

 .حفرع ادخ ي  اليفب    ف المتح  فد  وقيح ادمفود فد

 ليثفلات ةت فليث  ةتثفاو ةب ثفا السواثا،  1983 فا ايثف 24 افتت   تح  السواا الولفو فثد
 
 ةة   ثورا

 
ليسثون  مثى 

ويكثثث  تثثثفراو ة ضثثثفرة هثثثرا الب ثثث ، ةاتثثث ل   بفثثث  المتحثثث  اد  يثثث   ثثث  بففيثثثففو لوثثثا ةهميتثثثح  ماتاثثثو   ففيثثثو 

   ثثثثثفر ال  يمثثثثثو 
 
 ة يفيثثثثثف

 
   ثثثثثو  بثثثثثف    يضثثثثثم المبفثثثثث  الأةث  سفتثثثثثب الإلارة ة كتبثثثثثو ةقفعثثثثثو ل محفيثثثثثفات ة اثثثثثف ف

ة  موعثثثثثثو  ثثثثثث  ةعمثثثثثثفث ال  ثثثثثثفقين السثثثثثثواويين الميفكثثثثثثفا ، ة بفثثثثثث    ثثثثثثف   ثثثثثثم دخثثثثثث ن   ثثثثثثفر ةكثثثثثثيفقت ف، ةال بثثثثثثو 

اثثو تتسثثون  ثث  لثثفب ين يضثثمفن ةلل  تت ةة ثث و الكتثثب ةادخثثفا ف ال  كيثثو،  مثثف ي ثثفل فثثد هثثثرر الاثثمفةاو ال

 م1511)الولفو،  11.ال بو عف  بفا   ف كيو  وث السون ةالاواهف ال  كيو

 ةقاف   تح  السواا الولفو هد  فلتفود ث 

                                                 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/1957
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_(%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_(%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_(%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1958
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/1976
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1983
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA)
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635 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     
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  قفعو الا او الأيبو 

 قفعو   فر ال  يمو 

  بف  ال بو الامفةاو  

  بو  المه ب 

  قاعة الضراث الشعبي 

   ويث  قفعثو ) الاث او الأثيبو السثثوااو م كثورة   ثرفة لسواثا  بثثفا  1553افتثت   يثف  الاث او الأثيبو عثثف  

 ةالأ  ال، ةويا  ع  ادميفة ق يمف بس   افهفهف الأتفتيو حف   الأ  حو التفليو ث

 تف و تول ال  فة  -

 ال  يم الاول  -

 ال فا  ةالب ا السوااو  -

  يفة البحف ةك فعو الا    -

   تنيفت ادميفة اليو يو  -

 تول ادمفأ الي ةاو، ةالألافا السواويو، ةادمسد ةالألةات الموتي يو  -

 ال هوة الأيبيو  -
 

  قاعة الآثار القديمة 

الأ فاثثو الاثثو تف ثث  ل ي ثثور ال  يمثثو ي ثث  يثثم   بثثف    تحثث  السواثثا الثثولفو، ةاضثثم   موعثثو  ثث  الم تنيثثفت 

 ث  الي ثثف ادي ثثفل ة ثثفةرا بفلي ثف الا ةقثث ل  ثثم اله يناثثاو ة ث   ثثم الي ثثف الإتثث    ةة يث ا ع ثثف ب ايثثو  أثث ة 

ةمفلناثثبو ل اثثم ال ثث  الإتثث    ه ثثفم ة نثث   ثث  عأثثفا  الثث  ق يثثو  ثث  ا ثثفر ال ثث  الإتثث    تثثم  .لةلثثو السواثثا

هرا اد ه  هثو الأثيو قفكثف كثبفص الأ مث  ال ثبفص ر مثو ، ع يثح  ميهف فد وا  ت وات ف ف ة فن كف ب 

الم تنيثثفت الأ فاثثو   موعثثو  ثث  قثث  يثثم   بثثف    تحثث  السواثثا الثثولفو، ةاضثثم  و ةل ثث  كثث  ا الم موعثثو فثثد 

الاثثثثو تف ثثثث  ل ي ثثثثثور ال  يمثثثثو  ثثثث  الي ثثثثثف ادي ثثثثفل ة ثثثثفةرا بفلي ثثثثثف الا ةقثثثث ل  ثثثثم اله يناثثثثثاو ة ثثثث   ثثثثم الي ثثثثثف 

  ثفر الإتث  يو بحاثب الوا اث  التثفراءد بث اا  ث  الي ثفا  .ف ب ايثو  أث ة لةلثو السواثاالإت    ةة يث ا ع ث

الأ ثثثثثثثول ةاليبف ثثثثثثث و فثثثثثثثد ال ثثثثثثثفب  الأةث ة ثثثثثثث   ثثثثثثثم الأق ليثثثثثثث و ةال ثثثثثثثفلاو ، ةالإ أثثثثثثثي ل ةال ولثثثثثثثو   ، ةالاثثثثثثثف ف   ، 

 . ةالر قول ، ةالاأ وعد ، ةادخف   ، ةالأيوب  ، ةالمم و   ، ةالتيمورل ةال  ول ةاليىمف  

ةمثثثفلف م  ثثث  ةن لار الأ ثثثفر الإتثثث  يو  يتاثثث   ثثث يش النأثثث ة  اثثثبيف لت ةن لاثثثفرات ال  بثثثو ةال فلبثثثفت ال ا مثثثو ذات 

لتلثثثثو ةاعثثثثثمو عسثثثثثا الإتثثثثثهف  الى ثثثثثففد   ةه ثثثثثفم لا مثثثثثف بثثثثفا    حفيثثثثثفات وي ثثثثث  فثثثثثد المتحثثثثث  عثثثثث  التثثثثثفراو ةال ثثثثث  

ل ثثثفث عسثثثا تثثثفرايهم ةتثثثفا  م الإتثثث    الإتثثث    ةةيضثثثف ه ثثثفم بثثثفا    فكثثثو بف ل ثثثفث الهثثث أ    ثثثف الثثث ع الأ 
12 

 م6429)ادخفقجد، 
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 :المتحف العلمي التربوي  .1

ةهثثثو  ثثثف    تحثثث  وي ثثث  ب ذهفق ثثثف    بثثثو  يثثثش  فقثثثا ال اثثثفرات لهثثثرا المتحثثث  ب ثثثورة لةراثثثو ةتثثث واو فثثثد  ميثثث  

 المفا   التي يميو  

لوثا  بم ي ثو السواثا المفقثف  ، ةي ث أ المتحث  الثرل ي ث  فثد     ثو1972 فا ايثف 6 ةقث  ت تث   هثرا المتحث  فثد 

ةويثول  ق ثو ل أثفا هثرا المتحث  لوثا    ث ث الميثفر  ،  تى ي  اليف ثو فثد  ثف ييثتم بث  ور الي ثو  ةالتثفراو  ث 

ل ثثثثف بم   ثثثثو  فهمثثثثو  615 اثثثث  ةةلقثثثثح  19ع ثثثث  ف تثثثثم اليىثثثثور عسثثثثا  ثثثثوت ةلرل قثثثثفف  عثثثخم ، لولثثثثح  6416عثثثف  

حثثمفث السواثثا ، ةقثث   ثث    ثث   يثثفر ادخ ثثي  اليفبثث  بفت ثثفر الاثثوا   السواويثثو ل ثثف لكثثفبو   موعثثو  ثث  ف ثثفات 

ف  هيسثث  ادمثثوت اليااثثو فثثد   ي ثثو  فقواثثو الأثثواو الاثثو يثثفقا بمثثف  وتثثح  ثث  عمثثولر ال  ثثفل ، ةل ثث  تثثم عثث

 يفةيثثثثفت ةهثثثثو الأ ثثثثف الثثثثر   ثثثث ا بفلماثثثثاةلين  قثثثثرام ل ت كيثثثث  فثثثثد لي ثثثثفل بثثثث ي    فتثثثثب ليثثثثف  ت ثثثثك الم تنيثثثثفت 

  بفتت  ليو تف و ليسون الب ايو ادم ي يو ف أثفا المتحث  الي اثو ةالثر  ة أث ر اليثفلم ال  اث يفو لهيث  الكف ث

كف ب الا قف   الأهي  الي م ةادميفة   ةل ث  تثم ضفتتثفص بيضثور الأثيو  ثفبف الأ مث  ال ثبفص  يثش  ثفن ةليثف 

ة ثثفن لثثح لةر بثثفرل فثثد اليم يثثو التي يميثثو  ب ف  ثثف ال ثث     نثث   6411فا ايثثف  1ل يهثث   قثثرام ةذلثثك فثثد يثثو  الأ ثث  

ا ع   ثثف ةلارة الا بيثثو   ثث أ ة ثثفاا المي و ثثفت لثث   عف ثثف  اثثت ب  ليثثفهم فثثد لاثثفرات ع ميثثو  ا   ثثو ةحثثفف 95 ثث  

ال  بو عا  الوتثف   الإيضثف يو الميت  ثو ةالم اثمفت الميت  ثو لسف  ثفت   ي يثو  ة ح  ثفت ل  بفتثفت الميت  ثو 

 الاو تحتوي ف الب ئو السواويو ةعف  الم فهيم الي ميو ب فا و  با و ةته و 
 

   أهم مقتنيات المتح:

  6411ةهد ةه اا    تمو الأ ي  الفا   الأيو كبفص الأ م  تمكو الا و فقش ث 

   6420ث ةه اا    الاي ة فيوليا ليكاون عف   6430بيضو  يف و   ي يو ويول ليف 

  هيس  ادموت الألرل    ةعخم الهيف   الياميو دموت ةلرل  يفة  عفلميف 

  ةةث بثثفن ق ثث  ةةةث تثثيفرة لل ثثفا ، ةةةث لثثف فة ت فراثثو لأخ ثثوت اد واثثو السواويثثو ةةةث لثثف فة  فميثثو

 ل ت راب 

   ة فن  ورة فد عفلم ضت فتت  6429ت  ون  فئ  ةتم عفيح عف 

  ثيبفن البفيىون ب وث تتو ة تفر 

  عي فت عاكفاو ل لرف  ةال واراو ةال  فب  لتوعيو الأففال     يفلفهف 

 بو الامفةاو ةويتم  عسا ع تفت  فكو فد لههفرهف ال  

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/6_%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1972
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   أقمام المتح:

  قام الي و  ةال ضفا 

  قام التفراو ال بيعد ةاحتول عسا   موعو    اليي فت ادميواقيو ةال بفتيو     و  اب ةقواعهف 

   قام الي قفت المتح يو ةهو ال ام المائوث ع  الي قفت ال ا  يو ةادخفر يو ل متح 

  قاثثثم ادخثثث  فت اليف ثثثو ةهثثثو ال اثثثم الماثثثئوث عثثث  عمثثث  ليسثثثورات ةةعمثثثفث ال  ثثثفرة ةةعمثثثفث التح ثثثيف

 بففيففو عم  س  ت  فكو بم تنيفت المتح  
 

  القاعات المتخصصة في المتح: 

  قفعو  تي م بفل  ف قف ا بإ أفا ف  اتاو البا ةث السواويو 

   الميت  ثثو الاثثو قف ثثا   ثثف ة فلثثو قفتثثف الأ فاكيثثو تتتكأثثفأ قفعثثو ال ضثثفا الأ فاسثث  ةاوعثث  ف  ثثف المفا ثث

 ال ضفا

   قفعثثو ال ضثثفا الفة ثث و ةاوعثث  ف  ثثف تثثفراو ارتيثثفل الثثفة  ل  ضثثفا ابتثث اا  ثث  قافاثثفت واي وفاثثس  عثث

 ال ضفا ة ا  ال ل ةةث قمف ك فقد 

 ة   ثثثف ريثثث   قفعثثثو المواكثثث ت ةق ثثث  فثثثد هثثثرر ال فعثثثو  ثثث   ثثثف يتي ثثث  بوتثثثف   المواكثثث ت الا يثثثو ةاد واثثثو

 ال ف فات الياكفاو ةالم قيو 

  قفعو الأركفل ةال  ك الاو بث ا  هف ال يثو الاثمفةاو ةالاثو  يثف    ثف الم موعثو الأماثيو ةالم موعثفت

 ال  ميو ة ي هف    الاواهف ال  كيو 

   ريثثث   ثثثف  تحفاثثثف السواثثثا ليثثثف  الثثثر ف ف ةالألرثثثف   6443قفعثثثو المي  ثثثفت ادمفميثثثو ث تثثثم ا أثثثفؤهف عثثثف

 د ال ف  بميفلفهف ةتوق

  قفعثثو ادمفتثثب  وثثد ةهثثد ويتاثث   ثث  ال فعثثفت ادم يىثثو فثثد المتحثث  الي اثثو ةنيثثف  ف  ثثف ت ثثور ادمفتثثب

 ضود ةاتتي ا فتح 

 قفعو الي و  الما يو ث ةنيف  ف  ف ع ل    الأليف  ةالأفسفر ةادخ ع الي ميو الما يو 
  

ةمثثفلف م  ثث  ة ثث ل المتحثث  ل اثث ة لوا ثثو ررثثف  الاثث  يم ةال ثثيفقو ريثث  ةن واثثفقف الاثث   قاثثفا ل ثث   المبفثث  

ةلارة الا بيثو بتيثوا  ل بت ثف بتي ثيم  تحث  ع اثو  ت  ث  عاث  ض ةن لةرر الا بثول لثم يتوقث   يثش قف ثا 

 عمثثفث كثثيفقو ةتثثف يم  ف  ثثو ة ن المتحثث  ييضث   .حثف  و  بيثث ة ي ثثوأ  ثث ار    فل هثف التي يميثثو الميت  ثثو

ةتم ق   ري    تنيفتح لوا  تف   ة ف   ى   تح  ب ا اليىمثفن ة تحث  عبث ، الاثفلم  عثفلر افتتف ثح 

 لي و  بفل ةر الا بول ةالتي ياو ةالتى ي   الم وت بح   
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  متح: بيت العثمان  

 تحثثث  ب ثثثا اليىمثثثفن هثثثو  تحثثث  يحسثثث  تثثثفراو السواثثثا عاثثث  ة يثثثفث  تيثثث لة فهثثثو ي اثثث  الم ثثث.ث السثثثوااو ال ثثث يم 

ب ميثث    تنيفتثثثح ةاحاثثث  ةة ثثثح ادميثثثفة فثثثد   فنثثث و السواثثثا  ثثث   ميثثث   واق  ثثثف   ة  ثثث   المتحثثث  فثثثد ب ثثثا عبثثث ، 

 ففثثثو  610احتثثثو  عسثثثا ةلثثث   اثثث   فبثثث  ة  61عسثثثا  اثثثف و  6491عبثثث ال  ي  اليىمثثثفن الثثثرل تثثثم ب ثثثفار فثثثد عثثثف  

تثم الت كيث  فثد تحوا ثح لوثا  تحث  ةلكث  ال كثفة ة ثرت ةقتثف  6411ةع   ف تحولا   كيو الب ا لوا ال ةلو عثف  

فثثد  1563-9-2لثوا   اثث  تبفثث  ففاثث  المثثورةو السثثوااو ال كثثفة ةتثثم تحوا ثثح لوثثا  تحثث  ة افتتف ثثح فثثد يثثو  الأ  ثثين 

 عه  الأيو كبفص الأ م  ال يفص   

  تف   تحف   ادميفة ب مي  ةة ههف فد السواا  1  ب ا اليىمفن ة ن     ةاضم  تح

 ةهثو ي اث   ثف  فقثا ع يثح  يثفة  بثفا ةالأ ث ال قبث  ههثور الث  ف ة ثف تحتواثح  متح: البيت الكويتي

 بيت م    ة فو ة  فةحفت 

 ف ةاضثثثثم  فا ثثثث  ت ثثثثور  اتاثثثثفت ةةلارات ال ةلثثثثو فثثثثد حثثثثا  الم ثثثثفتت  ثثثث  الثثثث  متحفففف: رالففففة ا  يففففاة 

ةالتي ثثثثيم ةالمواكثثثث ت ةاليم ثثثثو السواويثثثثو ةت ورهثثثثف ةعثثثثف  عمثثثث ت قثثثثفلرة، بففيثثثثففو لوثثثثا  ففثثثثو حثثثثه اا 

 .السواا ةالاو ت ا  تضميف  م الرفليو فد تبي  الرةل ع  الول 

 الثثثثرل يضثثثثم قمثثثثفذي لم رثثثث  ال  ثثثثفقين فثثثثد ةهثثثثم الأعمثثثثفث الاثثثثو قثثثث  ت ف الثثثث را ف السواويثثثثو   متحفففف: الففففدراما

ادميثثثفة ال  يثثثو الاثثثو بثثثفلت فاثثث ة الاثثثبيينيفت  ثثث  ال ثثثفن المفنثثث و ة ثثثف لالثثثا تحتثثث   ةاو ثثثفةث  فا ثثث  ت ثثثور 

 . سفقو فد ذا فة ال ف 

 فهثثو يحثثف   راثثفلو الأتثثوال قثث يمف ةالبضثثفئ  الاثثو  فقثثا ويثثف  متحفف: المففود الففدالحي وا  ففرفي ن ،

ة ي هثف، ف  ف، ةةتوال الرهب ةالألةات الاو اتتي  ا فد ق أح ةك فعتح     والا  ةةلةات ال م 

 .بففيففو لاول ادم الة ةتول الأبوا  ادخأبيو ةال  فلي  المب تو

 يضثثثم  السثثث   ادمففثثث  للق ثثثفلات الاثثثو    هثثثف ةب ثثثفا السواثثثا فثثثد   ثثثفث  ثثثفة ال ثثث     متحففف: الريا فففة

ةاليثثثث  ةالمبثثثثفرلة ة ي هثثثثف  ثثثث  الأليثثثثف ، ةقثثثث  تثثثثم ت ثثثثميمح عسثثثثا حثثثثس    يثثثثب بمثثثث ر فت  أثثثثبيو ق يمثثثثو 

ليحثثف   حثثس  الم عثثب فثثد المفنثث و، ةاضثثم المتحثث  الي يثث   ثث  ال  ثث  الا ا يثثو ال ثثفلرة الاثثو تو ثث   اثثي ة 

 .فييو ةت ورهف    لرةع ة اة  ةه ايف تر فراو ة   ت رافييوالأليف  الفا

  ث   ي    متح: ا  ياة البرية الكويتية كثورة  يثو لأميثفة الاثو عفحثهف ةهث  السواثا فثد اليثمفاا، ةنيا 

ع  ادميفة فد البفليو      ث ال    ةالم امفت الاو ويكث  راثفلت ف، ةاضثم المتحث   ث   ثف يتي ث  

 .ةةلةات المي أو ف  ف بفدميفة اليو يو ةلفل 
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  مف يضم المتح   تف   تحتول عسا  واقب ف يو  فكو  ى  ث  

 يم  بثولارة الا بيثو  ثف  35، ةق  قض   6431، ةهو ف فن  وااو      والي  متح: أيوب ام ن  
 
عف ف

 .لو و ف يو تمى  الب ئو ال  يمو 155بين  ي م ةة ي   م قفهف، ةلح ة ن     

   ةة ث  ة اث  ت ثفر السث فل 6414، ةهثو  ث   واليث      ثو "حثفل" عثف  بهبهفاي متح: سيد إسفماعي ،

 .الإيفا   ةالتح  ةال الا ال بيعد فد السواا ة   ادخا اا فد  ميهف ةت اةلهف ةالت فرة ف  ف

  "تثثثم ت  يق ثثثف بم تنيثثثفت  واويثثثو تفا يثثثو وياثثث  عثثث  الهواثثثو الول يثثثو،  61" ةاتسثثثون  ثثث  نفففال العثمفففان 
 
  ف ثثثف

تتتضثثثثثففو يثثثثثيوأ ال ةلثثثثثو ةويثثثثثفا هم عثثثثث  قثثثثثف  عسثثثثثا المثثثثثورةو الى ثثثثثففد ةادمضثثثثثفرل  ثثثثث   ثثثثث ث ةذلثثثثثك 

 .ض تسفم المبفحف بفلم تنيفت ةال    الا ا يو بفلمتح 

 ف اثثثثعا المتحثثثث   ثثثث    لثثثح لتي اثثثث  لةرر الى ثثثثففد ةالتي ياثثثثو، ةا ثثثث   الثثثث ةرات  معهفففد تبيففففت العثمففففانت

 ف لح ع قو با او لةلو السوااالت رابيو ةادمففيو ةلةرات ادخف اليفب  ة    

 لأثثس  ال ثثفا  "الاثثد"  1055عسثثا  اثثف و  نقففرة العثمففانت 
 
 اثث   فبثث ، ةهثثد قفاثثو تفا يثثو تتضثثم  قموذ ثثف

 م1561)عبف ،  13.ال  يم بفلأس  الميمفرل لمبف   السواا فا ة الى  ينيفت
 
 

 :مركز الشيخ عبدالله الس لم الثق في .3
 

 يتاثث   ف ثث  الأثثيو عبثث ، الاثثفلم الى ثثففد  ثث  المتثثف   ادم يىثثو الاثثو تثثم افتتف هثثف فثثد لةلثثو السواثثا ةهثثو ة هثثو 

تيف يو ة  ففيو  مي.ة ت فتب  مي  الأعمفر ي   يم      و السواا الى ففيثو الول يثو ةل ث  فثفل هثرا المف ث  

فثثد الأثثفل الأةتثثف ةحثثمفث اففا يثثف   تثثم عثث  فئثثو ةفضثث  ة هثثو   ففيثثو  1516ب ثثف  ة ةةتثثسفر المتثثف   فثثد عثثف  

لثثثييك  الو ثثثح ادمضثثثفرل ةالى ثثثففد  1562-فا ليثثث -0افتتف ثثثح فثثثد عهثثث  الأثثثيو كثثثبفص الأ مثثث  اد ثثثفبف ال ثثثبفص فثثثد 

 يثثثش ةقثثثح  لثثثثواث ة ثثثولر فثثثثد  1516ل ةلثثثو السواثثثا ةل ثثثث  حثثثفرم  ف ثثث  عبثثثث ، الاثثثفلم الى ثثثثففد فثثثد ا اثثثبو لبثثثث  

 هميتح الي ميو فد تح يث  الم  ثو اد واثو ة يففثو « ابفر ال ت س الم»الميف  ي و  ريف  قموذي  مي.  اا  

 .ة واث ال   
 

ةل   تاو المف   بفتم الأي  عب ، الافلم  ابو لوثا الأثيو عبث ، الاثفلم ال ثبفص ادمثف م ادمثفلل عأثف 

 السواا  ى  ث ل ةلو السواا الم  ب ب يو ال تتور ، فد عه ر    ا الكىي     الت ورات المهمو فد لةلو 
 

   6416يوقيو  64ةقيا السواا عسا  يفه ة ضتت  ث    بفا فقيف فد عف 

   6403ل أفا ةةث  ح و لتح يو الميفر فد السواا عف 

   6406ل أفا لذاعو السواا عف 

   6402ك ةر    و اليفب 
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  6416افتتفص ت   اون السواا 

 المف ثث   يضثثم اليثثفلم   ثثوث  قوعثثح  ثث  الى ثثففد الت ثثور   يثثفلم ة اثث  ة ثث  هثثو  الى ثثففد الاثثفلم عبثث ، الأثثيو  ف ثث  

 اد مي ثثثو ال  ثثثون  ة ف ثثث   ةالتك ولو يثثثف الي ثثثو  ة تحثثث  ال بيعثثثد التثثثفراو  تحثثث     ثثثفث ة نأثثث ت،  تثثثف   عثثث ة

ف  ال ضفا ة تح  الإت  يو اليفميو الي و  ة تح   ة اف  

، المتف ثثث ، هثثثرر ةتضثثثم
 
 ةعمثثث  الميفةيثثثفت   ثثث  ق يثثثو 6655  ثث  نثث  ة  ع ثثث  تحتثثثول  عثثثف    كفلثثثو 11   تميثثو

ا 63  ثثث   تي  ثثثو  هثثثو 655 ي ثثفر   ثثف الى ففثثث  الاثثثفلم عبثثث ، الأثثثيو  ف ثثث   ت هيثثث   ع ثثث   اليفلثثثم،  ثثثوث  ب ثثث  

ف  يثث   مثثف
 
ف ويفةق   لةلي 

 
  مي.ا

 واتضثثي  ائيثور  ةلل لثو ب  يثو   ثثفهف  ذات  فر يثو تثف و   ثف حفتثيو   اثثف و عسثا المف ث    نأث ت ت تاثا

 المت وعثثثثثثو  ةالم ثثثثثثفعم الم ثثثثثثفهد  ثثثثثث  ة  موعثثثثثثو  فر يثثثثثثو  يفةيثثثثثثفت ةتضثثثثثثم الم تمييثثثثثثو ةال يفليثثثثثثفت المهف فقثثثثثثفت

 الي يثثث  تو ثثثفةث  الاثثثو ال وعيثثثو  الاثث ا    ثثث   تواكثثث و ت اثثث و ادخفكثثو الميثثثفر  ة اثثثف فت الماثثثفص ةناتضثثي 

 لقف ثثثثثو بفقثثثثثف   اد مي ثثثثثو ال  ثثثثثون     ف ثثثثث ةناتضثثثثثي  هثثثثثرا ةال  ثثثثثون  بثثثثثفلي و  المفتب ثثثثثو ةالأفسثثثثثفر  المويثثثثثوعفت  ثثثثث 

 )الى ثثثثثففد، ةالثثثثث ةود  المحسثثثثثد لأ مهثثثثثور  ال  يثثثثثو ةعمثثثثثفلهم ةنيثثثثثف  المح يثثثثثين ال  ثثثثثفقين ت ثثثثثواف  يثثثثث عم الثثثثثرل ال  ثثثثثفقين

 14م1562

ي ثثو  المتحثث  بكىيثث   ثث  ال يفليثثفت ةالأ أثث و الى ففيثثو   وكثثف فثثد لعثثم المثث ار  ةالمي مثثين ةال ثث   فثثد لةلثثو 

السواثثا فيمثثف يتي ثث  بت ثثفر  م فثثد عم يثثو التثث رن  ةالتي ثثيم الإلكا ة ثث   يثثش ت ثثو  للارة التي ثثيم بمف ثث  الأثثيو 

تثثف     وأثثم    اثثفت هثثرا الا قثثف    ميثث  عبثث ، الاثثفلم الى ثثففد بفقثثف   ري ثثوان الثثف  ت ضفا ايثثيو فثثد الم

ال ثثثثثث وأ ال راتثثثثثثيو  ثثثثثث  ال ثثثثثث  الأةث ة اثثثثثث  ال ثثثثثث  الىثثثثثثف   عأثثثثثثف ةا ثثثثثث   هثثثثثثرا الا قثثثثثثف   بثثثثثثفل رتين اليفميثثثثثثثو 

ةالإق  ي.يثثثثثو ةة  ثثثثثفا ا ي ثثثثثفل   اثثثثثفت الا قثثثثثف   يحاثثثثث  ال فلثثثثثب ب ولثثثثثو افا ايثثثثثيو ت فع يثثثثثو وأثثثثثم  التيثثثثثفأ عسثثثثثا 

فثد ولو    ت  يم  فحث  ذل  اث ة   ريث  ذلثك  أثفرم ال ث    يفةيفت     تح ين ةة ا ن  ةتتسون هرر اد 

 أثفت  تيث ل الم ثفتت ي  ثول عسثا قثوع  ث  التحث ل ةالا فيثح   ث أ لحثيفث حثفارة ت كيث  عثفود الماثتو  ة ثثق م 

لقي ثو  اثب ال ئثو  45-15 ث   أثك ت   ةتاث اةص  ث ة اد  اثو  ث   يوا هثون عسا الإب اع ةضبتسفر فثد  ث   ثف 

 اليمفاو   

 اد وتت ضفا اييو الم   و فد  ف   عب ، الافلم الى ففد ث  ة  
 

  لةرة فف اثثف ال ةليثثو ل ثث را فت الهوا يثثو  ثث  ال ثث  الأةث اوثثا ال ثث  الىثثف   ضبتثث ائ  ) ال ئثثو اليمفاثثو

لوا تثب  تث وات م ة  ث أ هثرر اد ولثو لوثا وي ثيم ال ث   ال  ث  الميسفقيكيثو فثد ال را ثو ة ي يثو  1   

ةهميثثثثو الترريثثثثو  عم هثثثثف ، التمييثثثث. بثثثثين ةلةات ر ثثثثو  الثثثث را فت ةالتك ولو يثثثثف الماثثثثتي  و ، اتتكأثثثثفأ
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اليثثميو ، التيثثفأ عسثثا قثث رات الثثف تين ةاد هثثفل اليضثثسد ، التيثثفأ عسثثا ةلةات الاثث ف فثثد المفنثث و ةةلاة 

 الإت فت    

   تثثثثث وات  م   ثثثثث أ هثثثثثرر  65 -2لةرة  يميثثثثفا ادميثثثثثفة ل  ثثثثث  الىفلثثثثثش لوثثثثثا ادخثثثثثف   ابتثثثث ائ  )ل يمثثثثثف  ثثثثث

عثثثو الأماثثثيو ، التيثثثفأ عسثثثا الاثثثفةأ الثثث ةرة لوثثثا التيثثثفأ عسثثثا الثثثررات ةةقواعهثثثف ، اتتكأثثثفأ الم مو 

ةادميثثفة الاثثو ت يثث  ادميثثفة  مك ثثو عسثثا تثث   الأر  ، ال ثث رة عسثثا ويفاثث  ادممثث  ال ثثوةل ، التيثثفأ 

عسثثا الي فكثثف الاثثو ت يثث   اثثم الأ اثثفن اثثميف ةالتيثثفأ عسثثا  ي يثثو الثث ام البي يثثو ال فتثثيو ة ي يثثو 

 التكي   يهف 

  ة ال  بيثثثثو اد  وميثثثو ) ل  ثثثث  الاثثثفل  اوثثثثا ال ثثث  الىثثثثف   لةرة وريثثث  الم ثثثفخ ة ي يثثثثو تثثث  ي ر عسثثثثا ال ثثثفر

اتتكأثثفأ الم موعثثو الأماثثيو ، تثث و م ةي ثث أ هثثرا الا قثثف   اوثثا  63-66ابتثث ائ  ل  ئثثو اليمفاثثو  ثث  

الرهف  فد ر  و لوثا  ف ث  الأر  ةتح يث   سوقثفت ل  ثف ، التيثفأ عسثا هثفهفة وريث  الم ثفخ ، التيثفأ عسثا 

  ضف يو ، فهم لبييو الي و  ، المأفر و فد الأبحفو الي ميو اتتي ا  الأقمفر ال  فعيو ال

  لةرة ال  ثثثفة  ثثثث  الومثثثفا ) ال ئثثثثو الماثثثت  فو لثثثث   المف  ثثثو الىفقواثثثثو م ة  ثثث أ الثثثث ةرة اوثثثا التيثثثثفأ عسثثثثا

ةقثثواع اد ثثفا يم الميت  ثثو ، لل ثثفا قاثثفة عسثثا اد ثثرةر التفراييثثو ل ةمئثثو ، للرام ةهميثثو الي مثثفا الماثث مين 

هف ف  م فثد   ثثفث ال ثب ، اتتكأثفأ  ثثف ي ي ثح فثفيفة   فةقثف فثثد  اثم الإ اثفن ة بحثثش ةلةرهثم ةلتث

 الي قو بين ادميواقفت ةلةرهف فد  أف ال ي ةتفت   
 

  متح: قصر الملام  .4

فثثثد لةلثثثو السواثثثا ةا ثثث  يثثثم      ثثثو السواثثثا الى ففيثثثو  1564ابفاثثث   14ةهثثثو ة ثثث و  تحثثث  تثثثم افتتف ثثثح  فثثثد  

ة ثثثثفن ف ثثثثف الاثثثث   تثثثثفب ف ق ثثثثفا ل أثثثثيو تثثثثي  اليبثثثث ، الاثثثثفلم ال ثثثثبفص ةلكثثثث  ريثثثث  اتثثثثت  ث السواثثثثا عثثثثف  

و ف ثثثثثف  الأثثثثثيو بثثثثثفلت ادمف ثثثثثو لوثثثثثا ة ثثثثثول ق ثثثثثف ل ضثثثثثيففو تتثثثثثت بفث الأ ثثثثثفاا ةادمسثثثثثف  ةالوفثثثثثول الفتثثثثثمي 6416

عبث ، الاثثفلم بتحواثث    كيتثثح لوثثا ال ةلثثو ةتحوا ثثح لوثثا ق ثثف ل ضثثيففو ةلكثث  هثثرا ال  ثثف ويثثف  لتثث  ي  ةاتثث  

 ثثثثث ث فاثثثثث ة  ثثثثثف  اليثثثثثفال عسثثثثثا السواثثثثثا ةمفلتثثثثثفود ةهمثثثثث  ل اثثثثث ة لوا ثثثثثو  اثثثثث  كثثثثث رت التي يمثثثثثفت ب عثثثثثفلر ةعمثثثثثفرر 

 1564يح تتو ةعوا   ا  تم افتتف ثح فثد عثف  ةتحوا ح اوا  تح  يو   تفراو السواا ، ةل   اتترفل اليم  ف

ت و  ث  تثفراو لةلثو السواثا  ةهثو يحتثول عسثا    ثو  تثف    355لي ب  المتح  الفتاو ل  ةلو ةالرل يو   

 ث 

  تح  تفراو السواا عا   سف هف  

    تح  تفراو ق ف الا  

  تح  ادمضفرات الاو تك ا ةر  السواا  
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 مثثثف يو ثثث  لا ثثث  هثثثرا المتحثثث   كتبثثثو رقميثثثو  فتب ثثثو بفلمكتبثثثو المف  اثثثو ل ثثث يوان الأ يثثث ل ةاو ثثث  قفعثثثو ل بحثثثش 

الي او ة ةيضف قفعفت ل ميفر  الماقتو ةالميفر  اليفلميو  مف يو ث  قفعثفت وي يميثو ل ث   المث ار     ثف يميث. 

ف ل أثفص  ث  ت فكثثي   المتثف   الثثى و هثرا المتحث  بثثإن ال اثفرة لثح تثثتم عاث  م ثث   ولثو  ث   فحثث  لا ث  ال  ثث

 65المو ثثثولة فثثثد ال  ثثثف  مثثثف تثثثم تثثث لي   وتثثثي    فكثثثو ل أثثثفة فت فثثثد ال  ثثثف ة يضثثثم هثثثرا المتحثثث  ة نثثث   ثثث  

 تأ كثورة  فكثو بح ثثب تفراييثو  يت  ثو  فتب ثثو بفل  ثف ةاحتثول الاثثفلا  عسثا    ث  ة حثث  لبيث  الهثث ايف 

 المتح     التر فراو  مف تم ب فا  واق   ي  و ف ف لهرا

   تائج الاستبيان الذى تم عمله بصورة عشوائية مع زوار المتح: ن

 
 

 05شثثخم  الرفلبيثثو  ثث  م  يب رثثون  ة نثث   ثثث   112تثثم فثثت  ضتثثتبيفن لمثث ة ةتثثبوعين ف ثثف ةتثثم   ثثثح  ثث  قبثث  

عثث ل السثثواويين المأثثا  ين  عف ثف ةرممثثف هثثرا  يكث  اهتمثثف  ال ئثثو اليمفاثثو الأ اث  تثث ف بفلتثثفراو ةم هميثثو المتثف   

شثخم ةذلثك  ن السواثا لوثا الأن ت ويتاث  لةلثو تثيف يو فثد الم ثف  الأةث ةهثرا  66 نالسثواوييشخم ة يث   101

 ثثثثث   131  ةق  ثثثثث  ةن   ،ةن ق يثثثثث   ثثثثث  السواثثثثثا  ف ثثثثث   ثثثثثفود  ةتثثثثثيفعد ة  ثثثثثففد  1530 ثثثثثف ق مثثثثث  اليثثثثثح فثثثثثد رؤاثثثثثف 

ت ي تم  ب  ر ةل فله  لوا المتثف   ريثف  التي ثيم ةالا فيثح فثد الإ فبفت  فقا    الإقفو ةذلك رممف  ن الأ هف

  ن ةا   
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ة نث  الإ فبثفت  فقثا  ث  الماثتو  اد ثف عد ةلكث  ةيضثف ه ثفم اهتمثف   ث   م ثو الىفقواثو اليف ثو ةالث ب و  ب اثفرة 

 المتف   

شخم ة فبوا  فة ةا  ة ف ف ةهو  ف ي ب ورييث ر عاث  الأعث ن عث  المتثف   ةلةرهثف فثد تى يث   601ة ن     

 الم تم  ةع   الكىي     ال يفليفت ةالأ أ و لا   هرر المتف   لا  يب ال ف  اوا لافر  ف 

 
يلا ال راتثثثثيو ةالثثثثف  ت   ثثثث  المتحثثثث  الي اثثثثو الا بثثثثول عسثثثثا ةعسثثثثا  اثثثثبح ةذلثثثثك ترتبفلثثثثح بثثثثولارة الا بيثثثثو ةالم ثثثثف

الم  ةلثثثو الاثثثو  فقثثثثا ت ثثثو    ثثثف المثثثث ار  لهثثثرا المتحثثث  ي يثثثثح  تحثثث  ب ثثثا اليىمثثثثفن لمثثثف ي   ثثثح هثثثثرا المتحثثث   ثثثث  

لةرات ت رابيثثو ت فتثثب  ميثث  الأعمثثفر ةال ئثثفت فثثد الم تمثث   ثثم  تحثث  السواثثا الثثولفو ةذلثثك  قثثح يمىثث  ادم ثثين 

عف ثف لثرلك  تحث   05تبيفن هثم ال ئثو اليمفاثو ة نث   ث  لوا المفن و   وكف ان ا ن   ث   ثفة  عسثا هثرا ضتث

السواثثثا الثثثولفو بفلناثثثبو لهثثثثم هثثثو ر  ثثثو اوثثثثا المفنثثث و اد ميثثث  بسثثث   ثثثثف يحتواثثثح  ثثث  ذ فاثثثثفت  ثثثم  تحثثث  عبثثثث ، 

الافلم  قح يحتول عسثا اد فقثب الا في ثو ةالتي ياثو  ث  ريث  ة ثف  تحث  ق ثف الاث    قثح  ث يش  اثبيف ةلثم 

  ةالأهفر  ي  ر ةقتح فد الأع ن
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  ثثث   تحثثث  عبثثث ، الاثثثفلم عسثثثا ةعسثثثا  اثثثبح فثثثد ال اثثثفرات  قثثثح  ثثث  ة مثثث  المتثثثف   فثثثد السواثثثا د ميثثث   مثثثف 

الأعمثثثثفر فهثثثثثو  تحثثثث  ل مفنثثثثث و ةادمفيثثثثف ةالماثثثثثت ب  ت ثثثثثفعسد ةتثثثثيفعد ةا فتثثثثثب  ميثثثث  ال ئثثثثثفت اليمفاثثثثو  ثثثثثف ة ثثثثثفر 

يت  ثثب  هثث   ضثثفع   ثث  الم  ثث  شثثخم لثثم  م ثث  م ةل  تحثث  ةهثثرا  اثثترف  ةرممثثف  96اقوبثثفهد ه ثثف عثث ل 

الثثثثولفو ل ى ففثثثثو ةال  ثثثثثون ة لا  د ثثثثر  فئثثثثو ا اثثثثث   ثثثث  الم تمثثثث  دمضثثثثثور ةلاثثثثفرة هثثثثرر المتثثثثثف   الاثثثثو تس  ثثثثثا 

 الم يين    ال ةلو  

 

 
 

شثثخم ة ثثفبوا ان ل متثثف   لةر  بيثث  فثثد لعثثم الاثثيف و فثثد السواثثا لثثرلك ي ثثب ةن يسثثون ل متثثف   لةر  155

ايثثثف  يثثثش تكنثثث  ال اثثثفرات ل سواثثثا لسثثثون الأ ثثثواا  مي ثثثو ةه ثثثفم  ىيثثث   ثثث  ال يفليثثثفت ة اثثث   ثثث ث  هف ثثثفن هثثث  فا  

  ث هرا الأهف  قح ي فلأ عي  ضتت  ث ةالتحفاف لرلك ي ب ان تسون ه فم  هول تبرث  ث  ة ث   يث  

 هرر المتف      يم  فيفليفت بفقف   ه  فا ايف تتت  ف  الايفص 

 

 
 

عسثثا ضتثثتبيفن ان ل متثثف   لةر  بيثث  فثثد تو يثث  التثثفراو ةلعثثم التي ثثيم ةالى ففثثو حثثبح ل مثثفع  ثث  الثثري   ثثفةموا 

 ةةقح ي ب ان يسون ه فم ةةر  ت رابيو ت ف  فد المتف   ل عم عم يو التي يم الماتمف فد الم تم   
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المي و ثثو حثثبح ا مثثفع عسثثا ةيثث    ثثو   ا يثثو فل ثثفث المتثثف   فثثد اليم يثثو التي يميثثو لمثثف لهثثف  ثث  لةر فثثد تب ثثا 

 ةتوتي  الم ارم ةالأف  ل   ال    

 

 
 

الم  ثث  ةيضثثف  ثث   ثث ث هثثرر الإ فبثثفت ان الكنثث  يف ثثب بثث ن تسثثون ال اثثفرة ل متثثف     فقيثثو   ثثوع  ثث  التح يثث. 

ل م تمثثث  ل ضثثثفا الوقثثثا فثثثد لاثثثفرة هثثثرر المتثثثف   ةاكثثث حف  ةب ثثثفا م فثثثد الإ ثثثفلات ل تيثثثفأ عسثثثا   تنيثثثفت هثثثرر 

  فثد اد ف يثو  مثف اقثح ي ثب ان المتف      مف ةن ه فم ع ل  بي   يت   ب هميو هثرا الي ثم ةان ي ثب ان يث ر 

تسثثون ه ثثفم لةرات ت رابيثثو ل يثثف  ين فثثد المتثثف   ليسوقثثوا عسثثا للمثثف  لا ثثم بفلماثثت  ات ةاسثثون لثث ي م الأتثث و  

 المأول ل فص المي و فت ةاتت  ف  اد مهور   
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لثثم تكثث   هتثثك ةيضثثف حثثبح ا مثثفع اقثثح لو ثث ي  لاثثفرة المتثثف    مكثث  اتيثثفذ   موعثثو  ثث  ادخ ثثوات ففل اثثفرة ان

 و  فقيثثو تسثثون عسثثا الأقثث  ب تثثيفر ر  اثثو  مثثف اقثثح ي ثثب تم يثث  ةةقثثفت ال اثثفرة ةعمثث   ىيثث   ثث  ال يفليثثفت الم وعثث

 د ر  اد مهور  

 
 

ت  ر ثث   ةن ة ثثول ة ثثف   ل تثثا ا و ة   ثثفهد ل و بثثفت ادخ ي ثثو ةالمأثثفةمفت  ة حثث ت بيثث  التثثر فرات لهثثف لةر 

فثثثد  تةتثثثوفي  ل ثثث  ةيثثثففد ل متحثثث   مثثثف ةن تولنثثث  الا ةحثثثفات ةالكت بثثثفةيضثثثف فثثثد الو ثثث ي  عسثثثا لاثثثفرة المتثثثف   

الم فر ل ةار السواا   وكف   ث  هف فن ه  فا ايف ة هف فن ال ثفا  الى ثففد لثح لةر ةيضثف فثد التيفاث    ثرر 

 المتف   ال يمو 
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 الخ تمة  

رلك ي ثثب تكىيثث  اد هثثول  ثث  يو ثث  فثثد السواثثا  تثثف    مي ثثو ةعفلميثثو ةلك  ثثف لثثم تحاثث  بف قبثثفث  المتوقثث  ةلثث

ة ثثث  اتثثثت  ف  الم اثثث   ثثث  ةفثثثفال الم تمثثث  تثثثواا  ثثث  المثثثوال ين ةة الم يمثثثين  ثثث  ة ثثث  ةن ت ثثثو  بثثث ةرهف الميففثثثد 

 ةالتى ي     
 

 

 التوصيات 

 

   التيفةن    ةلارة الا بيو    ة   ت ايم لافرات لةراثو د ميث  المفا ث  لهثرر المتثف   ةلث   ف ثف المتحث

 الي او الا بول الرل  فليف تحا ال يفقو 

   ع  ثثف ب ميثث  ةتثثف   التواكثث  ض تمثثفقد ةتثثوفي   ت بثثفت ع  ثثف فثثد الإعثث ن التوعيثثو ب هميثثو هثثرر المتثثف   عاثث

 الم فر ل  ا فا  

 فليفت ةالور  الت رابيو الاو ت ف  لا   هرر المتف   تتت  ف  ع ل ة ا     ال ا فا  لافلة ال ي 

  للراي هثثرر المتثثف   يثثثم   يثثفلم السواثثا الاثثثيف يو فثثد  ميثث  المهف فقثثثفت الاثثو ت ثثف  لا ثثث  لةلثثو السواثثثا

بتثثثثفراو  ةت اثثثثيم لاثثثثفرات لهثثثثف ل وفثثثثول الاثثثثو تثثثث ةر السواثثثثا ةالبيىثثثثفت ال ب و فتثثثثيو فثثثثد السواثثثثا ةذلثثثثك ل تيفاثثثث 

 السواا 

  ةالأه اا  فد لةلثو السواثا ل تيفاث    ثم ة بإق ثفلا  م  ةالمأهورةلقف و  تح  حم  ل  خ يفت ال يفليو

  او يتيفأ ع   م هرا اد ي  ةالأ يفث ال فل و 

  ضهتمثثثثثف  بف  ثثثثثفر المو ثثثثثولة فثثثثثد   اثثثثثفة  في سثثثثثف  ةةعثثثثثفلر ا يفاهثثثثثف  ثثثثث    يثثثثث   يثثثثثش يو ثثثثث    ثثثثثف  ىيثثثثث   ثثثثث    ثثثثثفر

 الم  ة     الإتك  ر 

  عم   تح   تي م بفلي و  المات ب يو  ى  ال ضفا ةالثر فا ضكث  فقد ةالمأثفرن  الماثت ب يو فثد لةلثو

 بفلتيوث عسا  ف    فود ةاقت فلل ةتيفعد  1530السواا لس   يك  رؤاو السواا 
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  ائمة المراجعق

 

4%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A

9%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D9%8 

،  ثثثثثثثث   تحثثثثثثثث  الاثثثثثثثثفلاتث 1511 ثثثثثثثثفيو   60  تثثثثثثثثفراو ضتثثثثثثثثا لال المتحثثثثثثثث  ضفا انثثثثثثثث وم  15المتحثثثثثثثث  ضفا انثثثثثثثث و  )

https://sadat-

museum.site123.me/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7

%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A#

:~:text=%D9%87%D9%88%20%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9%20%D8%B9%D

9%84%D9%89%20%D8%B4%D8%A 

 

،  ثثث   ويثثثوعث هثثثد قثثثث رة 1511 ثثثثفيو   61او ضتثثثا لال   تثثثفر   هثثثثو  الميففثثثوم  1562يوقيثثثو   12ليمثثثفن ادميثثثفرل  )

ال ثثثثثثفل عسثثثثثثا اتثثثثثثوييف  ةللرام  ثثثثثثف يثثثثثث ةر  ولثثثثثثح  ثثثثثث    ثثثثثثف  ، ةالثثثثثثوقد فثثثثثثد ادم ثثثثثثوث عسثثثثثثا المي و ثثثثثثفت 

ةا واثثثثف  ف  ثثثث   ثثثث ث ال يثثثثف  بفلت ثثثثفر  ةة بفلم  اثثثثو ةالت  ثثثث  ة مثثثثف يمكثثثث  التوكثثثث  ل ميففثثثثو ةالثثثثوقد 

 ح ةالتمي  فد  ف توك وا لليح    اتتنتفبوات و  فاقبو  ف قف  بح   فا  ةضل ع ع ي

   ثو   mUSEUM EDUCATION AND MUSUMS IN SUDI ARABIAم  1561بكثف بث   حمث  بفقثفةل  )ي ثفيف  

  65-6م، 6)12الايف و ة  فر، 

،  ث  ةقثور الففثفقد ث  تحث  1511يوليثو   60  تثفراو ضتثا لال  فاث ة ال ثب م  1561ابفاث    69 فتم عبثف   )

-https://alqabas.com/article/15089ب ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا اليىمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثفن ةعثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثفل ل ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثف الب ئثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثو الا يثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثوث 

%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81-%D8%A8%D9%8A%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86-

%D8%A3%D8%B9%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%86%D8%A7 
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م  التثثثثرةل اد مثثثثفود ةال  ثثثث  ال فثثثثو  محتثثثثو   يففثثثثد لت ميثثثثو الاثثثث وم 1553 فتثثثثم عبثثثث  ال ثثثثفلر  ميثثثثح  )يوليثثثثو  

  612-603،  ات يب  الا بيو اليفميواد مفود فد   فث الا بيو ال  يو  

م، 34)1لراتثفت تفمواثو،  يثفيي  تتثتي ا  المتحث  الا بثول فثد تث رن  التثفراو  م  6441تف ادختم عىمثفن عسثا  )

610-610  

م  ت ثميم بفقثف   وي ياثو لت ييث  لةر المتثف   فثد ت ميثو التثرةل 1565عب ، ع ي   حهف  ادمث ال  )تثبتما   

  351-104م، 11)61 ات ب  الا بيو اليفميو، اد مفود ل   لار  ال   ةالا بيو ال  يو  

م  لةر الا بيثثو المتح يثثو فثثد ويميثث  الاثث او الى ثثففد لثث   ل ثث  الفةيثثو  1554فثثفت  ابثثفاهيم عبثث ال  ي   )ابفاثث   

  39-13م، 6)6   و ال  ولو ةالا بيو، 

،  ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  ةاكيبيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث يفث 1511 ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثفيو   60  تثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثفراو ضتثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا لال  تحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث م  1511 ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثفر    61 تحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث   )

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81#:~:text=%D8%A7

%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81%20%D9%87%D9%88%20%D8%A3%

D9%8A%20%D9%85%D9%82%D8%B1%20%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%85,%D

9%83%D9%85%D8%A7%20%D8%B9%D8%B1%D9%91%D9%81%D9%87%20%D8

%A7%D9%84%D9%85%D8%A 

،  ثثث   تحثثث  السواثثثا 1511يوليثثثو   12  تثثثفراو ضتثثثا لال ةاكيبيثثث يفم  1511 ثثثفر    6 تحثثث  السواثثثا الثثثولفو  )

الثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثولفوث 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81_%D8%A7%D9%8

4%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%8

6%D9%8A 

،  ثثثثثث   ويثثثثثثوعث 1511 ثثثثثثفيو   61  تثثثثثثفراو ضتثثثثثثا لال   هثثثثثثو  التي ثثثثثثيم الماثثثثثثتمف م 1516 ثثثثثثفيو   13  ثثثثثث   ضثثثثثثف  )

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9

%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8

%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1 

  تثثثثثثثثثم ضتثثثثثثثثثا لال  ثثثثثثثثث  عثثثثثثثثث  المف ثثثثثثثثث ث لم الى ثثثثثثثثثففد ف ثثثثثثثثث  عبثثثثثثثثث ، الاثثثثثثثثثفم  1562 ف ثثثثثثثثث  عبثثثثثثثثث ، الاثثثثثثثثثفلم الى ثثثثثثثثثففد  )

https://www.ascckw.com/ascc 



 

650 

 

بشاير سعود الرنديد.   

 والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات 

 

  تثثثم ضتثثثا لال  ثثث      ثثثو السواثثثا الى ففيثثثو الول يثثثو م  1516ا تثثثومف   66    ثثو السواثثثا الى ففيثثثو الول يثثثو  )

ةاكيبيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث يفث 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A7

%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82

%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86

%D9%8A%D8%A9 

  11-12، الوقد الإت    م  ال   الإت    فد  تح  السواا الولفو 6429قبي  ادخفقجد  )فا ايف  
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  الملخص:
 

هذذ ا دراسد ذذر المس د الذذم درلذذدان دريذذدادعن  ذذف درادراذذر لمقيذذا درفذذلدن لمةللاذذ  دهذذاد  درا  اذذر   ناولتت ت 

دلذذذف درا ذذذ   روذذذف درذذذالمس درذذذ ل وم  ذذذ  د الذذذم درلذذذدان  .  ك ذذذ  هذذذا   دردط اذذذر لمداظيذذذ ا روذذذف درددنذذذر دريذذذداد ار

دريذذذذدادعن لمدردلذذذذ  درذذذذ دهي   ااةاذذذذ    ذذذذف دة قذذذذر د لذذذذ اس   لما   مذذذذر  د مذذذذا   در ذذذذ    اذذذذ  در  ذذذذ   اذذذذ  ةلذذذذاو  

 لململ  قمدل   ج ر  يد   ف ةللا  لمار  سؤل درا  ار دردط ار ب ريدادن.

عن لمد يذذ ا  د لاميذذر لمدهاد ذذ  لم.اا ةذذ . ك ذذ   مذذ   ةضذ  دراسد ذذر   ذذ ي    نياذذر رذذي د الذذم درلذذدان دريذذداد

دوضذذذذذ  ااا ذذذذذر د الذذذذذم لمدهذذذذذاد د  لملمه تيدذذذذذ  لم.ذذذذذاا عر  لمايذذذذذ ه خر   ذذذذذف عمذذذذذ  درذذذذذد ف لمد    ذذذذذر   لم ةذذذذذد  ل .ذذذذذاا   

د  مداذذذذذ   در ذذذذذ  ةمتذذذذذ  دقاا جذذذذذ   در ذذذذذ قا ن لمدر م ذذذذذ   لمه  ذذذذذر د ذذذذذ دا د  ا ذذذذذ . لمدرا  نذذذذذم ب ه اذذذذذر درفذذذذذلدن درذذذذذدط   

 د  مدا   لمالا د م  ف ةللا  دهاد  درا  ار د ياادار.لمقيظ  لمعم ا لمة  ال 

دة  ذذذذ  دراسد ذذذذر د ذذذذ لمع دراذذذذ سنشف     ذذذذر هذذذذ لم  دعمذذذذ   د الذذذذم لمة سنلذذذذ  لمة ذذذذدسا لمة ذذذذدسد  ة  ذذذذ   د اا ذذذذر   

لمدة  ذذذ  دوضذذذ  د ذذذ لمع درد ذذذين لمذذذلا  درالماوذذذف لماسد ذذذر داظ رذذذر راسد ذذذر دردلذذذ ار داظ راذذذر رم الذذذم لمد اا ذذذر  

درايلذذذمار لململذذذ  لم ذذذم ا اذذذ  رةظ رذذذر در ده ذذذر لمة م ذذذ   د يذذذال  . ك ذذذ  د ذذذالاا  ل ذذذ  لمةلصذذذا  داظلذذذ ت  

دالمد  ج ذذ  در ا  ذذ   لمد  مداذذ   ااذذ  الا اذذ ا درياذذ ل لمدرلاذذ م ب لذذ ب   لمدةلذذ ا  حفلذذار اذذ  دادسي د الذذم 

 لمد اا ر. لمدة   دوض  د مدب درزن سي لمد  قظر ب  م سكر.

ا   در ذذذ  اذذذي اذذذ مر  د يذذذ ه ر  ذذذف   زنذذذز لمة ذذذدن  جذذذداي .ذذذاا   د  مداذذذ   لمد.اا ذذذ  دراسد ذذذر ب ر اذذذ ت  لمدراد ذذذ

د لاار اي  د الم درلدان دريدادعن لماااةا     المسه    اد   لمام د    ف درا مذا  لمدرال  ذر لمقيذا درفذلدن 

اا ذذر درذذدط   لمةذذد  ل د    ذذر لمد  مداذذ   ا ذذ  بيذذ ه  دو  بذذ   ذذف ةللاذذ  لمارذذ  سؤل درا  اذذر دردط اذذر.ك   ةضذذ  ا

د الذذذم دلمراذذذر ا مداذذذ   ،ذذذ ي لم  اذذذر  لم ذذذ اسي  مذذذ   درااذذذم  درذذذالمسن    در لذذذدن در م اذذذر  درالذذذ سن  لمدافذذذ دت  

لمد  يذذ   . اذذي ةد ذذا   دراسد ذذر لذذ لمسي الاها ذذ م بلذذا  ر لمدرذذ اي ة هاذذ  د الذذم دريذذدادعن لماااةاذذ  لمةذذد  ل 

 ب ئر در    د     ر  ا  ده ار د الادم ةل ا   د  مدا   قاوار.
 

 د الم درلدان دريدادعن. د ا قم. ااا    د ا قم. درا  ار. درفلدن دردط  . الكلمات المفتاحية:

 

 

 التنمية الوطنية: ىدور المتاحف في تحقيق ودعم رؤ

تجربة مكتبة المتحف القومي السوداني 
1
 

 

 د.أيمن صالح علي رحمة 

 استاذ المكتبات والمعلومات والاعلام المساعد

 جامعة بحري. السودان- دراسات المجتمع والتنمية الريفيةالعميد الاسبق لكلية 
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أيمن صالح علي رحمةد.   

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 :قدمةالم

 

  ابذذذذل د اذذذذ قم اا يذذذذ   ،ل  اذذذذر لميلااذذذذر اد ذذذذر لمد   ذذذذار  لمردذذذذ  المس الذذذذدسل  ذذذذف قيذذذذا درفذذذذلدن د ذذذذ ال 

 رلأجا ل داظ رار لمد يال مار ا   بي ه  إو  ب   ف ةللا  درا  ار دردط ار. لمدر ا ال لمدول ر 

ةت ذذذ لمل دراسد ذذذر لمد ذذذ  د الذذذم درلذذذدان دريذذذدادعن لمالمسا د ا ذذذ ه   ذذذف ةللاذذذ  سؤل درا  اذذذر دردط اذذذر  ذذذف           

الا  نلاذذر. لمة كذذز دريذذدادن بترا ذذ سا اذذي دلمدتذذ  د اذذ قم در ذذ  ةذذ  ة   يذذد  بلذذدسي رم اذذر  ذذف د   لاذذ ن در  ياذذر لم

دراسد ذذذر روذذذذا  ذذذ ا ةذذذذ سنه د الذذذذم    يذذذ ا  .اا ة  لم هذذذذ  در ل ذذذذ   در ذذذ  ةلذذذذا اذذذذي  اد  المسا د  ذذذد  بذذذذ  روذذذذف 

دردجذذ  الاك  .ك ذذ  ة  لمرذذ   وضذذ  ااا ذذر د الذذم لمالمسهذذ  د لذذدسل  ذذف ةذذد  ل الذذ اس د  مداذذ   .ااذذر رم ذذ قا ن 

در ذذ  اذذي د  اذذي دن  يذذ ه   ذذف ة ذذدن  در  ذذ  لم نذذ اي لمدر م ذذ   لمطذذ ب در مذذ   اذذ  لملذذ  د لفلقذذ   لمدراد ذذا   لم 

 جداي دافاا    ف د الم لماااةا .

 مشكلة الدراسة:

ةا اذذ  امذذامر دراسد ذذر  ذذف لمجذذدا ل ذذ  د مذذذا   لمدر ل ذذ   در ذذ  ةذذا،  روذذف  اد  د الذذم درلذذدان  د اذذذ  

اوي انر  لمة  ذذ  د الذذم لملمه تيذذ  د  جذذدي  ك ذذ    اذذ  ةلذذاو  د اا ذذر افذذاا   ا مداذذ      رذذر ة  ذذا  د يذذايا

اذي الاسن  درللذد  لماااةا  اا   ن   ل ج ذب ن رمزلمدس لمد يايااوي لمةا ا  امامر دراسد ر  ف رام الا اي اي 

 درال  ف لمدر مم  لمد  ال لمال اس د  مدا   ب  الم لماااةا .

 أسئلة الدراسة:

 .ا هد لمد   دافاا   د لاار  ف د الم لماااةا .1

 ا   د  مدا    ف ة دن  در    ب  الم لماااةا .. ا هد المس ةل 2

. اذذ  ف د مذذا   لمدر ددتذذ  در ذذ  ةلذذا اذذي داد  د الذذم درلذذدان دريذذدادعن لماااةاذذ  ا ذذ  ة ذذل  ذذم   روذذف المسه ذذ  3

  ف  ف .اار در  قا ن لمدرزلمدس لمةللا  لمار  سؤل درا  ار دردط ار.

 .. ه  ةدجا ب ئر در    د     ر ب  الم لماااةا 4

اذذذذذذذ  ف درد ذذذذذذذ ت  لمداظمذذذذذذذذدل لمد لفلقذذذذذذذ   در ذذذذذذذ  اذذذذذذذذي اذذذذذذذ مر  ة ذذذذذذذذدن  در  ذذذذذذذ  بذذذذذذذ  الم لماااةاذذذذذذذذ  لمجذذذذذذذ ب درذذذذذذذذزلمدس . 5

 لمد يايااوي.

 أهداف الدراسة:

 درا  نم ب رالمس در ل وم    د الم درلدان دريدادعن  ف ةللا  لمار  سؤل درا  ار دردط ار ب ريدادن. .1

 د  مدا   د ا قر ب اا ر د الم دريدادعن درا    روا دردل  در دهي لمال اس  .2

 لمالمس د اا ر  ف ةد  ل د  مدا   رما  ار. .3

 ر ض لما   مر د ما   در     ا  ر   د الم درلدان دريدادعن لماااةا . .4

ةلذذذاو  د لفلقذذذذ   لمدراد ذذذذا   در ذذذذ  اذذذي اذذذذ مر  لملذذذذ  قمذذذذدل   ج ذذذذر رم مذذذا   لمدر ل ذذذذ   در ذذذذ  ب ذذذذ عن انرذذذذ   .5

 د الم لماااةا .
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 أهمية الدراسة:

 ذذذف يلملذذذف در ذذذ   -قيذذذم رمذذذ  در  قذذذ -دراسد ذذذر   ييذذذ  لم  ابل د دلذذذد  ه اذذذر  ةذذذ  ن  ه اذذذر دراسد ذذذر اذذذي 

ة  لمرذذذذذذ  لمد ذذذذذذ  ااا ذذذذذذر د الذذذذذذم درلذذذذذذدان دريذذذذذذدادعن لماسد ذذذذذذر د مذذذذذذا   لمد  د ذذذذذذ   در ذذذذذذ  ةضذذذذذذ م  اد  د الذذذذذذم 

 لماااةا   ك   ةا ا  ده اخر   وض   ف  ا ت د  لمةد ا عر  در   و جف انر  د ي ه ر  ف ق  در ل   .

 حدود وموضوع الدراسة:

 د الم درلدان دريدادعن لماااةا . ار رود ال   دراسد 

 منهج الدراسة:

دة    دراسد ر د  لمع درا سنشف     ر ه لم  دعم   د الم لمة سنل   ة ذدسا لمة ذدسد  ة  ذ   د اا ذر. 

لمدة  ذذ  دوضذذذ  د ذذذ لمع درد ذذين لمذذذلا  درالماوذذذف لماسد ذذر داظ رذذذر راسد ذذذر دردلذذ ار داظ راذذذر رم الذذذم لمد اا ذذذر  

 مار لململ  لم م ا ا  رةظ رر در ده ر لمة م    د يال  . اايللمةلصا  داظل ت  در
 

 انات والمعلومات:يأدوات جمع الب

 ذذذذذذذذذذذذذذذذف ج ذذذذذذذذذذذذذذذذ  در ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذ   لمد  مداذذذذذذذذذذذذذذذذ   ةذذذذذذذذذذذذذذذذ  إ ذذذذذذذذذذذذذذذذالادم الااب درياذذذذذذذذذذذذذذذذ ل د   ذذذذذذذذذذذذذذذذد  لمد  مذذذذذذذذذذذذذذذذدس د ل ب            

 درشفلار الاةل ا  درد ةيار د  قظر ب  م سكر لمدرزن سد  د ااد ار رم الم لماااةا .
 

 :الدراسات السابقة

 ذذذ م در  قذذذذ  ب  ذذذا لماسد ذذذذر ل ذذذذ  دراسد ذذذ   دريذذذذ بلر اذذذذي در ذذذ  ردذذذذ  ر  ذذذذر ب دلذذذد  بلاذذذذ  إو     ا ذذذذ  

 بفلدك ار د    ر لمل لمسي الا اي اي اي الا ا ا دريا ل داف ص ب ي   لدا   اي ةمك دراسد   :

   االياذذذذذر: د الذذذذذذم درلذذذذذذدان ا  اجذذذذذذر د لا اذذذذذ   ي، نذذذذذذر لم ذذذذذ  سؤنذذذذذذر  (2223تناولتتتتتس دراستتتتتتة محمتتتتتد

دريذذذذذدادعن   دذج  ة  لمرذذذذذ  دراسد ذذذذذر ةذذذذذ سنه د الم  هاد   لم  يذذذذذ ا  لمسكز  دراسد ذذذذذر روذذذذذف كاياذذذذذر 

 د ا    لمقيا لمر ض الا ا   د الم ب اا سي إلف لمقاي دراد،ا  ب  الم.

  ااا ذ   د اذذ قم دردط اذذر داجزدت نذذر ا كزي روذف سيذذ  ةمذذك د اذذ قم  (2222وناقشتس دراستتة يو) تتر

لمذذذذذ ار د فلد  .ة  لمرذذذذذذ  دراسد ذذذذذذر د اذذذذذ قم داجزدت نذذذذذذر  لمالمس اذذذذذذ ا   د  مداذذذذذ  . لمدلم ذذذذذذ  دراسد ذذذذذذر 

د اذذذذذ قم داجزدت نذذذذذر   ذذذذذاي اي اذذذذذي در لذذذذذدن در م اذذذذذر لمدر  ذذذذذ  درا ذذذذذ لمعن لمةدقاذذذذذا  جذذذذذ د د  دري اذذذذذر 

 لمدربلا ا   د  ا اي.

  نذر درال  اذر  ة  لمرذ  المس االذم  ذاال روذف بذ اجزدت   ذف  مذاا  دردد  (2232تناولس دراسة لعيدي

دراسد ذذذذذذذر عمذذذذذذذذ ي د اذذذذذذذ قم  ة دسه    ددرد  لمدرددنذذذذذذذذر درال  ار. لم ذذذذذذذذ  دراسد ذذذذذذذر بضذذذذذذذذ لمسي  ها ذذذذذذذذ م 

 با دن  د ا قم داجزدت نر لمداظي ا روف درددنر درال  ار.

   المس درا  اذذر دريذذا قار  ذذف اددجدذذر هذذ ه ي در   رذذر  ذذف الذذ .  لم ذذ   (2232تناولتتس دراستتة مو)تت ي

 روا د دسلمن داظض سل اي آ، س اا قم ادد    ا قار لم ، نر او ار.دراسد ر ب اظي ا 
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  بذذذذذذ دا  درزنذذذذذذ سد  د الللذذذذذذر كطيذذذذذذ ل در لملذذذذذذر ب   ماذذذذذذر در  ياذذذذذذر  (2232ناقشتتتتتتس دراستتتتتتة محمتتتتتتود

دريذذذذ داور اذذذذي .ذذذذ ل  .ذذذذ  لماسد ذذذذر را ذذذذر الاذذذذ سي اذذذذي  طيذذذذ ل در لملر دلم ذذذذ  دراسد ذذذذر ب  ها ذذذذ م 

ل بذذذذ دا  درفلباذذذر د الياذذذذر لذذذذ ي بذذذ دا  إرذذذذادا ا م ذذذذ   بزنذذذ سد  يطيذذذذ ل رم ذذذادس  اذذذذ   ه اذذذذر إا.ذذذ 

 سن ض يطي ل ب اج ا    دري داور.

  قاذذذذذ   2232المس د اذذذذذ قم  ذذذذذف ةللاذذذذذ   هذذذذذاد  درا  اذذذذذر د يذذذذذاادار  (2222تناولتتتتتس دراستتتتتة محمتتتتتد

د ا  لذذذذ   ل ذذذذ ا درا  اذذذذذر الاجا  رار در اوارلمالا الذذذذ اور لم كذذذذا  دراسد ذذذذذر روذذذذف  ه اذذذذر د اذذذذذ قم 

 ف الا  سا  لمد لدسل  ف ةللا   هاد  درا  ار.لمالمسه  درال  

 تعريف المتاحف:

هم ذذذذر االذذذذم ة جذذذذ  ك ذذذذ  إ  نلذذذذن امذذذذا  اذذذذي هم ذذذذر ا كوذذذذدن د  ة  ذذذذر بام ذذذذر ااذذذذد   لم   ذذذذ  ااذذذذ ن درذذذذ  

الآادب داظذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ي لمدر ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ةضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  هذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  لذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ لمب دريذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي اذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي س   لماد الن لمس ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  لمهذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  در مذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدم 

 (15 ص1991 عي  ار.)إاسي  

  رملذذ اد  د لذذا  ب  ذذ  دا اذذ ن درذذ ل ة  ذذ   اذذ  درالذذما لمي   ذذ  د  جذذ  درد ذذا  ب ذذ   د الذذم ر دنذذ  لم لذذ

 ب    اادل  درالم دري ار  لم ي، نر لمداج   اا قما.

د  مذذ  درذذالملف رم اذذ قم رذذ   د الذذم ب   ااا يذذر ادت ذذر المن سي  واذذدن  ذذف .ااذذر د  ا ذذ  لمنلذذدم ب بلذذ ن 

 ير  ةليظد  ة ا د     لذذذذد  لمةتالد  ر ذذذذ ض دراسد ذذذذر در م اذذذذر ةا مذذذذ  ب رمذذذذددها د  اوذذذذر ر عيذذذذ ن لمياواذذذذ   الا

 (19 ص2229لمدرفلبدنر ا ) لمه ل 

 (19 ص2211لمي     ج ا ن ب  ن  ب    اا  ا ةد م ب  درزايا.)ر اا 

 تاريخ المتاحف:

بذذذذ ن رم ذذذذ   د اذذذذ قم روذذذذا دن دلمل ااذذذذ ن و اذذذذي دن بمذذذذ س إراذذذذ  ك الذذذذم هذذذذد االذذذذم  ه  رذذذذك اذذذذ   إةيذذذذ  

  م لمر لذذ   اذذ  اذذددا ،ل  اذذر لمب ذذ  درااذذم ر جذذ ل درياذذ   292  ذذا اسنر درذذ ل ب ذذ ا ب ما ذذد  يلمل رذذ م 

 دراد  عن. 

 ل  رمذذ  لم ذذف درلذذ ن دريذذ ا  رمذذ  بذذا   ها ذذ م باسد ذذر د ذذددا درا سنلاذذر لمدراا بذذر رنرذذ   لم ذذف درلذذ ن دريذذ

بذذا   ها ذذ م بذذ  ددا در م اذذر لمدرا سنلاذذر لمد د ذذالار لماذذددا دراذذ سنه در  احذذف ه ر   ةذذ   لمداظادد ذذ   در ذذ اسي لم ف 

م كذذذذ لمل االذذذذم  ذذذذف در ذذذذ ر  1863در ذذذذ   ذذذذ را   ذذذذف إ ااذذذذ ب االذذذذم  اذذذذ درا ن بتكيذذذذيدسا بذذذذت  مفلد  ذذذذف در ذذذذ م 

اذذي لمهاذذ د د ذذا   إ ااذذ ب د اذذ قم ة  رذذ  1193وا ذذ  بلذذدسي رم اذذر .ةذذ  إ ااذذ ب االذذم درمذذد   ب ذذ سي  رذذ م 

 (18 ص1991ق   رل    داظ لف.)إاسي  

 أنواع المتاحف الحديثة:

 .د ا قم دري ار: لم ف د ا قم در   ةلدم بت ا    لمقيا لمر ض د   در   دري ار.1

 درا سنلار. .د ا قم درا سنلار: لم ف در   عرا  بت ا    لمقيا لمر ض د لا ا   داف  ر ب لامم دريفلد 2
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.د اذذذذذذذذذ قم در م اذذذذذذذذذر: لم ذذذذذذذذذف د اذذذذذذذذذ قم در ذذذذذذذذذ  ةلذذذذذذذذذا  بت ا ذذذذذذذذذ   لمقيذذذذذذذذذا لمرذذذذذذذذذ ض د   درذذذذذذذذذ   داف  ذذذذذذذذذر باذذذذذذذذذ سنه 3

 در  ا ر رم  داجادردجا  د يالا   لمرم  در   ة  .

  ابذذل د اذذ قم اا يذذ     ما ار ة يدنر ،ل  ار لمة  يراذذر اد ذذر قا   مرذذ  ةضذذ  اذذدسلمن ،لذذ  ف  اذذ ل ا         

   لمد ذادس .لمة ا  ،ل  ذر ا تاذر ةذا.  رمذ ي  رذي ط نذ  درمذا  لمدرمذدن لمدرياذ   لم ذف   ضذ  واد    ف داج ا 

ااذذذذذذذ ن راسد ذذذذذذذذر آ،ذذذذذذذذ س داظضذذذذذذذ سد  لمدرال راذذذذذذذذا لمة ذذذذذذذذدس درلذذذذذذذ  ر   لمد دذذذذذذذذي رذذذذذذذذال درمذذذذذذذ دب  ذذذذذذذذف الامذذذذذذذذم ا دقذذذذذذذذ  

 (11 ص1991ةلااد .)إاسي  

 أهداف المتاحف:

 عمذذذذ  درال  ذذذذر بذذذذ ن   ذذذذ دا د  ا ذذذذ  لمة ياذذذذر رم ذذذذ   درفلباذذذذر  ن دردذذذذا  داظلالذذذذن رم اذذذذ قم هذذذذد درا ما    وذذذذ  

 (16 ص1991ذلم د  لمدها  ا عر  ب را سنه لمدر مدم لمدري دن.)إاسي  

 ( إلف  ن  هاد  د ا قم ةاادن اي ، ،ر ر         ار  ف :1991لم ا س إاسي )

 اي درفلد،اذذذر .د ل  ظذذذر: لم مذذذ   ج اذذذ  د لا اذذذ   د الياذذذر رذذذي ط نذذذ  داظي نذذذ   ي، نذذذر لمداج ذذذ  د اذذذادعن رم ذذذ1

 لمدرا سنلار.

.درلذذذا  ر: لمةاذذذدن رذذذي ط نذذذ  د ل  ظذذذر لمداظ  وذذذر لمدر ظ  ذذذر. لمراذذذد  ل داظ  وذذذر ابذذذا اذذذي لمجذذذدا الابذذذل رممذذذ  بذذذ  2

هذذذ اس االلذذذ   ذذذف رمذذذ  درلذذذا  ر لمدرفذذذلاا . لمابذذذا اذذذي لملذذذ  . ذذذر  ا اذذذر اظ  وذذذر د الذذذم لمالا ا ةذذذ  لمدر ذذذ ام ن 

 در  ا ار.لمدرزلمدس اي  .  س داظ دت  لمدري  ر لمدر ددا  

.در ل  در مم : لمهد ولا ا را د ك د لا ا   د اليار لم  رذ   در ذ ض لمدراسد ذر رم ذ ب لماذاه  ب   مداذ   3

در  ار.و ليذ  در لذ  د اليذذن إلذف ، ،ذذر   ذدد   وا اذ  در ذذد  يلمل  يرذ   ذذف در لذ  د ذ ظ  د ل ذذ  لمدرذ ل و ذذا  

ياذذذر إ ذذذذالاداد   لم ه اخرذذذ  لمدرد ذذذذم درا اذذذ  ردذذذذ . لمدر ذذذذد  بت.ااذذذ س لماسد ذذذذر درمذذذا  در ذذذذ م رمل  ذذذر لمة سنلدذذذذ  لمكا

دراذذذذ عن وا اذذذذ   ذذذذف در لذذذذ  در ذذذذ م  لم ي  سذذذذا  لمنلذذذذدم بذذذذ   ا ذذذذ   د اذذذذ قم رزنذذذذ اي د  مداذذذذ   در ذذذذ  ةذذذذد    رمل  ذذذذر 

ي، نذذذذذذذذذذذر اذذذذذذذذذذذي در لذذذذذذذذذذذ  يلمل. لمنا اذذذذذذذذذذذ  در ذذذذذذذذذذذد  درا رذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذف در لذذذذذذذذذذذ   جا ذذذذذذذذذذذ  ف لمهذذذذذذذذذذذد ولذذذذذذذذذذذا  باسد ذذذذذذذذذذذر  دتذذذذذذذذذذذ  

 (.19 ص1991ج ة  در   و ل  رنر   ف د الم.)إاسي  د الم  در  اياددا لمإقاا 

إن الا ا   د ا قم  ف ي     ذف لمجذدا  ل االذم لمدراد،اذ  در ممذ  اد  رذ رك لمجذدا لمقذاي  لم  يذ  

ب  ذذذ  بذذذ راد،ا  لمد  مداذذذ   اذذذي درضذذذ لمسن    لما بيذذذا ا   ل االذذذم  ن وللذذذ   هاد ذذذ   ذذذف در ذذذ ض لمدرالذذذذزني 

  ذذذ  لم ددرذذذا دراد،اذذذ  د ذذذ ظ   لمد الذذذم هذذذد د ا يذذذر درا ما اذذذر دردقاذذذاي لمدرا مذذذا  لمدرلذذذا  ر الا رذذذي ط نذذذ  

 (19 ص1991در    يالام  ير  درل   د اليار رمايي ل لمدرادلا .)إاسي  

إن اذذذذذذذي د دذذذذذذذ م لمدرددج ذذذذذذذ   ي   ذذذذذذذار رم اذذذذذذذ قم  ذذذذذذذف ةزلمنذذذذذذذا ج اذذذذذذذ    ذذذذذذذ دا د  ا ذذذذذذذ  ب     ذذذذذذذر لمدرال  ذذذذذذذر 

ا  برذذذ   لمدرا  نذذذم ب   ذذذ   داظاذذذ ي در ذذذ  ر اذذذد   ذذذ بلده  لماذذذال لمد  مداذذذ   لم  ذذذ نيد  ب    ذذذا  لمدر ذذذ ر  د لذذذ

 درا دس در ل قان لم  دد  يالمد  لمد  اد  لم درار  ط  خر  لمط   ا  مخر  لم  دد  ا ليد .

رم ا قم المسد طما ا   لد يطي ل لمدرم  ب   ذ   د  ا ذ  لمايذال م  ر رك و ذم سي دذ  برذ  لمجذ بر  

ل يراذذذر لمة ظذذذا  درزنذذذ سد .  ، تذذذ  دراسد ذذذ   ددر ذذذ   ج نذذذ  بدد ذذذ ر رم ذذذ   درفلباذذذر إرير  لمذرذذذك بت  اذذذر دربذذذلدا  درف
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لمرمذذ  درذذ ي   ن يطيذذ ل وظدذذ لمن ر  ذذر ر طياذذر اذذ  د ذذددا داظلالاذذر  لمد اذذ قم ب ر يذذ ر رلأطيذذ ل  ذذف باذذد  

ا  ياذذذا   داظلالار درمذذذي  درذذذ ل و  ذذذ  رم اذذذ قم ايذذذالمرار .  ذذذر لماا  ذذذر اا  ذذذكي  ذذذف در ظذذذ م درفلبذذذدل قاذذذ 

ودجذذذذذذذذذذذذذذذذذا اا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذ  آ.ذذذذذذذذذذذذذذذذذ د ويذذذذذذذذذذذذذذذذذن بتقاا جذذذذذذذذذذذذذذذذذ   يطيذذذذذذذذذذذذذذذذذ ل ب ر لذذذذذذذذذذذذذذذذذ  رذذذذذذذذذذذذذذذذذي داظلالذذذذذذذذذذذذذذذذذر لميلذذذذذذذذذذذذذذذذذدسي لمد اذذذذذذذذذذذذذذذذذر   ذذذذذذذذذذذذذذذذذل 

 (.19 ص1991د ا قم.)إاسي  

 

 :المتحف القومي السوداني

ب ابذل د الذم درلذدان دريذدادعن اذي  لمدتذ  ااذ قم د   لذر در  ياذر لمي  نلاذر  در ذ  ةذ  ة   يذد  لم لذذ           

اا اوذذذذذر لمه ن اد  ذذذذذ  لذذذذ ي ا ذذذذذ عن هماذذذذذر  ذذذذذ المن 1922قاذذذذ  ةذذذذذ  إعمذذذذذ ؤا  ذذذذذف رذذذذ م  رلأ ذذذذ  در م اذذذذذر د الياذذذذذر

لمب ذذذا  ذذذالمس  ذذذ  دن الآ،ذذذ س دريذذذدادعن  اذذذ م  لمل قي نذذذ    1925درفكه سنذذذر )ج ا ذذذر داف طذذذدم ق راذذذ (. اذذذدا رذذذ م 

بلذذذدسي رم اذذذر بتاذذذ د  داظاداذذذر لمانرذذذ  ةذذذ  إعمذذذ   الذذذةظر ر ،ذذذ س لمد اذذذ قم ة ل ذذذر رمذذذ  ر درا مذذذا   لم اذذذ ب    

 (42 ص2221 دسي درفلبار لمدرا ما  ق را .)ال ا بد 

اا اور إها  ا  ك  لد ب لآ، س دريداد ار لم ج نذ  داظي نذ    1939لمق    1912ادا  دريفلي اي يرددم 

در اوذا اذي د اذ قم انرذ  االذم اذ لمل رذ م  بدد  ر رم    آ، س ب ن   ا ن لمداذ ناا ن  ذف رذاي ا  ط  لمدعمذو 

م لماالذذذذم درفذذذذلدن 1932م لماالذذذذم لمدال قميذذذذ  رذذذذ م 1926م لماالذذذذم دافمايذذذذر ر ذذذذاع درا  ب ذذذذا  رذذذذ م 1925

م لماالذذذذذذذذذذذذم دريذذذذذذذذذذذذذم  ن روذذذذذذذذذذذذف او ذذذذذذذذذذذذذ س رذذذذذذذذذذذذذ م 1985م.لماالذذذذذذذذذذذذذم اذذذذذذذذذذذذذاا ن  1958درمذذذذذذذذذذذذ ت  )ي، د  د اذذذذذذذذذذذذذ ( رذذذذذذذذذذذذ م 

 (23-22 ص ص1911م.)ا نم 1911

يذذذذذذدادن  ذذذذذذ س  الذذذذذذةظر الآ،ذذذذذذ س دريذذذذذذداد ار ب ذذذذذذ   االذذذذذذم وماذذذذذذ  ب لآ،ذذذذذذ س   ذذذذذذ ر إ ذذذذذذال ل در 1958 ذذذذذف  ذذذذذذ ر 

دريذداد ار لمي ذ ض  اذ  درفذلدن درلذذدان روذف دقذان در ذ   لمذرذك  ذذف ا  لذر الذ ن در امذ ن بذ اف طدم لمإكا مذذ  

م لم لمذذذذ  إراذذذ  الا اذذذ   د الذذذذم د دجذذذدا  ذذذذف هماذذذر  ذذذذ المن 1911لمةذذذذ  د ااذذذ ب د الذذذذم رذذذ م  1985د  ذذذ عن رذذذ م 

ل ذذذذذذذذذ  الا، نذذذذذذذذذر در ذذذذذذذذذ  ةذذذذذذذذذ  درا لاذذذذذذذذذم رنرذذذذذذذذذ  لماذذذذذذذذذ   لمذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذي االذذذذذذذذذم لمدال قميذذذذذذذذذ  لمآ،ذذذذذذذذذ س در ديذذذذذذذذذر.)  لذذذذذذذذذ  ر دلذذذذذذذذذف در

 (24 ص1911ا نم 

 وت   د الم درلدان دريدادعن إادسن  رد دسي درال  ر لمهد واادن اي ، ن  ا     ست ير  ف:

قيذذذذذا لمرذذذذذ ض . ا  ذذذذذر د اذذذذذ قم: لماد خرذذذذذ  د ل  ظذذذذذر روذذذذذف الآ،ذذذذذ س لمقيذذذذذا درل ذذذذذ  ي، نذذذذذر  ذذذذذف المدراذذذذذم لملم ذذذذذ ت  1

 ا    ر.

 . ا  ر درفلاا : اد خر   ا  ر درل   ي، نر لمنا  ذرك بدد  ر االلل ن  ف د   ل.2

.  ا  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذر درامذذذذذذذذذذذذذذذذذذد  ي، نذذذذذذذذذذذذذذذذذذذر: لم ذذذذذذذذذذذذذذذذذذف د يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالمرر رذذذذذذذذذذذذذذذذذذي درا لاذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم لمداظي نذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذف د  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ط  الا، نذذذذذذذذذذذذذذذذذذذر 3

 (42 ص2221د لامير.)ال ا 

اد.ماذذر لمدافذذاا    لمد ذذ     ذذل جذذذ ذب اذذدا  د الذذم  ذذف دريذذ دد  ي. ذذلي ةذذاهدسد اةظدهذذ   ذذف در  ئذذر در

رةج ددس لمن لل  دراا ل ق   ولدم ب رالمس در ل ه ن ولدم ب   ف دري ب .ق را    ا  در ذ ض بذ  الم ا ملذر 

لم  ل اا قر رمزلمدس ا   قددلف   ا ن لمذرك ل  ض درلذا  ر لم ذف با دنذ  اي) رذم( لمهذد امذ لم  .ذ ص بل  وذر 
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ا دل اي راي المل  لمسياذر بتاذ د    عيذا .)ر ا درعذف ر ذا دريذ لمل ال بمر د دد   ي، نر دريداد ار د دااي لم 

 (2222ود اد26حفلار 

 :مكتبة المتحف القومي السوداني

 ة  إعم   ااا ر د الم درلدان دريدادعن ا   ا م د الم لمةت   إادسن   ادسي د ا قم ب  الم.          

كا ب لما  درذذر اذذي درذذالمسن   در لدن  3222رذذ  قذذددلف ةضذذ  د اا ذذر الذذ اس ا مداذذ   اا درذذر قاذذ  ودجذذا ب

 در م ار درال سن  داف دت  لمد  ي   .

( إلذف  ن ةزلمنذا د اا ذر ب لذ اس 2222ود اذد26لم ا س    اي اذاه داسيذ   اا ذر د اا ر)ال بمذر حفلذار 

اا ذذر ع ذذ  اذذي د  مداذذ   وذذا  رذذي ط نذذ   هذذاد  اذذي در ذذ قا ن لم.  ذذر رم ذذ   الآ،ذذ س يج  ذذم درذذ وي  رذذالمن د 

ااريذذ عر  در  ة ذذذر رذذذي ة لاذذهر  لماسد ذذذخر  ر ، س.لمةدجذذذا إهذذاد د   .ذذذ ل اذذذي در ذذ قا ن لمطم ذذذر دراسد ذذذ   در ماذذذ  

دريذذذداد ا ن. لمدقا  ذذذ  وذذذا  درمذذذ د  اذذذي ا ذذذ سض درااذذذم لمراذذذي  ذذذف  فذذذلد  اا  رذذذاي لمذرذذذك ليذذذةم حذذذ  الااا  اذذذ   

 لمرام لمجدا اا كد ار الللر رم اا ر.

اج اذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  در ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ قا ن لمدر ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ب اذذذذذذذذذذذذذذذذذذي الامذذذذذذذذذذذذذذذذذذم درالللذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   .  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذر ةتذذذذذذذذذذذذذذذذذذا  د اا ذذذذذذذذذذذذذذذذذذر .ذذذذذذذذذذذذذذذذذذاا عر  

الآ، س الاجا    در   سي دري دن لمدراذذذ سنه لمذرذذذك ل ذذذا دقضذذذ س . ذذذ ب اذذذي داجدذذذر در ذذذ  وت ذذذ  ردذذذ  د ياياا.) ذذذ  ا 

 (2222ا ود25 لم  ال بمر حفلار 

لي دريذذي.ا    و مذذع رذذاا در ذذ امدن ب  اا ذذر ، ،ذذر  لذذ  ب ذذ   ذذير   اا ذذر د اا ذذر إلذذ  ر ر  امذذر  ظ  ذذر ك  ذذ

د اا ر   ل ا ت  ة  ا  لمهد ر  سي رذي   رذر  لذ اس د  مداذ   لماااذم رم ذدهي ن دلذ  ر إلذف   رذر إطذ   بيذ  

اظددلف  ي  رم ي ايايااوي  ل  .لم  ذ عن د اا ذر اذي رذام جذداي درااااذم لم لذ  ي لمدر  ذ س لمالا،ذ ن د ذ ن  

س  لمذرذذذذك المن اذذذذك ب ذذذذ ض ا  درذذذذ   د اا ذذذذر در  اذذذذر إلذذذذ  ر دلذذذذف ا    عرذذذذ  اذذذذي لمجذذذذدا درلذذذذددسض لمااذذذذ ا الاا ذذذذ 

 (2222ود اد26لمدر  اسي رمامم لمدرضا  .)  اي ااه إاسي  ال بمر حفلار 

اذذي ا الذذ   در  ذذ  ب  اا ذذر  وضذذ  د ال سهذذ  ردجذذدا ةل اذذ   د  مداذذ   لمق ذذ  جدذذ   داظ  ذذدب دردقاذذا اا  ذذ  

د يذ  عيذ ر ر ذام الاها ذ م لمدرذار  اذي إادسد  ري در   . ف دري ب  ه    ةدجا جددا كة ار در  ذ  لمرانرذ  ة

 د الم د ا    ر.

د اا ذذذذر  وضذذذذ  و للذذذذد  لذذذذذج  لم دذذذذ   لماراذذذذ     نيذذذذن لمدراا ذذذذذل اذذذذي ا ا ذذذذ   در  ذذذذ  ا ذذذذذ  وذذذذا،   ذذذذم   روذذذذذف 

   د  مداذذذذ   د د ذذذذر ااذذذذذ  الارذذذذ سي  در ذذذذذ  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ذرذذذذك جماذذذذ   ذذذذذف  اذذذذ ب ل ذذذذ  .ااذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ.ذذذذاا عر  رةج دذذذذدس لمنظد

الا الذذذذ لن رم  مداذذذذ    الاق طذذذذر داج سنذذذذر لم.ذذذذاا   درالذذذذدن  درذذذذدسمف لمالارافللمعذذذذن ا رذذذذاد دريذذذذ  ب رم يذذذذايااوي 

ب رالذذذذذذدن  بذذذذذذ جدزي دردذذذذذذ ةم د ل ذذذذذذدل لمدقا  ذذذذذذ  ب  ذذذذذذن د يذذذذذذاياا  ذذذذذذ را ن رمالذذذذذذدن  .ذذذذذذ سا د الم.) ذذذذذذ اي اذذذذذذاه 

 (2222ود اد26داسي  ال بمر حفلار  

وذذ ل در  قذذذ   ن د اا ذذر داظ راذذذر ا ةماذذ  بذذذ  الم درلذذدان دريذذذدادعن لمابذذا اذذذي   ذذاي اي اذذذي د  ظ ذذذ   

آاد  .ذذذذذذذذاا عر  ب ذذذذذذذذداي  ادرالمراذذذذذذذذر لمد ذذذذذذذذ  ل ن  ذذذذذذذذف ارذذذذذذذذ  د اا ذذذذذذذذر لمةلذذذذذذذذاو  .ذذذذذذذذاا عر  لمي ذذذذذذذذ   ا  ذذذذذذذذ  بيذذذذذذذذ راه  روذذذذذذذذ

 د الم ا  إه  ل د اا ر. ر رار..  ر لمد   ةدجا در اوا اي د م سي  د  درر ر  ا  رار  لم ا  ر لمة دن  
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 النتائج:

.ب ابل دريدادن اي درالمل در دتذاي  ذف ا ذ ل د اذ قم لمالآ،ذ س ر ياذ  لمإ  نلاذ  قاذ  ةذ  ة  ذ   االيذ  درلذدان 1

م لمانرذذذ  ةذذذ  إعمذذذ   ا  درذذذر اذذذي د اذذذ قم  ذذذذف   لذذذ   دريذذذدادن د لاميذذذر بترا  سهذذذ  جذذذزد د   ذذذا   ذذذذف 1922رذذذ م 

 درا  ار لمقيا درفلدن دردط  .

.وم ذذذذذم د الذذذذذم درلذذذذذدان دريذذذذذدادعن المسد اد ذذذذذ  لمام د ذذذذذ   ذذذذذف درا مذذذذذا  لمعمذذذذذ  درذذذذذد ف لمدرال  ذذذذذر لمة ياذذذذذر يجاذذذذذ ل 2

لمدرفل ا   لمةد  ل د    ر لمد  مدا   رل    لمد   اي در م ذ   لمدر ذ قا ن لمدر ذ ب  ذف الامذم د  ذ ا  در م اذر 

 لمدر لاار إل  ر إلف بلار    دا د  ا  .

ريدادعن إادسن  رد دسي درال  ر لمر   ك در  ا اور ايالمر  ا    ،   م ا  روذا دادهرذ  .وت   د الم درلدان د3

 لمر مد .

.  مدا دريفلي داظ رار ةد م در    بل ا  در ذ ض بذ  الم ا ذ  اذ  ولذ سب در ذ ا ن لمذرذك كر ذ ل درلذا  ر 4

 لمسلمبذذن ةلذذ  إاذذ د    عيذذا د بلذذ ا  در ذذ ض در ذذ  اذذدا   ذذف الارذذددم ي. ذذلي ةذذاهدسد  لمإرذذ اي درا ها دبذذار 

 ا ي   ا   دال إلف إحج م دراا ل اي درزلمدس ري  ن سي د الم لمالا اي اي اي .اا ة .

. ةت ذذ  ااا ذذر د الذذم إادسنذذ  إلذذف إادسي د اذذ قم لمرذذ   كذذتادسي ا يلذذمر ةت ذذ  رذذ ادسي در ماذذ  رم الذذم ك ذذ  هذذ ن 5

ل  لمه د بذذ  اذذك  ،ذذ   ذذم   روذذف .لد ذذاخر  لم ال إلذذف ةمجذذا  المسهذذ  لمق ا مرذذ  اذذي لمجذذدا ا كد اذذر ا يلذذمر  ذذ ب

 لمالللر رد  لمدع ا  ذرك روف .اا عر  لم يا ل در  رد  د لامير.

.بذذذ ر    اذذذي د ذذذ رر لم ذذذام ااا ذذذر د الذذذم لمدر ذذذ  ة  يذذذ  اذذذ   اذذذ م د الذذذم  ييذذذ   رانرذذذ  ا  درذذذ    ذذذ عن اذذذي 8

 د ذذ   ا ذذ  د،ذذ د  ذذم   روذذف جذذداي .ذذاا عر  ااذذ   لذذ  در  ام ن لذذا  د ا ن  ذذد  درخردنذذر ل ذذ  د مذذا   لمد 

لم لذذذذذذ  ي لمالا، ،ذذذذذذ   لمدرا د ذذذذذذكد  لمرذذذذذذام إ ذذذذذذالادم ةل اذذذذذذ   د  مداذذذذذذ   لمرذذذذذذام لمجدالذذذذذذج  لم دذذذذذذ   .  ذذذذذذ ن 

 ر .ب  اا ر لمس ا   لم درافللم ا  إل  ر إلف د ال س د اا ر ردجدا ارا  دلم كا          رنر  لمري .اا ع

. ةضذذذ  ااا ذذذر د الذذذم ا  درذذذ    ا ذذذر لم ذذذ اسي اذذذي الذذذ اس د  مداذذذ    ذذذف الامذذذم  اذذذا رد  لمد ددرد .لم مذذذ   1

ه  ذذذذذذذذذذذذر د دلذذذذذذذذذذذذدر   در م اذذذذذذذذذذذذذر لمدر لاار اا امذذذذذذذذذذذذر  ذذذذذذذذذذذذذف دراام درذذذذذذذذذذذذالمسن   در لدن در م اذذذذذذذذذذذذذر درال سن  داف دت  

 لمد  ي   .

.ذذذاا عر  در لااذذذر لمدر م اذذذر لمد    اذذذر  . س  ذذ  رذذذي هذذذ  درظذذذ لم  د لا ذذر ب اا ذذذر د الذذذم  رانرذذذ  اةذذذزدل ةلذذام6

رم ذذذذذذذذذذ قا ن لمدر م ذذذذذذذذذذ   لمدر ذذذذذذذذذذ ب  ذذذذذذذذذذف الامذذذذذذذذذذم د يذذذذذذذذذذادن   لمدرالللذذذذذذذذذذ   .  ذذذذذذذذذذر الآ،ذذذذذذذذذذ س رم  الاجا ذذذذذذذذذذ   رم  

در ي  د   ذذ س لمدري ذذدن ا ذذ  إع اذذ  إو  بذذ  روذذف  نذذ اي اذذال سلذذ  د يذذايااوي لمد ذذد   ذذف ارذذ  ر ماذذ   درا  اذذر 

  رفلدن.د ياادار لم ن اي درد ف دردط   لمدرا  نم ب

 التوصيات:

.لذذ لمسي ة  اذذر د الذذم درلذذدان دريذذدادعن   مذذ  درذذد سد  إادسنذذ  لم لذذم  رذذي لم دسي درال  ذذر لم رذذ م بترا ذذ سا 1

 جدر  ا اور   ت ر ب دعر .

 .الاها  م بخرائر در  ئر دراد.مار رم الم لمةلاو  .اا ة  ا  الاها  م بلا  ا  لمق  ور ا  در ة 2
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ب ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ب درذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذزلمدس رم الذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم لمذرذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذك اذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي .ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ل إ  اذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذر دربذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلدا   . لذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ لمسي  ها ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ م3

 درفل يرار در المد  دري   سد  لمة ظا  درزن سد  در دة ر ا  درفلك ك روف ا نلر يطي ل لمدرم  ب.

.إ ذذذذالادم ةل اذذذذ   د  مداذذذذ    ذذذذف رذذذذ ض الا اذذذذ   د الذذذذم اذذذذ  إ ذذذذالادم ةل اذذذذ   دردد ذذذذ    فلد ذذذذا  ،  ذذذذن 4

 ل نر.يل  ا لمدرد  ت  دري  ار لمدر 

.روذذذذذذذف إادسي د الذذذذذذذم الاها ذذذذذذذ م بذذذذذذذ رد ف درالذذذذذذذ  ف رم ذذذذذذذددط  ن لم  ذذذذذذذ نيد  بذذذذذذذالمس د اذذذذذذذ قم  ذذذذذذذف درا  اذذذذذذذر درال  اذذذذذذذر 5

لمالاجا  رار لمقيا در لدن درذدط   لمذرذك اذي ط  رذر لمعمذ  درااذم لمد  ذ   لمدراا  ذ   لمد ملذل   در ذ    ذ   

  ل ؤلمي لمد ي درر.ب  الم لم.اا ة  ا  إاا  ار د الادم لم  ت  الار م د اادير لمد

. لذذ لمسي رلذذا اذذ ده   ذكاذذر بذذ ن إادسي د الذذم لمداجدذذ   ذد  درلذذمر ااذذ  اذذ ه   دريذذا قر لم جدذذزي الارذذ م 8

جذ  ة ذذدن  لمارذ  د الذذم لمعمذ  ،ل  ذذر دريذذا قر  دةلذ اد  دري ذذ ا   لمهذ ا  دريذذي  لمب اذ   الآ،ذذ س يج ةاذر اذذي 

 لمالا اي اي اي .اا ة .د اليار لمج ب د ددط  ن لميج  م رزن سي د الم 

.  ه اذذر ة  اذذر د اا ذذر رذذ ادسي در ماذذ  رم الذذم ا  اذذ ي اذذ  ةللذذا  ا كد اذذر ا يلذذمر ا ذذ  و انرذذ  اذذي در  ذذ  1

 ب  ا سنر لمجداي ر رار.

.لذذذذذ لمسي ب ذذذذذ   ا  ذذذذذ  ا اذذذذذ سل قذذذذذاو  وماذذذذذ  ب  اا ذذذذذر لم.ذذذذذاا عر  د لااذذذذذر اذذذذذ  ةللذذذذذا  ا كد اذذذذذر رمفكلمنذذذذذا لمي ذذذذذ   6

 د ذ   اد  مدا   لم ة ار ر   د اا ر لمةل ا  اد   درافللمعن لمة  ا  د فل ذ  روذد   در    دا. ل ةل ا   

 ب ل.

ةذذذذذاسنهر  لمة هامد  بلذذذذذدسي رم اذذذذذر لماذذذذذ لد  دجذذذذذدس  .الاها ذذذذذ م ب ر ذذذذذ ام ن ب  اا ذذذذذر اذذذذذي قاذذذذذ  در ذذذذذاا د    ذذذذذم 9

 لمقدد ز ر   ة  ا  ة م  عر .

 خاتمة:

رادرار لمقيا درفلدن لمةللا  دهذاد  درا  اذر ها د ة  لمر  دراسد ر المس د الم درلدان دريدادعن  ف د

 اذ س  دراسد ذر  وضذ  إلذف المس ااا ذر د الذم  ذف ةذد  ل الذ اس   ك ذ  .دردط ار لمداظيذ ا روذف درددنذر دريذداد ار

د  مداذذذ   لمد    ذذذر رم ذذذ قا ن لمدر م ذذذ   لمالمسهذذذ  د دذذذ   ذذذف درا  اذذذر درال  اذذذر لمدر اواذذذر لمالاجا  راذذذر . لمةذذذ  درا ذذذ   

 وض  كه  د ما   لمدر ل    در   ةا،   ذم   روذف  اد  د الذم لماااةاذ  اذ  لملذ  الفلقذ   لمةد ذا    يذد  

 ف داظ . 

 :المصادر والمراجع

 22-15  23.ا مر داف طدم ة سنه د ا قم لمالمسا  ف د  ا  (. 1991. إاسي  قيي قي ن ) .1

ةي اذذذذذذ  المس دريذذذذذذا قر  ذذذذذذف درا  اذذذذذذر در نيار:اسد ذذذذذذر ق رذذذذذذر د   لذذذذذذر دريذذذذذذ قمار ( .2214إ بل ا يذذذذذ   ادلما ).  .2

ةذ    ذفلج      الذ ا لمدرال ا . ذدسن (.)س  رر اكادسدا ج ا ر  م ني.همار   ال ا. يذ  دريدسنر 

 اي اد  :

https://theses.univ-oran1.dz 

https://theses.univ-oran1.dz/
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ااا ذذذذذذذذذ   د اذذذذذذذذذ قم دردط اذذذذذذذذذر داجزدت نر:اذذذذذذذذذ لم  لمإاا  ذذذذذذذذذ   درذذذذذذذذذ ي  روذذذذذذذذذا اذذذذذذذذذ ار (. 2229 لمه ل اذذذذذذذذذ ران ).  .3

 عي  ار. يذ  د اا ذ   لمدر مذدم درد، تلاذر.داجزدت ( ةذ  )س  رر اكادسدا ج ا ر لمه دن.همار در مذدم د فلد  

 الا فلج   اي اد  :

https://mohe.gov.sy 

 : لم دسي درا ما  در  لف.داف طدمالةظر الآ، س(. 1911ا نم     دراوي ال ا ).  .4

 

  رماذذر ب  ذذ ا  الفذذلب رمزنذذ سد  د الياذذر روذذف ة ا ذذك ل ذذ  جدد ذذم درا ذذدس (. 2219دريذذاا دو  ن ال ذذدا ).  .5

-1(  6)      6 ب ن د   ا  لمداظ ل  ر ي  در لملذر ب   ماذر در  ياذر دريذ داور.د  مر درفلبدنذر د الللذر

 https://iijoe.orgة    فلج   اي اد   35

المس د الذذذذذم  ذذذذذف  مذذذذذاا  درددنذذذذذر درال  ار:اسد ذذذذذر اااد اذذذذذر االذذذذذم ( 2211ر اال آا ل ا ن  ب ق اذذذذذاي ) . .8

)س ذذذذذذ رر ا جيذذذذذذا ل.ج ا ر داظ اذذذذذذا بذذذذذذي بذذذذذذ اب  اذذذذذذ  ر رمذذذذذذ  الاجا   . يذذذذذذ  در مذذذذذذدم   ذذذذذذاال روف.درا سنذذذذذذ ل

 ة    فلج   اي اد  : الاجا  رار.ايا    .داجزدت (

https://e-biblio.uni-mosta.dz 

ا  اجذذر د لا اذذ   ي، نذذر لم ذذ  سؤنذذر االياذذر   ذذدذا االذذم دريذذدادن (. 2221ال ذذا  ا عن  ذذدس درذذادت  ) . .1

 )س  رر اكادسدي   ل ا مدسي( ج ا ر داف طدم.همار الآادب.  ي  الآ، س.درلدان 

د ياادار:اسد ذذذذر إ اامذذذذ  ار رذذذذالمس د اذذذذ قم  ذذذذف ةللاذذذذ  د الذذذذم لمدرا  اذذذذر (. 2222ال ا  ذذذذ ار  ذذذذاا ). .6

ةذذذذذذ   536-521(  25) 25.ا مذذذذذذر بلذذذذذذدن  ذذذذذذف رمذذذذذذ  د اا ذذذذذذ   لمد  مداذذذذذذ   2232 هذذذذذذاد  درا  اذذذذذذر د يذذذذذذاادار 

   فلج   اي اد  :

https://sjrc.journals.ekb.eg 

 المس درا  اذذذذذذذذذذر دريذذذذذذذذذذا قار د يذذذذذذذذذذاادار  ذذذذذذذذذذف اددجدذذذذذذذذذذر هذذذذذذذذذذ ه ي   ب نذذذذذذذذذذ ( .2218ر ذذذذذذذذذذا در زنذذذذذذذذذذز ) ادسذذذذذذذذذذا  ر    . .9

 .لمس ر الاار إلف د اة   در مم  درا ر  رمل  دن لمدريا قر درل ه ي ال .در   رر:ق رر ال 

 ة    فلج   اي اد  :

https://law.tana.edu.eg 
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  الملخص:
 

لا شككف  كك  لمت حف ككد ج ءاكك  تككأ ح لا د اككألم  ككم لمالحو ة ككت  ي كك  ححضاركك  حح دةرأوكك  ح   ككدةر       كك  لمل 

 ا مككك نككدتي ل كك  وقككه ححادككأ مكك  س كك ا لميككت ححا ككداس ححاككت ءوككدر  رتككم ح كك م حةر   ل  ككاة  ل    كك    وكك  

ح ث د ككك  لحح كككدةرر ل  كككدة ءا بكككلم حف كككد ج لم ككك   ككك م ض يكككدض  كككتت  د،كككهت ل درككك  حفا ماكككدوي    كككد  كككا   ر ركككد 

لحح  دحوكككك  ح  دحككككك   ووكككككدي حح ككككااعي   كككككي دمهكككككم ح ما ماككككدو  ا  ككككك   درككككك  د ال  ككككدي لريكككككا  رتكككككم حح كككككد ثتت 

حح   م    لم ودث ت رن  و يضد لمل ءاذة ححاحاض سح  د.  ل م ينكد دكيءد الة حفه  كدو ل  حاكأ حفا ا كدو  ك  ءا ركج 

م زرككككداي ححككككات   ييموط ككككد  كككك    ككككار   ا كككك   نموكككك  حفا مككككك  كككك  حفاككككدض تمضككككاة حفوكككك قو دم  دف ككككد جي لحح لماتكككك  رتكككك

لت كك ه يككذ  ححاةدكك  سكككم ح  ه ككده الة حفه  ككدو  كك  الحكك    ككدةحو ححا  وكك   ححقهكك   لححا  ككت لحح واككت  ككد   .

 امككككدت   كككك  حح ا رككككج  دف ككككد جي للحدككككك ارمضككككد حضككككذ  حف ككككد ج لس كككك حز –حح ككككدةد   –حف وكككك ي ا س ككككدةحو لم ككككا  ت 

موط كد  امضككاة حفوكك قو دم. ل تككس  و وككد يكذح ححضكك ه ححاككدم  ككج ت حح اكك ه رتكم  اككدةع ل بككلمحو حفه  ككدو  كك  لمي

س  حز الة حفه  دو  ك  حح ا ركج  دف كد ج  امضكاة حفوك قو دم لس ك حز لميموط كد   كي     حح لض ححا  و  لالأتنبو  

تت حف وكككككج لح امضكككككاة. لح ةح ككككك  الة ركككككم حح ا ركككككج  كككككيالحو ل ككككك م للم كككككدحو  حفه  كككككدو  ككككك     كككككو  ححقاكككككاي  ككككك

حفه  كككككدو ل   وكككككدو حفا ا كككككدو  ككككك  س ككككك حز لميموككككك  حف كككككد ج. ءا مككككك  حح كككككد ث تت رتكككككم ح ككككك أ حم حفكككككن   ححاحكككككقد 

حفوككككو ي ل در مككككدا لم كككك اع حح و وككككس ح  ودوككككدو ححاككككت  ككككج ت ح  يككككاض ر   ككككد  ككككم  ككككيض حف ككككد يو  ككككك  وكككك لحتت 

ح كك   كككم تموككك حفه  كككدو حفككك حةت لحفه  ككدو حف أييككك  ححاد ككك  حفه  ككدو  وكككس حح ةح كك . لر كككيحج  ا مكككك حح ة 

   لح  دح  حح دبا  ح م  ودو.
 

 الكلمات الدالة:  

 ه  دو  – ه  دو لم ا  ت  –لميمو  حف د ج  –حفه  دو –حف د ج  –حفه  دو  -   ودو حفا ا دو 

   دةحو ححا  و  حف و ي.  - ه  دو  امدت  –حح دةد  

 

 

 دور المكتبات ومؤسسات المعلومات في إبراز أهمية المتاحف وتفعيل دورها

 في الإمارات العربية المتحدة 

 خــــمة الشيـــــد. فطي                                         أ. روضة أحمد أحمد
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 المقدمة المنهجية: -أولًا 

 

 راسة:الد أهمية ١-١
 

ح دفد رم أ حف د ج لحفه  دو اموقأحو  ا ماو ي  و  ءامس ن  كد حف  وك تت رتكم ءاأركأ حح ا كوت حفوك م  

حلامضاة ححاكدم  كم لمتكس حف كدةا   Place-based hubلحح ا ت   ا ح  ودي لم ند  ححامس امواة ددات رتم حفكدت 

 ككككك  ححككككك ا ت ،تكككككلم حح  ككككك تي لححاحكككككاض سككككككم  اماردت كككككد  كككككم  يكككككداة حفا ا كككككدو ح ،ككككك ح  حح ا وموككككك  لمل ح امدحوككككك ي 

لحف كدةا   ك  ح  ككاحة حفك مد. امككد لم  ثكأ الأ وككد   نكذ   ككلمي  ار ك  لمت حف ككد ج لحفه  كدو  مثد كك  لمحكاض ركك لةر  

اككككت ض  ي ككككدو  ككككتت حف  وكككك تتي  ككككمت جحف ككككد ج لحفه  ككككدو  ككككم تموككككك ح ما ماككككدو. رتككككم ححكككك ،ت  ككككم لتككككاا ب

الأشكدض لالأحادم ء  لمك    ر ا  م حفت حو ححاكت  اا ضكد  ك  لركك توك  اموقكأحو ح  يوتكلم  داكدجدء   كت تكأ  

لا د األم  م حفا ماكدو حفو وك ي لحك   د  اتك  حل   ك  ححاد ك . لرمهكم ح مه  كدو لحف كد ج  م كو  حفا ماكدو 

كككككد امكككككاةا ح  ككككك حا  كككككم تموكككككك ح   قوكككككدو  حف اثكككككلميي لححامكككككس امكككككيآ   ككككك لمك لمل  كككككيآ ك كككككم   ككككك حا حفا مككككككي للمد  

لالأرككككككك حم. ليهكككككككذح دمهكككككككم ح مه  كككككككدو حح اكككككككيلت  كككككككك حف كككككككد ج حفو وككككككك  ح  كككككككلملر  ح  ككككككك ح  لححبكككككككلمح   ححاكككككككت  أككككككك م 

ت حكك  الأ كك  ححه تككلم لححاموككد  كك   ووككتت  ا مادت ككد  كك  حفاككدلاو حح ا وموكك  لحح لم   وكك . لرمهككم حضككذح حح اككيلت لمت دكككا 

 (Norton, 2017)  ودي  ا مك للم    يام ضد.
 

 كككك  دو  - كككم حفضكككت  ي اككك  لمت حف كككد ج لحفه  كككدو   كككك لمةركككو  ت دككك ي  ككك  ح  ككك  دو ححاكككت   ككك  ضد ح لحايكككد 

حح  وو  لمل ححا  و ي لحح اححكس  كك   ك رم   ك م فودر ي الأ  حا رتم   ار   ضدةحو ت د يي ل ووتت ححص   

ت دكككك يي ل مدة كككك    ككككادضت حفا  وكككك  لحفا ماوكككك ي لحف ككككدةا  ح   و وكككك   كككك  تاككككس  ا ماككككدت ت لم ككككدام لم  ككككس 

 ( Romeo Rosales, 2017) ح اجش.
 

د ح م د ج لحفه  دو لإدد   ريددو  لرتم تدو  حف دةا  ححث د و ي دا   حفا مك حف ناع ب كس    حد    ح 

رتم  بوس حفثدضي  . ك حف  ودو  د ومو  لحفا ماو ي ل ايلز  احتأ حح     ضت مدرو  لححا م لحح  ةي

ح فيد اة  ا ا دو ل اضت حو   ،هى حح ا  ي لححذ     للاد   مو قدوودي لمم يو  ه    لاوهو لم ححاد     اأ 

دو ا  رتم  احا ح  اد س  دح مه  يمم  فودر ي الأ قدض حفيد تت  دح ا   رتم حح ا تي  دلإرد   سكم 

د DVDححه   حف أيي  للمد حص  د   ة و  . ل   شوكد،اي  اة حف وج ححا نت ح قنات حفهووهو   ن ا 

ع ححي وموتت حفو وتت ححذدم د  لا دألةلت حف وج  مق ايت. لرتم ح قنات لالأاع د ا د  ما    دص ح  ي 

تدو  حف دةا  ضد يداد ي   رت حف د ج لحفه  دو حد يداحت د حفو و    ات حح  م ححاحض  .   ت  ا   

  ص رمس   دش يي  دح   دحمو   ح م د ج ححات  اذع ححوودح  م  دةج حفن   . امد لمح   حح ات لماثلم 

و     حفوديم      وار  ل   حف دن  لمل حفند د ححث د و ي امد د اأ حح ات     ب كس لمابلم رتم سداد 

 (Norton, 2017) ءاأرأ حح اا ححاد   .
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امد  مثس حف د ج لحفه  دو ححاد   ش حا   ضم   م ا  ضزايدة    حفا مادوي للا دُنا  سح  د رتم لم  د 

   ودو  نقي  ي  دفه  دو لحف د ج ء  لمك    ي ه ءاأرأ حح  ديو  ضت مدرو  لءااوت ح    دو 

س ءوعم سكم  ث وج ح ما مك. للا د  ي  الةيد نا  د  و ااردو ح ما    ححات  ت تماضد  وو ي  

 .(Novillos, 2022) حفا مادو حفو و  لحفو قو دم    ححاثاة رتم  د د وثات رن   م  ا   .
 

 :الدراسة مشكلة ٢-١

 

لا شف    لمت حف د ج ءا  تأ ح لا د األم  م لمالحو ة ت  ي   ححضار  حح دةرأو  ح   دةر         لمل 

 ا مك ندتي ل   وقه ححادأ م  س  ا لميت ححا داس ححات ءودر  رتم ح  م حةر   ل  اة  ل        و  

ح ث د   لحح دةرر ل  دة ءا بلم حف د ج لم     م ض يدض  تت  د،هت ل در  حفا مادوي    د  ا   ر رد 

لحح  دحو  ح  دح   وودي حح ااعي   ي دمهم ح ما مادو  ا     در  د ال  دي لريا  رتم حح د ثتت 

حح   م    لم ودث ت رن  و يضد لمل ءاذة ححاحاض سح  د.  ل م يند ديءد الة حفه  دو ل  حاأ حفا ا دو    ءا رج 

م زرداي ححات   ييموط د      ار   ا    نمو  حفا مك    حفادض تمضاة حفو قو دم  دف د جي لحح لمات  رت

لت  ه يذ  ححاةد  سكم ح  ه ده الة حفه  دو    الح    دةحو ححا  و  ححقه   لححا  ت لحح وات  د   . 

 امدت     حح ا رج  دف د جي للحدك ارمضد حضذ  حف د ج لس  حز –حح دةد   –حف و ي ا س دةحو لم ا  ت 

 موط د  امضاة حفو قو دم.لمي
 

 :وتساؤلاتها الدراسة أهداف ٣-١

 

  س  حز الة حفه  دو  ك  حح ا ركج  دف كد ج  امضكاة حفوك قو دم. لينكد دك ت  ك ح ححثوكد ض حف دشك  حف ا كد

  اضاا للمم    حح دامتت رتم حفه       حح ا رج  دف د ج  امضاة حح  ح   م حف لماادم ر   د؟

 ككك  س ككك حز لميموككك  حف كككد ج. لحضكككذح ححيككك   دككك ت  ككك ح ححثوكككد ض حف ا كككد  د  ككك  دو ل حوكككدو  الة حفه  ككدو 

 لحح ناحو حح   و د  ل،تلم حح   و د  حفا م  ر   د    ح ضدة لميمو  حف د ج لحح ياو  رتم دومط د؟

 .لرمهكككم  ككك ح  حح ا ركككج  كككيالحو ل ككك م للم كككدحو  حفه  كككدو  ككك     كككو  ححقاكككاي  كككتت حف وكككج لح امضكككاة

حا دككككك   كككككم ححثوكككككد لاو حف ا  ككككك    و وكككككد حف دة ككككك  لحح اكككككيلت ل ا وككككك  لملححككككك  ححيكككككيو لءامو ضكككككد  كككككتت ح

 حفه  دو لحف د ج  وس حح ةح  ؟
 

 :وأدواته البحث منهج ٤-١

 

اةح   الة حفه  دو ل   ودو حفا ا دو    س  حز لميمو  حف د جي لآحف  م  يض ح  أ حم حفن   ححاحقد 

 رم  و وس حفوو ي ل در مدا 
 
لم  اع   حتا  لما ودو حفاراع حفم اةي  دح يدو ححا  و  لضوا ت د ي   ي

حح ودودو ححات  ج ت ح  ياض ر   د  م  يض ض  بودت ضحه لملمد ححذ  حر  حضذح ححي   لح جوتلم  ازيا  

 وس حح ةح  .لضتد   ر و   م د س  ا مك حح ةح  . يذح سكم تدو  حف د يو  ك  و لك  حفه  دو  
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 :الدراسة مجتمع ٥-١

  ك    الح  ض دةحو ححا  و  حف و ي     ي   ء مس حح ةح   تموك حفه  دو حف حةت لححاد   لحف أيي 

 امدتي  اح  ندوأ  كا و  لمم  ث ك يوئدو  دح  للم هم –حح دةد   –س دةحو    ي لم ء س دةحو لم ا  ت 

حح اححس  اضد لح  اد دو ح    حح د ث تت. لح   و   لمت ححض ه حح منت ح  و  دهمم    حح د  حح ا  رتم 

  -لا د ة الله  –ححاحت  ارمضد  تت حفه  دو لحف د ج. ل    دض حاث ده راقضد  يذح ح ادو  حفضت لححايد 

 دح ةح    م  يض يذح حح و   كات د  وج أ     اتو  ضي مدم لحشادض ححضم  ووا ححامس  ا و  ةلح   

 ححي    تت يذدم ححنارتت  م حف  ودو ححث د و     حفا مك   دةحءد.
 

 :السابقة الدراسات ٦ -١

ءودر  حف د ج لالة حفوقا دو لحفه  دو    ح  قدظ رتم حح لمح  ححث د  ي ل ا   ححاحاض سكم ححقم حفادح  

 ضم   ه  دو حف د ج  لءوضوس حف دةا     تاحو   أ  ق   م ح  ودي ححث د و . ليندك اةح دو  نيلحأ

للميموط دي  ثودا تت رم اوقو  رمس حف وج ححذ  لا دو ا  رتم  ه    لمل رتم الأدس لم تت  ه   ؟  يدم 

دمهم فا قد حف وج ححذيدع حل ياض رتم  ا ا دو فودر ت ت رتم حح ودم بام ضت؟ لحت حت دهم حف وج 

ح رتم  ند   ه      كد   ي  مت لتاا لم تت  ه    رتم الأدسي  دلإرد   سكم  امار    تاو  حيتلمي  دداة 

حي يا  لم  ح ر لةرد ح رت رمس حفمو تت ل ا قد ساحةي حح ا وت  دف د ج.   ت  

ح  م  جئ  حفا ا دو    حف وج وقو ي  دفه    و    ضة كدزي  و  دمهم  يذح لءا بلم  ه  دو حف د ج تأ  

ب د  م  يداة ح ما ا دو. امد ندوأ    ي     دو حف د ج    ح  د   لمت د  لم لم ود    م  يض  د د اح   

حفد،هت رتم ححاد  تت  دف وج وقو ي لحهم ححوام ءيتلمو حف دح  للمح   ححامي  لمابلم  هثتلم حج م اح رد   

 ,Wateren) ححندت. لت ة  شدةي سكم  د   وق       حفا ا دو ححقادح  حلامضاة  م   رد سكم  ما  حف وج.

1999) 

م  نيلض  امار   م حح د ثتت جحح لح    تت حفه  دو لحف د جء حح و     حح ايلت  تت ٧٠٠٢ل   ردم 

حف د ج لحفه  دو    سوا  لمح لححالاددو حف و ي الأ  رهو ج   ا ح رتم تضاا ححا د   م ححضوئدو ح  كا و     

 تت حفه  دو لحف د ج    ححوناحو الأ تلميي لرتم ح ادو      يندك و      حح و   اض  ءاأرأ حح ايلت 

حفمدة دو لح  بلمحو حف  لما . ليو ا   حح و  اةح   ر ا  م  دلاو حح ايلت  تت حفه  دو ححاد   

ةشداحو  اض اوقو  لحف د ج    سوا  لمح لححالاددو حف و ي الأ  رهو  ل احا  يذح حح ايلت. لرأ  ت حح و   م

 (Hannah Gibson, 2007)وادح حح ايلت  تت حفه  دو لحف د ج. 
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حوث  و ححه د دو  اض حح  دةع حفدا      ادلاو حح لمح  ححث د   رتم  و اا    ودو ححذحا يي  ل    ح

لر ي  ب د حفه  دو لالة حفوقا دو لحف د ج. ل م  تت يذ  الأ ود   د  نيلض ححايد  لحح لمح    تت 

ح    لحح    حفه  دو ححاد   لحف د ج رتم لت  ح  ياص  م  يض  وثتتي  نيلض حح و   و ندو ح

لالح ا  لححق ص لحح و ددو  م  يض   حتا  شد     ا ودو حفاراع.  و   ت  و  ند   تاحو  حح ايلت 

 Emily Warren, Public) (Emily Warren, 2019) لحح  حندو لحح كد س  د ثثمدة حح هناحاتود حح دمو .

libraries, museums and physical convergence: Context, issues, opportunities: A literature review 

Part 2, 2020) 

ليندك اةح   لم  ا ح ط   أ حح و ود    اوقو   ياة حف أييتت     كد  و  الة حفوقا دو لحفه  دو 

  أييد  ١٣١ححه ت حن دا  حح ةح   حفس و  حا ا لحف د ج لالأالحة حف  لما   ومد  ون د  م  يض حح و وس 

 م حف  ودو رتم ش ه  ضو لموأ. لد  حا و ححن دا  رتم ح  دت  سكم  ندد   ل و د   و   س حف  ودو 

 (Huvila, 2014)حف دة حح  د رتم  و اا رمود  م الةيد حفا مع   ك حح لمات  ححاحضح رتم اردامضد ححنا ر . 
 

 التجارب العربية والأجنبية: -ثانياً 
 

 م لم  س حح  دةر  ححيداةي     اراع يذ  حح ةح  ي    ر  دومس رناحتء ج نمو  ححا اض حح د  ء اوج  أ د 

 The Institute of حف د ج لحفه  دو   ا متت   ا ح  وديج ححيداة رم  اض     دو حف د ج لحفه  دو

Museum and Library Services  000111ليا حفي ة حح اجسهت ح  رت ححقو ةحك  فه  دو حح لح  حح دحغ ر ايد 

  وقد. ل  لماأ  ضم  يذح حفاض     سحضدم حفه  دو لحف د ج ح ن ا   دلا  كدة لحح ا ت   ا  00511 ه    ل

ودر      دت حفن ي ل  ار  ححوود دوي لحح و     حفه  دو ح  ودي لحف دةا  ححث د و  لحف وو . امد ي

 (Services, 2022) لحف د جي ل   دت    دو دوم   ااس  م حفمهم ح ما مادو لالأ  حا لمت دأاي لح.

 يض يذح حح   ر   مأ اراي لحرع  ححوود دو لحفمدة تت سكم ض  أ حم ححكد س ح  ةحو حفه  دو  ل م

لحف د ج حو   ااحو حفا    لححق ص ل ن  تموك الأ قدض   حد  دار     حح ا ت. لرا م حح   ر  حدمدود  د د 

 اموك الأ قدض. ليا  د د مدشهى  ك   مد دمهم ح مه  دو لحف د ج لمت   ا    م لمالحة  ضم     حح ا ت حف ه  

 ات  ححالاددو حف و ي الأ  رهو   م  و  ضي مدم لضح  حم  دح ا ت حف ه  ايلحار  ل نو  ر لةر  فو    ضد 

ضد يدا  لحف مدي  و   يس حفه  دو لحف د ج سكم  يدتت   د  لالأ قدض نس ردم. س  د لم دام  ا ام ب د 

 قدضي ليام ات ضي مد دو حف  لما ي لرا اات  يو ط ت  م ححك مدو لحفا   ي ل       و  دهث ج الأ 

لر   ات   احضت حح  وع   دحادحت الأل ك. دأبلمود ر مد  الأريدع لمت واع حح ا ت ححذ  دو      يذ  

د  دفو ااي ليا  د دمهن  ءاأرأ  ضدةحو ححا وق  حح نق -حف  ودو  دي ل،نو  دي ل ا ربو  وذد  ححات  ات  آح و 

دمهم لمت ء كس وادح حح قس    حف ة   لح  ودي.  ليذ  حح ادةع لحح قدريو   نت ححا اض لءيذ     

 حح ا ت.
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لح   حاح  اضاا  اض     دو حف د ج لحفه  دوي لوثوا  حت مدع ف ي دا تت فامار    نار   م 

يلت  تت حفه  دو لحف د ج ي كس حف أييتت ح م دةا  لححن دشي  ت  يموت احوس  ضت رم  و   س حح ا

لم د د ح مندد   حفو    و   تت حف أييتت    حف د ج لحفه  دوي لحدمع  ححوود دوي لحفماحتتي 

 (2009 ,(IMLS))لحفو أ  تتي لحح د ثتتي لحح  ند . 

م حت مك  مدوو  ل موات  م دداي حفه  دو لحف د ج لحح لمح  ححث د   ددا ات  م ٧٠١١ل   لما ا    م ردم 

الح     و لي  دحأ اةغ ححادفو     ححنمود لا  ه ده  اراع جحفه  دو لحف د ج    ري  ححث د    00

د    ححث دةاو ج. ل  ااو  ي ل دو  ثس جحفا مكج ل جححاحاضج ل جحح وم  ححاد   ج ب كس  أ  ج  مد  

 (NANCY ROGERS, 2011)الأتأح  حفأ  ق   م ناا ند ححوام. 

لرم  ي تلم حفه    رتم ساحةي حفا ا دو    حف د جي  ث ك يذ ححاةد    ا  ي تلم حفه  دو رتم  مدة دو 

حفا ا دو  دف د ج    ري   د د س حح دمو .  و  دد أ حف د ج   ا وج لم دحو  حفه  دو ح ند   

  م   ار  لمالحو حفمدة دو حفضنو  ح  دح  ب ت. امد  ت ا 
 
  ححامس حفا ا دءد    حف د ج ح  ودتدت ت   لا

 (Urban, 2014) رمم   ح   حح ا وت ححقنت ،تلم ح اد ع  ل  ح   حح  ةر  لم ند  ححامس.

لرم  ا    ياو  ناو   نيلض  امار   م حح د ثتت حح لح    تت حفه  دو لحف د ج  ك اةح    دح  ح ايلت 

ي ليا 0115ج يامغ نامغ حح و  .      ي ه   وج ياو  ناو  حح و      ردم حفه  دو لحف وج      و

  وج   أي     ه سكم تمك تموك لمشكدض حفاحا حف ا       ار  حح احةع لححوقم لض  ه ده حح و   

لحح ادةي لح   ع حح و ر  رتم  د س تناع ححيتتي لاذحف حح ودة حفايلةي حضد. ل ا ة  شدةي سكم لمت 

د ب كس ا تلم    ءاأرأ حف  وج دأ م امني  ح  ا وت لءا ت حح لمح  حفوت     ياو  ناو ي ليوديت لمد  

حف دةا  حفا ماو  لححايددو ضت مدرو . امد  ت  اضت  حف وج  مه     دح    ي لم  د ر   د   اأ  احةا 

كم ارت الأم    حح وثو  حح لمح  حح و   ا  رت  م ش ا   ند  ححوقم ح  كا و  ححيجنو  . ل دلإرد   س

حفأ  ق  ححات د ام ب د حف وجي امد يامس حف اأ امو ااع   اأ  لشد س حلإح حةحو لححا داد الأةشوقو  

 اض حح لمح  حح و   لحح دةرر حف ا د  اناع ش م ححيتت. لءا  يذ  حح ةح    مثد     دةو  ح ممدة دو 

 د ج لحفه  دو. امد ءو ا    احا  حح ايلت ل و دد    تت ححث يو و  حفمت ي لح  ودتدو حفو أ م  تت حف

حف د ج لحفه  دو    حفا مك حح دات رتم حفا   . ل   مم حح ةح     د     ك لم تت  ه      اأ  احةا حح لمح  

حح و  ي ل  وج ياو  ناو  حح و    و   مأ  ندد    بلمحت ت حفضنو     حفادلاو  م  ث وج ح امضاةي 

  نودو ت د ي         أ  دو حف د ج لحفه     لححا د   م حف داةحو حح ايلوو  ححات  ت  نقوذيد ل   ود 

 تت حف وج ل  اأ حفاحةا. امد  مأ  ندد   حح و ددو لححق ص حح دا   ححات داحتضضد نس  م حف وج ل  اأ 

 (Lo Patrick, 2014) حفاحةا.

حفه  دو لحف د ج  م  تت لماثلم حف  ودو حح ا ومو  تدآ و  ل       حفا مادو. س  د لم دام ك ن   و   ءا 

د. ل   د حح ةح   وا ي لمرمد رتم اوقو  دودم حف د ج لحفه  دو  د اححس الأ قدض لردايت ت لرهث قات  ا 

اي    حف د ج لحفه  دو ححات  أ م   اأرأ حفضدةحو ح  ود و  ح ا داج حح نقوذد   ك ح   يع ل نت ح  د
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الأ قدض لححادايو. ل م  تت ححن دا  زرداي   ص لرك حفه  دو لحف د ج اموديمتت ةاجووتت    رمس  وقت  

 (Powerhouses, 2015) . ضدةحو ححا وق  حح نقوذد 

حفوقا دوي ل  و      –حفه  دو  -حف د ج  قضام حف  ودو   و ء حف د ج  لءو ه ج اةح   حا ت

 (Bruno Brulon Soares, 2016) ءا ا حح أييدو.

حفه  دو لحف د ج م  لم دام تذع  ا اد  ل ند    ح ادايو  نث  ي    تموك لموود  حح يا. ح   لمح واح 

ح لا د األم  م     ححا د   م حفا مادو ح مدت س د    ادةع حح ا ت حف ه  لماثلم  م لم  لدأ   ضهى تأ  

د    حفودر ي    حح ا ت حف ه   .حفضم   اموك الأ قدض للم  يت ح  ضم  د ا    د  لحح دامات رتم حح ردد  الة 

د دمهم  د    بات   قدحضت لسدادا لم دام  نأق   حح ك ق  لمل   لت  ك ق  ح ا  لحح ا ت  ا  لمت دمثس  و د 

 (Hildreth, 2022) :ل ن د -الأ ودت. حفه  دو لحف د ج  يواحرضد 

 د ج ح  قدض   

 د ج ححقنات لححا ام لحح دةرر   

 حاد ح  واحت لح   حاد ححن د و  لحف حاأ حح  واو  للم اح  الأ مدك   
 

ح  ادةي ححه   ل  دا  ححاض  حح ا ومو  ل،تلميد  م حفاحا لا  أ ح ضد    لن ضد لم دام    وبو   مهم  م 

حفن ض. امد دمهم ححذيدع لا  ه ده  ودي ح  واحودوي لمل  ند  ةل اوي لمل حفودر ي    زةحر    د  ي لمل 

ض  مدع سكم حح ي  حح دمو  ح  دح   ف لمل  كارم ل ند  دي  ت د يي لمل  ا ا ح  ياض رتم لمالحو 

 ت د ي ل،تلم رداد ي ل ا     د دمهنف حاث د   لسم د  ! ل احا

 دفه  دو حف ة و ي لحفه  دو ححاد   لحف د ج لحفادة  ل  حاد ح  واحت   كد س  ك ححام و  حح ا ومو ي 

للم ودود  ي    كاود لم د ود  م حف  و  حح ا ومو   اح     حح ا وت ض دسهت لمل ححادك ي ت  ه سكم  ودر ي 

تت رتم حاثودع الأالحو احح و ي حح و وسي حح لماو ..  ل ا تلم حفاحةا احفا ا دو لحفا     لحح وت حف ا م

اض  لمحمي ححامسي حح قدمد  ححات دو دتا  د ح ا ت  احض  ودت ت ل  ار   ودحضتي حكد دي واح  اح نتت 

 ار احح دمو   اح س حف ة    و لحتت. حفه      د  لمل  كدت  و   امار   م حفاحا حف  ار  ل،تلم حف 

  0102احفه    حف ة و ء حح ا رجي الأيمو  لالأالحةي   وأ سش حه  نت   أي .

ءوديت حفه    حف ة و     ارت حف ا متت  م  يض حاثودب ت  ضدةحو حح  ت ححاح   لححا  رمي  امد

 رم  ناوت الأم    حف ة و   مد يوديت     احا   حف ا متت ح   ح  
 
لحح اححس  ك حفا مك لحفوو ي   ي

لحح لمح    ك    مودو حف وجي لرتم ح ادو     ي   رت حف د ج حح ا ت حف وقد ضت مدرو  لححث د و . 

 ح  ا وت لآحف  م  يض   ار  حفاحا لالأم    حح ا ومو  حح حرم  حضد
 
ل   م حف د ج  م  يض  ..  حد

 ح  و  لحح ا ت ح م حةت لححادايو لحح دحيتت 
 
  حاأيد حح ا ومو    و    م ححقادحودو لالأم   ي ل  حد

و  حح       حفادة  ح  دح  لححيدلاو حح حام   ند   ند   لحفأ يتتي     تت د  م حف وج تالاو  

   ر ي لا  ه ده  امار  لح ا   م  ادلاو حفنده  حح ةح و   .الأرمدة لح   قودو
 
امد  ا   حف د ج   حد
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للم دحو  حح ا تي  و  د ت ءس تلم   رد   أي   م حفا متت ل ا قد حف وج د     دحا اا حف ة و ي 

   م حو لمندادمو ي للةش ءا ومو ي لالةحو  نو   ومد د ا د  د    ححا جد ل اض   حاد  م  يض  ناوت 

  ضمد  م رم و  حح ا وت لحح ا تي لآحف رتم   حة ححادم حح ةحسهت
 
 ..حح و     حفه    لححات ء كس تأ ح

ءا ت  م ا   لرتم  و اا ححالاددو حف و ي الأ  رهو    ايلت حفه  دو لحف د ج  اد  م لمتس   د  جئ 

 (Hildreth, 2022) ل  مت ي ح  حة تت لردايت تي لرتم  بوس حفثدض لا ح  ي ء

 

     لمم ي   وج  ا  م ح  قدض مس     د الأحس  م  يس اةحسهت    ةرد  الأ قدض  ألا  د م

 حف ة  . لحفا ا دو فودر ي الأ قدض للملحود  لم اةيت رتم ض  ا حا ح   

  ءو أ م  ه  دو لمد حيا  يداة حفا ا دو حح دمو  ح ا تلم لدأ حح ي  ح ادايو لالأ قدض    حفند د

 حح رقو   دحالاد .

      د سكم  مه  ادةع  05ح ا اوق    ود   رتم  و اا حف دن   ادوو 
 
   و   نو  ل  د و   ا   لحالا

 ح  د و .   د و  ح  قدض  يض ححادم ححذ  د  يات  و   م

   نت ووا لملةحون  د ر  لم قدض ت د ي با  ند  رندء ء  لمك     ادك   وج لم قدض حارأردود  ك   حاأ فوا  

 الأ و ي ل   و  الأ قدضي للم ود  حح قاح  حف ه يي لحح  وا ي لححص  ي لةردد  الأ قدض.

  دت   ود   ءا وت الأ  ي   يوا  ت ل   ححا د   م حف د ج لحفه  دو    تموك لموود  حح ياي د ت    

Para los Ninos . دح ي     دوو  

  د    واحت يد وس ححادا و  حح دبا       د    واحت   لاقو   ب وكد،اي يوم  ح  قدض   مه     

الأ قدض لححادايو حل واحودوي لة ت ح ا حةردوي ل و  حاة الأشا  حل واحودوي لحح به  ثس حح واةي 

 لمشود  ت د ي رم ح  واحودو. نس آحف لم ند  ءا ت

      لم يو دي ي دةك الأ قدض ححذدم دألةلت   د   الأ قدض      حاد لم يو د ححن د و     اةلت حح  ر   

   د   حح ادم  دةج حف  ر.
 

د  امد ح ح لزر  حح ا وت الأ  ركد ححود دي كةمد اوكدتي ر وند  ذض نس  د    ل اند فن  تموك لم قدحند   ح 

م سكم   حد  دار ي ل ... حفه  دو لاذحف تموك لمواحع حف د ج لحف حاأ ححا مو  ل  حاد ح  واحت لم دام حيو ي 

 ا ام ب د ل       و  دمهم ح  قدض ضاث د دو لءامود ضي مد دو لة     احضت حح  وع   دحادحت 

 الأل كي ل نمو  حفضدةحو ححات دو دتات سح  د  احض  ودت ت  م حح ا ت.

  حوا  لمح لمر نأ  ه      حةت  اح ات ءايل  د  ك    دو حف د جي  م  يض حفودر ي    حح ا رتم لمد  ل 

ح  قودةحو   ا د  دفه  دو لحح  ح يي   ي رم ارت حف وج ح م ة    م  يض  د د اح    م  يداة 

 ,Bolton Schools Library and Museum Service) ح ما    لحفا ا دو اح س حف وج لحح دردو حح دةرأو .

2022) 
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 ح ةح   ححقم لححامدةي   ي و ي  و  ءا بلم حفه    حفكدت الأ ثس ححذ  
 
   ر ح

 
لءا   ه    حف وج  ي ةح

 ويس  و  حفاماردو حف ة و  لحح يع لحح د ثات رتم  د دم  لو   م  ادةه  اض ححقنات لح   دةيي 

حفه    ححه    دح يدو حفأ  ق ي سرد   سكم  امار    نار   م حفيداة  حه لملوو  لححه ج دو  ل و  م

حح ةح و ي ل     حفه     دلا  قودةحو ححق اد  لح االاو ح امدرو ي     تت د وت ت ودو الةر  ح  ح ي 

 ح  قدض
 
 .حح ي  لحح  ح ي رما د

 م حح حة تت ل جوتلم لحاض حفا ا دو سح  تي ب  ه حح اححس لءوعم حف د ج سكم ح    دع ش حا    نار  

ا  ار  حفاحا  لضوأ حط  ك    رمي لآحف ربلم  ا تلم ر ل     دمو ي ححات   ت  دةج حدلاو حف وج.

  0102لالأم    حح ا ومو       وج ححقم   ي دي 

د تضاا حفا مادو ح  ار    حد  دار  ح  ا وت حف ه     م  01يندك  ةاجوو    رت ب د حف د ج لحفه  دو  دحو 

 (Services, 2022)ح  قدض ححييدةي لم ء 
 

 زرداي  بلمحو حح ا ت حف ه  ردحو  ح اااي .0

 سش حك لارت الأ   ايلض  ا ت ح ق ضد .0

حح نقوذد  ل ضدةحو جحح ا ت الأرمدج  م  يض  وا الأ و  لح  بلمحو حح دام  رتم ارت   ار  ححا وق   .0

 ححا ام لحح هناحاتود لححضن    لحح ردرودو

 سم د  ةلح     و  ربلم حح ا ت حف ه  لححيقاه حف ه ي .4

  اضت  الأ قدض ح   و   ادادو  اددتلم حح لح  الأ د و  حف  لما  .5

  اد ا  ضم يدض ححيوقد .6

 نودو حح دمو  ح ا د ي  دح ا تة   حح   .0

  ووتت ص   الأ  ي لءيذدط د .2

 ض  قداي  م حح  حندو حفا ماو  .2

 (Services I. o., 2022)سرد   حح  ةحو ح  كدو حح ا ت حف ه .  .01
 

جالة حفه  دو لالة حفوقا دو لحف د ج     وا الأ و     حف ت  للم تلمحي  نق ا س  ا حح ةح دو  ثنيلض 

ححذاو ء   دة لحح و ددو لححق صج.  و  دهثو   قضام حف ت ححذاو  شا و    ةراو     الأل دط 

الأندادمو  لححوود و . ت  ه حف ت ححذاو  سكم  و ود ضا قد  ححذحءد  م  يض حح  نودو حف  اةي 

  لمحردو ححضدا  ي ل جنمد  نما حح هناحاتود  ا تلمي   يا  ب كس ،تلم   ادكي  مت لم   حفكاودو لض  كدةحو لض 

الأ د و  ح م ت ححذاو ي ليا ححب   د  اة  ما لاو لمدس. ليا  د دق   ر وند تمواد حاةحك   و    ضم  

د  ضمد لدودت اةتدو   احيد لمت   اة حح ا ت ححب    لا دثند    ك ل تلمي حح هناحاتودي ليا ي كس  و د

 ا    حح  ح ي لححه د   حف  ا      حف ت ححذاو  للمالحة حفه  دو لالة حفوقا دو لحف د ج    ارت يذ  

 (Saima Qutab) حفا    ح ا حفاح م  م لمتس  ا دج ضت مدت  لحح د ت.
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ً
إبراز أهمية المتاحف وتفعيل دورها  المكتبات ومؤسسات المعلومات فيواقع دور  –الجانب الميداني  -ثالثا

 في الإمارات العربية المتحدة

ح ط   أ حح ةح   تموك حفه  دو حف حةت لححاد   لحف أيي  ححات   ك    الح  ض دةحو ححا  و  حف و ي  

 كا و  لمم  ث ك يوئدو  دح    امدتي  اح  ندوأ–حح دةد   –    ي  س دةحو    ي لم ء س دةحو لم ا  ت 

للم هم حح اححس  اضد لح  اد دو ح    حح د ث تت. ل    بوس  و ود يذح ححض ه  ت حح و  رم دناحو 

ض يدض ضحه لملمد  ك حح دامتت رتم حفه  دو  ارك حح ةح   لحح اححس حف دش  لضحه لملمد  اضتي امد  ت 

 ذ   ل ا ة  شدةي سكم لمت الح    دةحو ححا  و  . اةي  احضدض يع رتم  اات حح ةح دو لمل الأ ود  حفم 

 اتاا  امار    نار   م حفه  دو     أ  ج لموود  حح لح ي لرمهم   وومضد ل د  ي   ئدو  وو  

 . 0100اض دةح وتتي  :وارضد
 

ححاد   حازحةي ححث د   لحح  دع ل نمو  حفا مكي حفه  دو حح دبا  ح ضوئدو ض وداد ي  ثس حفه  دو  .0

حفه  دو ححات لمم يت د يوئدو  و و   ثس حفه  دو ححا نو     نس س دةي لحفه  دو حفم اا   م د س الأو د  

 .لحف  ودو ح  دح 

 دلإرد   يندك  ه  دو  أ م  ئدو  و اي  م حفاماردوي  ثس حفه  دو    ح اد ادو لححك ودو ححات  .0

 .  ت  دف دم الألض ض  ودتدو حح ا ومو  لحح وثو  ح  يع للمر د  يوئ  حح  ةيه 

 م  ف نس ح اد ادو حح اجوو     حح لح   ه  دو ا تلمي  يمم  ب كس   د    ت  لاه  م ححه    .0

 لححه   حف تاو  لددر ي حح ودودو حف أيي .
 

  دو حف ة و  لححاد   لحف أيي         الح   جنمد د  ي  حي مدم يذ  حح ةح   رتم ح  ه ده الة حفه

 امدت     حح ا رج  دف د جي للحدك ارمضد حضذ  –حح دةد   –  دةحو ححا  و  حف و ي ا س دةحو لم ا  ت 

حف د ج لس  حز لميموط د  امضاة حفو قو دم. لري ظ ح ث ادا  ه  دو حفوث قودوي لحف د جي لح اد ادو 

ي  حح ا ومو   م  ا مك حح ةح  ي لححذ  ديلح ح ةح    و      و    و . امد   مت  لالأندادمودو لحفاد

الح    دةحو ححا  و  حف و ي  دي مد ضد    م   ححث د    اموك لمشكدحضد  تت  اح ن  د ل  وم  دي  و  داض  

  م شض
 
  م  يض حف د ج لححقادحودو ححث د و  حفنث  ي    لمةتدئ دي    ح

 
  حح  ح ي      دةحو ححذ  آحف ت وّد

  قادحودو  ا   حح دةد  حح لك  ح ه دع ححذ  
 
  م لم  ز ححقادحودو رتم  و اا حح ياي   لةح

 
يا  لح  ح

 سكم  ا   لم ا  ت 
 
لمح   لتض   نار  ح ا د   م ححألحة حفض متت    ححث د   لححا ت    س دةي حح دةد ي لحالا
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ي رمم  أ  ج  ئدو حفا مك      دةيي لم د     امدتي   و ص   دةي ح ه دع ححضداه سكم ءاأرأ    حح  ح 

 رتم ءشاوك حح  ح  لحفقه رم لحفض متت  دحا ام.
 
لمو ا    ومد دت   اددام  لمشض  حفه  دو     امدت  ال د

 لم  ز حفه  دو حفوط      م يذ  حح ةح   ل د حح ازيك حفكدمدء

 

 
 

 أبوظبي إمارة مكتبات١-٣

 

 المكتبات فئة المكتبات

 مؤسسة التنمية الأسرية -مكتبة مدرسة الوثبة الخاصة  المكتبات المدرسية

 وزارة الثقافة والشباب وتنمية المجتمع -مكتبة جزيرة دلما العامة  المكتبات العامة

 صندوق الزكاة -مكتبة صندوق الزكاة  المكتبات المتخصصة

 غرفة تجارة وصناعة بأبوظبي -غرفة تجارة وصناعة بأبوظبي مكتبة 

مجمع زايد لبحوث  -مكتبة مجمع زايد لبحوث الأعشاب والطب البديل 

 أبوظبي -هيئة الصحة  -الأعشاب والطب التقليدي 

 دائرة التنمية الإقتصادية بأبوظبي -مكتبة دائرة التنمية الإقتصادية بأبوظبي 

 ارة العدلوز  -المكتبة القانونية 

 مؤسسة الإمارات للاتصالات -المكتبة الفنية 

 هيئة الأوراق المالية والسلع -مكتبة هيئة الأوراق المالية والسلع 

 شركة ادما العاملة -مركز المعلومات و الوسائل الإعلامية 

 وزارة الخارجية -مكتبة سيف بن غباش 

 كشافة الإمارات -جمعية كشافة الإمارات 

 مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية -الإمارات مكتبة اتحاد 

 مستشفى توام -مكتبة توام الطبية 

 نادي أبوظبي للشطرنج والثقافة -مكتبة شطرنجية 

 مستشفى زايد العسكري  -مدرسة سلاح الخدمات الطبية 

 مؤسسة التنمية الأسرية -مكتبة مؤسسة التنمية الأسرية بسويحان 

 ة بترول أبوظبي الوطنيةشرك-مكتبة أدنوك 

 أبوظبي -هيئة البيئة -أبوظبي  -مكتبة هيئة البيئة 

 شركة أبوظبي لتكرير النفط-مكتبة شركة أبوظبي لتكرير النفط 

 هيئة الهلال الأحمر-مكتبة مركز المعلومات 
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حفه  دو حف ة و  م د ة  ا ه لم ا  ت ح  ا وتي     ح احع ٧٠١٧امد  ا ة  شدةي سكم حو     داحوا  م ردم 

 يض  تدزي ححيوقو  حلامضاة لحفا مك حفوت  حفوو  ب د حي  قداي  ن د رم   رد حح  ح ي لض  ادةيي 

لددض حفا ه حت ح   اي  يءد سكم تدو     لع ة    .ب  ه م     د   حح  ح ي لحفا     تت حح يع للم  يت

  دفه  دو ححا
 
د  ي لحفه  دو ححادفو ي حثشاوك حح يع رتم حح  ح يي ل  روت حفه  دو حف ة و  سحه لملوود

 لمت مو    د دض رتم حح  ح ي  تت حح     راوق ي سآ ءا   تدزي 
 
حح ي  ححا  و   تت حح يعي  ياحد

ححيوقو    ح   ثدحو  لإرداي  ند  حفه    حفن حو  ح  دح  ل ا تلم   ص ءا ت  م  يض حح  ح ي لححقنات 

لءوضت يذ  ح   اي     و ود الأي حه حح ا ومو  ل   ت      دو   ٧٠١٧ا وا دي    لالأرمدض ححو لر .لححه د 

حفن دج حف ةسهتي  م  يض ءشاوك حح  ح ي لحح ا ت ح ا تموك حح    ي سكم تدو  حاثودع  ضدةحو ح  أ حم 

 حل    ض  لمح واو  
 
 سكم لمت يذ  ححوود   تد و  نقوذح

 
  حاأ  يداة حح ا ت رتم ححنوا الأ ثسي   تلمح

ح ما ه ححات   اأ رتم  ادب   حح و ددو ححات  احت  د دع حح ا وت حف ةسهت      دةيي  م لمتس  ححا  ر 

ي لءشاوك حح     رتم 
 
تي ح رت حح ي  ححا  و   ياحد

ّ
  ار  حفه  دو حف ة و  ل وار ضد سكم   حاأ  يداة ءا 

 رتم لمت الة حف حاأ لماثلم  م  ا ا
 
 كدت حارك ل أأرم ححه  ي  س  حح  ح ي ل كارم  يو   حيار ي    اح

 كدت دثو  ح      ححاحاض سكم حفا ا دو لحفيداة حح ا ومو   يواحرضد للمشكدحضد ند  ي  اح  ندوأ    ار  لمل 

،تلم    ار  لمل  اى سحه لملوو ي للم  د لم دام   ت   ح   ءا ومو    مت يي ليامس ب د لم يداوات   ي ات 

 ا حح     ل فدم ب دي سرد   سكم ضة  د   د اح  الأنداد ت ح     يام ات رتم   ار  لءاأرأ حح  ح ي ح 

لم ا  تي شوأ   وم   -يذح لد  لما و   د ي ساحةي حفه  دو ح  دع احة ححه      احا ي ححث د   لححوود  

حفضتلم  رتم س  يك حفه  دو ححاد   دوم  حد يداد  ل ا  و    دش ي ل،تلم   دش ي لد ر    م حح وم  

 لمت بات حفه  دو ححادفو  ح   د دوم  حد يداد    دش ي سآ ض
 
د يداد  ندف د ج    الح    دةحوي ر مد

   م حلامضاة   ح  ح  ادةي ح  اح ج  ل ا حو  ي و   حه لملوودو لالأتضأي ححهض  داو  ل نامس  يض 

دةو سكم لمت تموك ح اضدو ح  كا و  حفو   س رتم ةح  حح وم  ضد يداد  ح مه  دو ححاد      لم ا  ت. للمش

 
 
 0لحف  ودو حح ا ومو     ححادحم  ح   د  ه  دو اح  و  ةدمو  لمل لحداو ي  ومد  م  ف لم ا  ت  دحود

 ه  دو رد    ازر  رتم  و اا   دةي لراح   دي   تلمي سكم حة قدع لمر حا زلحة حفه  دو  يض ححادم 

 .حح دمو ح ادة ي لزرداي  د دض رتم حفه    

لرم لمالحة حفه  دو ححاد    ي ا  ت؟   اكم حفه  دو ححاد   ححا د   م حفضدم لم  زيد سديدض حفا       حا 

حفا مك ربلم  ناوت الأم    للةش ححامس حح لم   و  لحح ا ومو ي لشيس لدأ حح دح   دةج ححودردو 

زي  ا مو  لمل  نار ي ل ناوت   ود    ا    حح ةح و   دحبلمح   حفا  و  حفقو ي لحح لم   و ي ل   نس ستد

  مد دض ا تلم  م حح    ي امد ءا م 
 
  جن  د حفأوت ححيوقد ححذ  دواى  نارد

 
ل   و ت ح  قدضي لد ر د

 ححا د   م ح ااحاأ لحفند ودو ححات ءوط  ه الأ قدض ل     حف حةت ا و ددو حح  ح ي لةرداي 
 
 نارد

لحاس و  ح   ض  ضمدء ات  ه    رد   رتم  و اا  .رتم زردةي حفه  دو حفه  دو حثشاوك ح اوس ححندشهئ

 ه  دو  5 ه  دو رد    دبا  ح حا ي ححث د   لححوود    ي ا  ت  ن د  0لم ا  ت    ححادأ ح  دك ؟  ات  
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  م  ه     ن      وق  ل ه    حح ديو  لححا 
 
    ق ا   لا    دض ححألحة  م ححه دة لححييدة ل   مم اي

لحف  ي لزحد  حف اأر       دن  ححاتتي  دلإرد   سكم  ه    ح  قدض    حفامك ححث د    من    ح  يم 

 611لد   ت  ناوت  د دأر  رتم ووا  . ي ا  تي  دلإرد   سكم  ه    دي  ححا م حح دبا  ف اأ حح ي  ححا  و 

 يض حح جك الألض  م ححادم ح ادة ي ل يض   ود   للةش  رمس ا  ح ي حح ي  لالأم       حرو  الأ  ا 

لمحج زحا ي  ومد شض و ححقادحودو لححبلمح    05ححق لمي وقوضد  م ححادم ح ادة ي   غ ر ا زلحة  ه  د ند لماثلم  م 

كلاه رمس  01لمحج زحا ي امد ح  ادة ححألحة ووا  00ححات  نامضد حفه  دو  اح   ححاحداو  لمل ض  لمحرو  د ح   

لمحج زحا   00شض  الألكم  م ححادم ح ادة ي  ومد  اوأ حفه    حح دمو  حح دبا  حلإاحةي  ياثلم  م لماجد  يض الأ 

  ت    ود وادم ت د  لإ يد   .لمشض  0   
 
ليندك      ما   لإ دةي لم ا  ت  أياص حفه  دوي للم تلمح

ي لحا ظ لمت ححهثتلم  م ححألحة لمر حا زلحة حفه  دو ححاد    ي ا  ت لر ا حح  ح  ححقا وتت ربلم ححاحدك لح  لم 
 
حرود

دي ات ح   ح ي لمل حح ةح      حفه  دوي ل م ا    در تت سكم  در تت لويج ححودر  د  و  ححأحا   دفه   ي 

 دلإرد   سكم  ناوت ححقادحودو لالأم    ححات ءاأز ححن    ححث د و  ل  رت حف ض     حت  لححث د   لالأاجدي 

 رم  ودو ي حفايا تت لحفاماردو آحو الأم    ل وقت  ح امضاة رتم ض
 
ميمدت    ححقنات الأا و ي   ي

 . 0100ا ات ي  حف أيي       د  ني   نو  حا   س  حردت ت ل  دةندت ت  دح موود  ك  احةي.
 

 :الشارقة إمارة مكتبات ٢-٣
 

 المكتبات فئة المكتبات

الإدارة العامة للتخطيط -وزارة الداخلية-مكتبة مدرسة الشرطة الاتحادية  المدرسية المكتبات

 الشارقة -والتدريب 

 الشارقة –دائرة الثقافة والإعلام  -مكتبة الشارقة العامة  المكتبات العامة

 3الجرينة  -بيت الحكمة 

sdom.ae/homehttps://houseofwi  

 الشارقة -دائرة الثقافة والإعلام -مكتبة كلباء العامة 

 الشارقة -دائرة الثقافة والإعلام  -مكتبة وادي الحلو العامة 

 الشارقة -دائرة الثقافة والإعلام -مكتبة دبا الحصن العامة 

 الشارقة -دائرة الثقافة والإعلام -مكتبة خورفكان العامة 

 مستشفى الذيد -منطقة الشارقة الطبية -المكتبة الطبية  المكتبات المتخصصة

 مكتبة جمعية الحقوقيين

 مكتبة جمعية أولياء الامور المعاقين

 مدينة الشارقة للخدمات الانسانية -مركز مصادر المعلومات 

 مكتبة جمعية الاتحاد النسائية بالشارقة

 مكتبة نادي اتحاد كلباء الرياض ي

https://houseofwisdom.ae/home
https://houseofwisdom.ae/home
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 شرطة الشارقة - مكتبة مركز بحوث الشرطة

 مكتبة نادي الثقة للمعاقين بالشارقة

المجلس الأعلى  -نادي سيدات دبا الحصن -مكتبة نادي سيدات دبا الحصن 

 نادي سيدات دبا الحصن -لشؤون الأسرة 

 مكتبة غرفة تجارة وصناعة بالشارقة

 المنتدى الاسلامى بالشارقة-مكتبة معاذ بن جبل رض ي الله عنه 

 مارات لحماية المسلكل مكتبة جمعية الإ 

 مكتبة جمعية المسرحيين

 وزارة الشؤون الإجتماعية-مكتبة مركز التنمية الإجتماعية بخورفكان 

 مكتبة جمعية كلباء للفنون الشعبية والمسرح

 مكتبة جمعية الإمارات لرعاية المكفوفين

 والثقافيةمؤسسة تريم عمران للأعمال الإنسانية -مكتبة مؤسسة دار الخليج 

 مكتبة جمعية الإمارات للفنون التشكيلية

 مكتبة دائرة الرقابة المالية

 دائرة الموارد البشرية بالشارقة-مكتبة كتاب أعجبني 

 مكتبة المجلس الإستشاري لإمارة الشارقة

 مكتبة مسرح خورفكان للفنــــون 

 مكتبة جمعية حماية اللغة العربية

 مكتبة جمعية الحقوقيين

 عية الشارقة للفنون الشعبية والمسرحمكتبة جم

 مكتبة نادي الشارقة للفروسية والسباق

 مكتبة النادي الثقافي العربي

 مكتبة الشيخ عبد الله بن علي المحمود

 مكتبة جمعية المهندسين

 مكتبة دائرة التنمية الإقتصادية بالشارقة

 الأمانة العامة للأوقاف-مكتبة المريجة الوقفية 
 

 شدةي سكم    لردو   ار    حاأ  يداة حح ا ت    حف حةت ح  كا و   م دةي حح دةد   وو  دكات ل ا ة 

  دفد  عم حفو لحات     ن    
 
 د ت لم    ححه   ححا مو  لحح لم   و ي ندت ي  د

 
حكس   ة     اأح

داة حح ا ت    حف حةت حح دةد  حح ا ومو ي ل ا ه حح دةد  ح  ا وت سكم  و و  ي ل دحقاس  واحأ   حاأ  ي

ح   ندت ح رت حد   ححوما  .  م  ا ا  كدت دو ا  رتم ححه   سكم  كدت تدآع حكد   ش حا  حح    

 دات حح دةد  ح ام و  حح ا ومو  راوت الأ      ضة  د     ف حفناا   لححن ا   مو اا لماح  ححاد  تت    
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  ار   يداة حح ا تي  ت  ألر  حفه  دو    ند   حف حةت  حفادض حح لم ا ي ل م  يض ة ر   ما  حح ح و  سكم

ح  كا و     س دةي حح دةد   ي    ححه    دح ي تت ححا  و  ل وا ت د ي للمتضأي ح  د اع  ، ح  حح و ي 

امد   ت   حاأ  يداة حح ا ت    ةرد  الأ قدض ل  حةت ح      الألكم ند   حح اضت حو ححيز    مد د ي م 

  .    ححام ر  ح     لحف  

 
 
ليندك     ح وارس حفه  دو  م حح دبك حح   و   سكم سحه لملوو ي  و  د ت ة   حفه  دو حف ة و  سحه لملوود

 دفه  دو ححاد  ي لحفه  دو ححادفو ي حثشاوك حح يع رتم حح  ح يي ل اه د ت ححامس  دف  لع ح ا د  يذح 

م  ححأي ح  ح  ا وت ححثدوا ي لححي ج   لح  تلمي لحح  دع لححث د    ه  دو      حةت  د  2ححادم   وارس 

امد  ت سم د   ه ب تت ت د  تت يذح ححادم     . لححثمو  ل ادآ  م ت س لح م   م  ن س لححأر  سكم سحه لملمد

يذح لد  ددم  ا ه حح دةد  ح  ا وت ل دح ايلت  ك  ن     .   ة   ححثمو       لملكم ل  ة   ح  م ر 

دةد  حح ا ومو  للزحةي حح لم و  لحح ا وت  مر حا  امار   م ححوود دو لحفاددتلم ح  دح   م حاأ  يداة حح 

حح ا ت  م  و   ا تلم س كدوو  حح اححس ححقه   ح ا حح يع ح اأرأ حفضدةحو لحح  ةحو ل وقت يت رتم 

   ارت الأي حه حح ا ومو  لءشاوك ضي مدم  دح  ح ي لح  أ حم حفا ا دوي لحح ايلت  ك حفأ يتت حح لم ارتت 

 بلمحو ءا ت  ضدةحو حح  ح ي لححه د  ي لحح اححس  ك حفا مك حح ا و ت  كد   رندح  ي لآحف ب  ه  أ ر  

ناحاة   ي   دداةي رتم ست ح  حح و ويو ل مد دمهن ت  م  احتض  حح و ددو ححادفو ي  ك ح  قدظ رتم 

   0100ا ه  دو   حةت حح دةد        حح اح   حه لملمد       حح    ي .    د ط ت ليارط ت ححا نو 

  م حف حةت ل م لم  ز ححا  دو لم دم    م ححامس    حفه  دو حف ة و  لمل   حاأ  يداة حح ا ت 
 
لمت ر اح

ي ليذح دأر   م  لادات 
 
ب د لم يداوتت  ه  دوي لر ام بات  ا  ت حح ي  ححا  و   دلإش حه ر   د   د د

 الأر د  حف  دي رتم رد  ضت.
 

 :عجمان إمارة مكتبات ٣-٣

 

 المكتبات فئة المكتبات

  المكتبات المدرسية

 مكتبة سالم بن عبدالله آل حميد العامة المكتبات العامة

 وزارة الثقافة والشباب وتنمية المجتمع -العامة  مكتبة مصفوت

 عجمان -دائرة الثقافة والإعلام  -مكتبة دائرة الثقافة والإعلام عجمان 

 ديوان حاكم عجمان -مكتبة راشد بن حميد للثقافة والعلوم  المكتبات المتخصصة

 عجمان -مكتبة الشيخ عبدالله بن محمد الشيبة الشرعية 

 جمعية أم المومنين النسائية - مكتبة نادي الريان

 الهيئة العامة للشؤون الإسلامية والأوقاف بعجمان -مكتبة الهيئة 
 

ل م لمشض  حفه  دو  م دةي  امدت ج ه     دحت  م ر   الله كض  مو    ي و  ححاد  جي   ت  م لماثلم 

ي نا  د لملض  ه  دو رد       امدت  ي وأ  م حفاح م  دح
 
ت  م ر   الله كض  مو ي لحضذح حفه  دو  مت ح
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ححوب   موأ حفه     د م ي     ندوأ  ه     دح   ت  واحأ ح كات  ه    رد         اموك حح  ح  

لحفقه رم  م اح س   دةي ل دةتضد.  ا   حفه    ححا د   م ححه     ي و ي لاذحف  امار  ل تلمي  م 

لمحج ا دع     احروك ححق وق   41ي  و  لحس ر ايد سكم ححه   ححات   أي     شاى حفادلاو ححا مو 

لحح يدو لححقناتي ل،تلميد ححهثتلم. امد ءا   ه    جحف اأ ححث د  ج بعامدت  م لمشض   ه  دو ح   ح ي     امدت 

حفق    ح ا ححوكدتي   ت  اضأي ح  ح ي ححا د   م ححه       أ  ج حفادلاو ل   لمتاح  يداا  

سكم آحفي   ا    ه     دح   د  قدض ت  ه ح نمو   ه ححق اض لض يع ح   تي  و  لح وق ي  دلإرد   

دمهنف حح ودع لم قدحف لح س  ضدةحت ت ححقه ر  لححذينو  با  لمت  مدة ط ت ح م    حفم ا       د   

حح ور ر  الله ححا ت     امدت ححاحدا   ادو  حف اأ. لء ط   س دةي  امدت  دفه  دو الأي و ي ل ن د  ه    

 م  وم  حح ج   حح  رو ي ل ه     دحت  م ر  الله كض  مو    ي و  ححاد  ي ل ه    ةحش   م  مو  

ر   الله كض  مو    ي و  ححاد  ج  ل  مت  ج ه     دحت  م .ححات ندوأ واحت د الألكم حفه    ححاد   بعامدت

ا ه     دحت ر   الله كض  مو    ي و    بلمود اضد حح ا  حفن ات ح أردةحو ل دح  ححأردةحو حف ة و .

  ل ا ة  شدةي سكم لمت يندك  ادك  مأ  شدةي ححو  رتم ش ه  ضو لموأي ض حو   دح و  0100ححاد  ي 

 . htt2ا لحح ن و    تت لمو  لا يامس.
 

 :العربية الإمارات دولة في والمتاحف المكتبات – الميدانية الدراسة نتائج ٤-٣

 

–حح دةد   –ح ط   أ ححاةد  ح  ه ده الة حفه  دو    الح    دةحو ححا  و  حف و ي ا س دةحو لم ا  ت 

 امدت     حح ا رج  دف د جي للحدك ارمضد حضذ  حف د ج لس  حز لميموط د  امضاة حفو قو دم. لرتم را  

 يذح ححض ه ححادم  ت   ح ر ا  م ححثود لاوي  ن د  ءدء
 

 م    حح دامتت رتم حفه       حح ا رج  دف د ج  امضاة حح  ح   م حف لماادم ر   د؟ د تضاا للم 

  ككككد الة حفه  كككككدو  وكككككس حح ةح ككككك ي ل دحككككك   كككككد د ا كككككد  د  ككككك  دو ل حوكككككدو لحح نكككككاحو حح   و دككككك  ل،تكككككلم 

 حح   و د  حفا م  ر   د    ح ضدة لميمو  حف د ج لحح ياو  رتم دومط د؟

  حف ا  ككك    و وكككد حف دة ككك  لحح اكككيلت ل ا وككك  لملححككك  ححيكككيو لءامو ضكككد  كككدحو   كككد الأالحو لحح ككك م لالأ

  تت حفه  دو لحف د ج  وس حح ةح  ؟

لمو ا    ومد دت  و دا  ض  بودت  ك بات حف د يو ححات دد أ ب د حح د ث تت  ك حح دامتت رتم   ف 

 حفه  دو.
 

 والتعأون مع المتاحف المحيطة بكا:اهتمام إدارة المكتبات بتوطيد العلاقات  ١-٤-٣

٪  م حفه  دو  وس حح ةح     ا و  ححايددو لحح ايلت  ك حف د ج حفوو   ٠٠  حي مدم ١ياهه حح كس ا

  م اح س   دةيي لمل  م حح لح  اكسي للم ودود  م  دةتضد حآح  جو و الأ اة ل اح  و دناحو ض يدض.
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 والتعأون مع المتاحف( الاهتمام بتوطيد العلاقات ١شكل )

٪     ٠٠لرن  ض  قودة رم لتاا ح قددودو ءايلت  ا و   تت حفه  دو  وس حح ةح   لحف د جي   تت لمت 

 . ٧ م حفه  دو  وس حح ةح   ح   د  ثس يذ  ض قددودوي لم  مو   راوق  ت حي شكسا

 

 
 ( نسبة المكتبات الموقعة اتفاقيات تعأون مع المتاحف٢شكل )

 

   أياص   ا ضر  دا    لةي لتاا ريد   تت ٣ د لما    ستد دو  ا مك حح ةح      حح كس ا ليا 

 ٪ با م حر  دايد    لةي لمل لميمو  آحف٧٢حفه  دو لحف د جي  و  لم داو مو   
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 ( المكتبات واعتقادها بضرورة وجود علاقة بينكا وبين المتاحف٣شكل )

 

 

 

 

 

 مشاركة المتاحف في الأنشطة العلمية والثقافية والترفيكية وغيرها التي تنظمها المكتبات: ٢-٤-٣
 

  حات حف دةا  ححقا و  ح م د ج    الأم    ححا مو  لححث د و  لحح لم   و  لححقه ر  ٠ياهه حح كس ا

ححادفو  حف ادةه ر   دي لححا نو  ححات  نامضد حفه  دو  وس حح ةح  ي ل م  تت يذ  حفند  دو الأددم 

 ٪.٧٠لض  قدلاو ححا نو  ل،تلميد. لد  لح أ مو   حف دةا  ح م د ج حا 
 

 
 ( مشاركة المتاحف في أنشطة المكتبات٤شكل )
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٪ رت  ح   د   حفه  دو  وس حح ةح   فودر رم  م ٧٢ل م  تت لملت  يذ  حف دةا  لما و مو   

  ٥ءا رقو   ارار  امد    حح كس احف د ج ح   دت و لحو ل ودر حو 
 

 
 ( استضافة المكتبات لمحاضرين من المتاحف٥شكل )

 

 التكاملية في الأنشطة والخدمات بين المكتبات والمتاحف وجاهزيلكا:  ٣-٤-٣

  ححمو  حفئار   اديأر  ح  اح  لمل   متت  احدك حفه  دو رتم ضو لموأ ح  يو ح  لمحرو  ٧ياهه حح كس ا

ححا نت لمل لم    وج ك   د يس  يي حه حفه    لركات  وس حي مدم حح  دع الأابلم  م حفو قو دمي ح م وج 

٪     لححوب     آحف راج حح مو  الأ د و  حح هناحاتو  ح ماحدك ٣٣لد    يأ مو   حفاح    لحح لم و  

 رتم ضو لموأي لر م س كدوو  حح نقوذ بوضاح  ليو .
 

 
 لمئوية لجاهزية المكتبات لاستضافة رحلات افتراضية للمتاحف( انخفاض النسبة ا٦شكل )
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امد  ت ض  قودة رم تديأر  حح     تت  اماردو حفه  دو  م  يداة حفا ا دو لحح  ك حف وقو  

٪  م حفه  دو ح د لراأ     ح نقوذ آحف لمل لازححأ دو  ٥٢ دف د ج حفوو   لمل ،تلميدي لندت حح ا  مو   

لحف يلةحو  ك حف د ج حفوط     لمل ك  د دد أ  دحقاس بامس حح     تت  اماردت د  م  يض حح و  

  .٢ححقض ت ضحه لملمدي ليا  د داض   حح كس ا

 
 ( واقع الربط بين مجموعات المكتبات والمتاحف واستعدادها لذل ٧شكل )

 التسويق والترويج بين المكتبات والمتاحف:  ٤-٤-٣

حر  دا الأ،  و   م حفه  دو  وس حح ةح      لةي لتاا ريد   ون د ل تت حف د جي ض حت  ل دح ،ت  م ر م

٪  م حفه  دو لما و رتم حاةحك لميمو  حح لملر  ح م د ج  اح  اح س ض دةي لمل الح  ض دةحو اكس ٠٠مو   

  ٠امد    حح كس ا

 
 ( المكتبات تؤكد على أهمية الترويج للمتاحف٨شكل )

 

٪   ود ضد  ذحف ح م د ج اح س ٥٣ححو حض رم  ناوت حفه  دو ح  يو ح م د جي لم داو مو   لرن  

  ٩  دةي للم ودود ح م وج ححا نت. حح كس ا
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 ( رحلات المكتبات للمتاحف٩شكل )

 

 ت ححو حض رم حي مدم حفه  دو    ةر  ححاد  تت ب د رتم ححثوارد  اح  ح مه    آحت د لمل ح م د ج  للم تلمح

٪  م حفه  دو  وس حح ةح   ت  ت    ةر  ححاد  تت ب د رتم ححثوارد ٧٠  لمت مو   ١٠لراضح حح كس ا

  ةر  ح اد  تت  اح      ادض ح مه  دو لمللاي لحف د ج    حف     ححثدوو . ليندك  م دق     مد د حوود   حح

 ححثوارد لمل ،تلم .

 
 ( تدريب العاملين بالمكتبات على التسويق ومهاراته١١شكل )
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ً
 النتائج وبعض المقترحات: -رابعا

 ح ن دا    و ء الدراسة الميدانية اح أ 

  ك حف د ج حفوو    م اح س  ٪  م حفه  دو  وس حح ةح     ا و  ححايددو لحح ايلت ٠٠حي مدم 

   دةيي لمل  م حح لح  اكسي للم ودود  م  دةتضد حآح  جو و الأ اة ل اح  و دناحو ض يدض.

  م حفه  دو  وس حح ةح   ح   د ح قددودو مايلت  ك حف د ج.٠٠لمت      ٪ 

    با م ر لةي لتاا ريد   تت حفه  دو لحف د ج.٣٣لما و مو ٪ 

 حفه  دو ء دةك  ا ود حف د ج    الأم    ححا مو  لححث د و  لحح لم   و  لححقه ر  لححا نو  ححات  ٪  م٧٠

 نامضدي ل م  تت يذ  حفند  دو الأددم ححادفو  حف ادةه ر   دي لض  قدلاو ححا نو  ل،تلميد. ل م  تت 

فودر رم  م حف د ج ٪ رت  ح   د   حفه  دو  وس حح ةح   ٧٢لملت  يذ  حف دةا  لما و مو   

 ح   دت و لحو ل ودر حو ءا رقو   ارار .

  حوأقد  مو   حفه  دو ححات لما و رتم تديأرط د لا  اح  لمل   متت  احداضد رتم ضو لموأ ح  يو

ح  لمحرو  ح م وج ححا نت لمل لم    وج ك   د يس  يي حه حفه    لركات  وس حي مدم حح  دع الأابلم 

     آحف راج حح مو  الأ د و  حح هناحاتو  ح ماحدك رتم ضو لموأي لر م  م حفو قو دمي لححوب

 س كدوو  حح نقوذ بوضاح  ليو .

    م حفه  دو رتم تديأرط د لح أدآيد بات ح   احو ووا حح     تت  اماردت د  م ٥٢لما و مو  ٪

حفه  دو      يداة حفا ا دو لحح  ك حف وقو   دف د ج حفوو   لمل ،تلميدي  و  لراأ بات 

ح نقوذ آحف لمل لازححأ دو  حح و  لحف يلةحو  ك حف د ج حفوط     لمل ك  د دد أ  دحقاس بامس حح    

  تت  اماردت د  م  يض ححقض ت ضحه لملمد.

    م حفه  دو رتم حاةحك لميمو  حح لملر  ح م د ج  اح  اح س ض دةي لمل الح  ض دةحو ٠٠لما و مو  ٪

 اكس.

   ود ضد  ثنات ة يو ح م د ج اح س   دةي للم ودود ح م وج ححا نت.٥٣ لم داو مو   ٪ 

    م حفه  دو  وس حح ةح   ت  ت    ةر  ححاد  تت ب د رتم ححثوارد ح مه  دو لمللاي ٧٠لمت مو  ٪

لحف د ج    حف     ححثدوو . ليندك  م دق     مد د حوود   حح  ةر  ح اد  تت  اح      ادض ححثوارد لمل 

 تلم .،
 

امد دمهم ح مه  دو حف ة و   و د ح     دض ءايل  د  ك حف د ج  ووتت و دا  حح ا ت حف ه ي لزرداي 

  ا  حفه  دو لحف د ج لمالحة    لما     ءاأرأ حح ا ت  ض  ا حا ح م ة  ي ل ودر ي تموك الأ قدض.  و 

د     جئ   م ا  ل،تلم  ض اي ح ند     ا ح  ودي ل   ح  ححث د  ي لتذع الأ قدض للملحود  لم اةيت لردايت ت  ا 

 حفا    لحفضدةحو ححذح و .
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حفانوتت ب ذ  حف  ودو ححات دمهم    دمضد ح ما مك لح مه  دو لحف د ج لح  د ثتت  المقترحاتل م لميت 

  ءدء

 أيو  حفن  ححات   رت حفه  دو  ااس حف د ج ا  ند     حح ا وت . 

 ارت حح و  رم حح ا ت ،تلم حح   ت. 

 .ثثمدة    حح  ةحو حف  وو  ح مه  دو ح رت حف د ج   

  ءاأرأ لمالحة حفه  دو ح رت حف د ج     ود   حح ا ت حف ه. 

   دف د ج رم دي   دح ا وت  م ةرد  الأ قدض سكم ححيج ححثدمد ر  ة      دو حفه  دو. 

 . ا   حفه  دو لحف د ج    ارت حف داةحو حفا ماو 

 .ارت حفه  دو ح م د ج لس  حز الةيد       دت   ح   ل   دو ردحو  ح اااي  اموك الأ قدض 

 حفند د ححوكدوو  حفو لاي لا  أ حم حف د ج  م  يض ارمضد لحح ردد  حضد. ءاأرأ حفه  دو    

  حر  دة حفه  دو لحف د ج  مثد     حاأ  ا ماو   م   ه ححضوئدو حفو لح   و  دا مك حفا مات

 للملحود  الأ اة لحح     ح احاض سكم ض  أ حم ححقادض ح ما    حفمث       اماردت د.
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 ملحق )الإستبيان الإلكتروني للبحث(

 دور المكتبات ومؤسسات المعلومات في إبراز أهمية المتاحف وتفعيل دورها في الإمارات العربية المتحدة

   تد   و د  ح ت حفه    لحف  و  الأم ححات  ث اضد ا  ة  ي يوئ ي لزحةي ...ح خ 

 

 لحح ايلت  ك حف د ج حفوو  ؟ت  ت ساحةي حفه      ا و  ححايددو  يس -0

ساحةي حف د ج ح م دةا     ححم د دو ححا مو  لمل ححث د و  لمل حح لم   و ي لمل  د ت  اتو  اراي سكم يس -0

 ححقه ر  ححات   ام ب د  ه ب هت؟

 يس دوا   ادك حفه    رتم ة يو ح  لمحرو  سكم حف وج ححا نت    ض دةي لمل لم    وج    حح لح ؟ -0

يندك     ح      تت  اماردو حفه    لريدط د  دح  ك حف وقو  اح س حف وج ححا نت     يس -4

 ض دةي لمل لم    وج    حح لح ؟

يس   ا ات  د   د    ودر رم  م حف وج حامس اردد  ح م وج لمل حف د ج حفاتااي    ض دةي لمل  -5

 حح لح ؟

    م حف د ج    ض دةي لمل حح لح ؟يس  ات  لم  ح قددودو ءايلت  تت  ه ب هت لح -6

 يس  نامات  م  تت لمم    حفه    لم  ة يو ف د ج ض دةي لمل حح لح ؟ -0

  د   ا لت  ح تت حفه     ييمو  حح لملر  ح م د ج اض دةي لمل حح لح  ؟  نا ات -2

  م د ج؟يس   ك لم ند  حفه        ه  د هت سكم لم    ةر  رتم ححثوارد ح مه  دو لمل ح -2

 لا حر    ح  ح  دت يندك ريد   تت حفه    لحف وج؟ -01

 سؤال ختامي: ما التعليق أو الاضافة التي تود كتابلكا وتتعلق بموضوع الاستبيان

..................................................................................... 
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  الملخص:
 

وطنية  يةالا تهبمة ج ع مةت ج بة ك لم اتةطن لم ةوطلة  وتق ة   قماةتالم لةتا ا لمك وواة ا لأهمية  لمكتباة ا لم  نظراً

ع سةةةةةةةةةبنتلمج لم بانيةةةةةةةةة ا ت تق ق يةةةةةةةةة  قلم طلميةةةةةةةةة  قيةةةةةةةةةت لم ط  ةةةةةةةةة  تس  ةةةةةةةةةطلميي  لم  تاةةةةةةةةةت   بتنو و يةةةةةةةةة  لمك وواةةةةةةةةة ا 

لم ترلمسةة  دفةةتت  وب ةةطت هيةةا ا هيةة  لمكتباةة ا لم وطنيةة   لم ةةتقلميت لم هةةة   ا   ةةا    ةة  ف   قتمصةة ،ا  يةةذه هةة   

قالأرشةةيع هيةةا ا ةةبول لم تق ةة ه   مةة  دفةةبلم لم ترلمسةة  رماةة خ عنةةتا ا لمك وواةة ا ققظ ئاهةة   بصةةاا   لم  ي هوةة     

 لمكبم ةةةة  يةةةةالا لمهبمةةةة ج تم ةةةة   لم ةةةةتق الا 
و
  م يةةةة ا لمكتباةةةة ا عةةةة  ب طت هيةةةةا  سةةةة ب    ةةةة خ لمكتباةةةة ا لم وطنيةةةة  ه كيةةةة 

(I.F.L.A عذ  ة خ ل ةةلم  ومتباة ا لم وطنيةة  قلم   ا ية  هةة ج )ج قلم ةتهو  ن  ةة خ ق  لمر  لمكتباة ا لم وطنيةة  يةةالا 2591

(  قبط ةةةةةة اف لم بةةةةةةوي   لم  ةةةةةة   ة U.B.C ميةةةةةةت  قل لم  ةةةةةة  لم  ق  ةةةةةةط  وم ةةةةةة هم  يةةةةةةالا لم  ةةةةةةا  لم ااويةةةةةةو طلميالا لم  ةةةةةة   ة )

(ه  ةةةة  ط دفةةةةتت لم ترلمسةةةة   وب ةةةةطت هيةةةةا لم وظةةةة ئع N.A.I.S(  قلم نظةةةة ج لم ةةةةوطلة  وم وواةةةة ا )U.A.P ومطاوهةةةة ا )

اة  عيهفة  لم اية ج عمهة ج لم ةتقر لم ةطئ    الأس سي  قلم وظ ئع لمكط وب  قلم وظ ئع   ة  الأس سةي    ومتباة ا لم ةوطلة

قلمكط ةةةلن   مةةةت ج بةةة ك لم اتةةةطن لم ةةةوطلة عط  ةةة  لمس  ةةةطلميي   قم اةةةت لم ترلمسةةة  اةةةن    رلمسةةة  لم    ةةة    وو ةةةول   ةةةا 

 ه  لمر لم تبةةا لم وطنيةة  عن ةة ان   هةة   قر يةةالا  مةةت قلاةةئ قمنظةةيلم لم ولةة ئت قلمكنطوطةة ا لم وطنيةة    : بةة ئف  همهةة 

قي ببةةة  لمسةةةبنتلمج متنو و يةةة  لمك وواةةة ا قتمصةةة ،ا عةةةتلمر لم تبةةةا لم وطنيةةة  عن ةةة ان اةةة  الأق و ةةة ا لم  ااةةة    مةةة  

اة   همهة   قمو ةي ا  لم تبةا لم ا  ة  عة كتاوي ه قلمك ة ل ه لم تلمر   م  عينت لم ترلمس    ه لم تلمر  لم دفةبلم عبةوي   

 وةةةتلمر  قربةةة  لم   لةةة  عةةة ه  لمر لم تبةةةا لم وطنيةةة    ضةةةطقر  لم ةةةتلمر لم ااويو طلمييةةة  لم وطنيةةة  لأ فةةة  اةةة  لمكهةةة ج لم طئ  ةةة

قااق لةة ا  ع ةةتا  ب ايةةت قلمكط ةةل لم ةةوطلة  وترلمسةة ا قلمك اوظةة ا لم ب ر نيةة   اتاةة  ج بةة ك لم اتةةطن يةةالا  ي يةة   

قما يةةةة  قظةةةة ئع لمكتباةةةة  لم وطنيةةةة  لم هةةةةة مبم ةةةةو عطقهةةةة  ق لةةةةه ا بو  دفةةةة   قلةةةةطق  اولمر هةةةة   قان هةةةة   ةةةةو     هةةةةتلمت

  رلمس دف ه
 

 -لةةتا ا لمك وواةة ا  -لم ترلمسةة ا تس  ةةطلميي   ق لمك ةةبااوي   -لمكتباةة ا لم وطنيةة   الكلماا المالماح ة:اا :

 هجاتلمع لم ا  و ي -طني  عن  ان  لمر لم تبا لم و  -ج ب ك لم اتطن  -متنو و ي  لمك ووا ا قتمص ،ا 

الدورلمالاسحشرافيلمللمكحب المالوطن: لمفيلمعصرلمتكنولوج: لمالمعلوم الم

ل:ب: لململم-والاتص لاا:لمدراس لمتطب:ق: لمعلىلمدارلمالكحبلمالوطن: لمبنغ زيلم
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لم اتةةةطن قلم  اةة يالا قلم بةة ر  الا  حاةةلم قلم   ةة رلما  ي ةةة ع مةة  هيةةةا ع ببةة  لمكتباةة ا لم وطنيةة  عم  عةة  ل ضةةن   وقةة لم  

لصط قم ميت ج ب ك لم اتطن قلم قة لم  لم  اة يالا لم ةوطلة عمنبوةع  شةو  و ق  ولمهةو  قم ةطن هيةا منظيمةو قمطم اةو 

نم لبةةةو  ح يةةة ل قلم اةةة ل  ه قلمكةةة رل ه كةةة  ل ةةةا ل   مةةةو لمك طييةةة  قلم اتط ةةة   قع بمةةةت يةةةالا     فةةة  هيةةةا جاةةةتلمع 

قع ببةةة  لمكتباةةة ا لم وطنيةةة  لم ةةةط ب اةةة  لم   ةةةت يةةةالا لم هةةةطج  و ي  آ يةةة    صةةةط قم ميةةةت كةةة  اةةة  ان ةةةط يةةةالا لم ةةةوط لم اةةة  

لمكتببةةةة اةةة    ةةةولمع لمكتباةةة ا لمكو ةةةو   يةةةالا لمك بمةةةت  ليةةة  من ق نةةة  لم ةةةتقر تس  ةةةطلميالا  ومتباةةة ا لم وطنيةةة  يةةةالا ظةةة  

لم وي يةةة   ترلمسةةة   ن هيةةةا  لمر لم تبةةةا لم وطنيةةة  عمتانةةة  عن ةةة ا  و متنو و يةةة  لمك وواةةة ا قتمصةةة ،ا اةةة  لةةة ل لم ق   ةةة

ا ةة ل لتاةة   هةة   لمكتباةة  يةةالا ولةةوت هيةةا انبوةةع ج ةةطلمخلما قلم ظةةطقت قجاو  يةة ا لمكب لةة  اةة  طةةطت ل  ةة  قلم

قلمك طيةةالا قل  ةة  ييمةة  اب وةةت ع اةةئ لم قةة لم  لم ويبةةة  وب ط ةةع عةةو  ح يةة ل لم ا  اةة  قبةة  الا لم ا ةة  لم  و ةةة قلم اتةةطن 

 رلماهالأالم قلم    

لم وطنيةة  لم وي يةة   مطةةو ط ق ةةي    ل هةةت   لم ةةتلمر لم ااويو طلمييةة  من ق ةةت هةة   لم ترلمسةة  هةةت  ا ةة قر رئ  ةةي   همهةة  

ا وواةة ا عةةتلمر لم تبةةا لم وطنيةة  اوضةةةوع لم ترلمسةة   لم ايةة ج عةةتقر اتباةةة  تاةةتلمع لم اةة  و ي  لمسةةبنتلمج متنو و يةةة  

لمك وواة ا قتمصةة ،ا يةةالا لةةتا ا اتباةة   لمر لم تبةةا لم وطنيةة  عن ةة ان  لمهةةتلم  لم اي  ةة ا لم ااويو طلمييةة  لمكاهطسةة  

 قمو وت لم ترلمس  لم ا هت  ا  لم نب ئف قلم بو ي ا لم هة منتج  لمر لم تبا لم وطني ه   لخ ا  لم تب ب لمكطاوع 
 

لممنهج: لمالدراس :لم-اولًا

لم

لملممشكل لمالدراس :

لم

فةة  اةة   هةةلم لمك ةةطقه ا لم اوايةة  لم هةةة   هيةةا لم ةةط لم اةة   ن ه لمكتباةة  لم وطنيةة  عن ةة ا  متمةة  ا ةةوو  لم ترلمسةة  يةةالا  

،س  ةطلمت لمك ةباا  الأي ة   الا ةا لم ةتهلم لم بتنو ةو  فة  اة  الم ةت ع   ة  ا سة    ،   هبمةت هفة  لم تق ة  لم وي ية   

 وب ةةةطت هيةةةةا  هةةةلم لم اةةةتا ا لم هةةةةة  هلم وي يةةة  ةةةا    ةةةا ر اةةةة  لمكةةةولمطن ه   ح يةةة ل  لم    يةةة  قلمك ةةةبااوي  يةةةةالا  ي يةةة   

لكتاااو دار امااا  ماةةةتاه  هةةة   لمكتباةةة  يةةةالا ظةةة  متنو و يةةة  لمك وواةةة ا قتمصةةة ،ا  قلم  ةةة لمل لم ةةة ل اطةةةط   ا ةةةو 

الوَ ياااة ب يااااري قاااادرة ع ااا  القيااااف بالااادور الاسوَاااراعل عااال ظااا  تك ولو ياااا المعلوماااات والات اااا ت لتقاااد م 

 قهو ا  م  قل لم ترلمس  ج  ع  هويوه أفض  الأنَطة وااخدمات والبرامج والتطبيقات المعرفية المرمعة؟
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لمأهم: لمالدراس :لملم

لم

 ق ةةو   هميةة   ه ماتاةةو لمكتباةة ا لم وطنيةة  ليةة   ه ع ةةبمت لم ترلمسةة   هميمفةة  اةة   هميةة  لم ةةتقر لم ةة ن امتةة  

 ماتاة  اة  عاةترا وواة ا  اصة  ر اة  م بو ةو عمة ، ااة ب  لة ن ب ةو  لم وطنية  قلمكتبا ا ه ج  و ب لمكتبا ا

 ج بة كهة   مةت  لمك ةئو   الاهة لم وطنية  لمكتباة ا  ه  مة لمك بم ة ا  يئة ا  ق و ية لمك بةون   هة لم لةتا ا اة 

يةالا   سة ب شةط طهةالا  لم وطنية  كتباة  ي يئة دفلم لملةب ت اهية  ومةولمطن ه ق م لبةو قمنظيمةو قلاظةو لم ةوطلة لم اتةطن 

  ق  لةط اوة ه اة  لمكةولمط  هويفة  اب صة   ه امتة  ،لم هةة  قلمك وواة المك طية   يةالا ماةتالم ليةون   قر  ق هة لمك بمةت 

لم ةةتقر تس  ةةةطلميالا لم ةة ل ا ةةا  ه ماةةةوج عةةو  لمر لم تبةةا لم وطنيةةة  عن ةة ان اوضةةةوع  و لمكتباةة ا قهةةة اةةة   لةةةط  ةةوع

لم ترلمسةةةةةة   ع نضةةةةةة ي    ةةةةةةا ا ةةةةةة    قتةةةةةةالا لمكةةةةةةولمطن ه ع  اةةةةةةتا ا ت تق ق يةةةةةة  يةةةةةةالا ظةةةةةة  لم بطةةةةةةور لمكبنةةةةةة اي  بتنو و يةةةةةة  

 . وتق   لم اواي  لم بنمو   ع ك  ريت لم ب ط ع    طلمك ووا ا قتمص ،ا 
 

لمهدافلمالدراس :أ
لم

 .ج تق ق ي  ع  اتا ا لمكولمطن هقتالا  منمي عن  ان يالا  لم وطني  لمر لم تبا   قر لم ب طت هيا  -3

 لم اوايةة  لمك ةةطقه ا هةة  اوضةةوع لم ترلمسةة  لم وطنيةة  لمر لم تبةةا  ماةةتاه  لم هةةة لم اةةتا الم ب ةةطت هيةةا  -2

 )تلبص  ا  قت بم هي  قلم ب ويمي  قلم ص ي  قلم  ي سي (ه

  هو   لمر لم تبا لم وطني  عن  ان ن تلمر لم ااويو طلميي  لم وطني   م  ك  ت مصتر يالا لم   عته -1

 هةةو  لم  هةة ا لمك ةة ق   يةةالا لم تق ةة   بنصةةيا لمك ولم يةة ا لم  ااةة   بمو ةة  لم ةةتلمر  وايةة ج عةةتقره  جا ةة  ي  -4

 يالا لمك بمته

ا ة  لم ةطللم    ا الألةطل مطايت ااةت  جاةتلمع لم اة  و ي عصةور  ةة ي   هيةا لم تبةا قلم ةتقر  ا قلمكصةنا -1

 هISSNقلم طللم لم تق الا  وتقر  ا )متات(  ISBNلم تق الا لمكولت  وتب ب )متاط( 

ربةةة  لم   لةةة  عةةة ه  لمر لم تبةةةا لم وطنيةةة  عن ةةة ان اةةةت ا س ةةة ا قاطلميةةةت لم تق ةةة  لم وي يةةة  قاةةة  عيهفةةة  لمكط ةةةل  -6

 لم ويبة  وترلمس ا قلمك اوظ ا لم ب ر ني  قلمكتبا ا الألطله 
 

لمتس ؤلاالمالدراس :
لم

 لم ويبة؟ ن  ب ك لم اتط ه  ماوج  لمر لم تبا لم وطني  ع مت ج  -3

 الالم ةةةةةةةتلمر )اوضةةةةةةةوع لم ترلمسةةةةةةة ( لم بانيةةةةةةة ا لم  تا ةةةةةةة   بتنو و يةةةةةةة  لمك وواةةةةةةة ا قتمصةةةةةةة ،ا يةةةةةةة وظةةةةةةةعهةةةةةةة  م -2

 ؟  لتا دف

لم طسةةةة ئ  لم  وميةةةة  ههه  -لم ةةةةتقر  ا  -هيةةةةا لمكصةةةةنا ا لم وي يةةةة  )لم تبةةةةا  ياةةةةتل مطايةةةةت تاةةةةتلمع لم اةةةة  و  اةةةة  -1

 ؟ق   ه (

قلمك اوظةةةةةة ا لم ب ر نيةةةةةة   ب ايةةةةةةت لم ويبةةةةةةة  وترلمسةةةةةة ا ط ل  كعن ةةةةةة ان عةةةةةة - لمر لم تبةةةةةةا لم وطنيةةةةةة   ه لةةةةةة  اةةةةةة  -4

 ؟ ةرشيع لم وطلالأ 
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اةةةةةة  هةةةةةةالا ت ةةةةةةطلمخلما لم هةةةةةةة ع بمةةةةةةته   لمر لم تبةةةةةةا لم وطنيةةةةةة  )اوضةةةةةةوع لم ترلمسةةةةةة ( يةةةةةةالا سةةةةةة ي   لةةةةةةطلمخ  ر ةةةةةةتدف   -1

 لم ول ئاي  قا موه دف  لمكتب ي ؟
 

 :وةدوده مج للمالدراس لم

يالا هصط متنو و ي  لم تقر تس  طلميالا  ومتبا ا لم وطني  م ن قل لم ترلمس  اوضوع  :الموضوعية اامدود -2

 ه ي ي  –هيا  لمر لم تبا لم وطني  عن  ان  لمك ووا ا قتمص ،ا   رلمس  مطاياي 

لمهبمةةةةت لم ا ل ةةةة ه يةةةةالا لم ترلمسةةةة  هيةةةةا اةةةة   ةةةةتر ع  و ةةةة  لم  طبيةةةة  قج  و واةةةة   ةةةةا   لم تبةةةةا   ااماااادود الليو ااااة2 -

لم ةةتقر  ا ق همةة ل لمكةةة ممطلما قلم نةةتقلما قلم ترلمسةة ا قلم طسةة ئ  لم  وميةةة  قلمكولملةةت ت تق ق يةة  لم باويتاةةة  قااةة ،ا 

 هقج تق ق ي  لم هة مب وت عموضوع لم ترلمس 

 لم تبا لم وطني  عن  انه  لمر   المكانيةاامدود  -3

مُ ية 4 - لم ترلمس  ان  جه ه ه   لم موقوج لم ترلمس  عاق   ااني  ا ت   ات لم قولماه  ع  اتخ يالا   اامدود ال

  جه               1211-5-2 لمك ممط قلهه ع ويلم لم ترلمس   وم ممط لا   ف ا  اوج 

 اةةةن   مااا ال الدراساااة} 
و
الةةةه هيةةةا  رلمسةةة  اوضةةةوع ااةةةط   ق لمهبمةةةتا هةةة   لم ترلمسةةة   س سةةة   رلمسةةة  لم    ةةة  لم ةةة ن اد

مبولم ةةةةت يةةةةالا ا بمةةةةت لم ترلمسةةةة   هفةةةةتت  قلةةةةت  ا ينةةةة   ق هةةةةت  لويةةةة  اةةةة  لم ولةةةةتلما  ق لمكاةةةةط لما  ق لمكب  ةةةة لما لم هةةةةة

لم ب ةةةطت هيةةةا  ولم  فةةة  قلص ئصةةةه  ق ب   هةةة  لمكب ةةةت   قلم   ةةة ت لم  ولماةةة  لمك ةةةق    عيهفةةة   قي ةةةطت اةةةن    رلمسةةة  

 لم    ةةةةة  عب ةةةةةو هاةةةةة ر  هةةةةة  ق ةةةةةع قم ويةةةةة  ااصةةةةة  ك س ةةةةة   ق هةةةةةت  لويةةةةة  اةةةةة  لمك س ةةةةة ا  ق الأيةةةةةطلم   ق لمكولملةةةةةت

 ه(221  ن 1221) ط  ا  

اةةةتاط لمكتباةةة  ق  ةةة  قمو يةةةو تسةةة ا      ةةةا  لمر لم تبةةةا لم وطنيةةة  عن ةةة ان مةةةلم لملبيةةة ر  وعينتاااي}مرتمااال الدراساااة 

 لم   او ه هف    طض لم  صول هيا لم اي   ا قلمك ووا ا لمكطووب ه

 ه ب لم   س سي    مت عي   ا لم ترلمس    قلمكا عو   لمهبم   تس ا} أدوات  مل البيانات
 

لمماهوملمومصطلح المالدراس :لم 

 {المكتبات الوَ ية  

هالا لمكتبا ا لمك  ق   ه  طوةا  قلاةئ  ق  ةل لم قة لم  لم اتةطن لم ةوطلة  وتق ة   هة  طط ةت جاةتلمع لم اة  و ي  ق 

 ن شةةو  رلةةط  قماةةوج لمكتباةة ا عةة  ط اةة    ةة  لتاةة  الأ يةة ل لم ا  اةة   قجاةةتلمع لم اةة  و ي هةةو لم اةة  وه لم ةة ن 

 ة
د
ولج لمك  ع   ق لم نَّ شط عذاتلمع هةت  اة  لم ن بةا لم صة  ر  يةالا لمكتباة  لم وطنيّة   اد

د
ل لمك   يّة  اة  لمكطاوهة ا  ق لم ت

ا ع   ه م  ة لم تق    هلم لاولهلم يالا  يو رهلم قا  ا دفلم  ق بل  لمكطاوع رلمو   لإاتلمع لا   ه ابلم   ط   هاد

 {الدراسات الاسوَرافية أو المستقبلية 

ا موهة  اة  لم ا ةو  “هيا   ف    لمك بااوي تس  طلميي   ق  لم ترلمس اا ها ي رقق هات  قرلطقه   ا ع ط ع 

ا  لما لم طاي ةة  لمك ةةبااويّ   قلم  مةة  هيةةا  ا ةة   لوةةول همويةة  قلم ترلمسةة ا لم هةةة دفةةتت   ةةا لم ت ةةع هةة  لمك ةةت  

https://ummah-futures.net/?s=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9
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 هةة    مةة  دفةةتت   ةةا م تاةةت لمم  هةة ا الألةةتلم  قم ويةة  لمكب  ةة لما لمكب ةةت    ومولةةع لمك ةةباايالا  قلم هةةة امتةة   ه 

 (ه76  ن 1223)هات   لويو  هات لم اب     “لمك باا اووه  ه  مبل   هيا ا  ر الألتلم  يالا 

 {خدمات المعلومات 

هةةةةالا ك يةةةة  لم   ةةةةهي ا لم هةةةةة ماةةةةتاه  لمكتباةةةة ا قاطلم ةةةةةل لمك وواةةةة ا قالأ  ةةةةط  قلم  مويةةةة ا لم هةةةةة ماةةةةوج هفةةةة   ب ةةةةةطض 

  قب  بةةةةةة  الا لمشةةةةةةا ع ل   مةةةةةةو ق ةةةةةةول لمك ةةةةةةبايت   ةةةةةةا لمك وواةةةةةة ا لمكطووبةةةةةة  عبسةةةةةةطع لم طةةةةةةطق ق   ةةةةةةطه  قجيةةةةةة    اهفةةةةةة 

 (ه159  ن 1222لمك ووا مي  )هم طن  

 {تك ولو يا المعلومات والات ا ت   

"هةةةةالا لم  صةةةةول هيةةةةا لمك وواةةةة ا لم صةةةةومي   قلمكصةةةةور   قلم طلميةةةة   قلم هةةةةة يةةةةالا  ةةةةا اةةةةتقه  قلملقولم فةةةة   قب فةةةة  ق  ةةةةط 

"  )لم ةترهو ي  رلواةو  لم ةط  ه  ب ةتع سبنتلمج مو يا  ا  لمك ةتلما لمكة اتطق   تق ق ية  لم   سةا  قتمصة  ي  هة  

 ( ه9  ن 1212

 {الإنتاج الفكري 

هةةو لم ةة ل اةةطما  عظةة هط  لم ا ةة ر لمك وواةة ا قلم هةةة امتةة   ه موم ةةه  عوضةةو  يةةالا لم تةةلم لم ه ئةة  اةة  ج بةة ك لم اتةةطن 

يةةةالا  شةةةو ل اب ةةةت    ون ةةةط ا ةةة  لم تبةةةا قلم ةةةتقر  ا قلم ا ةةةو  ق همةةة ل لمكةةة ممطلما قلم نةةةتقلما قلم طسةةة ئ  لم   ا يةةة  

لم ايوميةةة  قالأشةةةطط  قالألةةةطلمن لمكتب ةةةةو  قبةةةطلمخلما تلقةةة لمع قالأيةةة ج قلم   ةةة ي ا لم صةةةومي  قلمكطئيةةة  قلمكصةةة طلما 

  ( ه22  ن 2527ق   ه  ا   قهي  لملقولمه قلمسق   ع لمك ووا ا )هات لم ه  ن  

 {دار الكتو الوَ ية ب ياري 

هةةةالا لمك س ةةة  لم وطنيةةة  لم هةةةة دفةةةبلم ع اةةةئ لم قةةة لم  لم اتةةةطن  وتق ةةة  لمكن ةةةور سةةةولمخ يةةةالا لم ةةةتلمل   ج لم اةةة رك  قموةةةوه 

                   (ه32  ن 1222ه ا لمكنبوا  يالا لم تق   )لم اا ئيالا  ا  ق   ه  ماتالم لمك ووا ا  ل 

 الإ داع القانوني{   

هةةو لم ايةة ج عذاةةةتلمع هةةت  اةةة  لم ن ةةل يةةةالا لمكتباةة  لم وطنيةةة  اةةبلم مطاياةةةو اةة  لةةة ل ع ةةطيت   ةةة ه )لةة  وه جاةةةتلمع(  

 اةةة    بةةة  هلم ل ةةةا 
و
قبمو اةةةو اةةةبلم   ةةةللمج لمكةةة  ا ه قلم ن شةةةط   قلم طةةة ب  ه  ه او هةةةولم يةةةالا لمكتباةةة  لم وطنيةةة    ةةةا 

  1222لم اتةةةطن لم ةةةوطلة )لم ااةةة ئيالا   لم  ةةةت  لم ةةة ن ا ةةةت   لم   ةةةطيت   اةةةئ لمكوتيةةة  لم اتط ةةة  ق ةةة  ط لصةةةط ج بةةة ك

 (ه31ن
 

لمالدراس المالس بق :

 }الدراسات الوَ ية -أو 

"دار الكتاااااو الوَ يااااااة ب يااااااري} دراسااااااة ميدانياااااة لواقعهااااااا وسااااااب  ه (2222) القبااااااا  لدرياااااار م تاااااار ادراساااااة} 

دفةةتت لم ترلمسةة    ةةا لم ب ةةطت هيةةا قلملةةت  لمر لم تبةةا ه قااار ونر ال  ااوب ا ااا" قساام المكتبااات والمعلومااات برامعااة

لم وطنيةة  يةةالا عن ةة ان  ل  ةة  لم ن ةة ط ا ج لمر ةة  قلم انيةة  قلم اتايةة  لمكن طةة  هفةة   قمايةةيلم لم اةةتا ا لم هةةة ماةةتاه  

https://ummah-futures.net/?s=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84
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قلم  مةة  هيةةا  ا ةة   لم  ةةا  لم تايوةة  عبطةةو ط موةةط لم ن ةة ط ا قلم اةةتا ا قلم هفةةوض هفةة   قلةةت مةةلم لم ب ةةطت هيةةا هةة لم 

بو  رلمسة  ايتلم ية  ا ة ي  كنبوةع اطلميةت لم ةتلمر قلةتا دف   ا بمةت  هيةا ب ة  الأ قلما لم ولملت ا  لة ل  رلمسة

 وم ةةبايتا   قمو ةةوت لم ترلمسةة    ةةا  بةة ئف اهفةة   مةةبلط لم  هةة ا لم طسةةمي  يةةالا   اهفةة  لمكاةة ع ا لم ةاصةةي  قلمسةة ا  

 ع  ةةتلمر عةة  ط لم اةة  لم اةةتا ا لم  ا ييةة  قلم  وميةة  لم هةةة ماةةتاه   ل  ةة  لم ةةتلمر 
و
 ةةا منصةةيا ا ولم يةة   جلةةطلمر رسةةمي 

قجلصةةةةةة ئي ا لم  ةةةةةةطقر     تس  ةةةةةةطلميي   وةةةةةةتلمر  يةةةةةة ب لم اطةةةةةة   ق   ةةةةةة ا   ةةةةةة ط دف  قماةةةةةةتالم لةةةةةةتا دف   سةةةةةةنو   ن 

 هض ع اب ب     ط ج ب ك لم اتطن لم وطلةق  ات لم ترلمس  

العمااااا  المكتباااااي عااااال دار  نمذ اااااة" ه(2223) القباااااا  ل، إدريااااار م تاااااار، إنعااااااف ع ااااال توفيااااا ، الَاااااهرب ل دراساااااة}

ترلمسةة  قلملةةت لةة ل الأهمةة ل لم ا ئمةة  هةةتيت لم ". الكتااو الوَ يااة الليُيااة با ساات داف الأمذاا  لل ماااذج الورقيااة

يةةةالا  لمر لم تبةةةا لم وطنيةةة  قعةةةةايا ا ةةة ،ا لم  مةةة  لم هةةةة من ةةةت طاي مفةةة    ةةةا مصةةةميلم  مةةة  ك همةةة  ااق لةةة  قبمةةة  

تةةالا ييفةة  ماةة ع لطةةولما   طلمئيةة  ا ةةت   رد  سةة  لم    ةة  عان سةةا كةة  همةة  او ةةو  يةةالا لم ةةتلمر قلةةت لمسةةبنتج اةةن    رلم

 ولم ا مصميلم لم نمةو ك  لية  لم هةتت اة  لم نمةو ك قا ة ل لمسةبنتلماو قم تاةت لم اي  ة ا قلمك وواة ا لمكطووبة  

قكة    ةةط   يةالا لم نمةو ك لم ولملةت قظةةطقت لم  مة  لم ا  ة  ع سةةبنتلمج لم نمة  ك قهنةولمه لم نمةو ك ققضةةولو قراةل 

لةةت لةةطك لم ا ةة  ع  ةة    مةة  ك ااق لةة  ه ق ب يةة  م  ةةي  لم  مةة  قلم  ةةيطط  هويةةو قموليةةت  عم ي ر ةة  ان سةةا   ةةو

 (ه  76-33  ن ن 1222ني  عن  ان )لم  هطبيالا  لم اا ئيالا  منا لم  م  لمكتببة يالا  لمر لم تبا لم وط
 

 
َ
 الدراسات العربية}-ثانيا

 رلمسةةةة  ل  ةةةةة   لمر  ه"كتبااااة الوَ يااااة عاااال ب ااااا  مرتماااال المعرفااااةدور الم"ه (2239دراسااااة} نااااوا  محمااااد عبااااد الله )

 
و
 ه   لم ترلمس   لي  ع بب  ا   لةتج لمكتباة ا لم وطنية   لم تبا لمكصط   قملم لملبي ر  لمر لم تبا لمكصط   اوضوه 

   هةة  اةة  لمكهةةة ج  ق  بةة ك لم اتةةطن لم ةةةوطلة قلاةةئ لم قةة لم   ن ةةةط   يةةالا لم  ةة  لم لم  ط ةةةي قلمكنوطةة  ع صةةط قا    ةةة  ج 

 ةا لم ت ةع هة  قلملةت لم ةتقر لم ة ن ماةوج   س سي ا اطو فة  لم ب ةول   ةو ا بمةت لمك طية ه قهةتيت لم ترلمسة  قكوه  

قعةةةةةةايا لم وظةةةةة ئع قلمكهةةةةة ج قلم اةةةةةتا ا   قاةةةةةتل لمك ةةةةة ر   يةةةةةالا عنةةةةة خ ا بمةةةةةت لمك طيةةةةة   عةةةةةو  لمر لم تبةةةةةا لمكصةةةةةط  

اةن    رلمسة  لم    ة   وةي  ا ا بمت ا طيةالا اصةطن  ا بمةت  يةالا   ةط هيةا     لم و ول  لمكتب ي  لم هة ماتج ا  

اةةةت لمسةةةبنتلمج ل ئمةةة  لمكطلم  ةةة  قلمكا عوةةة   ةةةب لمم ه   مةةةت لم اي  ةةة ا لم  ااةةة    ابولميةةةت اةةةت طاي ةةة  اوضةةةوع لم ترلمسةةة 

ق  ةةةةة    ةةةةةط اةةةةة  طةةةةةطق لم ب ويةةةةة  لم هةةةةةة ع طةةةةةل  ،،ا امتةةةةة  تهبمةةةةة   هويفةةةةة  يةةةةةالا ر ةةةةةت قم ويةةةةة  لم اي  ةةةةة اه قمنبةةةةةبلم 

متةةة   ه م ةةةت لمكتباةةة  لم وطنيةةة  ) لمر لم تبةةةا او ةةةي ا لم هةةةة  ةةة  م ويويةةة   نبةةة ئف  وترلمسةةة  ق  ةةة  لم ب  لم ترلمسةةة  عط 

 لمكصط  ( يالا او  ف  لم ص يا قلم تلمهلم  ان خ

 (ه39-12  ن ن 1226 الله  )هاتا بمت ا طي  اصطن  
 

 رلمسةة  ل  ةة  لمكتباةة   ه"دور المكتبااات الوَ يااة عاال ب ااا  مرتماال المعرفااة" (.2231) بساا  ال ااور بساا دراساة}  

هةةتيت هة   لم ترلمسة    ةا ا طيةة  لم ةتقر لم ة ن ماةوج عةةو لمكتباة  لم وطنية    مهور ةة   لم وطنية    مهور ة  لم  ةو لمه

 
و
هةةة  ا طيةةة   ةةةوع لم اةةةتا ا لمك ووا ميةةة  لم هةةةة ماةةةتاه  لمكتباةةة  لم وطنيةةة   لم  ةةةو لمه يةةةالا عنةةة خ ا بمةةةت لمك طيةةة   ي ةةة 
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  وم ةةةةبايتا  قاةةةةتل  سةةةةه اه  يةةةةالا عنةةةة خ ا بمةةةةت لمك 
و
ا طيةةةة   ةةةةوع لم اةةةةول لم   اوةةةة  اةةةة  ليةةةة   كةةةة اهلم  طيةةةة   ق ا ةةةة 

قل ق ةت لم ترلمسة  ج  عة  هة  لم  ة لمل  ع كهة رلما لم بانية  لم هةة ابطو فة  ا بمةت لمك طية    ةا   ة    ةط اة  الأهةتلمت

لمكةةن    لم ترلمسة اةة   قر لمكتباة  لم وطنية    مهور ةة  لم  ةو لمه يةالا عنةة خ ا بمةت لمك طية ؟ لمسةةبنتج  -  يلم ةطئ   تعة

 ه(293  ن 1223 اي ع  ق   و هيا ان    رلمس  لم      )ل    لم و 
 

 قلم و لم ا ل  ه هت  ا  لم ص وب ا مم وت يالا تعي  اعوبات الدراسة}

  وظطقت لم هة اطا هف  لم ا  ه 1223ل ا هولم لم ا ل  ه  ه  لمر لم تبا لم وطني  اااو  ان  لم   ج  

   طو و ههتج ق و  ك  ر ي ه  عتلمر لم تبا   ي   نلا  ه  كت 

  ه اق لما طو و ( ت ق  تلم  ات  لم  نتاومي  ) لتا اق لم اط ع لم بي ر لم تهطب ئي 

لمالج نبلمالنظري:لململم-ث ن:ً 

لم

لملمكحب المالوطن: :المونشأةلمت ريخلم

لم

   
د
 بمةةة خ عتلماةة  لمكتباةة ا لم وطنيةةة   مةة  اةةتل لمسةةةمه  هيةةا ق ةةو   ةةةوع اةة  لم اوايةة  قا  ق ةةة   لاةة ا لم هو ةة  قت   بةة ع

 لم وطلة  لي  امتة  
و
هفة لم لمكاهةوج لم اةواي   ةو    ةا  ف اة  لم اةطه لم  ة ا   لمهباة ر  ه  قل لمكتباة ا لم وطنية  ظهةورلم

لم  ةةةور  لم اط  ةةةي  هيةةةا مةةةبايلم كةةة  لمكتباةةة ا قضةةةمه    ةةةا اتباةةة  قلملةةةت   س ةةةت  ةةةولم   ليةةة  هموةةةت اةةةي  ن ه ةةةط 

ب   هةة  اةة  لمكتباةة ا  لمكتباةة  لم وطنيةة   ي ةةة عةة  ط اةة  لمكتباةة ا لتا ةة  لم ن ةةب  ق   ةةت  ةة عط  يةةالا لم بةة ر   اا ر ةة 

 (ه56  ن1227)لم ور ن   .لطل الأ 

 لية  
د
  ةة ت لمكتباةة ا لم وطنيةة  اةة    ة  م ميةةت قلاةةئ ق ةةي    لم قةة لم  لم اتةطن لم ةةوطلة قلةةت عةةت  م  ةةيت هةة لم  

هنةةتا   هوةة  لمكةة ممط لم ةةوطلة لم اط لمةةبة  ه لمكتباةة  لمكوتيةة  لةةت   ةةا ت اووةة   ج2659 لم ةةتقر ي ويةة  عتلماةة  اةة  هةة ج

 
و
  ه اةة 

و
 12-25اةةتلمع لم اةة  و ي  يببس ةةت يةةالا  قرقبةة  لةة ل لم اةةةط  ه   ان هةة  سةةوط  لم ايةة ج عوظياةة  ج    مةةققطنيةة 

 لم  تات ا  لمك ممطلما قلم نتقلما لم ا    ع كتبا ا لم وطنية  ق  ةط ب ية  اهات اتبا  قطني   قلت 92  ث  ا  

يتةط   طاالة ه عة ج2563 مطو طه  قلم بنطي   ب   ه لتا دف  ق  طلمخلما هموه   قبوغ تهبم ج  رقمو هف  ه ج

 ق ةةالا  ومتباةة ا لم وطنيةة  ق  ةةط  لنةة خ لم  اةة   لمكةة ممط لم ةةتق الا كةةتاطن لمكتباةة ا لم وطنيةة  لم ةة ن  ظمبةةو  لمم ةة     ةة خ 

  ج2569لمكتباة  لم وطنية  لم تنتاةة   قيةالا هة ج 
و
س سةةي  عة ه لم  وواة ا  بنطةةي  لم انية  الأ   ظمةةت لم يو  ةوو اةة ممطلم

لةةط لم اةة  غ  وهفةةوض عولملةةت لم ةةوطلة  مةة  كةة ه  بو ةةي ا هةة لم لمكةة ممط الأرشةةيع هيةةا لمك ةةبول  وبوليةةت قلمكتباةة ا قالأ 

 ؛ لمكةةة  وي هةة   لمكتباةةة ا قمطو طهةةة  قلوةةت  شةةةو ل  تاةةةت   وب ةةة قه عيهفةة  قبةةة ه انبوةةةع لمكتباةة ا ع  تق ةةة  )هويةةةون 

 ه(12  ن1226
 

لمتعريفلمالمكحب لمالوطن: :لم 

  سةةةةةي ق لم نظةةةةة ج لم ةةةةةوطلة  وم وواةةةةة ا لمكناةةةةةلمكتباةةةةة ا لم وطنيةةةةة  مم ةةةةة  لمكتباةةةةة  لم وطنيةةةةة  عمول هةةةةة  لم طلمئةةةةةت يةةةةةالا  -2

لوي ةة قلم  ة   ة  ي كتباة  جس سبة لم  ن مطة  انةو يئة ا لم  ة ا هيةا ا بمةت لمك وواة ا هيةا لمك ةبو  ه الأ 
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 لأ لم وطني  عم  ممبوتو ا  اولمر  ب ط   قا  ا  هالا لمك هو  
و
يالا انبوع  شةو ل لم ب ة قه قماة  ل  ه مووه ططي 

 هيةةةةةا لمك ةةةةةبول لم ةةةةةتق الا ي ةةةةةلم ولةةةة ئت اةةةةةت    هةةةةة  اةةةةة  لمكتباةةةةة ا 
و
هةةةةة  ا ةةةةة ق يمف  يةةةةةالا ره اةةةةة  انبوةةةةةع لم بةةةةة لماف   

 (ه22ن  1226 هويون؛ لمك  ويل لم وطلةه )لم ول ئاي  هيا لمك بو 

ع ةةةطت لمكتباةةة  لم وطنيةةة  ل ةةةا لمكلم ةةةلم لمكوسةةةوتالا كصةةةطل  ا لمكتباةةة ا قلمك وواةةة ا هيةةةا   فةةة  لمكتباةةة  لم هةةةة  -1

م ةةت ه   هةة  لووايةةة  انبصةة   بوةةوه لمكتباةةة  لم وطنيةة   ق لم اوايةةة   وتق ةة   قممو هةة  لوواةةة  موةةط لم تق ةةة   

جاةةةةتلمع  ي ةةة   نظةةة ج قلم ةةة ن    اةةة  اةةة  اوةةةوه   لم اتةةةطن لم اةةةواي(  لإ بةةة كقمب ةةةم  اهممفةةة  لم ب ميةةةت لم  ةةة ا  

لم وطنيةةة  قلم ب ميةةةت لم  ةةة ا  قمنظةةةيلم لمكطاوهةةة ا لم تق يةةة   اتاةةة    )قم ميةةةت قلاةةةئ ق ةةةي    لم ا اويو طلمييةةة

لم ا اويةةو طلميالا  قمن ةةيت شةةات  اتباةة ا لوايةة   قماةةتالم لةةتا ا  لم ائةة ا لم  وميةة   ق  ةةتلمر   قلما لم  ةةا 

 (ه676  ن2522ك ،دف ه )لم   اي  ب   ق  اتب ي   ل ووا  لم وطني   ق
 

لمأهم: لمالمكحب لمالوطن: :

  قهةةةيفلم ع ك وواةةةة ا   ع ط ةةةع لمكةةةةولمطن ه قا ةةة  الا ماةةةوج عةةةةو يةةة نمط ةةةت  هميةةة  لمكتباةةةة ا لم وطنيةةة    ةةةا لم ةةةةتقر لم ةةة

دفلم اةةةة  ماةةةةوج هفةةة  لم تق ةةةة  قلمك ةةةةطقه ا لم بنمو ةةة  ق ةةةة  ط ا ةةةة هت ة  ةةةة الما لم هةةةةن اةةةة  اب وةةةت ع   لم ا  ةةة  عوةةةة

 اةةةت مويط لم  هةةةت قلم ولةةةت ق مةةةنةةةتج لمكةةةولمطن ه ق م  هةةةةلم تق ق يةةة  ماةةةتالم ب ةةة  لم اةةةتا ا لم  ووايةةة  ت  للةةة

 . ا    ومولمطن ه قلم تق   هيا لت سولمخ  لمسبا  

 م لبةةةةو  ومةةةةولمطن ه  قلاظةةةةو قمنظيمةةةةو ق  ة بةةة ك لم اتةةةةطن لم ةةةةوطلج  تلمك ةةةةئو   هةةةة   مةةةة الالمكتباةةة ا لم وطنيةةةة  هةةةة

ماةةةةةتالم لمك طيةةةةة   يةةةةةالاق هةةةةة   قر ليةةةةةون  تلمك بمةةةةة الايةةةةة ةشةةةةةط ط  س سةةةةةب الاكتباةةةةة  لم وطنيةةةةة  هةةةةة دفلم ي يئةةةةة ب ت لعةةةةة

 ثةة    ةلةط  ق  ةةوع  لةط اةة  لمكتباة ا  ةة  ط ي ة هويفة  لمكةةولمط  اة  اوةة ه   امتة   ه ا صةة ،  ةا لم هةة قلمك وواة

 تق ق يةةةة  لم  ووايةةةة  ق ةةةة  ط لمكةةةةولمطن ه ع  اةةةةتا ا ج الاقتةةةة  ا ةةةة   اهيةةةة  ع مةةةة ه ا ةةةةا  ةا لم هةةةة   ةةةةولمع لمكتباةةةة

 (ه139  ن1212)عيواي   .لمك طقه ا لم اواي   وتق  
 

لمأهمه :لملمالمكحب المالوطن: أهدافلم

لم

م  ةة     لايةة  اةة  لةةلم  مةة  هيةةا او ي ةة  الأ ق  ممةة ج لم ترلمسةة لم  ااةة  نب قلم تلمرسةة ه ع  تبةةا   ملق ةةت لم طةة -2

 ه ق ول لم تب ب   ا لم ا رئ 

   وه موي   لم تبا لم هة مطوت لم ا رئ هيا رلط لم بطورلما يالا ا يط ل لا   لم  اا منمي  لمكه رلما لم اني   -1

طلم  لمك بمةت  بمتيةةهفلم اة  م مةة  ا ة ق ي دفلم  مة لط   يةةالا لم انة خ لم هفةة ئي  وتق ة  اةة  لأيةةلم بوةو   لم  ي سةبة  -3

يو ر قلمك ووا ا   يفلم ق  ط  بوسيت اتلمر هلم  يوو ولم  لتر هيا ان ل   لم  ة قه لم   اة  ت ل ماط ا  ل

 
و
 ه  ا  ب ئف ااني  هيا لمك طي  قهف لم ي ة ع  هلم يالا لوت لم وتالا قلم ط ن لم   ج لمس ن  لم
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سة  يا لمكبا ة  اة  الأ لم اة  و ي  لةت  هةلم تاةتلمع   ببة   لمض ي   وتقر لمكهلم قالأس سبة يالا جاتلمع لم اة  و ي  -3

بةة ك  ر ةت  لم ول ئايةة  اة   هةة  قلصةط قاطلملاةة  ت طةطت لم  تاةةت اة  لمكتباةة ا لم وطنية  اةة    ة  منميةة  الأ 

 ( ه12-12 ن ن 1226لمك  وي ه )هويون؛لم اتطن لم وطلة ا   ه   لطل 
 

ااةةةةول لا ةةةة  هوةةةةلم لمكتباةةةة ا قمتنو و يةةةة  لمك وواةةةة ا لم ب قي  ةةةةور هاةةةةت  للمكتبااااات الوَ يااااة} لالاسوَااااراعالاااادور 

قلمك وواةةةة ا  ه ع  ةةةة  يةةةةالا ليةةةة   لم نةةةة ب  امصةةةة ، تقجهةةةة ج " لمسةةةةبط هت متنو و يةةةة    اللهرلمةةةةو  لم وطيةةةةع  ةةةةويالا

اةةةةة   قلمكابتةةةةةطلما  للم  اةةةةةتا  لمك ضةةةةةي ه ق  ةةةةةط ب ةةةةة ا لم بطةةةةةورلما لم  تا ةةةةة  لم  ةةةةةطي   لمكب  لعصةةةةةور  ه ئوةةةةة  لةةةةة

لم  تاةةت   قلم ب ه ةةولما قلم وسةة ئ  ي ئاةة  لم  ةةطه   لما لم اةةترلما لم ا رلةة  يةةالا ا    ةة  لمك وواةة ا  منل هفةة   ق اوهةة  

عصةور   لةطب   ةا لم اية ل اهفة    ةا لم  اياة   قهيةةا  ةطلمر  ميةت لمك س ة ا لم  ا يية  قلم   كية  قضة ت متنو و يةة  

سةةة نا ر ل  ةةة  ت   هبمةةةت لمك وواةةة ا     هيةةةا لمكتباةةة ا لم يةةةوج  هةةةلمكتباةةة ا هيةةةا طط ةةةت ا  اصةةة ، مقت لمك وواةةة ا

يوةةة ر لةةةول لاةةةوق الأ قلمكاةةة ا   لمكولةةةت   قلمهبم  هةةة   قماةةة  ل  و  ةةة ا قلم  هةةةو   قمطةةةو ط لمك ةةة ا  اقع ةةةا   كةةة  ج 

 (ه 235  ن 1223) ويالا    ." بطو ط لتا ا ا ووا ا  تات  ان سا  لم بب يع لم طلمي   ات لم  تالا

   لم ك  ةةةت لمكق  
و
ع اةةةئ لم قةةة لم  لم اةةةواي قمنظيمةةةو ق  ةةةط  يةةةذه لمكتباةةة ا لم وطنيةةة  يةةةالا  تباةةة ا لم وطنيةةة  دفةةةبلم ماويةةةتا 

لم بتنو و ي  لمكباتا  يالا  هم  ه   قدفبلم ع ائ قلمسق   ع قبة  لمك وواة ا  لملة   الأس  ياه كن  لمك   ط م اله 

ا قلمكتباةة ا ع  تق ةة   قاةة  لةةلم لم  ةةتق  لم وطنيةة   وتق ةة    ن   فةة  ع مةة  كولمسةةط  هاةةت ع  ن ةةا    ةةات  لمك وواةة 

  ا  ه ب   لمكتبا ا لم وطنية  ماةوج عةب لمخ ش ر  ا  ج  ،عتي ة ماوج عتقر منظي ة قاهنة قمتنو و الا ا   ط  ق 

  الأك  اميةة    ةةولمع اةة  لمكتباةة ا لم وطنيةة  لم هةةة مةةهف  عةةب لمخ اهةة ج  لمكتباةة ا لم وطنيةة   ل لةة   قلمر ال ق ةة  قهنةة   

 .لمكتبا ا لم وطني  لم ب ك  ي لمكتبا ا لم وطني  لم   ا   

   ةةة   ا لم ةةةوطلة لم ةةة ن ا اةةةئ لم ولةةة ئت لم طسةةةمي  ق ةةة الأرشةةةيع امتةةة   ومتباةةة  لم وطنيةةة  لم ايةةة ج عمهةةة ج  مةةة  

ضةةةةة ي    ةةةةةا  او  يةةةةة  ره امفةةةةة   لاتاةةةةة  ن رشةةةةةيع  ع  هةةةةةل  لم  ووايةةةةة  اةةةةة   ةةةةةلم متةةةةة  هنةةةةة     لمر  ا ةةةةةباو   هةةةةة لم الأ الأ 

ع عمهمةةة  م ميةةةت   طضةةةع سةةةبط همف  ت   ةةةو قاةةة  هنةةة  امتةةة  لم اةةةول   لمكتب يةةة  لم   اةةة  قبن  ةةة  يةةةالا لم ةةةتقل لم ن ايةةة 

 ه  لم ول ئت قلاظه  ق م لمف   وم رل ه قلم ا ل  ه
 

 وليات الأساسية للمكتبات الوَ ية}ُ لمهاف والمسا

)ل اةةط   ع ةةبم  هيةةا فةة   ةةا  ه ا ةة ق ي ا لمكتباةة  لم وطنيةة  "منبوةةع اةة  عوةةت   ةةا رلةةط" ق ته (AFLAالأفاا) )ع ةة   

 1227)        

 ق لم ن شةةةط  ق لمكطا ةةة  عذاةةةتلمع   ةةةا   ق  لمك  ةةةعلم ةةة ن اوةةةلج  اةةة  لةةة ل جاةةةتلمع لم اةةة  و ي  ب ميةةةت لم -2

قاةةة  لةةةلم    يبلةةة  ب ةةةت   ةةةط رلمةة   لإاةةةتلمع    ثةة  اةةة  لمكطاةةةوع  ق لمكن ةةور يةةةالا لمكتباةةة  لم وطنيةةة  ا   ةة 

 يهطس  قلائ لمكولم  لم هة ملم  م ه ه
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هيةةا   ةةل مم ةة   ميةةت اةة  اتبةةا هةة  لم تق ةة  لمك س ةة   ومتباةة  عمنبوةةع   ةة ا لم  ةةة  لم  لم  صةةول  -1

 قيالا انبوع لمك  ،ا قلاظو قمنظيموه

مةةةةةةوي   لم اةةةةةةتا ا لمكط ل ةةةةةة   وم ةةةةةةبنتا ه سةةةةةةولمخ عصةةةةةةور  اا شةةةةةةط   ق اةةةةةة  لةةةةةة ل لمكتباةةةةةة ا قاطلم ةةةةةةل  -3

 لمك ووا ا الألطله

 ني  يالا  ميت لمكولم  جه اي هقلم  ا ظ هيا عصم  قط  لائ قع ل ل لم ق لم  لم  ا يالا لم وطلة -3

قريةةةةةةت لم ةةةةةةوتالا  ع ل ةةةةةةل لم  ي سةةةةةة ا لم  ا ييةةةةةة  لم وطنيةةةةةة  قلم ايةةةةةة    يةةةةةةالا لم  مةةةةةة ا لم وطنيةةةةةة  ك ةةةةةةو الأايةةةةةة  -9

 لم بتنو و الاه

   اةة  اةة  موةةوه لمكتباةةة ا لم وطنيةة  عم  عةة  انبةةتا ا قطنيةةة   وبةة لماف لم تق يةة  قلمك ةة ريت؛ ياةةةت اوةةوه  ةةت ف  ه لةةة  ق 

سي سةة ا قطنيةة   وم وواةة ا  قلةةت ع مةة  لمكتباةة  لم وطنيةة  عم  عةة   بمةة  عوضةةتقلياةة  اةةت لم  وواةة ا لم وطنيةة  لمكه

يةةةةةةالا ب ةةةةةة  الأليةةةةةة ه ماةةةةةةتج لمكتباةةةةةة ا لم وطنيةةةةةة  لملبي  ةةةةةة ا لمك ووا ميةةةةةة   و ةةةةةةوط  ق  لنةةةةةة   لرلمخ لم اط هةةةةةة ا الألةةةةةةط

 لم   طي ي  اا شط ه

لمالدراس لمالم:دان: :-ث لثً 
لم

لم تبةةةةا لم وطنيةةة  عن ةةة ان ليةةةة  ع ببةةة  ا ةةة ق   هةةةة   ةةة خا هةةة   لم ترلمسةةةة   وب ةةةطت هيةةةا لم ةةةةتقر تس  ةةةطلميالا  ةةةتلمر 

ع هبا رهةةةةة  لمكتباةةةةة  لم طسةةةةةمي   وتق ةةةةة  لم اةةةةة  و ي  ومصةةةةةنا ا  قلاةةةةةئ قم ميةةةةةت لم قةةةةة لم  لمك  ةةةةةع يةةةةةالا  ي يةةةةة    جاةةةةةتلمع

ماةةةةت  لمر لم تبةةةةا لم وطنيةةةة  قسةةةة   ق يةةةةالا اتانةةةة  عن ةةةة ان  ج2561بةةةةت  ا ةةةةطقع  لمر لم تبةةةةا لم وطنيةةةة  سةةةةن  لم وي يةةةة   ق 

  لةةةةولم الا لم هتبةةةة ر ق صةةةةع لم هتبةةةة ر ا ةةةةته  اةةةة  لم  ةةةةطق لم  ةةةةوق لم اوةةةةتن كتانةةةة  اتانةةةة  عن ةةةة ان هيةةةةا ا ةةةة ل  لةةةةتره

 هةة ج  عن ةة ان  قاةة  لم  ةةطب   لمر  شةةط   لم اطةةو  لم  و ةة  لم وي يةة 
و
قبصةةةتقر لةة  وه  ج 2565ق  ةةاا لمكالةةه  ةة هللم

ه قب صةةةةةول  لمر لم تبةةةةةا ي  اةةةةةة ت  لمر لم تبةةةةةا لم وطنةةةةةةي  اط ةةةةةل  لإاةةةةةتلمع لم اةةةةة  و  ج2523(   ةةةةةن  6جاةةةةةةتلمع رلةةةةةلم )

وطني  هيةا شةط     ي ية   وقة ليلم لم ةتق الا لمكولةت  وتبة ب اة  لم وك  ة  لم تق ية   وقة ليلم لم ةتق الا لمكولةت  وتبة ب يةالا لم 

   قلية تلمر ام وة   ووك  ة  لم تق ية   وقة ليلم لم ةتق الا لمكولةت  وتبةا يةالا  ي ية لم ة  ةا ت ج 2556عط  ه عبك  ية  سةن  

عب تاةت اهة ج لمكتباة ا لم وطنية  ج 2592سةن    يو  وو(ل ات انظم  الأالم لمكب ت   وق عي  قلم  ا ي  قلم  ووج )لم

  يالا لم    لم  ا  ه لم لمكنطوت ك ه  تلمر لم تبا لم وطني   هتلمت س اي  قاه ج  م    ت ه  ييم  ايالا

   هم ميت قلائ ج ب ك لم اتطن يالا  ي ي  يالا ك ي  يطقع لمك طي  قشهه  ور لم    ي 

لي ئةةو قلملبنةة خ ا موهةة ا هطبيةة  ق سةة اي   وم ةة هم  لملمك ةة هم  يةةالا لاةةئ لم قةة لم  لم  ط ةةي جسةة اي ق  

   . يالا م ايت ق  ط لم ق لم 

 .لم    لم مت ك  ا   با ق  ط ه   ي ي  عمنبوع    ا  

   هلائ لم ول ئت قلمكنطوط ا لم طسمي  ق    لم طسمي   لما ليم  قطني  قهطبي  ق ق ي 
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 ه    لمكوضوهي  لمكنبوا  لم وطني  لم   ر   قلم طلم    قلم ا يوو طلميي ا   تلمر لم ااويو طلمييلم 

   همنظيلم لم ب  قه قتسب  ر  لمكبا     ع ه لمكتبا ا  لمل   ي ي  قل ر ه 

  همطايت شط     ي ي  يالا لم ق ليم ا لم تق ي  لمكولت   وتبا قلم تقر  ا 

  عهمناي  قاب ب   ل  وه جاتلم 

  .    خ لم اهطب لمكولت 

 .من يت لم اتا  لمكتب ي   لمل   ي ي  
 

  لم تبا لم وطني  ا  ا موه  ا  الأل  ج مبووه  لمر 

 هل لم لم قوق ت قجهتلمخ قلم با  ل -1ه                  ل لم لم   قه ج لمر   قلمك  ي  -2

 لم وطلةه          لم ااويو طلميالالمكط ل  -3                                 .ل لم لم   قه لم اني  -3

  .ل لم الأالم لمكب ت  قلم هيئ ا لم تق ي  -7             ه              ل لم لمكتبا  ج تق ق ي  -9

 هه ايلمكتبا ج  -2                       .ل لم لتا ا لمك بايتا  -6

 

قلةةةت  لم اهةةة رب ت يةةة  قلم باويتاةةة   قلةةةت  لم   سةةةوب  قبةةة  نظط   ةةةا ل ةةةلم لمكتباةةة  ت تق ق يةةة  لم ةةة ن ابوةةةوه اةةة  

 هت ي  قلم باويتا  قلت  لم اه رب  ق قلت  لمكتبا  ج تق ق ي 

   رش   لم ا ل  ه قا  هتدفلم يالا لم و ول كابني ا لمكتبا  ه  طط ت وبدة الفهارسقمتم  اهم  
 

 (Winisis) لم هةةةة م ةةةمه  لولمهةةةت عي  ةةة ا لم ةةةتلمر ضةةةم   ظةةة ج(  بوةةةط لمك موهةةة ا)  اهةةة رب ت تق ق يةةة لم -أ 

  قلمكب ل  
و
 هاول ه  هيا ت ق  ت ب  ه ا  

 تق ق يةةةة  يةةةةالا اطلوةةةة  لم ةةةةتلمر لم هةةةةة  ةةةةلم مةةةةتل  ب ةةةةت  ومنظواةةةة  ج (لم باويتاةةةة  ) بوةةةةط لمك موهةةةة ا لم اهةةةة رب -ب 

هتق ق ي    و ماتالم س ئط لتا دف   ت با  ي 
و
  

 

مهممفةة   ةةي    شةةات  لم   سةةوب لم تلملويةة  قموسةة مف  ق ةةي    انبوةةع   هةةل  لم   سةةوب ي وباادة ااماسااوب اةة  

 هلم اي   ا قلمكنظوا ا كنبوع  ل  ج ققلتلما لم تلمرلمكو و   يالا لم تلمر  ق هتلم  لولمهت 

هيةةا  رلمسةة   ك  اميةة  هوميةة  ل اةةت عذهةةتلم ه  رئةة   لم ا ةةلم م ةةت  عنةة خو   ه مةةلم لم  ةة  وباادة المكتبااة الإلكترونيااة

  هنةةةةةةولمه 
و
يةةةةةةالا  لمر لم تبةةةةةةا لم وطنيةةةةةة  ق  ةةةةةةط اةةةةةة  لةةةةةة ل  رلمسةةةةةة  كةةةةةة  اةةةةةة  لم ةةةةةةتلمر قلةةةةةةتا دف   م لةةةةةة  لم تبةةةةةةا لم تق ق يةةةةةة 

ق او  يةةةة  مطةةةةو ط  لهةةةةه  تلمر قاةةةةتن موايمفةةةة  ،لبي  ةةةة دفلم قاولةةةةت لم ةةةةتلمر هيةةةةا ت ق  ةةةةتقلمك ةةةةبايتا  قا موهةةةة ا لم ةةةة

تق ق يةةةةة  يةةةةةالا  لمر لم تبةةةةةا  مةةةةةلم لميببةةةةة   لمكتباةةةةة  ت  ق اةةةةةبمت  لمك ةةةةةبايتا  اةةةةة  لةةةةة رك لم ةةةةةتلمر لم و ةةةةةول   ةةةةةا اابني دفةةةةة 

 
و
لم  تا ةة  اةة  قع ةةم  ا بو ةة ا لولمهةةت عي  ةة ا لمكتباةة  ت تق ق يةة  لمكن ةةورلما  ج1223يةةالا اةة رب لم وطنيةة  رسةةمي 

 بةةةةةا قا ةةةةة ا   تق ق يةةةةة  قرسةةةةة ئ  هوميةةةةة  قب ةةةةةو  لمكةةةةة ممطلما لم  وميةةةةة  يةةةةةالا انبوةةةةةع يةةةةةطقع لمك طيةةةةة  يةةةةةالا لم  وةةةةةوج 

وتيةةةةةة  مةةةةةةلم لملبي رهةةةةةة  اةةةةةةة   قر   ةةةةةةط ه كيةةةةةة  هوميةةةةةة  اولولةةةةةةة  اج  ةةةةةة  ي  قلم ا بةةةةةة  قلم بطايايةةةةةة   ضةةةةةة ي    اةةةةةةةوق 
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يةةالا عنةة خ قمطةةو ط لمكتباةة ا ت تق ق يةة  يةةالا  لمك ةةطقت قنسةةه اه  ب طيمفمةة  كنبوةةع يةةطقع لمك طيةة  ع  و ةة  ت  و واةة  

اةت ا لظة   ه تشةق لم  يةالا لم تبةا لم  ومية  يةالا انبوةع لم بنصصة ا   ةم     ي   لمكتبا ا لم   كي  قلم  طبي 

لاةةةةوق اوتيةةةةة  لم ةةةةةتلمر  هةةةةة   لم تبةةةةةا  قي بمةةةةةت تلبيةةةةة ر هيةةةةةا   ةةةةةلم لمسةةةةةبنتلمج لم  مةةةةة خ  ن ) شةةةةةطلم  لمك ةةةةةبايت يةةةةةالا 

لم ج طلمخ ب تج لصةلم لم ايمة  لمك  ية  لمكنصصة   وتبةا  ي ة  قلملةت  عة  اةبلم تلبي ر ل ا لم     ( ق بم و ه 

لصلم ليم  لم تبا لم هة ابلم م واوه  يا   قمظ  ع  الا لم ايم  يالا ر ةيت لمكتباة  ت تق ق ية   ةتلمر لم تبةا لم وطنية  

يةةةة لم    ةةةةا ا بةةةةول رل ةةةةة اةةةة  ييمةةةة  انةةةةا تم ةةةة     ةةةةو م و ةةةة  اابنيةةةة ا لم ةةةةتلمر    اةةةةت ملق  فةةةة  موا ئيةةةة  عةةةة  اولمم  

 هاب  رض ات لاوق لمكوتي  لم اتط    وم  ا ه

قماةتالم سة ئط لةتا دف  ب ةو  لم تق ق ةي  ابم شةبهعمة    لط ت لم تلمر يالا  ي    ه اة  شة اوو كاطهة  هفةتت مطو طهة

 لمسةةبتم ل  ةةي  مف  ر ةةلم لمك ةة ق،ا  قع ثةة  قمةةلم منةةل   كةة  ا موه دفةة  يةةالا انةة اه ب يةةت  هةة  ااطهةة  ج1223هةة ج 

 ي ةةة لم ةةتق الالم وك  ةة  لم تق يةة   وقةة ليلم   اةة   ولةةع لم صةةي    هةةت  اةةطلمام لم ةة ن   ل   ةةا مولةةع لم ةةتهلم لمكةة  الا   ي ةة 

 ههموه  ق   ط ل ل لم اق   لم ا  ا  سي و  لم  م  عا لم لمكتبا  ت تق ق ي  ب ت لممم ج لم ب ه ولما يالاا بمط  
 

 وتحلي  نتا ج الدراسة} عرب

 ةةةةتلمر لمكتباةةةة  لم وطنيةةةة  لمسةةةة ا    ،سباصةةةة خ لم اي  ةةةة ا قلمك وواةةةة ا قلم و ةةةةول   ةةةةا لم وضةةةة ي  لم    يةةةة  مةةةةلم مصةةةةميلم 

  رلةةلم  2  رلةةلم   ليةة  لمسةةبنتج لم ا ل ةة ه لم ق ا ةةو لم بةة  الالم ترلمسةة  عن ةة ان هينةة 
و
 هميةة   يةةت    1 هميةة   ا ةة    ةةتلم

  همي  ، م  طه 9 همي  ض يا   رللم  3 همي  ابوسط   رللم  3رللم 

مةةةلم لمماةةة ع لم اطةةةولما لمكن  يةةة  نعةةةطلما لم  ولم ةةةا  }الدراساااة(وعي اااة مرتمااال  )مااا الراساااة الميدانياااة إ ااارا ات الد

لمكطماطةة  ع  ترلمسةة  لمكيتلم يةة  قلم هةةة مةةلّم ييفةة  م تاةةت لمك بمةةت الأ ةةيالا  وترلمسةة   ق  قلما  مةةت لم اي  ةة ا قلمك وواةة ا 

 قلتق  لم ترلمس ه ملم لملبي ره لم هة 

 ه لم       م  هو اوضح يالا ان  ي  لم ترلمس ملم لمسبنتلمج ان    رلمس   م ال الدراسة}

ك  ةةةت لم  ينةةة  لم  متاةةة   ق لم اصةةةتا  هةةةالا  سةةة ب م ميةةةت لم اي  ةةة ا قلمك وواةةة ا  وترلمسةةة   الدراساااة}عي اااة مرتمااال 

 (  يطلم  ا  لم   او ه ع  تلمره 22) ا ت موو ق 

 ةةةةة ا ق  ةةةةةط مةةةةةلم عنةةةة خ قلمسةةةةةبنتلمج لمسةةةة ا    منةةةةةتج  هةةةةتلمت لم ترلمسةةةةة    ةةةةب لم   س سةةةةةي    مةةةةت لم اي  أداة الدراسااااة}

 ب طيةةةة  لم    ةةةةا لمكيةةةةتلم ي اةةةة  هةةةة   لم ترلمسةةةة   قبوةةةةور  تسةةةة ا    ب ةةةةووه  لم هفةةةة ئي  ليةةةة  مةةةةلّم لمسةةةةبنتلمج الأسةةةةئو  

 مةةةة  لةةةة ج لم ا ل ةةةة ه عةةةةذ طلمخ اا عوةةةة  اةةةت الأسةةةةب    ةةةة  ح لم  ةةةةوم  ي اةةةةتاط  لمر لم تبةةةةا لم وطنيةةةة   لمك واةةة  قلمكابولةةةة  

  ةةةةةتلمر  ب طيةةةةة  لم  ولم ةةةةةا لم ن لصةةةةة  يةةةةةالا تسةةةةة ا     قالأسةةةةةب    ربي ةةةةة  لم اةةةةة ل رئةةةةة   ل ةةةةةلم لمكتباةةةةة  ت تق ق يةةةةة  ع

ع نضةةةةة ي    ةةةةةا اا عوةةةةة  اةةةةةت الأسةةةةةب     ةةةةة    لم ةةةةةلرقق اةةةةةتاط لم  ةةةةة قه ج لمر ةةةةة  قلمك  يةةةةة  عةةةةة كط ل لم ويبةةةةةة  وم اوظةةةةة ا 

قييمةةةةة  ايةةةةةا هةةةةةطض ن ةةةةةطلمخلما عنةةةةة خ ق هةةةةةتلم  قلملباةةةةة ر لم ب ر نيةةةةة  ) قهةةةةةو الأرشةةةةةيع لم ةةةةةوطلة يةةةةةالا  ي يةةةةة  (   اقلم تلمرسةةةةة 

 هتس ا   
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قج تق ق ةي لمكن ةور يةالا ا ة ل لمكتباة ا  هيةا   عية ا ج بة ك لم اتةطن لم باويةتن تطة ع ب ا  الاساوبانة}خطوات 

  قل  ةةةةةة    عيةةةةةة ا لمكتباةةةةةة ا لم وطنيةةةةةة  اةةةةةة   بةةةةةةا قااةةةةةة ،ا لمكب وةةةةةةت عموضةةةةةةوع لم ترلمسةةةةةة قلمك وواةةةةةة ا قالأرشةةةةةةيع 

لم هةةة ماةةت م ةةت كةة  ا ةةةور   ةةي    لم ااةةطلمالم ةةتقر  ا قرسةة ئ  هوميةة  ق همةة ل لمكةة ممطلما قلم نةةتقلما لم  ةة عا   ق 

 م تات لمك  ،ا لم طئ     وترلمس ه  ق ا  ا  قر لم ترلمس 

( لمسةةة ا   ا 22مةةةلم ع ةةةويلم  يةةةطلم  هينةةة  ا بمةةةت لم ترلمسةةة  هةةةت  ) توريااال الاساااوبانة ع ااا  عي اااة مرتمااال الدراساااة} 

ق  ةةةت لم  صةةةول هيةةةا موةةةط ج  عةةة ا  ةةةلم اتةةة  هنةةة   ي لةةةت ييفةةة  قهةةةو اةةة    ةةة     ةةةا م ةةة قب هويفةةة  لم تق ق يةةة  و لإ  عةةة  

 ف   لم ترلمس هه لم ا ل  ه يطلم  ا بمت لم ترلمس  ات 

 اةة  لم  ن  ةةط لم هةةة  طةةت  ولم اةةو  7  ةةا ) ل ةةمت تسةة ا     محاااور الاسااوبانة
و
( ا ةة قر قم ةةم  كةة  ا ةةور هةةت لم

 قه   لمك  قر هالا 

 حور الأو } البيانات ال وعية والعدد ة والوظيفيةالم. 

  الذااااااني} دور دار الكتاااااو الوَ ياااااة ب يااااااري عااااال  مااااال وبفااااا  وت ظااااايم الوثاااااا   والم طوَاااااات المحاااااور

 الوَ ية.

 خاااادمات دار الكتااااو الوَ يااااة ب ياااااري والمَاااااركة عاااال الت طااااي  ل خاااادمات المكتُيااااة لمحااااور الذالاااا } ا

 داخ  الوَ .

  {الإ داع القانوني وع)قة دار الكتو الوَ ية بالمُسسات الم اظرة.المحور الرابل 

  ااخامر} الدور الاسوَراعل لدار الكتو الوَ ية ب ياري.المحور 

 {ال تا ج والتوايات والمقتربات. المحور السادس 
 

لمعرضلموتحل:للمالب: ن ا:

لم

 
َ
   لم اي   ا لم نوهي  قلم  ت ا  قلم وظياي  المحور الأو   -أو 

من قل لم  ةلخ الأقل اة  تسة ا    الأسةئو  لم ا  ة  ع  اي  ة ا لم ةاصةي    ينة  لم ترلمسة   العامة} المعلومات -2

ر سةة خ لم ولةةتلما قاةةةوظاي الأل ةة ج قجه ايةة ه قلم صةة اي ه عةةتلمر لم تبةةا لم وطنيةةة   اةة  ب ةة لم هةةة موو ةةت 

ترلمسةةة  قلم هةةةة شةةةموت  ةةةن  ا بمةةةت لم  قهةةةو اةةة  سةةة بلم م ي  ةةةو يةةةالا م ويةةة  لم  ةةةتقل لم اةةة ن ع  وظياةةة   عن ةةة ان 

 قلم  مط  قلم وظيا  قلمك ه  لم  و ة قلم بنصا قسنولما لم اب  ه 
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 البيانات الشخ ية} -

 ل ا لم  ن  ( اا ه لم بوايت لم بتطلمرن لم ن بة لمكئون كاط لما هين  لم ترلمس 2 تقل رللم )

 

 

 

 

 
 

( لم ةةة ن اوضةةةح انط ةةة ا لم ب ويةةة  لم ا  ةةة  عمب  ةةة  لم بوايةةةت لم بتةةةطلمرن لم ن ةةةبة 2لةةةطلمخ  لم  ةةةتقل رلةةةلم ) اةةة  لةةة ل

اةة  ا مةةوع هينةة  لم ترلمسةة  قلم اةة  غ  لإ ةة   %(  52لمكئةةون   ةةن  هينةة  لم ترلمسةة     لةةئ عةةبه  هيةةا   ةةا  ك  ةةت )

 22عو ةت ) ياة  عن ةا  (2 ةت  )ب لم ة كور يالا لة ه  ة خا يئة   لم وطني    ( ا  هين  لم ترلمس  ع كتبا5هت هلم )

 هقلت اط ت لم   ا   ا لم ن ا  الأهيا   ا ما ي  ت    كهن  لمكتبا ا قلمك ووا ا%( 

 

 

 الوظيفية}البيانات  -  

 ل ا لم وظيا  لم بوايت لم بتطلمرن لم ن بة لمكئون كاط لما هين  لم ترلمس  ( اوضح1 تقل رللم )
 

Percentالتكرار النسبة Frequency  البيا 

 وبدة الفهرسة والت نيف 2 %20

 قسم الدور ات 3 %10

 قسم المكتبة الالكترونية 2 %20

 قسم الترقيم الدو:ل للكتاب 3 %10

 قسم الوثا   والمحفوظات 3 %10

 موظف / موظفة / غير مبي  2 %20

 صمافة واع)ف 3 %10

 المرموع 32 322%
 

لم ب وية  لم ا  ة  عمب  ة  لم بوايةت لم بتةطلمرن لم ن ةبة ( قلم ة ن اوضةح انط ة ا 1)ا  ل ل لمسباطلمخ لم  تقل رللم 

ماةةةةةة ه  ه لم وظةةةةةة ئع عولةةةةةةت  لم اهطسةةةةةة  قلم بصةةةةةةنيع  قل ةةةةةةلم لمكتباةةةةةة   لمكئةةةةةةون ل ةةةةةةا لم وظياةةةةةة    ينةةةةةة  لم ترلمسةةةةةة  

(  وةة  اةةهفلم قبن ةةةا  1ت تق ق يةة   قاوظةةع ظ اوظاةة  ظ   ةة  ااةة ه لةةت ع ةة قا يةةةالا لم  ةةت  قلم ن ةةا  ليةة  ك  ةةت )

ل لم لم ق ليلم لم تق الا  وتب ب قل لم لم ول ئت قلمك اوظ ا قةة  ي  قلمهة ج   %(   ا  ل لم لم تقر  ا 12ائو   )

Percentالنسبة Frequency البيا  التكرار 

 ذكور  3 %10

 اناث 7 %72

 المرموع 32 322%



 

703 

 

     والمعلوماتالمؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات 

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات 

 

%(  وةة  قظياةةة  اةة  هةةة   لم وظةة ئع  قموضةةح لم نبةةة ئف منةةوع قممةةة ال 22( ياةةة   وةة  اةةةهفلم عن ةةا  )2 ةة خا ب ةةت  )

 لم وظ ئع لأيطلم  هين  لم ترلمس ه

 العلمي والت  ص} المُم  - 

 لم  و ة قلم بنصال ا لمك ه   كاط لما هين  لم ترلمس ( لم بوايت لم بتطلمرن لم ن بة لمكئون 3 تقل رللم )

لم ةة ل اوضةةح اب  ةة  لم بوايةةت لم بتةةطلمرن لم ن ةةبة لمكئةةون عةةبه  هيةةا   (3)اةة  لةة ل لم ب ويةة  جلصةة ئي   ل ةةتقل رلةةلم 

يةالا ا ة ل لمكتباة ا     ة   عوة  ور وب  ق %( ا  ا موع هينة  لم ترلمسة  قلم ة ا   ةت فلم لمك هة  62  ا  ك  ت )

( 1ب ةت  ) ا   ةب    %(  يالا ل ه   خا لم ائ  لم هة  ت ف  ا هة 62( عن ا  عو ت )6قلمك ووا ا قلم ا  غ هت هلم )

ق  لةةةةئ  ه   وةةةةا  يةةةةطلم  ( ياةةةة   تاةةةةو ا هةةةة   عوةةةةوج هةةةة  الا   لمر  تهمةةةة ل 2 مةةةة    ةةةةت  ه هةةةةت  )  %(12)عن ةةةةا  

 ةةةو   ةةةا  قهةةةلم  هيةةةا   ةةةا  يةةةالا ع ئةةة  لم ترلمسةةة   قهةةةو اةةة    ةةة     ةةة   عوةةة  ور وب  ق    لم  ينةةة   ةةةت فلم لمك هةةة  لم  و ةةةة

 منصةةةةةةا لمكتباةةةةةة ا قلمك وواةةةةةة ا قالأرشةةةةةةيع قلم    ةةةةةة  اةةةةةة  الم ةةةةةةت  وم هةةةةةة ل  ةةةةةة    وترلمسةةةةةة ا لم  ويةةةةةة  يةةةةةةالا هنةةةةةة   

انط ةةة ا لم ب ويةةة  لم ا  ةةة  عمب  ةةة  لم بوايةةةت  (3)لم  ةةةتقل رلةةةلم    ا ةةة  اوضةةةح لم ةةةت بورلم  يةةةالا لمك ةةة ل لمك   ةةةب   ق 

( ا موةوه ا هة  3 لمر لم تبا لم وطنية  عن ة ان  لية    ةت هةت  )ئون  بنصا لم   او ه يالا لم بتطلمرن لم ن بة لمك

%(   اةة  هةةت  لم ةة ا  ا موةةوه 32( ا موةةوه ا هةة  اتباةة ا قا وواةة ا عن ةةا  )3%(   قهةةت  )32لمهةة ج عن ةةا  )

%( 22فلم )ا ه ا م ر     ق  لمر  ان اه   ق         ب يط لمبة ق قرلما يالا لمكتبا ا قلمك ووا ا   ة خا   ةام

(  و  اهفلم  ام          ا   ي    ه  لمر لم تبا لم وطني  اوضوع لم ترلمس  اة  الم ةت ع   ة  2 و  اهفلم   ق  ت  )

 ا س   بنصا لمكتبا ا قلمك ووا ا قالأرشيعه

 ه  يالا ا  ل لمكتبا ا قلمك ووا ا قالأرشيعس وات ااخبرة -

 اا ه لم بوايت لم بتطلمرن لم ن بة لمكئون كاط لما هين  لم ترلمس  ل ا سنولما لم اب   (3) تقل رللم 

Percent النسبة Frequency البيا  التكرار 

 ما ستير مكتبات ومعلومات 2 %20

 بكالور وس أو ليسانر 9 %70

 دبلوف عا:ل إدارة اعما  1 %10

 المرموع 32 322%

 مكتبات ومعلومات 3 %30

 اع)ف وصمافة 4 %40

 إدارة م ار   1 %10

 تار خ 1 %10

%10 1 
ليساااااااانر ادب فرنرااااااالمي ودورات عااااااال المكتباااااااات 

 والمعلومات

 المرموع 32 100%
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Percent النسبة Frequency البيا  التكرار 

 س ة 31-32م   3 %10

 س ة 22إ:   31م   1 % 12

 ستة 22-21 4 %40

 س ة 21أكثر م   2 %20

 المرموع 32 100%
 

 اوضةةةح اب  ةةة  لم بوايةةةت لم بتةةةطلمرن لم ن ةةةبة لمكئةةةون  قلم ةةة ن( 3قلم ب اةةةت جلصةةة ئي  ل ةةةتقل رلةةةلم ) لةةة ل لم ب ويةةة اةةة   

ن  عن ةةةةةا  سةةةةة29-22(  تاةةةةةو لبةةةةة   اةةةةة  2يةةةةةالا ا ةةةةة ل لمكتباةةةةة ا قلمك وواةةةةة ا قالأرشةةةةةيع  ه هةةةةةت  ) ابةةةةة     ةةةةةنولما لم

 -12   اة  (  ت فلم لبة3%(   م    ت  ه هت  )32قبن ا  ) سن  12  ا  29ا  (  ت فلم لب   3%(  قهت  )22)

( قبن ةةا  15ن  كةة ه هةةت هلم )سةة 19اةة  %( قهةةا  هيةةا   ةةا    اةة  لم ةة ا   ةةت فلم لبةة     ثةة  32سةةن  قبن ةةا  ) 19

سن  قهةو  هةلم  وبنصةا لمكتباة ا  19%(   قهو ا  اتل هيا  ه   وا هين  لم ترلمس   ت ف  لب   لأ ث  ا  12)

 قلمك ووا ا قالأرشيعه

  
َ
 مةةت قلاةةئ قمنظةةيلم لم ولةة ئت قلمكنطوطةة ا لم وطنيةة   الاا لم وطنيةة  عن ةة ان يةة   قر  لمر لم تبةةالذاااني المحااور -ثانيااا

 ق  تلمر ق مت لم ااويو طلميي  لم وطني  ق مت ج ب ك لم اتطن يالا لم تلمل  قلم ا ركه

 (  قر  لمر لم تبا لم وطني  عن  ان يالا  مت قلائ قمنظيلم لم ول ئت قلمكنطوط ا لم وطني 9 تقل )
 

 

اوضةةح اب  ةة  لم بوايةةت لم بتةةطلمرن لم ن ةةبة لمكئةةون عةةبه  هيةةا   ةةا   ( لم ةة ن9رلةةلم ) جلصةة ئي  ل ةةتقل لم ب ويةة    ةة   

 قلم  ا  ( 5قهت هلم )%( ا  ا موع هين  لم ترلمس  52)ك  ت لأيطلم  لم  ين  
و
   عولم عب و هن    همي   ا ة    ةتلم

 ةةتلمر لم تبةةا لم وطنيةة  عن ةة ان يةةالا  مةةت قلاةةئ قمنظةةيلم لم ولةة ئت قلمكنطوطةة ا لم وطنيةة   يةةالا لمكا عةة    ةةت  ه هةةت  

%(  قهةو اة  22) ( يا  ا   يطلم  لم ترلمس     ب عب ةو ،  همية  مة  ط  هة لم لم ةتقر لم ة ن ماةوج عةو لم ةتلمر عن ةا 2)

 Percent    النسبة Frequency التكرار البيا 

 
َ
 %72 7 أممية كبيرة  دا

 - - أممية  يدة

 - - أممية متوسطة

 - - أممية ضعيفة

 %32 3 أممية   تذكر

 100% 32 المرموع
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ااو  ةةةةةة    ةةةةةةا   ي ةةةةةة   ه  لمر لم تبةةةةةةا لم وطنيةةةةةة  عن ةةةةةة ان  هةةةةةة   قر يةةةةةةالا  مةةةةةةت قلاةةةةةةئ قمنظةةةةةةيلم لم ولةةةةةة ئت قلمكنطوطةةةةةة ا 

 لم وطني ه

 ( اا ه   تلمر لم ااويو طلميي  لم وطني  عتلمر لم تبا لم وطني 7 تقل )
 

 

اوضةح اب  ة  لم بوايةت لم بتةطلمرن لم ن ةبة لمكئةون عةبه  جلص ئي  و لم ة نلم ب وي  ( ق 7لم  تقل ) خا  ل ل لمسباطلم

 الم وطنيةةةة  اةةةة  ا ةةةة ق ي  لم ةةةة ا    ةةةةتقلم عةةةةبه   ةةةةتلمر لم ااويو طلمييةةةة  %( اةةةة 52)ك  ةةةةت لأيةةةةطلم  لم  ينةةةة   هيةةةا   ةةةةا  

( يا  ع ه  ه   تلمر لم ااويو طلميي  لم وطني   ة    ةو  همية  مة  ط  هيةا لم ةط لم اة  2لم تلمر  يالا لمكا ع    ت  ه )

 ومط ةل لم ااويةو طلميالا ع  ةتلمر لية  ااةوج عباةتالم لم اةتا ا لمكتب ية     ه لم ااويو طلميي  لم وطني  اة  لمكهة ج لم طئ  ةي

  عمةةةةةةةة  ا بو ةةةةةةةةو اةةةةةةةة  اطاوهةةةةةةةة ا  ،  ه لمكط ةةةةةةةةل ا ةةةةةةةةا  ه   ةةةةةةةةطت عنا ةةةةةةةةو لمكن طةةةةةةةة  عةةةةةةةةو  وم ةةةةةةةةبايتا  قتسةةةةةةةةبا  

  وم بايتا  قاتل لم   هي ا لمكاتا  انوه

 ( اا ه  قر لم تلمر يالا  مت ج ب ك لم اتطن الأ نبة6 تقل )

 Percent    النسبة Frequency التكرار البيا 

 
َ
 90% 7 أممية كبيرة  دا

 - - أممية  يدة

 - - أممية متوسطة

 - - أممية ضعيفة

 10% 3 أممية   تذكر

 100% 32 المرموع

 البيا 

 مل الإنتاج الفكري 

 الأ  بي

ما أنتري أب ا  الوَ  

 عل ااخارج

 
َ
موضوعات معي ة وفقا

  بتيا ات الوَ 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 
َ
 - - %62 6 %62 6 أممية كبيرة  دا

 %32 3 %32 3 %32 3 أممية  يدة

 %32 3 %22 2 - - أممية متوسطة

 - - - - % 22 2 أممية ضعيفة

 %32 3 %32 3 %32 3 أممية   تذكر

 %12 1 %322 32 %322 32 المرموع
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 اوضةةح اب  ةة  لم بوايةةت لم بتةةطلمرن لم ن ةةبة لمكئةةون عةةبه جلصةة ئي  ةةو لم ةة نلم ب ويةة  ( ق 6ا اةة ه اةة  لةة ل لم  ةةتقل )

  يةالا 72( اة   يةطلم  لم ترلمسة  عن ةا  )7 مت ج ب ك لم اتطن الأ نبة   خ يالا    عة ا هةت  )
و
%( عبهمية   ا ة    ةتلم

 يا  ع  ن ةةا    مةةت ج بةة ك لم اتةةطن الأ نبةةة  ( اةة   يةةطلم  هةة   لم ترلمسةة  ع نةةولم  ه الأهميةة  ضةة1لمكا عةة    ةةت  ه )

( عةةة ه عب ةةةو ،  هميةةة  مةةة  ط 2  ةةةت هةةةت  ) ربمةةة    ةةةتج ليةةة ج لم ةةةتلمر عةةة  ط  ظةةةطلم  وصةةةي    لم ةةةتلمر   مةةة %( 12عن ةةةا  )

 هنةةت 
و
  مةت ج بةة ك لم اتةطن الأ نبةةة    اةة  ع  ن ةا  كةة    ب ةو  عنةة خ لم ةةوط  يةالا لم اةة رك يو ةت  ةةو  هميةة   ا ة    ةةتلم

%(  ه اةة   باةةو 12( اةة  ا مةةوع  يةةطلم  لم ترلمسةة  قبن ةةا  )1%( قبةة ه هةةت  )72 ترلمسةة  قبن ةةا  )( اةة   يةةطلم  لم7)

( عب ةو ،  همية  مة  ط ع  ن ةا   هة لم 2 عن خ لم وط  يالا لم ا رك  و  همي  ابوسةط  هنةت لم ةتلمر يةالا لمكا عة  عة ه هةت  )

لم ترلمسةةة  عب ةةةو مو ةةةت  %(   اةةة  اةةة  انةةةا لملبي  ةةة ا لم ةةةوط  كوضةةةوه ا ا ينةةة   يةةة    يةةةطلم 22ج بةةة ك قبن ةةةا  )

%(  ةة  ط 22( ياةة  قبن ةةا  )2ابوسةةط  ب ةةت  )  هميةة  %( قمو ةةت 22( ياةة  قبن ةةا  )2 هميةة   يةةت  ب ةةت  )

%( قهةةةو اةةة  ااو  ةةة    ةةةا   ي ةةة    ةةةا  ه  لمر لم تبةةةا لم وطنيةةة   ةةة   22( ياةةة  عبهميةةة  ، مةةة  ط عن ةةةا  )2 لةةةط هةةةت  )

 تلمل  ه ت ف  لمهبم ا ا ع كوضوه ا لم هة منا لملبي   ا لم وط  ع  

 
َ
لةةةتا ا  لمر لم تبةةةا لم وطنيةةة  عن ةةة ان قلمك ةةة ر   يةةةالا لم بنطةةةي   لاةةةتا ا لمكتب يةةة   لملةةة    المحاااور الذالااا  -ثالذاااا

 لم وط ه

 ( اا ه موي   لم تبا لم ا    ع كتاوي ه قلمك  ل ه2 تقل )

 

اوضةح اب  ة  لم بوايةةت لم بتةطلمرن لم ن ةبة لمكئةةون عةبه  هيةا   ةةا   ( لم ةة ل2رلةلم ) جلصةة ئي  ل ةتقل لم ب وية    ة    

 ن لمهبمة ج    ة عولم  عب ةو  ة   هنة  قلم  ا  ( 9قهت هلم )%( ا  ا موع هين  لم ترلمس  92)ك  ت لأيطلم  لم  ين  

  و ةةةةةو  اتباةةةةة  يةةةةةالا عن ةةةةة ان 
و
عبةةةةةوي   لم تبةةةةةا لم ا  ةةةةة  عةةةةة كتاوي ه قلمك ةةةةة ل ه  ةةةةةتلمر لم تبةةةةةا لم وطنيةةةةة  عن ةةةةة ان  ظةةةةةطلم

( ياة  اة   يةطلم  لم ترلمسة    ة ب عب ةو هنة   لمهبمة ج  ا ة   ةتلم 2 ومتاوي ه قلمك ة ل ه يةالا لمكا عة    ةت  ه هةت  )

(  قهةةو اةة  %32   ةةا  هميةة  ابوسةةط  قهةةو عن ةةا  )( عةةبه لم ةةتلمر مةةو الا هةة لم لم 3( ع نمةة    ةة ب هةةت  )%22عن ةةا  )

 ااو      ا  ه  لمر لم تبا لم وطني  عن  ان دفبلم ب   لم شبةخ عبوي    با  ومتاوي ه قلمك  ل هه

 Percent    النسبة Frequency التكرار البيا 

 
َ
 %32 3 أممية كبيرة  دا

 - - أممية  يدة

 %42 4 متوسطة أممية

 - - أممية ضعيفة

 %12 1 أممية   تذكر

 100% 32 المرموع
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 لم ا    ع لأس  يا لم اني  لمكتب ي  ا( ابه لم اي ج ع  ترلمس 5 تقل )
 

 البيا 

ااخااااااااااااااااااااة  تالقياااااااااااااااااااف بالدراسااااااااااااااااااا

 بالأساليو الف ية المكتُية

المَاااااركة عاااال الت طااااي  ل خاااادمات 

 المكتُية داخ  الوَ 

 النسبة التكرار النسبة التكرار

 
َ
 %12 1 %12 1 أممية كبيرة  دا

 %32 3 %22 2 أممية  يدة

 %12 1 %12 1 أممية متوسطة

 %32 3 - - أممية ضعيفة

 - - - - أممية   تذكر

 %322 32 %322 32 المرموع

 اوضةةح اب  ةة  لم بوايةةت لم بتةةةطلمرن لم ن ةةبة لمكئةةون عةةةبه جلصةة ئي  ةةو لم ةةة نلم ب ويةة  ( ق 5)ا اةة ه اةة  لةة ل لم  ةةةتقل 

( اةةةة   يةةةةطلم  لم ترلمسةةةة  عن ةةةةا  9لم ايةةةة ج ع  ترلمسةةةة ا لم ا  ةةةة  ع لأسةةةة  يا لم انيةةةة  لمكتب يةةةة   ةةةة خ يةةةةالا    عةةةة ا هةةةةت  )

  قهةةت  )92)
و
(  يةةطلم  عبهميةة  ابوسةةط  عن ةةا  3%(  قهةةت  )12( عبهميةة   يةةت  عن ةةا  )1%( عبهميةة   ا ةة    ةةتلم

ب يةةة  اةة  لمهبم اةةة ا لم ةةةتلمر قهةةةالا اةةة  %( امةة  اةةةتل هيةةةا  ه لم ايةةة ج ع  ترلمسةة ا لم ا  ةةة  ع لأسةةة  يا لم انيةةة  لمكت32)

 ماةةة ه اةةة  لم  ةةةتقل عةةةبه لمك ةةة ر   يةةةالا لم بنطةةةي   لاةةةتا ا 
و
اهةةة ج لمكتباةةة ا لم وطنيةةة  يةةةالا   وةةةا  قل لم  ةةة  لمه  ا ةةة 

( اةة   يةةطلم  لم  ينةة   قهةةت  9%(  مةة   ةة خ يةةالا    عةة ا هةةت  )92لمكتب يةة   لملةة  لم ةةوط   تاةة  لمهبمةة ج  ا ةة  عن ةةا  )

%( 32(  ن عن ةةةةا  )3لأهميةةةة  ضةةةة يا   وةةةة  اهفمةةةة   ع نمةةةة    ةةةة ب هةةةةت  )( 2%( لأهميةةةة   يةةةةت   ق)22( عن ةةةةا  )2)

 عبهمي  ابوسط  ام  اتل هيا ق و  لمهبم ج ع  ط ا  لا  لم تلمر لم وطني  عن  انه
 

   
َ
   جاتلمع لم ا  و ي قه ل   لمر لم تبا لم وطني  ع ك س  ا لمكن ظط هالمحور الرابل-رابعا

 و ي( ) ( لم اي ج عتقر تاتلمع لم ا  22 تقل )

 البيا 
 القياف بدور الا داع القانوني

ُ الليباااي  ع)قاااة دار الكتاااو الوَ ياااة باااالمرك

 للمحفوظات والدراسات التار  ية

 النسبة التكرار النسبة التكرار

 
َ
 %22 2 %322 32 أممية كبيرة  دا

 %12 1 - - أممية  يدة

 %32 3 - - أممية متوسطة

 - - - - أممية ضعيفة

 %22 2 - - أممية   تذكر

 %322 32 %322 32 المرموع
 



 

708 

 

 د. محمد الهادي الدرهوبي  /   أ. نادية يوسف العزابي

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

اوضةةح اب  ةة  لم بوايةةت لم بتةةطلمرن لم ن ةةبة لمكئةةون  جلصةة ئي  ةةو لم ةة نلم ب ويةة  ( ) ( ق 22ا اةة ه اةة  لةة ل لم  ةةتقل )

%( عبهميةة   ا ةة   222( اةة   يةةطلم  لم ترلمسةة  عن ةةا  )22لم ايةة ج عةةتقر جاةةتلمع لم اةة  و ي  ةة خ يةةالا    عةة ا هةةت  ) عةةبه

  امةة  اةةتل هيةةا  ه جاةةتلمع لم اةة  و ي لةةت   ةةي   ةةتلمر لم تبةةا لم وطنيةة  قهةةالا اةة  اهةة ج لمكتباةة ا لم وطنيةة  يةةالا 
و
 ةةتلم

الا  لمر لم تبةةةا لم وطنيةةة  ليةةة  كةةة ه  هةةة    وةةةا  قل لم  ةةة  لم  ق بطوةةةا   ةةةط لم ب ةةةطت هيةةةا طاي ةةة  جاةةةتلمع لم اةةة  و ي يةةة

  وةة  لمكصةةنا ا لم هةةة ع ةةت  ون ةةط قلةةت  هةةت  
و
  ةةل اةة  كةة   9 قر ي هةة  يةةالا   ةةتلمر لةة  وه  لإاةةتلمع  يوةةوه شةة ا 

اصةةنع ق لةةط عةةبه اط ةةل جاةةتلمع لم اةة  و ي هةةو  لمر لم تبةةا لم وطنيةة   قبمو اةةو امتهفةة  اا ضةة   لمك ةة ق  ه قا ةةب   

 لمكبا ه  ه ه  مناي  ه

   لةةةة   لمر لم تبةةةةا لم وطنيةةةة  عةةةة كط ل لم ةةةةوطلة  وترلمسةةةة ا قلم ا ةةةةو  لم ب ر نيةةةة  ك  ةةةةت    عةةةة ا  يةةةةطلم    اةةةة  ع  ن ةةةةا 

  هة   لم   لة  لية    ةت هيةا   ةط هةت  )
و
%(  يةالا لمكا عة    ةت 12( عن ةا  )1لم  ين  عب و هن    همي   ا     تلم

ميةة  لمكبوسةةط  يةةالا    عةة  %(  ق ةة خا الأه92( هيةا  ه موةةوه هنةة   ه لةة  ليةة  مم ةة   هميةة   يةةت  قبن ةةا  )9)

   خا ج  ع  عب و ،  همي  م  ط  و  لة  عة ه لم ةتلمر قلمكط ةل 22( يا  ا   يطلم  لم ترلمس  عن ا  )2)
و
%(  ق ل  لم

 ( ا  لمك موع لم تيالا لأيطلم  لم ترلمس ه1%( لي    ت هيا   ط )12عن ا  )

قلم ترلمسةةة ا لم ب ر نيةةة    ةةةط اةةةتاط  لمر  ق وب ةةةطت   ثةةة  هيةةةا ه لةةة   لمر لم تبةةةا لم وطنيةةة  عةةة كط ل لم ويبةةةة  وم اوظةةة ا

لم تبةةةا لم وطنيةةة  عب ةةةو ، مو ةةةت ه لةةة  عةةة ه لم ةةةتلمر  قبةةة ه لمكط ةةةل لم ةةةوطلة  وترلمسةةة ا قلم ا ةةةو  لم ب ر نيةةة  اةةة  ليةةة  

 الم اةةةتا ا قالأرشةةةةيع اةةة  لةةةة ل لمكا عوةةة  ت تق ق يةةةة  لم هةةةة   ط ةةةةت ا ةةةو  يةةةةالا لمكا عةةة     عةةةةت لملةةةتل لمك ةةةة ق، 

سةةةة ا لم ب ر نيةةةة    ةةةةو مو ةةةةت ه لةةةة  ييمةةةة  انةةةةا لم  صةةةةول هيةةةةا لم ةةةةطللم لم ةةةةتق الا عةةةة كط ل لم ويبةةةةة  وم اوظةةةة ا قلم ترلم

لمكولةةت  وتبةة ب )مةةتاط(  وتبةةةا لم هةةة لةة ج عذ ةةتلمره  لمكط ةةةل لةة ل لم  ةةنولما لمك ضةةي  قهةةةو اةة  ااو  ةة   وةةتهو    ةةةا 

 ضطقر  ق و  ه ل  ع ه لم ططي ه لي    بب  لمكط ل  رشيع لم تق   لم وي ي ه

 تلمه ا()ب( لمك  قل ه  جا22 تقل )

وُ  ع  الإ داعات البيا   المس

 النسبة التكرار

 %12 1 ال اشر

لُف  %42 4 الم

 %32 3 قسم التزو د

لُف  %22 2 ال اشر والم
 

اوضةةةةح اب  ةةةة  لم بوايةةةةت لم بتةةةةطلمرن لم ن ةةةةبة  جلصةةةة ئي  ةةةةو لم ةةةة نلم ب ويةةةة  ()ب( ق 22لم  ةةةةتقل ) خاةةةة  لةةةة ل لمسةةةةباطلم

لم  ا    تقلم عبه جاتلمه ا ا ة ق ي  لمك  ةع  يةالا لمكا عة   %( ا 32)ك  ت لأيطلم  لم  ين  لمكئون عبه  هيا   ا  

( اةة   يةةطلم  لم  ينةة    ةةط عةةبه ا ةة ق ي  1(  قهةةت  )%32( ياةة  ع نةةولم  ه لم ن شةةط هةةو لمك ةة قل عن ةةا )3  ةةت  ه )

( اة   يةطلم  لم  ينة  عةبه ل ةلم لم قوق ةت 2(  ق  ة ب هةت  ) %12جاتلمه ا مات هيا ه مت لم ن شط قلمك  ع عن ةا  )

 لمر لم تبا لم وطني  هو لمك  قل ه  جاتلمه اهعت
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َ
   لم تقر تس  طلميالا  تلمر لم تبا لم وطني  عن  ان المحور ااخامر -خامسا

 لمسبنتلمج متنو و ي  لمك ووا ا قتمص ،ا يالا  لمر لم تبا لم وطني  عن  ان اوضوع لم ترلمس  ل( ات22 تقل )

(  ه تلبيةة ر لمكطةةطق   هميةة  22قلةول لمسةةبنتلمج متنو و يةة  لمك وواةة ا قتمصةة ،ا ع  ةةتلمر اوضةةح  نةة  لم  ةةتقل )

  ق همية   يةةت   ق هميةة  ، مة  ط 
و
(  وةة  3 ةة خا يةالا    عةة ا ا  ةة ق   ع  ن ةا  لأيةةطلم  لم ترلمسة  ب ةةت  ) ا ة    ةةتلم

%(  امةة  22( ياةة  عن ةةا  )2%(  يةةالا لمكا عةة  كةة ه تلبيةة ر  هميةة  ضةة يا  لةةت  ةة خ يةةالا    عةة  )32اةةهفلم قبن ةةا  )

  ة  ا  الأق و  ا لم  اا    م  لم ةتلمر ق تنةو    بب  ا  ت  ه لمسبنتلمج متنو و ي  لمك ووا ا قتمص ،ا ع  تلمر 

 ا بنتجه

 قاعدة معلومات ببليو رافيا وَ ية ة(  بي  اعداد وتطو ر وايان32 دو  )
 

ا موهةةة  اةةة  لمك وواةةة ا قلم اي  ةةة ا لمكنل ةةة  عطط اةةة   مو  يةةة  قابصةةةو  اةةةت ااويو طلمييةةة  هةةةالا لم اي  ةةة ا لم ل هةةةت   

ب  ةةه  قيةةت ه لةة ا ابا   ةة  ق قه متةةطلمر  قمةةويط لولمهةةت لم اي  ةة ا لم ااويو طلمييةة  لمك وواةة ا كوضةةوع ا ةة ه هيةةا 

يةةةة  مصةةةةع شةةةو   ةةةة   ق ةةةاي  قاةةةة  الأاةةةور لم هةةةةة ماةةةوج عبوي  هةةةة   وموضةةةوع لمسةةةةلم لمك  ةةةع قلم  نةةةةولمه ق   هةةة  ل

لم  وموضةةوع يةةالا شةةو  كومةة ا لمكاةة ،ا ق قرلمق لمكةة ممطلما ق   هةة    ةة  هيةةا  ق ةة ت  نيةة   ةةتو رئ  ةةي  قم بةةون همواو

 هشطق  مصنيع لمكوضوع  ق لمكلاص ا ق  

ل هةةةةةت  ا وواةةةةة ا عاويو طلمييةةةةة  قطنيةةةةة  عةةةةةتلمر لم تبةةةةةا   (  ه همويةةةةة   هةةةةةتلم  قمطةةةةةو ط ق ةةةةةي  21ق وضةةةةةح لم  ةةةةةتقل ) 

 ع  ن ا  ن  ع ا  يطلم  لم ترلمس  يات   ةت هويةو )لم وطني  اوضوع لم ترلمس   و  ه
و
( قهةلم   واية  2مي   ا     تلم

%(   اة  الأهمية  لم هةة 22( ياة  عن ةا  )2%(  يالا ل ه ك  ةت الأهمية  ابوسةط  هنةت )22 يطلم  لم ترلمس  عن ا  )

   Percent    النسبة    Frequency التكرار البيا 

 
َ
 30% 1 أممية كبيرة  دا

 30% 1 أممية  يدة

 - - أممية متوسطة

 10% 3 أممية ضعيفة

 30% 1 أممية   تذكر

 100% 32 المرموع

 Percentالنسبة  Frequency التكرار البيا 

 
َ
 80% 8 أممية كبيرة  دا

 - - أممية  يدة

 10% 3 أممية متوسطة

 - - أممية ضعيفة

 10% 3 أممية   تذكر

 100% 32 المرموع
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لم وطنيةة   %(  قهةةو ااو  ةة    ةةا   ي ةة  هوميةة  عةةبه  لمر لم تبةةا22( ياةة  عن ةةا  )2، مةة  ط  ةة خا يةةالا    عةة  هةةت  )

 ها هت  عي   ا عاويو طلميي ع     ا س   

 (   لمر  عط  اف ل ن عذهتلم  لم اي   ا لم ااويو طلميي  لمكاهطس    لخ ا  لم تب ب لمكطاوع23 تقل )

 23     لم  تقل )
و
(  ه  هتلم  لم اي   ا لم ااويو طلميي  لمكاهطس    ةلخ اة  لم تبة ب لمكطاةوع  ةو  همية   ا ة    ةتلم

%(  يةةالا لةة ه ك  ةةت 72( قهةةلم   وايةة   يةةطلم  لم ترلمسةة  عن ةةا  )7ع  ن ةةا  ن  عةة ا  يةةطلم  لم ترلمسةة  ياةةت   ةةت هويةةو )

%( ق او  ةة    ةةط   ةةا   ي ةة  22( عن ةةا  )2%(   اةة  الأهميةة  لم هةةة ، مةة  ط )32( عن ةةا  )3)الأهميةة  لم  يةةت  هنةةت 

هوميةةةةة  عةةةةةبه  لمر لم تبةةةةةا لم وطنيةةةةة  ع   ةةةةة  ا سةةةةة  نهةةةةةتلم  لم اي  ةةةةة ا لم ااويو طلمييةةةةة  لمكاهطسةةةةة    ةةةةةلخ اةةةةة  لم تبةةةةة ب 

 ا لم هةة ع ةوا  لمكطاوع  لي   ولئ لميبا ر لم ةتلمر   ةا يهة رب يطهية  ل  ة  هفة   وب ط ةع عة كو و لما قلمكطاوهة

 موط الأل  ج ل    ل لم قلت  لم تقر  ا قل لم لمك موه ا لم وطني ه

 
َ
   لم نب ئف قلم بو ي ا قلمكاق ل اهالمحور السادس -سادسا

 
َ
 ال تا ج} -أو 

  ةةةةةةات لم ترلمسةةةةةة  عةةةةةةبه  لمر لم تبةةةةةةا لم وطنيةةةةةة  اوضةةةةةةوع لم ترلمسةةةةةة  اةةةةةة  الم ةةةةةةت ع   ةةةةةة  ا سةةةةةة   بنصةةةةةةا  .3

 لمكتبا ا قلمك ووا ا قالأرشيعه

سةةةةن  قهةةةةو  هةةةةلم  بنصةةةةا لمكتباةةةة ا قلمك وواةةةة ا  19  وةةةةا هينةةةة  لم ترلمسةةةة   ةةةةت ف  لبةةةة   لأ ثةةةة  اةةةة    ه .2

 قالأرشيعه

  لمر لم تبا لم وطني  عن  ان  ه   قر يالا  مت قلائ قمنظيلم لم ول ئت قلمكنطوط ا لم وطني ه .1

 ااة    بب  لمسبنتلمج متنو و ي  لمك ووا ا قتمصة ،ا عةتلمر لم تبةا لم وطنية  عن ة ان اة  الأق و ة ا لم  .4

   م  لم تلمر  ق تنو     ا بنتج يالا    ط دف  لهه تهه

 ه  لمر لم تبا لم وطني   ت ف  لمهبم ا ا ع كوضوه ا لم هة منا لملبي   ا لم ةوط  ع  ةتلمل  ع  ن ةا   .1

  لإ ب ك لم اتطن ت نبة لم  ن اصتر ه   ي ي ه

 هقلمك  ل هلم تبا لم ا    ع كتاوي ه  عينت لم ترلمس   ه لم تلمر  لم دفبلم عبوي    .6
 

 Percent    النسبة Frequency التكرار البيا 

 
َ
 60% 6 أممية كبيرة  دا

 30% 1 أممية  يدة

 - - أممية متوسطة

 - - أممية ضعيفة

 10% 3 أممية   تذكر

 100% 32 المرموع
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َ
 التوايات} -ثانيا

  وتلمره  ضطقر    تلمر لم ااويو طلميي  لم وطني  لأ ف  ا  لمكه ج لم طئ  ي .3

 ضطقر  موي   لم تبا قلم تقر  ا لم ا    ع كتاوي ه قلمك ول هه .2

موصةبه لم ترلمسة  عةطب  لم   لة  عة ه  لمر لم تبةةا لم وطنية  قلمكط ةل لم ةوطلة  وترلمسة ا قلم ا ةو  لم ب ر نيةة   .1

 ك لم اتطن يالا  ي ي  ل    لتا ا الأرشيعه اتا  ج ب 

 
َ
 المقتربات} -ثالذا

  هلم لمكاق ل ا ا  ق ه   ظط  يطلم  لم ترلمس   بطو ط  لمر لم تبا لم وطني  

 لم تقرلما لم بتر  ي  يالا هووج لمكتبا ا قلمك ووا ا قالأرشيعه -3

 لمسبنتلمج انظوا  ابطور  ا  ل ل     خ انظوا  ابطور  قربطه  ع لأل  جه -2

 تهبم ج عصي    لم تلمر قر ت ا ولم ي  ل    هف  ا  لم تق  ه -1

 لم بطو ط لمك بمط كولم ا  لم بطورلما لم بتنو و ي  لم  تا   يالا ا  ل لمكتبا ا قلمك ووا ا قالأرشيعه  -4

لم:الاسحشه داالمالمرجع: 

 لم اطره لم تط لمه -2

-قلمك وواةةةة اه ه لمكلم ةةةةلم لمكوسةةةةوتالا كصةةةةطل  ا لمكتباةةةة ا (2522الله )ل ةةةةا  سةةةةيت لم  ةةةة اي   لمةةةةت ا مةةةةت -1

  . 676هن  لم ط  ض   لمر لمكط  

-(ه  لمر لم تبةةا لم وطنيةة  عن ةة ان   رلمسةة  ايتلم يةة   ولمل هةة  قسةةا  لم هفةةوض هفةة ه 1222  ريةة  انبةة ر لم ااةة ئيالا ) -3

 ان ور (هعا لم لمكتبا ا قلمك ووا ا    ا   ل ر و    لمشطلمت رليلم هاو  ا    )رس    ا   ب   

(ه  لمر لم تبا لم وطنية  عن ة ان   رلمسة  ايتلم ية  1222  ري  انب ر لم اا ئيالا  ماتالم  عطلمهيلم  لمت لمكهتقن ) -3

 ه31 32عن  ان  ان ورلما   ا   ل ر و    ن - ولمل ه  قسا  لم هفوض هف ه 

تبةةا لم وطنيةة  ه  م  ةة  لم  مةة  لمكتببةةة يةةالا  لمر لم (1222) لم ااةة ئيالا انبةة ر  لم  ةةهطبيالا    ريةة    ةة ج هيةةالا موييةةت  -9

 .76-33  ن نه 3-3  عه 37ه لمكتبا   الأر ه  افرس      هلم وي ي  ع ،سبنتلمج الأا    ونم  ك لم ورلي

 رلمسةة  ل  ةة  لمكتباةة  لم وطنيةة   لمك طيةة  ه  قر لمكتباةة ا لم وطنيةة  يةةالا عنةة خ ا بمةةت (1223) ل ةة  لم نةةور ل ةة  -7

 32) 123-293  ن نه 3 ه  ع32ه اةةةةةةف لمك وةةةةةة  الأر  يةةةةةة   ومتباةةةةةة ا قلمك وواةةةةةة ا  هه  مهور ةةةةةة  لم  ةةةةةةو لم

    مب (ه

 .56نه لم ورلمق  ون ط قلم بوايت   هم ه  ا س  - لمك ووا ا قلمك بمته(ه 1227) لم ور ن اكي ل  ه -6

انبةةةة  متنو و يةةةة ا لمك وواةةةة ا ق قرهةةةة  يةةةةالا  لمك وواةةةة ا ه لمكتباةةةة ا يةةةةالا ا بمةةةةت (1223 ةةةةويالا )هاةةةةت لم وطيةةةةع  -2

 ه235 نل نطين    -ه لم بنمي  لم وطني 

همةةةةةة ه   لمر  ةةةةةةا خ  ون ةةةةةةط قلم بوايةةةةةةت    -(ه اةةةةةةتل    وةةةةةةلم لمكتباةةةةةة ا قلمك وواةةةةةة اه 1222همةةةةةةط  لمةةةةةةت هم ةةةةةةطل ) -5

 ه159ن
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 لمر   همةةة ه-مطبةةةونه لم ترلمسةةة ا لمك ةةةبااوي   انظةةةور  (ه1223) يةةة رقق هاةةةت   لم لكةةةي يويةةة    لمةةةت هاةةةت لم ابةةة   -22

 ه76  نلمك    

طةةطلمعو    -الا هوةةلم لمكتباةة ا قلمك وواةة اه (ه  س سةةي ا لم ا ةة  لم  و ةةة  قان   ةةو يةة1221ا مةةت  لمةةت  ط ةة ا ) -22

 ه221 لمر لم طقلم   ن

لمسةةةةةةةةبنتلمج متنو و يةةةةةةةة  (ه 1212ا مةةةةةةةةت لم هةةةةةةةة  ن لم ةةةةةةةةترهو ي  ل  ةةةةةةةةت لم طةةةةةةةة هط رلواةةةةةةةةو  هيةةةةةةةةا ا مةةةةةةةةت لم ةةةةةةةةط  ه ) -21

هيةةا لةةتا ا لمكتباةة ا قاطلم ةةل لمك وواةة ا قالأرشةةيع  كورق ةة  قمبل  هةة لمك وواةة ا قتمصةة ،ا يةةالا ظةة    ئ ةة  

الأقل  ووية  لم ترلمسة ا لم  وية    ا ة  لم ل بو ة  م ةت شة  ر   ئ ة  كورق ة  قمبل  لمدفة  لمك ممط لم  و ةة  ليالا  هم 

 ه9ه ن1212ظ 9ظ 12 -25لم  و ة يالا لم اق   ا  ا  انظور لم ا   

لم وطنيةةةةة   لم   ا يةةةة   لمكبنصصةةةةة    لمكتباةةةة ا لم نوهيةةةة   (ه1226لمكةةةةة  وي ) اج، ا اةةةة   هويةةةةةون  ا مةةةةت هةةةةو   -23

 .12ن رلمق  ون ط قلم بوايت ا س   لم و  ه هم - لم   ا   لمكترسي ه

(ه   يةة  ت بةة ك لم اتةةطن يةةالا ا ةة ل لمكتباةة ا قلمك وواةة ا ا مةةت يب ةةالا هاةةت 2527ا مةةت يب ةةالا هاةةت لم هةة  ن ) -23

 ه22لم ا هط   ن-لم ه  نه 

(ه  قر لمكتباةةةةةة  لم وطنيةةةةةة  يةةةةةةالا عنةةةةةة خ ا بمةةةةةةت لمك طيةةةةةة    رلمسةةةةةة  ل  ةةةةةة   لمر لم تبةةةةةةا 1226 ةةةةةةولمل ا مةةةةةةت هاةةةةةةت الله ) -29

لمكةةةة ممط لم  ةةةة ا   ا س ةةةة ا لمك وواةةةة ا يةةةةالا لمكموتةةةة  لم  طبيةةةة  لم  ةةةة و ا  ق قرهةةةة  يةةةةالا  هةةةةلم يةةةةالا  همةةةة ل  لمكصةةةةط  

لم  م يةةةةةة  لم  ةةةةةة و ا   ط ةةةةة ض لم -ه لم ب ةةةةةةتا اه ت يةةةةة اه لم بطو ةةةةةة ا هلملبصةةةةة   قا بمةةةةةةت لمك طيةةةةة ه لمك ةةةةةة ق ي ا

 ه 39-12  ن ن  ومتبا ا قلمك ووا ا

لمك بمتةةةةةةالا  ومتباةةةةةة  لم وطنيةةةةة  يةةةةةةالا منميةةةةةة  لم ةةةةةةوتالا لم  ي سةةةةةةبة  (ه لم ةةةةةةتقر 1212) عةةةةةةطلمهيلم عيةةةةةةواي هيةةةةةةالا اطتةةةةةالا  هاةةةةة  -27

 3هع 6هك وةة  لم تق يةة    وةةوج لمكتباةة ا قلمك وواةة اه اةةف  ل ةةلم هوةلم لمك وواةة ا -ه  رلمسةة  ا ةة ي  ه  ومةولمطن 

 ه122 -193ن ن  .1212س بمب   –او يو 

 

 لمواقعلمالالكترون: :ا -

17- https://search.emarefa.net/detail/BIM-359368 

18- https://search.emarefa.net/detail/BIM-601404 

19- https://blog.naseej.com 

 

 لم  م تا ا رئ  ي  م لط هيا ي هوي    لمخ لمكتبا ا لم وطني  

ة ط عولمسط 
د
 ج on 08/09/2016 04:31:58 هي ج ل اط  

 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7440&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7440&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7440&page=1&from=
https://blog.naseej.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9/
https://blog.naseej.com/author/%D9%87%D9%8A%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%A7%D9%8A%D9%83
https://blog.naseej.com/author/%D9%87%D9%8A%D8%A7%D9%85-%D8%AD%D8%A7%D9%8A%D9%83
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  الملخص:
 

الدراسة  لىةإ لاة اج  اةد الةدذر الةم  ه ةلمك اة  اوطنية  اللم احة  ذ اةد اانلماالمةل لةةوارو او  لم ة  ذهالم  ةل  تهدف

ذالن  يةةةةةر اةةةةةدذرال رةةةةةث افةةةةةا اوةةةةةلمرذت الا ةةةةةلرث ا ذالن  يةةةةةر الوطنيةةةةة  اللم احةةةةة     ار الطنةةةةة  اللم احةةةةة  ال ح حةةةةة     

واصة    ا ذالن ة ع   ةإ طة ةا  ذالرةاا   ذ  ل  ل ذ ذرال رث افا الانلج ذالإرت الفط   ال حبة   رةا ال  ةلم  ا

ال  محةةة  رةةةث  ار الطنةةة  اللم احةةة   ا ذ راسةةة   ةةةد  الن ةةةلذب ذالنلمااةةة   ةةة  اوطنيةةة  اا  اا لمةةةل رةةةث الةةةدذ  ال ةةة ح   

ذالصدي   ا ذالن  ع   إ الخاة  اوتةن ي ح  لةدار الطنة  اللم احة  ا اصة  الصة لمىلت الهةد هلمالة   ار الطنة  

 يدا.  اللم اح  رث هافحم قلنلمب الإ 

ا نمدت الدراس   اهج  راس  الحللة  لةدار الطنة  اللم احة  ال نيلراةل ؤةث اولمستة  اواةلا  لمةل   ةلك اوطنية       

اللم احةة  رةةث لح حةةل ا ذج ذات لمةة  اليحلنةةلت هالم ةة   ةةلم او لا ةة   ةة  او نصةة ب رةةث  ار الطنةة  اللم احةة  لىةةإ  صةةل ر 

 او  لم لت اتالم  ل الن  حد   نلمل ذالحديث   
 

   ار الطن  اللم اح  ا اوطني  اللم اح  ا اولمرذت الا لرث ا لح حل   لكلمات المفتاحية:ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المكتبة الوطنية الليبية ودورها في جمع وحفظ التراث الوطني
1

 

 

 نجوى محمد الحفيان                                        علي مفتاح أبوالنور                                     

                 لمظف  ا تد النلمثحق الل  ك  ال ل   ل ط  ىلء                    موظف بالمركز الليبي للدراسات            

        اا س لح حل                                                                                    
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 :قدمةالم

 

  فلوطنيةةةلت اللم احةةة   احةةةث   ةةة ع السةةةد IFLAذف ةةةل لن  يةةةر اهدةةةل  الةةةدذىث لام حةةةلت ذ لمستةةةلت اوطنيةةةلت  

اللم احةة   او كةةو الا ةةلرث ذ او  لم ةةل ع الةةم    طةةس هةة ات "اللمصةة     ةةإ ال ةةاات الفطةة   ل  ةة " كمةةل   نرةةا اوطنيةة  

ط ةةة  ذهالمراةةةل ال  بةةة  ذط فةةةع ذالا ةةةلرث ا ذهنماةةة    مثلمةةةل رةةةث امليةةة  ال ةةةاات الةةةلم    ذالحفةةةل    حةةة   ةةةلم  ةةة   

 لم  ذه ويلم ذجرشف  الإننلج الفط   ل دذل   

لنلمةع لإيةةدا. الطنةة  ذاولملفةةلت ن ةةهد جنةةلما. او  فةة   ا هافةة   اوطنيةة  اللم احةة   ةةلم اةةل ث اوطنيةةلت االلمةةل اللم ةةلء ال ةة

ذؤةةةث هو ةةة  ن اةةةلذيلم شةةةهد لوةةة  ال  ةةةلمك ا ذالبةةة و اوطنيةةة  هتةةةحإ ل يلاةةةث  ةةةل شةةةلء  ةةةلم او  لم ةةة  ل  جللمةةةل    تةةةمإ 

 اللإ لرو ا ذلطلم  تمإ الاادلب المر بلمئح   لم كنبلمل اودفلمظ  اارفف ل   

 ةةد الحلبةةا  ل  ةةاات الةةلم    ذلوةة  
د
الانةةلج الفطةة   ا ذ  ةةد جياةةل  ةةلم اولمستةةلت اسةة ااهح ح  رةةث الدذلةة  لةةما      

 انلماالمةةل   ةةإ اللمثةةلئق ذاهفلقحةةلت ذاو لاةةدات الاالئحةة  التةة ي   نلمةةل ذاو  اةة  رةةث ج  ةة  الحةة ب ذالتةة د ا ذكةةمل  

 ذثلئق ه سحد الحدذ      ذ  الالمق ذالالمار  

الةةةةةدار اللم احةةةةة  ال ح حةةةةة  ل طنةةةةةلب   ل ن  يةةةةةر  لمةةةةةل  اةةةةةم نتاةةةةةلذ  اللدراسةةةةة   ةةةةةلم اوطنيةةةةة  اللم احةةةةة   حاةةةةة  كامةةةةةلم ج   

هاسيتةةةة ل ذ  ل  ةةةةلا ذ ةةةةل هدنلميةةةة   ةةةةلم هةةةةلري    ةةةة ع ل ةةةةلم لم ا ذ ذراةةةةل رةةةةث افةةةةا ال ةةةةاات الةةةةلم    ذلرسةةةةلء   نمةةةة  

 او  ف   

ذ لم   لك اوطني  اللم اح  ال ديدو ذاون د و  ل ندلم اصد   راسةن  ذ  اة  ذاةلم اوطنيةلت اللم احة  ذ ذراةل رةث 

 ت اللم    افا ال اا

 :مشكلة الدراسة

هاةةلا الوطنيةةلت اللم احةة  ؤةةث افةةا اننةةلج الفطةة   ذاوةةلمرذت الا ةةلرث ل دذلةة  ذهندةةد   الهةة  ةةلم او ةةلك اسلسةةح  

  ةةو   الدراسةة  رةةث  ةةد  هد حةةق اةةما الةةدذر رةةث  ار الطنةة  اللم احةة    اوطنيةة  اللم احةة  ال ح حةة    ذ ذراةةل اواةةلا 

نة   ايلم ة     ةد  لمل رث لم  ذافا ذجرشف  ال اات اللم    ن هد جنلما   سلماء كةلب   اةلما قةديد ذنةل ر جذ ك

 الل اات جذ ننلج سمعث اص   ذكمل  الحِطد ذط ال  ال  يح  ذالالما ر  

 :أهمية الدراسة

هطمةةةلم جامحةةة  الدراسةةة  رةةةث  تةةة ح  الاةةةلمء اةةةلم   ار الطنةةة  اللم احةةة    اوطنيةةة  اللم احةةة  ال ح حةةة    ذ ةةةد  

اي حلمل افحةةة     ةةةدال الةةةدار  اانمل  ةةةل اةةةللإرت الحاةةةلر  ذالإةتةةةلةع رةةةث افةةةا ذلمةةة  ذجرشةةةف  ال ةةةاات الةةةلم     رةةةا 

 اللم اح  ل طنلب ذيند هدديثلمل رث ك  اادار لديد  لم اليي حلمل افح  اللم اح  

ذالةةدار اللم احةة  ل طنةةلب ؤةةث اوطنيةة  اللم احةة  رةةث  ذلةة  لح حةةل ذؤةةث اوطنيةة  طك ذؤةةث  صةةدر ايةةدا. ال ةةلنلمةع ل انةةلج 

 ك  لمل رغد ظ ذف ل الحللح  ذظ ذع اللم لم  الفط   ذ  إ  له  ل  تلمذلحلت لم  ذ  لك لتلك   و   ال حل
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 :أهداف الدراسة

 الن  ير ادار الطن  اللم اح  ذىدذرال رث افا اولمرت الا لرث   -3

الن  يةةةر ام ةةةلك  ار الطنةةة  اللم احةةة  ذ ةةةل هةةةد هد ح ةةة  رةةةث افةةةا الانةةةلج ذالإرت الفطةةة   ال حبةةة   رةةةا   -2

 ال  لم  اواص     

 الن  ع   إ طة ا  ذالراا   ال  مح  رث  ار الطن  اللم اح      -1

  راس   د  الن لذب ذالنلماا  ا ب اوطني  ذن  اا لمل رث الدذ  ال  ح   ذالصدي     -4

هلمالة   ار الطنة   الهة الن  ع   إ الخا  اوتن ي ح  لدار الطنة  اللم احة  ا ذاصة  الصة لمىلت   -5

 اللم اح  رث هافحم قلنلمب الإيدا.  

 :أسئلة الدراسة

يطمةةةلم التةةةلما  الاةةةلما    اةةةلم   ةةةل  ذر اوطنيةةة  اللم احةةة  رةةةث افةةةا ذجرشةةةف  ال ةةةاات الةةةلم    ا ذىنفةةة .  ةةةلم 

 : الآهح التلما  ال ئيس   اسئ   الف  ح  

 او  ف   ل  ذر  ار الطن  اللم اح  رث لرسلء قلما د   نم   

 ةةل الةةدذر الن ةةلذةع الةةم  ه ةةلمك اةة   ار الطنةة  اللم احةة   ةة   لمستةةلت او نمةة  اوةةدةع رةةث افةةا ال ةةاات  

 اللم     

   :حدود الدراسة

يطمةةةلم الحةةةد اولمبةةةلملث ل ةةةم  الدراسةةة  رةةةث الةةةدذر الةةةم  ه ةةةلمك اةةة   ار الطنةةة  اللم احةةة  رةةةث لمةةة  ذافةةةا  

 ال اات اللم    

   ةةةةةلم  انصةةةةةر شةةةةة    ةةةةةليلم اهةةةةةد  انصةةةةةر شةةةةة   الحةةةةةدذ  ذاللم ةةةةةلء الو  ةةةةة  رةةةةةث ا ةةةةةدا  ل ةةةةةم  الدراسةةةةة  

 جغتاس

 الحدذ  اوولنح   ار الطن  اللم اح  امديا  ااةلج   

 :منهج الدراسة 

اسةةةةن دك رةةةةث اليدةةةةث  ةةةةاهج  راسةةةة  الحللةةةة  ذاةةةةلم اوةةةةاهج الةةةةم  نلمةةةةند ادراسةةةة  لمحةةةة  الالمانةةةة  اون   ةةةة  ن حاةةةة      

الدراسةة  ذلمةة  اليحلنةةلت ال  محةة   ةةلم جلةة  اللماةةلم  لىةةإ او  لم ةةلت ذالح ةةلئق النفصةةح ح  ذفةةق اةةما اوةةاهج لةةدار 

   رث لح حل   الطن  اللم اح  ال نيلرال ؤث اولمست  اوالا  لمل   لك اوطني  اللم اح
 

 :أدوات جميع البيانات الدراسة

  صل ر او  لم لت اتالم  ل الن  حد   نلمل ذالحديث ل لمالم  لىإ ف د  محق ذشل     

او لا ةة   ةة  او نصةة ب رةةث  ار الطنةة  اللم احةة  هةةد النلمااةة   ةة   لمظفةة    نصةة   لمةةما ال ةةاب ن ةة   ن ةة   

ذال ةةاات الةةلم    اصةةد    بةة ل ذاسةةن    الةةدذر  ا ذار ذاو ةلك الهةة  هةةد لم  ةةل  ةةلم لم حةةلت    ةةد اةةللإرت

 او د رث  ل  ثد   ب ل   يلمد للإث اء  
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اسةةةن حلب  لملةةة  ل حاةةة  الدراسةةةة   ةةةلم اليةةةلاا ب ذلم حةةةةلت او نمةةة  اوةةةدةع هةةةد هلمج  ةةةة  ذلم ةةة   ةةةلم   نمةةةة ب  

  غ ةةةةا  01  ذف ةةةةد الفةةةة ج اسةةةةتي د  نلمةةةةل    78  اسةةةةنملرو اسةةةةن د  نلمةةةةل    011اةةةةلل اات  ذقةةةةد هةةةةد هلمج ةةةة   ةةةةد    

  ذفةةةةةةةق ال حاةةةةةةة   87 تةةةةةةةنلمفح  اللاةةةةةةة    ةةةةةةةإ  اةةةةةةةملمب اسةةةةةةةن حلب ذكةةةةةةةلب  ةةةةةةةد  اذراق اسةةةةةةةن حلب اوطنم ةةةةةةة    

 .اوتثلمدف   ملم شم ثلمد الدراس  

 :عينة الدراسة

 ةةلم او نمةة ب اةةلل اات  ةةلم جسةةلهمو ذ  يةة  ذكةةةمل   011همةة  الدراسةة    ةةإ  حاةةلت   ةةلمائح  ذى ةة   ام ةةةل 

 . طن ح ب رث  د   لم  لمستلت او نم  اودةع 
 

 :تعريف المكتبة الوطنية

ِ فةة  االلمةةل اوطنيةة  الهةة  ه ةةلمك ا مةة  ذافةةا ذها ةةحد ال ةةاات الفطةة   الةةلم    ذالإ ةة ك  اةة  ذيةةند الامةةة    د

 ةةل و  ةةلم  ةة   قةةلنلمب ايةةدا. ذاةةلم ال ةةلنلمب الةةم  ي ةةوك اولملةةر جذ الالشةة  اذ اواي ةة  ا يةةدا. ة ةةخ  اذ اك ةةا  ةةلم 

شةة ذا   حاةة  لحا ةةم اوايةةلم. ن ةةد  لةة   اوايةةلم. اذ اوو ةةلمر رةةث اوطنيةة  اللم احةة  اذ ا   وةةلب ا ةة    لنةةل ذبةةملم

 للإيةةةةةدا. ا ذل مطنيةةةةة  اللم احةةةةة   ذر اةةةةةلرج ذقحةةةةةل    ا احةةةةةةث   نرةةةةةا اوطنيةةةةة  او كويةةةةة  ل دذلةةةةة  ذاو كةةةةةو الا ةةةةةةلرث 
د
رقمةةةةةل

   11- 10ا     1112ذاو  لم ل ع الم    طس ه ات ط   ذهالمرال ال  ب  ذا فع ذالا لرث    حلبا 

 وطنية:الوظائف الاساسية للمكتبات ال

 اللم    الفط    الإننلج ه مح  رث ذاو كو   ال ئيس   اللدذر  ال حلك 

 طلاب  الفط    الإننلج  لم   د لوء اقنالء 

 اللم    الفط    الإننلج لن مح  كلمسح   ال لنلمةع الإيدا. ذظحف   ملرس  

 اليي حلمل افح  اللم اح  ذة   ل دا  

 ل يي حلمل افح  اللم    او كو ادذر  ال حلك 

 ذاللمثلئق اللطن  الخلا  الو لر  ذال حلك الف لرس ة   

 اوطنيلت ا ب الإ لرو 

 اللم اح  او الم لت لمح  افا 

 اوطنيلت   ل  رث ذالدراسلت طادلت ذة   ا ن لج ال حلك 

 للخد لت الدذىث النيل   

 اوط رو الو خ  ات اوايلم لت هلمج   

 الخلا  اانحلللت ذ ذ   الوطفلمف ب الخلا  الطن  ه   ز 

 ل مطنيلت الفاح  طسللح  ة   رث اوتل دو 
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 :  للمواطنين بالنسبة مهام عدة أداء على الوطنية المكتبة تعمل

 اوالسي  او  لم لت ذهلمف ا ال  ب  اليدث  د   

 ذاولما ا ب ل يلاا ب الخد لت ذه ديد طرادو فنإ 

 )هلمالد اولما لم ج لكلم رث اللمثلئق هلمف   دك الل  رث (اولاا اوطني  هولمب  جب 

   ل و  الو   لم الو  هتحإ جب 

 ذهلمل ل لمد فئل لمد ا ن ع   إ اوتنفحديلم اانحلللت ه يح  

   يلمل ذالحفل  او ملم لت هامح  

 اوتنفحديلم    ذاهصل ت ال ل   ال  قلت هدت ب 

 .ال  اء  لم  مطا  لأكرا ش يد  ذال  ذعا طالما  جاتلم رث ل سن داك  نلا  هولمب  جب 

   8ا   1111 ذ تنم و    ويلبا  ائم  اصف  اللمثلئ ح  طرادو   إ اودلف   

 ومفهومه:تعريف التراث   

لةةةلء رةةةث  عاةةةد او ةةةلةع جب ال ةةةاات " هةةة ات ط ةةة  : اةةةلم  للةةة  قحمةةة  القحةةة   ةةةلم  ةةةل ات ذج ب ذ  ةةةلمك ذفاةةةلمب  

  عاد   فع   فع  -ذيون    لم لح  لىإ لح  "    عاد او لةع الال  

  ةةلم  ةةل ات ذه للحةةد ذج ةة اع ذفاةةلمب ذ  نوحةةلت قديمةة  ذ ثةةلر   نرةةا 
د
ال ةةاات اانةة  كةة   ةةل ذرثنةة  ج ةة  جذ شةة يل

ذج    الم قحم  لةتلنح  نن   ا ااكد التةا ب اهةد شةو      ة  فلرقة  لوة  ج ة  جذ شة يل  ةلم غ ةا   ةلم ط ةد 

 ن ةةد ذال ة لمب ا ذ  نرةةا سةة يل رئيتةحل رةةث هوةةلميلم ال لمية  الا لفحةة  ا ذاةةلم ننةةلج  ةل هلمار 
د
ثةة  التةة ر  ةلم الخ ةةر لةةي 

 لح  لىإ جب ابحإ ه اثل ا د   ا ذ  نرا البال هلري حل ذ صدر اننملء  

جا ية   ةلم كة   ةلك اةلم الحةلمك ال ةللب  ل  ةاات اةتةلةع ذفةق هةلماري  اوا مة  ال لوحة  ل  ااحة   07ذ  نرةا يةلمك 

   6ال  ىحةةةة   لمةةةةما الحةةةةلمك    جالملتةةةة با . الحلمةتةةةةولم ذاانف ةةةة  ن ةةةة  الةةةةدذ   –ذالا لفةةةة  ذال  ةةةةلمك اةةةةللأ د اوندةةةةدو 

   1111جا ي  

ذفحةةة  هالشةةةد الحلمةتةةةولم او نمةةة ب  ةةةلم  لمستةةةلت الدذلةةة  ذ  اكةةةو النلمثحةةةق ذاو  لم ةةةلت ذالام حةةةلت طا حةةة  

ذطفةةةةة ا   ذ  ا نصةةةةةل  اللحفةةةةةل    حةةةةة  رةةةةةث اةةةةةما الةةةةةو لم اوتتةةةةةلر. ذلوةةةةةع يي ةةةةة  رةةةةةث  اكةةةةة و ال ةةةةة لمب ا ذلقل ةةةةة  

 نلم   لمما الإرت اةتلةع   الادذات ذذرش ال م  لوع ه

 711ذندةةلم ننم ةةد جب ن ةةحد  اةة  اةةم  اودلفةة  لأب لح حةةل  لمةةل لرت ااةةلر  ذلةتةةلةع ذلرت  ةةللب   لأك ةةا  ةةلم 

 ةةلك قيةة  اوةةح   ذاونماةة  رةةث اوةةدب اثلريةة  الطرةةا  اغ ي حةة  ذالحلمنلنحةة  ذال ذ لنحةة   اومنةةدو   ةةإ  ةةلما  سةةلا  

 الا لرث ال حب   اليد  اونلمس  ا ذغ اال  لم ارت 

 دور مؤسسات المعلومات في جمع وحفظ التراث الوطني

َ ةةةةد اوطنيةةةةلت ذ لمستةةةةلت او  لم ةةةةلت جاةةةةد جاةةةةد 
د
ال كةةةةلئو الهةةةة    نمةةةةد   يلمةةةةل الدذلةةةة  رةةةةث ه ةةةةديد او  لم ةةةةلت ذ 

 ذلهلاثلمل ولم  تعإ ذراء او  لم   ا ذؤث الت ح  لىإ لرسلء   نم  او  ف  ذالنلملم  ا   



 

718 

 

نجوى محمد الحفيان/   علي مفتاح أبوالنور   

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

ذلةةمل  ف ةةة    احةة  ن ديةةةد  ةةلم او ةةةلك الهةةة  ه ةة    ةةةإ  له  ةةل  ذ ةةةلم احنلمةةةل  ةةل ندةةةلم اصةةد   راسةةةن  ذاةةةلم  ذر 

اوطنيةةةلت اللم احةةة  رةةةث لمةةة  ذافةةةا ال ةةةاات الةةةلم    ذالنلمةةةلم  اةةة  ذكةةةمل  الن  يةةةر اةةة  ذ ةةةد  هةةةاث ا  رةةةث   ةةةطح  

 ال لمي  اللم اح   

إ اانلماالمةةل ل  ةةاات ال ةةللب  ا ذكةةمل  ة ةة  ذين  ةةإ  ذر اوطنيةةلت اللم احةة  رةةث لمةة  ال ةةاات الةةلم     ةة ذو   ةة

اليي لمل افحةةةل اللم احةةة  ذهدةةةديث لاةةةدارال كةةة   ةةةل ج طةةةلم ا ذجياةةةل  تةةة ح  الةةة اءات ايةةةدا. او  رةةةث ذفةةةق قةةةلنلمب 

ايدا. اوني  ذهملح  ا لا  ا ذه ديد كلف  الخد لت اوطن ح  او   ت  ذجريدحة  ا ذهيةل   او  لم ةلت ذالخرةاات 

الفاحةةةةة  رةةةةةث الن ل ةةةةة   ةةةةة  او الم ةةةةةلت ال ديمةةةةة  ذالاةةةةةل رو ا ذ تةةةةةعإ اوطنيةةةةةلت اللم احةةةةة   سةةةةة حل لناةةةةةلمي   ا لم ثلمةةةةةل

 لنلمسح   ائ و اانلماء لت م  ك  الانلج الفط   اتالم. ج حلف   

 دار الكتب الوطنية الليبية ) المكتبة الوطنية الليبية ( 

ة ةةات اوطنيةة  اللم احةة     ار الطنةة  اللم احةة    رةةث  دياةة  ااةةةلج  سةةا  
َ
ك ا ذاكنمةة  لة ةةلسال سةةا  0281ج

ك اضةةةح  او كةةةو او  ةةة  اللإيةةةدا. ال ةةةلنلمةع لأ  ننةةةلج فطةةة       ال ةةة ملةع  رئةةةةيس  ار 0271ك ذرةةةث سةةةا  0282

    1111النلماا  الشخص    يلمنحلم  07الطن  اللم اح    

حةةة   م حةةة   ةةةاإ ال ةةةاقحد الةةةدذىث اولماةةةد ل طنةةةلب لامحةةة  الطنةةة  اوو ةةةلمرو رةةةث لح حةةةل ذهلملةةة   ار الطنةةة  اللم ا

ذ ل  ن د اصلمل ل   ةإ شة يد  ال ةاقحد الةدذىث اولماةد ل طنةلب  ةلم قية  اللمكللة  الدذلحة  ل  ةاقحد الةدذىث اولماةد 

الةةدذىث اولماةةد  ك ا ذجاةةيد   ةةلم بةةملم  ما ةةث اللمكللةة  الدذلحةة  ل  ةةاقحد0228رةةث  دياةة  اةة ل ب ادذلةة  اولنحةةل سةةا  

ل طنةةلب رةةث  ذلةةة  لح حةةل  ا ةة  الةةةم  سةةلاد رةةث هافحةةةم قةةلنلمب ايةةدا. ن ةةةو  اك ةةا فل  حةة  احةةةث هةةد رىةة   ةةةاإ ا ب 

الايل    لم الا لت اوتلمذل   لم ال قلا    إ اوايلم لت اللحصلم    إ ال اقحد الدذىث اولماةد ذىللإبةلف  اىةإ 

طنةة  اللم احةة   ةة  ذجارو الا لفةة  ذاو نمةة  اوةةدةع رةةث  م حةةلت رقةةد ايةةدا. ذاةةما يلمضةةت  ةةد  الن ةةلذب اةة ب  ار ال

 ها حد ايدا. ذالو    

ذ ةةةلم  ةةة   هدديةةةد   ةةةلك اوطنيةةةلت اللم احةةة   ةةةلم قيةةة   ا مةةة  ط ةةةد اوندةةةدو ل  ااحةةة  ذالا لفةةة  ذال  ةةةةلمك   

احةةةةة  ك كةةةةةلب لةةةةةدار الطنةةةةة  اللم احةةةةة  جاةةةةةداع   ه ن ةةةةةر  ةةةةةلم ن  اا لمةةةةةل  ةةةةةلم اوطنيةةةةةلت اللم 0277الحلمةتةةةةةولم   سةةةةةا  

او ةةةةا   رةةةةث  ا لم ةةةة   ا مةةةة  ط ةةةةد اوندةةةةدو ل  ااحةةةة  ذالا لفةةةة  ذال  ةةةةلمك   الحلمةتةةةةولم    اللااةةةة  ال ةةةة يح  ال ل ةةةة  

  0228للإ  ك ذالا لف ا 
 

 أهداف دار الكتب الوطنية ) المكتبة الوطنية (

وطنيةةةةلت اندديةةةد   ةةةةلك ا 0277قل ةةة   ا مةةةة  ط ةةةد اوندةةةةدو ل  ااحةةة  ذالا لفةةةة  ذال  ةةةةلمك   الحلمةتةةةولم  سةةةةا  

  : ة د ال فحمل ي ث اللم اح  رث ال للد ا ذ لم اما اواا ق كلب لدار الطن  اللم اح  جاداع سل ح  ذ  لك لم 

   ه مح  ذافا الانلج الفط   ال حب   رث كلف  ف ذ. او  ف  ذشهد المر الت اح. 

  هافحم ذ نلن   قلنلمب ايدا. اوايلم لت 

   هاةد   ملم ةلت اةةل ق  رةث كة  فة ذ. او  فةة   ةلم اوصةل ر ذ او الةة  اب هوةلمب امالاة  اوطنية  ال ةةل    الهة

 اله  هصدر رث كلف  اندلء ال للد ذىم  د ال ةلت الحح  ذىمل  ه دك ك  اليلاا ب رث لح حل 
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  اوتةةلام  رةةةث افةةةا ال ةةاات ال  فةةةع الإسةةة  ع ذجاحلئةةة  ذاقناةةلء   ملم ةةة  كل  ةةة    ةةةل ج طةةلم  ةةةلم اولملفةةةلت  ةةةلم

 ذاوتلام  رث هد حق ذة   ال اات ال  فع   اللم لم ال  فع ذالإس  ع

   لم  ك   ل يطن  ذيو    لم لح حل ام ن ر لةلت ال للد ذرث   ن ر او ل ت ذاف   ذها حم 

  
د
 ذ ذلحل

د
 ذقلم حل

د
 افا اللمثلئق ذاو الم   او لا و ذاو اس ت ال سمح  ذغ ا ال سمح   ات ال حم  ذ احل

  الالرية  ذال ال ة  الهة  هناةملم كة   ةل جلةر جذ ة ة  جذ  ية  رةث لح حةل   لماا   لادار اليي حلمل افحة  اللم احة

 ذل دا  ذلادار اليي حلمل افحلت اون صص  ذ   ذ. اليي حلمل افح  ال لم ح  ال  ىح  

  ا ةةةةدا  الف ةةةة س اولماةةةةد الةةةةم  ياةةةةد    لم ةةةةلت اي حلمل افحةةةة   ةةةةلم كةةةة   ةةةةل ينةةةةلمف  لةةةةد  اوطنيةةةةلت ال ح حةةةة   ةةةةلم

   نوحلت ذج لكلم هلماف ال 

 لةةةةدار اميلشةةةة و ا ةةةةلرو الدذلحةةةة  ل طنةةةةلب ب ذجب هوةةةةلمب ا  ةةةة  اةةةة   الوا مةةةةلت الدذلحةةةة  ذاون صصةةةة  ه ةةةةن  ا

 ذكمل     اوطنيلت ذ  اكو او  لم لت ذاليدلمت رث ال للد 

  ها ةةةةةحد ذهوتةةةةةحق ل ةةةةةلم  ال ةةةةةل   ب رةةةةةث  حةةةةةداب الخد ةةةةة  اوطن حةةةةة  رةةةةةث الةةةةةي   امةةةةةل ي فةةةةة   ةةةةةلم  تةةةةةنلماال ذارسةةةةةلء

ادةةةةلت ال ج ةةةة  لنالمي اةةةةل ذكةةةةمل  اوتةةةةلام  رةةةةث النوتةةةةحق ذاشةةةة اع   ةةةةإ ه للحةةةةدال ذا ةةةةدا  الدراسةةةةلت ذا 

ا   1101هةدري  ال ةةل   ب اللن ةلذب  ةة  او لاةةد ذالو حةلت  ات الصةة   اا ةةدا  ج اةلء اوطنيةةلت   ال ةة يرا 

  71-71   

ذ لم     ه تحم ل الإ ار     ي  طقتلك لنولمب ه صصةح  ذ تة     ةإ اليلاةث اللماةلم  ل م  لم ة  

ج  الدرس   رئيس قتد او الم لت اةدار الطنة  اللم احة    او   ت  ذجريدح  و ناحلت ادا  ذ راسن    الدقح 

  1111يلمنحلم  16ا النلماا  الشخص   

   قسم  الشؤون الإدارية والمالية -0

ذجرشف  ك  اللمار  ذالصل ر  لم ذ لىةإ  ار الطنة  اللم احة    اوطنية  اللم احة   ذ لم ا نصلاله   هدذيلم

   ذكمل  ك   ل ين  ق اللول ر اللمظحفع ذط لمر اوللح  اتالم. جذل  ا ف ل  

 قسم التزويد والإهداء . -2

  لم ا نصلاله  هوذيد  ار الطن  اللم اح  او  اادارات الاديدو امل ي دك جاداع اوطني   

 شؤون الفنية .قسم ال  -1

ي لمك اما ال تد ال انمةلك ذاةحلن  ذ  للاة  كة   ةل هدنلمية   ار الطنة  اللم احة   ةلم ننةلج فطة   قةد 

      لأ  ه ر  لم ل اء ك او اسن مل  جذ  لم  لما   الو لم ن  ا ل د    

 قسم الفهارس والمكتبة الرقمية . -4

لىةةةةإ او  لم ةةةة  الهةةةة  يدنلللمللمةةةةل  ل ةةةةما ال تةةةةد   قةةةة  ذ حةةةةدو  ةةةة  اليةةةةلاا ب رةةةةث لرشةةةةل اد ذاللماةةةةلم   لمةةةةد

لنامحنلمل اثالء ا دا  ادلمثلمد ذ راسل لمد ا سلماء كلن   لم  ة   جذ حة  ه  حدية  جذ ادياة  للط اذنحة  
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 رةةةا  لماقةةة   ار الطنةةة  اللم احةةة    ةةةإ شةةةيط  او  لم ةةةلت الدذلحةةة  ان انةةة  ا جذ بةةةملم  ذريةةةلت ذ  ةةة ت 

 ذىدلمت  لمهم ات   مح  جذ  راسلت سلا    

 المستفيدين .قسم خدمات  -5

  نرا اما ال تد  لم طقتلك الححلمي  اة ب او ةا  يلم   ةإ  ار الطنة  اللم احة  ا ذيدنةلم  اةما ال تةد 

   إ ث ث    ملم لت ؤث :

او ملم ةةةةةة  ال  ىحةةةةةة  ذاو ملم ةةةةةة  الا حةةةةةة  ذكةةةةةةمل    ملم ةةةةةة  الةةةةةةدذريلت الهةةةةةة  ه ةةةةةةلمك انةةةةةةلمف ا الخةةةةةةد لت 

 اوطن ح  ل يلاا ب  يلش و  

 ت الدولية .قسم الهيئات والمنظما -6

   ةةةةد اةةةةما ال تةةةةد انةةةةلمف ا الخةةةةد لت او ل حةةةة  رةةةةث  ةةةةل ينةةةةلمف  لديةةةة   ةةةةلم ذثةةةةلئق ذة ةةةة ات ذه ةةةةلري  ذكنةةةة  

 ذ ذريلت ال رو  لم  ا ملت ذاحئلت   ىح  جذ اق حمح  جذ  ذلح    إ ادٍ سلماء  

 وحدة المكتب الإعلامي . -7

 احةةةة    ذ ةةةل ه ةةةةلمك اةةةة   ةةةةلم ي ةةةن  اةةةةما ال تةةةةد اللالنةةة  ا   ةةةةع لةةةةدار الطنةةةة  اللم احةةة    اوطنيةةةة  اللم 

اةةةةةةلللمنلت ث لفحةةةةةة  ذج احةةةةةة  ذذرش  مةةةةةة  ذكةةةةةةمل  ل ةةةةةةدا  اوالميةةةةةةلت ذالطنييةةةةةةلت ذالن اةةةةةةح  ل ة ةةةةةةا   

اةةةةةل ن ع هالم  ةةةةةل ذاونما ةةةةة  رةةةةةث او ةةةةةلر  ذالاةةةةةدذات ذاوةةةةةلمهم ات ذذرش ال مةةةةة  ذ ةاحثلمةةةةةل ا   حةةةةةل  ةةةةة  

 ارشف  النلماحلت كلمللمل   د  نلملج  م  فحمل ن د  

 النادرة .قسم المخطوطات والكتب  -8

  نرةةةةةةا اةةةةةةما ال تةةةةةةد  ةةةةةةلم جاةةةةةةد طقتةةةةةةلك الهةةةةةة  ه هطةةةةةةو   يلمةةةةةةل  ار الطنةةةةةة  اللم احةةةةةة    اوطنيةةةةةة  اللم احةةةةةة    

ذاوطنيلت الا  او ل ل وةل ل ةما ال تةد  ةلم اامحة  ا ذ  نرةا ال ك ةزو اسلسةح  لوة   طنية  ذ احة  ا ذ ةلم 

ل ذجرشةةفثلمل ذلهلاةة  اةةما جادافةة  التةةعث لىةةإ ه محةة  كةة  الانةةلج ال ةةديد اونماةة  رةةث او الم ةةلت ذاف  ةة

 الانلج ل يلاا ب ذاود   ب ل م  الدرر  

 المركز الببلوجرافي الوطني . -9

 ي ةةةن  ادفةةةا ذهلمثحةةةق ال ةةةاات الةةةلم    ا ذل ةةةدا  اي حلمل افحةةةة  لوةةة   ةةةل يةةةلم . رةةةث  ار الطنةةة  اللم احةةةة  

 اوطني  اللم اح   هايح ل ل لنلمب ايدا. ا ذ  ل   ي   ك مل ج طلم  ل      
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 تبة الدار الوطنية للكتاب ) المكتبة الوطنية الليبية (ويات مكمحت

ا 1117ال يةلي ثا لمم ففمتأ أبواا ما .عمد.  2231ونظرا لقفلها منذ   2222هذه قائمة بمحتويات المكتبة لسنة 

  068) 

 المجموع الأجنبية العربية المجموعات المكتبية

 11712 06111 07112 الطن 

 111 011 166 الدذريلت

 111 011 110 الال  ح  ال سلئ 

 1181 0071 1111 اوايلم لت ال سمح 

 1126 1111 0161 او ملم لت الخلا 

 017 - 017 او الم لت

 11011 11872 11177 او ملم.

 

ذ ةةلم  ةةة   ا ةة .   ةةةإ   ملم ةةلت  صةةةل ر او  لم ةةلت اونلاةةة  اللةةدار اللم احةةة  ل طنةةلب ذاويياةةة  اللاةةةدذ  

% ذؤةةةةث ا  ةةةإ ةتةةةي    لرنةةة  اي حةةة  انةةةلما.  صةةةةل ر   08ا87اوتةةةي     11712    التةةةلاق ينبةةةت اةةةلب  ةةةد  الطنةةة 

% ذىيامةةةةةةل ن ةةةةةةد اب او الم ةةةةةةلت ؤةةةةةةث اقةةةةةة     21ا2او  لم ةةةةةةلت  ه يلمةةةةةةل   ملم ةةةةةةلت اوايلم ةةةةةةلت ال سةةةةةةمح  اوتةةةةةةي   

% ذفةةةةةق  ةةةةةل لةةةةلء رةةةةةث كنةةةةةلب  ار الطنةةةة  اللم احةةةةة  ااةةةةةةلج     ال يةةةةةلي ثا  17ا1  ملم ةةةة   ةةةةةلم احةةةةةث ال ةةةةد  اوتةةةةةي  

   068ا   1117

 دور دار الكتب الوطنية في حفظ التراث الوطني والاهتمام به 

 اانملك الو الم لت الال رو ذ  للاثلمل ذجرشفثلمل ليت   ال للم. لليلمل  –ج 

 اانملك ذال الي  اللطن  ال ديم  اوناما  ل  اات  –ب 

اوةةةةةلما لم نتةةةةةي  اانمةةةةلك اةةةةةلولمرذت الا ةةةةةلرث ذال ةةةةاات ال ةةةةة ب  سةةةةةلماء كةةةةلب  ةةةةةلم او نوحةةةةةلت  ه شةةةةحد –ج 

 ال  يح  جذ كن  ه اثح  جذ سمعث اص   

 اوتل دو رث اللمالم  لىإ او  لم   ذلهلاثلمل ااةت  التي    –  

 اانملك الليي حلمل افح  ذه د  اادارال   –ه 

  ل طنةةةةةةةلب ال  فةةةةةةةع رةةةةةةةث لح حةةةةةةةل  ةةةةةةةلم ف  سةةةةةةة  ذهصةةةةةةةوحر ذرسذس   هلماحةةةةةةةد ج ذات الإ ةةةةةةةدا    اليي حةةةةةةةلمل ارث  -ج

   0271 لمبلم لت ذفق  ل ي    ا  ذهلماحد  رث اللم لم ال  فع     يد الصيلمر ا 
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ل ةةد هةةد ل ةةدا  ذرقةة   سةةنملرو  لمةةل ن ةة  ط ذار الهةة  يمطةةلم لةةدار الطنةة  اللم احةة  ط ةةم  لمةةل لحفةةا ال ةةاات 

 لم لم حلت او نم  اودةع او نم  الل اات  اللم    ذاانملك ا  ذ ذج     إ جةتلهمو ذف    

ذكلن  كمةل اةلم  ية ب رةث  ن د لهملك  م ح  لم  اسن حلنلت  لم جف ا   حا  الدراس  قمال ن م ح  هف    اليحلنلت

 اما الادذ  :

 

 نعم البيان ر.م
النسبة 

 المئوية
 لا

النسبة 

 المئوية

لا 

 اجابة

النسبة 

 المئوية

 

3- 
 

الوطنيمممة  همممق فقممموم دار الكتمممب 

بممممممممممممدور بممممممممممممار    فمممممممممممم  التممممممممممممرا  
 الوطني  

55 7131% 22 2636%   

- - 

 

2- 

 

همممق لمممدار الكتمممب الوطنيمممة دور  

 في إرساء مجتمع المعرفة 

12 42% 25 11.1% 22 26.6 

همممق هنممما  رايمممة لمممدار الكتمممب    -1

 الوطنية لإنشاء مجتمع فراثي

 

62 82% 9 32% 6 8% 

هممممممممق فطبمممممممم  معمممممممماي ر خا ممممممممة     -4

  فمممم  التمممممرا  الممممموطني فمممممي دار 

 الكتب الوطنية

51 62% 33 34.5% 33 34.5% 

هق فقموم دار الكتمب الوطنيمة   -5

 بإحياء اليوم العالمي للترا 

75 322% 

 

- - - - 

همممق فقممميم دار الكتمممب الوطنيمممة  -6

 معارض للترا  الوطني 

65 86.6 - - 32 32% 

الكتممممممب  برأيممممممق هممممممق فقمممممموم  دار  -7

الوطنية  ببرامج خما  أو عمام 
مع مؤسستق للن وض بالترا  

 الوطني والتعريف به .

 خمممممممما  بمؤسسممممممممات المجتمممممممممع 
 المدني الثمانية(

8 322% - - - - 
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 من خلال ا جدول الساب  يتب ن الاتي:

جلم    راء جفة ا  ال حاة  رةث التتةلس  طذ    اة  ه ةلمك  ار الطنة  اللم احة  اةدذر اةلرج رةث لمة  ذافةا  

%   رةث اة ب لةد ي ناة  الي حة  اللةدذر الةم  ه ةلمك اة  الةدار ذلةلءت 1ب81ال اات اللم      اةا د اوتةي     

   % (2636  اوتي  

  مةةة  او  فةةة    رجت  حاةةة  الدراسةةة  اوتةةةي رةةةث التتةةةلس  الاةةةلةع    ذر  ار الطنةةة  اللم احةةة  رةةةث لرسةةةلء   ن 

  د يةةةة ذ اةةةةما الةةةةدذر اوتةةةةي   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  كلنةةةة   ةتةةةةي   مةةةةلم لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ايام  ل ذاضةةةةحلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذجب  ذراةةةةل ل ح % (42

 لد ي    لم اما التتلس    % (26.6  رث ا ب  % (11.1

كلنةةةة  رسيةةةة   ار الطنةةةة  اللم احةةةة  ذاضةةةةح  ل حاةةةة  الدراسةةةة  رةةةةث لة ةةةةلء % ( 82  ىوتةةةةي   نةلليحةةةة  كي ةةةةاو  ذ  

كلنةةة  اللاةةةلت اةةة  ا رةةةث اةةة ب كلنةةة   % (32    نمةةة  ه ا،ةةةع ا  ي يلمةةةل   ةةةإ النةةةلماىث افةةةلرق ذاضةةةت اوتةةةي   

    % (8  ةتي   لم للء ر اد  ذب لللا   

احةة  لةةدنلمل   ةةلي ا  لاةة  لحفةةا ال ةةاات   اتةة  را ةةع جفةة ا  ال حاةة  جب  ار الطنةة  اللم  %66.6اوتةةي     

جب الةدار   هايةق   ةةلي ا  لاة  ا  اة ب كلنة  ةتةي   ةلم لةلء ر اةةد  % (3436 الةلم     ا رةث اة ب ية    

  (34.6  ذب لللا   

جلم    راء  حا  الدراس  جب  ار الطن  اللم احة  ه ةلمك ا احةلء الحةلمك ال ةللب  ل  ةاات   % (322  اوتي   

ا ذ ل  ا قل   ذرش  مة  ذنةدذات ذ دلبة ات ها حفحة  هلم لمية  هرةاج  ذر ال ةاات الةلم    رةث افةا المية  

 ط    

 اات  ا ة  جب   ار الطن  اللم اح   تلاد رث لقل     لر  ل   % (86.6  رجت   حا  الدراس  اوتي   

  رةةةةث اةةةة ب كلنةةةة  ةتةةةةي   ةةةةلم لةةةةلء ر اةةةةد  ذب لللاةةةةة      % (2  الةةةةي   ا فحمةةةةل كةةةةلب ةتةةةةي  اللاةةةةلت اةةةة  

31.1) %   

 ةلم الةدذر الةم  ه ةلمك ية   ار الطنة  اللم احة  ا قل ة  اة ا     % (322  جلم    حا  الدراس  اوتي    

و نمةة  اوةةدةع      لمستةةلت  لاةة  جذ  ل ةة  ل نلمةةلم  اةةلل اات الةةلم    ذالن  يةةر اةة   ةةل  املمستةةلت ا

 او نم  اودةع او لرك  رث اسن حلب ثملنح     
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 نتائج الدراسة:

  جب  ار الطن  اللم اح  ه لمك ادذر الرج   د لحفا ال اات اللم     -0

  كمل جب رسي  الدار  لمدع لىإ اللمالم  ام نم   عث  ذر  رث افا ال اات ذلاحلء   -1

ةتةةةةةةةنون  جب  ار الطنةةةةةةةة  اللم احةةةةةةةة  هةةةةةةةد د جة ةةةةةةةةا   لمستةةةةةةةةلت او نمةةةةةةةة  اوةةةةةةةدةع ل ن  يةةةةةةةةر اةةةةةةةةلل اات الةةةةةةةةلم      -1

   ذاودلف     ح

  كمل جب  ار الطن  اللم اح  هد     إ لقل     لر  ل  اات اللم    جاحلءا ل  ذ   يفل ا  ل لحل  ال ا  -1

  ذر  رةةةةةث افةةةةةا  اكةةةةة و كمةةةةل جب  ار الطنةةةةة  اللم احةةةةة  سةةةةةالميل   مةةةةة    ةةةةةإ لاحةةةةةلء الحةةةةةلمك ا-7
د
ل ةةةةةللب  ل  ةةةةةاات  رةةةةةاجو

    اللم لم

 

 :التوصيات 

 ةةلم  ةة   الةةدذر اواةةلا اةةدار الطنةة  اللم احةة  رةةث الحفةةل    ةةإ ال ةةاات ذالإرت الا ةةلرث نلمصةة   اللإسةة ا.  -0

رةةث رلةةةلم.  ار الطنةة  اللم احةةة    اوطنيةة  اللم احةةة  ال ح حةة    لىةةةإ سةةللر   ةةةدال ذااةةلمرال ل ذا اةةةل ذرةةةث 

 ك  اودلف  ال  مح  ذالا لفح   

ا الةةةد د اوةةةلىث و زانحثلمةةةةل اهةةةد همطنلمةةةل  ةةةلم اقناةةةةلء   ةةةإ الا ةةةلت اوا حةةة    ةةةد  ار الطنةةةة  اللم احةةة  ذهةةةلمف  -1

 الاديد ذهلمف ا الخد لت ل متنفحديلم  

 فنإ جفلق الن لذب ا ب  ار الطن  اللم اح  ذ لمستلت او نم  اودةع او نم  الل اات ذاف      -1

ل اات جيةةل و اانمةةلك ال انفةةةلء اةةللحلمك ال ةةةللب  ل  ةةاات ذلقل ةة  الاةةةدذات  ذ ذرش ال مةة  الهةةة    ةة ع اةةةل -1

  اللم   

 او لرك  رث او  للنلت ذاو لر  الا لفح  اله     د الل اات اللم    رث الدا   ذالخلرج   -7

 الناكحد   إ ل دا  قل دو احلنلت  لمند الل اات اول   ذاوطنلمب   -6

 اليدث   إ  جسللح  ذ  ق  نالمرو رث لم  ال اات ذ ثلر    -8
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 :الخاتمة 

 رةةةةث لمةةةة  ذافةةةةا 
د
   مةةةةل ذىةةةةلرجا

د
  شةةةة  جب  ار الطنةةةة  اللم احةةةة    اوطنيةةةة  اللم احةةةة  ال ح حةةةة    كةةةةلب ل ةةةةل  ذرا

ة ةات  ةلم جل  ةل ا ذ ذراةل رةث لرسةلء   نمة   ال اات
د
اللم    ا   ذو   ةإ اانمل  ةل ذال زا  ةل اةا اء جاةداف ل الهة  ج

او نمةة  كلمللمةل  صةةدر ايةةدا. ال ةةلنلمةع لأ  او  فة   ةةلم  ةة    الشةةا ل ذؤةث جاةةد  طنيةة  رةةث ة ة  او  فةة   ا ةة  

ننةةلج فطةةة     ذ ةةة  هوايةةةد سةةة    النطالمللملحةةةل ذ  نمةةة  او  لم ةةلت كةةةلب  ذراةةةل ذاضةةةحل رةةةث  دلذلةةة  اللحةةةلق ا كةةة  

 النالمر النطالمللمجث ذفق  اا ل 

 للمقلم  ةةةةةل  ا ةةةةة   اةةةةةل ق 1101ل  جب ال ةةةةة ذع الهةةةةة  جوةةةةة  اةةةةةلللم لم  اةةةةةم  ةةةةةلك 
د
ك اةةةةةل   ذب ج االمةةةةةل و ل  ةةةةةل ن ةةةةة ا

الص ا. اوتلت لتالمات  جلراال ل فة  جالما لمةل رغةد اتة و رذا اةل ذ لمظفيلمةل ذكة  اوطن حة ب ذ ةللب  اليدةث   ةإ 

 ادٍ  سلماء ا ذ جال    ف   ن  ا لأ مل  الصحلن  اله  لد هون   ن د  

 لما ذال   الدراس   ن   الص لمىلت جام ل الحصلم    إ لاصلئحلت اديا  امدنلماال  

ذىلل غد  لم  ل    د  ار الطن  اللم اح  الةماك و ال ئيتةح   ل  ة   ذكةلب  ذراةل  م ةزا رةث افةا ال ةاات الةلم    

ذل ةةةةدا  اليي حلمل افحةةةة  لحف ةةةة  ذجرشةةةةفن   ةةةةلم  ةةةة     كواةةةةل اليي حةةةةلمل ارث الةةةةم     ةةةةد ا اةةةةدار اليي حلمل افحةةةة  

 اللم اح   

 ةةل  ل ذرةةث ا ةةدا   دنةةلم   اا ةةل اوتةةن ي    ةةلم رةةث اةة ب  تةةعإ الةةدار   ةةلرك  رذا اةةل ذجاةةدقلء اوطنيةة  رةةث ة

     الدراس   
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 :قائمة المراجع

 

   1111  جا ي   6  .  1جالملت با اال     الحلمك ال للب  ل  اات   صححف  ال سيل  س  -0

الدرس  ا جيوة   نيةمو  ةلملوو  ةلم  ار الطنة  اللم احة    ل  ةل ذاة ةاثلمل ذذبة  ل الح ةث ذها  ل لمةل  ادةث غ ةا  -1

  و لمر  

 1101    اا س   لل    الفلهإ  1ال  يرا  يد الله  دمد   د   اىإ   د اوطنيلت ذاو  لم لت   ا -1

 - 0ا -  حلبا رىحث  صاف  ا ذ اولم   ا اتلم اامد  اسلسحلت اوطنيلت ذاو  لم ةلت ذاليدةث اكةل يب   -1

   1112ارىد:  للد الطن  الحدت ا 

 0271ا 0  .  8ث لرث ثلمر         الا لف  ال  ىح   س   يد الصيلمرا لم     ار الطن  اللم اح  لن لج  -7

    و ةلمرات 0ال يلي ثا ا ر س   ار الطنة  اللم احة  ااةةلج  : راسة   حدانحة  للماق  ةل ذسةي  النلمةلم   لمةل  ا -6

   1117لل    قلريلمةس   

 0228اللاا  ال  يح  ال ل   للإ  ك ذالا لف     ار الطن  اللم اح  لن لجات ذ ملمالت    -8

 اوطنية  :ل  ةد الفطة    ال ةاات ذهي حة  افةا رةث اللم احة  اوطنيةلت ذ ال ةل  ا  دمةد    ذر   ويةلبا ا ةزاب ا -7

  1111   0  .   01اللم اح الاوائ يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  جنمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلم ج     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةللد اوطنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلت    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/113508 

-https://www.almaany.com/ar/dict/ar عاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد او ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةع الاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  :  عاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد   فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع   فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع     -2

ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB/ 

 

 
 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/113508
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/113508
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  الملخص:
 

ن ا  صهههللم  ثنا  هههو  جههه ا  ايههه ا  و   هههو  ههه  صهههفيهههن الم احفهههوطن ا هي يهههة الأهههو لا ههه     هههة  ا   مماااشك  ااا 

ا عصههه ذ ل ههه ي هههن ارهه و ضفهههو با  طاههو   طت هههو  جو ب يههة  ف ه ههةن    ههه ا ااهه    ي هههو الم   ههن      احفهههوطن 

ههبهههة جامع ههه   ههههبو ذ  ا هي يهههة  اييهههود ا تو  هههة ضههههث جهي و اهههو   توفواهههو احف ه هههة  يهههههلم يض هههو  ا ههههين ا ع  ههه 

  هه  ا هه ك اع هه    هها ا هه    ا  يهههك  ا ععههود ا هه ك ج ع ههن احفههوطن ا هي يههة لمههو جه يههة  ج تيههن ف ههو  احافمهه  

  . اح ف عة

  فحتيق ه ا ا   ف   ها  ة آ يو  ا عص  ا   اث ضههث  هو احفهبهن  هن جتهه ا   ة،هو  ةذ ااه    ه    بهة 

 هو  احافمهه  ضصههعة  و هة   هها ل فمههو    ههين  ل ههه  ههن كهه د ي اه   س،ههو   ا بهه وة ضصهعة كوفههة   وفههة ف

ا عمث   و جتهب  احفوطن  ا ناهض باون  بف  ل ه بع     وئث   ث إنبو  يه   ي اه    هن احفهوطن  صهممة 

  ههو يهه ا   عمههو ك يههولة   فملههع افهافههق  هه  ي يعههة ا  ز ههة اححيتههة    عههة  ضو ه ههوئث ا ف  ه هييههة  ا فت يههو  

و ي،و   احفوطن   و ا تيوم ضو ه    اح،هفت  و اح ههه ضهن لمهو   عيهة ا  و  هة ذ  ا هفهو  ضوطفيويهو  ا   ا ة   م

 .يم ه  اح،فعي ان  ن ا خ  ة احت  ة  ا ا    و  و ض اوح

 جت يو  ا عص  ا   اث ا ف  ه هيية -ا  هبة ا هي ية  -احفوطن ا هي ية :الكلمشتكالدالة
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 :مقدمة

 ا عصهه    ه    ها ايه ا  و  جه ا   ثنا  هو ا  صهللم  ا  صهن   هة لا ه   الأهو ا هي يهة احفهوطن الم فيهن هلا شه  مهو

 جهي و اهو ضههث ا تو  هة  اييهود   هن   الم   ي هو ااه   ف ه هة جو ب يهة طته   طاهو   ضفهو با اره و ي هن ل هه

   ها اع ه  ا ه ك   ه   ههبو  جامع ه  ههبهة ا ع  ه  ا ههين يض هو   يهههلم  ا هي يهة احفهوطن  بهللم احف ه هة   توفواهو

 .اح ف عة احافم  ف و   ج تين جه ية لمو ا هي ية احفوطن ج ع ن ا  ك  ا ععود ا  يهك  ا     

 ي اه     بهة جفت ه   ة،هو  ة جتهه ا   هن جحفهبهن  هو ضههث ا  ه اث ا عصه  آ يهو    ها  ة ا   ف ه ا   فحتيق

   ها ا عمهث كه د  هن  ل هه ا ههين إلها ل فمهو    ها  و هة احافمه  ف هو    وفهة كوفهة ضصهعة ا به وة س،هو  

 يهولة  عمهو ك  يه ا    ها  صهممة احفهوطن  هن ي اه   يه    ضإنبهو   ل هه باهو  ا ناههض ا هي يهة احفهوطن جتههب 

 احفهوطن ي،هو    مهو ا   ا هة  ا فت يهو  ا ف  ه هييهة ضو ه هوئث   عهة   اححيتهة ا  ز هة ي يعة    افهافق   فملع

   و  هو  ا ا  ا ةائه بن يم هه   ضوطفيويهو   ا هفهو  ا  و  هةذ   عيهة لمهو باهو اح ههه اح،هفت  و ضو ه     ا تيهوم   ها

 .ض اوح
 

 :البحث مشكلة

 : الآجية ا ة،و لا  طهد  ا  حث  به ة ج    

 اح ف عة؟ ا بع  ف و   ج تين جه ية لمو باو اح هه ضو      ا تيوم ا هي ية   مفوطن ام ن هث  -

  جتهب هو؟ ضوحفوطن ل جتو  لمو ا ف  ه هيية ا   اث ا عص   جت يو  آ يو  جهظين ام ن   ك اك إلو  -

 ا هي ية؟ باهبواو    ا    لم  ا هي ية احفوطن لمو ا   اث ا عص  آ يو   فت يق اح و  ة ا  يعية  والأو  -
 

  البحث: اهداف

 .ا هي ية ههبواو   ا ا  عوظ    ا هي ية احفوطن جتهب   فحتيق ا ثناجياية إلا ا هفهد   -

 شخصهية  ج ميهة ا هي يهة ا  هبهة   ها ا  عهوظ لمهو ا هي يهة احفهوطن ضهن جتههم ا ه ك ا  ائه  ا ه       ها ا فعه ف  -

 كوفةن ضصعة  جه يوا  أ ا رب ا ب وة
 

 :المستخدم المنهج

 ا  حهث افاهمن  ههف  ه ق حهو   فتهو . ا فهو بيو احه ج  ضو هف  ام ا  وط هة جتههم  ههف ا  حهث هه ا  ت يعهة  ظه ا

 :ةجالآ اححو   

 اح ف عة  ا ها  و  اهميواو ضوحفوطن   د: سع بن اححه  

 ا  و  ة   عية لمو ا فملع  فحتيق ضوحفوطن ا ناهض  يعية :ا  ون  اححه  

   هين  ل فمو  ا هعو    و  احافم  لمو احفوطن ج ع ن ا  ك ا  يهك  ا      ا  و ث: اححه  
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 :المختلفة وأنواعهش وأهميتهش بشلمتشحف تعريفك:الأول المحور

  قه  ذ ا  مي هة احتفريهو  طعه  لمهو الإن،هولم  غ هة  هن ا و هو جه ه   احفحهن ف ه   الم   هو ا  هوط للم  عظه  افعهق

   هه     ه ض ضحعه  سعنهي  توفية  مع ،ة ا  ولو شه ن احفحن اج   طتي ا عصه        و ا ع    ه   جته  

 سعمهث    بح هو فة غلن ج هب بة  ع ،ة احفحن يع      ه   اح ف عة احاولا  شتي لمو الإن،و ية  احع فة ا ثنا 

  ا عه ض  لجوطهة  ا   ا هة  ا  عه  ضولاقف هو  اتههم ا هن  مهو   عو هة  فهوح ا هن طيهث  ج ميفهن احافمه  ك  هة لمهو

 طتهق ضمهو (  ل هه1 الإ فهو     ا  توفهة ا فع هي  بغه ض  ل هه اححيتهة  ا  ز هة   ببه بة احهو ك  غلهن احهو ك   ثهنا 

 .احاولا  شتي لمو احافم  اه اف
 

 :المتشحف أهمية

 الإن،ون  ا ثنا   جع،لن  طع  يم  -3

 .ا  ز ة    الإن،ولم  ع قة افاث ف   ايث  ن ا تو  ة  اييود  ا  و    ا ع ب   احتفريو    و ا  عوظ -2

 .الإن،ون  احافم  ج مية با ف احع فة  ن  ةب   فحتيق اح ف عة   مها   مص   احفوطن ا ف  ام -1

 (2).  الإن،ون   ا بعبي  ا ثنا   ا تي   ا فتو ي   ا ته ية احح ية ا  توفو  احفوطن سع س -4
 

 :المتشحف انواع

 ط،ه  ا ها  هو سعه    ضو فهولو فإناهو احافمه   افه ا   قاهواو اهفمو هو  سع هس  ه آ  سعه  احفهوطن الم إلها  ظه ا

 : س ولآ إ ين جرفمي ا  ك احه ه 

  ا ثنا  الآ و   فوطن  -

  اح،هه و  ا  ت   فوطن  -

 ا بعبي  ا ثنا  ا جمي ة ا ع هلم   فوطن  -

 ا فو با  فوطن  -

  ا ف  ه هييو ا ع هم  فوطن  -

 ا ت يعو ا فو با  فوطن  -

  ا تعث  فحن  -

 ضيئية  فوطن  -

 ا ع     فوطن  -

 ا فع يمية احفوطن  -

 ا ع،  بة احفوطن  -

  ا  ارية احفوطن  -

 ا ع قية احفوطن  -
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  (3)ا ف ي و  احفحن  -

 ا ثهنا   جع،هلن  طعه  يمه  لمهو   و هية ضم مواهو ا تيهوم يو ه  إلها احفهوطن ج هه    طه   ه ق  هو كه د   هن

   ف عهة ا هها  جأ هزس ل هه  هن فا   ا ثنا ذ  ا فتو ي   ا تي   ا ته ية احح ية ا  توفو  سع س  الم الإن،ون 

 (4)  اح ا ن ا تعث  قاواو  ا ،يو ة ضولاقفصو  احفع تة ا تاواو   ث ي ا    ص بة  ه ه و  لا  احفوطن  ن
 

ك:الثشلثة الألفية في التميز لتحقيق بشلمتشحف النهوض كيفيةك:الثشني المحور

 

  هو إ هوفة  ه  احعه  ض ا ته ا   ه  جة و ه  ا تهي احعمو بهة ا ع وفه  اضه    احفهوطن افه ح  ا  ه اث ا عصه  لمهو

 ا خوفهة  ا فا لهعا  الإنبهو   يه    اح،هف   ة  احهها  ا   هو   هها  لمهو اضفههو   هن ا  ه اث ا عصه  إ يهن جهفهث

 ا فصهمي    هو ا اه  ا تهي ل ف هو ا  اهه    هن   مفحهن  فهو هث ض هوي  هيههث   هو  ل صههد  ا عه ض ضأ هو ي 

 : أسا  و   مفحن احعمو ك 

 ضهن ا ،هلن كتههه   هث  فحهن يك   لهو ا فصهمي    ه  لمهو جفه كث ا تهي ا عها هث اهه   هن يعه  طيهث ا جم هه :

   ه   ا ثنضههك   ا  تهولمو ا فع يمهي اح،هفهك   ا ةائه بن   هن  مه  ط،ه   ا فه ا هو  حجمهن  يوبعهن ا عه ض  ي بتهة

   هاقه  لجصهود  فت يهو  ا ها ه  ل ةبهو  الم ا طه   مهو  (5).ضهوحفحن ا ةائه   هيم هاو ا تهي ا ة  يهة  ا عثهن 

  كهو    اكهث ا جم هه    هن ا  هن شه بحة إلهو  فصهث   هو  ا ثهن ب  ا ة،ههبق ا  ه  هو   ضوحفهوطن ا خوفهة الإ ثن ه 

 ل هفعو     حو  هة ضولايواهو  احفهوطن إ ا     هو ا تهوئمللم يعهث ا ه ك   ه  احفحهن باهو اهيه  ا تهي ا    هة طه   

 جهههلم  ضحيهث ا جهه    و يهة  ج تيعيهة سع يميهة   ا هة جهههلم  ضهألم احفهوطن ج هه قه     ةبهو   اح ف عهة ا فت يهو   هن

 ايفمو يهة  اقفصهو اة جحه او   هن جهاي هن  هو   ها ا فغ     حو  ة ا ها ن اكف ف   و  لجم ه     بهقة يولضة

 ا جغ المهون ا  عه   بهه ة   هو ا فغ ه    ها  هو    مههو ضوحفهوطن ا خوفهة الإ ثن ه   هاقه  (ن  ل هه ضإنبهو 6 

  ا ت يعهو ا ببه ك  ا ثهنا   هن احع ه هو   هن احةبه    ع فهة بعه   هن احفحهن  ع   هو    بهة إجوطهة إلها ضولإ هوفة

 ا تهي  ج ميهة   هو سعمهث  هاجيهة ضز هة احفهوطن  هن ااعهث  مهو ا ت امهة ا عصهه   لمهو ا  ا  هولو ا عصه  لمهو  هها   هن

  . اح     ا تعه ة   ط ة لمو   تعث كوفة ا فع يمية ا عم ية  سعةبة ا ثنضهبة

  هبو:  ا  هبللم اج و  ك د  ن احفوطن جتهب  اح   الم   ا و  اا  ا   ف ه ا   فحتيق

 جت يهة ضربه  لهفمهوم ف هه ا  هون  ا   ا هةذ ا هو ضو فت يهو  سعةبةههو كه د  هن لا اهو احفهوطن جتههب   ههه   د 

 ا   هو   هها  لمهو افههاف  الم ف ضه  جههب هن طيهث  هن احفحهن ضب هو  لهفمهوم   د  لجاهو  لفثناضهيين  لمهو ا هاقه 

 ا و يللم: ش يللم
 

 ا صهيو ة ا  ا ثن يه  ا  ا فصهري    ط هة لمهو  هها  ا توقهة لمهو ل هوا    و يهة احهها   هن ا   هو   هها  جهههلم  الا  -

    ز ةن ف اتة ا   و   ها  جههلم  الم ضمعني

  ناهو ار عهث لا  بو فهولو صه ية ض هو   هها  جهههلم  الم ضمعنهي اح نهي  اكهث ا ف هه   بهو   لمهو ا   هو   هها  س،هوه  الا  -

  ع  هة جهههلم  ا  ا  هو  فياهو جهع   ا ت يعيهة  لا احهها   هن جهههلم  غو  هو  الأهو  هو   ا  عو هو  لا   هها  ا     عهو 

 ن(7) ا عه  و  هي   p.v.c  ها    ث ضو ص ة  و   اناو   ميو  ب  ا تي احها  ا ة عو  اا   مو   ععن
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 ج  لهع   هو   فغ ه  ا عها هث اهه   هن سعه  ا جيه     م نهي ا واهبهة يلم احفحهنذ  اكهث ا واهبهة يهه   ا اعهو  ه  ه

 ا ثهن  يهه    هو ا  ه    ه  ضوح تتهة ا ،هوئ   ا  بهوح اجاهو  لمهو احفحن ففحو  جهيين ك د  ن  ل ه باو اح ه و 

  اكهث ا ت يعيهة الإ هو   ضهيهه  لهفمهوم ااه  ن  مهو(8) باهو   و ه  هههاي  جيهو   فههفلن غ فهة ضههث ففحهة  هن

  ه  ا ت يعهو ا اهه   هن  م هن قه   ا  هن   ها  ل صههد  ا به وضيه جه يه  ا هو ن اكفيهو  كه د  هن  ل هه احفحهن

   .احفحن  ن ا اه  جحج  لا طتى  ا جعو  و  ك ى  اح ون     اح،وفة   ا و 

   هث احفحهن  اكهث ا  مي هة احتفريهو    ها  ل عهوظ  فتهه   ضفت يهو  ل هفعو ة  هن لاضه  ق هو  ه  إلها ضولإ هوفة

 اإله ا ه كهد  جصه بح ضتوقهة حهس بعه  آ يهو جعهفح ضحيهث ا ،ه قة  هن احفهوطن جحعه   ا تهي الإ  ثن  يهة ا  هاضهو 

 ا  ه ا      يهة  طعه  ا ت يعيهة الإ هو     هو   محوفظهة  ل هه ا ه    ضو ةيهو   ه    اح نهي اهههلم   الم .احفحهن

 (ن9ا   ا ى     طف وس حهاي ة ا او   ل  عو و   ن  ا  ع  ا توقة  ،و ا  ج فق   و ي،و    مو اح ني  اكث

  هن سعه   ا تهي افثنا هية  فهوطن  مهث لمهو ا   ا هة ضو فت يهو  ضولا هفعو ة لهفمهوم  ههه ا  هون  لجاهو  ضو ر،ه ة ا هو

  ه  ض كه د  هن     هن   ه ك  ا  تهولمو ا ثهنا  نبه  لمهو ي،ه   ا ه ك   ه  لفثناضهيي ا هاقه  جت يتهو  اهه 

 لمهو ضهو فاهد   فه ية طتيتواهو   هو جصهه هو ا  إ ياهو ا هفههد  ا صهع   هن اهههلم  قه  يشهيو    حو هو  افثنا هية

 ضههث يميع هو  تفريوجهن   بهوه   ضأي حفهن احفحهن لمهو ضهو فاهد  لفثنا هية احفهوطن  بهو   س،همح  بو فهولو احفحهن

 اصهع   ج ا يهة ا  بهة  هاقه    بهة لفثنا هية احفهوطن كه د  هن ام هن ل هه  هن فاه  ا  قيتهةذ جعوفهي  و

  ا فو ب يهةذ ا   بيهة  احعهو   ا  قيتهة  ا  ه ف اح هن   هث ا فعوفيث  ن ل ه  غلن  طيولم بعو لمو إ ياو ا هفهد 

  اح وكيهة  ا  يئيهة ا فو ب ية احع ه و  ضام  ا ت امة ا  او ا  ض و  إ و   احاود ه ا لمو ا ج ا   احبو ي    ن

 (ن11آ  ا     هيه    و   ا تي

  ملهعا  ات  هن  هو ب،هب  لفثناضهيي ا هاقه  ضفت يهو  ل هفعو ة اهميهة  ة هللم الم ام   هو  ه ق  هو كه د   هن

 ضز هة لمهو  هيهه   أ هن  هن احبهوه   عهن ا ه    الم ا فا،هي  كه د  هن ا  و هث ا  عه  ضو هف  ام جت يتيهة  إ هو يو 

   هث  ف ه هة   هوئ  ضو هف  ام  ل هه طتيتيهة ك هن    أناهو الإن،هولم طههاس فياهو سبهثن  طيهث ا  تيتيهة ا هاقه 

  ه ض لمهو الإ ثن ه  شه  ة   هو  بهو يع و جتههب  احفهوطن ضه ا 1995  هوم     ه    فه مذ  ا اهه  ا صهه 

 شهتي لمهو الإ ثن ه  شه  ة   هو   بو  اهو    بهة احامه هو  هه     بهة ك  هة  جته ا  باهوذ ا خوفة    بة احامه و 

 ضولإ هوفة احفهوطن   ه   ييه   جمهبهث  صهو   اههف  ا ه ك   ه  ا ،هو ة   ه ا    هو  صو   اك   لم  ا عو   ا حو 

 (ن11ا خ نا     ا ة،وة  اف ا  ا  اس   ا ف تين بع   ن احع فة  بو   إلو
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 ا  اهو ك  ا ثهنا  طعه  لمهو س،هوه  يناهو ا  اهو ك   جته   و   ه   قهو لمهو س،ه   طاهو بة   ا هة احفهوطن سعف هن

 جتههم اناهو  مهو  لجم هه ذ   عفهطة  جته   احافم  ج  م  ائمة  ع ،و  يناو  ا ع ية  ا  توفية احو اة ضأ موين

  س،هو   ا  اهو ك  ا ههعو ج ميهة لمهو احفهوطن س،هوه   مهو . لإن،هولم احو اهة ضو بههاه  جفع هق ا تهي  ضحهو  ضإ ه ا 

 (ن11ا ة نى   س، ،  و ط،     بة احتفريو    ض ك د  ن  ا فر،يق  ا ثنجز  ا  ظوم ط    ا

  ا ف هن ا ،ه قة  هن  طعظ هو ا خوفهة  هميهة لا   احتفريهو  الآ هو  طعه  اهم هو  هن احفحهن  ظهوئن  جفعه  

 ا ته ة ا ة هو  إ هو   إلها اع ك     ،فن  جت ب ن  ا  و   احوضيي  ب    و ا ت ة احفوطن  مو ي،و    ا ع ثذ

  ب مهي إ يهن ارفمهي ا ه ك ا ههين جهو با   ها  ا فعه ف  ه ها   ا هيه ان  احع لمهو ا جو ه   ا ه ا  ا هفع    حهه  يه با 

 (ن11ا فو ب ية   ضو  هبة  ص   ل ثعا   ث  ملعا    ع فة ا فو ب ية ا  لائث   ا  ا فع ف ل فمو    ح

  هن ااعهث  مهو  ا ت يعهو ا ببه ك  ا ثهنا   هن احع ه هو   هن احةبه   ع فهة   هو ي،هو   احفهوطن ج هه  يهه  الم  مهو

 ا تعه هة   ط هة لمهو   تعهث كوفهة ا فع يميهة ا عم يهة  سعةبهة ا ثنضهبهة ا تهي  ج ميهة   ها سعمهث  هاجية ضز ة احفوطن

  مهو   تعهثذ   ح ه   ب،ه  ضأ ه هة  و هن  ع ه هو   جته ا   ا جمهولو ا فع يمي ضو جو   ضولاهفموم  ل ه اح    

   هي ة احفهوطن  هن ااعهث  مهو  هن ل هةيعوضية ا ته     ه  اة و ه  ج فيههي إيهو  لمهو احع ه هة ضفته ا  اتههم ا هن

  ا فاهو ة ا خ هنا   ا ة،هوة  افه ا  ا ه اس   ا ف تيهن احع فهة جته ا   هن فاه  احع ه هة    هو  ل صههد   فملهع 

   مهو    ا ج عه  ا هي يهة احفهوطن ضهألم ا تههد  ام هن اح ت هق هه ا   هن   هةذ جهو با  ه ض كه د  هن ا  يوجيهة

 (ن11ا تو  ة    اييود  مي ة  تفريو   ن جحفهبن  و   ا  ا  عوظ احافم  ج مية لمو  طيهبو

  ا جو ه  ا ثهنا    ها ج ج هة ا تهي ا  توفيهة ا ،هيوطة كوفهة ا ،هيويوذ ا جه ة  ها هث  هن يعف هن احفحهن  مهو

 فته  ا  مي هة ا فحهن   عه   ههولم  اه   احفحهن يعه   ه   بو فهولو إ يهنذ ج مهي ا ه ك احهقه  ا    م تتهة ا فهو بيو

 ي،هو    بمهو ا تهبهث ض   هو جهو با  ناهو  هفع     ميهة  ع ،هو  احفهوطن افه ح     هن ا اهيو   هن   ياهو ا شهيي

 (ن11 الإن،و ية   ا هي ية احعوهي     اف  م  بمو احهاين شخصية ض و    و

  م،ه ح قيمفهن الم طيهث  اح،هفت ث ضو  و ه  احوضهيي  ج قهو احافمه  افه ا  ضهللم    فتهو   تتهة احفهوطن سعه   مهو

 جةهيح احفهوطن الم  مهو اح ف عهة  احافمعهو  ا  ا هاطه  احافمه  ن،هي   اكهث  لجصهود   فهافهث   مهل     فتو 

  ي،هو     مفحهن ا ةائه   ه ك  ا  ضهيي  هن طو هة ا  هق ضمهو ا  اجيهة ا فاهو ة  فه و ة  ل هفمفو    ثنفيهن ا ع فهة

 احفهوطن  بهو   س،هو    بو فهولو إااهو   ببههث ا  يهو   بهو ث   هاي ة ا عمث حهاف ة ا هو  ة يوقفن ا فعو     و

 (ن16ا  اس     ل ةبوف   فع ي   وطة ااع  و  مو هو ئة ضز ة  ن جهف   ضمو ا ، ي  ا فع لن   و ا ةائ 
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 : الخشتمة

 ا  ز هة جح،هللم   احافمه  جاهو       جععيهث  هبيث لمهو ضهن جتههم حهو احافمه     هو  ا و هية   لهع  ا ههيني احفحهن يعه 

   و هية ا تهي   هن  امه ة   و  ا  هبوجن ا هيني احفحن   و ة س،ة    بو فولو  ا ص يحة ضو ت     ن ا  يوجية

 لمهو احفحن باو افملع  اك ك   بثن ة  و ة قي  ضللم  و ا تي  ه   جة ه   ق    ين  ا توئمللم   مفحن   يعية لا 

  ا نعاههة  احصه اقية  لجوطهة لطثهنام قهي  سبهمث  هو  هو   ا عو هة  ا تهي  احفهوطن   هن غلهن   هن  ه     ا ائهن

 ااه    ه  ه ا ه عو اه ا     مهو ج فياهو   هزس  ل يهو   طهق ا وسهيي  ت ه  احفهوطن  هن ااعهث  مهو  ا فع هي 

  سعةبهة الإن،هولم ض هو    لهع  يناهو ا  ه اث ا عصه   عتيهو   ه  جهف  م طتهي  جتهب ههو ا هي يهة ضوحفهوطن لهفمهوم

 ا  مي ههةااهه    هها ا تههوئمللم ضفتهههب  احفههوطن جتهه ا    بههن ي اهه    عهه ض احتفريههو    بو فههولو .قه يفههن   ههبفههن

 بههه   هه  جحهه اث ا يههو  ا عهه ض  جتهههب  ا ا  ا عههو  للم باههو  ا ،ههوبا  ك ههنا   اههوفة س،ههو  ه    هها  ضأ ه هة

جتهههب  ا ههو ي  ا عهه  ض  ا فعهه ف   هها اههه  ا فا لههعا  احفحعيههة  كههةائن ا عهه ض  ل ههو    ا تههو   ههث قتعههن 

ة ج هيه  يه   ا عه ض الها  ع فهة ض يعيه ضولإ هوفةا ع ض  فع بن ا جم ه  باو  ا فع ف   ياو ب، ه نذ  لموطت و 

 اكفيهههو  يههه     ا ةائههه   فملهههعذ  ههه  لهفمهههوم ضة ظهههي   جت،هههي  ا هفهههه   يمهههولو ضأ ههه هة جه يههه  ا تتههه  احع   هههة 

 لمههو  تههوفوا   هه  ا ههة مو  احفههوطن ا خوفههة  ههيوطيو  ز،ههفعو   ناههو  ي مههو ه اح و هه ة  احفحعهه ا بهه ح  ل شههو  

ن اح،هههوطو   ا ههه هة ل هههو    ي بتهههة ا فه يهههق   اي هههة  ل هههفعو    ههه      هههةاح،هههفت ث  ل هههه ضتههه     ميهههن 

 نا ثنا ية اح ون 

 

 :البحث نتشئج

 . اح،فت ث ضو  و   احوضيي  ج قو احافم  اف ا  ضللم    فتو   تتة ا هي ية احفوطن سع  - 

 .احافم  اف ا   جمي  غلن  ظو ية ج تيعية سع يمية ج هب بة  ع ،ة سع  اناو لمو ا هي ية احفوطن اهمية ج ج ة  -

 ا ه ا هو كه د  هن ا  ه اث ا عصه   فت  هو   ه  اهف  م ضمهو  جتهب ههو ا هي يهة ضوحفهوطن لهفمهوم  هن لاضه   -

 .لفثنا ية احفوطن   ث  جت يتوجن ا   ا ة ا فت ية .  وئث ضهوفة
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 : راج الم

 ا توه     ا فه ي    رب  ا ع    ا   ي (ذا  ان   ن       ه   ا ع   ذ  ا هين  ص  لمو الآ و   فوطن -1

  ضفص ف(ن 11-19ذ     1111

 2002 ا بهو قة طهه هة -  الإ ه م ا  توفهة  شهقو(  ائه    شعث  ا فته ذ ا ربأ  - ا ع    ا هين لمو احفوطن -1

 ن11-11   ذ  

 11ا عهه ةذ  ا هه   الآ هو بللمذ  اشه    حمهه  يمههود(ذ  ا هة لجحههو  ا عههوم جصههريع و   عههوالن احفهوطن ا هها  -1

 ن819-817ذ     1111  ن  1ا ع   

 ن750  ا ،وضق اح ي  -1

ذ طميهه     هه ب (ذ  عيهه ى  ا ههود(ذ   يههن ا ع هههم ليفمو يههة  ا  توفيههة ا  هبههة سبهه يث لمههو احفههوطن       -1

 ن9ذ   1118لن،و يةذ ا جةائ  

ذ   1111  ن  ه تولم(ذ  ا   ا  توفهة  ل ه مذ  احعهون  هومذ ا ةغبهى   ن   ه ى(ذ   وئهة لمهو     يهة احفوطن -6

 ن11

ا   هو ذ     هولم   افيه   هو للم(ذ   ،هن   يهه  س(ذ ج يمهن شههبهو    هاذ ا ه ا  ا    يهة   ربه    هو   لمهو  هه   -8

 ن111ذ   1998 ا فه ي ذ ا توه     ن 

ذ ا تههوه  ذ  هه ن ة و يهها    احصهه بة احعوفهه  ذ اح ههى طمههه    ا عهه (ذ ا هه ا   ا فأفههيث ضههللم احعمههو ك  ا تههوب  -7

 ن11ذ   1978

 ن16    وضق   ي  ا   و ذ  و   لمو  ه   -9

  ه كذ ا  ىها   ن  هعي    ه  ا  ه ب (ذ  ا ثهنا   ه ض لمهو اح،هف   ة ا   ا هة  ا فت يهو  احفحن لفثناضهيي -11

 ن111ذ   1116  ن  1     11 ا ة يو عن   بقذ  ا   

 ن116ا ،وضق    اح ي   -11

 ن258  ا ،وضق اح ي  -11

ضهوض   ا غهولو   ن يمهود ا ه ان(ذ  ا هة ا   ا هو   ا  اهو كذ     ههو ا بهمو ية ا هلااهة لمهو احهقعيهة احفهوطن -11

 ن161ذ   11     1ذ  ا   1117لن،و يةذ   ن 

ذ 1111ا عه ةذ  ه ن  الآ هو بللماحفحهنذ  اشه    ن  حمه  يمهود(ذ  ا هة    ياهو اتههم ا تهي   و هية ا ه  وئ  -11

 ن819ذ   1     11 ا   

ا جةائه ذ ا ،ه تى    هي ة(ذ ا ،ه تى   تيعهة اطمه (ذ  ا هة  لمهو ضو ،هيوطة ا ناههض لمهو احفهوطن ج قيهة  ،هوهمة -11

 ن71ذ   1     1ذ  ا   1116ذ   ن لقفصو كا  وطث 

 ن71  ا ،وضق اح ي  -16
ك
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  الملخص:
 

الأرشيف والمكتبة الوطنية من مؤسسات  التويياا الئاةالل لرتفئباف يتاتربا ودائا  مولاة اماترا  الفئ ياة يعتبر

المتحلل ومنطقة الخريج. وبقوم الأرشيف والمكتبة الوطنية لأماء رستلته يإعلام البحو  التتربخياة المتخصصاة 

 ماااااااان الكتاااااااا  والاااااااالوربت  ال اااااااا  
 
  ب اااااااا ا

 
كليهاااااااات الطربااااااااة والباااااااات  و   يئجاااااااا  والفماااااااار ع،ااااااااع دااااااااائمت  وكتاااااااالار عاااااااالما

المتخصصااو  يتااتربا وداائا  امااترا  ومنطقااة الخراايج  و تلتااتالأر يت تماار مور الأرشاايف والمكتبااة الوطنيااة ماا  مور 

 المكتبة الجتمفية فر قيتم المستفيلين يإنجتز أيحتثهم وأرواقهم الفرمية والبح ية. 

رشاايف والمكتبااة الوطنيااة ومؤسساات  المفروماات  دم راام مااا رة اللراسااة فاار مفئ ااة الاالور الت ااتم،ر ياا   الأ 
فاار اجاائاء البحااو  الفرميااة لطربااة جتمفااة ايااوتد  والهيماااة التلرسسااية ومفئ ااة ماال  اسااتفتمل ماا   الفماات  مااان 

مصااتمر المفروماات  المخترفااة المتااوا ئل فاار الأرشاايف والمكتبااة الوطنيااة. وساافم اللراسااة كالأااع دحقيااا مجموعااة ماان 

التفئباف يتلالور الا ل يرفبااه الأرشايف والمكتباة الوطنياة فاار البحاى الفر ا  لال  طربااة الأمالا  وال ا  دم رام فاار 

الجتمفت   التفائ  ع،اع المصاتمر ال ا  يحتاول عريهات الأرشايف والمكتباة الوطنياة و تةالجهت لطرباة جتمفاة أياوتد   

أياوتد  فار انجاتز البحاى د تمر الأموار ي   الأرشيف والمكتبة الوطنية ومؤسست  المفرومت  والمتم رة فر جتمفة 

 الفر  .

ولتحقياااا أمااالا  اللراساااة اعتمااال البت  ااات  المااان ع الوتااافر ياااتلا   ح ع،اااع مااان ع مراساااة ال تلاااة  ياااى دااام م ااا  

الانتااتا الفكاائل المتفرااا يتلأرشاايف والمكتباات  الوطنيااة والمكتباات  الجتمفيااة. وداام جماا  المااتمل الفرميااة ماان  اا   

قئاء ماات يتااوا ئ  ااو  اللراسااة ماان أما نتاائل ومراساات  ميلانيااة م اااورل  الاعتمااتم ع،ااع عاالل مصااتمر م هاات  اساات

دخلم موضوع اللراسة  كضت ة كالأع دحرير واق  المكتباة قيال اللراساة مان  ا   ويتةقهات. دصاميم اساذبتنة لها   

مفئ ااااة الاااالور الت ااااتم،ر ياااا   الأرشاااايف  اللراسااااة جهاااال  كالأااااع قيااااتت يفاااال المحااااتور والمت  اااا ا  ال اااا   سااااتعل ع،ااااع

 كتبة الوطنية والمكتبة الجتمفية فر البحى الفر  . مت دم استخلام اسروا المقتيرة الخخصية.والم

وبفاال كجاائاء اللراسااة الفمريااة داام التوتاار كالأااع مجموعااة ماان النتااتةج والتوتاايت  ال اا  يمكاان أ   سااهم فاار 

ينااتء  هااترت مو االل   أممهاات الاالور الت ااتم،ر لمؤسساات  المفروماات  المخترفااة يلولااة امااترا  الفئ يااة المتحاالل  ماان 

لماااتر ة المصااتمر  يااى دوجاال فاار اللولااة  شاابكة  ماان  المكتباات   الأىتميميااة يتعضاات ة االأااع المكتباات  الفتمااة ال اا  

دذب  لوزارل ال قت ة  والأع م  منذائل فر ىت ة  الامترا . دب   من     نتتةج الاساتييت  يا   مصاتمر المفرومات  

كتباااة الوطنياااة دردااا   تجاااة المساااتفيلين يصاااورل  ب ااا ل. ومااان أمااام التوتااايت   يحتاااتا المتاااوا ئل فااار الأرشااايف والم

دور الأرشيف  والمكتبة الوطنية بدولة الأمارات العربية المتحدة في دعم البحث 

العلمي لدى طلاب الجامعات : دراسة حالة مكتبة جامعة أبوظبي
1
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كالأع كرشتم ودوجياه ولقاتءا  لتفائبفهم يتلالور الا ل درفباه المكتبات  المخترفاة فار البحاى الفر ا . مجتم  اللراسة 

ر ة مصااااااتمر دففياااااار الادفتقياااااات  ياااااا   المكتباااااات  الأىتميميااااااة والأرشاااااايف والمكتبااااااة الوطنيااااااة ل سااااااتفتمل ماااااان مااااااات

 المفرومت   تتة الكا ونية من أجر دقرير النفقت  فر الم حانيت  فر تر وجوم البيمة الكا ونية المنتسبة.
 

 المكتبة الجتمفية. –البحى الفر    –المكتبة الوطنية  –الأرشيف  الكلمات المفتاحية:

 

 :قدمةالم

 

 لركااااام
 
الهتةااااار مااااان الانتاااااتا الفكااااائل يت ضااااات ة كالأاااااع  عااااائ  الفصااااائ ال اااااتالأر يفصااااائ الانفجاااااتر المفرومااااات ر نتااااائا

ا اات   الموضااوعت  و فاالم ل تجهاات ودطااور اشاا ت  ال ااائ والاوعيااة مماات يحااتم ع،ااع المكتباات  التفااتو  والت ساايا 

 والت تمر  يمت يي هت ل ستفتمل من ام تنت  ىر مكتبة ومحتولة السيطئل ع،ع الانتتا الفكئل يوجه عتم.

وسفااااال الأرشااااايف والمكتباااااة الوطنياااااة مااااان أمااااام مؤسسااااات  المفرومااااات  فااااار أل مولاااااة مااااان الااااالو  لمااااات يتاااااوا ئ لهااااات مااااان 

ام تنيت  متمية وبائبة ومصتمر مفرومت  متنوعة  ساهر مان عمريات  البحاى الفر ا  ل ار  مات  المجتما   و ار 

ال ااا  ىسااا ع لهااات طااا ا البحاااى  يتلتاااتالأر شااائب  أساااتت فااار المجتمااا  ولهااات مور  فااات  فااار دقاااليم المفئ اااة والمفرومااات 

ال اا  دمك هاات ماان اقتنااتء  المااوارمالفر اا . وماا  محلوميااة الم حانياات  المخصصااة لرمكتباات  ي تتااة الأىتميميااة  و اا  

ىت ة مصتمر المفرومت   ىت  ع يل لهت من  را شئاىت  وادفتقيت  دت تمر م  مؤسست  المفرومت  الأ ئ  مان 

   المكتبة الأ ئ  فر سيير انجتز البحو  الفرمية.أجر أ   ستفيل ىر مكتبة من ام تنيت

 القسم الأول: مشكلة الدراسة ومنهجيتها

 مشكلة الدراسة:

سفم المكتبت  ي ت ة أش تلهت وانواعهت لخرا  ئص  فتو   يمت يي هت مان أجار دنمياة مجموعتجهات لفتةالل  

اللراساااة فااار مفئ اااة الااالور الت اااتم،ر يااا   البحااى الفر ااا  والبااات    . ومااان مااا ا التفاااتو  والت تمااار دم راام ماااا رة 

الارشاااايف والمكتبااااة الوطنيااااة ومؤسساااات  المفروماااات  فاااار اجاااائاء البحااااو  الفرميااااة و لاااا  ماااان  اااا   اجتيااااة ع،ااااع 

   ستؤع  اللراسة.

    أهداف الدراسة

ماااال م اللراسااااة كالأااااع التفئبااااف يتلاااالور الاااا ل يرفبااااه الأرشاااايف والمكتبااااة الوطنيااااة فاااار البحااااى الفر اااا  لاااال  طربااااة 

 الجتمفت  والمتم ر فر جتمفة أيوتد   هل  رةيس  يت ضت ة كالأع مجموعة أملا  يتنوبة دم رم فر 

/ التفاااائ  ع،ااااع الم وناااات  المتميااااة واليااااائبة ال اااا  يحتوةهاااات الأرشاااايف والمكتبااااة الوطنيااااة و تةاااالجهت لطربااااة جتمفااااة 1

 أيوتد .

 ت  والمتم رة فر جتمفة أيوتد ./ د تمر الأموار ي   الأرشيف والمكتبة الوطنية ومؤسست  المفروم2

 / مفئ ة مل  كم تنية الت تمر ي   أنواع المكتبت  المخترفة فر كدت ة مصتمر المفرومت  فر البحى الفر  .3

 أسئلة الدراسة: 

  س ع اللراسة للإجتية ع،ع علم من الذستؤع  أممهت مت ي،ر 
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 البحى الفم،ر؟/ مت مو اللور ال ل يرفبه الأرشيف والمكتبة الوطنية فر 1

 / مت مل  الت تمر ي   الأرشيف والمكتبة الوطنية ومكتبت  الجتمفت  فر مجت  البحى الفر  ؟2

/ ماااات ماااال  اسااااتفتمل طربااااة جتمفااااة أيااااوتد  ماااان مصااااتمر المفروماااات  المخترفااااة والمتااااوا ئل فاااار الأرشاااايف والمكتبااااة 3

 الوطنية؟

 المخترفة فر انجتز البحو  الفرمية؟/ مر ستمم د تمر المكتبت  فر دقليم مصتمر المفرومت  4

داا  ر أمميااة اللراسااة ماان أمميااة الأرشاايف والمكتبااة الوطنيااة يلولااة امااترا  الفئ يااة المتحاالل  : أهميةةة الدراسةةة

و لااااا  لوتااااافهت يتلمكتباااااة الئسااااامية لرلولاااااة  ودقاااااوم يااااالور  تعااااار فااااار جمااااا  الاااااا ا  الاااااوط   و فتاااااه والفنتياااااة ياااااه 

راسااااة الاااالور الت ااااتم،ر ياااا   الأرشاااايف والمكتبااااة الوطنيااااة والمكتبااااة الجتمفيااااة  ماااات دولاااا  الل وكدت تااااه لرباااات     

 لخلمة البحى الفر   والبت    .

 حدود الدراسة :

ال ااالوم الموضاااوعية  مور الأرشااايف والمكتباااة الوطنياااة يلولاااة اماااترا  الفئ ياااة المتحااالل فااار معااام البحاااى الفر ااا   

 أيوتد لل  ط ا الجتمفت   مراسة  تلة لمكتبة جتمفة 

 ال لوم الم تنية  الأرشيف والمكتبة الوطنية يلولة امترا  الفئ ية المتحلل يمكتبة جتمفة أيوتد  

 2222ال لوم الزمتنية  الفا ل من متيو كالأع سيتمب  

  مصطلحات الدراسة:

  س ع اللراسة لتقليم  فئبفت  وال ة ومحلمل لبفل المصطل ت  و ر 

ي نهااات  كدرااا   1792دمئ الفاااتم لريودسااا و فااار مورداااه الستمساااة عاااائ المفقاااومل عاااتم    فئباااف الماااؤ المكتبةةةة الوةنيةةةة 

المؤسسة المسمولة عن اقتنتء و فظ د خ من ىر المطبوعت  المهماة ال ا  دصالر فار البرال  وال ا   فمار يوتافهت 

  49  1771مكتبت  كيلاع  كمت يحكم قتنو   أو موج  دئديبت  أ ئ ك يالستلم  

مو مجموعة الويتةا المتفرقة ي عمت  أل جهاتز كمارل ساواء ىات  جهاة   ومياة أو مؤسساة   الأرشيف  الأرشيف

أو   ااار  ااائم  و ال اااا  انتنااار الفمااار م هاااات  و  ااار دحفاااظ يطاااائع  تتاااة ل ااائ  تاااايتن هت و المحت تاااة عريهااات  يحيااااى 

 يمكن الئجوع كليهت يسهولة عنل ال تجة.

ص ىساا ر ك البت ااىك ماان أجاار دقااا   ال قااتةا فاار   مااو عمريااة  كئبااة منتمااة يقااوم  هاات  ااخ البحةةا العلمةة   

شاا   مساا لة أو مااا رة مفينااة  ساا ر ك موضااوع البحااى ك يتدبااتع طئبقااة عرميااة منتمااة  ساا ر ك ماان ع البحااى ك 

 هل  الوتو  كالأع  رو  م ةماة لرفا ا أو نتاتةج تاتل ة لرتفمايم ع،اع المااك   الممتيراة  سا ر ك نتاتةج البحاى 

  2219 47ك يالقمترل  

 اااار دراااا  المكتبااااات  ال اااا  د ااااا  ودمااااو  وداااالار مااااان قباااار الجتمفاااات  أو ال رياااات  الجتمفياااااة أو بةةةةة اعيامعيةةةةة : المكت

المفتماااال أو مؤسساااات  التفراااايم الفااااتالأر ودقاااالم  اااالمتجهت لجمياااا  المسااااتفيلين يإشاااائا  مجموعااااة ماااان الأ ااااختص 

 ودمتااااتز ي نهاااات مفتو ااااة ال هتياااات  لأ  المفئ ااااة ع دتوقااااف
 
 وكمارباااات

 
عناااال  اااال مفاااا   وشاااامولي هت  المتخصصاااا   مكتيياااات

 دجمي  الكت  المخترفة ي ت ة  ئوع المفئ ة اليائبة.
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 منهج الدراسة وإجراءاتها:

لتحقياااا أمااالا  اللراساااة اعتمااال البت  ااات  المااان ع الوتااافر و اااتلا   ح ع،اااع مااان ع مراساااة ال تلاااة و لااا  للراساااة 

دطبيقهات مبتشائل ع،اع موضاوع اللراساة موضوع البحى مراسة متفمقاة  هال  الوتاو  كالأع نتتةج محلمل يمكان 

 .  مت دم م   الانتتا الفكئل المتفرا يتلأرشيف والمكتبت  الوطنية والمكتبت  الجتمفية.

 ودم جم  المتمل الفرمية من     الاعتمتم ع،ع علل مصتمر م هت 

اللراسااااة   / اساااتقئاء ماااات يتااااوا ئ  اااو  اللراسااااة ماااان أما نتااائل ومراساااات  ميلانيااااة م ااااورل  دخاااالم موضااااوع1

 كضت ة كالأع دحرير واق  المكتبة قيل اللراسة.

/ دصاااميم اساااذبتنة لهااا   اللراساااة جهااال  كالأاااع قياااتت يفااال المحاااتور والمت  ااا ا  ال ااا   ساااتعل ع،اااع التفااائ  ع،اااع 2

 اللور الت تم،ر ي   المكتبت .

ئجفياااااااة الأساااااااتت   مااااااال ساااااااريم ال م ااااااا ل  ماااااااليئ كمارل البحاااااااو  والخااااااالمت  الم/ كجااااااائاء مقتيراااااااة  خصاااااااية مااااااا  3

 يتلأرشيف والمكتبة الوطنية.

 الدراسات السابقة: 

منتلاا  الفلياال ماان اللراساات  ال اا  دنتولاام موضااوع المكتباات  الوطنيااة ماان جواناا  متفاالمل  وداام   اا  فاار ماا ا 

البحااى يساااتة نمااات ا ماان مااا   اللراسااات  ر ااام أنهاات ع دذناااتو  موضاااوع الت تمااار ياا   المكتبااات  ولك هااات دذناااتو  مور 

 ية فر مجت  المفئ ة.المكتبة الوطن

دراسة السيد صلاح الصاوي: تطبيق الأرشيف الوةني للأجهزة الذكية وأهميته في التعرف على الوثائق / 1

 2223واعخدمات الأرشيفية 

سااااا ر  الأرشااااايف الاااااوط     ياااااى   لأ ااااال مااااا   التطبيقااااات   وماااااو دطبياااااا ى 
 

دنتولااااام مااااا   اللراساااااة وتااااافت ودحراااااي 

والخااالمت  المتت ااااة  ياااه فاااار الوعيااات  المتحاااالل الامئبكياااة ومولااااة امااااترا    ستكااااف اللراسااااة أمااالا  التطبيااااا

 ستخلمم اللراسة أسروا دحرير المحتو  لئتل ودحرير  صتةص التطبيا.الفئ ية المتحلل. ا

ومان نتااتةج اللراسااة  أ  عاالم التطبيقاات  ال اا  أطرقهاات الأرشايف الااوط   فاار الاالولت   ياال  ع،ااع كمرا  المسااؤول   

ية التطبيقت  ال  ية فر دحس   الخلمت  الأرشايفية المقلماة لرمساتفيلين    ياى  اطراا الأرشايف  يهمت لأمم

الااااوط   يت ضاااات ة االأااااع ماااا ا التطبيااااا عاااالل دطبيقاااات  ا اااائ  م هاااات يومياااات   زاياااال والمكتبااااة الصااااودية لرااااايا زاياااال. 

  و  اااا مم  ولااااام اساااا هل م التطبيقاااات  ىاااار  ماااات  المساااااتفيلين ماااان الأرشاااايف ماااان ماااااؤر    وكع مياااا   ومفرماااا 

يقتصئ ع،ع  مة م هم  ومن المقا  ت  ال   قلم هت اللراسة لمئا ز الأرشيف الفئ ياة ال ا  دخطات لتطاوبئ دطبياا 

لرتفئباااف يتلأرشااايف و لمتداااه وويتةقاااه  ضااائورل أ  ىسااا هل  التطبياااا ىااار  مااات  المساااتفيلين الا ا اضاااي   مااان 

عر يتلأرشاايف الاوط    يرؤبتااه  ورساتلته  وأملا ااه  مساتخلمر الأجهاازل ال  ياة  وأ  ىساا هل  التطبياا دااائ الاو 

وأمااام الخااالمت  المقلماااة   وكدت اااة البحاااى عااان الوياااتةا الأرشااايفية  وضااائورل الفحاااص الااالورل لرتطبياااا لت فااار 

 الفيوا ال   قل د و  محتمرة ال لو .
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دائةةرة المكتبةةة  / دراسةة ناةةاب إبةةراهيد الأحمةده إبةةراهيد ووسةةف مطةاوا : الأدوار والمهةةام ال ةةي ا ةطلع   هةةا2

 2222الوةنية خلاب جائحة كورونا 

مااال م ماااا   اللراسااااة كالأاااع  سااااريت البااااوء ع،اااع ماةاااائل المكتبااااة الوطنياااة يتلممركااااة الأرمنيااااة الهتشااامية ماااان  يااااى  

دااااا جهت وأماااالا هت ووتتةفهاااات و  اااالمتجهت ومواةئماااات وأقسااااتمهت والتطااااور الاااا ل طاااائأ عريهاااات مناااا  د سيسااااهت فاااار يلايااااة 

   ماااات دنتولاااام اللراسااااة الأموار والمهااااتم ال ااا  اضااااطرفم  هاااات ماةاااائل المكتبااااة الوطنيااااة  اااا   السااابفينت  و  اااار   

 جتةحة ىورونت.

وماان نتااتةج اللراسااة داام ا ذااات  مااواطن القااول و الباافف فاار الب يااة التحتيااة التكنولوجيااة للخاالمت  فاار ماةاائل 

ااالم أجهااازل ال واساااي  الكا ونياااة فااار الااالاةئل و تج هااات االأاااع التحاااليى.  عااالم وجاااوم مصاااتمر  المكتباااة الوطنياااة وقه

المفرومااااات  الالكا ونياااااة م ااااار الكتااااا  الكا ونياااااة ع،اااااع الموقااااا  الكا ودااااار لرااااالاةئل ممااااات  ااااائم المساااااتفيلين مااااان 

استخلامهت  مئاج  والاط ع عريهت. و رصم اللراسة كالأع مجموعة من النتتةج م هت دحوبر الخالمت  التقريلياة 

  لماااة ماان  أرقاااتم اياالاع والاااا قيم المفيااترل الااالوالأر  دطااوبئ الموقااا  فاار الاالاةئل كالأاااع  االمت  كلكا ونياااة  
 
صوتاات

الكا ودااااار لرمكتباااااة ودففيااااار تااااافحت  التواتااااار الاجتماااااتعر مااااان أجااااار اساااااتمئاربة التواتااااار مااااا  المساااااتفيلين 

 وا تطة يمصتمر المفرومت  يا ر أ بر.

نِي  / 3
َ
 2222ة وامكانية تطبيقها فى السودان دراسة عبد الباقي وونس إسماعيل : معاوير المكتبات الوَة

اة والمؤشائا  الفئ ياة لقياتت أماء  ي  نه
َ
مل م اللراسة كالأع التفئ  ع،ع عنتتئ المواتفة الساومانية لرمكتباة الوَط

 عااااان الصااااافو ت  ال ااااا   فاااااوع دطبياااااا مااااا   المفاااااتي   فااااار الساااااوما . و رصااااام اللراساااااة 
 
اااااة   بااااا  ي  نه

َ
المكتبااااات  الوَط

اااااة لمجموعاااااة مااااان النتاااااتةج م هااااا ي  نه
َ
ت أ  المواتااااافة الساااااومانية يجااااا  أ  د اااااو  متوا قاااااة مااااا   أمااااالا  المكتباااااة الوَط

المتم رة فر دجميا  الانتاتا الفكائل الاوط   وأوعياة المفرومات  ال ا  ألفهات أو  تشهات او داائمت الساومانيو  أو أوعياة 

اااااة لرمواتااااافة المفروماااات  ال ااااا  دتحاااال  عااااان السااااوما  .وقااااال اوتااااام الاااال راساااااة يباااائورل دطبياااااا المكتبااااة الوَ  ي  نه
َ
ط

ة. ي  نه
َ
ة فر اماء أداط هت  م  ضئورل التقييم المستمئ لأماء المكتبة الوَط ي  نه

َ
 السومانية لرمكتبت  الوَط

 2222دراسة عبدالله حمود العازم  : تسويق خدمات المعلومات في مكتبة الكوي  الوةنية / 4

ر مكتبااة ال وباام الوطنيااة وماان نتااتةج اللراسااة ماال م اللراسااة لرتفاائ  ع،ااع واقاا   سااوبا  االمت  المفروماات  فاا

أ  مفتااام الفاااتمر   مااان  ول الخبااا ل أقااار مااان  ماااس سااانوا  ىااات  لااالةهم امرا  لمف ااار  ااالمت  المفرومااات   وأ  

الذسوبا ىف   لأ ئام مجتم  اللراسة مو الفمر ع،ع مراساة ا تيتجات  المساتفيلين والفمار ع،اع كرضاتمهت. ومان 

 ماان الا   اااح ع،اااع القبااتيت الفنياااة وامارباااة  الا   ااح ع،اااع مواقااا  دوتاايت  اللراساااة الا   اااح ع،ااع 
 
المساااتفيلين يااالع

التواتااااار الاجتماااااتعر لرذساااااوبا والخااااالمت  وكجااااائاء البحاااااو  واللراسااااات  الذساااااوبقية ال ااااا  جهااااام المكتباااااة يصااااافة 

 منتتمة.

الوثةةةائق  فةةةي مصةةةر: دراسةةةة مةةةريد صةةةاع  منصةةةور : دور دار الوثةةةائق القوميةةةة فةةةي ال سةةةويق لل ةةةرا  الةةةوةني / 5

 2232دراسة تحليلية 
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 وقتياااار 
 
ساااافم ماااا   اللراسااااة كالأااااع مفئ ااااة الماااال  الاااا ل جفراااام  يااااه مار الويااااتةا القوميااااة دئاثهاااات الويااااتةقر متت اااات

ل ستخلام من قبر أ ئام المجتم  ىت ة  ورتل التحاليت  ال ا  دواجههات فار سايير دحقياا  لا  ما  وضا   طاة 

. ودوتاارم اللراساااة كالأااع مجموعااة ماان النتاااتةج أيئزماات أ  داا يئ أدااااطة  سااوبقية نتة ااة دحقااا مختراااف ال تياات 

الذساااااااااوبا دتااااااااا يئ يتلسيتسااااااااات  والذاااااااااائسفت  ومهاااااااااترا  الفاااااااااتمر   ومراساااااااااة ا تيتجااااااااات  المساااااااااتخلم   والتفاااااااااتو  

والتكنولوجيات .و اافم اللراساة عان عالم وجاوم كمارل  تتاة يتلذساوبا والتوعياة ياتلا ا  الاوط   يالار الويااتةا 

لمم اللراسااااة مجموعااااة ماااان التوتاااايت  أيئزماااات وضاااا  السيتساااات  ودحااااليى الذااااائسفت  الختتااااة القوميااااة. وقاااا

يحئباااااة الوتاااااو  كالأاااااع الاااااا ا  الاااااوط   والوياااااتةقر ووضااااا  المباااااتم  ال ااااا  وضااااافهت المجراااااس الااااالوالأر ل رشااااايف ل ئباااااة 

 الوتو  لرا ا  الويتةقر موض  التنفي .

:مكتبةةةةة  2232المعرفةةةةي فةةةةي المكتبةةةةات الوةنيةةةةة  /دراسةةةةة أحمةةةةد أحمةةةةد المةةةةزيخ : البيانةةةةات ال ةةةةخمة والتكامةةةةل6

 الكوي  الوةنية أنموذجًا

سااااااافم مااااااا   اللراساااااااة لرتفئباااااااف يتلمقصاااااااوم يتلبيتنااااااات  ال،اااااااخمة  وأنواعهااااااات  ومصاااااااتمرمت  ومتطربااااااات  كمارجهااااااات  

 الت تماار المفئفاار وأشاا تله  وملا رااه  ومزاياات دحقيقااه فاار 
 
ومجااتع  الاسااتفتمل م هاات  ودحااليت  اسااذ مترمت  وأيباات

  كتبة ال وبم الوطنية.م

ومااان أمااام نتاااتةج اللراساااة أ  البيتنااات  ال،اااخمة  ساااهم فااار دحسااا   أماء يفااال الخااالمت    مااات  ساااهم فااار معااام 

ادخااات  القااائار  كضااات ة كالأاااع الااانقص الكب ااا  فااار الماااوارم الياااائبة المتخصصاااة فااار كمارل البيتنااات  ال،اااخمة  و ياااتا 

رل البيتنااات  ال،اااخمة لتحقياااا الت تمااار المفئفااار. ومااان أمااام مااات البااا امج التلربيياااة ال زماااة لت ميااار الفاااتمر   فااار كما

أوتاااام يااااه اللراسااااة ضاااائورل دجه ااااح الباااا امج التلربييااااة المتخصصااااة لت مياااار الفااااتمر    مارل البيتناااات  ال،ااااخمة 

ودحقيا الت تمر المفئفر  والاعتمتم ع،ع  زماة مان القاوان   والذاائسفت  المويقاة لبامت  سا   الفمار وال فات  

 بيتنت  و صوتي هت.ع،ع أمن ال

 نقد الدراسات السابقة:

دنتولاام اللراسااات  الساااتيقة مور الأرشااايفت  والمكتباات  الوطنياااة فااار مجموعاااة ماان الااالو  الفئ ياااة والطااائع 

ال اااا  دقاااالم  هاااات  اااالمتجهت لرمسااااتفيلين سااااواء ىتناااام طاااائع دقريليااااة أو عباااا  التطبيقاااات  ال  يااااة لتقااااليم  اااالمت  

ميااة. و ااات هم ماا   اللراساات  فاار    اا  ماان اجاائاءا  النتئبااة  تتااة لرمسااتفيلين  سااتعلمم فاار ايحااتثهم الفر

استخلام المن ع الوتفر والتحري،ر ومراسة ال تلة وا ترفم فار النت ياة التطبيقياة والنتاتةج ال ا  دوتارم لهات . 

 فااار يناااتء مجتمااا  المفئ اااة والااا ل ىفتمااال ع،اااع البحاااى ال
 
 ياااترزا

 
 أ  لرمكتبااات  الوطنياااة مورا

 
فر ااا   وقاال يي ااام دمتمااات

 مااات أنهااات قااال يي ااام ع قاااة المكتباااة الوطنياااة ي   مااات مااان الأناااواع الأ ااائ  مااان المكتبااات  والااالور الااا ل درفباااه مااا   

 الف قة فر البحى الفر   والبنتء المفئفر.
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 القسم الثاني : الإطار النظري

 الأرشيف والمكتبة الوةنية

 النشاة والتطور: 

ع،اااع ياال الم فاااور لااه ياااإ   ب الااايا زايااال ياان سااارطت .  يااى  ىااات    1711د سااس الأرشاايف الاااوط   ساانة 

قصاااائ ال صاااان  وبحتااااول ع،اااااع  الويااااتةا  ا   الصاااارة  يإماااااترل    فااااارعبااااترل  عاااان أرشاااايف داااااتي   لااااليوا   ال اااات م  

رشايف ليصاب   المئ از الاوط   ايوتد  م ر  الادفتقيت   والمفتملا   والامتيتزا   النفطية. يفل   لا   دطاور الأ 

   ا  اسامه  االأاع   الأرشايف الاوط ر . طاوا  ما   الفاا ل اماتم الأرشايف الاوط ر   2214لرويتةا والبحو  وفع عتم 

يجماااااا   الويااااااتةا  ا   الصاااااارة يلولااااااة  الامااااااترا   يتلتفااااااتو   ماااااا  الارشاااااايفت   الفتلميااااااة المئدبطااااااة يتلمنطقااااااة  م اااااار 

    تالأع  والأمئب ى  واتب  يحتول ع،ع م ي   الويتةا.الأرشيف الب يطتدى  الفئدس ر  الب

 :المكتبة الوةنية بين دار الكتب الوةنية والأرشيف الوةنى

قاائار اناالمتا المكتبااة الوطنيااة ماا  الارشاايف الااوط ر  والاا   تاالر فااع مطراا   ماا ا الفااتم يمئسااوم ماان   ياا  ر

لتففيار  مور المكتباة  الوطنياة  والا   ترام مار  الكتا   الوطنياة دقاوم  ياه لفاا ل   طتر الس عكرةيس اللولة فع 

 طوبراااة  مااان الوقمي
 
 . وقااال دااام ادخااات  مااا ا القااائار  يفااال  مراسااات   شااامرم  الفليااال   2222   ريفاااة يصااالر قتنونااات

كتباااة الوطنياااة مااان مو  الفاااتلم   ياااى  قااائر   مولاااة الاماااترا   ادباااتع  النماااو ا الااا   يجمااا   يااا    الارشااايف والم

 مااات  ماااو ال ااات  فاااع  الفليااال مااان الااالو  م ااار  نااالا وسااان ت ورل  يفااال ا  ىتنااام دذبااا  لااالار الكتااا  الوطنياااة وال ااار  

 ل ملا  التتلية   اسهمم يلورمت 
 
 كسهتمت   ب  ل فر دائ الفروم وال قت ة فر المجتم  المح،ر دحقيقت

انتتا الفكئل الفئبر واس مر والفتل   يتععتماتم ع،اع مصاتمر  المفئ ياة الأتايرة ما  الا   اح ع،اع  دحقيا .1

 القبتيت  ا  الصرة       

 .يلولة  امترا  الفئ ية المتحلل         

 .كرستء ودنتيم قنتل وتو  سهرة لمصتمر المفرومت  .2

 .الفتلمية معم و خجي   ئ ة ال ائ المحرية ودئجمة أمهت  الكت  .3

 . خجي  المومو    من المؤلف   والبت     امترادي   عب  دائ مؤلفتجهم وأعمتلهم الأىتميمية .4

مساؤولية جما  و فاظ وعائ  المخطوطات  الفئ ياة واسا مية القليماة  1711دولم مار الكتا  الوطنياة منا  

 مت ينو  عن 
 
   ياودسالأما والالين والفناو  يآع  مخطوط دتوزع يا   مختراف  ائوع الفرام و 4ودقت    تليت

2214.  

نقطاااة دحاااو    2222ىفااال تااالور  قاااتنو  مماااج المكتباااة الوطنياااة مااا   الأرشااايف الاااوط   فااار  مطرااا  الفاااتم  

 ب ااااا ل فاااااع داااااتربا  المكتباااااة الوطنياااااة  و   يجااااائل الفمااااار ع،اااااع ارساااااتء الب ياااااة التحتياااااة لرقياااااتم  هااااا ا الااااالور.  ياااااى 

مر الكا ونيااة ماان عاالل ماازومين و لاا  لخلمااة الباات     وىت ااة  شاائاة  سااتفمر المكتبااة الوطنيااة ع،ااع دااو    مصاات

المجتمااا   ودزوباااالمم  يمختراااف مصااااتمر المفروماااات   ال ااا  يحتااااتجو  كليهاااات  يفااال  أ  ىاااات  الا   ااااح فااار  المت اااا   ع،ااااع 

الوياااتةا والكتااا   ا  الصااارة يتاااتربا اماااترا  .  ااا ل  يجااائل الا   الت سااايا مااا  وزارل ال قت اااة  اااائب   لي اااو  
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لا قيم اللوالأر  المو ل دتي  ل رشيف والمكتبة الوطنية يحيى يتم ايلاع  د خة  فار المكتباة الوطنياة  لل صاو  ا

والاااااااااااااااا   تراااااااااااااااام دقااااااااااااااااوم يااااااااااااااااه وزارل ال قت ااااااااااااااااة والااااااااااااااااابتا ودنميااااااااااااااااة  ISBNع،ااااااااااااااااع  الاااااااااااااااائقم الاااااااااااااااالوالأر المو اااااااااااااااال ا  

 27  2214المجتم يالهااالابر 
 
الااااف عناااوا   مااان الكتااا  سااايتم  دحوبرهااات ل رشاااايف  122  وال ااا  يوجااال م هااات  تليااات

 الوط ر. 

   

 المجموعات : 

يقااة ماان اماام المجموعاات   مجموعااة الأرشاايف الااوط ر للخراايج الفئباار وال اا  دحتااول ع،ااع   ااواالأع مريااو   وي

متت ااة عباا  الموقاا  الالكا وداااى  لرباات     وقاال داام أنجاااتز ماا ا المااائوع يتلتفااتو  مااا   الأرشاايف الب يطااتدى.  ااا ل  

دوجاال  مكتبااة امااترا  وال اا    داام أدااا مت يااتلاحامن ماا  دااا ل الأرشاايف  ماا   المكتبااة جهااتم يااتلمئاج  والمطبوعاات  

  و لولااااة امااااترا   
 
 تتااااة  و ااااع داااا  ئ يااااتلمئاج  والكتاااا  القليمااااة النااااتمرل  ا   الصاااارة يااااتلخريج الفئباااار عتمااااة

والاطئو اات  الجتمفيااة. دماام دنميااة مجموعاات  ماا   المكتبااة  يمخترااف الوسااتةر وماان يي هاات  الاماالاء  يااى نجاال 

يفل الكت   ال   امليم  ودم الا تفت   هت فر ش ر  مجموعت  م ر مكتباة يايائاميم الفتيال  ي و اتل   نتار 

   . مجموع الكت  فر م
 
الاف مان  الماوام الأ ائ   مات  122الف عناوا  يتعضات ة االأاع  12كتبة امترا  دبرغ  تليت

اشتر  االأع  ل  مليئ كمارل البحو  والخلمت  المفئ ية ي رشيف والمكتبة الوط  .  مال ساريم ال م ا ل يمقتيراة 

  . 2222متيو 21 خصية   

لااالوام الئسااا ر  ااا ل  يمكااان  لرمساااتفيلين  اساااتخلام المئ اااز  يقااالم  لمتداااه  لربااات     والطااا ا  ااا    اااا ل  ا

أجهااازل التصاااوبئ والمتاااا ت   الباااوةية لل صاااو  ع،اااع د اااخ مااان المطبوعااات  والمئاجااا  يمااات يتوا اااا  مااا   قاااوان    

 و ائسفت    قوع المؤلف والمركية  الفكئبة. 

ل رشااايف والمكتباااة الوطنياااة  شااائاىت  ليسااام   قااات مااا   المكتبااات   ولكااان   اااامر  المكتبااات   والنتشااائبن  

والمتااات ف  ومؤسساااات  الاااا ا ئل  الوطنيااااة  الأ اااائ . أماااات   يماااات يتفراااا يتلمكتباااات  ىساااا ع الأرشاااايف االأااااع ينااااتء ماااا   

 موجاومل الائاىت  و ل   هل  دو    المصتمر و علم اضتعة  الوقم فر  دكئار يناتء مجم
 
وعات  قال  د او  اتا 

لل  مكتبت  أ ائ  والا ل ياؤمل االأاع اساذ متر الوقام  والجهال  فار  يناتء  مجموعات  وسسا ع الأرشايف االأاع ادااتء 

يوايااة وطنيااة دمكاان المسااتخلم   ماان الوتااو  لمخترااف اشاا ت  ومصااتمر المفروماات   م اار الااا ا  الااافن   يااى 

امتمااااام يتويياااااا المئوبااااات  الاااااافتمية  واتااااالارمت  فااااار شااااا ر  اتااااالر الأرشااااايف سرسااااارة ي ا ااااائجهم دتربخنااااات  وال ااااا 

مطبوع ع،ع الئ م مان يفال الفقبات  المتفرقاة  يتل صاو  ع،اع ما   الماوام  و يفياة   فتهات واساتخلامهت مو   

ا اااتمل ماااليئ كمارل البحاااو  والخااالمت  المفئ ياااة ك المكتباااة الوطنياااة جهاااتم   فااارالمساااتت  يحقاااوع الااائوال .  مااات ورم 

ما ااار  مولاااة اماااترا  مااان جميااا  الاطيااات ك  مااال ساااريم ال م ااا ل يمقتيراااة  فااارىااار يقت اااة دصااالر  يحفاااظ ودويياااا

   2222متيو 21 خصية   
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من جتن  أ ئ يتم الا  اجئاء مقترنت  م  علل  مو  للراسة مكتبتجهت  الوطنياة ومات دقلماه مان  المت  و لا  

 حل  واضف    فر الاعتبتر النقتط  التتلية   ل ستفتمل  م هت  فر وض   اسا اديجية د سيس مكتبة وطنية متم 

   أ  ينتساا  المحتااو   جمياا  شاائاة  المجتماا   المقيمااة  فاار  مولااة الامااترا   الفئ يااة المتحاالل ماان   يااى

 الر ة  والامتمتمت .

   يناااتء مجموعاااات  متخصصااااة  فاااار يفاااال المجااااتع  المتخصصااااة  والمهمااااة يتل ساااابة للولااااة الامااااترا  م اااار

 الطتقة والاستلامة. 

 .الامتمتم يتلآماا والفنو  و الايت تر والايلاع وايئاز  الجتن  السيتحر 

  من قبر  فر م ا الجتنا  ع،اع سايير الم ات   ينتء مكتبة  رقمية  يى قتم الأرشيف يبفل المائوعت

الااائا ة ماا   جتمفااة  نيوبااور  أيااوتد   يااى  يااتم رقمنااة  و هئسااة  تاا  الااا ا  وادت  هاات  ماان  اا   

   ل  مائوع  رقمنة  مكتبة نتيريو  وال   دبم مت قئاء  نتيريو  فر المنفى. موق  الجتمفة.

   يناااتء  هاااترت مو اااالل  لمااااتر ة المصاااتمر  يااااى دوجااال فااار اللولااااة  شااابكة  مااان  المكتباااات   الفتماااة دذباااا

وزارل ال قت ااة  والأعاا م  منذااائل فاار ىت ااة  الامااترا   لاا ل  الهاال   ماان المكتبااة  الوطنيااة لاايس اداااتء 

   جليلل وانمت مو الت سيا ي   م   المكتبت   ودقليم اللعم لهت.مكتبت

   أ  يتم دصميم مبتدر جليلل  دذنتس  م  املا  المكتباة الوطنياة  وداو    ييماة مئبحاة و  ا  دقريلياة

لرمسااااتخلم   ومااااو أماااائ  قاااال ىساااات ئع  عاااالل ساااانوا     لاااا ل   ساااايتم الفماااار  يااااتلاحامن   اااا   ماااا   

وعااااات  و لااااا   االأاااااع   ااااا   ا تمااااات  المباااااتدر  مااااا   الا   اااااح ع،اااااع  ادت اااااة المصاااااتمر الفاااااا ل  ع،اااااع يناااااتء  المجم

 الالكا ونية.

   منتلاا   كاائل داالرت  اا ل    داااتء مكتباات   ئعيااة  فاار مخترااف امااترا  يحيااى يااتم   اا ي هت يتلكتاا

 ومن يم يتم دبتم  المجموعت  فر مت يي هت  يصورل منتتمة.

 قااااة ىاااار ماااات يصاااالر ما اااار  اللولااااة  عاااان الامااااترا  أو فاااار الفماااار ع،ااااع  اتاااالار يبريوجئا ياااات وطنيااااة لم  

الخااترا سااواء ىاات   فاار شاا ر مطبااوع او الكا وداار. اضاات ة االأااع التفئبااف يت نتااتا الفكاائل و نااتء المرفاات  

 الاسذنتمية لرمؤلف  .

  انتقاااتء المصاااتمر المهماااة وداااائمت يصاااورل   ااا  ر حياااة  ودو   مااات للجتليااات   المقيماااة كضااات ة االأاااع الامتماااتم

جماااااة مااااا   المصاااااتمر لمختراااااف الر ااااات   هااااال  دقاااااليم  المفرومااااات   ال ااااا يحة عااااان مولاااااة  اماااااترا  يا  

 ومنتل   جهل  ب   فر م ا الجتن  من      يئنتمج

ي دئجماات   الاا ل يقااوم يتنتقااتء  تاا  مم ااح  ماان مجموعاات   الأرشاايف والمكتبااة الوطنيااة ودئجم هاات االأااع 

 الفليل من الر ت  ال ية.
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التحااااليت  ال اااا  دواجااااه الأرشاااايف والمكتبااااة الوطنيااااة  اممهاااات  عتماااار  الوقاااام يحيااااى  منتلاااا  الفلياااال  ماااان  

يكتمااار  ماااائوع المكتباااة الوطنياااة  فااار اقصااائ  اااا ل زمنياااة ممكناااة    ااا ل   ال صاااو  ع،اااع  المجموعااات   المتم اااحل 

  يمااااات داااااو ئ  مااااان مصاااااتمر ومااااات دقلمااااا
 
  ئبااااالا

 
ه مااااان ال ااااا   دجفااااار  مااااان المكتباااااة  الوطنياااااة  فااااار  الاماااااترا   نمو جااااات

 لمت . ااا ل   ىفتبااا   اعااالام  الهي ااار المنتسااا   لرماااوارم الياااائبة والااا ل ةهااال  االأاااع اساااتقطتا  الكفاااتءا  فااار 

مخترااااف المجاااااتع  مااااان أيااااائز التحاااااليت  يتعضااااات ة االأااااع  دااااالرب   الفاااااتمر    ل طااااا ع  يتلااااالور المناااااوط  يتلأرشااااايف 

ط ر  يتلتفاتو  ما  جتمفاة  الساور و  ياترسس والمكتبة  الوطنية القياتم ياه. وفار  ما ا الجتنا   قاتم الأرشايف الاو 

فاار أيااوتدر يتصااميم متجساات   فاار  كمارل الويااتةا وعرااوم الأرشاايف  يااى داام طئ ااه  ماان قباار جتمفااة السااور و  

   2222متيو 21لت مير  المزبل  من الفتمر    فر م ا المجت   مل ال م  ل يمقتيرة  خصية   

 
 

 القسم الثالث: دراسة الحالة

القساام ال تلااى التفئبااف يجتمفااة ايااوتد  ومكتب هاات وأماالا هت  والتفاائ  ع،ااع مقت يتجهاات والفمرياات  يذنااتو  

 الفنية ال   دجئ   هت  و لمت  المفرومت  ال   دقلمهت المكت .

  :مكتبة جامعة ابوظبي

فاار أيااوتد  والفاا   وتراام دنمااو يصااور مبااطئمل  2223د سساام المكتبااة ماا  انطاا ع جتمفااة أيااوتد  عااتم 

ألاف عناوا  مان  تا  ومجرالا   522ل  التاتربا ودتم اح يطتق هات الاساذيفتيية ال ا  وتارم كالأاع مات يزبال عان من   

مليااااار لرموضاااااوعت    طااااار مختراااااف  1222مااااان قواعااااال البيتنااااات  الفتلمياااااة و 122ومئاجااااا  وعناااااتوبن كلكا ونياااااة و

وكمارل الأعماات  و ماا التخصصات  الفرميااة والتطبيقياة ال اا  دطئ هات جتمفااة أياوتد  فاار القاتنو   والهنلسااة  

 والفروم و ل  يمت يرد  ا تيتجت  التلرسس والبحى الفر  .

 مااات داااو ئ المكتباااة ييماااة  فريمياااة دردااا  مختراااف ا تيتجااات  الطرباااة والبااات     وأعباااتء الهيماااة التلرسساااية  

المكتبااااة قتعاااات  مخصصااااة  والخاااائبج   والقاااائاء الاااا ين ياااازورو  المكتبااااة ماااان مخترااااف  ماااات  المجتماااا . ودحتباااان

 لرمطتلفة وبمكن أ  ىستفيل م هت ىت ة زوار المكتبة من ما ر و ترا الجتمفة.

يت اااو  طاااتقم عماااار المكتباااة ماااان أمناااتء مكتباااات  محاااا      تتاااار   ع،اااع مرجاااات   عرمياااة فاااار مجااات  عرااااوم 

ت  المكتباااااات  والمفروماااااات  يت ضاااااات ة كالأااااااع متخصصاااااا   موضااااااوعي    تتاااااار   ع،ااااااع مرجاااااات  عرميااااااة فاااااار دخصصاااااا

أىتميمياااة مخترفاااة. يتمتااا  موتفاااو المكتباااة يخبااا ل متم اااحل  داااؤمرهم لرقياااتم يمختراااف  ااالمت  المكتباااة   عسااايمت فااار 

 ييمة أىتميمية لمجتم  متفلم ال قت ت .

 تنمية المجموعات:

يتوالأع أعبتء ميمة التلرسس و والفتمرو  فع قسم الاحوبال فاع المكتباة مسامولية دطاوبئ مجموعات  المكتباة. 

م الأقسااتم اللراساااية لر رياات  المخترفاااة  ياااتقا اي المااوام المئجفياااة و المصااتمر وسساااتعل أمنااتء المكتباااة فااار  يااى دقاااو 

سل الفجوا  الموجومل فر مصاتمر المكتباة واساتكمت  ا تياترا  أعباتء ميماة التالرسس.  اامر مااتر ة أعباتء 
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خصصااة ل اار قساام  والماااتر ة فاار ميمااة التاالرسس فاار دطااوبئ المجموعاات  ا تيااتر الكتاا  يتسااتخلام الم حانياات  الم

 ماات  ااامر محتوباات   مئاجفااة  المصااتمر  المطبوعااة والكا ونيااة والتوتااية يقواعاال البيتناات  البح يااة المنتساابة.

وال ااار دحتاااو  ع،اااع  ا  ااا  مااان الاااف عناااوا  و اااع عباااترل عااان  الكتااا  والوياااتةا الناااتمرل   مجموعاااة اماااترا المكتباااة  

لفئ يااة المتحاالل  ودااتربا الااايا زاياال ياان ساارطت  آ  نهياات   اضاات ة االأااع الكتاا   والمهمااة عاان دااتربا مولااة امااترا  ا

  لرلولة.  وال قتفرال   دذنتو   دئا  الامترا  و التطور ال بترل 

ك  الهل  الئةيس من  م   الجهوم مو ينتء مجموعت  دالعم ياا ر شاتمر ا تيتجات  الطا ا وأعباتء 

ي  مراه و  لا  مان  ا    خاجي  ادفتقيات  التفاتو   والفمار المااا   ما   ميماة التالرسس ومجتما  كماترل أياوتدر

 اااتر  المكتباااة يصااورل منتتمااة  فاار ناالوا  الفماار و رقاات  النقااات  المكتباات  الأ اائ  فاار مولااة امااترا .  يااى 

والماااؤدمئا  الفرمياااة ومفااااتر  الكتااا  الوطنياااة.  ماااات دتم اااح مكتبااااة جتمفاااة أياااوتدر يف قاااات   فاااتو  اسااااا اديجية 

مااائل ماااا  نخبااااة ماااان الجهاااات  ال  وميااااة والمؤسساااات  المجتمفيااااة م اااار  الأرشاااايف  الااااوط ر والمكتبااااة  الوطنيااااة و م 

 ميمة أيوتد  لرسيت ة وال قت ة.                                                                        

 القسم الرابع: الدراسة المنهجية والإجراءات

ك مراساااة  تلااةك ولتحقيااا أماالا  اللراسااة اعتماال البت  اات  الماان ع الوتاافر يااتلا   ح  فتباا  ماا   اللراساااة  

ع،ااااع ماااان ع مراسااااة ال تلااااة يوتاااافه الأدساااا  لرتفاااائ  ع،ااااع مور الأرشاااايف والمكتبااااة الوطنيااااة فاااار البحااااى الفر اااا   

اسااة ماان مراسااة  تلااة لمكتبااة جتمفااة أيااوتد   وداام جماا  المااتمل الفرميااة ماان  اا   اسااتقئاء ماات يتااوا ئ  ااو  اللر 

أما نتائل ومراسات  ميلانياة م ااورل  دخالم موضاوع اللراسااة  كضات ة كالأاع دحريار واقا  المكتباة قيال اللراسااة 

من  ا   ويتةقهات. ودصاميم اساذبتنة لها   اللراساة جهال  كالأاع قياتت يفال المحاتور والمت  ا ا  ال ا   ساتعل ع،اع 

 تخلم اسروا المقتيرة الخخصية.مفئ ة مور الأرشيف والمكتبة الوطنية فر البحى الفر  .  مت اس

   مجتمع الدراسة وعينتها:

ي اااتلوربوت ومتجسااات      ياااى دااام دوزسااا   –د اااو  مجتمااا  اللراسااااة مااان منذساااد  جتمفاااة أياااوتد  يطرباااة  

      طتل .121الاسذبتنة عريهم عن طئبا الب يل الكا ودر   يى استجتا م هم ي

   أداة جمع البيانات:

   ااااا مال لجمااااا  البيتنااااات  ال زماااااة لأ ااااائا  ١لجمااااا  ييتنااااات  اللراساااااة  قااااال دااااام كعااااالام اساااااذبتنة يالمل اااااا رقااااام      

 لماات دمتاتز يااه ماا   الأمال مااان كم تنيااة جمااا   ميااة مااان المفروماات   ااار وقاام قصااا   وام تنياة دحريرهاات 
 
اللراسااة نتائا

    121 رف هاات. وداام دوزساا  الاسااذبتنة ع،ااع عاالم ي يواسااطة يئمجياات  ال تسااوا  وسااهولة كمارجهاات ودنتيمهاات وقرااة د

  يت ضاات ة كالأااع اسااتخلام اسااروا المقتيرااة  2222يونيااو  23مااتيو االأااع  23ماان طاا ا جتمفااة ايااوتدر فااع الفااا ل ماان 

  2الخخصية يالمل ا رقم 

   صدق الأداة وثباتها:
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الا تصاااتص والخبااائل فاار مجاات  داام التحقااا ماان تااالع الاساااذبتنة يفئضاااهت عراااى ي يااة مااان المحكمااا    ول 

المكتباات   وطراا  ماا هم دحكيمهاات فاار ضااوء أماالا  اللراساااة وقااال أيااال  المحكماااو  م  تاااتجهم  وقاال داام التفاالير 

    ع،ع الاسذبتنة وتيت  هت و ا م  تتجهم واعتب   م   اجئاءا  معع  تلع تتمئل ل مال.

:
ً
  تطبيق أداة الدراسة ومعاعيتها إحصائيا

  م هم الاساذبتنة يييتنات  مفيالل لرلراسااة   121دوزس  أمال اللراساة ع،ع أ ئام عينة اللارسة وأعاتم ي   دم  

ودم دفئسغ الاستجتيت  فر النمت ا الختتة ي ل  ودحريرهت يتل س  المموبة و ار ضاوء أمالا  اللراسااة  قال دام 

 يناة اللراساة عراى محاتور الاسذبتنة.اساتخئاا التكائارا  وال سا  المموباة عساتجتيت  أ ائام ع

    : تحليل النتائج ومناقشتها

 يمت يتفرا يتلمحور الأو  من اللراساة ال ل جهل  أسامرته كالأاع التفائ  ع،اع المفرومات  الخخصاية لأ ائام 

يمكااان دحليااال  صاااتةص أ ااائام  عيناااة اللراسااااة م ااار الج س  ال رياااة  المؤمااار الفر ااا . وفااار ضاااوء مااا   المت  ااا ا 

 اللراسة ع،ع النحو التتالأر 

 المحور الأوب: المعلومات الشخصية

 ( توزيع أفراد الدراسة وفق متغير اعينس  3جدوب رقد )

     

%   من عينة اللراسة وما ا يال  47.5م رم انت  دسبة ي و  عينة اللراسة  %   من52.5م ر ال ىور دسبة ي 

 اجتية ع،ع الاستييت  والماتر ة. فرع،ع مل  دقترا دسبة ال ىور وانت  

 ( توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الكليات 2جدوب رقد )                          

    

 النسبة المئوية التكرار اعينس

 %52.5 51   ئ

 %47.5 50 أنثر

 %122 121 المجموع

 النسبة المئوية التكرار الكلية

 %9.7 8 والفروم ماا 

 %55.4 51 الهنلسة

 %12.7 13 الفروم ال  ية

 %11.1 19 كمارل الأعمت 

 %9.1 7 القتنو  

 %122 121 المجموع
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%    مان عيناة اللراساة ومام 55.4  يذب   لنت أ  طرباة ىرياة الهنلساة يم راو  دسابة ي 2من     الجلور رقم ي

أ    الفمت  ماتر ة  يتعتبترمت ا ب  ىرية فع الجتمفة من  يى علم الط ا الم اجر   دريهات ىرياة كمارل الأعمات  

عيناااااة اللراساااااة  يااااام طرباااااة ىرياااااة الفراااااوم %  مااااان 11.1 ياااااى  ير ااااام دسااااابة  الطااااا ا مااااان ىرياااااة كمارل الأعمااااات  ي

%  مااان عيناااة اللراساااة  9.7%   مااان عيناااة اللراساااة  و ر ااام دسااابة طرباااة ىرياااة  ماا ي12.7ال ااا ية ي سااابة ي 

 9.1ودسااابة طرباااة ىرياااة القاااتنو  ي
 
%  مااان عيناااة اللراساااة. ومااان منااات نجااال أ  طرباااة ىرياااة الهنلساااة أيااالوا امتمتمااات

 مم من طربة ال ريت  الأ ئ .يت جتية ع،ع الاستييت  أ    من     

 

 ( توزيع أفراد الدراسة وفق متغير المؤهل العلم 1جدوب رقد )

  

  

 

 

 

 

 

 

 

و اا ل   طربااة الب ااتلوربوتأ اائام اللراسااة ماام ماان  %  ماان72.1  أ  دساابة ي 3يت،اا  ماان الجاالو  رقاام ي 

ىرياااااة كمارل  مااااان طااااا او مفتمهااااام  طااااا ا المتجسااااات   %   7.7يم راااااو  الأ   ياااااة فااااار الفيناااااة الملروساااااة  ودسااااابة ي 

 الأعمت . وع يوجل أل طتل  يحمر مرجة الل تورا  فر عينة اللراسة.

 

 ( توزيع أفراد العينة على اعحرم اعيامعي 4جدوب رقد ) 

 

 

 

 

 

 

 

 النسبة المئوية التكرار المؤهل الأكادوم 

 %72.1 91 ي تلوربوت

 %7.7 10 متجست  

 %2 2 م تورا 

 %122 121 المجموع

النسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  التكرار اعحرم اعيامعي

 المئوية

 %51.4 59 أيوتد 

 %43.1 44 الف  

 %122 121 المجموع
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% 51.4  يذب   لنات أ  دسابة مااتر ة طرباة  ائع أياوتد  ىتنام الأ  ا  و ر ام دساب هم ي 4من     الجلو  رقم ي

%   ماان عينااة اللراسااة وماا ا  ىفكااس دوزساا   الطاا ا 43.1عينااة اللراسااة  يينماات ير اام دساابة  اائع الفاا   ي   مان

 ي    ئعع  الجتمفة فع ملين ر أيوتدر والف  .

 

 

 المحور الأوب: خدمات الأرشيف والمكتبة الوةنية

 مدى تردد أفراد عينة الدراسة على الأرشيف والمكتبة الوةنية                                                   (  5جدوب رقد ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

%   مان عيناة اللراساة ياا ممو  ياا ر ماةام ع،اع الأرشايف 22.1نذبا   أ  دسابة ي    5من     الجلو  رقام ي 

 ماات يااا ممو  ع،ااع الأرشاايف والمكتبااة الوطنيااة ي 
 
%     أماات 31.9والمكتبااة الوطنيااة  يينماات ير اام دساابة الاا ين نااتمرا

ة ومااا   دسااابة %   مااان عيناااة اللراسااا49.5الااا ين ع ياااا ممو  ع،اااع الأرشااايف والمكتباااة الوطنياااة  بر ااام دساااب هم ي 

المكتبااااة الوطنياااة  ماااان قباااار   اسااااتخلام ب ااا ل مقترنااااة يتل ساااا  الأ ااائ  والسااااي  فاااار  لااا  عاااالم عرمهاااام يتم تنياااة 

 ط ا الجتمفت . 

( مةةةةةةةدى تلبيةةةةةةةة مصةةةةةةةادر المعلومةةةةةةةات المتةةةةةةةوافرة فةةةةةةةي الأرشةةةةةةةيف والمكتبةةةةةةةة الوةنيةةةةةةةة  حتياجةةةةةةةات  6جةةةةةةةدوب رقةةةةةةةد )

 المستفيدوخ

 

 

النسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  التكرار مدى ال ردد

 المئوية

 
 
 %22.1 21 ماةمت

 
 
 %31.9 32 نتمرا

 %49.5 48 لم أزر  من قبر

 %122 121 المجموع

النسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  التكرار مدى التلبية

 المئوية

 
 
 %42.4 25 مفيل  جلا

 %49.5 28 مفيل 

 %2 2     مفيل 

 %12.2 1 ع أعرم

 %122 121 المجموع
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%   مااااان عيناااااة اللراساااااة أ  مصاااااتمر المفرومااااات  المتاااااوا ئل فااااار 42.4    ااااائ  دسااااابة ي 1مااااان الجااااالو  رقااااام ي

 يتل سابة لهام  يينمات   ائ  دسابة  مفياللالأرشيف والمكتبة الوطنية درد  ا تيتجتجهم البح ياة و تلتاتالأر  نا  
 
جالا

ع تيتجااتجهم البح يااة  ولاام داا  ئ أل دساابة  مفياالل%  ماان عينااة اللراسااة أ  مصااتمر المفروماات  المتااوا ئل 49.5ي

%  ماان عينااة اللراسااة ياا نهم ع ىفرمااو  12.2ماان عينااة اللراسااة عاالم  تةاالل ماا   المصااتمر  يينماات   اائ  دساابة ي

 فر الأرشيف والمكتبة الوطنية ع تيتجتجهم البح ية والفرمية.يمل  دربية المصتمر المتوا ئل 

 

( مةةةةةدى الموافقةةةةةة علةةةةةى أن مةةةةةا وةةةةةوفرف الأرشةةةةةيف والمكتبةةةةةة الوةنيةةةةةة مفيةةةةةد للبةةةةةاح ين والبحةةةةةا  8جةةةةةدوب رقةةةةةد )

 العلم 

 

 

%   مان عيناة اللراساة أ  مات ياو ئ  الأرشايف والمكتباة 51.5  أعا    وا قام ياالل دسابة ي 1من الجالو  رقام ي

الوطنيااة ماان مصااتمر مفروماات  مفياال لرباات     والبحااى الفر اا  دساابة لتنااوع المصااتمر و لايااة المفروماات   يينماات 

%   4.4عيناة اللراساة  فار  ا   لام يوا اا ع،اع  لا  دسابة ي  %   مان44.1ال ين أيلوا موا قه ير م دساب هم ي 

 من عينة اللراسة و ل  يسي  علم دوا ئ يفل المصتمر فر مجتع  ا درد  ا تيتجتجهم البح ية.

( أكثةةةةةةر المو ةةةةةةوعات ال ةةةةةةي تتةةةةةةوافر مصةةةةةةادرها فةةةةةةي الأرشةةةةةةيف والمكتبةةةةةةة الوةنيةةةةةةة و ال ةةةةةةي تلبةةةةةةي  2جةةةةةةدوب رقةةةةةةد ) 

 احتياجاتك مقارنة مع المكتبات الأكادومية الاخرى )ومكخ اختيار اكثر مخ إجابة لهذاء السؤاب( 

 

 النسبة المئوية التكرار مدى الموافقة

 
 
 %51.5 35 أوا ا جلا

 %44.1 32 أوا ا

 %4.4 3     موا ا

 %122 121 المجموع

 النسبة المئوية التكرار المو وعات

 %35.1 24  ت  الا ا 

 %41.3 31  ت  الأما والافئ

 %55.2 39  ت  التتربا

 %47.3 33  ت  مجتم  امترا 

 %23.7 11  ت  مو  مجرس التفتو  

 %41.3 31 موضوعت  أ ئ  

  121 المجموع
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  وبسااااؤا  عينااااة اللراسااااة عاااان ا  اااا  الموضااااوعت  ال اااا  دتااااوا ئ مصااااتمرمت فاااار  7ماااان  اااا   الجاااالور رقاااام ي 

%   ماان عينااة اللراسااة  و ااتز   تاا  التااتربا 35.1الأرشاايف والمكتبااة الوطنيااة   ااتز   تاا  الااا ا  ع،ااع دساابة ي

يتلتاااتربا والاااا ا    %    مااان عيناااة اللراساااة و ااار أع،اااع دسااابة و لااا  عمتماااتم مجتمااا  اللراساااة55.2ع،اااع دسااابة ي

لل .  ااا ل    يااائز امتماااتم مجتمااا  اللراساااة ياااتلأما والاااافئ ااااااااااااااااااااااااااااا تتاااة  تااا  داااتربا مولاااة اماااترا  الفئ ياااة المتح

%   ماااان عينااااة اللراسااااة   ياااام  تاااا  مجتماااا  امااااترا   يااااى ير اااام دسااااب هت ي 41.3 تتااااة النبطاااار منااااه ي ساااابة ي 

ولهااات عاااتما  ودقتليااال مجتمااا  اماااترا   يااام  تااا  مو  مجراااس التفاااتو  و ر ااام %   مااان عيناااة اللراساااة لتنت47.3

  تاا  الموضااوعت  الأ اائ  و صاارم ع،ااع دساابة ي  23.7دسااب هت ي 
 
%   ماان 41.3%    ماان عينااة اللراسااة   وا  اا ا

 عينة اللراسة.

فةةةةي مدونةةةةة   ( مةةةةدى الدراوةةةةة والمعرفةةةةة باعخةةةةدمات ال ةةةةي  وقةةةةدمها الأرشةةةةيف والمكتبةةةةة الوةنيةةةةة 32جةةةةدوب رقةةةةد )

 أبوظبى

 

 

 عناااال سااااؤالهت عاااان مفئ  هاااات 12ماااان الجاااالو  رقاااام ي
 
  يذباااا   لناااات أ  عينااااة اللراسااااة قاااال انقساااامم يتلنصااااف دمتماااات

%  من عينة اللراسة يتنهت ع،ع عرام 52  ئ  دسبة ييتلخلمت  ال   يقلمهت الأرشيف والمكتبة الوطنية   يى 

%  مااان عينااااة 52ومراياااة يخااالمت  الأرشااايف والمكتباااة الوطنيااااة ال ااا  دقااالمهت لرااازوار والباااات      و  ااائ  دسااابة ي 

 عن الخلمت  ال   يقلمهت الأرشيف والمكتبة الوطنية.
 
 اللراسة يتنهت ع  فرم شئيت

 ة الامارات الموجودة في مكتبة جامعة أبوظبى( مدى الاةلاا على مجموع 33جدوب رقد ) 

    

 

 النسبة المئوية التكرار مدى الدراوة و المعرفة

 %47.5 51 دفم

 %52.5 52 ع

 %122 121 المجموع

 النسبة المئوية التكرار مدى الاةلاا

 
 
 %29.9 28 ماةمت

 
 
 %41.5 46 نتمرا

 %25.9 29 ع اطر  عريهت

 %122 121 المجموع
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%   مااااان عيناااااة اللراساااااة أنهااااات ع،اااااع اطااااا ع ماةااااام لمجموعاااااة 29.9دسااااابة ي      ااااائ  11مااااان الجااااالو  رقااااام ي 

امااااترا  المتااااوا ئل فاااار مكتبااااة جتمفااااة ايااااوتد  و لاااا  لل صااااو  ع،ااااع المفروماااات   عاااان مجتماااا  امااااترا  المئدبطااااة 

 مااات دطرااا  ع،ااع مجموعاااة اماااترا  فااار 41.5يتللراسااة  فااار  ااا     ااائ  دساابة ي 
 
%   مااان عيناااة اللراساااة ي نهاات ناااتمرا

ة جتمفااااة أيااااوتد  و لاااا  لأنهاااات  فتماااال ع،ااااع المجموعااااة المتااااوا ئل فاااار الأرشاااايف والمكتبااااة الوطنيااااة ل،ااااختم هت مكتباااا

 %   من عينة اللراسة يتنهت لم دطر   ع،ع م   المجموعة.25.9و لاي هت  يينمت   ئ  دسبة ي 

ظبي ( مةةةةةةدى تلبيةةةةةةة الكتةةةةةةب الموجةةةةةةودة  ةةةةةةمخ مجموعةةةةةةة  مةةةةةةارات فةةةةةةي مكتبةةةةةةة جامعةةةةةةة أبةةةةةةو  32جةةةةةةدوب رقةةةةةةد ) 

  حتياجاتك العلمية والبح ية

 

 

عينااة اللراسااة أ  مجموعااة امااترا  الموجااومل فااار  %   ماان43.1    اائ  دساابة ي  12ماان الجاالو  رقاام ي 

 ع تيتجااااتجهم الفرميااااة والبح يااااة  يينماااات   اااائ  دساااابة ي  مفيااااللمكتبااااة الجتمفااااة ي نهاااات 
 
%   ماااان عينااااة 41.5جاااالا

  يينمات لام دا  ئ أل دسابة مان عيناة اللراساة يتنهات   ا  مفيالل و ار دسابة ضائيرة دال  ع،اع  مفيللاللراسة يتنهت 

  المتاااااوا ئل فااااار مكتباااااة الجتمفاااااة  ا   تةااااالل  ب ااااا ل لطرباااااة البحاااااى الفر ااااا . و  ااااائ  دسااااابة أ  مجموعاااااة اماااااترا

%  ماااان عينااااة اللراسااااة ي نهاااات ع  فراااام ماااال  دربيااااة ماااا   المصااااتمر ع تيتجااااتجهم و لاااا  عسااااتخلامهم مصااااتمر 7.7ي

 أ ئ .

لصةةةةلة ( مةةةةدى الر ةةةةا عةةةةخ خةةةةدمات المعلومةةةةات ال ةةةةي تقةةةةدمها مكتبةةةةة جامعةةةةة أبةةةةوظبى ذات ا 31جةةةةدور رقةةةةد ) 

 بدولة الامارات العربية المتحدة

 

 

 النسبة المئوية التكرار مدى التلبية

  مفيلل
 
 %43.1 44 جلا

 %41.5 49 مفيلل

 %2 2 مفيلل    

 %7.7 12 ع أعرم

 %122 121 المجموع

 النسبة المئوية التكرار مدى الر ا

 
 
 %35.1 31 را    جلا

 %13.4 14 را   

 %1.2 1     را   

 %122 121 المجموع
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د.نصرالدين بابكر عبدالباسط النقيب /د.عمر عباس  الشريف    

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

  يباا   ماال  ر اا ر عينااة اللراسااة عاان الخاالمت  ال اا  دقاالمهت مكتبااة جتمفااة ايااوتد  والختتااة 13الجالو  رقاام ي

 عاااان ماااا   الخاااالمت   35.1يمجتمااا  امااااترا    يااااى   اااائ  دساااابة ي 
 
%   ماااان عينااااة اللراسااااة يتنهاااات راضااااية جاااالا

ة ضااائيرة ير ااام ي %   مااان عيناااة اللراساااة ي نهااات راضاااية عااان مااا   الخااالمت   و  ااائ  دساااب13.4و  ااائ  دسااابة ي 

 %   من عينة اللراسة عن علم رضتمت عن  لمت  المفرومت  المقلمة من قبر مكتبة الجتمفة.1.2

 

 للبحا العلم  مفيدة( مدى الموافقة على أن مجموعة الامارات في مكتبة جامعة أبوظبي  34ب رقد )و دج

 

 

 

  وبسؤا  عينة اللراسة عن مجموعاة اماترا  المتاوا ئل فار مكتباة جتمفاة أياوتد    14من     الجلو  رقم ي 

 45.5اجااااتا ماااات دساااايته ي 
 
 ع،ااااع أ  مجموعااااة امااااترا  مفياااالل جاااالا

 
%   ماااان عينااااة اللراسااااة أنهاااام يوا قااااو  جاااالا

 فااار لرطرباااة وانجاااتز البحاااى الفر ااا   تتاااة وأنهااات  لي اااة ومتاااوا ئل فااار نفاااس م ااات  م
 
راسااا هم ممااات ع يتطرااا  جهااالا

%   ماان عينااة اللراسااة أنهاام يوا قااو  أ  مجموعااة امااترا  52.5الساا ر والوتااو  كليهاات  يينماات اجااتا دساابة ي 

%   مااان عينااة اللراساااة أنهااام ع يوا قااو  ع،اااع أ  مجموعاااة 4.2مفياالل فااار البحااى الفر ااا   يينمااات اجااتا دسااابة ي 

 عة ع دحتول ع،ع المصتمر ال   دتوا ا م  دخصصتجهم الأىتميمية.امترا  مفيلل ومؤعء   ئوا ي   المجمو 

( أكثةةةةر المو ةةةةوعات ال ةةةةي تطالعهةةةةا والموجةةةةودة  ةةةةمخ مجموعةةةةة الامةةةةارات فةةةةي مكتبةةةةة جامعةةةةة 35جةةةةدوب رقةةةةد )

   أبوظبي)ومكخ اختيار اكثر مخ إجابة لهذاء السؤاب(

 

 

 

 

 

 

 

النسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  التكرار مدى الموافقة

 المئوية

 
 
 %45.5 51 أوا ا جلا

 %52.5 41 أوا ا

 %4.2 4 ع اوا ا

 122 121 المجموع
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     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 

 

 

  يذب   لنت أ  موضوعت   تا  الاا ا  المتاوا ئل فار مكتباة جتمفاة أياوتد    صارم  15من     الجلو  رقم ي

%  ماان عينااة اللراسااة و اار  فتباا  ماان الموضااوعت  ال اا  ةهااتم  هاات الباات  و   ودر هاات  تاا  الأما 32.9ع،ااع دساابة ي

%   مان 41.1 ت  التتربا ي سابة ي %   من عينة اللراسة  ودر هت موضوعت  و 32.9والافئ  يى نتلم دسبة ي 

%   ماان عينااة 32.9عينااة اللراسااة و اار أع،ااع دساابة ياا   المجموعاات   يينماات نتلاام  تاا  مجتماا  امااترا  دساابة ي

   تااااااا  22.1اللراساااااااة  و تااااااا  مو  مجراااااااس التفاااااااتو   صااااااارم ع،اااااااع دسااااااابة ي 
 
%  مااااااان عيناااااااة اللراساااااااة. وأ  ااااااا ا

اللراسااااة وماااا   ال ساااابة   ااااا   االأااااع ضاااائورل اياااائاء  %  ماااان عينااااة42.1الموضااااوعت  الأ اااائ   صاااارم ع،ااااع دساااابة ي 

 الفليل  من الموضوعت   ا   الصرة يلولة الأمترا  الفئ ية المتحلل. فرمجموعة الأمترا   يتلمزبل من الكت  

 المحور ال الا: حوب مطبوعات الأرشيف والمكتبة الوةنية

ها الأرشةةةةيف والمكتبةةةةة الوةنيةةةةة فةةةةي ( هةةةةل أنةةةة  علةةةةى دراوةةةةة ومعرفةةةةة باعخةةةةدمات ال ةةةةي  وقةةةةدم 36جةةةةدوب رقةةةةد ) 

 مدونة  أبوظبى؟

 

 

النسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  التكرار المو وعات

 المئوية

 32.7% 33  ت  الا ا 

 %32.9 33  ت  الأما والافئ

 %41.1 42  ت  التتربا

 %32.9 33  ت  مجتم  امترا 

 تاااا  عاااان مو  مجرااااس 

 التفتو  الخريجر

21 22.1% 

 %42.1 43 موضوعت  أ ئ  

  121 المجموع

النسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  التكرار مدى الموافقة

 المئوية

 %47.5 51 دفم

 %52.5 52 ع

 %122 121 المجموع
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د.نصرالدين بابكر عبدالباسط النقيب /د.عمر عباس  الشريف    

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

  وبسااؤا  عينااة اللراسااة عاان مفئ تااه يتلمطبوعاات  واتاالارا  ال اا  يصاالرمت الأرشاايف  11ماان الجاالو  رقاام ي 

%   مان عيناة اللراساة يانفم   يينمات 47.5والمكتبة الوطنية ومل  مفئ ة عينة اللراسة  هت  اجاتا مات دسايته ي 

تيقة فاااع الساااؤا  رقااام  مساااة  عااان   مااان عيناااة اللراساااة يااا . ممااات يذساااا مااا  الاجتيااات  السااا 52.5  ااائ  دسااابة ي 

 مل  دئمممم ع،ع الأرشيف والمكتبة الوطنية.

 

( الاةةةةةةةلاا علةةةةةةى اصةةةةةةدارات الأرشةةةةةةيف والمكتبةةةةةة الوةنيةةةةةةة المتم لةةةةةةة فةةةةةةي الكتةةةةةةب و يرهةةةةةةا مةةةةةةخ  31جةةةةةدوب رقةةةةةةد ) 

 المطبوعات ال ي وقوم الارشيف بنشرها

 

 

الأرشاااايف والمكتبااااة     وبسااااؤا  عينااااة اللراسااااة عاااان ماااال  اط عهاااام ع،ااااع كتاااالارا19ماااان  اااا   الجاااالو  رقاااام ي

  مان عيناة اللراساة ي نهات ع،اع اطا ع  47.5الوطنية وال   دوزع عتمل ع،ع زوار المكتبة الوطنياة    ائ  دسابة ي  

رشاااايف والمكتبااااة لأنهاااات دحتااااول ع،ااااع مفروماااات  مفياااالل و لي ااااه عاااان ىاااار ماااات يصاااالر عاااان الأ   ع،ااااع ماااا   اتاااالارا

 %    من عينة اللراسة أنهت ع دطر  ع،ع م   اتلارا .52.5الوطنية  يينمت   ئ  دسبة ي 

( مدى الموافقة على أن الأرشيف والمكتبةة الوةنيةة تتكامةل ادوارهةا مةع المكتبةات الأكادوميةة 38جدوب رقد )

 دعد وتشييع  البحا العلم  في

 

 

  وبسااااااؤا  عيناااااة اللراسااااااة عااااان د تماااااار الأموار يااااا   الأرشاااااايف والمكتباااااة الوطنيااااااة  11مااااان الجاااااالو  رقااااام ي 

  ع،ااع ماا ا الت تماار و لاا  لماات قاال 42.1والمكتبااة الجتمفيااة  اجتياام دساابة ي 
 
%   ماان عينااة اللراسااة ي أوا ااا جاالا

الاسااتفتمل ماان ماا   المصاااتمر يتااوا ئ ل اار مكتبااة ماان مصااتمر مفرومااات  دخترااف عاان المكتبااة الأ اائ  و تلتاااتالأر دااتم 

 النسبة المئوية التكرار مدى الاةلاا

 %47.5 51 دفم

 %52.5 52 ع

 %122 121 المجموع

 النسبة المئوية التكرار مدى الموافقة

 
 
 %42.1 41 أوا ا جلا

 %42.1 41 أوا ا

 %1.2 1     موا ا

 %19.1 11 ع أعرم

 %122 121 المجموع
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     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

%   مااان عينااة اللراساااة ي أوا اااا   42.1 تتااة فااار تااار دواجاال المكتبيتااا   فااار ملينااة وا ااالل  وأيااال  ماات دسااايته ي 

%   مااان عيناااة اللراساااة ي   ااا  1.2ع،اااع اممياااة الت تمااار يااا   المكتبااات  فااار  ااااتر  المصاااتمر  يينمااات   ااائ  دسااابة ي 

ومصاااتمرمت والفمااات  ال ااا  دقاااوم يخااالم هت مااا   اااترع ام تنيااات  موا اااا  ع،اااع اعتباااتر ا  ل ااار مكتباااة  صوتاااي هت 

 عااان د تمااار الأموار ياااا   19.1ئ  دساااابة ي اااااااااااااااااالمتت اااة ل ااار مكتباااة. و  
 
%  مااان عيناااة اللراساااة يتنهااات ع  فراااام شااايمت

 المكتيت  .

 :النتائج

ماان قباار  فاار ماا ا الجتناا  ع،ااع  / أمميااة  ينااتء مكتبااة  رقميااة  لي ااة  يااى قااتم الأرشاايف ياابفل المااائوعت 1

سااايير الم ااات  الاااائا ة مااا   جتمفاااة  نيوباااور  أياااوتدر  ياااى  دمااام رقمناااة  و هئساااة  تااا  الاااا ا  وادت  هااات  مااان 

     موق  الجتمفة.   ل  مائوع  رقمنة  مكتبة نتيريو  وال   دبم مت قئاء  نتيريو  فر المنفى.

دوجااال فااار اللولاااة  شااابكة  مااان  المكتبااات   الفتماااة دذبااا  / ضااائورل يناااتء  هاااترت مو ااالل  لمااااتر ة المصاااتمر  ياااى 2

لاااوزارل ال قت اااة  والأعااا م  منذاااائل فااار ىت اااة انحاااتء الاماااترا   لااا ل  الهااال   مااان المكتباااة  الوطنياااة لااايس ادااااتء 

 مكتبت  جليلل وانمت مو الت سيا  يمت ي   م   المكتبت  ودقليم اللعم لهت.

م الياااااائبة والااااا ل ةهااااال  االأاااااع اساااااتقطتا  الكفاااااتءا  فااااار مختراااااف /  أممياااااة اعااااالام  الهي ااااار المنتسااااا   لرماااااوار 3

المجااتع   ومااو مااان  أياائز التحااليت  و لااا  يت ضاات ة االأااع  دااالرب   الفااتمر    ل طاا ع  يتلااالور المنااوط  يتلأرشااايف 

الجتناا   قااتم الأرشاايف الااوط ر يتلتفااتو  ماا  جتمفااة  السااور و  يااترسس القيااتم يااه. وفاار  ماا ا والمكتبااة  الوطنيااة 

 يوتدر يتصميم متجست   فر  كمارل الويتةا وعروم    فر أ

 .الأرشيف   يى دم طئ ه  من قبر جتمفة السور و  لت مير  المزبل  من الفتمر    فر م ا المجت   

/ دباا   ماان  اا   نتااتةج الاسااتييت  ياا   مصااتمر المفروماات  المتااوا ئل فاار الأرشاايف والمكتبااة الوطنيااة درداا   تجااة 4

 ع،اع ما   المصاتمر يالمستفيلين يصورل 
 
%  والا ين يوا قاو  42.4 ب  ل  يى ير م دسابة الا ين يوا قاو  جالا

 % 12.2%  وال ين ع ىفرمو  دسب هم ي1.2%  مقترنة ي سبة ال ين ع يوا قو  ودسب هم ي49.5ير م دسب هم ي

أياوتدر مفيال   %   من عينة اللراسة أ  مجموعاة اماترا  الموجاومل فار مكتباة جتمفاة43.1  ئ  دسبة ي / 5

 ع تيتجااااتجهم الفرميااااة والبح يااااة  يينماااات   اااائ  دساااابة ي 
 
%   ماااان عينااااة اللراسااااة يتنهاااات مفياااال  مقترنااااة 41.5جاااالا

يتلمجموعة المتوا ئل فر الأرشيف والمكتبة الوطنياة  يينمات لام دا  ئ أل دسابة مان عيناة اللراساة يتنهات   ا  مفيال  

تااوا ئل فاار مكتبااة الجتمفااة  ا   تةاالل  ب اا ل لطربااة البحااى و اار دساابة ضاامرة داال  ع،ااع أ  مجموعااة امااترا  الم

 %  من عينة اللراسة ي نهت ع  فرم مل  دربية م   المصتمر ع تيتجتجهم.7.7الفر  . و  ئ  دسبة ي

 التوصيات:

/ ماااان  ااااا   نتاااااتةج اللراسااااة يذبااااا   لنااااات أ  مجتمااااا  اللراسااااة لااااايس ع،اااااع مراياااااة ىت يااااة يتلت تمااااار والتفاااااتو  يااااا   1

ي نواعهاااات المخترفااااة  هااااو يحتااااتا كالأااااع كرشااااتم ودوجيااااه ولقااااتءا  لتفاااائبفهم يتلاااالور الاااا ل درفبااااه المكتباااات   المكتباااات 

 المخترفة فر البحى الفر  .
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د.نصرالدين بابكر عبدالباسط النقيب /د.عمر عباس  الشريف    

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

/ دففياااار الادفتقياااات  ياااا   المكتباااات  الأىتميميااااة والأرشاااايف والمكتبااااة الوطنيااااة ل سااااتفتمل ماااان ماااااتر ة مصااااتمر 2

 قت  فر الم حانيت  فر تر وجوم البئية الكا ونية المنتسبة.المفرومت   تتة الكا ونية من أجر دقرير النف

/ كدااااتء و راااا يااائامج أىتميمياااة متخصصاااة فااار الأرشااايفت  والمكتبااات  الوطنياااة لتخااائبج ىاااوامر مؤمراااة دبااا ز مور 3

 الأرشيف والمكتبة الوطنية فر البحى الفر       مت من مؤسست  المفرومت .

رشااااايف والمكتباااااة الوطنياااااة فااااار فااااار ىت اااااة المجاااااتع  والتخصصااااات  ولاااااايس / الامتماااااتم يذنمياااااة المجموعااااات  فااااار الأ 4

الاقتصااتر ع،ااع  تاا  التااتربا والااا ا  و لاا  ماان أجاار جاا ا مزباال ماان المسااتفيلين ل سااتفتمل ماان ماا   المصااتمر 

 المتنوعة.

اعاااالام  الهي اااار المنتساااا   لرماااااوارم اليااااائبة والاااا ل ةهااااال  االأااااع اسااااتقطتا  الكفاااااتءا  المواطنااااة فاااار مختراااااف / 5

جااااااتع  لرفماااااار فاااااار الأرشاااااايف والمكتبااااااة الوطنيااااااة  يتعضاااااات ة االأااااااع  داااااالرب   الفااااااتمر    ل طاااااا ع  يتلاااااالور المنااااااوط  الم

 يتلأرشيف والمكتبة  الوطنية القيتم يه.

 

 قائمة المراجع:

  الأموار والمهاااااتم ال ااااا  اضاااااطرفم  هااااات ماةااااائل 2222الأ مااااال  نبااااات  كيااااائاميم   مطاااااتوع  كدفاااااتم يوساااااف ي .1

 193 – 157 ص4ي55المكتبة الوطنية     جتةحة ىورونت. المجرة الأرمنية لرمكتبت  والمفرومت  

مجراااة  مفااتي   المكتباات  الوطنيااة وكم تنيااة دطبيقهاات فاار السااوما   2222كساامتعير  عباال البااتسر يااودسي .2

  المكتبااااة فااار القاااائ  ال ااااتمل والفاااائبن   دئجمااااة محماااال 2227يئوفااار  ييااااا ي 173-195  ص.1ي5آماا 

 القتمئل   مجموعة النير الفئ ية  مؤسسة محمل ين راشل آ  مكتوم. -الطبفة الأوالأع. - تحر ع،ر .

 يتفاالير اساام الأرشاايف الااوط  .3
 
  19/21/2222  االأااع الأرشاايف والمكتبااة الوطنياااة ي ريفااة يصاالر قتنوناات

                    9/9/2222ي   دمم الزبترل فر  https://tinyurl.com/3yzk6d62الخريج  متتي فع

  مكتبااة المراا   هاال الوطنيااة  مراسااة لواقفهاات ضاامن ي يااة البنااتء الااوط   1771السااتلم  سااتلم محماالي  .4

الفئ يااة الساافومية. الئباات   مطبوعاات  مكتبااة المراا   هاال الوطنيااة. يالسرساارة لرمفروماات  فاار الممركااة 

  21الأوالأع 

  دطبيااااا الأرشااايف الااااوط   ل جهاااازل ال  ياااة وأمميتااااه فااار التفاااائ  ع،ااااع 2221الصاااتول  الساااايل تااا يي .5

 الويتةا والخلمت  الأرشيفية

 31-7  ص9ي 3المجرة الفرمية لرمكتبت  والويتةا والمفرومت    .1

  ساااااااوبا  ااااااالمت  المفرومااااااات  فااااااار مكتباااااااة ال وبااااااام 2222بااااااالاب  ماااااااوم تاااااااتل  موةهااااااات يالفاااااااتزمر  ع .9

 الوطنية.مجرة مكتبة المر   هل الوطنية

 191 – 157  ص2-1ي 21 .1

 أستساااااايت  البحااااااى الفر اااااا  يمراسااااااة من جيااااااة  لكيفيااااااة كعاااااالام  2219القمااااااترل   هيمااااااة أ ماااااال ع،ااااااري .7

 اسكنلربة   مار الكت  واللراست  الفئ ية -البحو  الفرمية ورستةر المتجست   والل تورال.

https://tinyurl.com/3yzk6d62
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  البيتنااات  ال،اااخمة والت تمااار المفئفااار فااار المكتبااات  الوطنيةمكتباااة 2217المااازبن  أ مااال أ مااال محمااالي .12

ت  ال وبم الوطنية أنمو ج 

 213 - 249  ص2ي 1المجرة الفرمية لرمكتبت  والويتةا والمفرومت    .11

تةا القوميااة فار الذساوبا لرااا ا  الاوط   الوياتةقر فاار   مور مار الويا2217منصاور  مائبم تااتل  محمالي .12

 142 - 91  ص 4ي1مصئ  ملراسة دحريرية  المجرة اللولية لفروم المكتبت  والمفرومت    

  مكتبااااة امااااترا  الوطنيااااة   مراسااااة مقا  ااااة  داااااتء مكتبااااة الامااااترا  2214الهاااالابر  أ ماااال عباااالبي .13

 ودنمية المجتم   الوطنية. أيوتد   وزارل ال قت ة والابتا 

    مار الكتااا  الوطنياااة...  فاااح مفئفااار فااار وا اااة اماااترا . البيااات   متاااتي فااار  23/21/2213ياااودس  عب ااا ي .14

https://tinyurl.com/bdhthd4z 9/9/2222ي   دمم الزبترل فر   
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 (3)ملحق رقد  

 بسد الله الرحمخ الرحيد

         السلام عليكد ورحمة الله وبركاتهههه                                                                                           

:  دور الأرشةةةيف والمكتبةةةة الوةنيةةةة بدولةةةة  مةةةارات العربيةةةة المتحةةةدة فةةةي يقاااوم البت  ااات  يلراساااة دحااام عناااوا 

و لاااا  لرماااااتر ة  هاااات فاااار اعيامعةةةةات: دراسةةةةة حالةةةة مكتبةةةةة جامعةةةةة ابةةةةوظبي دعةةةد البحةةةةا العلمةةةة  لةةةةدى ةةةةةلا  

أياااوتد   – 2222ناااو مب   2ا تاااو ئ   ااار  31ماااؤدمئ الادحاااتم الفئبااار لرمكتبااات  ي ال تلاااى وال  ياااو   فااار الفاااا ل مااان 

تجهات  وبئ   البت  ت  فر مفئ ة رأيكم السليل فر دقييم عبترا  الاسذبتنة من  يى مرجاة اممي هات ودئديا  اولوب

 ياا   البيتناات  الااوارمل فاار الاسااذبتنة سذساااتخلم 
 
ورأيكاام ماا ا سيسااتعل البت  اات  فاار دحقيااا نتااتةج البحاااى .عرماات

 لأ ئا  اللراسة  قت.

: معلومات شخصية: 
ُ
 أو 

 اعينس: .......................- 2الاسد: ......................................)اختياري(. -3

 المستوى الدراس ي:....................... -4...................................    الكلية:  -1

 اعحرم اعيامعي.........................                                         -5

: نأمل منكد التكرم بالإجابة على الأسئلة المدونة أدناف:
ً
 ثانيا

 الوةنيةالمحور الأوب: الأرشيف والمكتبة 

 / مت مل  دئمم  ع،ع الأرشيف والمكتبة الوطنية للإستفتمل من مصتمر المفرومت  المتوا ئل؟1

 ي         ع ازورمت ي       
 
  ي                     نتمرا

 
 ماةمت

 ؟/ مت مل  دربية مصتمر المفرومت  المتوا ئل فر الأرشيف والمكتبة الوطنية ع تيتجتد  الفرمية والبح ية2

  ي               مفيل  ي                    مفيل  ي           ع أعرم ي      
 
 مفيل  جلا

 / مت مل  استجتية ودربية الفتمر   فر الأرشيف والمكتبة الوطنية ع تيتجتد  الفرمية والبح ية؟3

 ي            را    ي             را    ي       
 
 را    جلا

 / مر  فتقل أ  مت يو ئ  الأرشيف والمكتبة الوطنية لربت     مفيل لربحى الفر  ؟4

 ي                موا ا ي                موا ا ي       
 
 موا ا جلا

/ ماات أ  اا  الموضااوعت  ال اا  دتااوا ئ مصااتمرمت فاار الأرشاايف والمكتبااة الوطنيااة مقترنااة ماا  المكتبااة ال تميميااة ودرداا  5

 ا تيتجتد ؟

الكت  الا ايية ي          ت  الأما والاافئ ي            تا  مجتما  الاماترا  ي          تا  مو  مجراس التفاتو  

 الخريجري     

 مر أنم ع،ع مراية ومفئ ة يتلخلمت  ال    يقلمهت الأرشيف والمكتبة الوطنية فر ملينة  أيوتدر؟/ 1

 دفم ي                 ع ي         

 



 

759 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

  ان : مكتبة جامعة أبوظبيالمحور ال

 مل  كط ع  ع،ع مجموعة امترا  الموجومل فر مكتبة جتمفة أيو تدر؟/ مت 1

 ي         ع ازورمت ي       
 
  ي                  نتمرا

 
 ماةمت

/ مااات ماااال  دربيااااة الكتاااا  الموجااااوم  ضاااامن مجموعااااة امااااترا  فاااار مكتبااااة جتمفااااة أيااااوتد  ع تيتجتداااا  الفرميااااة 2

 ية؟والبح 

  ي               مفيل  ي                    مفيل  ي           ع اعرم ي      
 
 مفيل  جلا

/ ماااات ماااال  الئضاااات عاااان   اااالمت  المفروماااات  ال اااا  دقاااالمهت مكتبااااة جتمفااااة أيااااوتدر  ا  الصاااارة يلولااااة امااااترا  3

 الفئ ية المتحلل؟

 ي            را    ي             را    ي      
 
  را    جلا

 / مت مل  موا قت  ع،ع أ  مجموعة امترا  فر مكتبة جتمفة أيوتد  مفيل  لربحى الفر   والبت    ؟4

 ي                موا ا ي                موا ا ي         
 
 موا ا جلا

   / مت  ر أ    الموضوعت  ال   دطتلفهت والموجومل ضمن مجموعة امترا  فر مكتبة جتمفة أيوتد ؟5

 تااا  الاااا ا  ي          تااا  الأما والاااافئ ي            تااا  مجتمااا  الاماااترا  ي          تااا  مو  مجراااس التفاااتو  

 الخريجر ي       ت  التتربا ي         موضوعت  أ ئ  ي       

 المحور ال الا: حوب مطبوعات الأرشيف والمكتبة الوةنية

 صلرمت الأرشيف والمكتبة الوطنية فر ملينة  أيوتدر؟/ مر أنم ع،ع مرايت  ومفئ ة يتلمطبوعت  ال   ي1

 دفم ي               ع ي                

/ ماار اطرفاام ع،ااع اتاالارا  الأرشاايف والمكتبااة الوطنيااة المتم رااة فاار الكتاا  و   ماات ماان المطبوعاات  ال اا  يقااوم 2

 الارشيف ي ائمت؟

 دفم ي                     ع ي         

أ  الأرشاااايف والمكتبااااة الوطنيااااة دت تماااار اموارماااات ماااا  أنااااواع المكتباااات  الأ اااائ  فاااار عمريااااة البحااااى / ماااار  فتقاااال 3

 الفر  ؟

 ي              موا ا  ي                 موا ا ي          ع أعرم ي      
 
 موا ا جلا

 (2)ملحق رقد 

حمةةةةد سةةةةليد اعحميةةةةري  مةةةةدور إدارة البحةةةةو  واعخةةةةدمات المرجعيةةةةة با رشةةةةيف والمكتبةةةةة مقابلةةةةة مةةةةع  السةةةةيد/ 

 الوةنية 

 الستعة ال تنية يفل التهئ  2222متيو  21الت ربا؟ السيم  الموا ا 

 السؤاب الاوب 

 م ر د سس الارشيف الوط ر ومت  ع  امم المجموعت  الموجومل يه؟

 السؤاب ال انى 
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  لربت      وط ا الجتمفت  ؟مر م   المجموعت   متت ة  

 السؤاب ال الا

 مر منتل  ادفتقية  فتو  او شئا ة  ل رشيف م   مكتبت   أ ئ ؟ 

 السؤاب الرابع 

 عق  انبمتم المكتبة  الوطنية ل رشيف الوط ر  مت  ع الخطت المستقبرية؟ 

 السؤاب اعخامس 

 مت  ع  ايئز التحليت ؟
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  الملخص:
 

  مؤسساااالم فوظات اااالم تلعببب 
 
  دورف

 
بالاعشبااااد ع ااا  فااان اء ااااع م شبكاااالم ثاااست ا و   ااا  فساااش فما  رئيسااا ا

. ومع فلشق م فلشتنتلتجن فلحاصل ودختل انت نت الأثا اع وفلااءاع الاصاعنا ن تتنتلتج ا فوكلتمالم والاتصالالم

وضاارورأ فلشكاااو  فاان ؤعااا  مؤسسااالم فوظات ااالم  ر وفوهااامتكاماال الأدوففاان جب ااع نااتفين فلح اااأه نةحاا    ب ااا 

. وفان اطاار فلشظاتل وفوشااف  فلتطن اا فلتطن اا ومؤسساالم الأرثا   فلتطن ااه اوتشساالمفوشبثل ب اكل  سا ا ب ب

تسار ه تش ه مؤسسالم فوظات الم فل  فلشظتل فلرؤماب ورؤبناا م بتعاا،ااه ماع 
 
فلشتنتلتجن ومتف سا فلشعتر فو

م ااااار ا فوااااتفرد ودعاااار فلتصااااتل فلحاااار ط،اااا   فااااا  فلاااااف رأ فلتطن ااااا ماااا  جهاااااه ودعاااار فوااااتفطن   الات اااااى الاااا  

 ودم هاار ب ااكل رؤمااب وكرلااا ولشلس ااا ففش اجاااا،ر فوكلتمات ااا فاان ماا   فوسااشقسل ،فواا   فلا  ااا،. وعل ااهه تر اا 

عشبااااد ع ااا  فوااان   الا ه ماا  خااا ل فااان فوااا   فلا  اااافلتطن اااا  فوظات ااالمع ااا  دور مؤسساااالم  شككلالية الدرا كككةإ

 دب االم فورتسعااا باا ور مؤسسااالم فلاااف رأ فان فااا  فلاااف رأ فلتطن ااا فاانتظل اال مظشااتد فل رفسااالم والأ و  فلتصاا 

ه ماع فلت   اع ع ا  دور فلشظاتل مؤ سكات المحووظكات الويةيكةتار فلشعارإ الا  تاارلع فلك ؤاا ماا با   فوا  .   اى

.  باااااا تااااار فلشعااااارإ الااااا   اااااااعفلم وثغااااارفلم فنت اااااارىساااااالم  ااااااى فوؤسدوفلاااااع فلشكااااااو  بااااا   فلرؤماااااب لو،ااااااه وتظ  ااااا  

وتظ  الم فو   فلا  اه مع فلت   ع ع   فوتشساالم فلا  ااه مؤسساالم الأرثا   فلااء ه وفوشااف  فلا  اا ب اكل 

 فككككس مؤ سككككات الكككياكرة الويةيككككة التقككككار  الر مككك  تجككككار نبااااو  وفل  باااار   عااارع بكاااا الاااا  اضااااالا خاااا . 

مثااال م ااارو   .ه الااا والاءاد ب ااااهن اااا فو ااات  ا وفلقااارا مااا  فلتءاااالالم فلحكتم اااا الانااا ما  فواااادا وفوبارساااا فوو

م ااااارو   ترو  اناااااا فلرؤمااااابر فوتشساااااا فلرؤب اااااا الأوان اااااا والأرثااااا    ن ت ل نااااا ف فلرؤمااااابر متشساااااا و رثااااا    نااااا فر

ه الماطااااااار مااااااااا  مب  كاااااا   فل ااااااارفء وفوتشسااااااا فلتطن اااااااا امارفت ااااااا. تااااااار فلت   ااااااع ع ااااااا   اااااااى فلش اااااااارا ط،اااااا   طااااااار 

فوظات اااااالم مؤسساااااالم  فلشكااااااو  ماااااا بااااا  شتصااااا الم ؤابلاااااا للشعس ااااا  وم ااااا كا ع ااااا  ب والاساااااشاادأ مل،اااااا لة ااااارو 

 وتتف   لهارسهر وتتث   وثائقهر واتافا مصادر ر. فلكر  ا ب كل خا 

 فو   فلا  اه فلشظتل فلرؤمبه فوتشسالم فلتطن اه فوشاف  فلتطن اه الأرث   فلتطنب. :الدالة الكلمات

 

 لأرشيف والمتاحف الوطنية في المدن الذكيةدور المكتبات ومؤسسات ا
1

 

 

 د. فرح سبيتي
 

 عضو هيئة تدريس فس الجامعة اللبةانية

 كلية الاعلام ) سم علوم المعلومات والمكتبات(
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 : دمةالمق

(. Smart citiesسااا ر تعااتر فلشقن ااالم وفوكلتمااالم فاان فنعاا إ م اااركع فلحكتمااالم الالتت ون ااا وفواا   فلا  ااا  

الاا  تاك اال دور ااا  (AI  وفلاااءاع الاصااعنا ن (IoT  وفل ااتمه تظشااا  مؤسسااالم فوكلتمااالم فاان عصاار انت ناات الأثاا اع

لاااء . الأماار فلاااا  شعلاام فسااشد فم نكاار ادفرأ و  ااا ودعاار الابشكااار وفلشت اا  مااع فوتفطناات  الأو  اااع وفو شبااع ف

ودمج انت نت الأث اع لو،اا و تبشاا فلكبل االم الأساسا اه بغ اا فاا  فولااالمه فلتؤاته فواال وجها  فوساشا      و 

فوت ا  . فو تكشب  مؤسسالم فوكلتماالم وفوظات االم فان فوا   فلا  اا نشاا  فلحكتماالم فلا  اا والاسات فت   الم 

 فتداو فلقرفرفلم وم ار ا فلس انالم لشلس ا ففش اجالم فوتفط  فلاء .  فوشسكا فن

 Library, Archiveتضر ،مؤسسالم فوظات االم، ءال ما  ،فوتشساالم ومؤسساالم الأرثا   وفوشااف  فلتطن اا،  

and Museum  و LAM Sector   باا ،مؤسساالم فلااف رأ،. ومال،ر ما   ضا 
 
كار    ضاا

 
( ب اكل رئي ا به و ان ماا ت

،ه باعشسار اااااااا افاااااا د منصاااااااالم فبا اااااااا وم اااااااار ا فلتااااااا ف  GLAMs( تظااااااات فخشصاااااااار ،Galleriesكاااااااارع  علو،ااااااا فو

كشبااا  ؤعاااا  فوظات اااالم فلتطن اااا مااا    ااار فلقعاعاااالم فل فعباااا فااان م اااال فلشظاااتل فلرؤماااب. وعل اااهه  فلاااتطنبه فو   

 فو   فلا  ا. بر لم فلحاجا فل  درفسا الات ا الم وفلشقارا فلرؤمب وؤسسالم فوظات الم ومكرلا دور ا فن
 

 :مشكلة الدراسة

مؤسسالم فوظات الم  ؤا م الأمثلاا ع ا  منكباالم فوكرلاا. وماع فلشعاتر فلشتنتلاتجن فلحاصال تسا    ااى  تكشب  

. وماا با   فوناادفأ بضارورأ فلشظاتل فلرؤماب فان مؤسساالم 
 
فوؤسسالم الا  جااا مساشد م   جا د م اار    رؤب اا

بااااا ب ل،اااااه تر اااا  م ااااكلا فل رفسااااا ع اااا  فلشكاااار  ع اااا  ،دور مؤسسااااالم فوظات ااااالم فلتطن اااااه ومااااا باااا   فلشكاماااال ل 

 فلاف رأ فن فا  فلاف رأ فلتطن ا فن فو   فلا  ا،.
 

 أ ئلة الدرا ة

 م   ن مؤسسالم فوظات الم فلتطن ا؟ 

  ؤعا  فوظات الم فن فو   فلا  ا؟ فنما  ت دور فلشظتل فلرؤمب 

  ث   وفوشاف  فلتطن ا؟ب   فوتشسالم ومؤسسالم الأر  أهمية التعاون ما  ن 

  ؟المدن اليكيةمؤسسالم فوظات الم فلتطن ا فن  دور ما  ت 

  أهداف الدرا ة

    فن فوتشسالم ومؤسسالم الأرث   وفوشاف  فلتطن ا. التحول الر م تتض ح   ب ا تعس 

  وفلشكامل فن مؤسسالم فوظات الم فلتطن ا. التعاون فلشعرإ فل    ا ا 

    ومؤسسالم الأرث   وفوشاف  فلا  ا.فوتشسالم  أدوارفلشكر  ع 

   فلشكاو  ب   مؤسسالم فوظات الم. نماذجعرع بك 
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 :الدراسات السابقة

 

 دفخاااال فوااا  ه مثااال الاتصاااالالم وفلنقاااال 
 
لقااا  فساااوت فلثاااترأ فلرؤب اااا فجااااا ن  جب اااع م اااالالم فلو ااااالا تقرلساااا

ت للثقالااا لاتسااا  ناااا  الات اااى فجاااا وفلشت كااع وفلرعا ااا فل اااح ا وفلشبتلاال وفلشكلاا ر والأعباااال. وؤاا  فااا  فلتؤااا

 سااشا   فوتفطناات  ماا  تظساا   فلتصااتل الاا  فلثقالااا وادمااا  لشكاات  فلش ر ااا فلثقال ااا  ؤاال سااهتلا و    و    اا  

.  وعل ااهه  تتسااام ماهاااتم فواا   فلا  اااا فل اااتم   ب ااا باااار أ لااا د (Fanea-Ivanovici & Pană, 2020)تكلاااا 

لسافث   وفلحكتمالم فلجب تس   لشسناب  فا   فلشقن االم فوشعاترأ وفوكتناالم لو،اا. لااف تار فلسظاا عا  فل رفساالم ف

مؤسساالم فوظات االم فلتطن اا  فوتشساالم فلتطن ااه فوشاااف   فلشظاتل فلرؤماب فانفلكر  اا والأجني اا فلجاب تناولات 

  .فلتطن ا والأرث   فلتطنب( وفو   فلا  ا متضت  فل رفسا

فااان درفسااال،ر فاااتل فلشظاااتل مااا  فلثقالاااا الااا  فلثقالاااا  (Fanea-Ivanovici & Pană, 2020)فلساااافثت  عااارع 

ع اااا  تك لاااا  رلا  ااااا فوااااتفطن   ماااا  خاااا ل تظساااا   فلتصااااتل فلثقااااافن  التحككككولت الر ميككككةفلا  اااااه و  ا ااااا تاااا ث   

ا بالشتنتلتج ااا فلثقال اااه مااع فلت   ااع ع اا  تظل اال فلس اسااا وفل اابتل. فو تاار فلشعاارإ فلاا  بكاا  فوسااادرفلم فوشكلقاا

فلكامااااااا لهاااااااى فوسااااااادرفلم وفلجااااااب ا،اااااا   الاااااا  تظساااااا   امكان ااااااا فلتصااااااتل وادمااااااا  وؤسسااااااالم فلاااااااف رأ  فوكااااااارع 

وفوتشساااااالم ودور فوظات اااااالم وفوشااااااف (ه اضاااااالا الااااا   ثار اااااا. فو تااااار تسااااال   فلضاااااتع ع ااااا  فلاتفئااااا  وفلشظااااا  الم 

فلثقالا فلا  اه ماع فلت   اع ع ا  رلا  اا فواتفطن  . اضاالا فلا  عارع   ار ان اا فلم فلرئيسا ا فلرئيس ا لشعتلر 

 & Europeana ،(Fanea-Ivanoviciماا  ف ااا فلرؤبنااا فلثقال ااا باسااشد فم مرجااع فوتشسااا فلرؤب ااا الأورو  ااا ،

Pană, 2020)   . 

 ماااا  تكرلاااا  فلك  اااا  ماااا  ف
 
 ,Gremm, Barth)واااا   فاااان فلكااااالر لناسااااها ب ا،ااااا ،و  ااااا،. ر اااا  فلسااااافثت  فنع ؤااااا

Fietkiewicz, & Stock, 2018)   فن درفسل،ر ،فو   فوكلتمات ا فن دول م ل  فلشكاو  فل ل جنInformational 

Cities in the GCC States فونامااا وفل وفااا و باات  يااب ود اا  (، ع اا  سااسع ماا    فكتمااالم خل   ااا  فلكتلاات و

وفل ااارؤا ومسااق ( تكباال ع اا  فلشنب ااا نظاات م شبااع فوكرلااا. ؤاماات فل رفسااا بشظل اال فواا   ماا  ف ااا ماا  نل،ر 

وفوقااب لم فلنتع اا فوشكبقاا  فلكا د    ServQualو الك ،وءاع ر،  و ،مكلتماا،ر، م  خ ل مسح  ماب   اسه 

  ااا لاا ع،ا عاا د ءااا ر ماا  فل اارءالم  ث اااا ر م فواااله  مااا ل بااا  شكلاا  (. فو   هاارلم فل رفسااا    فواا   فل ل 43

( مااااا  4..3فلشتؤكاااااالم  ع ااااا  بوساااااسا  ب انااااام فوااااا   فوكلتمات اااااا ومااااا   فل لااااا ج  بااااا   عاو ااااااه لكاااااا  مشتسااااا  

( و باااات  يااااب 5.55( ود اااا   5..5(. فاااان ولااااكه ءااااا  الأماااا ا  فلااااا   تباااات مقااااابلل،ر فاااان فل وفااااا  3..4فلش ااااارا  

  ااااا  ثقاااااا فااااان فلكااااايص فااااان م  نااااااا عاو اااااا. خاصاااااا فااااان د ااااا ه تاااااار فلش   ااااا  ع ااااا     فو  ناااااا مرتسعاااااا ج اااااا ف(   3.45 

(Gremm, Barth, Fietkiewicz, & Stock, 2018). 

ل ففش اجااالم فوساشا     وفوااتفطن    و الأما ا  الأو  ااع و ساالتا فلحصاتل ع اا  مصاادر فوكلتمااالم  وماع تسا  

ا  مؤسسالم فوظات المه بر لم فلحاجا فل  اعادأ رسر    ف  مؤسسالم فوظات االم فلتطن اا. وعل اهه فن ؤع
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 ؤعااا  فلاا م(ه   طككام مؤ سككات المحووظككات( فلاا   نااه عناا  فلحاا  ا عاا  3542تعرؤاات فلسافثااا  ااادأ دم اا   

ت بكلبشا  ه و باا فلا مج و   الا      عبال  ااف فلقعاا   اشة م
 
لا وماع فوناادفأ لا مج  فلشكااو .لا ب   لنا م     ء ا    و 

ناااات صااااكت ا فلشعس اااا ه لة اااا  الاخشصاصاااا ت  الاااا  لتاااارأ فلاااا مج فاااان فلكااااالر  اااا ه تسي  تف  سااااالم فاااان مر اااا ر م   اااااى فوؤس 

ا ت شباع ماع بكضاها فلاسك ه ما  خا ل م اار ا عناصار ما   فلرؤمبه ع     
 
توشج  اى فلكبل ا وف فلم مساشقل

ااااا ااااا وفلشنك ب   ااااا فلشقن   ا اااا أ (3542ه  دم اااا  فلسو ااااا فلشظش   نكاااار الاااا  فلرؤبنااااا ع اااا   ا،ااااا  دفأ م  . وعل ااااهه  صااااسح   

لشظق اااا    اااا ف  فلتصااااتل فلحاااار الاااا  فوكلتمااااالم وفبا ااااا فلتاااا ف  فلثقااااافنه وفاااان  ف ااااا   خاااارد تاااار فعشسااااار فلشعااااتر 

 ,Vårheim)فلرؤمااااااب ع ااااااا   ناااااااه ا،  ااااااا   و مغ ااااااا  ؤتفعاااااا  فللكساااااااا وؤسساااااااالم فوظات اااااااالم. فو  و اااااااح فلسااااااافثت  

Jochumsen, Rasmussen, & Rydbeck, 2020)  ا كككتمدام مؤ سكككات المحووظكككات فكككس فااان درفسااال،ر فاااتل"

، فلاا    ا ااا فرتساااالا فوسااشد م   بداا مالم مؤسسااالم فوظات ااالم فلرؤب ااا. فو تاار تظل اال   ا ااا العصككر الر مكك 

وفلشكلاااا ر وفلاااا خل ومكااااا   فرتساااااالا خصااااائت فوسااااشد م   فاااان سااااشا دول  ورو  اااااه مثاااال فلسلاااا  وفل ااااو  وفلكباااار 

اؤاما  فو  نا  فلرل ( وفالاا فل  ارأ وفلتصاتل الا  انت نات فوبعلان باساشد فم فل  ماا فلرؤب اا فان مؤسساالم 

فوظات ااالم. وماا  خااا ل مقارنااا  نباااالا الاساااشد فم فلرؤمااب ولظااات فلشسااا   باا   فلسلااا ف ه فعشقاا  فلساااافثت     

الم فلرؤب ااا  اات مؤثاار ج اا  ع اا  الات اااى فلاااا تش ااه ال ااه  اااى الاسااشد فم فلحااالن ل اا مالم مؤسسااالم فوظات اا

 ,Vårheim)فوؤسسااااالم فاااان فلساااانتفلم فلقادماااااه و اااات مااااا  كشباااا  وث اااا  فلصاااالا بشعااااتلر فلس اسااااالم وفلحكتمااااالم 

Jochumsen, Rasmussen, & Rydbeck, 2020) . 

الاتصااااالالمه ومااااا  كاااار  بااااالشظتل فلرؤمااااب فلقااااائر ع اااا  فنت ناااات وفاااان اطااااار فلثااااترأ فلرؤب ااااا فاااان تقن ااااا فوكلتمااااالم و

الاثاااا اعه فلاااااءاع الاصااااعنا نه فلس انااااالم فلقاااا با و    ااااا. تعاااارإ فلاااا  شتر مظباااا  فلسااااح ساء  فاااان درفسااااشه فااااتل 

 ع اا  الاؤشصاااد بكالااا  دور الحكومككة فككس عصككر التحككول الر مكك "،
 
 وف ااحا

 
فلاا     لاا د فلشعااترفلم فواااءترأ تاا ث  ف

علاا  ع اا   اااف الاؤشصاااد مصااعةح ،فؤشصاااد فوكرلاااه ؤعاعاتااه فلكا مااا وفل اصااا و  اا  فلر ظ ااا. وعل ااهه  صااسح   

 و الاؤشصاااد فلقااائر ع اا  فو شبااعه الاؤشصاااد فلرؤماابه و  اا ى. وعل ااهه ر اا  فلاا  شتر فاان درفسااشه دور فلحكتمااا فاان 

سا
 
رصاااا فلشكامااال فو

 
ثااار لالااارفد ل باااا ب ااال،ر دو  فلو ااااالا الاؤشصااااداه ماااع فلت   اااع ع ااا  فتافاااا فلشظاااتل فلرؤماااب ل

المرونككة فككس   اا  فلسافااا ساال ر فل  يااب ع اا    ب ااا كمككا . (Al-Suhaibani, 2021)فلحاجااا لتجااتد ساالعا مر  لااا 

سككاهمة فككس تطككو ر المككدن اليكيككة
ي
ه وع اا    ا ااا الاسااشاادأ ماا  المؤ سككات الحكوميككة والوككرا الا تصككادهة الم

ساثار لاساشد فم فلشتنتلتج اا . وتاك ل فساشد فم فواتفطن   للشقن االم فلا  اا فلشظتل فلرؤمب
 
 باا فا د فلشا ث   فو

فلا  ا ع   ف اأ فوتفطن  ه ما  خا ل فلعارإ فودشلااا فان ساسع ؤعاعاالم  ساسا ا للبا   فلا  اا و ان فوشبثلاا 

 ,Zoughbi)اىه وفلشكلااا ر والأماا بالرعا ااا فل اااح اه وفلسيلااا وفل اااحا فلكامااااه وفلشنقاال وفلنقاااله وفلعاؤاااه وفو ااا

2022). 

ماهااااتم ؤعااااا   الاااا    م  (.354  فواجسااااش   ثااااهادأ لن اااال  عاااا لم فلجااااب رسااااالل،ا فاااان دم اااا   ااااادأ فلسافثاااااوتضاااا   

ااار وفوشظاا  LAMs Sectorمؤسسااالم فوظات ااالم   اه  ا فوتشسااا فلتطن   سااالم فلرسااب   ( ءااا   قشصاار ع اا  فوؤسم
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 لي ااابل  ا مؤسساااا وفلم طاااابعر ترفثااا . فو  بتااا   ا جامكاااا تضااار  فلاااتط
 
ه ل شتساااع لافقاااا ر والأرثااا   فلاااتطنب  نب 

ا اء اع ؤعا  لام خا   ط،ا  ا ومشظا   و رث ا 
 
 ،. (.354 دم  ه متشسا

( فااان فالاااا تكااااوا،ر مااا  ف اااا LAMsوفااان تساااا ل فاااتل  بااار  فلاتفئااا  فوظشبلاااا لقعاااا  مؤسساااالم فوظات اااالم  

فاان درفسااا (Mabe & Potgieter, 2021) رفلم وفلشاا رلم   اارفع رؤبنااا فو بتعااالمه ر اا  فلسااافثت  تسااادل فوهااا

 ااار ا فاان فلرؤبناااا LAMsنتع ااا ع اا  دور فوتشسااالم ودور فوظات ااالم وفوشاااف   
 
( فااان جنااتا الرلق ااا لناف ااا فو

 ااا ف  ماا  خاا ل مرفجكااا الأدب اااالم واجاارفع مقاااب لم   ااا  ماا  ف ااا تسااادل فوهاااارفلم وفلشاا رلم. و كاا  مكال ااا الأ 

 تبااات مقااااابلل،ر فااان مدشلااا  مؤسسااااالم فوظات اااالم. فتقاااح    فلشكاااااو   34مك ارلاااا وثاااسه منكباااا مااااع 
 
م صاااا

دااااا  ب ااااكل مةحااااتع فو اااااءل فوشكلقااااا بالرؤبناااااه و بر  ااااا نقاااات فواااات ا   فوهاااارأ فاااان فو ااااال    (Mabe & 

Potgieter, 2021). 

لم فلعلساالم ع ا  ومع فلشعتر فلسركع فن م ال فلكلتم اءسان ا فلرؤب ااه و   ا  
 
 بيانكات الركراا التكار وس والفقكافسل

 بالس انالم فوق ما م  فوتشسالم ودور فوظات الم وفوشاف   
 
 عب قا

 
 ,Zeng) (. فو ثارك فلسافا LAMsف شباما

بكاا  فلش ااارا وفو اااركع فلسظث ااا وفل رفسااالم فلش رلي ااا وفلجااب تقاا م ب انااالم ع  اا أ مرتسعااا ببؤسسااالم (2019

فوظات المه ستفع ءانات منكباا  و ثاسه منكباا  و   ا  منكبااه بغا  فلنكار عا   ناتف  فلقعاع الأثرلاا الأصال ا 

    ااااا ع ع ااااا  فو لااااا  مااااا  لو،ااااا فلجاااااب تظبااااال فلس اناااااالم. و ضاااااا  فلااااا  ا  فتساااااا  مساااااار  اااااى فونكباااااالم مااااا  ثااااا نه  

( LAM dataفوساااادرفلم فلاكالاااا وككااا    ااااف فل هااا  لشككااا ر امكان اااا ف ت اااا  ب اناااالم مؤسساااالم فوظات اااالم  

  .(Zeng, 2019) وفسشد فمها واعادأ فسشد فمها وادرفك ؤ بل،ا 

 الم بك  فنت ار جائظاا ءتروناا فان فلك  ا   ما خ ل لت أ اعادأ لشح ومكاودأ تق  ر خ مالم مؤسسالم فوظات 

 اعااااادأ لااااشح مؤسسااااالم الأرثاااا   وفوتشسااااالم  REALMماااا  الأمااااا   فاااان فلتلا ااااالم فوشظاااا أ لروفد ااااا. ؤااااام م اااارو  

(.  بااااااااا  ر اااااااا  وكساااااااات COVID-19وفوشاااااااااف ( بشقاااااااا  ر بكاااااااا  ارثااااااااادفلم فااااااااتل ماااااااا أ بقاااااااااع ل اااااااا وم ءترونااااااااا  

 Jessamyn Westلشتنتلتج ااا فلجااب تساااع  وتساابح لهاااى فوؤسسااالم فاان فلق ااام ( ع اا  للااالم ؤل لااا ماا  الأجهاا أ ف

 .(West, The Contactless Library, 2020)ب دفع مهامها الأساس ا 

ه فو  ا،ااااا تكباااال ع اااا   لااااادأ فلتصااااتل الاااا  م بتعاا،ااااا وتااااتلر التقةيككككات اليكيككككة فككككس المتككككا   بااااا نةحاااا  فنت ااااار 

 ,Walsh, Hall, Clough, & Foster)تعارإ فلساافثت   رفع  عبا  وفجهاالم ؤائباا ع ا  فلتلام.ت اارا مساشد م    ا  ثا

  س اااااا أ ماااااا  الاااااا  مب ااااااعفلم مسااااااشد مت فوشاااااااف   (2020
 
عباااااا  متؤااااااع مشظاااااا  ل ار ااااااتل فلااااااتطنبه فو  تجاااااا   عاااااا فدف

ثاااتف ر ثااار  غاااادرو . وط،ااا    45 فوساااشد م   فلاااا    نكااارو  الااا  صااااظا وففااا أ  و صااااظش   لقااا  فااان  ضااات  

تقل اال  اااف فوكاا ل  كشقاا  فلسااافثت  فنااه  لاا م لهاار  لضاال لناات  فوسااشد م فلاااا  اا ور متؤااع فوشظاا  ماا  خاا ل 

فلت   ااع ع اا  فو بتعااالم فلجااب  سااهل فلتصااتل الو،ااا لل رفسااا  و تقاا  ر تااصاا ل ؤل لااا فاان تكرلااااا،ر للب بتعااالم. 

ع مشظااا  ل ار اااتل فلاااتطنبه ف اااا تااار جباااع ب اناااالم فاااتل م بتعاااا تااار فساااشد فم فساااشي ا  وفساااع فلنعااااإ وتؤااا
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وفساكا ما  خصااائت فوساشد م   ل بااا  شكلا  ب لااارا،ر فلحال اا لاهاار دوفلكهار ومهااامهر وم اار ل،ر ومكاارلل،ر 

  فلار ر ما     وع ا. (Walsh, Hall, Clough, & Foster, 2020)باو اال ب اكل  لضال ط،ا   تقا  ر ماا  رضاو،ر 

فوشااف  الالت فضاا ا ءانات فاان فلس ف ااا فءككاساالم للبشظاا  فواااداه الا  ا،اا تعااترلم بااس ع  ا،اا دم اات فلقاا رفلم 

ه فلهتفتا  فلا  اا 
 
فوتسكا فلجب ؤ مها تعتلر فلشصتلر فلرؤمبه وفلعساعا فلث ث ا الأبكااده وفلرساتمالمه وماؤخرف

   .(Selim, Jamhawi, Abdelmonem, & Mabdeh, 2022) وفلسيلالم الالت فض ا

وفن اطاار فلت   اع ع ا    ب اا فساشد فم تقن االم فوكلتماالم والاتصاالالم والاساتثبار فلااء  فان فواتفرد فلثقال اا ما  

تقن ااالم فوكاارع الالت فضا اه مااع فلاا   بار  مااا  ر و  (Ciurea & Filip, 2022)خا ل فوكاارعه تعارإ فلسافثااا  

(. فو فثاار فلسافثاا  فلا     تقن االم COVID-19فلت   ع ب كل خا  ع   فلشغ   فلم فلجب  ف ثل،ا جائظا ءتروناا  

ساااع  ع اا  فلتصااتل الاا  م بتعااالم فلتاا ف   سااشد م للتاا ولج لنبااتو  ج  اا    
 
فوكلتمااالم والاتصااالالم فلح  ثااا ت

بتاااا  فلتصااااتل الو،ااااا ماااا  خاااا ل فلثقال اااااه ماااا  خاااا ل تنكاااا ر فوكااااارع  الالت فضاااا اه فاااان ثااااكل تعس قااااالم ولاااامه   

( RBVفساااشد فم ماهااتم فلكاارع فلقاااائر ع اا  فواااتفرد  “انت نااته اضااالا الااا  تعس قااالم فلهااات  فلااااء . فو  نت اار 

 ”لشظ  اااا  فوااااتفرد الاساااات فت   ا فلجااااب  بتاااا  للبؤسسااااالم فلثقال ااااا فسااااشغ لها لشظق اااا  م ااااعأ تنالساااا ا مسااااش فما

(Ciurea & Filip, 2022). 

ه وفنع ؤااااا ماااا  فلحاجااااا الاااا  مكرلااااا فلقاااارفعأ وفلتشابااااا ونعاؤهااااا للسقاااااع فاااان فواااا   فلا  اااااه ر اااا  فلسااااافثت  
 
و خ اااا ف

( فان درفسال،ر فاتل ،دور فوتشساالم ودور Qutab, Syed Adnan, Gardner, & Ullahؤعامه عاادله  ااردنر وفلكا   

فوشااف  فان مظات الأم اا فان فوا   فلا  ااو نثاار وفلشظا  الم وفلاار ، الا  تقا  ر م بتعاا مكااار  فوظات االم و 

( LAM sectorفلااا  فلشعااارإ  دوفر مؤسساااالم فوظات اااالم فلتطن اااا   اضاااالا ساسااا ا معلت اااا فااان فوااا   فلا  اااا. 

الاجشباااا ن وفلرؤماااب فاااان  لااا عر مكرلاااا فلقااارفعأ وفلتشابااااا وفلحاجاااا فوكلتمات اااا لاااا د فواااتفطن   مااا   جااال ادمااااا 

 ع ااااا  فلت اااااا  
 

فوااااا   فلا  اااااا. وككشبااااا  فلساااااافثت     ؤعاااااا  مؤسساااااالم فوظات اااااالم دفخااااال فو  ناااااا فلا  اااااا مثاااااالا

 لقعااا  مؤسسااالم فوظات ااالم فاان فواا   فلا  ااا 
 
 ماا  ب ااا

 
ه تاار فؤتاا ف  اطااارف

 
 Qutab, Syed)فوشاا فخل. و خ اا ف

Adnan, Gardner, & Ullah, 2021). 

 :منهجية الدراسة وأدواتها

 

فل رفساالم والادب ااالم فورتسعااا باا ور مؤسسااالم  تحليككم محتككو  ماا  خاا ل  المككة ا الويكو سايشر الاعشباااد ع اا  

فاان  عككرب ضعككن الةمككاذج والتجككار  العالميككةفلاااف رأ فاان فااا  فلاااف رأ فلتطن ااا فاان فواا   فلا  ااا. اضااالا فلاا  

ن ااااااا  فوتشسااااااالم ومؤسسااااااالم الأرثاااااا   وفوشاااااااف ( والاسااااااشاادأ مل،ااااااا لة اااااارو  تتف اااااا  مؤسسااااااالم فلاااااااف رأ فلتط

بشتصااا الم ؤابلااااا للشعس ااا  وم اااا كا ع اااا  تتف ااا  عباااال مؤسساااالم فلاااااف رأ وتتف اااا  لهارساااهر وتتث اااا  وثااااائقهر 

 واتافا مصادر ر خاصا فن فل ول فلكر  ا. 
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 :مجال و دود الدرا ة
 

فلتطن اا  فوتشساالم ومؤسساالم الأرثا   وفوشااف ( فان فؤشصرلم فل رفسا ع   متضات  دور مؤسساالم فلااف رأ 

 فا  فلاف رأ فلتطن ا فن فو   فلا  ا. 
 

 :مصطلحات الدراسة

 فوا   فلا  اا  Smart Cities فان  فلح  ثاا فلشتنتلتج اا ع ا  با ساام مكشبا أ رؤب اا ما   عا  عساارأ  ان(ه

 فوناا ل  فوكاتام فان نلن فلت غ ل باسشد فم وادفرا،ا فوساء  تس    فن و اف والاتصال وفلسناع فلهن سا م ال

 .(.ه صاظا 3542  اسب   و     ه ءاوتشسالم  فلكبتم ا ومدشل  فورفل 

 فوتشساالم فلا  ااا  Smart Libraries)  فوتشسااا فواشتفاا  مااام فل بهااتر ماا  دو  ماات ا  ه وفلجااب تتاا ح  اان،

كاا  فاان مساااء  فوتشساااه ببااا فاان ولااك الأبااتفا الأوتتمات ت ااا واضاااعأ و   اااك فل  مااا  تقن ااا فلااشظتر عاا  ب 

فلافت اااااا و جهاااااا أ فلتبس اااااتتر فلكاماااااااه ماااااا  ساااااابح بشب  اااااا  سااااااعالم عباااااال فوتشساااااا ولبتاااااا  لكااااا د  س اااااا  ماااااا  

 .(Al- Saadi, 2020)فوسشد م   فسشد فم فوتشسا ع   رففل،ر، 

  فلرؤمااااب  اااات افاااا ف  تغ  اااا  جااااارا فاااان فلكباااال عاااا  طرلاااا  فلشعااااتر فلشقنااااب فلتس اااا  فلحاصاااال ل  مااااا فلشظااااتل

فوسااااشا     ب ااااكل  ساااار  و  باااا ه ماااا  خاااا ل فسااااشد فم فلشقن ااااالم وفلشعس قااااالم فلرؤب ااااا فل   اااا أ وفلجااااب 

(ه وفلس انااااالم فلقاااا باه وفلحتسااااسا فلسااااحاب اه وتقن ااااالم فلهااااات  AIت اااابل ءاااال ماااا  فلاااااءاع الاصااااعنا ن  

 .(Katsamakas, 2022)( و    ا IoT(ه وانت نت الأث اع  AR / VRله وفلتفؤع فوك   والالت فض ب  فوظبت 

 فوتشساااااالم فلتطن اااااا  National Librariesكرلهاااااا ا اااااا    (ه
 
( ب ا،اااااا فوتشساااااالم فلتصااااا ا ع ااااا  فلتااااا ف  IFLAت

سلاا  وفاكااه وفتافشااه ل ب ااع فوااتفطن  ه وفوسااشا     فاان فلثقااافن فلااتطنب للسلاا ه ماا  خاا ل ت ب ااع تااارلع فل

. وعل اااهه تكشبااا  فوتشساااا فلتطن اااا ،فوتشسااااا (National Libraries Section, 2022)جب اااع  نظااااع فلكاااالر 

ادر فوكلتماالم فلرسب ا، فن فل ولاه فو تشبثل مهامها بتنا ا ومشابكا ا  ف  فلقانتء  وفوظالكا ع ا  مصا

  .(Assim & Knezevic, 2021, p. 2)وص انل،ا باعشسار ا ثروأ لترلا لل ولا 

 فوشاف  فلتطن ا  National Museum) ه  ن فوشاف  فلجب لا ت ات الا نعااإ فؤشنااع  و فخشصاا  مظا ده

ه ماا  خااا ل تقاا  ر متضاااتعالم تبثااال (3534 جبااااله  و السااا ماااا تكعاا  صاااترأ مشكاملااا عااا  تاااارلع فل ولااا

 . (Mason, 2013)ؤ با و  ب ا وطن ا بالغا الأ ب ا 

 الأرثا   فلاتطنب  National Archive)  كار   ب ناه ،فل هاا فوساؤولا عا  ت ب اع فلتثاائ  واثارف  ع ا ه   

 ل
 
اصتل فلكلب ا فن الأرثااه بقص  الاسشاادأ مل،اا للبصاةحا فلكاماا وء ار فلات ن فاكها و رثال،ا ولقا

 . (.354 سالره فلثقافن وفلشارلخن، 
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   :قطاع مؤسسات المحفوظات .4
 

ك   ما  ءال ت بل فلجب-فوظات الم مؤسسالم ب   ما وفلشكامل للشكاو    سا  ب     فو بتعالم ال  فلتصتل    

 فو بتعااااالم ناااات  فخااااش      ماااا  فلاااار ر وع اااا  وت ث   ااااا.  ااعا،ااااا ل لااااادأ-وفوشاااااف  فوظات ااااالم ودور  تشسااااالمفو

 وتظق ا  فلت اائ ه ما  مش فخلاا م بتعاا فان ت ات ك فوظات االم مؤسساالم لان  فوهن ااه فوبارسالم وفخش  

 وفوؤسسالم. للبسشا     مشسادل ر ح
 

 المحووظات مؤ سات بين ما العلا ة تار خ

 فن تعتلر فلشارلع فلاترا فلغر   وفلكصار فلحاالن فلقاائر 
 
 رئيس ا

 
لكست فوتشسالم ودور فوظات الم وفوشاف  دورف

. و باا  ات فلحاال ماع  ا تاارلعه لان  مساارفلم فوتشساالم ودور فوظات ااالم (Mahmud, 2014, p. 8)ع ا  فوكرلاا 

. وفوشااااف  ببااارور فلتؤااات 
 
 م اااات ءا

 
ليسااات خع ااااا. لااا د ؤعاااا  مؤسساااالم فوظات ااااالم مااااعر م ااات ك ومساااشقس 

ا لاااار تتااااا  مناصااااالاه  بااااا  كشبااااا و     فوبارساااااالم     اااا   بكااااا  فلسااااافث   الااااا     مؤسساااااالم فوظات ااااالم ساااااابق 

 ,Electronic information and the functional integration of libraries)فوكاصارأ تب ال نظاتل اعاادأ فلشقاارا 

museums, and archives, 1998) ر(Marcum, 2014). 

 فلااااااااااا  Organizations) (Memory فلااااااااااااف رأ، ،مؤسساااااااااااالم  و  فوظات اااااااااااالم، ،مؤسساااااااااااالم فساااااااااااشد فم  رمااااااااااا  

سالم اا فلااف رأ جبع بكبل ا تقتم فلجب ،فوؤسم اا فلثقال   ساالم لالارفد وفلكلب    فلا م ، مار   ع ا  وفو شبكاالم وفوؤس 

2008) (Dempsey,ااا باوساادرفلم ولاارتس  ل شعاتر  ه  ؤعااا  ماهاتم   م  (.354  دم اا   اادأ فلسافثااا تاا ر  .فلرؤب  

  ءااا  فوظات اااالم( مؤسسااالم ؤعااا    ا فلاا م
 
سااالم فلس ف اااا فاان مظصااترف اه باوؤسم ااااهف فوتشسااا  ا فلرسااب    لتطن  

ه وفوشظاا  ه والأرثاا   فلااتطنب  ااه الا  فلااتطنب 
 
ااا تتسااع  ن  ؤعااا    ااادأه ترفثاا  طااابعر  وفلم مؤسسااا  ا لي اابل لافق 

 مااا فلسافثااا    .(.354 وفلشعس اا ه فلتفؤااع باا   فلااتط  وف اارأ فااا  مؤسسااالم باا   فلكباال تكاماال لسنااا و فاان فلاا م

ؤ  ؤسبا تارلع ؤعاا  مؤسساالم فوظات االم فلا  ثا   فقساالم رئيسا اه  (Hjørland & Gnoli)   تلن  وجنتلن 

ه و اان ف
 
فوؤسسااالم فاان فلكصااتر فلتسااع  ر وؤسسااالم فلق  بااابناااع  ع اا  فلشعااترفلم وفوبارسااالم فلثقال ااا تارلد ااا

ه مؤسسالم فلكصر فلح  ا
 
 . (Hjørland & Gnoli, 2021) وخ ل فلات أ فلح  ثا فوسترأ و خ  ف

 للبتشساااالم فلشابكاااا وفلتشااام فوشظااا  مقشو اااالم بااا   فلشارلااا   اااشر لااار  ناااه (.354  دم ااا  فلسافثاااا تاااا ر  فااا   فااان

ابكا وفلتثائ  ابع فلقر   م  خ ل لارث   فلش  اا تا ت  فواتفد  ااى وءانت ع ره وفلثام  ع ر  فلس   جنامه الا  جنس 

اا لتارأ  هتر  مع ولت  وفف . مكا ر  فن وفاكها ودعتطالموف وفلتشم فللتفالم جبع  شر   ءا  ف ا  فل  بقرفط  

ااا فااتل  ج  اا أ  لكااار   هاارلم وفلك اارل ه ع اار  فلشاسااع فلقاارن   فاان  مااا وم ااار ل،اه وادفرا،ااا فوكلتمااالم جبااع   ا  

د ا ماااااا  هاااااتر  الااااا   د   بااااا   فلكبااااال تكامااااال لسناااااا و نفااااا فلااااا م ؤعاااااا    اااااادأه والأرثااااا   وفوشااااااف  باوتشساااااالم  سااااام 

سااااالم   اااا ف   مااااا .(.354 وفلشعس اااا ه فلتفؤااااع باااا   فلااااتط  وف اااارأ فااااا  مؤسسااااالم  لاااار وو ائاهااااا فلااااث   فوؤسم

 الأج اال لشاشبت  فواتفرد. الا  وفلتصاتل  اتافاا وتا م   وفلحاا  فل باع بكبل اا تقاتم وساتسق  تشغ   ه ول  تشغ   ه

  هااتر  ومااع وفلك اارل ه فلتففاا  فلقاار   فاان  مااا .,Paulus) (2011 قسلهاومسااش وفاضاار ا تارلدهااا لهاار ماا  فلقادمااا

    ااا   مااا  وفوشااااف ( والأرثااا    فوتشساااالم فلاااث   فوظات اااالم مؤسساااالم بااا   فلااا مج متضااات   صاااسح انت ناااته
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  فوتفضاااا ع
 
سااااالم.  اااااى م شبااااع فاااان تاااا فولا  فوؤسسااااالم  اااااى باااا    مجفلاااا عبل ااااا الاااا   ظشااااا  فوسااااشا   ا  او فوؤس 

 مشكاملااااا ثقال ااااا ل ااااستار  ج  اااا أ ر لااااا وضااااع  كنااااب فلاااااا الأماااار  فو اااات كه فلثقااااافن فلتاااا ف  فلاااا  فلتصااااتل  لتسااااه ل

أ مر    بصال،ا  وف ارأ فاا  مؤسساالم با   فلكبال تكامال لسناا و فان فلا م ؤعاا    اادأه ر,Dempsey) (2008 ؤات 

 .(.4 صاظا ه.354 وفلشعس  ه فلتفؤع ب   فلتط 

بتااا  وؤسساااالم فوكلتماااالم وفوظات اااالم Shannon Wellington  ولضااا   فلسافاااا ثاااانت  ولل نغشااات   (  ناااه   

 وااا (Wellington, 2013)فوشقار اا    تكبال ب ااكل ج ا  اوف تار تظ  اا  الاخش لاالم باا   فو االالم فوهن اا 
 
ه خ لاا

( باا   فلشاا ث   ع اا  خاا مالم فوشاااف ه ولا ساا با فوكااارع Helena Robinsonفلسافثااا   ل نااا رو وساات    jiفعشقاا 

 لكااا م تااااتلر ب اناااالم فلاااا وفر 
 
. وع ااا  فلاااار ر مااا  الاخش لااااالم فوةحت اااا باااا   (Robinson, 2016)  ااا  مبتناااا نكاااارف

 Casperساااااااالم فوهن اااااااا فااااااان فوتشساااااااالم ومؤسساااااااالم الأرثااااااا   وفوشااااااااف ه  كاااااااارع ءاساااااااب  رفسبتسااااااا   فوبار 

Rasmussen باعشقااادى    تتج ااه فوسااشد م فلكااام وفو ااار ا وفلشكاااو  باا    اااى فوؤسسااالم  اان ؤااتد مظت لااا )

(Rasmussen , 2019). 
 

 :أنوام مؤ سات المحووظات 
 

( ، بكااا  فوشااااف  ت اااسه فوتشساااالم    ااا  مااا  ءتا،اااا مثااال فوشااااف  الأخااارد،ه .355افاااا رو ااارلم ماااارت    شااام فلس

 ,Martin) وككشبااا     بكااا  فوشااااف  تبشلاااك ؤتفسااار م ااات  ا ماااع فوتشساااالمه فااان ءااال مااا  عبل اا،اااا وفساااشد فمها

2007, p. 84) ر(Hjørland & Gnoli, 2021)  بتاا  تقساا ر مؤسسااالم فوظات ااالم فلاا  ث ثااا  نااتف . وعل ااهه   

  ساس اه لا تكشب  ثاملا ولتل،ا تضر م بتعا وفسكا م  فوؤسسالم فلجب نشكامل مكها.

  ولاو فوتشسااالمه و اان فوتشسااالم فلتطن ااا (McGowan, 2017)ب ااا   و  ءاد ب ااا(ر متشسااالم بظث ااا وتكل  

(Cotta-Schønberg, 2012) ر فوتشساااااالم فلكاماااااا(Sessa, 2017)  بباااااا فااااان ولاااااك متشساااااالم الأطااااااال(ر 

 .Skjerdingstad , 2020, p)  فوتشساالم فل اصااا  بباا فاان ولاك متشسااالم فل اارءالم( وفوتشساالم فلرؤب ااا 

241). 

  و الأرثااااااا    و فوظات اااااااالمه و ااااااان فوظات اااااااالم فلتطن اااااااا  ماااااااع  رثااااااا االم فلحكتماااااااا(ر فوظات اااااااالم
 
ثان اااااااا

 ,Turton)الأءاد ب ااااا  مااااع مسااااشتدعالم مؤسسااااا ا(ر فوظات ااااالم فلش ارلااااا  فااااان فوؤسسااااالم فلر ظ ااااا( 

ر (Ricci, 2017) و ا    رث   فلتنيسار  رث االم الألا م  ،فلساينبا،( ر  رث   فوؤسسالم فل (2017

 . (Finnemann, 2018)فوظات الم فلرؤب ا وفوسشتدعالم فلرؤب ا ومظات الم فلتلم 

 و فوشاااااف ه و اااان فوشاااااف  فلتطن ااااار خاااا فئ  فلاضااااتلر فوشاااااف  ف
 
لجااااب تر اااا  ع اااا  فلشااااارلع فلعس  اااان ثالثااااا

والأثاااا اع فلعس ك اااااه مثاااال مشاااااف  فلنساتااااالم والأ  ااااار فلترلبااااار فوشاااااف  فلجااااب تر اااا  ع اااا  جتفناااام ماااا  

ر فوشااااااف  فوظل اااااا  بباااااا فااااان ولاااااك مشااااااف  (Smith, 2021)تاااااارلع فلي ااااارلا وثقالل،اااااار مشااااااف  لن اااااا 

  فلكلاااااااااتم وفلشتنتلتج ااااااااااه مثااااااااال فلعاااااااااائرفلم وفلسااااااااا ارفلم والأدوفلم فو  ناااااااااا(ر مشااااااااااف  فر  اااااااااار مشااااااااااف
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ر (Schweibenz, 2019)والأسااااةحار فوشاااااف  التت ون ااااا وفوشاااااف  الالت فضاااا ا   فوشاااااف  فلرؤب ااااا 

(Hjørland & Gnoli, 2021). 

 :لمحووظات التحول الر م  فس  طام مؤ سات ا
 

  فلشب  ااع باا    نااتف  مؤسسااالم فوظات ااالم فودشلاااا لاا   كاات  لااه مكنااا عناا ما تشقاا م فلثااترأ فلرؤب ااا ب ااكل ا،

فان درفساشه  2..4( مناا فلكاام Boyd Raywardءاا ،ه  ات ماا توسا  فلسافاا فان فوتشساالم وفوكلتماالم بتلا  رف اترد  

اا  ع اا      هااتر فوصااادر فااتل فلشب  ااع باا   مؤسسااالم فوظات ااالم  فوتشسااالم ودور ف
 
وظات ااالم وفوشاااف (. فو   

التت ون اااا للبكلتماااالم و  بهاااا فوتعف ااا  وتنتعهاااا سااايشعلم اعاااادأ تكرلااا  وتكامااال  س ااا  وؤسساااالم فوظات اااالم 

وفوشاااااااف  وفوتشسااااااالم فلسظث ااااااا. وفاااااان فاااااا   فعشباااااا  رف ااااااترد     اااااااف فلشبااااااا   فلاااااات  ا  للبتشسااااااالم وفوشاااااااف  ودور 

ت  فاااان فوبارسااااالم فوؤسساااا ا فودشلااااااه وفوتفؤااااع فواد اااااه وفلكباااال فوشدصاااات للكااااتفدر فوظات ااااالم فلاااااا  اااانك

. لتنااااه فعشباااا   اااااف فلشبااااا    اااات فسااااش ابا وشعلسااااالم ادفرأ  نااااتف  
 
فوهن ااااا ماااا  فواااات ا  ه  اااات  ااااا رأ ف  ثااااا ءسااااي ا

لنكااااار عااااا  مدشلااااااا مااااا  فو بتعاااااالم والافش اجاااااالم والا شباماااااالم للبساااااشد م   فلاكل ااااا   وفوظشبلااااا  ه بغااااا  ف

 Electronic)طس كل،ااااا سااااتفع ءاناااات ماااا  فلتشاااام وفلشظاااا  وفلس انااااالم والأورفإ فل  صاااا ا وفولاااااالم فلحكتم ااااا 

information and the functional integration of libraries, museums, and archives, 1998, p. 213).  

ن فلك  اااا  مااا  فونكباااالم ط،اااا   فاااا  فو بتعاااالم  شتنتلتج ااااا ولاااي  و  اااااا وعل اااهه بااا  لم عبل ااااالم فلااا مج فااا

ت ارلااااا. فو فتدااااالم بكااااا  فلتءااااالالم مثااااال متشاااام فوكلتماااااالم فاااان ن اااات سااااااو  وللاااا  م بتعاااااا فلت ااااائ  فل   ااااا أ 

ووضااع فلك مااالمه بالكاماال فلجااب  علاا  علو،ااا ،ادفرأ فوكلتمااالم،ه ببااا فاان ولااك  ماا  فوكلتمااالمه وفلشصااو   الأمنااب 

. ولتا ه  تجا  صاكت ا (Finney, 2013) ا مالم فلساحاب ا وادفرأ مدااطر فوكلتماالم وفلتصاا ا ع ا  فلس اناالم وفل

فاان تقاا  ر مااا اوف ءاناات  ناااك فت ا ااالم مشقار ااا باا   فوتشسااالم فلرؤب ااا ومؤسسااالم الأرثاا   فلرؤب ااا وفوشاااف  

ه لناف اااااا وجاااااتد بكااااا  الا
 
لشساااااام فااااان فوصاااااعةحالم فلجاااااب لا تب اااااع ماااااا بااااا   فوتشساااااالم ومؤسساااااالم الالت فضااااا اه  ولا

الأرثاااا   وفوشاااااف  فلرؤب ااااا  و فلا  ااااا. اضااااالا فلاااا  فلعس كااااا فل اصااااا للبظات ااااالم فلجااااب لا تاااا فل بظاجااااا الاااا  

لاا فان  ااف فو االه . ولت    م  لا ءكشب  لق  ع   الأدب الم فلنكر (Borgman, 1999)فوكال ا ب كل مدشل  

 لظات تعاترفلم فوتشساالم فلا  ااه ومؤسساالم الأرثا   فلا  ااه وفوشااف  الالت فضاا ا 
 
بال  شتجام عل ناا   ضاا

 .(Hjørland & Gnoli, 2021)وكرلا ما اوف ءا   ناك م ل نظت فلشقارا

سااااا ر فااان تااااتل   لرصااااا  باااا ت اااا   فلسافثاااا ءاااااثرل  ت بااا  فلاااا  ف  فلشكااااو  وفلنقاااااالا 
 
فوتفااا أ للتصااااتل فلرؤماااب ست

تقااا  ر خااا مالم ب اااكل  لضااال فااان ءااال مؤسساااالم فوظات اااالم فلاااث  . وتضااا   بااا   ،فلكاااالر فلرؤماااب،  بتااا     

 كااااااات  ببثاباااااااا نقعاااااااا فلشقااااااااع ف اااااااا  بتااااااا  للب بتعاااااااالم فلرؤب اااااااا مااااااا   ناااااااتف  فوؤسساااااااالم فلث ثاااااااا    تشقااااااااطع 

.  باا تؤ ا     لتفئا  فلشكااو  فان فلسيلاا فلرؤب اا وفلشقاارا ماا با   مؤسساالم (Timms, 2009, p. 91) وتشكاا ص، 

 فلتااااااعأ فوال ااااا وفلاااا عتأ فلس اساااا ا فوكاااا  أ 
 
فوظات ااااالم لا تقشصاااار ع اااا  فوسااااشد م   لقاااا ه باااال ت اااابل   ضااااا

 نااته ماع ضاابا  عا م فوسااام بساا ما لشظق ا  الأ اا ف  فو ات  اه وتاا م   فلتصاتل الاا  فلتا ف  فلثقااافن عبا  انت

كشبا  فلشكاااو  فان فلسيلاا فلرؤب اا مااا (Timms, 2009, pp. 69-71)فوؤسساالم فواد اا  و مظشتف اا فوب اع  . وعل اهه   
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نت ناااات باااا   مؤسسااااالم فوظات ااااالم  مؤسسااااالم فلاااااف رأ( ،ببثابااااا فل سااااتر فلجااااب تاااار   جاااا ر فلرؤبنااااا فاااان بظاااار ا 

 .(VanderBerg, 2012)ر (Kirchhoff, Schweibenz, & Sieglerschmidt, 2008, p. 252)فل اسع، 

 :دوافع التعاون بين مؤ سات المحووظات الويةية وثغرات انتشاره
 

غ اا  فلشكاااو  فلساالت  الم وفلكبل ااالم وفله"  اءاال فلشنك ب اااه ولااؤدا الاا  فلتاا فب  الأسا اا ب والاعشباااد فوشسااادل باا     

بنااع   .(VanderBerg, 2012) ر(Waibel & Erway, 2009) فل ارءاع  فوؤسساالمه مباا   كال فلشغ  ا  سابا مب اعأ، 

لشكاو  ب   مؤسسالم فوظات الم فان خ ماا فوساشد م   ب اكل  لضالر ع   ما سس ه تشبثل دوفلع فلشقارا وف

ر دعاار فلو اااالا فلكلماابر الاسااشاادأ ماا  فلشعااترفلم فلشتنتلتج ااا. اضااالا فلاا   رثاااا فلتااااعفلم ادفرلااا وفو عفن ااا

ه دعاار فلسظااا ر اا  تك لاا  فوبارسااا مهن ااا فاان مؤسسااالم فوظات ااالم فلس اسااا فلثقال ااا فو اات  اهتك لاا  
 
. و خ اا ف

 .(Hjørland & Gnoli, 2021)ر (Duff, Carter, Cherry, MacNeil, & Howarth, 2013, p. 6)وفلشكل ر 

تدااا م فوتشساااالم ودور فوظات اااالم وفوشااااف  م شبكاااالم ومساااشد م   مب اااع  . لاااالكه  تجااا  تساااا    س ااا  ضاااب  

وخ مالم مظت الأم ا فوكلتمات ا دفخال ؤعاا  مؤسساالم فوظات االم. لك ا  ساي ل فوثاال و نااع    ف  منش الم 

ع اا  مااا الأدب ااالم فواااءترأ فاان درفسااا ر اا  فلسااافثت  فاان درفسااا ،دور فوتشسااالم ومؤسسااالم الأرثاا   وفوشاااف  فاان 

فوااات ا     ااارالا  سا ااا ب فوااا   فلا  اااا، ب ناااه  نااااك ت   ااا  ع ااا  فواااؤ  لم وفوهاااارفلم فوكلتمات اااا للبساااشا     و 

لهااااف فلااا ور مااا  خااا ل تقااا  ر فلشااا رلم وفلاااا عر فوساااشبر ع ااا  فساااشد فم فبااا ر فلشقن اااالم والأنكباااا فلح  ثااااا. فو 

 ن ااح بضاارورأ تك لاا  فل اارفءالم فلهادلااا للبتشسااالم فلكامااا مااع فوؤسسااالم وفلتءااالالم الأخاارد لشتل اا  ،الابشكااارفلم 

     هارلم ثارفئح مدشلااا ما  فو شبكاالم سالت  الم مدشلااا فان الاجشباع ا، و،دعر فلشكلر م د فلح اأ،. فن ف

 بااالشق  ر فلنقا ا لعس كااا 
 
فساشد فم فلشقن االمه للاار  شكلا  الأماار باساشد فم فلشتنتلتج ااا لقا ه بال ءااا  مرتسعاا

 فوكلتمالم. 

 باااا  بااار لم درفساااالم مدشلااااا     نااااك ل اااتفلم فااان بااارفمج فلسظاااا عااا  فوكلتماااالم ومظااات الأم اااا فوكلتمات اااا مااا  

 ,Borda & Bowen)فوتشسالم وفوشاف  وفوظات الم فلجب ت بل فوكا    ومهارفلم فوت ا   والابشكار فلشتنتلتجن 

. لااااالكه  سشظساااا  فلشظقاااا  ماااا  ،ساااالت  الم فلسظااااا عاااا  فوكلتمااااالم، ؤساااال تسنااااب  ا ،باااارفمج مظاااات الأم ااااا (2017

 Qutab, Syedاع ع ااا  ماااا و ااار فلسااافثت  ؤعااامه عاااادله  ااااردنر وفلكاا   فوكلتمات ااا، دفخااال فوااا   فلا  اااا. و ناا

Adnan, Gardner, & Ullah ه  بتاا  الاسااشوشا   ناااه ،ماا   جاال تظق ااا  مهااارفلم مظاات الأم اااا فوكلتمات ااا مااا د)

فلح اااااأه لاااان  فلشظل اااال ع اااا  فوسااااشتد فلت اااان للباااا   فلا  ااااا ولرصااااها فلشكل ب ااااا  ماااار ضاااارورا،ه وولااااك لشظ  اااا  

تجااتدأ فاان ؤعااا  مؤسسااالم فوظات ااالم مثاال تااتل   فوااتفرد وم بتعااا مهااارفلم فلكااامل   فوؤسسااالم فلا ااتفلم فو

 . (Qutab, Syed Adnan, Gardner, & Ullah, 2021)فواءترأ و ر 

  



 

772 

 

 د. فرح سبيتي

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف
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كشباااا  مؤسسااااالم فوظات اااا
 
الم فاااان فو شبااااع فوكاصاااار ،مؤسسااااالم ثقال ااااا تداااا م فل  بقرفط ااااا ماااا  خاااا ل اتافااااا ت

،  رماااا  فلاااا  فوروناااااه وفلشت اااا . إن مصككككطذك "ذككككك . او (Huvila, 2016)فلتصااااتل الاااا  فلتاااا ف  فلثقااااافن وفوكرلااااا، 

عباا  فسااشد فم تتنتلتج ااا فوكلتمااالم  وعل ااهه تقاا م مؤسسااالم فوكلتمااالم فلا  ااا م بتعاا،ااا وخاا ماا،ا فودشلاااا

 ,Барышев)والاتصاالالم والانت نات ط،ا    لاادأ فلشااعال ب ل،اا و ا   فوساشا     وتلس اا ففش اجااا،ر فلا  اا 

Верховец, & Бабина, 2019) . 
 

 :المدن اليكية: كواءات وتحدهات 

 ناااه لكااا  تكااات  فو  ناااا ،و  اااا،ه   ااام    تتسناااا  (IFLA) فوكلتماااالم اااا ر الاتظااااد فلااا ولن ل بك اااالم فوتشساااالم و 

 ,Gremm).  بااا  كشباا  فلسااافثت   اارلره بااارم ول شت اات   (T., 2018) فسااشد فم فلشتنتلتج ااا ب ااكل تااااع ن

Barth, Fietkiewicz, & Stock) باااا 
 
 وث قاااا

 
وتفرد فلعس ك اااا وفلعاؤااااه    ماهاااتم ،وءااااع، فوااا  ه  ااارتس  فرتساطاااا

وفلنقااااله و اااارو  فو  نااااا فوسااااش فمار اضااااالا فلاااا  ثبان ااااا عتفماااال ادفرأ وفلشنكاااا ره وفلشتنتلتج اااااه وفلحت باااااه 

وفو شبااااااعه والاؤشصاااااااده وفلسو ااااااا فلشظش ااااااا. وعل ااااااهه ت بااااااع ،فواااااا   فلا  ااااااا، مااااااا باااااا   فو  نااااااا فل ضاااااارفع وفو  نااااااا 

 .(Gremm, Barth, Fietkiewicz, & Stock, 2018, p. 8)فوكلتمات ا 

وظاا عاماا عا  خصاائت  (Arroub, Zahi, Sabir, & Sadik) باا  قا م فلساافثت  عاارواه  ف انه صاابر وصاادإ 

فوااا   فلا  اااااه و ااان فوشبثلااااا بالاؤشصااااد فلاااااء ه وفلسيلاااا فلا  اااااه وفلحت باااا فلا  اااااه وفلشنقااال فلاااااء ه وفلح اااااأ 

 وفساااااكا للباااااتفطن   ل بشكاااااار فلا 
 
 ااااااه وفوساااااشتد فلي ااااارا فلااااااء . ماااااع فلت   اااااع ع ااااا  تاااااتل   فو  ناااااا فلا  اااااا لرصاااااا

ولشظساااا   جااااتدأ ف اااااا،ر ماااا  خاااا ل فسااااشد فم تتنتلتج ااااا فوكلتمااااالم والاتصااااالالمه فلاااااءاع الاصااااعنا نه نكااااام 

 .(Arroub, Zahi, Sabir, & Sadik, 2016, p. 180)ادفرأ فر ا فورور وانت نت الأث اع 

وع   فلر ر ما  فخاش   تكرلا  ماهاتم فو  ناا فلا  ااه الا  ا،ار  شقاار ت  فان فلت   اع ع ا  تتنتلتج اا فوكلتماالم 

والاتصااالالم   اارالا مسااس  ومظاارك للب  نااا فلا  اااه ببااا فاان ولااك فل تفناام الاؤشصاااد ا وادفرلااا والاجشباع ااا 

(Van den Bergh & Viaene, 2016) فو  كشباا  ماهااتم فو  نااا فلا  ااا ع اا  فسااشد فم تتنتلتج ااا فوكلتمااالم .

والاتصااااالالمه وفلجااااب تتاااا ح رؤبنااااا فلح اااااأ فلحضاااارلاه وتغعاااا  فلك  اااا  ماااا  فو ااااالالم مثاااال فلشنقاااال فلاااااء ه وفلح اااااأ 

ا فلا  اااااه والاؤشصاااااد فلاااااء  وفلكبااااارأ وفلشتنتلتج ااااا فلا  اااااه وفلسيلااااا فلا  اااااه وفوتفطناااات  الأو  اااااعه وفلحكتماااا

تكاال  فلجاب فوا   ،اا . باوقابل نةح  الاتااإ ع    ا(Ismagilova, Hughes, Dwivedi, & Raman, 2019)فلا  ا 

حكتمااااااا وم ااااااار ا فلقضااااااا ا فلرئيساااااا ا لةح اااااااأ فلحضاااااارلا فوكاصاااااارأه ببااااااا فاااااان ولااااااك فلنقاااااال وفلعاؤااااااا وفلسيلااااااا وفل

 ماا  خاا ل الاسااشد فم فوتثاا  واهااتم انت ناات الأثاا اع فلاااا  سااا ر فاان تقاا  ر 
 
فوااتفطن  ه و اات مااا  صااسح مبتنااا

 ,Manfreda) ر(Ardolino, et al., 2017)فل اا مالم فوشق مااا ولتاا ح جبااع فلس انااالم فاان فلتؤاات فلحق قاا  ونقلهااا 

 .(Mariusz, 2020)ه (2020

وفااان اطاااار تقااا  ر فلشعس قاااالم فلناثااالا للب شبكاااالم فلا  اااا وفلتفااا فلم فلا  اااا وفوااا   فلا  اااا وفوناااا ل فلا  اااا 

 & ,Qutab, Syed Adnan, Gardnerلتفئاا  ع  اا أ للبااتفطن  . ؤاا م فلسااافثت  ؤعاامه عااادله  اااردنر وفلكاا   
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Ullah )  مظاور رئيس ا لتااعفلم ولتفئ  للبتفطن   الأو  ااع فان فوا   فلا  ااه لت ابل م اار ا فوكرلااه ابا ف

فو ااات كه ادماااا  الاجشبااااا نه ر م فواااال فلي ااااراه فلشنب اااا فوساااش فما ماااا  خااا ل فلشظااااتل فلرؤماااب للببارسااااالم 

. ومااع ولااكه ع اا  فلاار ر ماا  فلاتفئاا  فلتف ااحا للباا   (Reisdorf & Groselj, 2018)وفلكبل ااالم وفلس اسااالم 

فلا  ااااه لااان   بااار  فلشظااا  الم تشبثااال فااان فخااااش   فلثقالاااالم مااا  جهااااه وتتع اااا وتااا رلم مشدص ااا ب فوكلتمااااالم 

وفوساااشا     دفخااال  ااااى فوااا   مااا  جهاااا  خااارد. اضاااالا فلااا  فخاااش    ناااتف  فو بتعاااالم وتظااا ا فل صتصااا ا 

 Qutab, Syed)ت اااار فوكلتماااالم فل اطلاااا والأخساااار فو لااااا وفوكلتماااالم فوضاااللا وفضاااعرفا فوكلتماااالم مثااال فن

Adnan, Gardner, & Ullah, 2021).  

 المكتبات اليكية 

ماااا  فعاااا فد لرلاااا  ماااا   3554فاااان درفسااااا بظث ااااا  مااااؤتبر( عااااام  مصككككطذك المكتبككككات اليكيككككة  ول مككككرة ا ككككتمدام

بكنااتف  ،فوتشسااالم  (University of Oulu Library, 2011)( فاان للناا ف Ouluجامكااا  ولاات   فلسااافث   فاان متشسااا

فلا  اااو خاا مالم فوتشساااا فوشنقلااا، ف ااا عااارع لو،ااا خ مااا ج  ااا أ تسااما ،فوتشسااا فلا  اااا،   اا ع ماا  برناااامج 

. فو ساا ر فنت اار تعس قاالم وت ه ااعفلم (Aittola, Ryhanen, & Ojala, 2003)ر (.354  تسا ه  تعاتلر فوتشساا

تتنتلتج ااااا فوكلتمااااالم فاااان ترسااااا ع   اااا ف  فوتشسااااالم فلا  اااااا ماااا  فلشعااااتر فلشتنتلااااتجن فااااان فلسنااااا فلشظش ااااا  فلسناااااا 

 اااا ط،ااا   تلس اااا ففش اجاااالم فوساااشا   فلشظش اااا فلا  اااا(ه وتت  ااا   ااااى فلشتنتلتج اااا فااان فتافاااا فل ااا مالم فلرؤب

وفسااااااشغ ل ءالااااااا فلشعس قااااااالم فلا  ااااااا فورتسعااااااا بااااااالش ه عفلم وفلباااااا فمج فوشعااااااترأ وفورتتاااااا أ ع اااااا  فنت ناااااات الأثاااااا اع 

 Internet of Things كاا  مرتسعااا ببساااء  فوتشسااالم ءااا بتفا نل ااا واضاااعأ ( ماا  خاا ل عبل ااا فلااشظتر عاا  ب 

دفخااال  RFIDsفلحاساااتا فلكاماااا و  ااا ى. فو تعاااتر لي ااابل ثااارفئح و  اااا مثااال  و   ااااك فل  ماااا فلافت اااا و جهااا أ

فلتشااااه وءاثاا  فلاا خا ه وفلكااام  فلمه و   اااك فل  مااا فلافت اااه وعر ااالم ارجااا  فلا  اااه والأرلاا  فلا  اااه 

. فخشلا  (Ozeer, Sungkur, & Nagowah, 2019) وفلستفباالم فلا  اا لشبتا   فلاشظتر عا  بكا  فان مسااء  فوتشساا

فلساااافثت  ع اااا  تظ  ااا  فوكتنااااالم الأساسااا ا للبتشسااااالم فلا  اااااه لتااال،ر فتاقااااتف ع ااا  بكاااا  فلكناصااار مثاااال فوساااااء  

 .(3534 لر ه فلا  اه فلشتنتلتج ا فلا  اه فل  مالم فلا  ا و م   فوتشسا وفوسشا   فلاء  

تتاا ح لناا فلك  ا  ما  فل اا مالم ع ا  مساشتلالم مدشلااا. وعناا  فلشعارإ فلا  فل  مااا  اليكيكة إن تجكار  المكتبكات

 RFIDفوظباتله وفساشغ ل تقن اا  فلهاات  تعس قاالم فلا  اا نقصا  خ ماا فلتصاتل فلا  فوتشساالم عبا  فساشد فم

اضاااالا فلااا   فلكاااام  فلم وفلستفباااالم فلا  اااا عال اااا فل ؤاااا. فوتفؤاااعه وا  ااااد تظ  ااا  لإدفرأ فو بتعاااالم وخااا مالم

   ا  فلتشام وت   ا  فلتشام ومصاادر فوتشساا ولشظق ا  فساشكارأ فان ناساه ع ا  فعشبااد فوساشد م  فوساشا  

فوصاااادره ودلاااع فلرساااتم فوساااشظقا باساااشد فم مظعاااالم فل  ماااا فلافت اااا باساااشد فم مظعاااالم فل  ماااا  سااارؤا

فودشبااااا فلم  و فوكااااا فلم فوشكااااا دأ فلافت اااااا فااااان فوتشسااااااه و  ااااا  مرفلااااا  فوتشساااااا مثااااال ؤاعاااااالم الاجشباعاااااالمه  رلاااااا 

. (3534 لااار ه ه (.354  تسااا ه و    اااا  الأ ااارفعه وامكان اااا تنكااا ر فلااا ختل للبرفلااا  فسااام  ولتلاااا فل  ااا 

فت ااااه ورو اااتلم فلقااارفعأ ومااا   بااار  فوتشساااالم فلا  اااا  ااان متشساااا سااانغالترأ فلكامااااه مااا   بااار  خااا ماا،ا اعاااارأ فلا

(ع ااا  فلااار  وفلاااار  فلشلقااااا .  ماااا ع ااا  فوساااشتد فلكر ااا  تبااا   متشساااا فل ااا ع مظبااا  بااا  رفثااا   
 
. و ااان الأ بااا  عر  اااا
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شصاال برو تتااالم و  ااا تساااع  فاان فلحصااتل ع اا  فوع ااا 3533ت سساات فوتشسااا فاان فلكااام 
 
ه وتشب ااع باااود   نلاان فو

سااااع
 
 أ لاطااااال. اضاااالا فلااا  متشساااا فل اااارؤا فلكاماااا ومتشساااا ؤعااار فلتطن اااا فوكلتمااالم وفرجاعهاااا وفلرو تتاااالم فو

فلجاااااااب تقااااااا ما  خ مااااااااا فلعساعاااااااا فلث ث اااااااا الابكاااااااااد ومظعاااااااالم اعااااااااارأ فلافت اااااااا و  ااااااا  ر ماااااااا  فوتشساااااااالم فلكامااااااااا 

 والاءاد ب ا.

 الأرشي  اليك  

  لم وفلتثاااااااائ   شب ااااااع الأرثااااااا   فلااااااااء  فااااااان جباااااااع الأرثااااااا   وادفرتااااااه وتساااااااه ل الاساااااااشد فم وفلتصاااااااتل فلااااااا  فلسااااااا

 RFIDترتتاا  مؤسسااالم الأرثاا   فلا  ااا ع اا  تقن ااا  .(Danqiu & Hao, 2022, p. 1)وفوظات ااالم فلرؤب ااا 

( والأجهااا أ cloud computing  ( وفلحتسااسا فلسااحاب اBig data  ( وفلس انااالم فلقااا باIoTوانت ناات الأثاا اع  

وفلشقن ااالم فلناثاالا الأخااردر ط،اا   تظساا   فل اا مالم فوق مااا وتقاا  ر خاا مالم  (intelligent devices)فلا  ااا 

 & Owens)ج   أ م   جل متف سا فلكصر وتسه ل عبل ا الاست جا  للبساشد م   الأو  ااع فان فوا   فلا  اا 

Padilla , 2021) . 

ا ؤضااااااا ا فلحااااااا  وفلشدااااا ل  وفلرؤبنااااااا وفسااااااشد فم وثااااااائ  تغعاااااا  فلنعاااااااإ فلكامااااال  تبشاااااا، الأرثااااااا فلا  ااااااا،ا  

ونت  اااااااا للشعاااااااتر فلشتنتلاااااااتجن فوتسااااااار  وفل لاااااااادأ فااااااان   ااااااار فوكلتمااااااالمه نةحااااااا  فت ااااااااى فلك  ااااااا  مااااااا  . الأرثاااااا  

فوؤسسااالم ل عشباااد ع ااا  الأرثاااا والادفرأ فلا  ااا للسااا  لم وفلتثااائ  مااا  خاا ل الاعشباااد ع ااا  باارفمج  رثااا   

لتثاااااااائ  فلح  ثاااااااااه وولاااااااك ط،اااااااا   فلقضاااااااااع ع ااااااا  م اااااااااءل  لاااااااادأ فلشكااااااااال    و لقاااااااا ف  فلتت ون اااااااا ونكاااااااار فدفرأ ف

فضاالا فلا  تقل ال فلتؤات فلا  م . فوستن فلم  و ات لها وفلحااع ع ا   ماا  فوساتن فلم ما  خا ل ادفرأ فلاكالاا

  فلنكااام فاان لشداا ل  ملاااالم مدشلاااا  و فلتصااتل الاا  فوسااتن فلم وفوكلتمااالمر وتااتل   ءساا  ور اان  و التت وءاا  خااار 

ه تسااه ل عبل ااالم فلشاا ؤ   وت   اا  فوكلتمااالم فو خلااا مااع .  ا وؤاات ماا  خاا ل  ل ااالم فلحااا  وفلعساعااا
 
و خ اا ف

 .(Smart Archiving , 2022)ه (Barat & Abdullayev , 2021)فوستن فلم 

 المتا   اليكية 

ف  فوااااتفطن   وت اااا كهر ع اااا  فلقاااارفعأ وفلتشابااااا ماااا   جاااال ادمااااا  الاجشبااااا ن وفلرؤمااااب ماااا  خاااا ل تاااا عر فوشااااا

تقا  ر فل ااتلالم الالت فضاا ا باساشد فم تقن ااا فلتفؤااع فوكا  ه بظ ااا  سااشع ع فلا وفر فسااشد فم  ااتفتاهر فلا  ااا 

شافاااا و ااا  أ نباااو  فلقعااع وفوتفؤااع الأثرلااا بااالكرع فلث ثااا  الأبكاااده وفسشظضااار ءاال فلس
 
 انااالم وفوكلتمااالم فو

 ,Qutab, Syed Adnan) فضااالا فلاا  فو ااار ا وفلشكاااو  فو شب اان ماا   جاال دعاار مظاات الأم ااا فلثقال ااا. عاال،ر

Gardner, & Ullah, 2021) .  وفااان اطاااار فلحااا  ا عااا  خااا مالم الأرثااا   فلااااء  وفوشااااف ه تنااااول فلساااافثت 

(Gawade, et al., 2021) ،  يكككةدور الأرشكككي  الكككيك  متضااات(Smart Archive Box) ، فوشب اااع باتصااااله

ه (،NFC فتصاااالالم فو اااال فلقرلااام ،ببست اااكر درجاااا فااارفرأ ورطت اااا لاسااالك  مااا مج بالكامااال باساااشد فم تقن اااا 

ر ؤ ام درجا فلحارفرأ . وم  دو  ر عه بالسعارلا عت 
 
 ببشتسا   سشع ع فوست كر فو

 
وفلرطت اا فلوساي ا لاسالت ا

 للرصا  فلس ناب للبناا  . ٪ ع   فلشاتفلن5.45± درجا ملتلا و  .5.4خع   سلغ 
 
تار تعاتلر فلصان وإ فلااء  خص صاا

فوظ ن فل ا  باالقعع الأثرلاا فوتجاتدأ فان فوشااف  فود ناا ما  خا ل تعس قاالم فلتا ف  فلثقاافنه  ا عا  طرلا  

فو  تاا ح صاان وإ الأرثاا   فلاااء  . قر ااا ماا  صاان وإ  رثاا   ماا  فلااترإ فوقااتد وضااع  ااات  وءاا  ؤ ا اا ب ع اا  م
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م ااعأ فورفؤسااا فلس ط ااا طتللااا فواا د وظشتلاتااه دو  فلحاجااا الاا  فلشظاارك ولشظااه للقاارفعأه وكسااا ر فاان فساات فت   ا 

فلقعااع فلحااا  فلتؤاااا  فوسااش فما وت ناام مداااطر تكاارل  فوظشتلااالم للسيلااا فل ارج اااه فلجااب تااؤدا الاا  تاا  تر 

 . (Gawade, et al., 2021)الأثرلا فود نا 

 دور مؤ سات المحووظات الويةية فس المدن اليكية

بت     تلكم مؤسسالم فوظات الم فلتطن اه باعشسار ا مؤسسالم متثتؤاا لالارفد وفو شبكاالم وفلحكتماالمه    

 ف تلااا فاان فواا   فلا  ااا. فو فؤتاا    ل
 
(  نااه  بتاا  للبتشسااالم    تلكاام Ylipuli & Luusua سااتلن ولتوسااتف   دوفرف

 . (Ylipulli & Luusua, 2019, p. 2)دور تثق   فل بهتر فتل   ب ا صنع فلشتنتلتج ا فلحضرلا 

ساااادل فوكرلاااا وفلشتفصااال ( لقااا  ؤااا ما دور خااا مالم فلتااا ف  فلثقاااافن فلا  اااا ب ا،اااا  لاااادأ ت.354 ماااا باااتردف و اااتل   

(    3544و خاارو   ( Chianese  نا ي اا ب   . فاان فاا   فعشباا  (Borda & Bowen, 2017)فو شب اان مااع فلثقالااا 

ساااااا ر فااااان تلس اااااا ففش اجاااااالم فواااااتفطن    فلشعس ااااا  وفلشكااااااو  فلقاااااائر ع ااااا  متفؤاااااع فوشااااااف  وفو بتعاااااالم فلان اااااا   

. مااع فلت   ااع ع اا  دور فلهااام فاان (Chianese, Marulli, Moscato, & Piccialli, 2013)   فلا  اااالأو  اااع فاان فواا 

 الاا  جناام مااع فلثقالااا فلثقال ااا و شبكاااا،ر  ا،ااا سااشكت  وساا لا للبااتفطن   
 
تااتل   فوكرلااا فلكلب ااا فلهامااا جنسااا

( لقاااا  وضااااع  ر كااااا  بكاااااد لاااا ور J. Schöpfelفلسافااااا  . ثاااات ا ل  الأو  اااااع للشتفصاااال مااااع تاااارف ،ر فلثقااااافن. فمااااا 

فوتشسااااالم ودور فوظات ااااالم وفوشاااااف ه و اااان فل اااا مالم فلا  ااااا والأماااا ا  الأو  اااااع وفوكااااا  فلاااااء  وفلحت بااااا 

 . (Schöpfel, 2018)فلا  ا 

فلا  ااااا فاااان مظاااات الأم ااااا فوكلتمات اااااه وفلشكاااااو   وعل ااااهه  ااااشة ت دور مؤسسااااالم فوظات ااااالم فلتطن ااااا فاااان فواااا  

وم اااار ا فو بتعاااالم ل بااااا ب ل،اااا ،مااا  خاااا ل اء ااااع مظااارك بظااااا م ااات ك  ساااشع ع ماااا  خ لاااه  ااااف فوسااااشا   

سسااالم   ااادأه ؤعااا  فلاا م فاان لسنااا و تكاماال فلكباال باا   مؤ  فلتصااتل الاا  فوصااادر فوتجااتدأ فاان  اااى فوؤسسااالم،

ه وتااااتل   فوكرلااااا فلكلب ااااا وتلس ااااا ففش اجااااالم (43ه صاااااظا .354فااااا  وف اااارأ فلااااتط  باااا   فلتفؤااااع وفلشعس اااا ه 

ع ا  ضارورأ فصاتل فلكاامل   فان مؤسساالم  فوتفطن   الأو  اع.  با فتا  ءال ما  جاءت سات ه ولارد ه وفخارو 

 لضاااارورأ لهاااار فو
 
تشساااالم ودور فوظات ااااالم وفوشاااااف  فوظات اااالم ع اااا  مهاااارفلم ج  اااا أ فاااان فوااا   فلا  اااااه نكااارف

 ,Yerden, Gil-Garcia)ر (Jacobson, 2015, p. 84)فوا   ماع تظ  ا  دور اا  ااى  ساسا الم فوكرلاا فوعلت اا فان 

Gasco-Hernandez, & Burke, 2021) ر(Qutab, Syed Adnan, Gardner, & Ullah, 2021). 
 

 :مؤسسات المحفوظات: تجارب أجنبية وعربية .4
 

 تجاا  فلك  اا  ماا  الأمثلااا فلكاو اااا للشكاااو  باا   مؤسسااالم فوظات ااالم مااا  فوتشسااالم وفوشاااف  فلكاماااه ولتناااه 

كاا  مشظاا  متشسااا فلسااترا الأساات فل ا  فاان  ساات فل ا ون ت للناا ف. فو   
 
 Australian Albury Library     اا  فنت ااارف

Museum)  م  الأمثلا الأول  ع   فلشكاو  با   مؤسساالم فوظات االم. فو  صاات   ناساهر ع ا   .355منا عام

صااظل،ر فلرئيسا ا ع اا   ا،ارو ،مر ا  م شب اان   باع با    فاا   فلشقن االمه ومرفلا  فلقاارفعأ وفلسظااه ماع فتافااا 

 Cherylءل باثاساك   ولضا   ثا   ل  .(LibraryMuseum, 2022)مكرع مشنت  و رنامج د نام ك  لاف ف ، 
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Klimaszewski ) ااااام    نب اااااع    فلش ب اااااع فلرؤماااااب فلقاااااائر ع ااااا  فلش ب اااااع  ااااات مصاااااعةح   ااااا   الااااا  فو بتعاااااالم  

. وعل اهه ءساشكرع  (Klimaszewski, 2015) فلرؤب ا فلجاب تكشبا  ب اكل  سا ا ب ع ا  ر ا  فوساشتدعالم فلرؤب اا

  دناى بك  فلش ارا فلكاو ا فن ؤعا  مؤسسالم فوظات المه و ن ءالشالنو
 

 الر م  نيوز لاندا مشروم (NZ Digital) 

ه لتاااا م لتاااارأ فلش سااااي  سااااسقت ولااااك فوتعاااا  3552فلرؤمااااب الاااا  فلكااااام ن ت ل ناااا ف  كااااتد تااااارلع ت سااااي  م اااارو  

اااااار  ع اااااا  ر 
 
م ااااااروعا   باااااااو  ون  اااااا   .355ئاسااااااا م لاااااا  فلاااااات رفع فاااااان ن ت ل ناااااا ف فاااااان فلكااااااام بسااااااوش  ه عناااااا ما ط

 تظات Foundations for Access  ه و سا  اتافاا (New Zealand Online)ن ت ل نا ف
 
(ه ل اشر  دم هباا لافقاا

 .(3542 دم  ه   .(Digital New Zealand)عنتف  ،ن ت ل ن ف فلرؤب ا،

 ف ،م اااااارو  ن ت ل ناااااا ف فلرؤمااااااب، وتبتلهااااااا فكتمااااااا ن ت للناااااا ف فلجااااااب تسشضاااااا   تاااااا  ر فوتشسااااااا فلتطن ااااااا لن ت للناااااا

فلتساااااااااائ  فلرؤب اااااااااا وفلم فلصااااااااالا بو ت للنااااااااا ف.  تااااااااا ح فو ااااااااارو  خااااااااا مالم فلسظاااااااااا وفو اااااااااار اه وكسااااااااابح بنعاااااااااادأ 

 م  عاام 
 
مل ات  عنصار رؤماب ما     ا  ما   45ه ءاا   نااك    ا  ما  .354فسشد فمها ف ثبا  مت  ولك. فعشسارف

ه ولبتاا  فلسظااا لو،ااا بالكاماال وفلتصااتل الو،ااا ب ااكل م اااء .   اابل فو اارو  فونكبااالم فل اارلتا مؤسسااا 355

فوتشسالم وفوشاف  وفوكارع وفل وفئر فلحكتم ا ووسائل اع م وفو بتعالم فو شبك اا.  باا  شضاب  فوظشاتد 

لر اخسارلااااا وفلتساااا   لم فلصااااتت ا. فو ع،اااا   الاااا      كاااات  فلصااااتر ومقاااااطع فلا اااا  ت والأعبااااال فلان ااااا وفلشقااااار 

، بساااا  متؤاااااع ولااااام عاااااام  بتااااا  للنااااام مااااا  خ لاااااه فلتصاااااتل الااااا  مااااتفد ن ت للنااااا ف فوتثتؤاااااا،ه  باااااا  اااااشر تنكااااا ر 

 .  ,About DIGITALNZ)(2022فلس انالم فلتصا ا واتافل،ا عب  وفجها برم ا تعس قالم م ان ا الاسشد فم 

اااا جباااع فو شادفتاااا   وءالاااا فلس اناااالم فلرؤب اااا( مااا  فوتشساااالمه مؤسساااالم الأرثااا  ه فوشااااف  وفوكاااارع تاااشر  عبل م

ثار  قاتم  .(Supplejack metadata harvesting system)ما  خا ل نكاام سات ل ه جااك ل باع فو شادفتاا و    اا 

 APA  Application Programmingا برم اااااا   بيناااااع  ااااااى فلس انااااالم فلتصاااااا ا واتافل،ااااا عبااااا  وفجهاااافلنكااااام 

Interface شاا م ااء برناامج ماشات  فوصا ر  ( فل اا  ط،اره و ات ل ساشد فم ومظساتا ما  ؤسال فوبا م    فاان  ( م 

. تار تعاتلر فلب ناامج بتفساعا لرلا  فو ارو  فان فوتشساا فلتطن اا فلن ت ل ن  اا ط،ا   ت ب اع جب ع  نظااع فلكاالر

.  قاتم  ااف  (Supplejack History , 2023) رث االم وفوشااف  وفوظكتماا فان ن ت ل نا فم بتعالم فوتشسالم والأ 

(،. ثاار  ااشر اتافااا Dublin coreمسنااب  ع اا   ساا  ،دفبلاا   ءااتر    (Schema)فلنكااام ببعابقااا فلس انااالم ببدعاا 

(. فو سااهلت Digital NZ APIلم فلشااابع للب اارو    اااى فلس انااالم فاان فوتؤااعه ماا  خاا ل وفجهااا برم ااا فلشعس قااا

.  باااا  ااا عر (.354 دم ااا ه  ن ت ل نااا ف فلرؤب اااا عبل اااا تتف ااا  مكاااا    وصااا  فلس اناااالم فااان(Supplejack) دفأ 

ع ع اااا  الات اااااى نظاااات فو ااااا  اباااا ف ن  م اااارو  ن ت ل ناااا ف فلرؤمااااب  م اااااركع فلرؤبنااااا للبااااتفد فل   اااا أه وك اااا  

 Creative Commonsفو تاا .) 
 
  اا ع فلاااا  ه.355فاان فلكااام   (Make it Digital)ر اء اااع متؤااع ،فجكلااه رؤب ااا

مظشاتد رؤمابه  باا  ظا د عناصار فوبارساا فل  ا أ بنااع  فوسشد م   ارثادفلم فوبارسالم فل   أ لإء اع  لتلر و 

  ,Make It Digital)ع   لهر دورأ ف اأ فوظشتد فلرؤمب وولك ط،   دعر عبل ا فلرؤبنا فان ن ت ل نا ف وادفرا،اا

 .(DIGITALNZ, 2022)ر  (2022
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 (LAC) كةدا وأرشي  مكتبة

دماااج  بكاا  عبل ااا 3553فاان فلكااام  (Library and Archives Canada (LAC)  و رثاا    ناا فمتشسااا ت سساات 

م بتعاا،ااا فواد ااا  ه ط،اا   تقاا  روالأرثاا   فلااتطنب لتناا ففوتشسااا فلتطن ااا فلتن  ااا  بااا مؤسسااش   سااابقش   

ه (Hjørland & Gnoli, 2021) (والأرثا   فوتشساالممثاال فق قا  وؤسساا مدشلعاا با    االك تكشبا  وفلرؤب اا  و 

تكباااال متشسااااا ه و منااااا ب ف ااااا فو اااار . فلحااااااع ع اااا  تاااارف   ناااا ف وجكلااااه مشااااا  وتاااارتس  باااات فرأ فلتاااا ف  فلتن  اااااو 

فلقااانتء  لي اابل ءاال مااا  ا اا ف ع اا  تظساا   خاا ماا،ا. وماا   باار  مااا ؤاماات بااه  اات تتساا ع نعاااإ  ناا ف و رثاا   

وع ناااالم مااا   رثااا    التت ون اااااضاااالا الااا  فوو اااترفلم ه  ااات مو اااتر و  ااا  مو اااتر بغااا  فلنكااار عااا  فلتسااا  

ه ولاالك وفلحا  افوضا ب شاارلع فل فلتصا ب ع ا  و رثا    نا ف  ا،اامتشساا تكشب   .(.354 دم  ه  فوتفؤع فلتن  ا

 
 
كشبااااا  ماااااتردف

 
 لهاااااب ت

 
ب اااااكل لاااااردا  لشاااااارلدهرل ب اااااع فلتنااااا     فلاااااا    ر سااااات  فااااان ف تسااااااا لهااااار  لضااااال  رئيسااااا ا

 تاااا ف  فلتثااااائق  وتكال ااااه وتظااااال  عل ااااه وتااااتلر فلتصااااتل ال ااااهفلع اااا   و رثاااا    ناااا فوجبااااا ن. تسااااشظتو متشسااااا 

(Government of Canada, 2022).   متشسااا و رثاا    ناا ف تاهاارم م بتعاا،ااا ومتفرد ااا تااا ر دم اا  فلاا  ف

 مااااا (. AMICUS  فاااان ؤاعاااا أ فلس انااااالم فلتساااا   لموتظااااا   (RDA  ؤتفعاااا  وصاااا  فوصااااادر وفتافل،ااااابظساااام 

( MIKAN ولاااشر فاااا  فلس اناااالم فااان ؤاعااا أ فلس اناااالم  الأرثااا  فلاااتطنب ل كشبااا  ع ااا  ؤتفعااا  لتصااا   الأرثااا  

 (..354 دم  ه 

-library ، ه و ات3533  ساع   45تر اط إ فوتؤع الالتت وء  فل   ا  فل اا  متشساا و رثا    نا ف بشاارلع 

archives.canada.ca.،   كشباا  تؤااعفومتؤااع فلتلاام بساا   و اا  هب ولبتاا  فلتصااتل ال ااه بسااهتلا ولظاال مظاال فو   

(ر امكان اااا تصاااب ر متسااا  و ااا  هب    امكان اااا فلسظااااع ااامتشساااا و رثااا    نااا ف فااان  ااااى فورفلاااا ر ااا لم . فلقااا  ر

( فلش ب اااااع وفل اااا مالم وفل ااااارءالم  فوتضااااتعالم(ر بنااااااع  ع اااا  فوتضااااتعالم وفوتضاااااتعالم وفوهااااامفلسااااهلا   فلشنقاااال

 فللغا فويسعا
 
فان متشساا  شبت  فوسشد مت  م  فلسظا فن جب اع فو بتعاالم فوشافاا لة بهاتر وعل هه  .و خ  ف

فلسظاا فان    ا  ما  مائاا ؤاعا أ ب اناالم ؤائباا باافا،ا مشاتلرأ  ه فو  كات  ا فنعا إ وففا أما  نقعاو رث    نا ف 

 
 
 Collections and  باا  ؤتفعاا  فلس انااالم مثاال  اضااالا فلاا تؤااع التت وءاا  ماا  مر ااع بظااا وففاا . فوع اا   فال ااا

Fonds (MIKAN) وAurora (LAC Collection Search, 2022).  

 (Europeana) الر م  هوروبيانا مشروم

طلقااات 
 
كااار  باااا  فونصاااا فلرؤب اااا ل تظااااد الأورو ااا  للتااا ف  فلثقاااافن  ، فااان (Europeanaم ااارو   ترو  اناااا  » و ماااا   

. ع،ا   فو ارو  فلا  (European Unionالاتظاد الأورو ا   بشبتلل م     ب  متشسا رؤب ا فن  ورو ا  3552فلكام 

  الأورو  اااااا فوشافاااااا مااااا   لااااا م و شااااام ووثاااااائ  و رثاااااال،ا لشكااااات  مشافاااااا لة ب اااااع ع ااااا  متؤاااااع جباااااع ءالاااااا فلتثاااااائ

فو ااااهترأ  ه وفوشاااااف لك  اااا  ماااا  فونكبااااالم فوناصاااالاه ببااااا فاااان ولااااك فوتشسااااالملبتفبااااا .  بااااا  ا،ااااا تكشباااا  التت وءاااا 

 
 
فااااان  (Rijksmuseum  مشظااااا  رل تااااا  مثااااالمااااا  فلك  ااااا  مااااا  فلكتفصااااار الأورو  اااااا فودشلااااااا  ه وفوكاااااارععاو اااااا

 3555   اا  ماا  . لقاا  سااا بت (Hjørland & Gnoli, 2021)  مشظاا  فللااتلرو  مساات دفمه فوتشسااا فلب  عان اااه 
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 (About us, 2022) 1المرجع  

و ع بتار خ ( الر م  )تمت ز ارة المEuropeanaعةاير الرراا الفقافس فس مشروم هوروبيانا ) 1شلم توضيحس  
 (2222 بتمبر/أهلول  23

 ,About us) اااف فو ااارو  وت ب اااع واتافاااا ماااتفد فلتااا ف  فلثقاااافن فااان جب اااع  نظااااع  ورو اااا فااان مدشلااااا مؤسسااا 

2022).  

 

قاا م فاان  (Search , 2022) امكان ااا فلسظااا ماا  خاا ل نالاااأ متفاا أ عباا  فوتؤااع الالتت وءاا  م اارو   ترو  انااا   

 المتشضاب  فو بتعافو لغاا.  .3ه و      ما  فوظات المفوتجتدأ فن مؤسسالم  فو بتعالممدشلاا م    ثكال

ه والألا مصاتت ا ومتسا ق اه مقشو االم فوشااف ه فلصاتر وفللتفاالمه  تس   لمه متفد  رث ا ا ووثائ  تارلد ا

    .وفودعتطالم (ه درفسالم جامك ا ورسائلمقالالمه وفلنصت (  شم

 

 

 

 ؤتفعاا  ومكاااا    خاصااااه و  مااا بالوساااسا لقتفعاا  فلاهرسااااه لااان  ءاال مؤسساااا تكشباا  ع ااا  نكاااام لهرسااا مدشلااا 

 Elements Semanticفل لال اااا  مك اااار عناصااار  ترو  اناااا ع ااا   شباااادالاع فو بتعاااالم. وعل اااهه تاااروصااا  عنااا  

Europeana ااااف فوك اااار بش ب اااع فلس اناااالم ب ثاااكالها فودشلااااا مااا  فوؤسساااالم فوااا ودأ لهاااا  خااا لتقاااتم مااا  (ه فو 

ح (    م ارو   ترو  اناا  تا Bjarki Valtysson  )3543  ب ارء  لالشيست        فلسافا  .وفلتس   لم بالس انالم

 بتاال،ر فلحصااتل علو،ااا بااالنقر لااتإ فوتؤااع الأصاا ن فلاااا  ظشااتا ع اا  فو   فوسااتن فلم وفلم فلصاالاه  بسااشد ملل

 ع ااا  فلشقاااارا فلحق قااا  بااا   فوؤسساااالمه ولتناااه  . بينباااا  كشبااا      ااااف(Valtysson, 2012)فوظشاااتد 
 
لاااي  مثاااالا

 ,Hjørland & Gnoli) فوساشقلا( LAMsؤعاا  مؤسساالم فوظات االم  ما  مثال ع   بتفباا م ات  ا با   فلك  ا  

للتا ف   ا ترو  اناما  ر تعاتلر الأعباال وفلب ناامج فان مؤسساا (ه Milena Popova با ت    م ل ناا بت تلاا   .(2021

فااان  لاااادأ عااا د فااان فو ااارو ه ساااا ر  فلااا  ،ف  عبل اااا فلشكااااو  وم اااار ا فو بتعاااالم مااا  ءالاااا فوؤسساااالمفلثقاااافن 

، فلاااا وفر الاااا  متفؤااااع فوؤسسااااالم فو ااااار ا اضااااالا الاااا  تك لاااا  وجتد ااااا وجكاااال م بتعل،ااااا مشافااااا    اااا  ع اااا  فلتلاااام

ه .354  ااادأه ؤعااا  فلاا م فاان لسنااا و تكاماال فلكباال باا   مؤسسااالم فااا  وف اارأ فلااتط  باا   فلتفؤااع وفلشعس اا ه 

 . (54 صاظا
 

 (Bibliothek Digitale Deutsche) الألمانية الر مية المكتبة
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ا  فوتشسااااااا فلرؤب ااااااا الأوان ااااااا  ااااااان م اااااارو  م اااااات ك باااااا   فلحكتماااااااا فلا  رفل ااااااا الأوان ااااااا وفلتلا ااااااالم فلا  رفل اااااااا 

وفؤكاا و صاسح ولاك فق قاا  .355وفلسلعالم فلسل  ا. تقرر اء ااع فوتشساا رؤب اا  وان اا فان وؤات مستار ما  عاام 

 Stiftung Preußischerفاان مااتؤك  و فاان مؤسسااا فلتاا ف  فلثقااافن فلب و اا ب   DDBباتااااإ ادفرا ومااالن.  قااع مقاار 

Kulturbesitz  فاان باارل   وفوتشسااا فلتطن ااا الأوان ااا )Deutsche Nationalbibliothek فاان لرفنتاااترلم. فنضاابت )

ه فو 3543( مناا فلكاام Europeana  م ارو   ترو  اناا  ( فلاGerman Digital Libraryفوتشساا فلرؤب اا الأوان اا  

تر اااا  ع اااا  عبل ااااا فلرؤبنااااا فلاكل ااااا للقعااااع فاااان فوشاااااف  وفوتشسااااالم ودور فوظات ااااالم ومؤسسااااالم فلحااااااع ع اااا  

ق ااا  الااا  فلتااا ف  فلثقاااافن وفلكلماااب  وان ااااه  ا 
 
نثاااار فلشارلد اااا ومؤسساااالم فلسظاااا ط،ااا   اتافاااا فلتصاااتل   ااا  فو

 ااا   فلتشااام وفواااتفد فوؤرثااااا وفلصاااتر وفونظتتاااالم وفوقعتعاااالم فوتسااا ق ا وفلتثاااائ  فلصاااتت ا فلتصاااتل الااا  م  

 ع  الأل م وفوقاطع فوتس ق اه م  جب ع  نظاع  وان ا.
 
   الأخرده لض 

فوظات اااالم وفوتشساااالم وفوشاااااف   -تشكااااو  فوتشساااا فلرؤب اااا الأوان ااااا ماااع ملاااالم فوؤسساااالم فلثقال ااااا وفوكرل اااا 

فلجاااب  اااشر عااارع مقشو اا،اااا وم بتعاا،اااا ع ااا   -ساااالم فلحاااااع ع ااا  نثاااار فلشارلد اااا وفوؤسساااالم فلسظث اااا ومؤس

انت نااات بتفساااعا متؤاااع فوتشساااا.  باااا  بتااا  للبساااشد م   فلسظاااا عااا  م  ااا   فلكناصااار مااا  جب اااع فلقعاعاااالم 

تتااا ح خاصااا ا تقااا  ر فلثقال اااا وجب اااع الأناااتف  ب اااكل م ااااء  مااا  خااا ل خاناااا فلسظاااا ع ااا  متؤاااع فوتشساااا.  باااا 

تصااااااح فودعتطاااااالم فلق  باااااا دو  تكرلضاااااها لة عاااااره وم اااااا  أ  فلكاااااروع فااااان فوكاااااارع الالت فضااااا ا وامكان اااااا

 About) فلاروفب  فو خرلاا ما  جب اع فل تفنام   ثا اع ث ث اا الأبكااد  و فسشت اا  فلصاتر عا  طرلا  فلشتس ا  

us, 2022) .ك  فل روالا فلان ا للشكااو ه ما    بهاا توسا   فلس اناالم مثال مك اار ماارك ودبلا  ت ت الا فوتشسا ب

ثابااااات.  ماااااا لناف اااااا فلصاااااتره  ”URL“ءاااااتر و    بااااااه اضاااااالا فلااااا  ضااااارورأ فتافاااااا فلس اناااااالم عبااااا  الانت نااااات وتقااااا  ر 

  با   بتسال ع ا  الأؤاله بينباا لا  تجا   و ثاروالا مال اا ءتا،اا تكشبا  فلشكااو  255و55.لت ت الا    تكت  فل ؤاا 

ولتا  وفجاه فو ارو  تدا ضاالم  س ا أ فان . (German Digital Library , 2012)مؤسساالم فلتا ف  فلثقاافن م ااء  

 عاا   ه وفلجااب ا،اا د بالشاا م   فلتث اا  ماا  لترا،ااا الأساساا ا..354فو عفن ااا وتقلاا ت عاا د فواات ا   ماا  عااام 
 
ونقاا 

 عااا  ت ب اااع فوظشاااتد فااان .Henry Belot  )354   بااا ا ب لاااتلم ؤعااام و خااارو ه  شااام
 
( ،ساااتشتؤ  فوتشساااا   ضاااا

( ما  فوشااف  وفل امكاالم ماا لار  اشر تبتللهاا Trove - National Library of Australiaمتشساا فسات فل ا فلتطن اا  

فثااااا     تلناااا  وجنااااتلن فلاااا     فلنقعااااا . وفاااان  اااااف اطااااار  ااااا ر فلسا(Belot, 2016) بالكاماااال للق ااااام بااااالك، 

فلرئيساااا ا  اااان     اااااى فو بتعااااا فلرؤب ااااا فلقائبااااا ع اااا  فلش ب ااااع ليساااات مؤسسااااالم مظات ااااالم مدشلعاااااه    

فوتشسالم ودور فوظات الم وفوشاف  لا ت فل متجتدأ  بؤسسالم مناصلاه وفلجاب ر باا لار تغ ا  عبل اا،اا بكبا ه 

 .(Hjørland & Gnoli, 2021) با  تين ماهتم فوؤسسا فوشقار ا 

 العرب  العالم فس اليكية والمدن الحكومات

تسااااار ه نةحاااا  فنت ااااار ماهااااتم فواااا   فلا  ااااا وفوتشسااااالم فلا  اااااه وفوشاااااف  فلا  ااااا 
 
مااااع فلشقاااا م فلشتنتلااااتجن فو

خارو  فلا      منااع فوتشساالم فان فل لا ج وفوكاارع فلا  اا فان فلا ول فلكر  اا والأجني اا.   ا   فلساافثت   ارلره وف

  ب اااااا  س ااااا أ لااااا مج دورفلم مظااااات الأم اااااا فوكلتمات اااااا فااااان متشسااااااا،ر. ع ااااا  ساااااي ل فوثااااااله  ولااااات متشساااااا فل امكاااااا 



 

780 

 

 د. فرح سبيتي

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

الأمرلت ااااا فاااان فل ااااارؤا ،ف شبامااااا خاصااااا لشصااااب ر ووضااااع مرفلاااا  فلاصااااتل فل رفساااا ا لضاااابا     برنااااامج تكلاااا ر 

عنصاار فاسااار فاان مهبااا فوتشسااااه  بتاا  تق  بااه ب اااكل    اا  لكال ااا،. فو  اااشر فوكلتمااالم وفلشكلاا ر باوتشسااااه و اات 

تااا رلم جب ااااع  منااااع فوتشسااااالم ع ااا  مهااااارفلم مظاااات الأم اااا فوكلتمات اااااه لهااار فلقااااادرو  ع ااا  مساااااع أ مسااااشد م  

وفوتشسا و ساس الم تتنتلتج اا فوكلتماالم مثال م لا فلم فلعا ا  MS Officeفوتشسا ل با بك  وتكل بهر  دوفلم 

 . (Informational Cities in the GCC States, 2018, p. 22) ومتفرد فوتشسا

ه صاانات ساانغالترأ و لااتر  و وساالت ضااب   لضاال ثاا   ماا   و  ااا ع اا  3534مؤثاار فواا   فلا  ااا و ناااع  ع اا  

( وجامكاا سانغالترأ IMDل مكها  فلشنب اا ادفرلاا  م  ؤس 3534مسشتد فلكالر فن مؤثر فو  نا فلا  ا لكام 

(. فاان فاا   ففشلاات فلكاصاابا امارفت ااا  باات  يااب فورتسااا الأولاا  فاان فل اارإ الأوساا  SUTDللشتنتلتج اا وفلشصااب ر  

م  ناااا فااان فلشصاااو   فلكاااالمب للبااا    442مااا   صااال  32مرتساااا لشظشااال فورتساااا  43وثااابال  لرلق ااااه فو تقااا مت 

مر ا ف دلكاا  34ه  ماا فلرلااعه لقا  تقا م ترت ا،اا فلكاالمب (The Smart City Index 2021, 2021, p. 15)فلا  اا 

وتكاااات  ثالااااا  وءاااا  م  نااااا باااا   عتفصاااار دول م بتعااااا فلك اااارل  وفلث ثاااا   ع اااا   45وففاااا أ لشصااااسح فاااان فورتسااااا 

  س اا أ مثال لااتم  ن لااتم (The Smart City Index 2021, 2021, p. 103) فوساشتد فلكااالمب
 
 ما نا

 
ه مش اااو أ

ه 3535ما   بظلااتل فلكااام  .وم رلا  و ااتنج ءاتنج و ااارك . ولشتؤااع      لا  فواا   فلا  اا فاان فل لاا ج فلكر ا  فلاا  

مل اااار دولار فااان بنااااع  .3 قااال عااا   و   تساااتثبر دولشاااا الاماااارفلم فلكر  اااا فوشظااا أ وفوبلتاااا فلكر  اااا فلساااكتد ا ماااا لا 

فو اااركع فلا  ااا ور اا  فورفلاا  فلا  ااا بسكضااها فلااسك  ببدشلاا  فلقعاعااالم. و نااا   اا ر بنااا اثااارأ فلاا  م  نااا 

 ,Neom City)ه وم  ناا ن اتم وم ارو  وف لا ا  فان فلساكتد ا (3534 م  ناا مصا ره  مصا ر فلا  اا فان فبات يب

 .(The Line, 2021)ه (2021

تسااا   دولاااا الامااااارفلم فلكر  اااا فوشظااا أ ب اااكل مسااااشبر نظااات تاااتل   ءالاااا فل اااا مالم فلجاااب  ظشاجهاااا سااااكا   وعل اااهه

   ل متشااتم و كاا  فعاا   صااافم فلساابت فل اا ع مظباا  باا  رفثاا 3544فل ولااا. او ن فاا   نااه ماا  تااارلع   شاات ر 

ع  م رو  تظتلل د ا  الا  ،م  ناا و  اا،ه تار تظتلال عا د  س ا  ما  ت اارا وخا مالم فو  ناا ما  خا ل رؤبناا 

فل  مالم فلحكتم ا فلشقل   ا بالشكاو  مع فل هالم فلحكتم ا فان د ا  ،فكتماا و  اا،. وعل اهه ن ا  فلك  ا  ما  

كر  اا فوشظا أ مثال م  ناا مصا ر فلا  ااه نكاام وءا  فوسادرفلم وفوتشسالم وفل  مالم فلا  اا فان دولاا اماارفلم فل

للكنتناااه نكاااام عناااتفء ه نكاااام مكااااء ه فكتماااا د ااا ه متشساااا د ااا  فلرؤب ااااه متشساااا مكهااا  د ااا  فلقضااااا ه فوتشساااا 

 فلا  ا لت فرأ فل فخل ا امارفت ا  و فرأ فل فخل ا(. 

 واهاااتم  باااا دلكااات ثاااترأ فوكلتماااالم فلشقن اااا فلحكتماااا فلساااكتد ا فلااا  فلشات ااا  
 
فااان فء ااااع فوااا   فلا  اااا ترسااا دا

خعاااا تظاااتل ماا   فوبلتاااا فلااا  مااا   و  اااا عبااا  تظق ااا    ااا ف   3545فو  نااا فلا  اااا. او وضاااكت ر لاااا فوبلتاااا 

 
 
برنامج فلشظتل فلتطنب فن م ال فلرؤمب و ن متا فوترمااه فو  ناا فوناترأه فلرلااعه جا أ وفلا مامه وولاك نكارف

وفل اااا مالم فوناسااااسا ماااا  خاااا ل فلشدعاااا   فلحضااااراه اضااااالا فلاااا  تااااتفلر تتنتلتج ااااا   ا،ااااا تااااتلر فلسو ااااا فلشظش ااااا

 .  (3534 سي جبه فوكلتمالم والاتصالالم والانت نت 
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 الأرشي  والمكتبة الويةية الإماراتية ومتح  المستقبم

كاا   تااارلع الأمااا   ضااراو  ماا   باار  فلنباااو  فلكر  اااه الأرثاا   وفوتشسااا فلتطن ااا فاان فلكاصاابا امارفت ااا  باات  يااب  

كنا با بظاا  والأرثااا ب ب اع وثاائ  دولاا اماارفلم فلكر  اا 
 
وار ،ا فلكرل  وتظشا   اى فوؤسسا فلرفئ أ فلجب ت

تظااااات فسااااار متشااااام فلتثاااااائ   2..4فوشظااااا أ ومنعقاااااا فل لااااا ج. تااااار ت ساااااي  ،الأرثااااا   وفوتشساااااا فلتطن اااااا، عاااااام 

ا   ل ا، اااااا  ط ااااام س ثااااارفى مؤسااااا  دولاااااا اماااااارفلم وفل رفساااااالم بشتجو،اااااالم فوغااااااتر لاااااه فل ااااا ع  ف ااااا  بااااا  سااااالع

دلم   اااا ف  فور اااا  منااااا فلكااااام  اااا   ب بااااع الأرثاااا االم وفاكهااااا لشك لاااا  فلاااات ن فلثقااااافن  3543فلكر  ااااا فوشظاااا أ. وف 

باااا. ع،ااا   الأرثااا   وفوتشساااا فلتطن اااا الااا  بنااااع فل ساااتر بااا    وفلشاااارلخن وتاااتل   فلتصاااتل الااا  فواااتفد فلسظث اااا فلق  

 فوتفطن   وتا
 
رلدهر وترف ،ر و تلل،ر امارفت اه والاءغبام بش اارا  صا لا ما  خا ل م  ا   فلتثاائ  فلجاب تدا 

تااارلع فونعقااا ماا   جاال بناااع م شبااع مشباسااك وؤااائر ع اا  فلشناات  .  بااا   اا ع ع اا  اباا ف  وفلسظااا فلكلمااب ماا  

بها فور 
 
  .خ ل فوؤتبرفلم وفلن وفلم وفوكارع اؤل ب ا وفل ول ا فلجب  نك

 عا  ت ب كهاا وفاكهاا و ات 
 
 لضا 

 
 ع   ترجبا فلتثائ  وتد لل،ا التت ون ا

 
 كبل الأرث   وفوتشسا فلتطن ا   ضا

عضاااااات  فاااااان فوؤسسااااااالم فل ول ااااااا ع اااااا   اااااارفر فل تءسااااااكت وفو لاااااا  فلاااااا ولن لارثاااااا   والاتظاااااااد فلاااااا ولن ل بك ااااااالم 

ل م لااا  فلشكااااو  لااا ول م لااا  فلشكااااو  ومؤسساااالم فوتشساااالم والأماناااا فلكاماااا ورف ااا  فلتثاااائ  وفل رفساااالم بااا و 

 فان اف ااع تاارلع اماارفلم. وعل اه نةحا  تك لا  الأرثا   وفوتشساا فلتطن اا تك لاا  
 
 رئيسا ا

 
فل ل جانه  باا  لكام دورف

 ع ا  تا ع ر فلاروفب  فلتث قاا با   فو شباع اماارفت  والأرثا   
 
فلا ور فلحضاارا فان فاا  وف ارأ فلاتط ه فرصاا

 رأ للسظا الأءاد مب فوشعتر. وفوتشسا فلتطن ا  بنا

فتافاا  عن   لارأ متؤع الأرثا   وفوتشساا فلتطن اا الامارفت اا ءساشع ع فلتصاتل فلا  الأرثا   فلحكاتم  الاماارفت  

فضاالا فلا  م بتعاا رؤب اا وفساكا لحضاارأ فل ولاا . و  ر فلس اساالم والاجارفعفلم( بك  فلقتفن   وفلت رككالم

. فل ااااا ن فلاااا  شضااب  مقاااطع ماا  مقااااب لم ومة اار فلااااع عام ااا و    اااا خاا ل فلاتاا فلم فلشارلد ااا وفلشااارلع

 بااااا  تجاااا  الارثاااا االم فلشارلد ااااا فوشكلقااااا ب تفناااام ع  اااا أ فاااان الامااااارأ مثاااال فلحصاااا  وفوعااااار وفلشكلاااا ر وفلاااانا  

 . و    ا

شافا ع   متؤع الأرث   وفوتشسا فلتطن ا لهب فلشعس قاالم فلا  اا ع ا  فله
 
تفتا  فلا  ااه  ما  بر  فل  مالم فو

فلجب تسشد م لإتافا اص فرفلم الأرث   فلتطنب وتتلر مكلتمالم الأرث   فلاتطنب وخ ماتاه و ء اعشه و خساارى 

قاااا م فوكرلاااااا بالشتفصاااال وفلشااعااااال . باااااللغش   فلكر  ااااا والان ل ع اااااا فضااااالا فلااااا  وطنااااب الاماااااارفلم فلشكل مااااب فلااااااا   

ساثر باسشد فم  سلتا فلشكلر باللكام لضابا  ت ااو 
 
ا الأطااال وتاااعلهر ماع فوكلتماالم فلتطن اا وفلشارلد اا فو

ق مااا
 
فل اا ع  ف اا  باا  ساالعا   ل -فوغاااتر لااه- بااا  تجاا  تعس اا  فوتشسااا فلصااتت ا وؤساا  فل ولااا الامارفت ااا . فو

فضاالا فلا  . ا، ا ه ولتم الم فل  ع خل ااا با   لااد ولتم االم صاافم فلسابت فل ا ع مظبا  با  رفثا   ل متشاتم

الالتت ون ااااه وخاا مالم الأرثااا   الالتت ون اااا فلجااب تسااابح للبساااشد م   طلاام ماااتفد  رثااا ا ا  خاا مالم فلسظااات 

 . (3542 و فرأ ثؤو  فلرئاسا امارفت اه وفست ارفلم و    ا 



 

782 

 

 د. فرح سبيتي

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

عااارإ فلاااا   باااا تشب اااع دولااااا الاماااارفلم با شبامهااااا فلثقاااافن وفلانااااب مااا  خااا ل فتافااااا فلك  ااا  ماااا  فوشااااف . وعناااا  فلش

غ اا  ( الامااارفلم فلكر  ااا فوشظاا أ فوشاااف  فلا  ااا لا باا  ماا  فلحاا  ا عاا  مشظاا  فوسااشقسل فاان فمااارأ د اا   فلاااا   

ماهتم فوشاف  فلشقل   ا باساشد فمه  فا   فلشقن االم فوسشتارأه وفلااا فخشارتاه ناثا تنال ج ت رفل اك   فا  

ه ولتا ح للا وفر ع ا   ا مج فوشظا  فلاا  وفلكباارأ وفل.  جبل فوشاف  فان فلكاالر
 
شتنتلتج اا والابشكاار وفل  اال مكاا

فخااش    عبااار ر ماا  مدشباا فلم ل بشكااار فاان فلك  اا  ماا  فو ااالالمه ببااا فاان ولااك فل ااحا وفلشكلاا ر وفواا   فلا  ااا 

اااا  فونااااا     فلضااااتع ع اااا  متفضاااا ع مدشلاااااا تشكلاااا  باوسااااشقسل ءالسااااار الاااا  فلاضاااااع وتغ  
 
وفلعاؤااااا وفلنقااااله وكساااال

مالم صنع عالر  لضالوفلسيلا وفل   ع  فلنكر فن مقت 
 
 باا  اتلر مشظا  . حا م  خ ل منصالم تااعل اه لض 

فوساااااااشقسل بيلاااااااا علب اااااااا م هااااااا أ ب لضااااااال فلتساااااااائل والأدوفلم لشظا اااااااع الأمااااااا ا  ع ااااااا  الابشكاااااااار وا  ااااااااد فلاااااااتل 

بناااع  ع اا  مااا سااس  . (Musuem of the Future, 2022) للشظاا  الم فلجااب ؤاا  تتفجااه فواا   فلا  ااا فوسااشقسل ا 

نةح  فل هتد فوساولا فن جبع وتق  ر فل  مالم فلهادلا فل  تك ل  مسشتد فلت ن فلثقاافنه ولتا  لار  اشر فلار   

 .مع فوشاف  الأخرد فو فوتشسالم فوتجتدأ فن فل ولا
 

 نموذج تسهيم التعاون بين مؤ سات المحووظات الويةية فس المدن اليكية 

 وفوكرولااا بااا (Online Computer Library Centerترلم فل اار ا فو م ااا للبتشسااا فلرؤب ااا ع اا  انت ناات  طاا

،OCLC لتساااااه ل فوناؤ اااااالم وت ااااا  ع فلشكااااااو  بااااا   مؤسساااااالم فوظات اااااالم.  باااااا  3552، مناااااا فلكاااااام 
 
نبتوجاااااا

م ما  فلشاااع لم فسشد فم سلسلا مشصلا م  خب  مرففل لق اام فلشااعال با   فوؤسساالمه و ات فلااا  شقا 

 الااااا  فوساااااادرفلم وفوكالااااا لم. فو تبثلااااات فورفلاااااا الأولااااا  مااااا  فلنباااااتو  بكبل اااااا 
 
فونداضاااااا فودااااااطر وفلاائااااا أ وصاااااتلا

الاتصاااااااال باااااااا   فونكبااااااااالمه لشااااااااتل   لرصااااااااا فلشكاااااااار  ع ااااااا  بكضااااااااهر فلااااااااسك ه دو  تظ  اااااااا  رساااااااامب لا اااااااا ف   و 

 ب اكل   ا  رسامب فان فوسؤول الم.  ماا فورفلاا فلثان اا لششبثال فان فلشكااو ه ف اا  اش
 
ر ابارفم فتااؤ االم للكبال مكاا

الأء عا فلصغ  أ وفلجب تظق  لتفئ  طا ااه مثل ف   ما  و م رد م ار ا فوكلتمالم. ومع فساشبرفر فلشكااو  

بن اااا ه  اااشر الانشقاااال فلااا  فورفلاااا فلثالثاااا وفوشبثلاااا ب لاااادأ مساااشتد اثااارف  وتظ  ااا  الأدوفر وفوساااؤول المه مااا  

م فو اااركع بس ساااه لشكاات  مرفلااا فلشوساا      اا  رسااب ا.  مااا فورفلااا فلرفبكااا تشب ااع بالشكااااو   جاال ضاابا  تقاا 

ف لا  بتاا   ا طاار  انشاجااه بباااردى. وعل ااهه نصاال  ا ج  اا   ببسااشتلالم   باا  ماا  ؤساال ءاال منكباااه مبااا  وااشج ثاايل 

و اااان ،فالااااا  كاااات  لو،ااااا فلاااا  مرفلااااا فلشقااااارا و اااان فورفلااااا فلل،ائ ااااا فاااان فسااااشبرفرلا تكاماااال مؤسسااااالم فوظات ااااالم 

 فااتل و  ااا  و لتاارأ مك نااا، 
 
 ,VanderBerg)ر (Zorich , Waibel, & Erway, 2008, p. 12)فلشكااو  وفسااكا

2012). 

ا فلاا  تظساا   ودعاار فوسااشتد و كاا  فلت   ااع ع اا    ب ااا فلشكاااو  مااا باا   مؤسسااالم فوظات ااالم وفو ااار ا فلهادلاا

فلثقاااافن للباااتفطن   الأو  ااااع وتساااه ل وصاااتلهر فلااا  فو بتعاااالم فلرؤب اااا. لا بااا  مااا  فلشعااارإ فلااا  اطاااار فوااااا  مب 

وؤسساالم فوظات االم فان فوا   فلا  اا فوقا م ما  ؤسال فلساافثت  ؤعامه عاادله  ااردنر وفلكا . فو  رتتا  اطاار 

ا رئيساااا ا و اااان ت اااابل فوكااااا   ه وفلشتنتلتج اااااه ومظاااات الأم ااااا وفل اااارفءالم. فوقتاااا   ع اااا   ر كااااا م ااااالالم متضااااتع 
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و الشااااالنه  ظشااااتا ءاااال م ااااال ع اااا    انااااالم متضااااتع ا لرع ااااا تبثاااال   ااااحاا فوصااااةحاه  و عتفماااال مك نااااا.  بااااا 

تظشااتا  اااى فوكااا    ع اا  ثاا   ماااا  ر لرع ااا و اان فورتسعااا باو بتعااالم فو فوظشتلااالمه وتكاا د فوساااشا     فو 

سشد م   فلرؤب    وفوكرلا. و الانشقال فل  فل   فلشتنتلتجنه وؤسل فلا ختل فان تااصا ل فلنكاام فوساشد م فو

وفلقتفعااااا  فوشسكااااااه ر ااااا  فلساااااافثت  ع ااااا  مااااااا  ر تتنتلتج اااااا  ساسااااا اه و ااااان تقن اااااالم فوكلتماااااالم والاتصاااااالالمه 

    ااف اطاار سيساا ر فان تك لا  فل  اال وفلشقن الم اب فع ا وتقن الم فلشكل ر وفلشعس قالم. او  كشب  فلساافثت  

 .(Qutab, Syed Adnan, Gardner, & Ullah, 2021)ل د متفطنب فو   فلا  ا 
 

 :لاصة بببببببببخ

 

ترم  مؤسسالم فوظات الم فوشبثلا باوتشسالم ومؤسسالم الأرث   وفوشاف  وفوكارع فلا  مؤسساالم فلااف رأ 

وا،اا   فلاا  فبا ااا فلتاا ف  فلثقااافن للب شبكااالمه وتسااه ل امكان ااالم فلتصااتل فلاا  فو بتعااالم.  بااا تباا   فلتطن ااا 

فوسادرفلم فوشكلقا بالشتنتلتج ا فلثقال ا وفلهادلا فل  تظسا   امكان اا فلتصاتل وادماا  مؤسساالم فوظات االم. 

ا  اااه بغ اا فتافااا فلتا ف  فلرؤمااب وعل اهه  كشبا  فلشظااتل فلرؤماب بتفبااا دخاتل مؤسسااالم فوظات االم فلاا  فوا   فل

وتك لااا  فلشقاااارا فلرؤماااب. ور ااار فمشااا فد فلنقااااع ماااا بااا   فلساااافث   ع ااا  فلا اااتأ بااا   فلنكرلاااا فوهن اااا وفوبارسااااه 

نةحاااا     فوهااااارفلم فلسظث ااااا لاااا د فلسااااافث   وفوسااااشا      اااان   اااار فل فولااااا فاااان ساااا  فلا ااااتأ فلجااااب ستسااااشبر فاااان 

   مؤسساالم فوظات ااالم وفو ااار ا. و بااا  كشباا  ؤعاام و خاارو ه ،ا  فل اا بع الاتساا  مااا لاار  ساا    ااشر فلشكاااو  باا

فوهر فلاا   م مرفعاتاه فان تكااو  مؤسساالم فوظات االم  ات ماا اوف ءانات فلت اائ  الأساسا ا للبتشساالم ودور 

. وعل اهه (Qutab, Syed Adnan, Gardner, & Ullah, 2021)فوظات االم وفوشااف   اشر تظق قهاا باالعرإ فوث ا ، 

ساا ر 
 
ن      ،فلشكاو  فلاء ، و،فو ار ا فلرؤب ا، ما ب   فوتشسالم ومؤسسالم الأرثا   وفوشااف  فلتطن اا ت

فاان فلحااا  وتك لااا  فلاات ن فلثقااافن وفلشاااارلخن و ناااع فل سااتر بااا   فوااتفطن   وتاارف ،ر و اااتلل،ره اضااالا فلاا  تاااارلدهر 

 ومسشقسلهر. 
 

 :سةتوصيات الدرا

بنااااع ع اااا  الأدب ااااالم فوتجااااتدأ فااان  اااااى فل رفساااااه وفلجااااب  بتاااا     تسااااع نا فاااان لهاااار دور مؤسسااااالم فوظات ااااالم 

 دفخل فو   فلا  اه  بت     نقت   ما   ن  دناىو

 .مظت الأم ا فوكلتمات ا ل د جب ع فلكامل   فن مؤسسالم فوظات الم 

 للشااعل مع فوتفطن   الأو  اع. تاك ل الأء عا فلشكل ب ا م  خ ل منصالم رؤب ا م ت  ا 

 .تظ    ففش اجالم فوتفطن   الأو  اع 

  تظ    بكا  فوكاا    وفلس اساالم للبهاارفلم فلشتنتلتج اا فوعلاتا تتفلر اا فان مؤسساالم فوظات االم

 فن فو   فلا  ا.

 .تسنب نبتو  ناجح للشكاو  ما ب   مؤسسالم فوظات الم فن فو   فلا  ا 

  مؤسسالم فوظات الم وضرورأ فلشظتل فلرؤمب لو،ا.الاستثبار فواشت  فن 
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(. فلشتنتلتج اااالم فلح  ثااا ودور اااا فاان  ن ساااا 3542, 43 .4بتؤ ااي اه  اساااب  ه و عاا      اااره    اا .  

مسااااء  فوتشساااالم فلا  ااااو درفساااا تظل ل اااا وسناااا متشساااا فوعالكاااا فلرئيسااا ا لتلا اااا عناباااا. م لاااا 

. تاااااااااااااااااار الاساااااااااااااااااات دفد ماااااااااااااااااا  ..4-.43لصاااااااااااااااااااظالم (ه ف3 3فلكلااااااااااااااااااتم اءسااااااااااااااااااان ا والاجشباع اااااااااااااااااااه 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/69412 

(. ؤعاااا  فلااا م فااان لسناااا و تكامااال فلكبااال بااا   مؤسساااالم فاااا  وف ااارأ فلاااتط  بااا   .354دم ااا ه  اااادأ.  

 فلتفؤع وفلشعس  . ب  ولمو فل امكا فللسنان اه ءل ا اع م وفلشتث  .

.  رث ات (. فتظا3542, 3 34دم  ه  ادأ.  
 
سالم وف رأ فلتط  ت ر ا ن ت ل ن ف نبتوجا (. تر .د مؤسم

 http://awalcentre.com/Archivo/1375.htmlالاست دفد م  

سااالم وف اارأ فلاااتط .  رثاا ات. تااار الاساات دفد مااا  3542, 3 34دم اا ه  ااادأ.   ظااااد مؤسم
 
(. ؤعاااا  فلاا م فت

shorturl.at/nCQRT 

وشاااف  ومكااا    تصااو اها. م لااا الاتظاااد فلكااام لبثااارل   فلكااراه (.  نااتف  ف3534رفثاا ه مظباا  جبااال.  

 shorturl.at/GHMQ1. تر الاست دفد م  ...-45.(ه فلصاظالم 4 33

(. ت ارا عر  ا و جني ا وتشسالم و  ا فن ما   و  اا. مساشقسل مؤسساالم 3534, 43 .4سي جبه لر .  

. تاااااااار الاساااااااات دفد ماااااااا  553-3.4فوكلتمااااااااالم فلكر  ااااااااا فاااااااان  اااااااال فلشقن ااااااااالم فلا  اااااااااه فلصاااااااااظالم 

shorturl.at/DLUW5 

(.  رثااااا   سااااا لا وتااااارف  ثاااااكمو مثاااااال الأرثااااا   فلاااااتطنب فلشتء ااااا ب. م لاااااا .354, 44لسااااا  ه ساااااالر.  

 shorturl.at/iPQW8ه م  34, 2 3533(. تارلع الاست دفد 3.5فوسشقسل فلكر   

 masdar.ae: https://masdar.ae/en/masdar-city(. تر الاست دفد م  3534م  نا مص ر.  

(. تقن ااااااا فنت ناااااات الأثاااااا اع فلعرلاااااا  للشظااااااتل للبتشسااااااالم فلا  ااااااا. انت ناااااات .354مصااااااةحه وسااااااام  تساااااا .  

(.  بااااااات يبو جبك اااااااا .3.-53.الأثااااااا اعو مساااااااشقسل م شبكاااااااالم انت نااااااات فوت فبعاااااااا  فلصااااااااظالم 

 shorturl.at/iovy4لر  فل ل ج فلكر  . تر الاست دفد م  -فوتشسالم فوشدصصا

(. الأرثاااااا   وفوتشسااااااا فلتطن اااااااو خاااااا ماتنا. تاااااار الاساااااات دفد ماااااا  3542و  فلرئاسااااااا امارفت ااااااا.  و فرأ ثااااااؤ 

 https://www.na.ae/ar/services/na-app.aspxالأرث   فلتطنبو 
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  الملخص:
 

مةةع ر ر شرفةةالم  اة الةةإ الفي اةةإ مةةة رسةة  س  اةةإ   ةةف  رئيسةة،   الدراسةةإ ى ةةا ة عنةةإ سةةل ال  ةةع   ال هددت  

اة العت الععمإ ند لةإ ةمةعرات ى ةا م الةعت ؟ اةإخ مةل ةةت  سةد  ر ةع وت :رساةإ  اةةد   ود مةع مةد   ع   ةإ 

  رغطاةةإ نةةعافة يشرفةةالم  اة الةةإ اة الةةعت الععمةةإ ا ةةف الا ةةف  الرن ةة  لا ةةفة م الةةعت ؟ اةةإخ   عااةةعد مةةع مةةد

الفي اةةإي لايةةدل  الةةدس  لا ةةفا  اة الةةعت الععمةةإ ند لةةإ ةمةةعرات ى ةةا م الةةعت ؟ اةةإخ   ليةةد    ةةرت ال اةةعئ   ة 

% مةةةل اة الةةةعت مةةةة مر  ةةةإ 6 ة م ةةةاف  ال اةةةم العةةةعت ل   الةةةعت الععمةةةإ ند لةةةإ ةمةةةعرات العر اةةةإ اةا ةةةد    ة 

% مةة مر  ةإ مل ةر ذ  ؟لةن  عنة   ة الفانةل اللةع ة ل   الةعت الععمةإ 62عماةإ   % منهةع مةة مر  ةإ ا72مايدمإ   

ن ع ةةةإ ى ةةةا م  ةةةد مةةةةل الع ةةة  مةةةة   اةةةل اة ةةةةع ر الرئي ةةةاإ ل   الةةةعت الا اةةةإ مةةةةل  الا  فلف اةةةع الا اةةةإ  اةلةةةةع   

% 59 الا اةةإ  المةةدمعت الا اةةإ  شذةةمع  ش؟ اةةعا اللف  ةةإ الا اةةإصذ  مةةع :ا ةةع لشةة  ال ةة ا  ال ةةع    فةةعر

مةل اةاةةعر بة نةةتة اةا عالأةةعت يشرفةةالم  اة الةةإ الفي اةإي ؟ات العتنةةإ اةةةاالافر  مةةة اليةةعافة    ةةعر  رنةة  

  فةعم إ  ر ة ل لةأ نةتة ليةةفر س  اةإ الةدس   الا ةف  الرن ة  مةةة اة الةعت الععمةإ مةة الد لةإذ  مةةل 707لعةعت  31

سةةةةةدار شرلةةةةةإ اةف ةةةةةد   الاف  هةةةةةعت ةرفةةةةةعرلإ   ةةةةة  اةي ب ةةةةةعت نةةةةةتة  ع ةةةةة  يشرفةةةةةالم  اة الةةةةةإ الفي اةةةةةإي س ةةةةةا ى

 ةعالأةةإ :ا ةةع لاع ةةق نطر ةةق ناةةعب ااةةم اة الةةعت  م ةةاف    فل ةةع ى ةةا م الةةعت ؟ اةةإذ  الاعاةة    ةة  الافالأةةاعت 

  ةةةأ نةةةتة ليةةةدت يشرفةةةالم  اة الةةةإ الفي اةةةإي الةةةدس  مةةةة ىالأةةةدار اليةةةفاابة  ال اةةةر ععت ال ةةة  ر ةةةعسد اة الةةةعت 

  ف  الرن   ب  فلإ    فعا ذالععمإ س ا الياعت بع  اعت الا
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 أولا: الإطار المنهجي للتراسة 

 المقتمة:  3ذ3

  عابةةب مفعةةفت الا ةةف  ى ةةا م الةةعت ؟ اةةإ  ةةف   تةةع  اة ةةايل ة لاطةةفر اة الةةعت  ؟لةةن باةة   ماةةف ا 

مةةل ن ةةعا   طةةةف ر اةةةدة الا اةةةإذ  رعابةةب ر لةةإ ةمةةةعرات العر اةةإ اةا ةةةد  مةةل الةةد   ال ةةة   ايةةدت نشطةةة   عناةةأ ا ةةةف 

الا ةةةف  ل  ةةةدة الا اةةةإ   ر ةةةلا اة الةةةعت الععمةةةإ مةةةة ر لةةةإ ةمةةةعرات العر اةةةإ اةا ةةةد  نعسالعر ةةةع  ةةة ا مةةةل اةةةةدة 

الرن ةةةة    طةةةةف ر المةةةةدمعت نعسةةةةاشدات  الا اةةةإ  ة  فا ةةةةأ   ةةةةن الاطةةةةفرات  ليةةةةد نطعةةةة  ةطةةةةفات ا ةةةةف الا ةةةةف  

  ةةةةةةدن الاي اةةةةةةعت الا  فلف اةةةةةةإذ  اةةةةةةل ل  ةةةةةةل  ة   ةةةةةةلل اة الةةةةةةعت الععمةةةةةةإ م الةةةةةةعت ؟ اةةةةةةإ سةةةةةةل ير ةةةةةةق  عةةةةةةل 

 سةةةةةةةةةة با اتاإ ل ا ةةةةةةةةةةف   اسةةةةةةةةةةاشدات   ةةةةةةةةةةدان  اةةةةةةةةةةفات الا  فلف اةةةةةةةةةةع     ةةةةةةةةةة ا  المةةةةةةةةةةدمعت اة عسةةةةةةةةةةلإ   رسعلةةةةةةةةةةإ 

د س ةةا اة ةةاف  العروةة     اة  ةةة ةمةةعرار       ةةإ اة ةةاشدمبة   رع ةةا   م ةةعا اة الةةعتذ  ل ةةل   ةة   ة ولف ةة

    ائةةةةإ   عةةةةا  س  اةةةةإ الا ةةةةف    وةةةةل شرلةةةةإ الت مةةةةإ   اةعةةةةعلبب الوةةةةعنطإ    ةةةةدر أ اةةةةةفارر ال اةةةةر إ  ل  ةةةة ا  

 س  اإ الا ف  ى ا م العت ؟ اإ    ع   مل  ف اد الج فر   ي ا  الا علالمذ 

 مشكلة التراسة:  3ذ7

إ ر را نةةةةعر ا مةةةةة الا ةةةةف ل اة ابةةةة  العةةةةعت ا  ن ةةةةد   ر ةةةة  د ى ةةةةا نةةةةعافة ل  ةةةةد س ةةةةا   اةةةة  اة الةةةةإ الفي اةةةة 

ر ر ةةةع الياةةةعر  نةةةبة م الةةةعت الد لةةةإ  لةةةالن لتةةةأ  ة  يةةةفت اة الةةةإ الفي اةةةإ نعلةةةد ر الرئيسةةة،  الفعةةةع  مةةةة  طةةةف ر 

لةفين ذ  مةةل الاة  ة اة ا اةإ   ة   ةفة م الةإ رائةد  مةة   اةل اةتةعوت   اةل  وةط ل ن  عم ةع س ةا اة ةاف  ا

  ةةةة  الف ةةةةعئلم اة فيةةةةإ نعة الةةةةإ الفي اةةةةإ الف ةةةةعئلم اةع اةةةةإ نعللناةةةةإ الا ااةةةةإ  الات اةةةةد س ةةةةا الان ةةةةاق  الاي ةةةةبب 

  الياعر   المدمعت ل   العتذ

 مةةل   ةةع    ةةل ماةة  إ الدراسةةإ مةةة ال ةةلة ا ةةف معر:ةةإ مةةد   ع   ةةإ اة الةةعت الععمةةإ ند لةةإ  مةةعرات ل ا ةةف  

 ف س ا ر ر اة العت الفي اإ مة رس  س  اإ الا ف خى ا م العت ؟ اإ   الفنف 

 أسئلة التراسة:  3ذ1

 دالسؤال الرئيس ي التالي  تاأ الل ل س ا  

 مع الد ر اةي بح شرفالم  اة الإ الفي اإ مة رس    ف  اة العت الععمإ ند لإ ةمعرات ى ا م العت ؟ اإخ 

 مل ةت  ة عنإ سل شسئ إ الفرساإ الاعلاإد 

 مع مد   ع   إ اة العت الععمإ ا ف الا ف  الرن   لا فة م العت ؟ اإخ ذ3

مةةةع مةةةد  رغطاةةةإ نةةةعافة يشرفةةةالم  اة الةةةإ الفي اةةةإي لايةةةدل  الةةةدس  لا ةةةفا  اة الةةةعت الععمةةةإ ند لةةةإ  ذ7

 ةمعرات ى ا م العت ؟ اإخ
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 أهتاف التراسة:  3ذ1

  د ر   داف الدراسإ  ف د 

 ياا   عل اة العت الععمإ ند لإ ةمعرات العر اإ اةا د  مةل  اةل  الا  فلف اةع الا اةإ   اةلةع    ذ3

 الا اإ   المدمعت الا اإ  شذمع  ش؟ اعا   اللف  إ الا اإص

معر:ةةةةإ مةةةةد  رغطاةةةةإ نةةةةعافة يشرفةةةةالم  اة الةةةةإ الفي اةةةةإي لايةةةةدل  الةةةةدس  لا ةةةةفا  اة الةةةةعت الععمةةةةإ  ذ7

 ا م العت ؟ اإخند لإ ةمعرات ى 

المةةةةر و نافالأةةةةةاعت ر ةةةةة   مةةةةةة  طةةةةةف ر ستنةةةةةإ يشرفةةةةةالم  اة الةةةةةإ الفي اةةةةةإي نعة الةةةةةعت الععمةةةةةإ ند لةةةةةإ  ذ1

 ةمعراتذ
 

 أهمية التراسة:  3ذ9

  تر     اإ الدراسإ مل سد  ايعطد 

 ةةةةا  الدراسةةةةإ ش  ةةةةا مةةةةل افس ةةةةع ال ةةةة     ةةةةع   مفعةةةةفت   ةةةةف  اة الةةةةعت ند لةةةةإ ةمةةةةعرات العر اةةةةإ  رعابةةةةب  ذ3

 اةا د  ى ا م العت ؟ اإ  ر ر اة الإ الفي اإ مة س  اإ الا ف ذ

 يةةدت الدراسةةإ  فالأةةاعت س  اةةإ لةةد ر اة الةةإ الفي اةةإ مةةة رسةة  س  اةةإ   ةةف  اة الةةعت الععمةةإ ند لةةإ   ذ7

 د  ى ا م العت ؟ اإذ ةمعرات العر اإ اةا 

ى ةةةةراا الل ةةةةةل الع  ةةةةة  العروةةةةة  مةةةةة مفعةةةةةفت اة الةةةةةعت الا اةةةةةإ  الافاةةةةةأ   ةةةةد اةفاعةةةةةال اللدل ةةةةةإ مةةةةةة س ةةةةة   ذ1

 اة العت  اةع فمعتذ

 رعابب رلات نعنت ل اطلاق ل   اة العت الفي اإذ  ذ1
 

 منهجية التراسة:  3ذ6

حة الةةةةةا   عا ةةةةد س ةةةةةا   ةةةةةل اةع فمةةةةةعت  اعةةةةرا لطلاعةةةةةإ مفعةةةةةفت الدراسةةةةإ اةاةةةةةعر اللع ةةةةةل اةةةةةة  م الفالأةةةةف  اة ةةةةة

س ةةةا  اللاعاةةةعت مةةةل ةةةةت   ف  ةةةل اسةةة لعاإ س ةةةا مةةةدراا اة الةةةعت الععمةةةإ   ةةة    عةةةا  اةع فمةةةعت     ا  ةةةع ل  عنةةةإ 

  سئ إ الدراسإذ
 

 مجتمع وعينة التراسة:  3ذ2

متا ةةةةةل الدراسةةةةةإ اة الةةةةةعت الل فماةةةةةإ    عرلةةةةةإ  اة  اةةةةةإ ند لةةةةةإ ةمةةةةةعرات العر اةةةةةإ اةا ةةةةةد ذ    ةةةةة   ل  ةةةة 

سدر ع ر عإ  سار ة م الإ :رساإ  عبعإ ل اإ   عت رئي اإذ   ة  رراسةإ   اةل متا ةل الدراسةإ  و ف ةد 

 اةإ اةتا ةل  م الةعت رار سا إ   ند ع    ا  اة العت  ت مل اة العت الععمإ لف ار  ال يع:إ  الالعب    

ال اةةةأ الفي اةةةإ رائةةةر  ال يع:ةةةإ  ال ةةةاع إ نومةةةعر   نةةةف  بةةة    م الةةةعت روةةة  الععمةةةإ  هائةةةإ روةةة  ل  يع:ةةةإ  الف ةةةفة 

نومةةعر  روةة    م الةةعت الاةةعرنإ الععمةةإ  هائةةإ ال اةةعب نومةةعر  الاةةعرنإ   م الةةإ رار الل  ةةإ مةةة الاةةعرنإ   م الةةإ 

مةةة الدراسةةةإ  ةة  ىمةةةع مةةدراا     م ةةةعا اة الةةعت اة ةةة  لبة سةةل اة الةةةعت  م  ةةد نةةل رافةةةد م  م اةةفتذ اةاةةةعرالافة 
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 ليةد  ة  اةااةعر   الاةفالأه  ش رةب ررالةإ نةعلمطت  سة با اتاإ  س ةا ستنةإ ملعفةر  مةل ةرار  الع اةع ل   الةعت  

 إ اللع لذ ند ل فة ال  بب منه  ل   س فات ةبب  يف  إ مة اة الإ   لدلأ ى عنعت ملعفر   رنايإ  ف   سئ 

 أدوات التراسة:  3ذ1

 ل فالأةةف  ى ةةا متا ةةل الدراسةةإ   ليةةد  ةة  اةالةةعر الأةةد   را   ةةترا نةةعت اللع ةةل نعسةةاشدات  سةةا اعة 

  لعتهةةع   اةةل  ةة  سرعةة ع س ةةا سةةدر مةةل اة   ةةبة مةةل  سوةةعا  ائةةإ الاةةدر ا مةةة س ةة  اة الةةعت  اةع فمةةعت مةةة 

ص ل ا يةةةةق مةةةةل مةةةةد  الأةةةةد  :يراتهةةةةع   نةةةةد  ةةةة  شةةةةةا نةةةة را ه    ىسةةةةعر  9الجعمعةةةةعت العر اةةةةإ   نةةةةد ن ةةةة  سةةةةدر    

 ة نةبة موةعمبة :يةرات نعئ ةإ الأاعغإ بعض الفيرات   ى راا الاعدلتت اةط ف إ  س ا ا ف رناق ل يق الافا

 اةرا عإ   سبب ا سل رعع   مة الافعس  مل :يراتهع  م ع ل  د الأد  شرا    لعتهعذ
 

 التراسات السابقة والمثيلة:  3ذ5

 مل ةت  اةسح شرو  ةع  اأ  ف  اةفعفت ليد  نلم اللع ل س ا سد  رراسعت  اة   ع ل ةد 

تأأأ اي الدرابأأأة  ع أأأوا  م وظأأأائا وملمأأأات وأووار المكتبأأأات الود يأأأة رأأأي ال أأأر  ا  أأأاو  والع أأأر  م  ذ3

   ةةةةةع    ةةةةةا  اةيعلةةةةةإ الع ةةةةة  الجةةةةةعر  مةةةةةة ىيةةةةةعر ال ج ةةةةةإ الدائ ةةةةةإ (  و2232للباحأأأأأي سنأأأأأد  بأأأأأ ي      

ص مةةة ن ةة  اة الةةعت الفي اةةإ لاطةةف ر ىرفةةعرات IFLAلت  ةةعر الةةد  ة لج عاةةعت  م س ةةعت اة الةةعت  

:ةةةةةت اة د ةةةةةإ ل   الةةةةةعت الفي اةةةةةإ لا ةةةةة  م ةةةةة   اةةةةةرات شمةةةةة  اةا ةةةةةد  ال ةةةةةعنيإ ل  بناةةةةةإ  الةةةةةاع  ذ ة 

  ا:يةةة  ال ج ةةةإ الدائ ةةةإ س ةةةةا  اةةةأ سةةةا فة مةةةةل غبةةةب اة عسةةةأ ال ةةةلة ى ةةةةا  طةةةف ر ىرفةةةعرات    معةةةةعلبب 

م د ةةةةةةةإ ل   الةةةةةةةعت الفي اةةةةةةةإ  ال ةةةةةةة  مةةةةةةةل فةةةةةةةتالأهع  ة   ةةةةةةةفة  ف  هاةةةةةةةإ   مةةةةةةةل ش:وةةةةةةة  اسا ةةةةةةةعر اةةةةةةةة  م 

    ؟لن ناةف:بب مت فسةإ  اسةعإ مةل ال  ةع؟و  رراسةعت اللعلةإ المعالأةإ نعة الةعت الفي اةإ الاطلاي

شمر الا  سبز ر متا ل اة العت الفي اةإ ن ت فسةإ  ر ات  طةف ر مفاةد ذ  اةل  ة  سةر  ا ةع؟و 

م الإ  ي اإ ماةعر إ لج ةل  :وة  اة عرسةعت مةة اة الةعت الفي اةإ   راة   ااةعئ   37 تر  اإ مل 

 رلات ىرفعرلًع ا:و  اة عرسعت مة اة العت الفي اإذ  الدراسإ

   اةةةل  يةةةدت 2232  ورأأأي الدرابأأأة  ع أأأوا  م نحأأأو مكتبأأأة ود يأأأة سأأأبكيةم للباحأأأي بأأأا  بأأأاف ي  ذ7

الدراسةةإ اعةةر  سعمةةإ مةةف    سةةل  ةةعر و اة الةةعت الفي اةةإ    ةةع   ةةلم اةيعلةةإ سةةدرًا مةةل   تع ةةعت 

 ةةةةة  ر س ةةةةةا اة الةةةةةعت  ةعالأةةةةةإ نعلن ةةةةةلإ ل   الةةةةةإ الفي اةةةةةإ ؟ات ال ةةةةة إ مةةةةةة متا ةةةةةل اةع فمةةةةةعت  ال ةةةةة  

 ر ر ع مة سعل  اة العت  راة  اةتا ةل اللةدللذ  مةة ةتالأةإ الدراسةإ  يةدل  ر  ةإ  يف  ةإ اةةد  

 ل   العت الفي اإ    يدك رلات ىرفعر  ل يرارات اةاع يإ نعللناإ الا ااإ الفي اإ اةع فمع اإذ

 (Aithal, 2016المكتبات الذكية للأجيال ال اومةم  وري ورابة وهي  ع وا  منماذج  .1

 اةةةل لطةةةةرح اللع ةةةةل ا ف؟ ةةةع ة الةةةةإ رن اةةةةإ  ي اةةةةإ س ةةةا م ةةةةاف  الد لةةةةإ الفا ةةةد   ةةةة    ةةةةبانت  ةةةةا  

اة الةةعت س ةةةا م ةةاف  العةةةعل  ن اةةل راةةة   م الةةإ رن اةةةإ سعةاةةإذ  مةةةة الدراسةةإ لف ةةةح نعةشططةةةعت 

 فالأ   الدراسإ ى ا ال اعئ  الاعلاإد افاإ س     ن اة العت  :فائد ع     اتهعذ   
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 ة الاطةةةةفر مةةةةة    فلف اةةةةع    ةةةةعوت  اةع فمةةةةعت ليةةةةدت :رالأةةةةإ  اةةةةد  ل نةةةةدات مةةةةة ا ةةةةع؟و اة الةةةةعت  -

 اللعلاإذ 

مل ةت  ا ف؟و اة العت الا اةإ الععةاةإ  نعكم ةعة رعةد  ا ةف؟و اة الةإ راةة  الجةدراة    يةدل   -

 ند ة  فا  ذ  ةدمعت ل  تا ل ن ع:إ يليع أ  مة الا  م عة

ةةل مةةل راةةعرك اةع فمةةعت غبةةب اة  فسةةإ نةةبة   اةةل ال اةةر إ  -
ا
 ة ا ةةف؟و اة الةةعت الا اةةإ الععةاةةإ ل  

  ف  الععل  ند ة سفائقذ 

 ة م الةةةةةةعت اة ةةةةةةايل  لةةةةةةل   اةةةةةةعو ى ةةةةةةا غةةةةةةرف  لبةةةةةةب   م ةةةةةةع عت فعسةةةةةةعإ لاشةةةةةة  ل   فةةةةةة  م ةةةةةةعرر  -

 اةع فمعتذ 

 

   ع وا  مالمكتبأات العامأة رأي مجتمأع المعرفأة  جاءت الداربة التي قدملما مجموعة م  الباحثي .2

 (Mainka  2232ا خدمات الرئيسية للمكتبات ري عالم مد  المعلوماتم  

مدل ةإ  ةةف   13 اةل   ةعنا الدراسةإ  ر ر اة الةعت الععمةإ مةة  طةةف ر مةدة اةع فمةعت    ة   ر يةأ 

  بة  ة ال  ةةةةد لي ةةةة  عةةةة ل العةةةةعل  ن ةةةةعاً س ةةةةا رر ةةةةإ  طةةةةفر اة الةةةةعت الععمةةةةإ : هةةةةعذ  اةةةةل  لةةةةبة ل لةةةةع

مةةةةةة  -:ةةةةةعا ف:ر  مفا بلةةةةةع –اليعئ ةةةةةإ    ةةةةةعات ال ةةةةةبة مةةةةةة اةر لةةةةةإ ال عل ةةةةةإ    ةةةةةعات مةةةةةدلناعة   ةةةةةدلاعة 

اةرا ةةأ ش  ةةا  ل لع ةةع فةةا عغف   سةةعة :ر  ي ةة ف   فةة غ ع ذ    ع لةة  الدراسةةإ الجعاةةأ   ا ةةع ة 

 ر اة ةةةةةة  اةافنةةةةةل مةةةةةةل اةةةةةةةدة ل   الةةةةةإ   ر ر ةةةةةةع مةةةةةة متا ةةةةةةل اةعر:ةةةةةةإ      ةةةةةد اللةةةةةةع  فة س ةةةةةا  ة الةةةةةةد

الا اةإ   ةةف   ف ة  اةتا ةةل ى ةا متا ةةل معر:ةإ مةةاع     اة الةعت الععمةةإ   عةأ الةةد ر ش ة  مةةة  ةةاا 

الا فا ذ  رعابةب  ةا  الدراسةإ نر لةإ  ةدًا مةل  ةدف الدراسةإ اللعلاةإ   اةل  ة   ةد  ر ار اة الةعت 

   فالأةةة   الدراسةةةإ ىل هةةةع لاطةةةف ر اة الةةةعت الا اةةةإ اة  ةةةإ  ةةةف ر ر ةةةع اةتا لةةةةذ  مةةةل   ةةة  ال اةةةعئ  ال ةةة

 الععمإ مة ال  د  مع ل ةد 

 ة اعةةعت اة الةةةعت الععمةةةإ مةةةة ال  ةةةد ل اةةةعو ى ةةةا  ت اةة  باةةة    الاعمةةة   لاةةةا  ل   اةةةل ال ةةةعب مةةةل  -

 الدةف   اساشدات ةدمعت اة الإذ 

عت ى ةةةةا ونةةةةد مةةةةل   ةةةةعر   سةةةة   عر مةةةةة اة الةةةةعت الرن اةةةةإ ةععلجةةةةإ الفعةةةةل اللةةةةع ة    ف ةةةة  اة الةةةة -

  مع ل لت ا عسعت  الاع    الافعس  مل اةتا لذ 

  عر   سا عر س ا اة العت الععمإ لا فة مرا   ن  اةإ نعلاعةع ة مةل اةرا ة  اةعا ةد  مةة ىسةدار  -

 الل فنذ 

  ةةةةةعر  الاعةةةةةع ة مةةةةةل اةةةةةةدارب ل ةةةةة    ةةةةةفة اة الةةةةةعت الععمةةةةةإ  مةةةةةع ل  م ةةةةةع عت ل طةةةةةتب ة عرسةةةةةإ  -

 الاع    اليراا ذ
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-2232تطو أأأأأر المكتبأأأأات العامأأأأة رأأأأي نيوت ل أأأأدا  وجأأأأأاء الت ر أأأأر تحأأأأأ  ع أأأأأأوا  منمأأأأوذج ابأأأأ راتي ي  .5

 م 2232

 (Local government new Zealand , 2012) "م

 نعت س ا ىسةدار  ةا   سة با اتاإ الل فمةإ اة  اةإ ل اف    ةدا نعلاعةع ة مةل ىرار  اة الةعت الععمةإذ 

  ر ةةة  س ةةةةا الجعاةةةةأ   ا ةةةع ة ل   الةةةةإ ل  ةةةةعر  :ةةةر  الاع ةةةةا    ة ع ةةةةإ اللةةةر  ة ةةةةعرر اةع فمةةةةعت  

لةةإ سعمةةإ   ةة  سةةةعت م ا 27 ةا باةة  التسةة        ةةعر  الاعةةع ة نةةبة اة الةةعتذ   ل ةة  سةةدر اة الةةعت 

    ر لا  ا   س با اتاإ لا  بة ر ر اة الإ مة اةتا ل مة    الاطفر الاين  ال عئ ذ 7037

  مل   داف  ا   س با اتاإد 

وسةةةاشدام ع مةةةل نلةةة  اة الةةةعت  م س ةةةعت اةتا ةةةل  ةةةترا  م  ةةةإ ل ةةةاعغإ ش لف ةةةعتذ  اةةةل ليةةةدت  -3

 ل   العت ة ا   عئلم  دلد  مة اة ايل د

    عا       بة ة ع إ ل  عر:إ  للأ: عر   الاشا   ةنداتذ    ل  -

 رع    سعر  اليراا   رس   اعيعت م ف شماإ ن ع:إ  ف علأذ  -

    بة  سا عر س ا ال فا مة س  اإ الاع ا  اة ا ر   الل ل    نا عرذ -

  ف:بب ةدمعت متا عاإ ما عم إ ن ال   فة اة الإ ن أ اةتا لذ  -

    ى اعا   ى ع إ  عر و اةتا ل اة  ة الا   يدت اة الإ ةدمتهع لأذ   ل -

  يدت :  ع س ايع لطلاعإ اة العت الععمإ مة اليرة الفا د  العار لذ  -7

س ةةا ا شةةع؟ اليةةرارات الاةةلا إ الت مةةإ ل ل ةةف  س ةةا  :وةة  نا ةةإ ل   الةةعت الععمةةإ  : ةة     فةة   -1

 ف ةةةةح مةةةةع  ةةةةف الفعةةةةل اليةةةةةعئ  مةةةةة اة الةةةةعت الععمةةةةإ   مةةةةع  ةةةةةف اةط ةةةةفب مةةةةل اة الةةةةعت مةةةةة اة ةةةةةايل  

  اةا   إ مة  الاعع ة   سادامإ    طف ر ةدمعت ؟ات نا إ ل  تا لص
 

 والمثيلة:  اتجاهات التراسات السابقة 3ذ30

مل ةت  اساعرا  الدراسعت ال عنيإ  اة ا إ ل  لتةد اللع ةل رراسةعت ملعفةر  مةة مفعةفت الدراسةإ  

 ىا ةةةع الاعاةةةة  رائ ةةةةع راةةةبب ى ةةةةا اة الةةةةعت الفي اةةةإ  ر ر ةةةةع مةةةةة اعةةةعت اةع فمةةةةعت الةةةةفين      ر ر ةةةع مةةةةة ن ةةةةعا متا ةةةةل 

ل   ةعاة  الا ةف  ى ةا اة الةعت اةعر:إ   ل   ف د ىفعر   ا لإ ى ا اة العت الععمإ  ال   اة مفعفت الل 

الا اةةإذ   ةةع  ش  ةة  رراسةةعت  ةةةر  رعةةعلم اة الةةعت الععمةةإ باةة   مفةةرر  لوةةع  ير يةةإ   فل ةةع ى ةةا م الةةعت 

؟ اإ    ر ؟لن مة م عفمإ اةدة الا اإذ  ليد  ع   اللع ل ىلتعر رراسةعت رعةعلم نوةاإ شرلةإ ةرفةعرلإ مةة 

عت ؟ اةإ  ال ة  مةل اة  ةل  ة ل ةفة ل   الةعت الفي اةإ ر ر مةة ىسةدار ع س  اإ   ف  اة العت الععمإ ى ا م الة

  علط ع   ل ل ل    اطل اللع ل الفنفف س ا رراسعت  ش   اا الجعاأذ 

 ةبةبا  عايةد اللع ةل نةتة اةفعةةفت  دلةد  لة  لةا  يرنةةأ مةل نلة    ةف   ةد  سةةلعب    اةإ الل ةل  شمةر الةةا  

 سبزلد مل نا إ الدراسإ  ااعئت عذ 
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 انيا: الإطار المنهجي للتراسة : ث

 المكتبة الوطنية في الإمارات:   7ذ3

 تس ةةة  يرار ليةةةد مةةةرت اة الةةةإ الفي اةةةإ مةةةة ةمةةةعرات بعةةةد  مرا  ةةةأ نلةةة  ىنرار ةةةع باةةة   رسةةة    : يةةةد 

عةةةة ل مةةةةع الاةةةةعة  عةةةةرف نعسةةةة  مت ةةةةل اة س ةةةةعت ال يع:اةةةةإ  الف ةةةةعئق الةةةةا  رغبةةةةب  3513ال اةةةةأ الفي اةةةةإي مةةةةة سةةةةعت 

    الأةةةل   الةةةدار 7009ى ةةةا اةت ةةةل ال يةةةعمة   ةةة  ى ةةةا  ائةةةإ  نةةةف  بةةة  ل  يع:ةةةإ  ال ةةةبان مةةةة سةةةعت  3511اسةةة أ سةةةعت 

ذ  الاعا   اف ا م   لاإ ى اعا اة العت اة  اةإ  م الةعت شيفةع   ىعةع:إ 3511 يدت ةدمعتهع م ا ف ر  نر   

ع  شرناةإ س ةا م ةاف  العةعل  ى ا اة العت اةا ي إذ   ةع  ةدس   رالاةعت الناةر اة  اةإ    ةب   العدلةد مةل شس ة

ةةةةةعب  اللةةةةةع  بة ةمةةةةةعرا ابة س ةةةةةا  اةةةةةةر م لفةةةةةعته  شرناةةةةةإ   س ةةةةةعل   شالاعرل اةةةةةإذ   فلةةةةة  رار ال اةةةةةةأ   رشةةةةةجل ال اا

الفي اةإ م ة  لاإ   ةل   فة   سةةر  اةشطفيةعت العر اةإ  ةسةتماإ اليدل ةةإ ال ة  رغطة  مفاعةال ما فسةةإ 

 7073لعةةةةةةعت  31لف ةةةةةةفةذ ى ةةةةةا  ة الأةةةةةدر اليةةةةةعافة    ةةةةةعر  رنةةةةة  مةةةةةة مشا ةةةةةلم متةةةةةعوت شرب  الةةةةةدلل  الع ةةةةةفت  ا

 المع  نعة الإ الفي اإ ةمعرا اإ   اةل  ة  ىللةع  اة الةإ الفي اةإ للأرفةالم الةفين  لا ةلل  سة  الجدلةد 

 يشرفالم  اة الإ الفي اإيذ 

 المكتبات العامة في الإمارات:   7ذ7

 ؟لةةةن ا اتةةةإ و  ةةةةعر سةةةلل ىمةةةعرات   نةةةةف  3523ر  ةةة بب  7  مةةةةة ةمةةةعرات العر اةةةإ اةا ةةةد  ر لةةةةإ ا  عرلةةةإ  تس ةةة

 بة   روة   الاةةعرنإ  نج ةعة   ت اليةةف ل  ر ب الما ةإ  الفتبةب صذ  اللفانةةإ الرسة اإ لل فمةةإ ةمةعرات العر اةةإ 

ص   ةةة  نلةةةف  ر لةةةإ ةمةةةعرات سوةةةفا مةةةة  ائةةةإ شمةةة  اةا ةةةد   الجعمعةةةإ العر اةةةإ  : ةةةعر ل ةةةع  اةةةعة 7036اةا ةةةد   

اععم  ملن  س ا  سا ر لاإ مع بف  هع مة الاة  ر   العةعل     ا ةفة ال ة طإ    عرلةإ  :يةع ل دسةافر ساعس،  

 مة ةمعرات العر اإ اةا د  مل اةت ا شس ا لت  عر  مت ا الف راا  اةت ا الفين     عر ذ 

إ    فلةةة    ةةةن اة الةةةعت  ليةةةد سر:ةةة  ةمةةةعرات اة الةةةعت م ةةةا  مةةةل بعاةةةد   ةةةعاة  اة الةةةعت المعالأةةةإ  اةدرسةةةا

  ل ةةة  سةةةدر اة الةةةعت م عم ةةةع الرئي ةةةاإ  م ةةةعت اة الةةةعت الععمةةةإ معةةةع  اعةةةرا لعةةةدت   ةةةفر اة الةةةعت الععمةةةإ  نتهةةةعذ 

 م الإ سعمإ مف سإ س ا ىمعرات الد لإذ  75الععمإ الل فماإ  علاع 
 

 ثانيا: الإطار العملي للتراسة: 

 المكتبات العامة في دولة الإمارات العربية المتحتة:  7ذ3

 اة س إ شت اس  اة الإ ال     

 م الإ نج عة الععمإ  .3

 م العت   ار  ال يع:إ     اإ اةتا ل
 م الإ رنع الفتبب  الععمإ  ذ7

 م الإ  ت الياف ل الععمإ  ذ1

 م الإ الفتبب  الععمإ  ذ1
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 م الإ م عمة الععمإ   ذ9

 راب الما إ الععمإ م الإ   ذ6

 م الإ مدل إ  الد الععمإ  ذ2

 م الإ  نف ب   ذ1

 رائر  ال يع:إ  ال اع إ مة  نف ب 

 م الإ اللع اإ  ذ5

 ن ر الفيل   ذ30

 م الإ اةر:ت  ذ33

 م الإ الف لإ  ذ37

 م الإ  الد العبة  ذ31

 م  ز  ة افإ  ذ31

 م الإ ال فع الععمإ  ذ39

  ائإ رو  ل  يع:إ  الف فة 

 الععمإ م الإ الطفار   ذ36

 م الإ الرافدلإ الععمإ  ذ32

 م الإ اة شف  الععمإ  ذ31

 م الإ  ت سيا  الععمإ  ذ35

 م الإ  اع الععمإ  ذ70

 م الإ  ف العنز  ذ73

 م الإ الاعرنإ الععمإ  ذ77

  ائإ الاعرنإ ل  اعب

 م الإ رنع الل ل الععمإ  ذ71

 م الإ الالد الععمإ  ذ71

 م الإ ةفر: عة الععمإ  ذ79

  ار  الل ف الععمإ م الإ  ذ76

 م الإ الا لع الععمإ  ذ72

  ذ71

 م الإ رار الل  إ الععمإ

 ائةةةةةةةةةةةةإ الاةةةةةةةةةةةةعرنإ لتسةةةةةةةةةةةة   عر  الاطةةةةةةةةةةةةف ر 

  فر  ص 

  ذ75

 م الإ الااو م  د نل رافد الععمإ

م س ةةةةإ ملةةةةعررات م  ةةةةد نةةةةل رافةةةةد م  

 م افت الععةاإ
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 توتيع المكتبات حسب نوع المؤبسة الأت   3.3.2

%  نةد  ف سة  نةبة   ةعت   فماةةإ 51ال اةعئ   ة غعللاةإ اة الةعت   لةل لج ةعت   فماةةإ   ؟لةن نن ةلإ   فةعرت

 %ذ 2ا  عرلإ     عت   فماإ م  اإذ   ع ن غ    لإ اة العت الاعبعإ ل ائعت اس   عر إ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حسب المبلغ المخصص لمي انية للتطو ر التك ولوجي  توتيع المكتبات 2.3.2

 5ذ6  ل ةةة  اةبزاااةةةإ ال ةةة ف إ ة  علاةةةإ ل  ت فسةةةعت اة ا اةةةإ مةةةة اة الةةةعت اةاةةةعر إ مفعةةةفت الدراسةةةإ نةةةت رب مةةةل 

% مةةةل اة الةةةعت   رةةةب مةةةل م اةةةفة رر ةةة  ل اطةةةف ر الا  فلةةةف ة  ني  ةةةع 97ة  ةةة   م اةةةفة رر  ةةةع ىمعرا اةةةعذ  اةةةل

 % منهع  ن  مل م افة رر  ذ   ع مة الا  ذ11ة   

 
 

   توتيع المكتبات حسب المبلغ المخصص لمي انية للتطو ر التك ولوجي2ال كل 

 

ضج الرقمي للمكتبات العامة للتحول للمكتبات الذكية 1.3.2
ُّ
  مستوى ال 

  عابةةب  ةةاا اة ةةفر  ةةف ة عنةةإ سةةل ال ةة ا  الرئيسةة،    اةةل يةةفر اللع ةةل مياعسةةع سةةفف لةةا  مةةل ةتلةةأ ناةةعب 

ال اةةةةم مةةةةة الاةةةة  م الةةةةإ مةةةةل اة الةةةةعت الععمةةةةإ ند لةةةةإ ةمةةةةعرات العر اةةةةإ اةا ةةةةد   مةةةةل ةةةةةت  ة  ةةةةإ م ةةةةع ر  اةةةةة 

48% 
52% 

 تصنيف المكتبات حسب ميزانية التطوير

 مليون أو أكثر أقل من مليون

: توزيع المكتبات العامة حسب الإمارة1لالشك  
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للف  ةةإ الا اةةإصذ  ليةةد  ةةعات  الا  فلف اةةع الا اةةإ  اةلةةع   الا اةةإ  المةةدمعت الا اةةإ  شذةةمع  ش؟ اةةعا  ا

 ال اعئ    ع ل ةد

A.  المستوى العات لل ضج الرقمي للمكتبات العامة بدولة الإمارات العربية المتحدة 

 
   المستوى العات لل ضج الرقمي ري المكتبات العامة ري وولة الإمارات1ال كل 

% مةةةل اة الةةةعت الععمةةةإ مةةةة مر  ةةةإ مايدمةةةإ 6ااةةةعئ  الدراسةةةإ نةةةتة م ةةةاف  ال اةةةم العةةةعت ل   الةةةعت  ةةةف   فةةةعرت

 % مة مر  إ مل ر ذ 62% منهع مة مر  إ اعماإ  72 

  مة الفيرات الاعلاإ سيا   فعال اة ع ر با   مُفَ ا    م اف  ال ام مة الا  م فرذ 

 

B. وجيا الذكية مستوى نضج المكتبات العامة ري محور التك ول 

  

   مستوى نضج المكتبات العامة ري محور التك ولوجيا الذكية2ال كل 

 

% مةةةةةل 79 فةةةةعرت ااةةةةةعئ  الدراسةةةةةإ :ا ةةةةةع لشةةةةة  م ةةةةةاف  ال اةةةةةم العةةةةةعت مةةةةةة م ةةةةةفر الا  فلف اةةةةةع الا اةةةةةإ ى ةةةةةا  ة 

 % الاعا  مة مر  إ مل ر ذ29اة العت الاعا  مة مر  إ اعماإ   

67% 

27% 

6% 

 مبكرة

 نامية

 متقدمة

0% 20% 40% 60% 80% 

 المستوى العام للنضج

%75; مبكرة  

%25; نامية  

%0; متقدمة  

 مبكرة

 نامية

 متقدمة

0% 20% 40% 60% 80%

 مستوى النضج لمحور التكنولوجيا الذكية

 متقدمة نامية مبكرة
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C.  ر المباني الذكية  مستوى نضج المكتبات العامة ري محو 

 
   مستوى نضج المكتبات العامة ري محور المباني الذكية5ال كل 

% مةةةل اة الةةةعت 9   ةةل  ااةةةعئ  الدراسةةةإ :ا ةةةع لشةةة  م ةةاف  ال اةةةم العةةةعت مةةةة م ةةةفر اةلةةع   الا اةةةإ ى ةةةا  ة 

 % مة مر  إ مل ر ذ19% مة مر  إ مل ر   30الععمإ الاعا  مة مر  إ مايدمإ :ا ع 

 

D.  مستوى ال ضج المكتبات العامة ري محور ا خدمات الذكية 

 
   مستوى نضج المكتبات العات ري محور ا خدمات الذكية2ال كل 

% مةةةل اة الةةةعت الععمةةةإ مةةةة 11% مةةةة مر  ةةةإ ال  ةةةف  31% منهةةةع مةةةة مر  ةةةإ مايدمةةةإذ  7  ةةةع     ةةةرت ال اةةةعئ   ة 

 مر  إ مل ر  مة م فر المدمعت الا اإذ

 

E. تبات العامة ري محور الأشخاص الأذكياءمستوى نضج المك 

%85; مبكرة  

%10; نامية  

%5; متقدمة  

 مبكرة

 نامية

 متقدمة

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 مستوى النضج لمحور المباني الذكية

 متقدمة نامية مبكرة

%84; مبكرة  

%14; نامية  

%2; متقدمة  

 مبكرة

 نامية

 متقدمة

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 مستوى النضج لمحور الخدمات الذكية

 متقدمة نامية مبكرة
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   مستوى ال ضج المكتبات العامة ري محور الأشخاص الأذكياء2ال كل 

:ا ةةةع لشةةة  م ةةةفر شذةةةمع  ش؟ اةةةعا  الةةةا   اةةة   الاةةة  مةةةل  اة ةةةافادلل   م ةةةعا اة الةةةإص  اةةةل   ةةةدت   مةةةع

% منهةةةع مةةةةة 3%   الاعاةةة  13%  اعماةةةإ نن ةةةةلإ 91ااةةةعئ  الدراسةةةإ  ة  غ ةةةأ اة الةةةةعت  را  ةةة  نةةةبة مل ةةةةر  نن ةةةلإ 

 مر  إ مايدمإ

F.  مستوى نضج المكتبات العامة ري محور ا  وكمة الذكية 

 
   مستوى نضج المكتبات العامة ري محور ا  وكمة الذكية8ال كل 

 

% 11% مةةل اة الةةعت الععمةةإ مةةة مر  ةةإ مايدمةةإ  71  فةةعرت ال اةةعئ   لوةةع باةةتة م ةةفر اللف  ةةإ الا اةةإ  ة 

 % منهع مة مر  إ مل ر ذ 13منهع مة مر  إ ال  ف  

 أهم الدوافع للتحول إلى المكتبات الذكية   2.3.2

%58; مبكرة  

%41; نامية  

%1; متقدمة  

 مبكرة

 نامية

 متقدمة

0% 20% 40% 60% 80%

 مستوى النضج لمحور الأشخاص الأذكياء

 متقدمة نامية مبكرة

%31; مبكرة  

%45; نامية  

;  متقدمة
24%  

 مبكرة

 نامية

 متقدمة

0% 10% 20% 30% 40% 50%

 مستوى النضج لمحور الحوكمة الذكية

 متقدمة نامية مبكرة
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   أهم الدوافع لتحول المكتبات العامة إلى مكتبات ذكية9ال كل 

   ةةةةةل  ااةةةةةعئ  الدراسةةةةةإ  ة   ةةةةة  الةةةةةد ا:ل ال ةةةةة   ةةةةةد:ل اة الةةةةةعت ل ا ةةةةةف  ى ةةةةةا اة الةةةةةعت الا اةةةةةإ  ةةةةةف الاف  ةةةةةعت 

 الل فماإ   الا ف  الرن   ل  دل إ   ا ااع عت اة افادللذ 
 

  ية التحول إلى المكتبات الذكيةأبرت التحديات التي تواجه المكتبات ري عمل 5.3.2

 فعرت ااعئ  الدراسإ ى ا  ة  نر  الا دلعت ال    فا ةأ اة الةعت مةة س  اةإ الا ةف  ى ةا م الةعت ؟ اةإ  اةة ن ةإ 

%      هةةةةع سةةةةدت  فعلةةةةإ اةةةةة  تت 66اة عرسةةةةعت ال عفلةةةةإ مةةةةة متةةةةع    ةةةةف  اة الةةةةعت ى ةةةةا م الةةةةعت ؟ اةةةةإ نن ةةةةلإ 

%ذ  ةةة  ل ةةةة ؟لةةةن بعةةةض 11%    ةةةتر  مةةةة اةر ةةة  ال علةةةل ميع مةةةإ الاغابةةةب نن ةةةلإ 11الا  فلف اةةةإ نن ةةةلإ  اة ةةةعرات 

الا ةدلعت نن ةأ مافع  ةإ م ةة  رغبةب ش لف ةعت باةة   م ةا ر   سةدت   ةفر اسةة با اتاإ فةعم إ ل ا ةف  الرن ةة  

  اةشع ف شم اإ  اليافر ال ار عاإ  اليعافااإ  الا ف   غبب ال عمةذ 

 
   أبرت التحديات التي تواجه المكتبات ري عملية التحول إلى المكتبات الذكية32 ال كل

0% 

7% 

24% 

90% 

93% 

97% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

 تقليد المكتبات الأخرى

 ضغوطات التكلفة والميزانية

 أخرى

 احتياجات المستفيدين

 التحول الرقمي للمدينة

 توجيهات حكومية

 نعم

0% 

0% 

3% 

7% 

10% 

14% 

28% 

34% 

38% 

43% 

48% 

66% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

 عدم تفهم الإدارة العليا للمؤسسة الأم

 لا توجد تحديات

 عدم الرغبة في تحمل المخاطر

 عدم وجود ثقافة المشاركة والتعاون

 التمويل غير كافي

 القيود التشريعية والقانونية

 مخاوف أمنية

 عدم وجود استراتيجية شاملة

 تغير الأولويات بشكل مستمر

 مقاومة التغيير

 عدم كفاية المؤهلات والمهارات التكنولوجية

 قلة الممارسات الناجحة في مجال تحول المكتبات نحو الرقمية

 نعم
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مأأأأأدى ا"طيأأأأأة مقأأأأأانو  الأرسأأأأأيا والمكتبأأأأأة الود يأأأأأةم   وانأأأأأب ت أأأأأديم الأأأأأدعم للمكتبأأأأأات ع أأأأأى مسأأأأأتوى  2.2

 الدولة؟

 المةةع  نعة الةةإ الفي اةةإ ةمعرا اةةإ   اةةل  ةة   7073لعةةعت  31اليةةعافة    ةةعر  رنةة  مةةل ةةةت   يةةتت س ةةا 

ىللةةع  اة الةةإ الفي اةةإ للأرفةةالم الةةفين  لا ةةلل  سةة  الجدلةةد يشرفةةالم  اة الةةإ الفي اةةإي   ةةع  ةة   فعةةال 

 ةةةة  م  ةةةة   ةا عالأةةةةعت  اة ةةةةعت لا  عسةةةةأ مةةةةل م ةةةةعت اة الةةةةعت الفي اةةةةإ اةعر :ةةةةإذ  مةةةةل   ةةةة   ةا عالأةةةةعت ال

 يللأرفالم  اة الإ الفي اإي  اةاع يإ ن فعفت الدراسإد 

المسأأأاهمة رأأأأي ب أأأأاء ال لأأأأات الأأأأودلي للمعلومأأأأات بونأأأع ا خطأأأأل والسيابأأأأات الود يأأأأة الم لمأأأأة لعمليأأأأات -3

 إوارة المكتبات ومراكز المعلومات.

 ة وإقليمية وعالمية.إن اء المل ات الاب  اوية الإماراتية والم اركة ري الم اريع المماثلة عربي-2

اق أأأرالم المواتأأأ ات ال يابأأأية الود يأأأة وال  أأأريعات والأولأأأة المتصأأألة بجمأأأع ال أأأرا  الوثأأأائ ي  وإعأأأداوها -1

 بالتنسيق مع ا  لمات المختصة ري الدولة.

A.  مأأأدى ا"طيأأأة الملمأأأات والاختصاتأأأات للأأأأمالأرسيا والمكتبأأأة الود يأأأةم لملممأأأة تحأأأول المكتبأأأات العامأأأة

 إلى مكتبات ذكية؟

ليةةةةد  فةةةةعرت ال اةةةةعئ  ى ةةةةا  ة   اةةةةل اة الةةةةعت  ةةةةر   ة اة ةةةةعت   ةا عالأةةةةعت فةةةةعم إ  نةةةةعرر  س ةةةةا اة ةةةةعسد  مةةةةة   

 % مل اة العت نتالأهع فعم إذ 59المطت اة ايل اإ ل ا ف  الرن     ال   عب 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

الود يأأأأأأأةم لملممأأأأأأأة تحأأأأأأأول   مأأأأأأأدى ا"طيأأأأأأأة الملمأأأأأأأات والاختصاتأأأأأأأات للأأأأأأأأمالأرسيا والمكتبأأأأأأأة 33ال أأأأأأأكل 

 المكتبات العامة إلى مكتبات ذكية

 

 

5% 

95% 

0% 20% 40% 60% 80%

 شاملة

 غير شاملة
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B.  أهأأأم اختصاتأأأات مالأرسأأأيا والمكتبأأأة الود يأأأةم ذات العكقأأأة بالنسأأأبة للمكتبأأأات العامأأأة رأأأي إدأأأار

 التحول الرقمي

 

 
  أهأأأأأأأم اختصاتأأأأأأأات مالأرسأأأأأأأيا والمكتبأأأأأأأة الود يأأأأأأأةم ذات العكقأأأأأأأة بالنسأأأأأأأبة للمكتبأأأأأأأات 32ال أأأأأأأكل 

 العامة ري إدار التحول الرقمي

 

   ةل  ااةةعئ  الدراسةإ  ة اةا عالأةةعت يشرفةالم  اة الةةإ الفي اةإي ؟ات العتنةةإ نعلن ةلإ ل   الةةعت الععمةةإ 

ال عةعت الةفين  اةع فمةعر     عااةع ان ةباح اةفاالأةةفعت مةة ىيةعر الا ةف  الرن ة   مةة اةر لةإ ش  ةا اة ةع  إ مةة ن ةعا 

 الياعساإ الفي اإ  ال ار ععت  شرلإ    ةببا ى اعا اة فعت  س  عرلإ ةمعرا اإذ 
 

C.  الم  رحأأأأات مأأأأ  قبأأأأل مأأأأدراء المكتبأأأأات العامأأأأة مالأرسأأأأيا والمكتبأأأأة الود يأأأأةم لأأأأدعملمم للتحأأأأول إلأأأأى

 المكتبات الذكية. 

 ندت اةاعرالافة مة  سا اعة سدر مل اةي ب عت اةط ف إ مل اة الإ الفي اإد  ليد

ىسدار ةطإ  اسا عر مفاالأفعت  طةف ر ملةع   اة الةعت الععمةإ لا ةفة مافا:يةإ مةل معةعلبب اة الةعت  -3

 الا اإ  اةلع   الموراذ 

 ةرفعرلإ اةف د  مة الا  اةفاعال ال   ته  اة العت الععمإذ  ىسدار شرلإ الع   -7

 ىسدار نرام  الادر أ اةاش  إ مة س  اعت الا ف  الرن  ذ  -1

 

 

90% 

93% 

97% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

 الوطني النظام بناء في المساهمة

اقتراح المواصفات القياسية الوطنية 
 والتشريعات والأدلة

 إنشاء الملفات الاستنادية الإماراتية
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 رابعا: نتائج التراسة: 

 ليد  فالأا  اللع ل مل ةت  ى ا مت فسإ مل ال اعئ    ال   سيا  سرع ع  :يًع اسئ إ الدراسإذ 

A.  التعأأرع ع أأى الواقأأع ا  أأالي للمكتبأأات العامأأة بدولأأة الإمأأارات العربيأأة المتحأأدة مأأ  حيأأي  التك ولوجيأأا

 الذكية  والمباني الذكية  وا خدمات الذكية  الأشخاص الأذكياء  وا  وكمة الذكية(.  قيا  ال ضج(

لعر اةإ اةا ةةد   ةةف  فاةد ااةةعئ  الدراسةإ نةةتة م ةاف  ال اةةم العةةعت ل   الةعت الععمةةإ ند لةإ ةمةةعرات ا ذ3

% مةة مر  ةإ مل ةر ذ  ؟لةن  عنة   ة الفانةل 62% منهةع مةة مر  ةإ اعماةإ   72% مة مر  ةإ مايدمةإ   6

اللةةةةع ة ل   الةةةةعت الععمةةةةإ ن ع ةةةةإ ى ةةةةا م  ةةةةد مةةةةل الع ةةةة  مةةةةة   اةةةةل اة ةةةةع ر مةةةةل  الا  فلف اةةةةع الا اةةةةإ  

 ذ  اةلع   الا اإ  المدمعت الا اإ  شذمع  ش؟ اعا اللف  إ الا اإص

% مةةل اة الةةعت الععمةةإ و الةة  مةةة مر  ةةإ مل ةةر  29 فةةعرت ال اةةعئ  مةةة م ةةفر الا  فلف اةةع الا اةةإ  ة  ذ7

 % منهع مة مر  إ ا ف   و لف د    م الإ مة مر  إ مايدمإ79 

  دت ال اعئ   ة ملع   اة العت الععمةإ غبةب مافا:يةإ مةل اةفاالأةفعت  اةعةعلبب اةالعةإ ل  لةع   الا اةإ  ذ1

% منهةع مةة 30% مةل ملةع   اة الةعت مةة مر  ةإ مل ةر    19لموراا   ال الاعاة  ال  اتةإ  ة  اةلع   ا

 % مة مر  إ مايدمإذ 9مر  إ اعماإ  

% مةةةة مر  ةةةإ 31% مةةل اة الةةةعت مةةة مر  ةةةإ مل ةةر    11 فالأةة   ال اةةةعئ  ى ةةا  ة المةةةدمعت الا اةةإ مةةةة  ذ1

ت فسةةةةةعت اة ا اةةةةةإ  المةةةةةدمعت % مةةةةةة مر  ةةةةةإ مايدمةةةةةإذ  اةةةةةل  ة اة الةةةةةعت و الةةةةة   ر ةةةةة  اة7ال  ةةةةةف   

اةيدمةةةةإ باةةةة   ملعفةةةةةر ل   ةةةةافاد   و ةةةةة  اللع ةةةةل بعةةةةةض ال  ةةةةف مةةةةةة س  اةةةةإ ال ب بةةةةةز س ةةةةا اة ةةةةةافاد  

     بة العتنعت مل اةتا لذ 

 مةةع :ا ةةع لشةة  م ةةفر شذةةمع  ش؟ اةةعا  الةةا   اةة   الاةة  مةةل  اة ةةافادلل   م ةةعا اة الةةإص  اةةل  ذ9

% منهةةع مةةة 3% مةةة مر  ةةإ اعماةإ   13لةةعت مةة مر  ةةإ مل ةر    % مةةل اة ا91  ةدت ااةةعئ  الدراسةإ  ة 

مر  ةةةةإ مايدمةةةةإذ  اةةةةل  ة اة ةةةةافادلل  اةةةةةةف فبة ن ع ةةةةإ ى ةةةةا نةةةةرام   ةةةةةدر أ  رمةةةة    رةةةةب مةةةةة ةطةةةةةت 

    داف اة العتذ 

% مةةةةل اة الةةةعت الععمةةةإ مةةةة مر  ةةةةإ 71   ةةةل  ال اةةةعئ   واةةة   نةةةعر  مةةةةة م ةةةفر اللف  ةةةإ الا اةةةإ  ة  ذ6

% منهةةع مةةة مر  ةإ مل ةةر ذ   عةةفر ؟لةةن ى ةةا اة س ةةعت ال ةة  13مر  ةةإ ال  ةةف   % منهةةع مةةة 11مايدمةإ   

   لل ل عذ

 ليد  فعرت ال اعئ  ى ا  ة   ال اة العت لديهع ةطت م ايل اإ ل ا ف  الرن     ذ2

عابةب مةل ايةعط اليةف  اة  ةإ مةةة  ذ1
ُ
 ة اة الةعت لةديهع مبزاااةعت  اةد  مُش  ةإ لع  اةعت الاطةةف ر   اةة ر

  ا اة العت الا اإذ س  اإ الا ف  ى
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B.  مأأأأأدى ا"طيأأأأأة مقأأأأأانو  الأرسأأأأأأيا والمكتبأأأأأة الود يأأأأأةم   وانأأأأأب ت أأأأأأديم الأأأأأدعم للمكتبأأأأأات ع أأأأأى مسأأأأأأتوى

 الدولة؟

 فةةعرت ال اةةعئ  ى ةةا  ة   اةةل اة الةةعت  ةةر   ة اة ةةعت   ةا عالأةةعت فةةعم إ  نةةعرر  س ةةا اة ةةعسد   ليةةد .3

 % مل اة العت نتالأهع فعم إذ59مة المطت اة ايل اإ ل ا ف  الرن     ال   عب 

   ل  ااعئ  الدراسإ  ة اةا عالأعت يشرفةالم  اة الةإ الفي اةإي ؟ات العتنةإ نعلن ةلإ ل   الةعت  .7

مةةةة ىيةةةعر الا ةةةف  الرن ةةة   مةةةة اةر لةةةإ ش  ةةةا اة ةةةع  إ مةةةة ن ةةةعا ال عةةةعت الةةةفين  اةع فمةةةعر     عااةةةع الععمةةةإ 

 ان باح اةفاالأفعت الياعساإ الفي اإ  ال ار ععت  شرلإ    ةببا ى اعا اة فعت  س  عرلإ ةمعرا اإذ

 

 رابعا: التوصيات:  

 ةت  ال اعئ  ال       س  هع اللع ل  ل  ل المر و نعلافالأاعتد  مل

ل  ل ل ةيشرفالم  اة الإ الفي اإي  يدل  الدس  مة ىالأدار اليفاابة  ال ار ععت ال ة  ر ةعسد اة الةعت  -3

 .الععمإ س ا الياعت بع  اعت الا ف  الرن   ب  فلإ    فعا 

رن ةةة  مةةةة اة الةةةعت الععمةةةإي لا ةةةفة رلةةةات مةةةة س  اةةةإ الع ةةة  س ةةةا ىسةةةدار مياةةةعب مف ةةةد لع  اةةةإ يال اةةةم ال -7

 .ر ر ل الا ف  الرن   مة اة العت الععمإ

ىسةةةةةدار ةطةةةةةإ  اسا ةةةةةعر مفاالأةةةةةفعت  طةةةةةف ر ملةةةةةع   اة الةةةةةعت الععمةةةةةإ لا ةةةةةفة مافا:يةةةةةإ مةةةةةل معةةةةةعلبب اة الةةةةةعت  -1

 الا اإ  اةلع   المورااذ

اة الةعت الععمةإ   سة   عر : هةع  تة ا  الان اق مل الج عت  سة   عر إ الل فماةإ  غبةب الل فماةإ لالنة  -1

 .مل اة   لاإ اةتا عاإ

 ذ ة لا  رم  نعر  اة العت الععمإ مة ةطت الا  اإ اة ادامإ   اس با اتاعت الا ف  ى ا مدة ؟ اإ -9

 ىسدار الد رات اة  اإ اةاش  إ مة س  اعت الا ف   رم  الععم بة مة اة العت الععمإ : هعذ  -6

فاري ماش  إ نا ف  اة العت الععمإ ى ا م العت ؟ اإ    ةا   ةت ا      ةدر  ه  س ةا را ا  ييع لإ   -2

   س ا م اف  

 رس    ار شن عن ال عرر  مة متع  الا ف  ى ا اة العت الا اإذ  -1
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  الملخص:

المكتباا ا ااساا   عاام لااعرفة ان علالااف  ااف مااال تباال امة  ااف ااكتاام اا   ااف تاا ل ااع  اا   ااف   ساادت  

الم ضاااا و ا الو اااا ل لعظياااااف  ااااف وااااااية وتاااا ا الم ظااااامة ااا  ضاااالا   ا عت ااااا  الم ب  اااا ا    اااااف  اااا ا ظ ا  ااااابف 

م ت  ااا   لأاائااال اااااو ف  ب  ااا ف ظ اب ااالم عااام   تنااان المىااا ما تيااالم   اااان ف و ااا   ااا اع  اااا ع  ونرفااا  ااا اااة

الرشاااين خ اااات  ة الشااا ري اتااا  الم ل ياااا ا لتااانيف اا اااة وت فاااا  وتااا ا وا ااا    ااااف  وااا عي عااام ن   راااا ف  مااالا 

الم ظمة  اووال المر ف اااو   اتة ت ا هف  اوم لو ا ل ار   ا ر ارسهاف اك ام المعلالافت  اوم ااكتام  اا ن  ياف 

عااام ااعلااا ر و ااا  ااكتااام االمىااااا اا اااة ت  ااا   وبيااا ي ب اااتم  ي ثفااا  االب لياااف ااات ره يااافت ا   كاااف ان ااالا  نف    ااا 

و عي عم المكتب ا ااع  اف اااا تافت اا ا  نف الما اع الم  اياف عام لرشاين أام  اا ن  ياف وبيا ي  لإيا    تا   اتا  

 تاا ب ظ ونرف  ظ لت  اة تبسي ا اا بل اا   لف

 ما المشااااااد وف ظياااااا فة ا اااااا    اااااا ر شاااااابكف  يد يااااااا ااعاع تر  اااااا  اعاار   ل اااااا ا ااداااااا ا  الم تنبااااااف ظ لمىاااااا

ااتتي  ااا  فة اتااا  تبعيااا  ااتع  ااا  ظااايف ل  رلااا ة  ا اااوا  سلباااا ظااا لأمق و ااا  لرشاااين االمكتبااا ا اااااو ف  ااا   ا 

 اتااا  ا   اااف 
 
ظتلااا هلا  عااا  ي  اتتباااا  ااا  اتتي  ااا  فة ااا تاااف لي ااا   تعناااا ظت تاااين اا إااا  ا  ا اااة خ اااع ف ت ايااا 

ف  اااف المعااا  ي  خ اااتلي  الم سيااا ف عااام  ىااا ل لرشاااين تر  ااا  الم ااا ة  اااف ن ااا   علاهااان ات   ااا   ى  واااف  تس لاااب

االمكتباا ا االمتاا تن اا يسيااف االا اا   اارفاا   ام تااف بعاا   اا  نتاابد ااا ف  ياا  ااياا ة  ااا ر  علالااف ااتاا   ا اا  

تبسيف الايد يا بع  ااتل ر ااتكس ا جم ااكف عم ل  ة اا اة ااة  كاف لرفا   يد ياا  لما ف الماا ر اا تيا  ان علالاف 

لم ل ياااا ا المكتباااا ا ااع  ااااف اا ااااة ناشاااا ا انسااا     ا لاااا   بعاااا  اا  ااااا عاااام  لالااااف ااباااالاا ي  ااااف  اااف ااكتاااام اا

 المكتب ا  لاا ي   ي  الم اع ان ل  ا د اض ااكتم ابلاا ي عم المنزلت

اتك ااااف  شاااارنف اا رالااااف  اااااااع اابااااا   االااااا   وناااااع  اااااوم المى  واااا ا  ااااف مااااال شاااابكف الايد يااااا اويبيااااف  

تاااااا ا  تب واااااا  ظاااااايف المعاااااا  ي  اااس اااااا      اااااا د ظ ر ااااااف نو اااااا   ااااااف ااتعااااااا اف ظااااااايف ات اااااا   ملاااااا اا    اااااا ي ت واااااا  

  ا علالااااف المتتياااا اا اا ااااة اإاااالاا عاااام  ىاااا ل اابي ياااا ا ااعا اتاااام تلاااا ر ا اااا  ن   ل اااا ا المعن  اااا ا الم ل ااااا ا 

و اا   ا فاا ة اا رالااف اتاام ااتعاالاةاالمعلالااف اتر  اا  لعاار االم اا ة ظاايف المكتباا ا االارشاايب ا االمتاا تن اا يسيااف 

اا اا  تر  اا  الاعاار االم اا ة ظاايف المكتباا ا االارشااايب ا االمتاا تن اا يسيااف اعار تبسيااف المعن  اا ا عاام تلااا ر اعاري 

تكدمل الأدوار والمهدم بين المكتبد  والارشيفد  والمتدحف الوطنية
1
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المكتباا ا االارشاايب ا االمتاا تن اا يسيااف اتر  اا  اعاار اا  ا     اا  ا علالااف تب واا  المعاا  ي  اا ااة اعا اتاام  تر  اا  

االمتااااا تن اا يسياااااف ا   اااااااف اظااااالااا الالااااا ايم الم ااااات   ف الاعاار االم ااااا ة عااااام   ل ااااا ا المكتبااااا ا االارشااااايب ا 

 ات  يف اعا     ة المكتب ا االارشيب ا االمت تن اا يسيف  ااعا اتم تل ر  وم الم ل  ا 

ماااال ا ااا اة اا رالاااف ايبيعثفااا  تاااة الااات  اة الماااسال اا إااا  ب  ااا رالاااف ااسالاهاااف لم ضااا   اا رالاااف  مرررنا     

 تاااااالا الم ضااااا     ااااااف ماااااال اا ااااا  تر  اااااا  الاعاار ظ وتب ر ااااا    ل اااااا ا تيااااالم تاااااة اتاااااان ات   ااااا  اتاااااا ين وس

 عن  اااا ا تباااا ة م  ااااف ان ىت اااا  ظى ياااا    اااا ي  ف  ف كتباااا ا   ارشاااايب ا    تاااا تن ايسيااااف    لااواااا  إب ليااااف   

ااظاااالااا الالااااا ايم ات  ااااايف اعا  تر  اااا  اعاار ا  ااااا ة المكتبااااا ا االارشااااايب ا االمتاااا تن اا يسياااااف ااعا اتااااام تلااااا ر 

  ل  ا ا   ن  وم الم

ااتر  ااا  المعن  ااا    ب المكتبااا ا ب الارشااايب ا ب اماااا لم  المعن  ااا ا ب المتااا تن  الكلماااد  المفتدحياااة: 

 اا يسيف ب   ل  ا المعن   ا ب ااتبسيف

 :ق مةالم

 

ايلا اا   ااف  باا ن تر  اا  الاعاار ظاايف المكتباا ا االارشاايب ا االمتاا تن اا يسيااف ل لمعن  اا ا المر يااف انلاتاااي       

اا إااا  ب  ا اااوم الم ل ااا ا تسب اااة اتااام   ااا يف ب  ااا   اظااا االإم اياااتا ظاااابف اراع اااف  اااا   لااا عي اا ااد ليااا  واااف 

ل وداااا ا  لكاااالا  ا ااااا ر ونااااة ات إيااااا اف يلاهااااا اا شاااالا ااات ا اااا  تر ياااا  ال لاااا  المكتباااا ا ا لااواااا  اا إاااا  ا   باااا

اا يئاااف الااتااام االم  رهاااف عااام   ااا  اتبااال  اااوا اا ااا    اااف اادااا ا  ااااا يلة أااام المكتباااف اا يسياااف تلاالب ااا  عااام  اااال 

المتا تن   ا ا  اا ا   االا ا   اف المعن  ا ا ل اة تنال اا اة ت شا  ظاابف  اياف  يا  اراع اف لأ فا  يتا     املاف الأشي   

نااااا  ااااوا اا شاااا ؤ ظ ااااااف اا   ل اااا ا ايسيااااف اا م تااااف ل ااااة الارشااااين   ام تااااف اراااا  و اااا    اااايي   لاااا ا   ع

االبااالاي اا اااة شااا     وااا اة تكس ا  يااا  المعن  ااا ا االاتاااا ما ا ااا  ارتااابل بفااا   اااف تبااا ة    ااا  عااام لاااب  ااتبااا عل 

المعلاعاااام االمعن  ااااا    ا اااااال  عاااا  ااعااااا اة اتااااا ي ااتااااا ي تتاااا إلا اتتب وااااا  بعلااااا    ااااا  بعاااا   ا ااااا  نتااااا إا  اااااوم 

ا ت اااا ما  ورهااااف عاااام الاااا    تباااال ااداااا ا  اتاااا ااا     ااااااوال مظاااا  اف  راااا ف انلا  سااااف عار عاااام ت بيااااا ااتبسياااا 

ااتعاا اف ظاايف   ل اا ا تباال ااداا ا  المكتباا ا االارشاايب ا االمتاا تن اا يسيااف لراا    ل ااف  اا فة تباا ة و اا  

لمعا  ي  اااتبسيا ا ت ي م    ف  لمى  وف    عي  ف الم ت   يف   لر ف  ف االلاار  اف تلا ر تنال الملاالاا ا

اااالاااال المتعنبااااف ظعساااااية المعن  اااا ا اتا ااااي  اا تاااا ل اارفاااا  اتاااا ااا   بشاااار   ياااا  خ اااا د ان  ااااتبي  ف تنبيااااف 

 اتتي    فةت 

اعاام  ااا   اااوم االااا ري المعن   تيااف اااتلااا ر اا ااالا   االمتاتاااا عااام تبسيااف المعن  ااا ا االاتاااا ما المعت ااا  و ااا       

  ف  اتلبيب  فااااا   لمااااا ف مظااااا  نف تبااااا ة اا ر  ااااا ا ظتلااااا هلا   ل ااااا  ف  ظ ااااا  الااااات  ا  ا اا  لاااااب ا  اياااااف اشااااابر

 تااا ا ة  ااا   اااال ااتبااا ة ااتبلاااة  اا ابعااا     اااا   ابياااف ااااا ال ظتااا لي  ااب ياااف اات تياااف اااا اااف اااالاال  عااا  اا 
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  ل اا  ف  ظاابع  وااف يلاهااا شاابر ا الاتااا ل    اا  نعف اتاام   اا ر  ااالر  ا اعارهااف    اا ي ظساااا و اا  تناال 

 ا  ل   عاري  اكد اييف  اا ر  ف  اكد اييف  اا ر  ف ااوويف  ااتى ري  اكد اييفت ااتع  ا 
 

  :مشكلة ال راسة -3

لاع  الاة ت تا   و ا  رلا ة  ا اعي ظابع  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  ع    ل ا ا المعن  ا ا ام تاف المكتبا ا  ىاااااااااااااااااااااااا     

ااكتام  االارشااين ظاابع  اا إاا  ا اصعاا   ا تاا ا اا لاا اا   المب ااف االم ب  ااف عاام ماا ا ف ظاا  اتااب ا  لاواا  

   اا  ان عن  اا ا ا شاا   و اا    ياا  الماا اع المكتتيااف ااا إ  بيااف االارشاايبيف الملب وااف   فاا  اااتياا   لب وااف  لاا  

اا اابين يااااف االا اااالااة المكتناااازي ا ي  اااا   ااااف الماااا اع اا ااااة   اااالاا يعيىااااف اا لاااا    اا اااا عيف ااابااااالاهف االماااااتلا 

اتل ر تكس ا  يف المعن  ا ا اااة خعا  المكتماة  ىالاع  اية و ا  ااكتام ظا   ا  اماا لم  المعن  ا ا الم  ا   كتتيا  

ا  سيااا  اا لاااا   ااا   اااا عر و ااا  اضاااا  ااالااال  اتلاااا هلا ااع ااا  المكتمااااة ات لا ااا  و اااا  يااااة ون يااااف  ااا ي ف   اااا  

 نيااااف اا تاااا ل ان عن  اااا ا ظ للاااا  االاااالا  االاااالا    اتت لاواااا   شاااارنف اا رالااااف عاااام تر  اااا  الاعاار ظاااايف خ اااا   و

  ل ا ا المعن  ا ا ااا ضاا  ااالاا ف ااظاالااا  ا  بفا   ااف  ا ي اضااعن ا ا  أام ااباالاة المس لابف اتل هلا اا  ا ا  أاام 

 لم تبب  تااثف   اا االمشكاا اا ة تتعلاض ا   ا     كف و ن  اارتب   ظ  ت   الاعا  عم ا

 :أهمية ال راسة  -2

تك اااف ن  ياااف  اااوم اا رالاااف ار  فااا  تعسااا ال   ضااا و  تي هااا  ا   ااا   تعناااا ظتر  ااا  الاعاار االم ااا ة لم ل ااا ا      

المعن  اا ا اتبيااية اا ضاا  اااالاا ف ا ااوم الم ل اا ا بفاا ة تساي  اا  ظ تاا   االاالا  ااعن يااف ااتبسيااف ت اا  خ اا   

 ااالاة و ااا  تبا ااا  االااد   و   ظ لألااا ايم اابسياااف اا   لاااف   ااا اع اا تاا ل اارفااا  االاااد   و   ا اااوا خ ااتن ة اا

  ل  ا المعن   ا الم تنبف ف كتب ا  ارشيب ا   كتب ا ايسيف  ظ لمعن   ا اااا اف اع نياف ات ا   اابالااراا 

 اا ني ف ظر  ع ف اعم اا  ا المس لمت

 :أه اف ال راسة  -1

  ا االارشيب ا االمت تن اا يسيف ااتعلاة و   اا   تر    الاعاار االم  ة ظيف المكتب 

        عار تبسيف المعن   ا عم تل ر اعاري المكتب ا االارشيب ا االمت تن اا يسيف اتر    اعاار   ا 

  علالاااااااف تب وااااااا  المعااااااا  ي  اا اااااااة اعا اتااااااا  تر  ااااااا  الاعاار االم ااااااا ة عااااااام   ل ااااااا ا المكتبااااااا ا االارشااااااايب ا 

 االمت تن اا يسيف 

  الم ااااات   ف ات  ااااايف اعا    ااااا ة المكتبااااا ا االارشااااايب ا االمتااااا تن اا يسياااااف    اااااااف اظااااالااا الالااااا ايم

 انعا اتم تل ر  وم الم ل  ا
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  :تسدؤلا  ال راسة -4

    أم الاعاار االم  ة ان كتب ا االارشيب ا االمت تن اا يسيف؟ -1

    أم تبسي ا المعن   ا لوث  ا ت     ظتل هلا  ف   ل  ا المعن   ا؟ -2

    أم نظلاا الال ايم الم ت   ف ات  يف اعا    ل  ا المعن   ا؟  -3

 :منهج ال راسة  -5

اوت اا ا اا رالااف و اا  المااسال اا إاا  ب  ااا رالااف ااسالاهااف لم ضاا   اا رالاافت ا اا  وباا ري وااف  ى  وااف      

ب  بشاار    االاا اا ااب ليااف اا ااة تتر  اا  ا تاان ااااا  لاي نا الم ضاا     اا  اا ارلااف اهبلااساا   ااف اا ا اا  ااتاا

ظااااااايف المكتبااااااا ا االارشااااااايب ا ع ياااااااا ا اااااااال ظى ااااااا  المعن  ااااااا ا تااااااا ل اا ااااااا  تر  ااااااا  الاعاار لم ل ااااااا ا المعن  ااااااا ا 

  1ت فاالمت تن اا يسيف

 :ادوا  جمع البيدند   -6

 الماتاف و   عرالف الما عر  الملاا    ااكتم  اا شلااا  الم ا   فالما عر الااكد اييف   اا اره ات

 :التعريفد  الاجرائية  -7

 التكامل المعلوماتي:

   ع ا المعن  ا ا  اف  اا عر  يا   تى ا اف  ا  ت لاياا  ب  ي ياف الاي  يف ايب  لاالياف   تنبافت  اتة 

  ااااااا  
 
الااااااات  ا   عااااااام الااااااات لاا  اابي يااااااا ا ات تيااااااا  اابي يااااااا ا  اااااااف المااااااا ارع  يااااااا  الم يرناااااااف نا شاااااااب  الم يرنااااااافت وااااااا عي

ااااا  و اااا    تااااا ف اتاااا  اات لااااياا ااساااااايف ان علالااااف  تر  اااا  المعن  ااااا ا خشااااي  اا لااااا  ل  ااكاااااف  ااااتة تلبيباااا  نتي ي 

 ي  اف المعن  ا ا اااااااااااااااااااااااااااع اا المعن  ا ا عام  ى  واف     ع اا المعن  ا ا  ا ا   االر   ا تانف   تلا ف ااتسيافت

  2فاتبني  ااتكلاار او ة اايبيفت 

 المكتبات:

تيلم  علاة المكتبف ظ  ف ب   ل ف إب ليف تلاا هف ون يف ا ت  وياف  ا ل     ا  المعن  ا ا اتلاتي فا  ظلالا  

  تنباااف  اااف تياااالم ااب لالاااف اااتاااا ين اااد تااااام اتبااا      ان  ااااتبي  ف  اااف ماااال  ى  وااااف  اااف ااااااا   ا 

   اا  لسيا  اتبسيا  عاام المب شالاي لم  وا ري اااا اره ا اااتااا هلا ا ي  ا   اما   ا    لابف وااف يلاهاا لما عر بشالا  

   3ف ى ل ونة المكتب ات 

 عااااا  المكتباااااف  اااااف المعااااا اة االا ا ااااايف اا اااااااف و ااااا  إب لاااااف ااشاااااع ا ل اااااة  عااااا  الماااااا ر لل  ااااامة ا اااااا ل 

اا ارلاايف اااباا تليف و اا  المعن  اا ا ااابي ياا ا الم تاا  يف ا اا   ا اا  تلاا را المكتباا ا اتس وااا و اا   اا ار ل اا ة 

اتب عا اا   اااااة تبتااالا المكتباا ا و ااا   تلاا ر عاام الاا    اا بااال ا ااوم المعن  اا ااااعااا ر  ا عاا ع اابلاا  اتااا  اا

ااكتاااام اا ر يااااف ظاااا  تلاااا را ااتاااابد  ساااا   ماااا   ا ااكد اييااااف خ ااااتلي  الم ااااتبي   ااااف ماا اااا  اا ااااا ل و اااا  

المعن  اا ا ت ااا اشاالااة   اا ال المكتبااف  تياالم ولالااا المكتباااف ظ  فاا   راا ف ا باال ااكتاام  اأاام  راا ف ااكتااا ا 

 عااالاة  ااا     او اااب رع المكتباااف ظ  فااا  وبااا ري واااف  لالاااف نا  ى  واااف  اااف ااتااالاة  ت ا ااا  لرفااا  وتااام اااكت ظاااف ا 

  4ف تس وف خ تبي    ف  و  ف ااشعم نا لئ ا   ااف  ف ن   المل اعف ااا رالفت
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 الارشيفات:

اا   اتراا ف  أاام و نيااف تباال  ى  وااف  ااف ااىاا اا  ا  ااه   راا ف تباال  ااوم ااىاا اا ظ لأرشااين ن ل 

نا ااى اا وب ري وف إ لاي و   شاق    نا   ل اف ماال تي تا   اهاتة امتيا ر ااىا اا المالااع  لرشيب ا

 عااام ن  الااا    اشااالا لمااا لمىاا ا ي  ااا   
 
نرشااابثف   اااف ن ااا  اات ااا هف ااااا ا ة  ام ت شااالا ااىااا اا الم ب  اااف وااا عي

كتباا ا اا ااة ت اا   اتراا ف لرشاايب ا  اا   تاا ف للاهاا   ااف ي واا  ام    اا   ساا  اىاااف إ ييااف  ا ااال وكاا  الم

  الم يااا لرشاابف  اا      ت باال ياا اا ار يااف نا ر  ااة يي يااف  اعاام ااعااالا 
 
ا  ااف اا ىااب اكتاا ا ااتاا   االا واا ع 

  اااااالا  ب اااااا ة لرشاااااابف  اكد اييااااااف  اا لاااااا  و نيااااااف اعاري  اا اااااا تم ا اااااا  ااتلاااااا ر ااكبياااااا  اتكس ا  ياااااا  المعن  اااااا ا 

ف ا اا  اا ر يياااف اا تااا ل اارفااا  عااام ن  ا اااا   ا عااا  و نياااف ااىاا اا االمنبااا ا اا اااة  ىااام تااا لي  اا    اااف اااااااي ي

 ي المعن  ااا ا تيااالم ت لاا  الملاتناااف اا ف  يااف عااام  ااوم ااااا اري ان   لااااف ااااااااااااااااالارشاابف الااكد ايياااف  اا    اااف عاري تي

 و   اابي ي ا ا نب ا    ف ا ي ف ت

   اا رالاف اتبسيا ا المعن  ا ا و نياف الات  اة اا  ا ا اا اة لات م  عام يلا»أام  الرشبف  اكد اييف

اا   لاااف  الم ع اااف االمسلبياااف  اااف ن  ااا ي اا  لاااب ا االا ىي  فااا   اتبسيااا ا الاتاااا ما ا ر ب  فااا   انبيااا ة ظى يااا  

ااتبني  ااف انوثاا    ااال ا هاا عي اا اايللاي و اا  اا إاا  ا ات  اايف الاا    اعار فاا   لرشاابف الم اا ة اا ااة لم يااا تباا ة بفاا 

  5ف . ف مال نل  ااتساية

 اخصائي المعلومات:

   ااو   تع        ا عر المعن   ا امتي را "ا  ع " اا تس   اتساي  " ا ع ا ف ا   ااو   تع  ا   ا  

الم اتبي  ليباا ة ااا   ا    تاا    ااف  عن  ا ا ااي ياا ا وااف يلاهاا الاواا ري ااا ر يااف اا ات تاف الايااا  اااا ام م ااا  

لتب  راا اا ة  تب ة بف  الم تبي  اا او اع     اف ظ لماا عر عام   لالا المعن   ا اا الا  ظف وف الالئنف االا 

اا اااااة   ت   ااااا  اااب ااااالم عااااام   اوااااا  اابي يااااا ا اشااااابر ا المعن  ااااا ا اات ياااااف الم اااااتبي  ون ااااا  ظ ا   ااااا  عااااام  ىااااا ل 

  6ف ا ت     ا ي   ال  ف ااا   ات

 المتاحف الوطنية:

ع ا  و ا  م  اف المىت ا   اف ماال  ي   ا    ل ف تلاا هف  عني يف إب ليف اتلالرفياف عا  اف   يا  را ياف   

ظى اا  اتباال اواالاض اتااي يف ااداا ا  اا لاا ر   ااتاا رهطم   ا اا ا  ااالبيلاام  لم ياا  اا  ااف اا ااة تباا ة ظى اا  

اتي يف تلاا   ا  ييف ات  لل وني  ا علاض  ظ ل ايم شيبف ا  تعفت" و    شي  ااكلي   اف لعظيا ا نف عار 

ف المىت لااام عااام اهااا عي ااااا الإم ظ   ياااف اا بااا ظ و ااا  تلااإااا   و ااا  ت كاااف ل يااا ل المتااا تن  ااا ة انت  اااف و ااا  الم ااات  

 ”تااب ع ف  ف الاضلا  و   ت ره س  ات رهخ ن  اعي 

 –اواالاة ظ ياا  "  ل ااف  ياا  را يااف  عا  ااف عاام م  ااف المىت اا  اتس يتاا  ا بت تااف ار   اا ر ا ع اا  نف تكع ااام 

نااية االمتعااف ظ لأعاااف ا إب تاا ا الم ع ااف لأ اا  ااساا   تت اتاا  ا عاالاض لأ االااض اا رالااف اااتع -تب االم  –ت اا لل 

  7فااائثفة"
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 مؤسسات المعلومات:

أااام الم ل ااا ا ااع  ناااف عااام  ىااا ل المعن  ااا ا  اأااام   ل ااا ا تتااا ا  ا   ب ااا  و ااا  الملااتااا  اا اااة ت ااالا بفااا  

  .  االمعن   ا  ظ  ا  ف ايت     ت   ات ا   ان  تبي   اهى    وم الم ل  ا    خ ه  ظسا ة المعن  

 اتسب ة  وم الم ل  ا ات ب

 ) .  ل  ا ايت   المعن   ا فنشا ة ا يئ ا -

  .  ل  ا اشلا  ا عر المعن   ا اااتعلاهن بف  -

 .  ل  ا تى ي   ا عر المعن   ا اتساي    اامدزا ف  اتبا   اتا ي  ااب   ي   ف  -

وساا ة للاالإام خع ا  لم لايل ظايف  ست ام        ف يا ة المعن   ا خش     ل  ا المعن   ا و   امتنب  اي او   ا      

 المعن   ا االم تبي  ف   ف ت

- 5المكتبا ا اا   عيااف ,- 4 , المكتبا ا المت اااف-, 3المكتبا ا ااع  اف -2المكتباا ا الم رلايف -- 1ا اف اي او ا ب 

  8ف الارشيب ات -7المت تن  -6المكتب ا اا يسيف 

   :رقنية المعلومات

أم ن  تبسيف  ع   و   ت بيا ا ر ييف ت  هف ا ع ا ف ات لا المعن   ا عام    ل ف     ا  لما   ا   تعناا  

ظ    ي ااك بي تلا ااا  ا ا اااشبر ا اا امنيف    ا   اا هام  اااا اعة    اوا  اابي يا ا  الما   اال  با  ت اا 

    9ف انف تبسيف المعن   ات 

 الإطدر العدم لل راسة 

 :لمفهوم التكام -3

ظ ي   عا اف نوثا  اي لاايا  ااودا   ع با  عام المشا روف اتى يا  الماا عر المعشا بفف انتي يا  خشا    اوا ااتعا اف 

ا ااف الم ت اا  اف  تعاا اف  اا م  ااشاالالم   عاام  شاا ر   لماالاي ااتاا ي اا ظلاياا  ا   اات لا لتاا ا  ل اا   فاماالا شاالالم   

  11فتر    ظ ا ر ف الااتم يف ة اتم ا  ع تكت  تبيب   لة   ل  ا المعن   ا المعلاليف ظ لمىت  ت 

  :أيمية التكامل بين المكتبات والارشيفات والمتاحف الوطنية -2

  امتالاا ا عاام   ل اا ا تباال ااداا ا  الاا اا ا  ف المكتباا ا ب الارشاايب ا ب المتاا تن   ااف المعناا ة اف  ساا      

اكااف  ساا   ا لاا   ااف ااب الااة المشااد وف ااا وة ا ع هاا  ااتعاا اف اااتر  اا  ظاايف  ااوم الم ل اا ا   ا ااف االاالاار  

 ل اتاام اف  ااتة ااشاا   يااا ة تراا   م اتااب   اا عر ظاا ارم ام   تاا  و اا  اتاا ا  إاا ري ان  ااتبي  ف عاام واا اة اا تاا

 اااا عر  ل لم اااتبي    تااا   اتااام المعن  ااا ا اا اااة  لاهااا    ن ااا  لمااا ف  ر  فااا  ل اااف  سااا  ت بااا  اا   اااف اتااام ويااا ف ااتااا  

 لااة ااويااف  عن  اا ا   تنبااف ااشاار  اااساا    ااباا  اتاا م اساا  ااع االا االا هااة ا ر يياا ا    نااف لأاشاا    لاا   ااوم 

   ف عم  عيف اات   رض   الم تبي  ف تااكي ي ا المتر  نف ظ    ا ا  ا   م تالا ا   تام عم اا ف



 

817 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

تياالم اواا ا اتب  يااف ااي ا ااار  اااا ف ااداا ا   ياا   ااا ع  و اا  الا  يااف االب ليااف ا اااوا الماا را  ظ ا  اابف اتااام      

الاا اا ييف   عاا   ظ تااب  ظ تبااف اتساا   االباا عم اواا  ا  لااة ااتس يااف الم اات ا ف ا اا  تلااا المسا ااف و اا   ع هاا  

اس شاائف   ظ   يااف ااداا ا  االباا عم  ياا  الماا ع  اا   يااف ت   تاا  اااوال اضااعا المسا ااف ااا الإم م تااف ظاايف الا ياا ل ا

ظااالاا ا م تاااف ظااا اد ا  االبااا عم عااام  ياااا  المااا ع  ااتااابت      اااف م تاااف بفااااوا ااسااا    اااف المااا اع االب لياااف ااعر ااااا 

ااشاااار ل ااتعبياااا  ضاااا  ف  ااع  اااا   ااااف الماااا ارع المتعنبااااف ظاااا  ر  االباااا عم ااعلاصاااا  ا ااااف ظي فاااا  الم  رلاااا ا اااتااااا راا 

االمع رة االم  راا اا ة  عت     اا   و ا االمى  و ا ااتي ي  الاللااع      ف تلااثف  االب عمت
  11ف

 :المتاحف والمكتبات والارشيف و وريا في التكامل المعرفي وأثر التقنية عليها  -1

  تااا ار تبيبااا  اا ابااا   ناااا المكتبااا ا االارشاااين وااا لميف  سباااانيف خعاشااا ف  سااام اتااام  سااام ااااا اف ن     

 عااااا اف ظيااااا فة   اااااوا ااتب اااااة عااااام الاعاار عااااام يلاهبااااا  اتااااام الايثفااااا   اايااااا ة  لبااااا  ظااااا ن اوعشااااا ة اا ااااا  ااعشااااا ظ  ظااااايف 

الم ل ااااتيف االم ستاااايف اعاااام  ااااوا ااااااا ع ل يساااا  ياتاااال ظااااا ري  دزا اااا ي ا اااا ع اتى  اااا ا  تر  نااااف ظاااايف الارشااااين 

ف ا ااااا   ااااا  خ ااااا و  و ااااا  تبااااا  ة مااااا   ا نللااااا  االمكتبااااا ا االمتااااا تن لي ااااا   تعناااااا ظ ات تاااااين ايبلاااااف الات تااااا

 لم ت     المى مات

ظبع          ااي ة عام  ااكلي   ف المتا تن االمكتبا ا اا يسياف ظ ل ظاف إا ري اايبتا م اتلا ر و ا       

المش   االب عم ااع اهة العاار االم  ة اا ة  ب ة بف  الم  ب ف ااو ف  ت ا ف  س تم  ي ع اف ام تاف عام ل ا ر 

ا ظااااا ا  االاظترااااا ر  ااات اتااااا  مااااا ر  نلااااا ار المت ااااان    لمتعنباااااف ظ ابيااااا عي ا ع هااااا  ااتعااااا اف  اااتبكيااااا  ااسبااااا  ا

اااتعاالاة و اا  الماا  بيف االمتلاا ويف الماا رايف ااااو ف خع ناا ف و اا  ت لااي   عاالالثفة ظ  اضااي  ااااولم   الاتاالس الإم 

ة  ا  اا  ل يااف اابي يااف  اااااا ف  االمشاا روف اااتبسيااف   لاا  المعن  اا ا ا  اا  ل يااف المعن   تيااف االاا     وااا 

الم يياف  اااا الإم االبا عم ااعا اهة ا  اا  ل ياف الم اياف اواوال   ا راا انلاا ايم   ا  المعن  ا ا ااابلساف اااااولم   

الالد اظاامة و ااا  شااابكف  يد يااات ارا ااا  م  اتاااا ا  اااوم اابباا ي ااس وياااف اا اااة ن اا  ا ونرفااا  المتااا تن االمكتبااا ا 

تتسرفاااا  ااااااا   ا اا ااااة  عاااا ا   اااا راا ااباااالاف ااااااا  ع  اااعشاااالااف االمىت عاااا ا ااتعن يااااف  ااااف مااااال اا يسيااااف  اااا  

عم ا اا  عاام شاالااوف  اا  الماا ما نماالاف ظ اا  عاام  ااال الماا ار  ااا   عاا ا اعشاار  المىاا ل اا ياا   اااالا ا  عاام ايتاا   

  12فالمعلالف ظ ي او   الم تنبفت 
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لي اا   تعنااا ظلبيعااف المى  واا ا لاا ف الارشااين االمكتباا ا االمتاا تن خشااد لم ف عاام   اائ ايف اا باا ظ اااباا        

االااا   و ااا  اادااا ا  المكتااا ا االمىااا   لااا عي  اااااالاه ت عااام ت ااااف الارشاااين لاااإف  اااوا اادااا ا   ترااا ف ال لااا   اااف 

مال  ي     ظ و  ا   ا   عم ت اف المكتب ا ل ة اا إ  ا الم شا ري ااا اة تاة  املاف   اإ  ا ايتىثف  اعاراا ا ع  

  ع اااا   ا اااا  ظ ا  اااابف لمكتباااا ا المتاااا تن اا يسيااااف  شاااا    تياااا اا   رهااااف  ااااف تياااالم ااتااااا ر ااعاااا ة االا اااا اة 

ف  ىالاعي ظا  االاعاار اا ة  بد ض اف  نع ف  عام  المىت   ل   اة خع   ىالاع اا  اف والاض ارإا ر ااب   اف ظااب
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نتاابد   االا  انب االم ا  االا  ال  اامة اتع ااية ااشااالا المعاا رة ااعن يااف اتل اايف اابعاا  االباا عم ان ىت اا  اتبااال 

 تلااإ  الم ع ت

تيلم اة خع  الت  اة تبسي ا المعن   ا االاتا ل وف بع  و     تنان اابسا اا المت تاف تكالاا و ا  لئاف      

يسيااااف  عتلااااة ظتع ااااية الااااتتال ااتكس ا  يااااف اا   لااااف  عيسااااف  ااااف الم ل اااا ا اا المكتباااا ا  لباااا   اااا  لي لااااف ا 

ان عن  اااف االاتااااا ل واااف بعاااا  اا ااا ة اا   ااااف المر ااااف االااات  اة  ااااوم اا لااا    لم ا  ااااف االنااام المتساااا    و اااا  

المعن  ااف ااس  عااف ااا االا عف االمتىاا عي  نتاابد رااال المكتباا ا ظبعلاا   اتب لااة الماا ارع االاوباا    ااف ن اا   اا ة 

  13ف ف ظسل ان عن   ا  شد   ظإ ر ي    ا  ف االنم و   المعن  ف ظابف لع افت ف لم   ت ل  عم تر ه

 :مفهوم الريمنة والمكتبات الريمية -5

ب أاااام ااع نيااااف اا ااااة  ااااتة لرفاااا  ت  هاااا  الماااا اع  ياااا  الااكد اييااااف فااكتاااام  الم ل ياااا ا  الماااا اع اا اااا عيف  الريمنررررة  

ااد اإيااف  اتاام شاار   نباا ا ر  يااف   كااف ااتع  اا   ع اا   ااف مااال االماا اع اابااالاهف  ا بت ياا ا المتاا تن  االماا اع 

   14فت ف تكس ا  ي  اا  لب ا وف يلاها الت  اة الم ي  ا اال  يف اا  ن   ع اا اا ا   ي املا 

ب المكتبااااااف مفهرررررروم المكتبررررررة الريميررررررة 
 
ب  سلاااااا   ت ااااااا عمما   تنبااااااف ا ااااااف نوثاااااا   ااااااوم المااااااالر  ا الاااااات  ا  

 .لد اضيف  االمكتبف المعش ظكف  االمكتبف المتر  نف فالملاوبف   ا كتبف ظا   راف اكد اييف  االمكتبف الا 

اولالااااا المكتباااا ا االا  ياااافب "ظ  فاااا  وباااا ري وااااف  ى  وااااف  ااااف المااااا عر  اكد اييااااف اااع اااا ياا اابسيااااف الملاتبلااااف 

 اااساة 
 
 اتلاا را

 
امداازاف االااد     ظإيتاا   اا االم المعن  اا ا االاات  ا   ت ا ااف إااة تااابد تناال المكتباا ا ا تاا اعا

المعن   ا  اا ة  ع ال اابي ي ا االا  يف عم ن  اليل فيق  ت ر  ت ا  ت ر إ ظتف ا ت لاواف  االمت تاف و ا  

شاااابر ا   اواااافت ا شاااات     تاااا ف المكتبااااف االا  يااااف و اااا  اابي ياااا ا اااتااااب ا اابي ياااا ا فالميت عاتاااا   اا ااااة تااااان 

  اااام   اااعاااالاض
 
  تس وااااف  ااااف اابي ياااا ا ف لاااا لب الم

 
  االم ااااال  اتباااا   اا شاااالا   اااتااااب ا اابي ياااا ا اا ااااة نشاااار م

  15فتتر ف  ف رااظل نا وا  ا ابي ي ا نملاف نا ااتب ا نملاف ل ا  عام  المكتبف االا  يف نا م ر   "

  :مايية المؤسسات الريمية )مكتبات / ارشيفات / متاحف وطنية( وخصائصها -6

ا تاااا اع لم ل اااا ا المعن  اااا ا اا ااااة تباااا ة ظ متياااا ر المبت ياااا ا اتساي  اااا  اتبا اااا  اات تثفاااا     عت اااا  االا  سااااف

ش ي  عم  ال ش ف المكتب ا االمت تن االارشايب ا و ا  ا فا   عا ا يااة ت ا هف االاد     المعن  ا ا اا اة  عا ال 

ر اماا   ا ر  ياافت ا اا  اابي ياا ا االا  يااف ياااي  لم يااا اة  لا يااف اة ن  شاار  اماالا  االمكتبااف االا  يااف تعاايد  ااا ع

  تس وافت ا عت اا  تباا  ة ماا   ا المعن  اا ا 
 
تت او  ااا عر المعن  اا ا االا  يااف اا اة تبتسرفاا   ااوم المكتباا ا نشاار م

لرفااا  و ااا  الم اااا راا  ا فااا  اا ااااة تبااا ة ظ الاااالثف  مااا   ا المعن  اااا ا ااتبني  ااافب لماااا اتبيية  اااتسااااية  االامداااازاف  

يباااا ؤ ات تاااف  تساااا إلاي  ت تااااف و ااا  ااااااال المب شااالا  و اااا  ن فااا  تعاااايد لاااالاة  االالاااد      ا ت تاااافت  يااا  ن فاااا  تااا للا 

اا ت ل ات  الما عر المبتس ي عم الم ا   المتانف بف  ظسب  ااب ر ااوف تعيد ظ  اا تا ل المبت يا ا ااا تاف بفا     

تبي  اا فا لم  و ا  اأ  يا ة   ا  ا  ا  المبا ري و ا  امدازاف اا إا  ا  اكد ايياف الم تنباف اات تثفا  ظب ونياف ان  ا

   16فشبكف اتا ما 
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 ظي فاااااا   ك ااااااف عاااااام بعاااااا  اااااااااا  ق لل لاااااايف اا ااااااة تع ااااااة بفاااااا    ل اااااا ا المعن  اااااا ا 
 
  شااااااد لم 

 
ا ساااااا     لاااااا  

  17ففالمكتب ا  الارشيب ا  المت تن اا يسيف  اأمب 

  امدزاف وة       ف  ا عر المعن   ا 

 بتس ي
 
 .تس   نشر ل ال  ل المعن   ا الم

  المعن   ا المت تف بشر  م لاو   ف  ا   اعاري  ا عر 

  الاوت  ع و   المش روف اا ع  ة  ا عر المعن   ا. 

 الت  اة تبسي ا الد      ويف. 

 تب  ة م   ا  عن   ا م ت ل  ا  اع المر ف نا اا   ف. 

  :الريمنة ورحقيق الا وار والتكامل بين المكتبات وارشيفات والمتاحف -7

ظااااااواا اعاري المتاااااا تن اا  اااااا ع ا شاااااا   اااااا ي  ااااااف لعااا االا  يااااااف االاااااا     واااااااة الا ت  ويااااااف اايلااااااا       

ااات نيا لي   ارا    را ف  ااا تا ل ظ ا    ف  لم ات     شابر ا  يد ياا اتبا  ة الم تا   المتعا ع لشار ل 

د اضاااااااايف  اااشاااااااابر ا الا ت  ويااااااااف اا اااااااا   ااااااااتا ة ااتتي  اااااااا  فة اا اااااااالا عف ااتتياااااااا   لر يااااااااا  ساااااااا   المعاااااااا رض الال

الاعاا ا  ااا ا اا  المعاا ات  ااوا ظ  ضاا لف اتاا  نف ااع  اا   ااف المتاا تن االمكتباا ا    ااا ظ  ا  ااف ظاالاا ا ااتعنااية 

اا اااة تبااا      ااا   عااا  ي  اا اااااف لل لااايف المتعااا رة ونرفااا  اتااا لي  لااالاة  سياااف لمشااا روف االااااا اااتس ياااف الم سياااف 

المكتباا ا االمتاا تن اا يسيااف ظاايف  اا  تب  اا  ا اا   ت  تاام   اا  ت  ااف  ىت عاا  فة  ان عن اايفت ا ااف ن اا  نف تاا ا ة

اتع هاا    اا راا ااباالاف ااااا  ع  اااعشاالاهف  لماا ف مظاا  ا اا   ااف ات اا   إااا    اا رااب اابياا عي  ااااا م   ااا اا ا يف  

  18فاي     اا  ا ا اا    يت 

 :المتاحف الوطنية(رنظيم وا ارة مؤسسات المعلومات )المكتبات، الارشيفات،  -8

تتىاا  الم ل اا ا اتااا ية ياااة  تر  نااف ا ااال ظبلاا  ايعشاا ر تبسيااف اا  لاا ا  لاا  شاابر ا اا  لاا ا  

ايااااااة اعاري   اواااااا  اابي يااااا ا اتل هلا اااااا   ميااااا  ن  يااااااا ة للاالإاااااام ان عن  ااااا ا  ىاااااام اف م خع ااااا  بشاااااار    ااااااتب  

فاا  ياااالاا لمااا  تاا للام  اااف  عن  ااا ا ا سبااا  واااف ياااة المعن  ااا ا لمااالاف عاماا  الم ل اااف ظااا  م ظاا  اف خعت ااا  ونر

ضالاارهف ا   ااف انبيا ة ظ    باا   ا علاة  ااوا ايا  مظاا  اف تتر  ا  ياااة المعن  ا ا  اا  بعلا   اااابع   اف تااال 

  19فتب عل المعن   ا لي   ظي ف  اعشر  ظ يف  تر  نفت 

 كاااااوا   كاااااف اف  ت بااااااا تر  ااااا  اااااااساة اابلاويااااااف عااااام الم ل اااااا ا اابلااااا   اااااوا الالاااااان ا   كاااااف تساااااااية 

اابي يا ا بشاار  اوثاا  وباا  ي تياالم  ااتة تبنياا  ااتكاالاار عاام اابي يا ا اتاام اعااا  تاا    كااف  و اا   ااتة اعماا ل اابي ياا ا 

المتعنباااف ظ اع نيااا ا  ااالاي ااتااا ي اتااام   وااا ي اابي يااا ا  اااف ماااال   ااات  ة ااتااا  اترااا ف  ت تاااف ار  يااا  عاتااا  

لمشااا روف عاام ااشااابكف  بتااا م ااسىااا م ااسااا ة    ااا  خ ااا و  عاام ت  ااايف   إ  ياااف اع اااف اابي ياا ا  تيااالم خعت ااا  نف ا
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اساااا ة  عن  ااا ا تااا ة ااتر  ااا   ل لمشااارنف أاااام  ااا   ااالاال ااسااا   االمعااا اا  اااا  بعااا  ات كيااا فة  اااف المشااا روف عاااام 

  21فااع   االمعن   ا اللر رت 
 

 :اختصاص ي المعلومات في مؤسسات المعلومات  -9

لمعلالااف اا ضاا ظل المعن  اا ا اا  ااا ة الامااا لم  اا الامتا ياامة  اا   راا ف المكتمااة اا الارشاايب  اا  اا  لا ا

  ا   اا هم اا اليل المعن   ا اا ظ تلم   او  ظي ي ا اا   عش ر المعن  ا ا   ا اوا الامتا يامة  ا  خع ا  

عااام  كتباااف اا ارشااااين اا  لاوااا   عن  اااا ا اا   اااة ايد ياااا اا  لاواااا   اااا عر المعلالااااف  اا   ل اااف اعاري الم تاااا     

ل عااام او ااا ل    ياااف راتي ياااف لااا ا  عااام شااارن   اايااا ا  اا ت اااة اتااام   االامتا يااامة ااااا   اااال اا ااااق الم ف ااا

ااي اا   ااا   اااال اا ااااق الم ااا  ة ظبااا ي عااام ظسااا   ااعااا اة االا هاااة   ا ااا  اا لااايل ااتشااالا  اااااو   تع  ااا  ظب ونياااف 

ااكباا  ي  ااا  المااا عر اااتى يااازاا االم ااتبي  ف عااام اياا ر  سا  اااف  تس   ااف   ا ااا  ا لاا  المعناااة االملاشاا  االم  ااا  

  21فلم  و  لمف  ة عم ت  ف ااي ت اا

ا ساا   واا ي   اائ اي ا  نباا ي و اا  واا تا امتا ياامة المعن  اا ا ااااو  تااتة ونياا  اف  باا ة ظاا عاار    اا ي ت اا  

  22ف  كس    ا  ف ت    ا  وا ااعالا اتنبيف اتتي   ا الم تبي  ف  ف المعن   ا اأمب

 تالم    ف ظب ي عم ايت   المعن   ا االا  يف - ن

 تاظتر ر اتا ية ااساة اايف االم ا   اا ااب اظ ا انعاف اا هم الم    ف عم - ا

الاعاري ااس ج اااف ان شااالااو ا ااكبيااا ي  لااا ب ر  ساااف ااكتااام ااد اإياااف  اوااا اع   وااا ي ظي يااا ا اراااالاا ل   - ا

ر  سف ااا   ااا اره ا ااعلااياف  ااشا    ت ان ان ا اع ااسا عري ظ لمكتباف  اوا اع  ىا ياا ظبني  لاالياف 

 تي  االاا   ظ لمكتبفتااكد اييف انلا 

 اعا  عار  ب ة المعن   ا ا  عش ر المعن   ا ا     المعن   ا  اابت -  

او اااا  الامتا ياااامة ااتبكياااا  عاااام الاااا ايم االاااا    لم اااا و ي الم ل ااااف  اااااا   ااااف ااس تيااااف ااعن يااااف اا 

الايت  يااااف ل  اااام  ااي اااا   ااااف ااس تيااااف الا تااااا ع ف وااااوال  اه كااااف اف  ااااتة  ااااال ظ لاااات  اة بعاااا  

  23ف ل ب الال ايم

اابياااا ة ظ لأاشاااالف اا ااااة تاااا ر عمااااا ان  ل اااا ا اااع اااا  و اااا  تل هلا اااا  ظااااابف   اااات لاي   لاااا  ااتااااا هلا اا  

 اا ىب اا رقم االااكد اا  لما عر المعن   ا انلاا اااب تليف    الاادزاة ظ لأما ي ا ااان ا د المبلاريت

ف  يئااا ا نا نلاااالااع  ع هلااا  وااااف    اااااف اا اااا ل و اااا  ا  ااا ي اا  عاااا اا اا ااوياااف  عن  اااا ا ظ لمىااا ف  اااا 

و ة ااب ري و   ااشلاا  ارا   ا   نا ة  ا اف  سا  لإيسا  يساا  المكتبا ا ظإاشا    ر تام م تاف بفا  لم  يباف 

 المىت   ار ا ل و      و اا   ايف اوي يفت

  تاا م ل عم ت  اب ا اا تى ع ا ان ش روف عم الما عر ات بين ااسبب ا 
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   ب ظاا   اا ع    ااتبي   ساا  الم ل ااف ياا اا  ااا اا ا  ظ لمكتبااف انتياا  ياتباا  ة ماا   ا العشاا رهف اوت اا عا و 

 ا  تبي   س  الامتا يمةت

 تاو اع   او  ظي ي ا اات تثف  انتي  ظ ب ظ    ع   

الااتتال بعاا  ل اا وف ظ لمكتبااف اات تااف الايتباا   بفاا  ظ ب ظاا  لاا ا  اا ت  واا ا اا اعباا  الماا ت لااا اا  اا   

 تش ظ 

 الت  اة اا  لب ا ااعااا تكس ا  ي  المعن   ا اا   لفت تب  ة عاراا ت رهتيف وف 

ا كاااوا لاااإف و ااا  الامتا يااامة نف  ا ااالا ان  ل اااف اات بعاااف ا ااا  المكتباااف اف عارم ااااا  الايبااا   ل  ااام  

ااي   اا ا ل و   عم  ان ش روف عام تس ياف المكتباف اتل هلا ا  ا تلياف   يام  اف يبب  فا  ااب  ااف  انف  را ف 

اا ااااااا   ل ااااااف م  يااااااف ل  اااااام  ااي اااااا  أاااااام  لاواااااا  ايتاااااا جم ا لاااااا  ظ  اااااا و ي امتا ياااااامة ااشااااااع ر اف المكتبااااااف 

 لمعن   ا بف تا

 :المستفيدون من خدمات مؤسسات المعلومات في عصر التقنيات الذكية  -32

المىااااا  ش  ااااااا  ان  ااااااتبي  ف  ياااااالاا لأ  يااااااف عرالااااا ا  لااااااا عي االم اااااتبي  ف  ااااااف ااااااااا   ا المعن  ااااا ا لاااااا ف     

المعن  ااا ا ظاايف اا  اااا الماالا خعااا  عااام    ااف الا  ياااف   ااف ن ااا  عرالاااف اتى  اا  فة ا يااا ا ة ا ااف إاااة ت   ااا    ااف

ل ا ل اااة  عت ااا   اااا شلاا    ااااا  ا   ىااا ل ا ت ااا ة لمااا   ااا فة ظ  اااف ل سااا   ضاااالااري  ر اااااف ا ا لااااف لملااا   ااااوم اااااا را

خ   اااااة عاااام ااكشاااان وااااف  ا  ااااالا اابااااا ر لل لاااايف عاااام ااااااا   ا المعن   تيااااف    اااا  خ  وااااا  عاااام    ااااااف تاعاااام 

اا  اا   عاام ااالاا  ااا االاة ااشاا    و اا  تباا  ة نللاا  ااااا   ا اا ااة تلاظاامة   ياا  لئاا ا الم ااتبي  فت ا ااال 

ت   اا  ياا   المستىاا ا اااااا   ا اا ااة تراا ف نوثاا    ااف ا اا ت نياا  اتتي  اا ا ا تلنباا ا الم ااتبي  ف   ااف يلاهااا

ا  اف اات نيااا  خ اا  ااااة عااام  عالالااااف  ااا   ىااام اف  ت لااالا لاااا   ااااوم اااااا   ا  اااف   ا  ااف متتي  ااا ا الم اااتبي  فت

 شلااؤ   بغم  لااو  ف ت

االمتااا  عيف  اااف  واااوال  ااااف عااالإااام ا ااالاا  عرالااا ا الم تبي  ااااف بفاااا ة ت ا  اااا  لئااا ا الم اااتبي  ف اا ااا اييف      

م   ا المعن   ا ات ا  ا  اتتي    فة ارت  ااتتيا اا اا اة تلالان ونرفا   واوال  يا    ا ف وبااا  ي   ل ا ا 

المعن  ااااا ا ا  رتااااا  و ااااا  م  اااااف الم اااااتبي  ف اتنبياااااف اتتي  ااااا  فة و ااااا  ن فااااا  تبيااااا  عااااام ااتعااااالاة و ااااا   ااااا ف م ااااا ي 

ف  ااااا ف ت  ااااا  فة اتااااا  ااتااااا رهم و ااااا  ويبياااااف الم اااااتبي  ف ا  ااااا ر فة عااااام تسااااا ال المعن  ااااا ا ا اااااف إاااااة ااكشااااان وااااا

الت ا اة ناويف المعن   ا الت ا ا ا  ون ي  لني   ا ل عي   فا  و ا  نللا  ا ا   ل لم اتبي  وليا ا  ا   اا ا 

ظ  تبااااا ؤ ب اااااتم ي وياااااف اااااااا   ا اا اااااة تبااااا ة  ااعااااا   اااااوا را ااااا  اتااااا  وااااا ة ا ااااا ع اتااااااف تبااااا  ة  شتاااااالاوف ظااااايف 

 ااااف شاااا  ف  نف   اااا و  عاااام ت   اااا  الم اتااااب ا اابي لاااايف ارااااا   ا اا ااااة   الم ااااتبي  ف انمااااا لم  المعن  اااا ا و اااا

  كف نف تر ف نوثا  لع ايافت عام تنبياف اتتي  ا ا الم اتبي  ف و ا  تبيا  ن لا  عام   انيل االا   و ا  المشاكاا 

اااااااااااع ا ا اا اااااااة ت ااااااا ل عاف ت بياااااااا  لاااااااا عي  اااااااف اااااااااا   ا المت تاااااااف اما تااااااا  تنااااااال المشاااااااكاا المتعنبااااااااف 
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ا ااا را فة  لن اااوم للاااب ا لمااا ف مظااا   اااف الا ت ااا ة ظ لم اااتبي  ف ا  ااانيل االااا   و ااا  اتتي  ااا  فة  ظ تى  ااا  فة

اعرالاااثف  ا   ااااااف ل   اااا  بتاااالاض تبااا  ة ماااا   ا  س لاااابف ا ا  ااااف الا بااا  فة متتي  اااا  فة  ا ااااف ن اااا   علالااااف 

ن اا يسيااااف    عاااا  يىااا م    ااااف نمااااا لم  المعن  اااا ا ارلاااا اف  لاالااااا المعن  اااا ا ف المكتباااا ا  الارشاااايب ا  المتاااا ت

ظاااالااا عرالاااا ا الم ااااتبي  ف لسىاااا م ت بيااااا ن اااا ال    ت  اااان و اااا  رضاااا   الم ااااتبي  ف  ااااف ماااا   ا المعن  اااا ا 

ا ااا ف تنبياااف  اااوم اااااا   ا المب  ااااف متتي  ااا  فة  ن اااا  وااااف    ااااف يىاااا م نماااا لم  المعن  ااا ا ل اااا   عساااا   اااا ف 

ا ااااال  اتاااا  اتتي  اااا ا اينباااا ا  عاااام تلا  ااااف ر باااا  فة    ااااااف اإساااا   تبا   ااااا  ان شااااا لم  اا ااااة ت ا اااا  الم ااااتبي  ف 

الماا   اال  ااف ن ا  و االا اا  ا اا  ظاايف نماا لم  المعن  اا ا االم تباياا  امناااا    ا ر  ااف    ظتا  رف ة اارشا ع ة

الم ااتبي  ف  لباا ف ظ اااا   ا المب  ااف  اتاا ال ظااوال اا اا ا   وببااا اف    اا ر الم ااتبي  ف  ا ساا   اااابع  

اااا ال المتب  اااف تىاااالا   لااا   اااوم اااااا رال ا ظاااااا ري عارهاااف  ستا اااف بتااااالاض نف  اااف   ل ااا ا المعن  ااا ا عاااام ا

تااابد  ااا عري و اا  ت   اا  اا اان   ااااو   ىاام اتب واا   اا  لماا  تااسن  ااف  اا م  الم ااتبي  ف لع اا  لااتي  الملاا ل 

ف  اف عم ت اف المكتب ا اا   عيف اا ة ت  ة و ي لئ ا  لا ينبف الملاتنف اا   عيف لات  ااتتي    فة الم تنبا

اا ب ا اا    واوال ر با ا ينباف اا رالا ا ااعنيا  انولا    يئاف ااتا ر اا  ا تلنبا  فة   الما   اال ظلبيعاف 

اا  ل خع   و   مناا تا إي  ا ىا ص  لاي وة تت ا  وا عاا الاتع  ل المكتباف  اف  با  الم اتبي  فت ا  ابا  تىالاف 

 اااااف ا ااااا  تب اااااة عاالااااا  الالااااات  اة عرالاااا ا الم اااااتبي  ف بتااااالاض اا ااااا  م ان  اااااتبي  ف انتعبيااااا  وااااف نرا  اااااة ا 

اابع ام االم ت اا  لملاالااا المعن  اا ا اا دا ام بعاا  اات  اااس ا ااات واا   اف اشااب   ر باا ا الم ااتبي  ف ات االاة 

 عاااة   ل اا ا المعن   تيااف و اا   علالااف اتتي  اا ا الم ااتبي  ف االااتلا   رامفااة بتاالاض اشااد او ة عاام و نيااف 

  24) الامتي ر اا ظس   اتس يف المى  و ات
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 ع اا  ياااة اات لاايل و اا  ت بيااا ااتر  اا  ظاايف المعن  اا ا اااع نياا ا اا ااة   ااعس  و اا  المعن  اا ا عاام   ياا       

 لااتن   او   المى ما اا  يبيف االا ا يف ان  ل ا ا  ااعس ا   اوم اااساة اعااا م  لاة و فا  ات بياا ااتر  ا  

 يب  عااااام الااشااااالف اااع نيااااا ا اا اااااة  ىااااالا  تسبياااااو   عامااااا  الم ل ااااا ا ااا اااااة  عت ااااا  ااب ياااااف اات تياااااف  عاري ااااااا  

ناشاالف الاو ااا ل  اكد ايياااف و ااا  شااابر ا الايد ياااا  اااالاا اا االا ا ااايف اا اااة  ىااام اتب و ااا  انت لااايل  اشااا   

  25فيا ة  عن   ا  ي  ا تر    تت ل  عم ا  ب 

 اابلاويف اسا ة المعن   ا ت     الا  اة ااع  ف ا  -1

 ت     ت   ا الم تبي  ف -2

 ت     شر  المعن   ا ايلا  ولاض   انا  ا   ع    -3

 ظي ف يلاهبف ت  هف المعن   ا  -4

 ت     يلاهبف الد     المعن   ا ايبن    -5

 ت     ن   ي اا  ل ا المس لبف انسا ة  -6
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 ن   ا بف   ف ا    با س   و ي   ا   تت با لأ    ف  ف ت اللا يا ة  ي  ا تر    ان ع

 ت بيا ااكب  ي  -1

 اا ت ل اتم اابع ايف -2

 ت  يف اعا  ااا  ف  -3

 تل هلا  ستى ا المعن   ا  -4

 :مستقبل مؤسسات المعلومات -32

ف إ ري المعن   ا ل   ا عم الت  ا  ا لاا اا لسيف     ي ا  ت  إ ا تبسيف و  ا ي  ا اف ماال ا

 ا   ف المعن   ا ااا ة    و  عم اشب   ت   ا ااب تليفتت إي  ااتبسيف لب  ت كف امتا تي  المكتب ا  ف 

انف  وا ااعالا  ت يز بعالا ااتب ة ااعنهة اايبى ر المعلالف المت لنف عم اا ه عي المللاعي عم ح اة المعن  ا ا ت ا  

نتبد  ف اااعم تالا  وا ااكة اا     عم المعلالف  ا ل   ر ع  را ف  اف ااااعم و ا  المكتباف اا اتا ي    ا  

 ح     ا ر يي  ف  الم ع ف اف تبتلة لم       شلا  ف ن   تنبيف ت   ا رااع   ا   تبي يف تلم ف 

ا سااا    ااا ا عار الااات  اة ااتبسياااف عامااا    ل ااا ا المعن  ااا ا لبااا  لااا و ا شااابر ا المعن  ااا ا عااام تااا  

ح ااة   شارنف اات اتا  ظايف اابا تليف اتاا ا ة و ا  لما   ا    شاالا عام  ىا ل ت ااا  فة  ا  اادزا ا  الم ات لا عام

الايتاااا   اابكاااالا  اتساااا    ااااا عر المعن  ااااا ا ااابباااا اا اا   نااااف عاااام  ىااااا ل الااكد ايياااا ا ايعيىااااف الاوباااا   المدزا ااااا ي 

المنب ي و ا  المكتبا ا از ا   اوم الم ل ا ا و ا  تنبياف اتتي  ا ا اابالاا  ااابا تليف   الاا اا   اف الم لاف  ا ا 

  تااا لي  المعن  ااا ا انبااا تليف اتا اااي    ان  اااتبي  ف ب ااا  اف ااااااااااااااااااااااااااا اااف ا    26فاتااام الااات  اة تبسيااا ا المعن  ااا ات

ا  ااالا لماااا ف  ااااف االاااالاار  الاوت اااا ع و ااا  تبسيااااف المعن  اااا ا عاااام  ع ا ااااف المعن  ااا ا  ااااف تياااالم الا تساااا   اااتساااااية 

اا  ظااااايف ياااا ويف  اااااف ايااااا ا   ا تترااااا ف  ااااف ااداااااز اااااااااااااااااااااات نياااا  ااات ااااا هف االالااااد     اااب ااااالم  ااف تبسياااااف المعن  

  27فااتبسيف اا   لف اأمب 

 

 تقنية الاتصدلا  الضرورية لإرسدل المعلومد    - أ

و اا  الم اا ل ا ااش لااعف إااة الااد   و   ا ااف ظاايف الااالاال الم اات   ف عاام ارلاا ل المعن  اا ا االااد   و   

الاتاااا ما  –ااااي ي الم  ااا ا ااب –الا  ااا ر ااااااس ويف  ااا    ل  فااا  لرضااايف  –أااامب فالالاااا  ااس  لااايف 

الم  اااااا ا ااباااااااي ي   ااااااوم اا لاااااا  ل اإبعااااااا  اااااا ار ف  عاااااام تلاااااا هلا يباااااا  المعن  اااااا ا  –ااالاااااانكيف االا  يااااااف 

ااا ااي بف  ا ااف ظاايف الم ل اا ا اا ااة الااتب عا  ااف  ااوم ااتبسيااف اا   لااف ا ااف ظاايف تاا إي اا  ااوم ااتبسيااف 

 و     ل  ا المعن   اب

لي لاااااف ترااااا ل  اابااااالاة ااعن ياااااف ااالب لياااااف ظااااايف اابااااالا   كساااااا المكتبااااا ا ا لااوااااا  المعن  ااااا ا  اااااف ت بياااااا  

 اااب تليف  ف   تنن ظب   ااع اةت

 ات تا انب تليف للاتف اا ت ل اتم  ا عر المعن   ا وف بع ت  
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 تاملاف ل   ا عم لتد  س اا اتا ل ظيف المكتب ا ا لاا     ف   ف اايف ااس شلاهف االمكتب ا  ف   ف  

 تقنيد  التخزين والاسترجدع - ب

عار   ااااة عااام اا ياااا ي ااي  ياااف يعيىااااف اتلاااا ر ااكبيااا  عاااام وااا اة الااكد ايياااا ا االاتاااا ما ااف الا داااا اف ظاااايف تنعااام 

تبسيا ا الاتااا ما تبباا ااكلياا   ااف ااتبا ة عاام  ىا ل ماا   ا المعن  اا ا ااعار فا  ا ااف ا اة   اات  إ ا  ااوم 

 ااتبسيفب

الالاااال اي ا - ا ااااف اارن اااا ا اااسااااا ة ع –اا  لااااب ا المااااتلاي  –الاااال اي ا اابياااا     –اا   ااا  الااكد اااااا  

   او  اابي ي ات –اانيزرهف 

 :الخلاصة 

لااااااالاوف ااتبااااااا ة ااتكس ااااااا جم ااابائاااااااف االا  ياااااااف اتااااااب ا ااساااااااالاي اتااااااام   ااااااتبب    ل ااااااا ا المعن  ااااااا ا   مرررررر      

ات   اااا ا لم ساااااف نماااااا لم  اا امتا يااااامة المكتبااااا ا ا لااوااااا  المعن  ااااا ا ااااااااا   ا اا اااااة يااااالانا لم اوباااااف الايبىااااا ر 

ن  ااااا    ا  ااااا ر تبسيااااا ا    ااااا ي علااااا  ااع  ااااا   اااااف الم ل ااااا ا الم سياااااف ف المكتبااااا ا   الارشااااايب ا   المتااااا تن المع

اا يسيااااف   اع اااا  ظاااالاا ا ت  ياااا  اتلاااا هلا لأمااااا لم  المكتباااا ا مرتباااا ي ة ظ لاااات  اة ااتبسياااا ا ااوويااااف  اتلبيب اااا  

  ااااا  عااااام تر  ااااا  الاعاار ا  ااااا هب   اااتعااااالاة و ااااا  ااااااا ار اا بيبااااا  اااااااو   ىااااام اف  بااااا ة ظااااا  اللااااا عي  اااااف لمااااا   

 المكتب ا االارشيب ا االمت تن اا يسيف  االم    ف عم اإلاا  الااشلف المب  ف ان  تبي  ف ت

 

 المراجع:

 2116ل  د اه فة وب اا  اعت المكتب ا االارشيب ا االا  يفب اات ليل ااابس   االاعاريت  -1

     اا نمةت "ت نيا  الارتبا ؤ اات يياز ب ع اا   ات ف الميازاا عام اا  اا اابع ام       وب  الملنم  اعخ  -2

عام االام ااشالاالإم ان عن  ا ا  IEEE  عا  اا ." ف ن   ااتعلاة و   اابي لا ا اا ي هاف المتعا عي اا لا  ل

 2116 .ال ف

 ف ان شالا ااات ا اا   و ا فب للماا ع  ي - االب  و ا  اار اا ةت الما م  اتاام وناة المكتباا ا ا اا عر المعن  اا ات  -3

2116 

تاا رهخ   تاا م و اا  الايد يا 2113فعتة  عار الم فاا ب  - اا ا  مناان االلااايااف  ونااة المكتباا ا ا لااواا  المعن  اا ات  -4

 2122ب8ب13اا ه ري    

https://muhtwaask.comب  

      لتحم وب اا  ع  ت اما ي ا المعن   ا عم المكتب ا ا لااو  المعن   ا  -5

http://www.arabcin.net/arabiaall/1.html. 

 2122ب8ب13اعاري المت تن عم  لاف اا ات  اااعشلاهف   ت م و   الايد يا ت رهخ اا ه ري  -6

https:blog.naseej.com 
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7- https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures 

 2122ب8ب14و   الايد يا ت رهخ اا ه ري   ت م

8- https://www.arageek.com/ 

 2122ب8ب15 ت م و   الايد يا ت رهخ اا ه ري 

و ااااااا فب عار ااااااااااب   ان شااااااالا  -  اااااااام ااس اخ ااااااافت مااااااا   ا الم اااااااتبي  ف  اااااااف المكتبااااااا ا ا لااوااااااا  المعن  ااااااا ات  -9

 2111ااات ا    

 2113  1 -ت "تبسي ا المعن   ا "  ىنف المعن   تيفت و   ظف   م للمنمة -11

شاااالاهن لم  اااا  شاااا  يفت  ىت اااا  المعلالااااف االمكتباااا ا االا  يااااف ااع لمياااافب ي اااا     بداااا م لمعاااا  ي  امتياااا ر الم تاااا    -11

 ت2117 17  -ال  ف ااتر    المعلاعم عم المىنف المت رايف ات إيا االمعن   ات 

12- Hedegaard, R. (2004), "The benefits of archives, libraries and museums working together: a 

Danish case of shared databases", New Library World, Vol. 105 No. 7/8, pp. 290-

296. https://doi.org/10.1108/03074800410551048  

 ساااا   شااااكلا  واااااب رت اات إيااااا الماااالا  ف انداااا ا  اا لاااا ر  المااااالا ب عرالااااف اتىلااااااف  لاواااا  اات إيااااا ااداااا ا   -13

 2119ايلااتف     تي      عف ااب  لايب  -ت اا ل ر  ااالبيلم

اابا  لايب ااا ار الماالاهف اانبس يياف   -     لتحم وب اا  ع ت ااب لم ا س ه   عم ونة المكتبا ا االمعن  ا ات  -14

2115 

 

15- Xiao, T. Studying on the Concept of Digital Library. - Information Research. - No. 3(2003).- PP. 

10- 12 

16- Zhou, Qian. The Development of Digital Libraries in China and the Shaping of Digital 

librarians. - The Electronic Library. - Vol. 23, No.4 (2005).- P.2. <15/12/2005>. – Available at: 

http: // www. Emerald insight. Com/ 10. 1108/ 02640470510611490 

لم  اااا  شاااا  يفت  ىت اااا  المعلالااااف االمكتبااااف االا  يااااف ااع لمياااافب ي اااا     بداااا م لمعاااا  ي  امتياااا ر الم تاااا    شاااالاهن  -17

 2117  17المىنف المت رايف انت إيا االمعن   ا      -ال  ف ااتر    المعلاعم ت

شااااالاهن لم  ااااا  شااااا  يفت ااتبااااا   اادااااا ا  اا لااااا ر  ااااااااواولايب المى ااااا  ااعنهاااااة الماااااالا  ي    ااااا ت  تااااا م و ااااا   -18

 يا الايد  

http:?//www.slideshare.net/sherifshn 

 2118ااب  لاي ب اا ار المالاهف اانبس ييف    -رلعا    مة     ت   م  اتم لف المت تنت -19

الالاااكس رهفب عار االب لاااف ااعن اااف    -   ااا  لتحااام وبااا اا  ع  ت ظ ااا   اعرالااا ا عااام المكتبااا ا االمعن  ااا ا ت -21

2113 

about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0307-4803
https://doi.org/10.1108/03074800410551048
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21- Special Libraries Assoication Competencies for Information professionals of the21st Century-

p.1. 

www.siia.org/content/iearn/comp2003/index.cfm 

 2112ااب  لايب عار ااع اة ااعلاص     -     لتحم وب اا  ع  ت المعن   ا ا  ل   ف  عم اابائف االا  يفت -22

  ت م و   الايد يا -الال عي االم تبي  ف  ف المعن   ا عم والا المعن   تيف تياي     مةت عرال ا  -23

https://kenanaonline.com/users/nassirmoussi/posts/365430 

 2111و  ف ب عار تب   ان شلا    -و لا نت   اا  شلا ت الاعاري اا   لف ان كتب ا ا لااو  المعن   ا ت -24

 اا  ع  ت  شالااو ا المكتبااف االا  يااف ااعلاايافب عرالااف ت ااف و اا  المكتبااف االا  ياف ان سا ااف ااعلاايااف اهاف وباا -25

 2118  1 ىنف ااب    عم ونة المكتب ا االمعن   ا     -انتس يف الاعارهف ت

اابا  لايب  -و ين اا ي    لةت تبل المعلالف عام ااعا اة االا هاةب   اتبب  المعن  ا ا االمكتبا ا االايد ياات -26

 2119ار االب لف ااعن يف  ع
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  الملخص:
 

ادعااات اأ  اااتب ا التاااتأ اسلف يتماااغ ؤاااإذ مااالت وس تنشااات وطا سااات  الاااإت    ااا   ت   ااا    فاااتمت ا  ااات تأ  هنااا  

  ااااتس   ش يااااغ س اااا تب اؤاااال  ا    فاااات  
 
بساااالت اسلفليااااتأ اسلتااااا غ د ث اااات الماااات  أااااتما غاااات تأ ا لم إ ااااتأ   اااا ا

غ الاااااي  فاااااتمت غااااات تأ ا التاااااتأ  يتدم ياااااغ لاااااح اسلمفااااا  اس وجاااااك بياااااا ديلمااااا  اسلالإسإ يااااات ا التاااااتأ  يتدم يااااا

ا لم إ تأ ا إؤلمغ   تيب اب اسلفليتأ اسلتا غ   لأ شذه اسفجإة     ثز شذه است اؤاغ الاي وياتس  سالإو اساإ ح 

 
 
 اسلتنك   تو الاؤللمتاد لإد اج اسلفليتأ اسلتا غ ض ن    ا غ ا التاتأ  يتدم ياغ لاح  فا   ياتب اسلتناك   ا ا

 اسللماا ذ ع ااي اسلأااتمتأ  اسلمفتااتأ لاح  تنااك شااذه اسلفليااتأ اسلتااا غ د (  فليااغ شتاا غ 81 ثثا  عاالمإ غ  ااد   ااإد  

  ااااتس نت  ب اسلفليااااتأ اسلتااااا غ واااات ب ياااا   فتااااإا ثتياااا  الا  ب  لفيااااذشت  تس ت اااا   اااان وتاااا  اس ي ااااتأ اسلل ي يااااغ 

 اسل إي ياااااغ   ااااات لاااااح طساااااق ا لؤساااااتأ  ا  فيااااات  ااااالفا اسل إيااااا   ا ي اشياااااتأ د  اعل اااااتأ است اؤاااااغ ع اااااي ا ااااال   

 ج ااااد    التااااتأ  ت لميااااغ غتعااااغ  ب إ يااااغ  يااااتب الاؤاااالليتب  داة اس   ساااايغ 1ح ا يااااتا م   اااات اغلياااات  ا ساااا 

( 9922استيتشااتأ د  إعاا   است اؤااغ الااي عااتة شلاات ل  اان  ش  اات   اا  ا لإؤاان اسلمااتا  س لفليااتأ اسلتااا غ ث اا (    

اسااااإ ح سااااتو اسلماااات  يب %   اااات مااااتا ع ااااي  أفاااا= 912(%   سااااتغ  أفاااا= س ااااإ ح  8928 ااااتشأ اذ  لمياااات   واااات ه    

 ت التااااتأ س لفليااااتأ اسلتااااا غ  ت  ااااغ  لإؤاااا غ د   إتاااابك است اؤااااغ ضاااا   ة الاشل ااااتا  لإ ياااا    لاااات   التااااتأ 

 اسلفليتأ اسلتا غ  اس إاد  اسل  يغ ط   ا  ب ة  اسافت ة اسلمتسيغ لح ا التتأ  يتدم يغ9
 

اسلفلياتأ اسلتاا غ د غات تأ ا لم إ اتأ د ا التاتأ  يتدم ياغ د اساإ ح د  الإسإ يات  الكلم ت المفت حيا:: 

 ا لم إ تأ  الا فتلاأ 

 

 

 

 

 

 قي س مستوى وعي الع ملين في بعض المكتب ت الأك ديمي: في مصر
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 تمهيد:  -8

م ان س لفليتأ اسلتا غ وبتاث ت يي   ت التتأ  اغلفتتبك ا التاتأ  ا لم إ اتأد  تلإضاتيغ ولاي  إاثتاغ 

(  باااات  لؤأاااابك  وااااتا Benjamin, Fا التااااتأد  طثاااا    ا جتشاااتأ اسلالإسإ ياااات ا لتم ااااغ اس اااك تسااااتعت لااااح   اااإي  

ا التتأ لح    ي ت "علت ت  نلهك  ن اسل يي د   إب  شجزأ   ت اق" يا ب ا التاتأ  يتدم ياغ سات  نلان  ان وشجات  

ت سلف ي     (Horizon report, 20179  ت  ت بلمتد  طسق  يف 

 اسلالإسإ يات   اتري  اسلالإسإ يات لاح ا  ااتط  مأاتد ا  با ا  لاح شاذا اسلف يا  ؤا  ا جتشاتأ لااح  جاتا اسللم ايت

اسف ا اأ ا للم فغ  تسلفليتأ اسلتا غ  ن وت  ا التتأ  يتدم ياغ  استأ ياغ ع اي  اتا  ا   اا ؤالإاأ ا فت اغد 

 بيا  ل إ  ولي  التتأ ا سلفت 9

إ اأ ؛ ست اؤاغ اسل ا9009 شإ   ات  تؤاا عاتا  Horizon  ت و  ت   وعتا  اسلف ي   ن غلاا     ت 

اسلالإسإ ياااغ اس ااااك م ااااان  ب  ااالر  ب اااا   ثتياااا  ع اااي ا لؤسااااتأ طاأ اسفاااا غ  اااتسللم ت   اااا   ا ااااتا سد ا التااااتأد 

  ا لتب (9

   لمياغ  التاتأ اس  ياتأ  استأاإث  ALA) تلم   ا ج لميتأ ا  ليغ س  التتأ       لمياغ ا التاتأ    ياياغ  

(ACRL) د    لميغ  الإسإ يت ا التتأ  ا لم إ تأ(LITA)  ع ي اسفياتا  تي ا  ا تاتد اأ اسلالإسإ ياغد  باتدأ

الا جتشاااتأ اسلم يااات لاااح اسللم ااايت  (ACRL) جلاااغ اسل  اااين  ا  ا لماااغ اسلتبلماااغ  ج لمياااغ  التاااتأ اس  ياااتأ  استأاااإث 

ا س إت اات  للم اا=  ت تشااغ ا التااتأ  يتدم يااغ لااح عااتا   ت اا  م   اا ت اسلتااا يند  غتاات  ا زيفااغ  9081اسلمااتلح؛ ش اا  

تط اااغد  أاااإ   ياااغ ا لم إ ت ياااغد ودا ة ا  ااا  عتأ لاااح ا التاااتأد ا اااإا د اسللم ي ياااغ ا فلإباااغد   اااد استيتشاااتأد اس 

الاشل ت اااااتأ  غلاوياااااغد استيتشاااااتأ استأ ياااااغد ع ااااات استيتشاااااتأد ودا ة ا ج إعاااااتأد   ااااات لاااااح طساااااق الاوللااااات د    اااااإي  

 (ACRL Research planning and review committee, 2018) ج إعتأ اسإعإا ا ل  س  لم إ تأ

ت بااإا اسل يياا اأ  اسل ااإ اأ لااح  (LITA) ا ج اا    لميااغ  الإسإ ياات ا التااتأ  ا لم إ ااتأ  اات    سااي  وعااتاد   شت ج 

 الإسإ يت ا لم إ تأ  بتدأ الا جتشتأ اسلالإسإ يغ لاح ا التاتأد   ل  ا  لاح ا لتعات ا ف ا غ س  سالفيتمن 

 د الايت اضبك  ثيفيغ  إ يفن لح ا التتأ9بلمت   تي= اسلفليتأ اسلتا غد اسإاو

  ات   اإي    تيفاتأ يت فاغ اسسا عغد  دعات   شات ل  للماتد  ش  اغ م اان ي   ا ا  فا ي ن   لفياذه 

(Ebenhart, 2016)  تلم اا    لميااغ ا التااتأ    يايااغ (American Library Association (ALA)  ع ااي  أتماات

جل لماااااتأد  تلمزياااااز  فلياااااتأ ا سااااالفت   الا ل ااااات ؛  ساااااتعتة اسلمااااات  يب اسلفلياااااتأ اسلتاااااا غ ا  تعاااااغ  ت التاااااتأ  ا 

ااات سؤ سااا غ اسالااا     اااإ   73 ت التاااتأ لاااح  لااات  علاواااتأ  اااد ا  بااا ا د   لمت جاااغ اسف اااتمت اسلتاااا غ  شلااات   ا جتش 

ت ااااايب(عد اسلم ااااا  ا ج ااااات حد اساااااللم ت ا لإاعااااا د استيتشاااااتأ   ااااا    اااااتبد اسلفايااااا    اااااتا حد ا إا لاااااإب اس و ياااااإبد 

 ااااات  اأ  ااااات ب  يااااات د   ب اااااغ اسل اااااإج اسلتجااااابتد  فلياااااغ اسللمااااا ذ ع اااااي اسإ اااااإهد اساااااللم ت ا لم اااااإسد اسل لمياااااتد اس

اسلالإسإ ياات اس  ساايغد عااتا ا ساات اة لااح اسااتغ د اشت شاا   ااايت د ا  فإعاايغد ا   شااغد اس   إ ااتأد الاولفااتد 

فااااإتمد شااااذه الا جتشااااتأ تسااااتعت ا لم لااااح  اسا اااات يمد ا ااااتب اسذثيااااغد اسلأ اااا د اسإاوااااد الايت اضاااابكد اساااالأات اس

اغلفتتاااابك ا التااااتأ  ا لم إ ااااتأ ع ااااي ي اااات ثيفيااااغ  فاااااتمت اسلالإسإ ياااات ا جتمااااتة لااااح ا التااااتأد  تلإضااااتيغ ولاااااي 
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 فساااااااايت شااااااااذه الا جتشااااااااتأ   ل ي  اااااااات ولااااااااي ؤااااااااتد ي ااااااااتأ سا جل اااااااادد اسلالإسإ يااااااااتد اسللم اااااااايتد است  ااااااااغد اسسيتؤااااااااغ 

عد سااذسق ياا ب (ALA, center for the future of libraries trends, 2018)  ا ل إ ااغ(د الاولفااتدد اسساا تب 

ا التاتأ  اغلفتتابك ا التااتأ  أت اغ ولااي  لم ياغ ثيفيااغ غت اغ ا ساالفيتمن  تؤال تاا  بااتث اسلفلياتأد  لااح 

باااتا سااات  ااال ان ا التاااتأ  ااان شفاااا  اسلالإسإ يااات  لجاااتد س  سااالفيتد مااالت ومجااااتد اسلمتمااات  ااان ا اااإا د  ااان غاااالاا 

اسااااتعت شااااذا اسااااإ ح لااااح باااا  ا  ااااالاأ اسلم  يااااغد   فااااتمت غاااات تأ ا لم إ ااااتأ  (LDITCS, 2019) فليااااتأ   شااااغ 

 9(The university of Southern California, 2018)   يفغ  تلا ة  طاأ ع غ   سل ت ي ت 
 

 مصطلح ت الدراس::  -9

 

مفاالمت  Information and Communication Technology (ICT) تكنولوجيااا المعلومااات والات ااا ت -8

ا   بلمات ماإا ش ا  
 
ب    ثتي  تلم ي   الإسإ يت ا لم إ تأ  الا فتلاأ؛ يشن  ف إا  اؤد  يل يا   لملاته مإ ات

س ل ااإ  اساتياا  لااح اسلم ااإا  اسلالإسإ يااتد   ااد   ااإ  الاغت اعااتأ ا جتمااتة ت ياا   لمناا   الإسإ ياات ا لم إ ااتأ 

استااااا  طا ااااح  اسل يفزيااااإ م    يااااد   الا فااااتلاأد  ل ااااإب  الإسإ ياااات ا لم إ ااااتأ  الا فااااتلاأ  اااان  ؤاااات ن

 شااااإات  لمت جاااااغ اسفاااااإأ  اسفااااإ ة    ااااات   اسااااالأات  ا  اوتااااغ ا تنياااااغ ع اااااي اااااتاغ  شت شااااا    الإسإ يااااات 

ا لم إ اااااااتأ  الا فاااااااتلاأ  فلفااااااا  ع اااااااي   ااااااازيند اؤااااااات  تت د  لمت جاااااااغد و ؤاااااااتا    اؤااااااالفتتا     لم إ اااااااتأ 

اات لااح ااا    وجااك د ع ااي ؤاالي  ا  ااتام غت ااغ اسب   ماات  سات   اام  وإاعاات استيتشااتأ  ت التااتأد بيااا وسات  شي 

ا ت   اغ  اسف ب اسلم  ين   إ  شتا لح  جاتا اسلم اإا  اسلالإسإ يات  ان غالاا اسبا ا ل ا جتماتة ا لتباغ 

لااااح اسسااااإ د  اس ااااك  للمت اااا   ااااد ا  اااات تأ ا   لميااااغد   اااات اؤاااال تا  ت ي ا  اااا ة لااااح  جااااتا ا التااااتأ عااااتا 

  تأ  الا فتلاأ    ت غ  زيل  ن  فل ليبمد ث ت تلمت  الإسإ يت ا لم إ 8220

 فليااااغ ا لم إ ااااتأ اس ااااك  للمت اااا   ااااد    اااازة  اسباااا ا ل  اس ااااك تساااا    تسإعااااإا ولااااي ا لم إ ااااتأد   زي  ااااتد  أولهمااااا  

  ل ي  تد   لمت ج  ت9

 الإسإ يت الا فتلاأ اس ك  للمت    د ا لمتاأد استنيغ اسلأليغ  اسب  جيتأ اس ك م اان  ان غلاس ات   فام  ثانيهما 

د  تلمااااا ذ  ل  اااااغ   ااااات ا لأاااااتة س ت  ياااااغ  اسلم اااااإا  اس فتياااااغ  اسيإ سااااا إ(  ا لم إ اااااتأد اسإعاااااإا وسي ااااات    ااااا شت

 9 (Kumar, P, 2009)  ا لم إ تأ  الإسإ يت ا لم إ تأ  الا فتلاأ اسلفليتأ ا سل ت غ لح  لمت جغ   ج ي

 Emerging technologiesالتقنيات الناشئة  -2

هااح  فليااتأ لا ماازاا  ساات    إي شاات اسلم جااك    اسلفنااك      تيف اات اسلم  ااح لااح   ساان    اسلفاا  نياا   ال اا  بلماات 

تأ رإ ياغ   ذسق   إب  فليتأ ني  شتضجغ  ني   لا  ة  يب اسلتس ب ا   يت ا د  تلملبا  اسلفلياتأ اسلتاا غ  فليا

 واااتد ة ع اااي ت ييااا  اسإضاااد اسااا اشن    غ ااا= ب اااإا   اااالاأ ثتيااا ة سا  ااات لاااح ا فت ااا   ل يااا   اااتس  إ   نااات ش إشااات 

   نت بتار  ت ا جذ يغ9
 
 اسس يد  سليت

ث اااات م ااااان تلم ياااا  اسلفليااااتأ اسلتااااا غم هااااح ا لااااتاد  ف ااااإا اسلفليااااتأ ا ل ااااإ ة  هااااح  فاااا    اساااال تا 

سإعااا   فليااااغ بتم ااااغ  تنيااااغ ع ااااي شلاااات ل   أااااتث ع  ياااغد      ااااإي  ع ااااي  فليااااغ بتسيااااغ  اساااات  ت جتشاااات   ااااتا ح 
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اسفتد ااغد  عااتدة   بساا عغ اسل ااإي د  اس ااك  اان ا لإوااد  ب   ااإب  لتبااغ لااح ن ااإب اسساالإاأ ا   ااا ولااي اسلم اا  

 (9098 ت م إب س ت  تري اأ ا ل تعيغ    اولفتدمغ ثتي ة  ا ن  ااتد نستبد 
 

 Digital Technologyالتقنيات الرقمية  -1

    وجااك  ت اااي   ااذسق ولاااي  وااتا  باااتة  (Digital)ي  ااغ لا ينيااغ  عااا   لفساات ولاااي وساا يبم اسفسااات   ا 

لماااا ذ  تت اااات  (Technology) ساااال ت غ لااااح اسلمااااتد   ل اااات اسفساااات اس اااات م 
 
 الإسااااإتح  تلمنااااك اسلفليااااغ    اس  يفااااغد  ت

 ,Global) ج إعااغ  اان  د اأ   ش  ااغ اس ااك تساال تا لااح شفاا     اازين   لمت جااغ استيتشااتأ لااح عااإ ة  و يااغ 

2018)9 

 Awarenessالوعي  -4

شااااإ بتسااااغ عف يااااغ م ااااإب يي اااات اسلمفاااا   أتسااااغ اد ا   ع ااااي  إاعاااا   تتااااا   ااااد  أي اااان ا  اااات تح عاااان   ياااا= 

 لتياااااذ اساااااإ ح اس اااااك  ل  ااااا  عاااااتدة  أاااااإاس الا ساااااتب ا   اااااا   يفااااات س اااااذا اسللم يااااا  اسلماااااتا ع  ااااا  اسلمتمااااات  ااااان 

 اسساإيتاب د ات    لؤستأ اسلت يت  اسلتشي   است  يغ لح است ثيا   ع اي  ياد  سالإو اساإ ح لاح ا جاتا    اإي ه  

ت  تشن اسف ت  اسلإ ي  ا جيت 9099د   (Alhadeeb, K, 2013)(9 يلم ذ و  ا ي 

 ج إعااغ  اان اسفاات اأ ا ل ت  ااغ اس ااك ت اا   الاثا ااتذ اسلماأاابك س  لم إ ااتأد  ي اات ثيفيااغ  والااوعي المعلومااا   

اااات لااااح  جل لمااااتأ وشلااااتج ا لم إ ااااتأ   فيي  اااات  اؤاااال تاا ا لم إ ااااتأ لااااح   ااااإين  لم يااااغ  تمااااتة  ا  اااات ثغ   غلاوي 

 9(ACRL, 2014)اسللم ت 

 Information literacyالأمية المعلوماتية  -5

الم ي ت  للتو اسإلامتأ ا لأتة اسإ نك  أاإ   ياغ ا لم إ ت ياغ  تت ات " لم ياغ اسفا ا ة  اسالت اغ  ت لم إ اتأ 

 اسفااات ة ا ف  ااااغ ع اااي  لم يااااغ  ااات وطا يتشاااا  شلااات  بت ااااغ ولاااي ا لم إ ااااتأ؛ سلااال ان  اااان  أتمااات   ااااق ا لم إ ااااتأد 

 9(ACRL, 2014)غ و  ب  ا  الاأ"   أتمت  إولم ت   فيي  ت  فلمتسيغ؛  إا  غ اسلأتمتأ  اسف تمت   
 

 مبررات اختيار الدراسة وأهميتها   -6

 ا ااااااان  ش ياااااااغ است اؤاااااااغ يإت ااااااات  تأاااااااا لاااااااح   اااااااح اسلمااااااات  يب  ت التاااااااتأ  يتدم ياااااااغ س لفلياااااااتأ اسلتاااااااا غ  -8

  ا جتشتت ت شأإشت9

فتت اات  سااتم ة اسلإ  ااتأ اسلمت يااغ  ا أ يااغ ا لمتعاا ة شأااإ  أت سااغ  يااتدة  اان اسلفليااتأ اسلتااا غ    تي -9

 ا للمتدة9

 ااااإي  اسلفلياااااتأ اسلتااااا غ س لمااااات  يب  ت التااااتأ يااااا ت ي ياااااتة  اااان شإع ااااات   ل ياااا ة؛ سلأسااااايب ا  ااااات تأ  -7

  تلمزيز اسللمت ب  يب ا التتأ   سل ت ي ت9

اااات لاغلفتتاااابك ا التااااتأ  ا لم إ ااااتأ   اااادد   ل اااايتد   فااااتمت  للجااااتأ  -4  ااااإي  اسلفليااااتأ اسلتااااا غ ي ع 

 من لح است  تأ ا تدمغ  الايت اضيغ لح اسإو  اسفلم ح9 غت تأ ا لم إ تأ  جل د ا سلفيت



 

831 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

تستعت اسلفليتأ اسلتا غ ا التتأ ولي و  ات     اغ تلمت شياغ  ت ات ثيغ؛ سلفاتمت غات تأ  ل أاإ  باإا  -9

 ا سل تاد  و  ت   إا د  تمتة  تلمزيز ا إا د ا إ إدة  تؤل تاا اسذيت  ا ج ت ح س  سلفيتمن9

لماات اسللم اايت اسلمااتلح شااإ عااتبت -6 ا فاا لغ اس   أاابك لااح  ل يااغ ا ااإا د اسل اا يغ  ي  اازا  ب المل اات  فليااتأ  ا 

  تمتة سست اسفجإة اس و يغ9

  ل يغ اسإ ح ا لم لح ستو اسلمت  يب لح ا التتأ ا ف يغ  تسلفليتأ اسلتا غ9 -3

 فيت شلت ل است اؤغ ا جت لمتأ لح ويتس  سلإو   اح اسلمات  يب  تسلفلياتأ اسلتاا غد   شات اسفالمإ تأ  -1

ت س  د  ت يتتأ  لتؤتغ   تنك اؤت ا يجيتأ  إا  غ   ق اسفلمإ تأ9اس ك 
 
  إا   ت  شذا مفل   يتو

 أفياا= ا التااتأ  ياا ة  لتيساايغ  تمااتة  فااتا  اان غلاس اات غت ااغ  ي اا  س  ساالفيتمند   أت سااغ ي اات  -2

 شذه اسلفليتأد   أتمت اسف ت   جلت اس  تمت اس ك وت ت   ن ع ي  ل إ غ ا التتأ9
 

 الدراس:: مشكل: -4

شلاااااات  ادعاااااات اأ  ااااااتب ا التااااااتأ اسلف يتمااااااغ ؤااااااإذ ماااااالت وس تنشاااااات وطا ساااااات  الااااااإت    اااااا   تد   اااااا    فااااااتمت 

ا  ااتس   ش يااغ؛ س اا تب اؤاال  ا   ا  اات تأ بساالت اسلفليااتأ اسلتااا غد ث اات الماات  أااتما غاات تأ ا لم إ ااتأ   اا  

التاتأ  يتدم ياغ ولاي  فاتمت غات تأ   فت  ا التتأ  يتدم ياغ لاح اسلمفا  اس وجاكد بياا ديلما  اسلالإسإ يات ا 

ا لم إ اااتأ ا لفت اااغد   تااايب  ب اسلفلياااتأ اسلتاااا غ   ااالأ شاااذه اسفجاااإةد    ثاااز شاااذه است اؤاااغ ولاااي وياااتس  سااالإو 

اسااإ حد  اسلتنااك   ااتو الاؤااللمتاد؛ لإد اج اسلفليااتأ اسلتااا غ ضاا ن    اا غ ا التااتأ  يتدم يااغ لااح  فاا د  يااتب 

ا  ثث  علمإ غ  د    (  فليغ شتاا غد  ع اي اسا نت  ان  ب اسلفلياتأ اسلتاا غ وات ب يا   فتاإا 81 إد  اسلتنك     

ثتياا  ولا  ب  لفيااذشت  تس ت اا   اان وتاا  اس ي ااتأ اسلل ي يااغ  اسل إي يااغ   اات لااح طسااق ا لؤسااتأ  ا  فياات  االفا 

لفليااااااتأ اسل إياااااا   ا ي اشيااااااتأد  شاااااا  وت اااااا  ا ج ااااااتأ ا  لفااااااغ    ودا ة ا التااااااتأ  ت  ااااااتط غ ااااااإاأ شأااااااإ  تنااااااك اس

اسلتااااااا غ د ث اااااات  تاااااايب  ب است اؤااااااتأ ا للم فااااااغ  تسلفليااااااتأ اسلتااااااا غ لااااااح ا التااااااتأ  يتدم يااااااغ  أاااااات دة بلم اااااا ت 

اساذ     ا  يفان ب ا    (Osnosor, 2014)  ا لمتأد    ا  ع  ياغ    د اؤاتأ نيا   ج يلياغ  ان  يا  ت د اؤاتأ 

اسلفلياتأ اسلتاا غ  (Chuckweke, 2019)عتا عن اسلالإسإ يت ا جتمتة د ب  فتعاي د ث ات اؤللم ضا  د اؤاغ 

اااات  شااااذه  ؤااااتته دعاااا  استتب ااااغ ولااااي و اااا ا  شااااذه است اؤااااغ  وتكمااااك م ااااالة الدراسااااة  ااااي  ساااات مااااان  أ اااات   ج يلي 

 -الإجابة على التساؤ ت التالية 

  ت  سلإو   ح  وتإا اسلمت  يب  تسلفليتأ اسلتا غ لح ا التتأ  يتدم يغ  -8

 لح ا التتأ  يتدم يغ   ف   تسلفليتأ اسلتا غ   ت  ؤتته عتا  لم يغ اسلمت  يب -9

 اات  ساالإو اؤااللمتاد ا التااتأ  يتدم يااغ؛ لإد اج اسلفليااتأ اسلتااا غ ضاا ن    اا غ ا التااتأ  يتدم يااغ لااح  -7

  ف  

  ت  سلإو اعل تد   تنك شذه اسلفليتأ اسلتا غ لح  فتمت ا  ت تأ  ت التتأ  يتدم يغ لح  ف   -4

 س للفيذ لح ا التتأ  يتدم يغ لح  ف    ت اسلفليتأ اسلتا غ -9
 
  ثث    سإيغ   ف يلا
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شاااا  ا التااااتأ  أت ااااغ ولااااي  إ ياااا    لاااات   التااااتأ اسلفليااااتأ اسلتااااا غ    اااات ا ساااالإيتأ ا لإولمااااغ  ا  اااات اأ  -6

 ا   إ غ علت  تنك اسلمت  يب س لفليتأ اسلتا غ 

 ه اسلفليتأ  ت ا تتد اأ اسلالإسإ يغ ا جتمتة  اسلت يت اسلا ا ستعت شذ -3

  ت اسلأتمتأ  اسلمفتتأ لح  تنك شذه اسلفليتأ اسلتا غ  -1

 أهداف الدراس:: -9

 ويتس  سلإو   ح  وتإا اسلمت  يب  تسلفليتأ اسلتا غ لح ا التتأ  يتدم يغ   ف 9 -8

 اسللم ذ ع ي  ؤتته عتا  لم يغ اسلمت  يب لح ا التتأ  يتدم يغ لح  ف   تسلفليتأ اسلتا غ -9

إو اؤاااااااللمتاد ا التاااااااتأ  يتدم ياااااااغ؛ لإد اج اسلفلياااااااتأ اسلتاااااااا غ ضااااااا ن    ااااااا غ اسللمااااااا ذ ع اااااااي  سااااااال -7

 ا التتأ  يتدم يغ لح  ف 9

 اسلتثت  ن اعل تد   تنك شذه اسلفليتأ اسلتا غ؛ سلفتمت ا  ت تأ ا لفت غ لح ا التتأ  يتدم يغ9 -4

 س للفيذ لح ا التت -9
 

 أ  يتدم يغ9اسللم ذ ع ي اسلفليتأ اسلتا غ  ثث    سإيغ   ف يلا

  أتمت ا س إسيتأ ا لإولمغ  ا  ت اأ ا   إ غ علت  إ ي    لت   التتأ اسلفليتأ اسلتا غ9 -6

  أتمت  تتد اأ اسلالإسإ يت ا جتمتة  اسلت يت اسلا ا ستعت شذه اسلفليتأ9 -3

 اسللم ذ ع ي اسلأتمتأ  اسلمفتتأ شأإ  تنك شذه اسلفليتأ اسلتا غ9 -1

 منهج الدراس: وأدواته :  -6

 لاات   ع ااي  تيلمااغ   اا  غ است اؤااغ  اات اغلياات  ا اال   ا ساا ح ا يااتا م؛ سل تياا= شااذه است اؤااغد  يلملباا  شااذا 

% 99ا اال    ي اا    يفااغ سلفياايت اسإضااد اساا اشند   أ ياا    فسااي  اسللاات لد   اات اغلياات  عيلااغ ع ااإا يغ  إاوااد 

ه اسلميلاااغ ع اااي ر اااتب  ت لماااتأ  اان  عاااتاد اسلمااات  يب   ااا   ت لماااغ  ااان ا جت لماااتأ  أااا  است اؤاااغد   ااات  فسااايت شاااذ

ا  اان عيلااغ است اؤااغ اس  يااغد بيااا يااتب الاؤاالليتب شااإ  داة اس   سااغ 883يتعاات  و  ااتلح عيلااغ است اؤااغ   ( ياا د 

  ج د استيتشتأ  ي    ا أت   اسلتسيغم

 استيتشتأ استم إن اييغ عن اسلمت  يب  ت التغ9 المحور الأول 

 فليتأ اسلتا غ9 سلإو   ح اسلمت  يب  تسل المحور الثان  

 آ ا  اسلمت  يب بإا  ش يغ اسلفليتأ اسلتا غ9 المحور الثالث 

  سلإو اعل تد   تنك اسلفليتأ اسلتا غ  ت التتأ  يتدم يغ9 المحور الرابع 

 لح ا التتأ  يتدم يغ9 المحور الخامس 
 

 اسلفليتأ اسلتا غ  ثث   ف يلا

 تا غ9 أتمتأ   تي= اسلفليتأ اسل المحور السادس 

 وللتحقق مك  ساؤ ت الدراسة تم استخدام الأساليب الإح ائية التالية   -

 اس ؤإا استيتشيغ9 -7  اسنست ا  إيغ9 -9  اسلا ا اأ9  -8

  الاشأ ايتأ ا لميت يغ9 -9 ا لإؤ تأ ا لست يغ9 -4
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كماااح الباحثاااة الاساااتبانة ماااك جاناااب أحاااد المتخ  ااا   بالم اااال كماااا هاااو مو ااا   ( 3بالجااادول رقااام  وقاااد حت

 أسماء السادة المحكم   للاستبيا .

 

 

 

 أدوات جمع البيانات   3/  6

 - ت استأا لح وإاعت استيتشتأ اسلتسيغم 

Elsiver, Proquest - Emerled - web of science - Ebescohost  

 ايب عات م  "Emerging "and" technologies" and "libraries"  فا    Scopus  تستأاا لاح وتعاتة  يتشاتأ 

   Open Acess(  فتسغ 919(  فتسغ    ت  9817شلل عن استأا بإالح   9099 - 9083
 

 .2222 - 2232ب   عام   Scopus( عدد المقاو ت المن ورة بقاعدة بيانات 2ويو   الجدول  

 عتد ا فتلاأ ا ن إ ة اسسلغ

9099 898 

9098 814 

9090 897 

9082 876 

9081 879 

9083 883 

 ( توزيع المقا ت حسب تاريخ الن ر3ويو   ال ال رقم  

 الوظيفة اسم المحكم م

 / د9  ن ذ عتاااااااااااااااااات ا لفااااااااااااااااااي   8

 شلاا

  ت لمغ عيب ا ا - ؤلتط ا التتأ  ا لم إ تأ 

 ت لمااغ  - ؤاالتط ا التااتأ  ا لم إ ااتأ    اا ا وساات ا التااتأ   / د9  ب ت ي ج  ب ت 9

  ؤيإط

 ت لمااغ  -ا التااتأ  ا لم إ ااتأ    اا ا وساات ا التااتأ   ؤاالتط  / د9 عتت اس بيت  أ ت 7

 ؤإشتج
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 ( أكثر الدول إنتاجًا للتقنيات الناشئة2كما يو   ال ال رقم  

 
ااات س لفلياااتأ اسلتاااا غ  اااتتم لاااح است   ااات   ا اسإلاماااتأ ا لأاااتة   يإضااا  اس ااا   اسسااات =  ب  ااان  ثثااا  اسااات ا وشلت  

 ( % 27   يايغ  نستغ  

 ( توزيع المقا ت حسب النوع1ويو   ال ال رقم  
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ا س لفليااتأ اسلتااا غ شااإ ا فااتلاأ  نسااتغ  % راات  ع اااتا 9099ملضاا   اان اس اا   اسساات =  ب  اان  ثثاا   شااإات   ااا  

 % 9896ا ل   اأ  نستغ 

 

 

 

 

 ( توزيع المقا ت حسب الموضوع4ويو   ال ال رقم  

 
ففااااتأ اس ااااك وت اااا   ن اااا  ياااا   اااات مللم اااا=  تسلفليااااتأ اسلتااااا غ لااااح ملضاااا   اااان اس اااا   اسساااات =  ب  ع ااااي اسل     

%د   تتم لاح ا   تاغ اس تشياغ ع اإا ا لتؤات 9991ا التتأ متتم لح است   ت   ا  جتا اسلم إا الا ل تعيغ  نستغ 

 %9890الآلح  نستغ 

 "Emerging" and "Technologies" and "awareness" -وبالبحث بالالمات  
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( 818  9099(  فتساااااغد    ااااا  عاااااتد ا فاااااتلاأ عاااااتا 90303  ااااا  و  اااااتلح عاااااتد ا فاااااتلاأ   9099 - 9083 ااااايب عااااات م 

  فتسغ9

 م تمع الدراسة  6/2

(  التاااتأ 4(  التاااتأ  يتدم ياااغ  1ا ااا    ج اااد است اؤاااغ بلماااا ا التاااتأ  يتدم ياااغ لاااح  فااا  استاااتس  عاااتدشت  

( ا التاااتأ عيلاااغ است اؤاااغ  عاااتد 7ا  (  التاااتأ  ت جت لماااتأ ا  تعاااغ  يإضااا  ا جااات  4 ت جت لماااتأ ا ل إ ياااغد  

 اسلمت  يب ب ت9
 

عتد  ا التتأ عيلغ است اؤغ ا

 اسلمت  يب

 ا إود  سات   م

 http://lis.cl.Cu.edu.eg 39  ت لمغ اسفتش ة -ا التغ ا  ثزيغ ا جتمتة  8

 www.helwan.edu.eg 19  ت لمغ ب إاب -ا التغ ا  ثزيغ  9

 http://clib.alexu.edu.eg 90  ت لمغ  ؤالت يغ -ا التغ ا  ثزيغ  7

 http://www.asu.edu.eg 90  ت لمغ عيب ا ا -ا التغ ا  ثزيغ  4

 http://lib.bue.edu.eg 97  التغ ا جت لمغ اسب م تشيغ 9

 AUC) 10 http://library.ancegypt.edu التغ ا جت لمغ    يايغ   6

 التغ  ت لمغ  ثلإ   س لم إا ا لتم غ  3

 (MSA) الآداه 

80 http://www.Msa.eun.eg/msauniversity  

 http://www.Mti.edu.eg 6 ا جت لمغ ا لتم غ س لالإسإ يت  ا لم إ تأ 1

  742    تلح

 خطوات إعداد الدراسة  مرت الدراسة بالخطوات التالية  6/1

   ا لمغ  شلتج اسفا    تس  ليب اسلم  يغ   شج ي مغ لح  إضإت اسلفليتأ اسلتا غ لح ا التتأ9 (8

 بف  ا التتأ  يتدم يغ لح  ف    ت لمتأ ب إ يغ  غتعغ(9 (9

الاؤاااالليتب  اسااااذ    اااا ن ا أاااات   اسساااالغ  اااات  أاي ااااند  اغلياااات  اسلميلااااغ اس ااااك ؤاااالج و ع ي اااات   فاااا يت (7

است اؤااااااغ   فلفاااااا  ع ااااااي اسلماااااات  يب  ت التااااااتأد  هااااااح عيلااااااغ ع ااااااإا يغ  اغلياااااات   د اأ استأااااااا   فت  ااااااغ 

  لاب غ(9 -  فيغ 

شت سلميلااااغ   تياااا= الاؤاااالليتب ع ااااي بلمااااا ا التااااتأ  يتدم يااااغ  ا ل إ يااااغ  ا  تعااااغ( اس ااااك  اااات  أتماااات (4

 است اؤغ9

 (  فليغ شتا غ819بف  اسلفليتأ اسلتا غ اس ك  ت   تيف ت لح است اؤغ  عتدشت   (9

  أ ي  الاؤلليتب  اسإعإا ولي  شت اسلأتمتأ  ا لمإوتأ اس ك  أإا د ب   تي= اسلفليتأ اسلتا غ9 (6

يااتأ اسلتااا غ ا  اا  ج  تسلإعاايتأ اس ااك  اان اااتت ت  فااتمت بلمااا ا ل ااإا ا فت بااغ سلتنااك  اعل ااتد اسلفل (3

  ت التتأ9
 

http://lis.cl.cu.edu.eg/
http://lis.cl.cu.edu.eg/
http://www.helwan.edu.eg/
http://www.helwan.edu.eg/
http://clib.alexu.edu.eg/
http://clib.alexu.edu.eg/
http://www.asu.edu.eg/
http://www.asu.edu.eg/
http://lib.bue.edu.eg/
http://lib.bue.edu.eg/
http://library.ancegypt.edu/
http://library.ancegypt.edu/
http://www.msa.eun.eg/msauniversity
http://www.msa.eun.eg/msauniversity
http://www.mti.edu.eg/
http://www.mti.edu.eg/
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 الدراس ت الس بق::   -3

 الدراسات العربية وتم تقسيمها إلى   2/3
ً
 -أو 

 دراسات حول الوعي لدى اخت اص ي المكتبات والمعلومات  

اغلفتتاابك ا التاااتأ  ا لم إ ااتأ لاااح  التااغ ا  اااق عتاات    جت لماااغ  ا    اااح (.2222عااشااةم مناااال جااابر   -8

 اسف و  أفإ  ا  ايغ اسفا يغ9

شااااتي  است اؤااااغ ولااااي اسللماااا ذ ع ااااي  ااااتو   ااااح اغلفتتاااابك ا التااااتأ  ا لم إ ااااتأ لااااح  التااااغ ا  ااااق عتاااات        

 لتسااااغ س عاااات  ااااتو   ااااح  جت لمااااغ  ا اسفاااا و  أفااااإ  ا  ايااااغ اسفا يااااغد  اعل ااااتأ است اؤااااغ ع ااااي  اااال   د اؤااااغ ا

اسلمت  يب   التغ ا  ق عتت   ا جت لميغ ع ي اغللاذ ياإاد شت اسإ يفياغد  وات  إعا   است اؤاغ ولاي  ب ش اتا 

 82/9/8480 لاااااات ي   88ب تمااااااغ بفااااااإ  ا لساااااا   ت   اااااااغ اسلم  يااااااغ اسساااااالمإدمغ عاااااات   ت  ؤااااااإا ا   اااااام  واااااات ا/ 

سلمت يااااغد   إتااابك است اؤااااغ   ااا   ة و  اااات  ودا ة ا  ايااااغ سيلإايااا=  ااااد  ل  تاااتأ الاش اااا تا ولاااي  ل  ااااغ اسلجااات ة ا

اسفا يغ  جت لمغ  ا اسف و  ؤإة  تلما ا جت لمتأ اس ك    تأ     شاذه  دا ة س  أتي اغ ع اي بفاإ  ا  اياغ 

 اسفا يغ9

   ح  ع ت  شي غ اسلت يا لح   ستشيتأ  ف تمت اسن   است لح9 (.2223دراسة زيدا م سفانة   -9

غ ولي اسا   عن  تو   ح  ع ات  شي اغ اسلات يا لاح   ففاتأ اسلم اإا   ساتشيغ  ف اتمت شتي  است اؤ     

اسن اا  اسلم جاااك لاااح اسااات  يتأ اسلم  ياااغ ا فاالفغ لاااح وإاعااات استيتشاااتأد  ث اااف  شلاات ل است اؤاااغ ا يتاشياااغ عااان عاااتا 

سااااات لحد   ااااإد   اااااح يااااتذي ساااااتو  ع اااات  شي اااااغ اسلااااات يا  ل ففااااتأ اسلم اااااإا   سااااتشيغ  ت عياااااغ اسن اااا  اسلم جاااااك ا

  إتاااابك است اؤااااغ  للم اااايت رفتيااااغ اسن اااا  لااااح اساااات  يتأ ا فاااالفغ لااااح وإاعاااات استيتشااااتأ است سيااااغ  اااان غاااالاا  ل اااايت 

ا التااااغ  يتدم يااااغ شاااات اأ ع  يااااغ بااااإا و ااااتمت اسن اااا  اساااات لح   د ا ااااند  اسفاااالمإ تأ اس ااااك  إا اااان استااااتب يب لااااح 

   ففتأ اسلم إا   ستشيغ9

غفااااتلمم ا التااااتأ  يتدم يااااغ  تلا جتشااااتأ ا لتم ااااغ س ف  ؤااااغ   ااااح   (.2222دراسااااة سااااالمم ناهااااد محمااااد   -7

RDA 9تري شت ع ي  إدة اؤت  تت  فتد  ا لم إ تأ   

شااااتي  است اؤااااغ اسللماااا ذ ع ااااي  ااااتو   ااااح اغلفتتاااابك ا لم إ ااااتأ  ت التااااتأ  يتدم يااااغ لااااح ؤاااا  لغ ع ااااتب       

د  واات (RDA) تلا جتشااتأ ا لتم ااغ لااح  ل اايت ا لم إ ااتأ ب اا   عااتاد   ااتو  لماا ي  ت   لمياات  اسف  ؤااغ ا جتماات 

ا لم إ اااتأد  ا  فاااتت ساااتو اغلفتتااابك  (RDA) ااات أ اسللااات ل ومجت ياااغد بياااا    ااا أ د  اااغ   اااح  ياااتة   لميااات  

ساااااااتو اغلفتتااااااابك  RDA سااااااالإو اس فتياااااااغ ا لم إ ت ياااااااغد  وااااااات   عااااااا  است اؤاااااااغ   ااااااا   ة  ياااااااتدة اساااااااإ ح   لميااااااات  

 ا لم إ تأ عن   ي= اسإؤت    علا يغ ا لتؤتغ  اسلت يت  رلت  اسلم  9

  اااااااح اغلفتتااااااابك ا التاااااااتأ  ا لم إ اااااااتأ  تيشفإ  ايياااااااقد د اؤاااااااغ  (.2232دراساااااااة هياااااااالم ولياااااااد محماااااااد   -4

 يتاشيغ ع ي ا التتأ    اثز ا لم إ تأ   ف 9 

تسا  تذ شااذه است اؤاغ اسللماا ذ ع اي اسإضااد اساا اشن ساإ ح اغلفتتاابك ا التاتأ  ا لم إ ااتأ  تلإشفإ  اييااق      

  ن غلاا عيلغ ع إا يغ     غ اغلفتتبك ا التتأ  ا لم إ تأ   ف 9
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غ يااااتشإا ع ااااي نياااا  ع اااات  تلإشفإ  اييااااقد   ب %(  اااان  ياااا اد عيلااااغ است اؤاااا66  تاااايب  اااان شلاااات ل است اؤااااغ  ب       

%( يفاان ع ااي  لم يااغ  اااند  واات   عاا  است اؤاااغ   اا   ة  إعاايغ اسفاات  يب ع اااي ودا ة    اثااز ا لم إ ااتأ لاااح 77 

 فااااا   لإعياااااغ اغلفتتاااااابك ا التاااااتأ  ا لم إ ااااااتأ  تلإشفإ  ايياااااق  ااااان غاااااالاا اسبااااا ا ل اسلت يليااااااغ  واااااا اث ت لااااااح 

  ف يت  شفإ  اييق9

  د 2/2
ً
 راسات حول الوعي بالتقنيات الرقمية الذكية.ثانيا

 اااااتو   اااااح  لم جاااااك اس يتضااااايتأ  ت  ب اااااغ ا لإؤااااا غ لاااااح  أتي اااااغ  اااااتة  (.2223الثعلبااااايم راوياااااة باااااك عمااااار   -8

  تسلفليتأ اسللم ي يغ اس و يغ9

شااااااتي  است اؤااااااغ اسللماااااا ذ ع ااااااي  ااااااتو   ااااااح  لم  ااااااتأ اس يتضاااااايتأ  ت  ب ااااااغ ا لإؤاااااا غ لااااااح  أتي ااااااغ  ااااااتة 

( يفااااا ة 99 تسلفلياااااتأ اس و ياااااغد اعل اااااتأ است اؤاااااغ ع اااااي ا ااااال   اسإعااااافم      ااااا   داة الاؤااااالليتب   إشاااااغ  ااااان  

ياتأ اس و ياغ  لم  غد  ث اف  شلات ل است اؤاغ  ب   اح  لم  اتأ اس يتضايتأ  تسلفل 970   إش  عيلغ استأا  ن 

( %د  واات   عاا  استتب ااغ   اا   ة تلمزيااز 6806(   نسااتغ   إيااغ  7001 اات   ت  ااغ  لإؤاا غ   لإؤاان بسااتبم  

 ا جإاشت ا لم ييغ  ا  ت يغ س لفليتأ اسللم ي يغ ا لتم غد  اسل  ت ع ي  لمإوتأ اؤل تا  ت س ذه اسلفليتأ9 

ياااااااغ اس وي اااااااغ  اسذثياااااااغ يع ااااااات  شي اااااااغ  اااااااتو اساااااااإ ح  تسلفليااااااتأ اسللم ي  (.2232دراسااااااة ال اااااااري م باسااااااام   -9

 اسلت يا  ت جت لمتأ اسسلمإدمغ  ا جتشتت ت شأإشت9

شاتي  است اؤااغ ولاي ويااتس   أتمات  ااتو اساإ ح  تسلفليااتأ اسللم ي ياغ اس و يااغ  اسذثياغ9  واات ا تاد استأااا ا اال   

سذثياغد   فياتس اسإعفم  اؤل تاا  دا يب ش تم اؤاتتشغ  تو   ح  ع ت  شي غ اسلت يا  تسلفليتأ اس و ياغ ا

 -الا جتشتأ شأإ اؤل تا  تد   إع   است اؤغ ولي عتة شلت ل  ن  ش  تم 

ت لاااااح د  اااااغ   اااااح  ع ااااات  شي اااااغ اسلااااات يا  ت جت لماااااتأ اسسااااالمإدمغ  تسلفلياااااتأ  عاااااتا   اااااإد يااااا    داساااااغ وبفااااات ي 

لم اااااايت اسللم ي يااااااغ اس و يااااااغ  اسذثيااااااغد   إتاااااابك است اؤااااااغ   اااااا   ة الاؤاااااالفتدة  تسلفليااااااتأ اس و يااااااغ لااااااح   ب ااااااغ اسل

 ا جت عح  وت  ا جت عح لح  فتمت ا ف  اأ است اؤيغ اسل  يغ  اسلم  يغ9

ا جتشااااااااتأ  ع اااااااات  شي ااااااااغ اسلاااااااات يا شأااااااااإ  إ ياااااااا   د اأ اسلفااااااااإيت (. 2232دراسااااااااة الجباااااااا ور م عباااااااااس   -7

  سات   م  تؤل تاا ش تا  لا   إ د  جت لمغ ا جإذ9

 جت لماغ ا جاإذ شأاإ  إ يا   د اأ اسلفاإيت شتي  است اؤغ ولي اسللم ذ ع ي ا جتشتأ  ع ت  شي اغ اسلات يا 

اد     اااا أ شلاااات ل است اؤااااغ 16 سات   اااام  تؤاااال تاا ش ااااتا  اااالا   ااااإ دد    إشاااا  عيلااااغ است اؤااااغ  اااان   ( ع ااااإ 

 نتاا  ت  ابليت ااتت ت س  زياات  اان اسلاات يت ع ااي اؤاال تاا   إ ياا   د اأ اسلفااإيت  سات   اام  تؤاال تاا  االا  

 اااإد يااا    لاااح الا جتشاااتأ شأاااإ  إ يااا   د اأ اسلفاااإيت  سات   ااام  ااايب  اااإ دد   اااات أ شلااات ل است اؤاااغ عاااتا   

 اسل فا(9 -است  غ اسلم  يغ  - ع ت  شي غ اسلت يا لح  ل ي اأ  اسلإت 

 ااتو   ااح  ع اات  شي ااغ اسلاات يا  جت لمااغ   ياا ة شااإ ه  لفليااغ اسلفااإي  (. 2236دراسااة القحطااان م أماال   -4

 اسلجسيجك  اس إسإ  اا( لح اسللم يت عن بلمت9
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شااااتي  است اؤاااااغ ولاااااي اسللماااا ذ ع اااااي  اااااتو   ااااح  ع ااااات  شي اااااغ اسلاااات يا  جت لماااااغ   يااااا ة شااااإ ه  ت   ااااااغ اسلم  ياااااغ 

اسساااالمإدمغ  لفليااااغ  اس إسااااإ  اا( لااااح اسللم اااايت عاااان بلماااات  اااان غاااالاا ويااااتس  ش يااااغ اس إسااااإ  اا  اسفاااالمإ تأ اس ااااك 

( ع اإ شي اغ 800عاتدشت   إا ن   تيفن  وت  تف   د اأ است اؤغ ع ي عيلغ  ن  ع ت  شي اغ اسلات يا   ا  

 اات يا   اان  شاات شلاات ل است اؤااغ  إايفااغ  ياا اد اسلميلااغ ع ااي  ش يااغ   تياا=  فليااغ اس إسااإ  اا لااح اسلاات يا   اات 

 ملثت ع ي   ح  ع ت  شي غ اسلت يا  تش يغ   تي= اسلفليتأ ا لتم غ لح اسلت يا9
 

 الدراس ت الأجنبي:: وتم تقسيمه  إلى ثلاث فئ ت: -ث نيً : 

 

 د اؤتأ بإا اسلفليتأ اسلتا غ لح ا التتأ  د   تي=  الإسإ يت ا لم إ تأ  الا فتلاأ9 -8

 د اؤتأ بإا اسإ ح   فتد  ا لم إ تأ  سات  شيغ9 -9

 د اؤتأ بإا اسإ ح  تسلفليتأ اس و يغ اسذثيغ9 -7

 دراسات حول التقنيات الناشئة  ي المكتبات  -3

  د اؤااغ(Omenia, A, 2021)  لماات اس اا   اس   أاابك  اان شااذه است اؤااغ  أتماات اسلملاوااغ  اايب ثفاات اأ ا 

اسلمااات  يب  ت التاااتأ لاااح  جاااتا  الإسإ يااات ا لم إ اااتأ  الا فاااتلاأ  اؤااال تاا اسلفلياااتأ اسلتاااا غ لاااح ا التاااتأ 

  يتدم يغ لح  لامغ  يف   لح شيجي مت9

  تاا  داة الاؤلليتب(   ت اؤل0009   ي  است اؤغ  تؤل تاا الا  تتط علت  سلإو دلاسغ  

 (LICTUE IQ)   د  إايااا= 4 ااات أ غيااات اأ   ت اااغ ع اااي  داة  إايااا= ب اااتة)A  7 =د نيااا   إايااا)D  9 د لا)

 (0.96)  اااات اؤاااال تاا  لمت اااا   سفتث  شتااااتت سلأ ياااا  استيتشااااتأ اس ااااك  ؤااااف أ عاااان  لمت اااا   (SD)  اياااا= ب ااااتة 

 عاان اؤاال تاا  أ ياا  الاشأااتا   اغلتت شاات علاات  ساالإو 
 
د     اا أ 97 عااتا   (spss) تؤاال تاا  (05)ي االا

 2.0شلت ل است اؤغ  ب شلت  علاوغ  يب ثفت اأ ا لتؤت   يب ثفت اأ اؤات  تت ا لم إ اتأ  ثفات اأ اسإيات 

س لماات  يب  ت التاااتأد   إتااابك است اؤاااغ   عاااتدة  ااات يت اسلماات  يب  ت التاااتأ ع اااي اسافااات اأ  ؤتؤااايغ س لتؤااات 

 2.09فت اأ اسإيت الآلح  اؤت  تت ا لم إ تأ  ث

  د اؤاغ(Adepoju, A, 2019)   ان 70عان ا اللا    ات اأ  ثفات ة ا لتؤات الآلاح  اد  ج إعاغ   إشاغ  ان  )

(   ت  أ يا  استيتشاتأ  تؤال تاا اسنسات ا  إياغد 94  لت  ا التتأ  يتدم يغد   ت اغليت  عيلغ     عتدشت  

التااتأ مجياات ب اؤاال تاا ا لتؤاات الآلااح   اان  ثثاا  ( %  اان اسلماات  يب  ت 1309بيااا  إعاا   اسللاات ل ولااي  ب  

ت يتش  اسلفف  عب  الاشت ش 9  ا  ت اأ ايإع 

  وتا(Onuoha, A, 2019)  فأاا  اتري    ات اأ  الإسإ يات ا لم إ اتأ  الا فاتلاأ لاح   ات ثغ ا لم ياغ  ان 

است اؤااااغ ع ااااي  لااااح  ت لمااااغ  تم اااا    ثياااات س ز اعااااغد اعل ااااتأ (LIS) تشااات  ااااتب ك ع ااااإا ا التااااتأ  ا لم إ ااااتأ 

ا اااال   اسإعاااافم اسلأ ي ااااحد   اااات  أ ياااا  استيتشاااااتأ  تؤاااال تاا عااااتد اسلااااا ا اأ  بسااااته د  ااااتأ ا لإؤاااااند 

  إع   شلات ل است اؤاغ ولاي اثاساته بلماا   ات اأ  الإسإ يات ا لم إ اتأ  الا فاتلاأ   ا    ات اأ   تيا= 

    ت اأ اؤت  تت ا لم إ تأ9 2.0 يت 
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  اا و  (Asare, 2016) يااغ بااإا  أااإ   يااغ ا لم إ ت يااغ  لالإسإ ياات ا لم إ ااتأ  الا فااتلاأد د اؤااغ  يتاش

 اثا ا   ب   اات اأ اسإعااإا عباا   شت شا د   اات اأ  لمت جااغ اسلفااإتد   ات اأ و ؤااتا اسب ماات  سات   اامد 

  ات اأ اسلماا      اات اأ استأاا لااح وتعااتة استيتشاتأ  ااتتم لااح ا   تاغ   لااي ث  اات اأ استأاا عاان ا لم إ ااتأد 

  شلاااات ل است اؤااااغ ولااااي  ب  فااااف   شت شاااا  س لفااااإا ع ااااي ا لم إ ااااتأ اسااااتعت استااااتب يب ع ااااي و  اااات    إعاااا 

ا فاااتلاأ لاااح است  اااغ اس و ياااغد   ل ااات تساااتعت   ااات اأ   لمت جاااغ اسلفاااإت اسفااات ة ع اااي اسلإاعااا  عبااا   ؤااات   

 اسب مت  سات   م  لح و  ت  ا سالتاأ9

  و   (Safo, F.K, 2016) إسإ يات ا لم إ اتأ  الا فاتلاأ   سالإو اسافات ة  ايب د اؤغ بإا اؤل تاا  ال

 لم جااااااك  ااااااتا س ا  ب ااااااغ اس تشيااااااغ لااااااح نتشاااااات   اااااات  أ ياااااا  استيتشااااااتأ  تؤاااااال تاا ا لمت جااااااغ  بفاااااات يغ س لم ااااااإا 

   بااد ياات د  واات ث ااف  شلاات ل است اؤااغ  ب نتستيااغ ا جيتاايب واات إا  تؤاال تاا اس إا اا   (spss)الا ل تعياغ 

ت ا جيتاااااايب سااااااتل ت  ساااااالإو عااااااتاي  اااااان اسافاااااات ة لااااااح   تيفااااااتأ  الإسإ ياااااات %(   لم اااااا12ا أ إسااااااغ  نسااااااتغ  

 ا لم إ تأ  الا فتلاأ9

  د اؤااااغ(Tara, R, 2013)  شااااتي  است اؤااااغ ولاااااي  أتماااات   ت ؤااااتأ اسلإ ياااا   اسافاااات اأ  ا سااااا إسيتأ

 اسإ يفيغ  اسف ت ا سلفت يغ س  التتأ    لت   التتأ اسلفليتأ اسلتا غ لح   يد  شأت  اسلمتست 

 ومك الأهداف الفرعية للدراسة 

  أتمت شإت ا التتأ اس ك  إ     لت   التتأ اسلفليتأ اسلتا غ9 -

 بف  ا س إسيتأ ا لإولمغ  ا  ت اأ ا   إ غ علت اسلإ ي 9 -

  أتمت  سلإو  ضت اسلمت  يب عن اسلفليتأ اسلتا غ9 -

  واااااتا(Ojlegbe, 2010)  اااااتأ  الا فاااااتلاأ  اااااإ فم  تست اؤاااااغ اسلأ ي ياااااغ عااااان ثفااااات اأ  الإسإ يااااات ا لم إ 

ا التاااااتأ لاااااح  ت لماااااغ  مإ اااااتد ا جت لماااااغ اسفيت اسياااااغ لاااااح شيجي ماااااتد  ت لماااااغ  اااااإسد  لاماااااغ  لا اااااإ  ااااات اؤااااال تاا 

اسلميلتأ اسلم إا يغ اسلسي غد  يتش   داة ا سل ت غ لح   د استيتشتأ الاؤالليتب   ات  أ ي ان  تؤال تاا 

ؤااغ  ب  لم اات اسلماات  يب   التااتأ ا جت لمااغ ماالد ب اسنساات ا  إيااغ   لإؤاان اساات  تأد     اا أ شلاات ل است ا

  ااا  ثلت اااغ   تتعاااغ ا ساااالتاأ د   إتااابك است اؤاااغ  أت اااغ  (Microsoft Word)  اااتا تلمل ااات ع اااي   شااات ل 

اسلماات  يب ولااي ثفاات اأ  الإسإ ياات ا لم إ ااتأ  الا فااتلاأ اس ااك م ااان  ب تسااتعتشت لااح ا  اات اأ طاأ اسفاا غ 

       ت اأ  شت ش د و فتب   ا ل ا التتأ  ا  ت اأ اسفليغ9

 دراسات حول الوعي بم ادر المعلومات الإلكترونية  -2

 د اؤااغ (AL. Baridi, S, 2021)  شاااتي  است اؤااغ ولااي  أتمااات اؤاال تاا    ااح  ع ااات  شي ااغ اسلاات يا لاااح

 Google formغت تأ ا التتأ ا لتبغ ع اي ا  ان ا تتاا د   ات اؤال تاا  داة الاؤالليتب  و  ات  ش اإطج 

  يااااد  اااان غاااالاا  ؤاااات   اسب ماااات  سات   اااام اس ؤاااا يغ  اااايب  ع اااات  شي ااااغ اسلاااات يا  ت اااا   عيلااااغ است اؤااااغ 

ت وليم 77اس  يتأ  يتدم يغ اس  تشيغ     ت  ن  التغ ا  ق ي ت اسإ ليغد ث ت شتي  است اؤغ  م    -( وس  
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 د اؤغ اس     ن اؤل تاا غت تأ ا التتأ  سات  شيغ  ن وت   ع ت  شي غ اسلت يا9 

 غ9 لم يغ   ح  ع ت  شي غ اسلت يا لح  التغ ا  ق ي ت اسإ ليغ  ت  ت تأ  سات  شي 

  أتمت  سلإو اس ضت علت اؤل تاا ا  ت تأ  سات  شيغ9 

    اااا أ شلاااات ل است اؤااااغ  يااااتدة   ااااح  اشل ااااتا  ع ااااات  شي ااااغ اسلاااات يا   فااااتد  ا لم إ ااااتأ ا لتبااااغ ع ااااي ا  ااااان 

 ا تتا  عب   شت ش 9

  د اؤااااغ(Yusuf, F, 2017)  عاااان اسااااإ ح  اؤاااال تاا وإاعاااات استيتشااااتأ  يتدم يااااغ  اااان وتاااا   ع اااات  شي ااااغ

(  اان  ياا اد اسلميلااغ  اان  ج ااإت 849اسلاات يا د اؤااغ بتسااغ ع ااي  التااغ  ت لمااغ  ااتم     اات اغلياات  عيلااغ  اان  

(  اان  ع اات  شي ااغ اسلاات يا  ت جت لمااغد   إعاا   شلاات ل است اؤااغ  ب نتستيااغ  ع اات  شي ااغ اسلاات يا 8490 

 اعت استيتشتأ ا لتبغ9ع ي د امغ  فإ 

  د اؤاااغ(Obat, 2019)  لم ياااغ وااات اأ اس ااالاه    ااات ات ت لاااح اؤااال تاا  فاااتد  ا لم إ اااتأ  سات  شياااغ لاااح 

د   اات اؤاال تاا الاؤاالليتب  سات   اام  ج ااد استيتشااتأ  اس ااك مت اا   (Maseno university)             ت لمااغ

(  اس اااك ت ااا     ياااد ي ياااتأ ا لااا ا ا جااات عح  جت لماااغ  تؤااا لإد   ااات اؤااال تاا  جااات 8008عاااتد ؤااا تت ت  

د     ا أ شلات ل است اؤاغ  ب   ات اأ اؤات  تت ا لم إ اتأ spss(   أ ي  ات  تؤال تاا   شات ل 916عيلغ  ن  

%(د  اغلياااات  وإاعاااات  29ا  فااااتد  ا لم إ ااااتأ  سات  شيااااغ  اااان  إوااااد ا التااااغ  نسااااتغ  س  اااالاه لااااح اؤاااال تا

 %(9 26 نستغ   htmlد  اؤل تاا    جغ pdf%(د   ن م  اسلا اس ت    ن ا فتسغ  29استيتشتأ  نستغ  

  د اؤااغHadeeb, A, 2013) ) عاان اسااإ ح  اؤاال تاا وإاعاات استيتشااتأ  سات  شيااغ  اان وتاا   ع اات  شي ااغ

ت يا   ااالاه است اؤاااتأ اسلم يااات  جت لماااغ ا  اااق ييفااا د   لم ياااغ  اااتو و اااتا شاااذه اسف اااغ  إ اااإد  فاااتد  اسلااا

%(  اااااان  1207ا لم إ ااااااتأ  سات  شيااااااغ  ثيفيااااااغ الاااااااات ا   تساااااات  يتأد   ااااااات أ شلاااااات ل است اؤااااااغ  ب  سااااااتغ  

 ا سلفيتمن ستل ت   ح  لم إ تتم  فإاعت استيتشتأ  سات  شيغ9

  د اؤااغ(Akpojotor, 2016)  عاان اساااإ ح  اؤاال تاا  فااتد  ا لم إ اااتأ  سات  شيااغ  ااايب  االاه است اؤاااتأ

اسلم يات لاح  لااإه شيجي ماتد  شااتي  است اؤاغ ولاي اؤلا ااتذ   اح  االاه است اؤاتأ اسلم يات لااح ع اإا ا التااتأد 

(  ان  الاه ا التاتأ  ا لم إ اتأ لاح  لاإه شيجي ماتد   ات اؤال تاا 739  ت اؤال تاا عيلاغ است اؤاغ  ان  

يتب ثااااااتداة  ج ااااااد استيتشااااااتأد  ث ااااااف  شلاااااات ل است اؤااااااغ  ب  اااااالاه است اؤااااااتأ اسلم ياااااات ع ااااااي   ااااااح  ااااااتا الاؤاااااالل

  تؤل تاا  فتد  ا لم إ تأ  سات  شيغ9

 دراسات حول الوعي بالتقنيات الرقمية الذكية  -1

   د اؤاغ(ALI, M, & others, 2018  شاتي  است اؤاغ ولاي  لم ياغ   اح  وتاإا  الاه ا جت لماغ سال ت اسللم ايت

(  اان  االاه ا جت لمااغد  واات ث ااف  494 سات   اام اسذثيااغ لااح  تثساالتبد    اا  عااتد  ياا اد عيلااغ است اؤااغ  

شلاات ل است اؤااغ   اا   ة  إ ياا   فليااتأ اسللم اايت ا ل ااإ ة لااح ا جت لمااتأ  اات ساان  اان  ااتري  ع ااي  ااإدة ا ليااتة 

 ا جت لمغ  ثذسق ع ي  يتدم ييب   ع ت  شي غ اسلت يا لح ا جت لمتأ9اسلم  يغ لح 
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  د اؤاااغ(Boliger, D, 2018)  شاااتي  است اؤاااغ ولاااي  أاااا ا جتشاااتأ  ااالاه ا جت لماااغ شأاااإ  إ يااا     ااازة

(د    ا  عااتد  يا اد عيلااغ است اؤااغ  
 

( 40اس و ياغ اسذثيااغ غات ج اسففااإا  اسفتعاتأ است اؤاايغ  ا لاتا =  اا لا

   ياياااااغد  واااااات  ياااااتدأ شلاااااات ل است اؤااااااغ  Wyomingلاااااح ر تشيااااااغ  ااااا ا ل د اؤاااااايغ  جت لمااااااغ   تسااااات ا  ااااااج يب

 تلا جتشتأ  مجت يغ ا   فلمغ ستو ا  ت ثيب لح عيلغ است اؤغ شأإ الاش  اط لح اسللم ت  ان غالاا    ازة 

 اسلفليغ  اسذثيغ ا لف غ  تلإشت ش  غت ج اسفتعتأ است اؤيغ9

  د اؤاغ(Chang, J, 2018) است اؤاغ ولااي  أاا يتع ياغ  إ يا   فليااتأ اساللم ت اس و ياغ اسذثياغ عباا  شاتي  

لااح   ااايفتأ اس و يااغد  واات   إشاا  عيلااغ  (Mental Map)اس إا اا  اسلفتسااغ  تؤاال تاا ا  اا ا ن اسذشليااغ 

(  تسااااات   تستااااااغد 78(  اااااان  ااااالاه ا جت لمااااااغ   فسااااايت اسلميلاااااغ ولااااااي  ج اااااإعليب  ج يليااااااغ  68است اؤاااااغ  ااااان  

  تستااغد   إعاا   شلاات ل است اؤااغ ولااي  فااإ   االاه ا ج إعااغ اسلج يليااغ لااح اؤاال تاا  (  تساات70 ضاات  غ  

اسلفليااتأ اس و يااغ اسذثيااغ  ا  اا ا ن اسذشليااغ  اان غااالاا اس إا اا  اسذثيااغ ع ااي  االاه ا ج إعااغ اس ااات  غ 

 اس ك  ت س  تس  يفغ ا لملتدة9

  د اؤاااغ(Becker, S. A, 2017) ياااغ  اسذثياااغ   أاااإ   ياااغ شاااتي  است اؤاااغ ولاااي  إ يااا  اسلفلياااتأ اس و 

(  لؤساغ تلم ي ياغ   ل فاغد  وات 76ا لم إ ت يغ لح اسللم يت ا جت عحد  وت   إش  عيلغ است اؤاغ  ان عاتد  

 يااااتدأ شلاااات ل است اؤااااغ  فتع يااااغ اسلفليااااتأ اس و يااااغ  اسذثيااااغ ع ااااي  أااااإ   يااااغ ا لم إ ت يااااغ سااااتو  ياااا اد لااااح 

اس فتيااغ اس و يااغ س االاه اسللم اايت ا جاات عح س إت اات  داة     ي ااتد   إتاابك است اؤااغ   اا   ة الاشل ااتا  لاات يا

يلمتساااغ لاااح  ااات يت اس ااالاه ع اااي اساااللم ت اسلفاااتع ح عبااا  اسإياااتد  اسإعاااإا ولاااي ا لم إ اااتأ  ااان ا فاااتد  اس و ياااغ 

 ا  ل فغ9

  د اؤاغ(Avogadro., P, 2016)  لت سا  است اؤاغ اساإ ح  تش  اغ اساللم ت الا ل ات ح اس و ياغ   ات ت ا  ن  ان 

د  و  ااااات  اس ااااات تأ الا ل تعياااااغ اسللم ي ياااااغد   ااااات (LMS)ز  اسلفاااااتعلاأ الا ل تعياااااغ ضااااا ن ش اااااتا  د اأ تلمااااا

اغلياات  عيلااغ است اؤااغ  اان  االاه ا جت لمااتأ لااح ا   اااغ ا لأااتةد   إعاا   شلاات ل است اؤااغ ولااي يتع يااغ د اال 

   تيفتأ   د اأ اسللم ت الا ل ت ح لح    تأ   ش  غ ودا ة اسللم ت  سات   م9
 

 التعليق على الدراس ت الس بق::  

   اااااا أ  د يااااااتأ اسلملاوااااااغ  اااااايب ا  اااااات اأ  الاؤاااااالفتدة  اااااان اسلفليااااااتأ اسلتااااااا غ لااااااح غاااااات تأ ا التااااااتأ  -8

 ا لم إ اااتأد بياااا  ثااازأ  لم ااات است اؤاااتأ اس اااك   ااا    ا لم  ااات ع اااي   ااات اأ  الإسإ يااات ا لم إ ااااتأ 

رياااا=    د اؤااااغ لااااح اؤاااال تاا  الا فااااتلاأد  سااااان ب اااا     لااااإا ع ااااي باااات ع اااات استتب ااااغ ساااات ماااالت  إ 

 .(Mittal, A, 2017)اسلفليتأ اسلتا غ لح ا التتأ  يتدم يغ  شذا ملف=  د شلت ل د اؤغ

است اؤاااااتأ ا للم فاااااغ  تؤااااال تاا اسلفلياااااتأ اسلتاااااا غ لاااااح ا التاااااتأ  أااااات دة بلم ااااا ت   ا لماااااتأد    ا   -9

د   لت ساااا  (Osnosor, 2014)ش ااااتم د اؤااااغ  ع  يااااغ    د اؤااااتأ نياااا   ج يليااااغ ؤااااإو د اؤااااليب يفاااان



 

843 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

عان اسلفلياتأ اسلتاا غ  سات  اان  (Chuckwek, 2019)اسلالإسإ يات ا جتماتة  ات ب  فتعاي د  د اؤاغ 

 د اؤغ  ج يليغ9

   أ  فليتأ  تمتة لح  جتا ا التتأ  يلت   تيف ت لح  وستا ا التاتأ  ساان سات مالت   تيا= شاذه  -7

ا سإ ااإد   ااالا  أ    ااتم اسساايإسغ اسلفتمااغ   ب ا أتاا ييب اسلفليااتأ ب اا    لا اات   تيااغ ا التااتأ؛ ش اا  

 (Mittal, A, 2010)س ساإا ع اي د اماغ يتيياغ ب اذه الا جتشاتأ ا جتماتةد  شاذا ملفا=  اد شلات ل د اؤاغ 

(Mathew, C, 2011)9 

لا  إ اات د اؤااتأ ع  يااغ عاان اسلفليااتأ اسلتااا غ  اؤاال تا  ت لااح ا التااتأ    يااد است اؤااتأ اسساات فغ  -4

لياااتأ اس و ياااغ اسذثياااغ لاااح اسللم ااايت  سات   ااام  اساااإ ح  تؤااال تاا  فاااتد   لت سااا  ثيفياااغ  إ يااا  اسلف

 (Yusuf,F,2017) – (Boliger,D,2018)ا لم إ تأ  سات  شيغ  شذا ملف=  د شلت ل د اؤغ 
 

 الج نب النظري:  -أولًا 

 -مفهوم التقنيات الناشئة   -3

هاااااح ا ل ااااات  لاااااح اسلفلياااااتأ اس اااااك   اااااان اسفااااا د  ااااان اسإعاااااإا ولاااااي  Emerging Technologiesاسلفلياااااتأ اسلتاااااا غ 

ا ألإيااتأ   لم ااتد اسللمت اا   لم ااتد اؤلا ااتي تد  فيي  ااتد ااا ب تد  إريف ااتد   اااف  تد   اا شت    اات ث  ت  شف  اات 

(Martin, 2015)  وااات بااتد (Rotolo, D, 2015)  تلم يف اات  لااات   ع ااي غ اااا ؤاا تأ  إش ياااغ  تمااتة ا دشت شااات

 Businessتد  ت ا  ااااغد طاأ  اااااتري   اااات  د عااااتا اسلااااايفن ب اااات  اسلتتؤااااا تد بيااااا م اشاااات  إواااااد ب اااا   ؤاااا يد  سااااالي  

Dictionary.Com 9ت   ن  ف إا اسلالإسإ يت ا جتمتة اس ك مج و   إي شت بتسي 

 سا 
 
مل ت= ا فا    ع اي اسلفلياتأ اس اك  نفابت لاح اسإوا  ا لاتلح  ؤال  =  Independent university 2020  يفت

 ولفتدمغ    ا ل تعيغ9 تري اأ ا

لاااح د اؤااالن  ب  أ ياااا  وعلاشاااتأ اسإ ااات   ا اااي  ولاااي  ب ا التاااتأ  إ ااا    لاااات   (Redinieck; 2013) اثا ااا  

  التتأ اسلفليتأ اسلتا غ9

ااات  ااات طثااا    ب اسلفلياااتأ اسلتاااا غ ت ااا   ا لإؤاااتغ اس ااالت يغد الا فاااتلاأ و يتاااغ  (Ozdemizci, S, 2011)  يف 

 ا تود اسذيت  ا أيند اسإاود الايت اضبك   إاود اس  تأ الا ل تعيغ9

اسلفلياتأ اسلتاا غ ت ا   اساللم ت عان بلماتد استيتشاتأ اسإعافيغد عفات ا ال   اأ عبا   (Yang & Lili, 2016)  د ج 

عباا   شت شاا   (AIU)إؤااتغ اسا يااغد  لااح د  ة ش    اات  ت لمااغ ا لاشلااق است سيااغ  شت شاا د  ا لإؤااتغ ا للف ااغ  ا ل

باااااإا  إضاااااإت "الا جتشاااااتأ ا لتم اااااغ  اسلفلياااااتأ اسلتاااااا غ لاااااح غااااات تأ ا التاااااتأ  ا لم إ اااااتأ"  9090لاااااح  ااااات س 

(ETTLIS)  9   د  ا(Hassa, A, 2020) ب اسلفلياتأ اسلتاا غ لاح غات تأ ا التاتأ  ا لم إ اتأ ت ا   اسلفلياتأ  

اسلتسيااااااغ9 ا التااااااتأ اسذثيااااااغد ا لإؤااااااتغ اس اااااالت يغد ا ساااااالإدعتأ ا لؤساااااايغ  ا ساااااالإدعتأ ا  ثزيااااااغ س تيتشااااااتأ(د 

 د    لغ ا التتأد اس   إ تأد اسإيت استلالحQR code9د   ز الاؤلجت غ اسس يلمغ RFID فليتأ است دد اسلاؤ  م 

 التقنيات الناشئة وأهميتها  ي المكتبات   -9
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ت ا لم إ تأ  الا فتلاأ ولي  أسيب  فتمت ا  ت تأ ب     ؤا ت لاح ا التاتأ  يتدم ياغ؛  دو   إ   الإسإ ي

  اااات    اااات ع ياااان الاؤاااالفتدة  اااان اسلفليااااتأ اسلتااااا غد   فااااتمت ا  اااات تأ اس ااااك  ااااتعت    ااااغ اسإياااات لااااح  لؤسااااتأ 

ا التاااتأد   إ اااتأ  د ع اااي ؤااالي  ا  اااتا ل اااتذ ش اااتا ودا ة ا التاااتأ ولاااي    لاااغ(Good, 2016)اسللم ااايت اسلماااتلح 

س اااالأات لااااح اسإعااااإا الآ اااان س  لم إ ااااتأد   اااات  فااااتمت  فليااااتأ   اااا م ا  ااااات اسلاؤاااا  مد  RFIDاستاااا دد اسلاؤاااا  م 

 ب  (Hoy, 2017)لااح ا التااتأ  ت  شااغ  غياا ةد  ياا و   (Nag, N, 2018) استيتشااتأ اسضاا  غ  وشت شاا   ااايت  

ا لم إ ااتأد  شلاات  بلمااا اسلفليااتأ  غاا و اس ااك  اات اؤاال تاا  فليااغ است ااإ  ت اايب تساا ت لااح  أساايب غاات تأ 

ت    اات  فليااغ اسإاوااد ا لمااز  
 
  فليااغ   ااز الاؤاالجت غ  (Pope, 2018) (VR)9  اسإاوااد الايت اضاابك (AR)ودغتس اات بااتم 

د   فلياااتأ  سلماااته اسلأفي ماااغد ا لإؤاااتغ اس ااالت يغد ش ااات ودا ة ا التاااتأ ا ل ت ااا    ااا م QR Codeاسسااا يلمغ 

 9(Sheik, o, 2019)اسلإاع  الا ل ت ح  اسذيت  الاع لت ح     ت د  ات تأ

بيا  ت ودغتا اسذيت  الاع لت حد اس   إ اتأد اساذيت  ا أاين   أ يا  استيتشاتأ   ات مجلما  ا التاتأ  ثثا  طيات   

 عاااااان  أسااااايب واااااات اأ اسلماااااات  يب  ؤااااات يجااااااإة ا لم إ ااااااتأ 
 
  اااااات  لااااات    لباااااا  س ااااااذيت   (Odeyemi, 2019)ي ااااالا

 Queens land)   تياا= ؤاا   الاؤاال تاا لااح  التااغ   Rhodes Island public library التااغ الاعاا لت ح لااح 

state library ت  9(Princh Blogspot, 2020)استعت ا سلفيتمن ع ي ودا ة  إا د ا لم إ تأ  و ي 

 ,Hiremath)د  طثا  RFID (Rahman, I, 2010) لاح ا التاتأ  لالجلادات مالت اؤال تاا  فلياغ استا دد اسلاؤا  م 

  ب  فلياااااغ اس تتعاااااغ رلارياااااغ  بلماااااتد  (Augthat, 360 Cities) ب   تيفاااااتأ اسإاواااااد الايت اضااااابك   ااااا م  (2019

اااااتد  لاااااح ثلاااااتا واااااتا ي يااااا=  ااااان اسلمااااات  يب   التاااااتأ ا جت لماااااغ  ؤااااالا يغ  تسااااال تا  لفاااااغ اسإاواااااد الايت اضااااابك  م  

د  ي اان س تيتشاتأ اسضا  غ R- Stars (Ryu, 2019)اسلمت ياغ لاح  تسي مات  ل اإي    شات ل غت اغ    لمياغ آلاح اساج  

 ب تساا   غاات تأ ا التااتأ  اان غاالاا و تبااغ اسإعااإا ولااي عفاا  ا ساال تا اسااذ  اسااج   ااذيت  اسلم ياا     اازين 

 ساا  اد ا التااتأ  تستأااا عاان (Libr ART) ج إعااغ ثتياا ة  اان استيتشااتأد  تساا     تيفااتأ اسإاوااد ا لمااز    اا  

اسلمت ااااااغ  تسإلامااااااتأ  Hillsboro ت   اااااااغ ا لأاااااتةد   ااااااإ أ  التاااااغ  Haltonاسالااااات  اثا ااااااتذ ا ألاااااإو   التااااااغ 

ا؛ سلاتد ب ثغ وعت ة اسالت   عت ة اسذا ياغ   ات اساج   تساتات ن طا ياغ ا  ت اغ   - Book)ا لأتة    يايغ   ت  

O - Mat)  ا  ي   لاغليت اأ ا سلفيتمن  9(Princh, Blogspot, 2020)  ت استشت لح ا  تط و ا  

 ات اهات التقنيات الناشئة  ي المكتبات  -1

 American Library هاااااح ت ااااا   ا جتشاااااتأ اسلفلياااااتأ اسلتاااااا غ اس اااااك باااااتدت ت   لمياااااغ ا التاااااتأ    ياياااااغ 

Association (ALA)9 

 سلسلة الكتل "بلوك     "  (3 

لإ  ااات   (Satoshi Nakamotof)ا فتااا د  اان وتااا   9001 اات  فاااتمت  ف ااإا ؤ سااا غ اسالاا    اااإ  ت اايب لاااح عااتا 

د  ات اؤال تاا 9002   غ  ن ش ي  ولي ش ي  س لفت  سات   م اس ك ؤلفت  ع  غ است ل إين اس و ياغ  لاح عاتا 

 فليااغ    ااإ  ت اايب(؛ سلإ يااد وإاعاات استيتشااتأ اس ااك  اال ت استيتشااتأد  وعااتدة است  ياا  اسااتعت لااح  أساايب اس اات اأ 

ااات اس و ياااغد  تسااا ي  ع  ياااغ اسللفااا د اسفااالابيغد   يتشاااتأ الا 
 
عل اااتد اس و ياااغد بياااا وت ااات تلماااز  اااا تداأ  ثثااا    تش
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  إرإوياااااغ  ي اااااان  ب  لإؤاااااد عبااااا  اسللم ااااايت اس ؤاااااجك  نيااااا  اس ؤاااااجك لاااااح ا التاااااتأ  يتدم ياااااغ  اسلمت اااااغ  ا ت ؤااااايغ 

 9(ALA, Block Chain, 2018) ا  تعغ 

 - Connected toysالألعاب المت لة  (2 

 تمااتة  اان  سلمااتهم الا فااتا اسلاؤاا  مد وشت شاا   ااايت د اسااذيت  الاعاا لت حد  اسااللم ت الآلااح؛ لإ  ااات    ج إعااغ

ع  ياااتأ اسلتاااتدا اسب فااايغ  ااايب اس ااات ن  اس فااا د  اؤااالجت غ   ااات ثغ   فاااتا لاااح اس تااااتأ اس و ياااغد   اااتعت 

  سلمته ا لف غ اس تذ اسللم يجك اس وجك سلأ فتا9

  Dronesالطائرات بدو  طيار  (1 

لمت اس ت  اأ  ت ب  يت   ز   ن استأاد  شلتج اسفنكد اسل  يغ  غتت يغد وعاتاد اسلفات ي د ا  اوتاغ  است ييان 
 
ت

اات  تمااتة؛ لإ  اات  ا ألااإو  استأااد  يلإوااد ا ساال ت إب  ب   ااإب اس اات  اأ  اات ب  ياات    عاان  ااإيي  ي ع 
 

ي الا

ا  ااان  اااإا د اسلالإسإ يااات ا لتباااغ  ت التاااتأد  تلإضااا تيغ ولاااي طساااق وااات مفااات   ألاااإو اسفياااتمإ    الاؤااال لات  اااز  

د  ي اان (ALA, Drones, 2018)اساذ   ن ا ن اس ات  اأ  ات ب  يات   ألاإو  ات   لمان  ودا  ان   لم ياغ ا التاتأ 

 ب اؤااال تاا  Piotrاؤااال تاا اس ااات  اأ  ااات ب  يااات ؛ لإ  ااات   ألاااإو ا التاااغ      اااد استيتشاااتأد    ث ااات ماااذث  

 ت اغ اسلإعاي  س  سالفيتمن اساذمن سا ا ساتل ت و  تشياغ اساذشته ولاي ا التاغ ؤاإا  بسالت اس ت  ة  ات ب  يات   

 9(Garland, j, 2018) عتوغ    ا ستيغ اس إي غ س  التغ 

 - Data Everywhereالبيانات  ي كل ماا   (4 

لماات   ااد  ودا ة استيتشااتأ    ااغ  ؤتؤاايغ لااح ا التااتأ ا لفت ااغد بيااا  ل لااد اسلفليااتأ ا جتمااتة   ف عااغ ثتياا ة ا 

 ج اااادد    اااازيند   أ ياااا   يتشااااتأ ا ساااال تا  ا لم إ ااااتأ اسب فاااايغد  ي ااااان اسإعااااإا س تيتشااااتأ عباااا  اس إا اااا  

اسذثيااااااغ  الآ   ااااااتد     اااااازة  غاااااا و ا تنيااااااغ ع ااااااي اااااااتاغ  شت شاااااا د  ي ااااااان   ااااااد استيتشااااااتأ سل ااااااإي  ا للجااااااتأ 

ستيتشاااااااتأ  ا لم إ اااااااتأ ط  وي ااااااااغ  ا  ااااااات تأ   أسااااااايب استااااااا  يل  اساساااااااإي= س  ألاااااااإود بيااااااااا  فااااااات  غااااااات تأ ا

 9(ALA, Data Everywhere, 2018)س  التتأ 

 Facial Recognitionخاصية التعرف على الوجوه  (5 

لماااات ش ااااتا اسللماااا ذ ع ااااي اسإ ااااإه شااااإت  اااان  فليااااتأ اسفيتؤااااتأ ا ليإيااااغ اس ااااك تساااال تا اسفيتؤااااتأ  بفاااات يغ؛  ا 

تد  ي ان اؤل تاا  فليغ اسللما ذ ع  اي اسإ اإه لاح ا التاتأ؛ سلأتمات عاتد  ا اأ سلأتمت شإيغ    تت  و ي 

ات تسال تا لاح  أتمات  ان شات ا سالفيت بد  مان   يت ة ا التغ  اس اك  أا   أا    تواتأ ا التاغ اسلف يتماغد   م  

الم  ااإبد  اات اسالاات اس ااك واات إا  فأفاا تد   أتماات وطا يااتب شلاات      ااتغي  لااح و  ااتت اسالااتد  ع ااي اساا نت  اان 

     زياااااات  اااااان اسساااااا إسغ لااااااح ا ليااااااتة اسيإ يااااااغ ولا  شاااااان مااااااتتم  ااااااد   ااااااالاأ   اااااااتب  ب اسللماااااا ذ ع ااااااي اسإ ااااااإه اساااااا

 9(ALA, Facial Recognition, 2018) غفإعيغ ثتي ة تسلت   ت ذ س  سلفيتمن 

  Haptic technologyتقنيات اللمس  (6 

ا  ان  باتاأ اسالأات لاح  سلماته   ت   إي   ودغتا  فليتأ اس  ا ي ا  ا ة لاح اسساتلميلتأ  وات  عاتأ   از  

ا ن سيغد    زة اسلإ ين  عجلاأ اسفيتدةد مل  ت   إد  فلياتأ اس  اا لاح ا التاتأ؛ لإعاتدة اسلفايا  لاح  ش    ات 
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 التتأ ع اي و تباغ ا اإا د ا ساالتة ولاي سإع      فني     اؤت  تت ا إا دد  ؤإذ تستعت  فليتأ اس  ا ا

اسلفإت    اسفإ   ج  إ   ثب    ت لح طسق اسذمن المتشإب  ن وعتواتأ  فا يغ    ؤا لميغ  اإي   فلياتأ اس  اا 

 9(ALA, Haptic technology, 2018)اسلفليتأ  ن ا فت   س  التغ  للي ت  اؤل تا  ت 

  Internet of thingsانترنح الأشياء  (2 

ت لااااااح غاااااات تأ ا التااااااتأ لااااااح اسإواااااا  ا لتضاااااا   ت اااااا   ا لإؤااااااتغ تلملباااااا   فل يااااااغ وشت شاااااا   ااااااايت   ثثاااااا  اؤاااااال تا  

اس ااالت يغد  إ اااتأ استااا دد اسلاؤااا  مد  ا  اااغ ا سااال تاد استإا اااتأ اسذثياااغد اسلأ ااايلاأ  اساااذيت  الاعااا لت ح لاااح 

لاي و  تشياغ  إعاي     ازة  ي اي   فا    وشت شا   اايت  و (ALA, Internet of things, 2018)استيتشاتأ  شف  ات 

ااات سل تيفاااتأ ا التاااغ   ااا م  اتاااد اس  ياااغ  اسااالأات لاااح  سااالإيتأ  اسيإ ياااغد  شفااا  استيتشاااتأ  ي  ااات بياااا ماااإي  ي ع 

اس  إ اااغ س  ج إعاااتأ ا  تعاااغد  ي اااان س  التاااغ  ب  فاااتا  ج  اااغ  ي ااا  س  سااالفيت  ااان غااالاا ورااا ا  غااات تت ت 

 (Garland,J,2018  ج إعتت ت  

  Robotsالروبوتات  (2 

لماات غ ياا ة س  تمااغ    عاالمتغ ع ااي 
 
 اات ودغااتا اس   إ ااتأ لااح استتامااغ لااح  عااتاداأ اسفاالتعيغ؛ لإشجاات  ا  ااتا اس ااك ت

اسل  د  اشلف   ولي   تثن اسلم  د اسللم يتد  شلت  عتد  ن ا التاتأ اس اك شتلا   تسفلما  لاح  لفياذ اس   إ اتأ 

اس ااك بفاا    Connecticuts west portلااح اااي تنإد   التااغ   Joe and Rika Mansuetoع ااي ؤاالي  ا  ااتا 

ا ع اااااي   اااان اس   إ اااااتأد   عااااتأ  اس   إ اااااتأ ت اااا   د      أااااابك لااااح   اااااإي    اااات اأ  تماااااتة س لمااااات  يبد  9 اااالغ  

  الاشلفتا ولي  د ا    س إسيتأ  تمتة لح ؤي  اسلم  9
 

  Unpluggedالتقنيات غ ر المت لة  (2 

ااات  سااتبتأ اسفااا   ا ة اس تد ااغ  " سااتبتأ اس ااا  ه اس و يااغ"  اااإي  شااذه اسلفليااغ ث ياااغ ثتياا ة  ااان م  اا= ع ي اات  م  

ا لم إ اااتأ   غتااات د اسب مااات  سات   ااامد  اااات تأ اسلإاعااا  الا ل ااات ح  يااالت اؤااال تا  ت لاااح   اااتثن اس تد اااغ لاااح 

 9(ALA, uplugged, 2018) تن  ا التغ 

 Virtual Reality (VR)الواقع الافتراض ي  (32 

لمااات  فليااااغ اسإاواااد الايت اضاااابك  أتيااااتة س لتؤااات  ااااإي  س  سااالفيتمن ؤاااا تعغ   س  اااالف  ت ولاااي  ا  ااااتأ  ذا ااااغد 
 
ت

ااات يااا ت  فاااتمت غااات تأ اسإاواااد الايت اضااابك  سااال ت ي ت لاااح  التاااتأ يي  اااإب بسااالتشفإ دد    اااإي  ا التاااتأ بتسي 

 تلم اااات ثيفيااااغ    جااااغ  سلمااااته    التااااغ  لامااااغ يتسيفإ شيااااتد  ي ااااان س  ساااال ت يب اسللمت اااا   ااااد اسإاوااااد الايت اضاااابك

 9(ALA, Virtual reality, 2018)اسإاود الايت اضبك 

 Voice Controlالتحكم ال و     (33 

ا س لفتعاااا   ااااد    اااازة ا لتؤاااات  اسلفليااااتأ  اااان غاااالاا اسااااللم ت الآلااااحد  ا  تماااات   اااإي   فليااااغ اساااالأات اسفااااإتم غياااات  

 غتعيغ اسللم ذ ع ي اسالاا  اس  غ اس تيلميغد  ي ان سلفليغ اسالأات اسفاإتم ت ييا    يفاغ  عاإا   ا تت 

فاتا  ان غالاا   ت اغ ع اي  ؤا  غ ولي ا ألإو  و ا  ند   زامت عتد  سل ت م  فليغ اسالأات اسفاإتم  ان   

 9(ALA, Voice Control, 2018)اسإا تتأ ا ن سيغ 
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 التقنيات الناشئة وتأث رها على المكتبات  -4

 سل تياا=  (ICT) دو   تياا=  الإسإ ياات ا لم إ ااتأ  الا فااتلاأ 
 
ولااي   ااإد اسلمتماات  اان اسلفليااتأ ا جتمااتةد   يفاات

ا التاااااتأ  تس ت ااااا د   رااااا أ اسلفلياااااتأ اسلتاااااا غ ع اااااي ا التاااااتأ شاااااذه اسلفلياااااتأ ا جتماااااتة لاااااح ا التاااااتأ ت يااااا  ع ااااا  

 9(Mathew, C, 2011) تس  يفغ اسلتسيغم 

 Web based servicesالخدمات المبنية على شبكة الإنترنح  -3

 ت أ ا التتأ ا لتم غ لح ا  ت تأ ا تنيغ ع اي اات تأ اسإيات سلفاتمت غات تأ  ثثا   اباغ س  سالفيتمن بياا 

ت ا   شااذه ا  اات تأم اسإعااإا ولااي ا ااإا د عباا   شت شا    اا م اسالاات  سات  شيااغد ا جاالاأ  سات  شيااغ  وإاعاات 

سإعااااإا ولااااي ا ااااإا د ا لتبااااغ ع ااااي  إوااااد استيتشااااتأ  ي ااااان س  ساااالفيت ا لفااااإا ع ااااي ي  ااااغ ا اااا     اااان ا التااااغ  ا

  ل اا ن  2.0ا التااغ   فااتمت الاؤلفساات اأ  و اا ا   أتدرااتأ  ااد اسلماات  يب  ت التااغ  اؤاال تاا   تيفااتأ  ياات 

اسف  ؤااااغ الا ل تعيااااغد   اااات ثغ اسفيااااتمإد   اااات ثغ اسفااااإ د ا  اؤاااا غ اسفإ يااااغد ااااات تأ اسلإاعاااا  الا ل ااااات حد 

 د استا اسفإتمRSS9تأ ا   ا اسإالح ا ت شتأ  سات  شيغد اسإي مد غت 

   Intelligent Return and sorter systemsنظام الإرجاع الفرز الذك   -2

لاح ش ااتا ا التااغ اسلف يتماغ ماالت اسفيااتا  إ ات   ا التااغ  تث   اات   ا  ت ااجي  اسإعااإا  ا  اتد ةد   ضااد اسالاات 

د ث ات
 

ات  اإيلا ت بيا تسال    شاذه ا  اتا  ول  ت؛  ع ي اس يإذ مت ي   ب  ضاد اسالات لاح نيا    تث  ات   ا   ثثا  اايإع 

 سلجلااااات شاااااذه ا  اااااتي  شلااااات  ش اااااتا و  اااااتت  يااااا   طيااااام م اااااان س  سااااالفيتمن و  اااااتت اسالااااات اس اااااك  ااااات وعاااااتا شت 

 تشفساا ت ب اا   عت اا   اان غاالاا ت ااجي  اسإعااإا لااح اسإواا  ا لفيفاامد عاا    شااذه  ش  ااغ س  التااتأ طاأ 

ؤال تااد  ي ا  ات اسفياتا  ت  اتا  دا ياغ   ا    اإين امفاتلاأ الاؤاللااد ا ستبغ ا أت دة يهك  فلياغ ؤا  غ الا 

و  اااات   بفاااات يتأد  يسااااتعت ش ااااتا اسفاااا   اسااااذيم لااااح  ف ياااا  اسإواااا    اااات اسااااتعت ع ااااي  يااااتدة وشلت يااااغ اسلماااات  يب 

  تلمزيز  ضت ا سل تا9

  الويب أوباك(  Web OPACفهرس الوصول المباشر عبر الإنترنح  -1

م اااان اسلأفااا=  ااان  اااإاي   ج إعاااتأ ا التاااغ  شاااإ  Web OPAC لاااتد ع اااي ا  ااان ا تتاااا   ااان غااالاا اسف ااا س ا

 Webي ااا س  اااإاد ا التاااغ اس اااك  أاااتد  اااإاي  ا اااإاد ا   إ اااغ  ا  ناااإه ب ااات  ا لاد  ي اااان اؤااال تاا اسف ااا س 

OPAC 9ن غلاا اؤل تاا ا سلفيت اؤت ا سل تا  ي  غ اسس  ع ي ا إود ا  تت  ت التغ  

  Networking of Librariesالمكتبات شباات  -4

 دو اسااا  ن اس ااات م  ااايب ا التاااتأ ولاااي  ياااتدة غااات تأ ا التاااتأ س  سااالفيتمن    ساااتعتة اسااا  ن اس ااات م م اااان 

س  ساااالفيتمن اؤااااال تاا  اااااإا د ا التااااتأ  غااااا و  ااااان غاااالاا غت اااااغ  عااااات ة  اااايب ا التاااااتأ    ااااات ثغ ا فاااااتد د 

 اساساااا يت  سات   اااام  Web OPACا ي اااا س اسإعااااإا ا تتااااا   ي ااااان س  التااااتأ ا لفاااا غ  تس ااااتاغ اؤاااال تا

س إراات =د  اسإعااإا ولااي ا ااإا د اس و يااغد   ج يااا  اسباا ا ل اسللم ي يااغ      اسلم اا د ا أتضاا اأ   اا ا ل اسلااات يتد 

 ي ااان س  التااتأ و اا ا  ع  يااغ ااا ا    تعيااغ  ااإاد ا التااغ  الاؤاالفتدة  اان ا  فااإ تأ علاات اس اا ا   ت ج  ااغ 

 عت ات تأ ا التتأ ع ي  إيي  ا تا9 سذسق تست
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  Library security systemsأنظمة أما  المكتبات  -5

 ست اماااات  ج إعااااتأ ا التااااتأ شلاااات  بت ااااغ ولااااي  أساااايب ش ااااتا   ااااتب بيااااا  إا اااان ا التااااتأ اسلمتماااات  ااااان 
 
ش اااا ا

د ساااذسق  ااان ا  اااان (Molnar, D, 2004)ا  اااتي    لياااغ ت ااا   ؤااا وغ  اااإاد ا التاااغ لاااح يتياااغ  شأااات  اسلماااتست 

 RFID  ثياااات  ش  ااااغ   ليااااغ وسات  شيااااغ س ل  اااات ع ااااي اس  تمااااتاأ   ليااااغد  تلماااات  فليااااغ  إ ااااتأ استاااا دد اسلاؤاااا  م 

 بااااتث اسلفليااااتأ لااااح  ش  ااااغ اسا اااا  عاااان ؤاااا وغ ا التااااتأ يهااااك ااااا   آغاااا   اااان  ااااا تا ش ااااتا اسللم ياااا  الآلااااح 

 هاح  ااإي   ش  اغ  اتااد  ثثاا  ثفات ة س  ااإاد لااح  (RP) استاا دد اسلاؤاا  م  (EM) اؤال تاا  ش  ااغ اسا    ي تشياياغ 

  ؤااا     ؤااا ت  جااا د   لمت جاااغ ا ج إعاااتأ  
 
   ف ي ااات

 
  ياااد  شأااات  ا التاااغد  تلإضاااتيغ ولاااي   ااان يهاااك  اااإي   اااللت

(Mittal, A, 2018)9 

 

 ث نيً : الج نب التطبيقي

 مدى معرف: الع ملين ب لتقني ت الن شئ: -8

 ( مدى معرفة العامل   بالتقنيات الناشئة 4  يو   الجدول رقم-

  

 -  لأ ي   يتشتأ ا جت ا ملض   ت م حم 

( % 3698 ت   سلإو  لم يغ اسلمت  يب  تسلفليتأ اسلتا غ لح بلما ا التاتأ  يتدم ياغ ياإ  ا لإؤان  نساتغ  

بساالت   اات ثغ اسلماات  يب لااح بلمااا ا اال   اأ  ا لفااإا ع ااي د  اأ  ت يليااغ    اثااز ا لتؤاات  ت جت لمااغ   طسااق

  فليااااااااااتأ  ش ااااااااااتا ودا ة ا التااااااااااتأ ا ل ت اااااااااا (   لإؤاااااااااان  
 
( 799011 يتشاااااااااا  اسلفليااااااااااتأ اسلتااااااااااا غ  ثثاااااااااا  ااااااااااايإعت

شلاااااات  بلمااااااا (د   794191(  ؤاااااات   اسلإاعاااااا  الا ل اااااات ح   لإؤاااااان  794417ا سااااالإدعتأ اس و يااااااغ   لإؤاااااان  

اسلفليااااااتأ ساااااات ماااااالت  لفيااااااذشت بلماااااات لااااااح ا التااااااتأ عيلااااااغ است اؤااااااغ   اااااا م اسااااااذيت  الاعاااااا لت ح/ ا أااااااين   لإؤاااااان 

 (897083(د  فليغ است إ  ت يب   لإؤن  999016 

 

 

 

 

 

 استتا   اسلا ا اأ اسنستغ

 لا 28 23.9%

  لمت 89 76.1%

 ا ج إت 117 100.0%
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 بالتقنيات الناشئةمعرفة العامل   ( يو   مدى 5وال ال البيان  رقم  

 
 مستوى وعي العامل   بالتقنيات الناشئة -2

د  اغ اسلأفا=  ان غالاا ومجاتد  لإؤان س لأف=  ن  سلإو   ي اسلمت  يب  تسلفليتأ اسلتا غ  ت بساته       

ع  ات  اتب ا  ج   الاشأ اذ ا لميت     ستغ اتة  لإؤان الاؤالجت غ  است   ات لاؤالجت تأ اسلميلاغ باإا ا لميات  

 ( 9ويت ا لات ع ي ا لإؤن ا  ج د ث ت هح  ت جت ا  وت  

 اسلأف= ا لإؤن ا  ج 

ا 8032ولي  8 ن   لا   ح   ت 

   ح  ت  غ ضلميفغ 9092ولي  8010 ن 

   ح  ت  غ  لإؤ غ 7072ولي  9060 ن 

   ح  ت  غ ثتي ة 4082ولي  7040 ن 

ا 9ولي  4090 ن     ح  ت  غ ثتي ة  ت 

 

د  وااات بسااال   اااإا اسفتااا ة ع اااي (0010(    باااإالح  4/9 يلابااا   ب  اااإا اسفتااا ة ا سااال ت غ شلااات هاااح  

 -940د 9001 عاز عتات اسفلاتدد  ساتيتأ  4د وت بف أ يي ت  ي  ت 9  4  7  9  8 ؤتس  ب   وتا ا   سغ 

 م948

درجاااااة التحقاااااق ماااااك خااااالال إي ااااااد متوساااااة المااااار   ونسااااابة شااااادة متوساااااة الاسااااات ابة ( 6ويو ااااا  جااااادول  

 332عند   =  العامل   بالتقنيات الناشئة والترتيب  ست ابات العينة حول وعى

 اسلمتت ة ا

 اسلإاي   اسلأف=

 ا لإؤن
الاشأااااااااااااااااااااااااااااااا اذ 

 ا لميت   

 ع ااااااح 

 د  غ

 ساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتغ 

 لإؤاااااااااااااااااااااااااااااااان 

 الاؤلجت غ

 است   ت ا سلإ  
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 اسلمتت ة ا

 اسلإاي   اسلأف=

 ا لإؤن
الاشأااااااااااااااااااااااااااااااا اذ 

 ا لميت   

 ع ااااااح 

 د  غ

 ساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتغ 

 لإؤاااااااااااااااااااااااااااااااان 

 الاؤلجت غ

 است   ت ا سلإ  

89  
  ؤت   اسلإاع  الا ل ت ح

3.4828 2.01940 9 %0.697 
  ح  ت  غ 

 ثتي ة
3 

99  
 اسذيت  الاع لت ح / ا أين

2.5086 1.75200 9 %0.502 
  ح  ت  غ 

 ضلميفغ
7 

ا 0.260% 9 1.04856 1.3017  فليغ است إ  ت يب  79  8 لا   ح   ت 

49  
ي ااااااااااااا س اسإعاااااااااااااإا ا لااااااااااااا  ع اااااااااااااي 

 Web Opacالاشت ش  
3.5345 2.11179 9 %0.707 

  ح  ت  غ 

 ثتي ة
1 

99  
 ش تا ودا ة ا التتأ ا ل ت  

3.5086 2.13662 9 %0.702 
  ح  ت  غ 

 ثتي ة
2 

69  
 اس و يغ ا سلإدعتأ

3.4483 2.14818 9 %0.690 
  ح  ت  غ 

 ثتي ة
4 

39  
  ا سلإدت ا  ثز  س تيتشتأ(

2.8017 2.04395 9 %0.560 
  ح  ت  غ 

  لإؤ غ
6 

19  
 RFID إ تأ است دد اسلاؤ  م 

3.3362 2.07236 9 %0.667 
  ح  ت  غ 

  لإؤ غ
5 

 تسلفلياااااااااااتأ  ا لإؤااااااااااان اسلماااااااااااتا  س اااااااااااإ ح

 ( اسلتا غ ث  
   ح  ت  غ  لإؤ غ %0.598 5 1,91 2,99

 

 ويتض  مك الجدول السابق أ   

ي ااا س اسإعاااإا ا لااا  ع اااي  شت شااا  د بياااا بفااا    فلياااتأ   (7997م 8970وااايت ا لإؤااان   ا بااا   ااان   -8

Web Opac د   فليااااااغ  ؤاااااات   اسلإاعاااااا  الا ل اااااات ح   فليااااااغ ش ااااااتا ودا ة ا التااااااتأ ا ل ت اااااا د د    فليااااااغ

 ا ساااالإدت ( ع ااااي  ساااالإو   ااااي ثتياااا   اااان وتاااا  اسلماااات  يبد   ل اااات بفاااا    فليااااتأ   ا ساااالإدعتأ اس و يااااغ

( ع اااي د  اااغ   اااي  لإؤااا غ  ااان وتااا  اسلمااات  يب RFIDا  ثاااز  س تيتشاااتأد   فلياااغ  إ اااتأ استااا دد اسلاؤااا  م 

( ع ااااااي  سااااالإو   ااااااي ضااااالمي   اااااان وتاااااا  اساااااذيت  الاعاااااا لت ح / ا أاااااين ت التاااااتأد ث اااااات بفااااا    فليااااااغ   

ا9 فليغ است إ  ت يب  غي ا بف    فليغ    اسلمت  يب  ت التتأ  ( ع ي  سلإو لا   ح   ت 
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(   نساااااتغ  أفااااا= 8028د   اااااتشأ اذ  لميااااات   وااااات ة  9022  اااا  ا لإؤااااان اسلماااااتا  س لفلياااااتأ اسلتاااااا غ ث ااااا (    -9

د   ت متا ع ي  أف= اسإ ح ساتو اسلمات  يب  ت التاتأ س لفلياتأ اسلتاا غ  ت  اغ  لإؤا غد 0.598%س إ ح  

 ابليتج اسلمت  يب ولي ا زيت  ن اسلت يت ا جتد ع ي   ق اسلفليتأ9   ت متا ع ي

ث ت  إ ت بلما اسلفليتأ اسلتا غ  غ و ا سل ت غ لاح ا التاتأ عيلاغ است اؤاغم استأاا ا إبات لاح   ياد  -7

        Ebsco Discovery Service (ESD)وإاعت استيتشتأ  سات  شيغ  ن غلاا  لفغ

LIB.BUE.EDU.EG.E/SEARCIN-AL HTTP ://  

 طساق   التااغ ا جت لمااغ اسب م تشيااغ لااح  فا د   جااز ناا ذ الا االات ا ج اات ح ع اي  إوااد ا التااغ  اان غاالاا   شاات ل 

LIBLCAL 

 ساالإدت  وجااك ضاا ت غااتت  تي أااتث اسلم  يااغ  MSAث اات  ااتم   التااغ  ت لمااغ  ثلااإ   س لم ااإا ا لتم ااغ  الآداه 

 QR CODE   ز الاؤلجت غ اسس يلمغ  تيفتأ اس يإذ الايت اضيغ  اؤل تاا  فليغس   يغ   يتدم ييب   

 

 ( يو   الفرق ب   المتوسة2وال ال البيان   
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   أسباب عدم معرفة العامل   بالتقنيات الناشئة؟ 1

 ( أسباب عدم معرفة العامل   بالتقنيات الناشئة2ويو   الجدول رقم  
 

 استتا   اسلا ا اأ اسنستغ

 ست  ؤ د عن ا ف     ن وت  18 64.3%

 لا  شلت   لم يغ ا جتمت لح  جتا ا التتأ 7 25.0%

 لا  شلت   لم يغ ا جتمت لح  جتا  الإسإ يت ا لم إ تأ 2 7.1%

 عتا ثفتمغ ي ت  ت يت اسلمت  يب 1 3.6%

  غ و  ذث 999999999999999999999999999999999 0 0.0%

    تلح 91 100%

   لأ ي   يتشتأ ا جت ا ملض   ت م حم

 ن  شت  ؤاتته عاتا  لم ياغ اسلمات  يب  تسلفلياتأ اسلتاا غ ماتتم لاح است   ات   ا عتات ة  سات  ؤا د عان ا فا    

( %د راااات مااااتتم لااااح است   اااات اس اااات م عتاااات ة  لا  شاااالت   لم يااااغ ا جتماااات لااااح  جااااتا ا التااااتأ( 6497 اااان وتاااا (  نسااااتغ  

 ( %796    ت  ت  سلمتا ثفتمغ ي ت  ت يت اسلمت  يب  نستغ   ( %د   ل ت  و 9990 نستغ  

 أسباب عدم معرفة العامل   بالتقنيات الناشئة( يو   2وال ال البيان  رقم  
 

 
 

   الدورات التدريبية عك التقنيات الناشئة 4

 ( نسبة ح ول العامل   على الدورات التدريبية2ويو   الجدول رقم  

 

 استتا   اسلا ا اأ اسنستغ

 لا 33 28.2%

  لمت 84 71.8%

 ا ج إت 117 100.0%
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 -  لأ ي   يتشتأ ا جت ا ملض   ت م حم 

 -( % بتع يب ع ي د  اأ  ت يليغ    اثز اسلت يت ع ي ا لتؤت  ت جت لمغ  هحم 3891 ب  ستغ   -

 ( ICDLد  اأ  ت يليغ لح وإاعت استيتشتأ  اس غفغ است سيغ سفيتدة اسا تيإ     -

 التااغ ا جت لمااغ اسب م تشيااغ د  اأ  ت يليااغ س لماات  يب  اس االاه عاان  أااإ   يااغ ا لم إ ت يااغ  د  اأ  واات   -

( % 9199ساساإي= غات تأ ا لم إ اتأد   ل ات سات  أفا   ساتغ   Gamification ت يليغ عان  فلياغ  سلماته 

 ع ي د  اأ  ت يليغ عن اسلفليتأ ا ل إ ة9

   اأ  ت يليغ عن اسلفليتأ اسلتا غ9ا لفإا ع ي د( مإض  2 اس    استيت م  

 

 
 م ادر التدريب بالجامعة عك التقنيات الناشئة -5

 ( م ادر التدريب بالجامعة2ويو   الجدول رقم  

 

 -  لأ ي   يتشتأ ا جت ا ملض   ت م حم 

 استتا   اسلا ا اأ اسنستغ

   اغ ع    ل   ت ا التغ ا  ثزيغ 26 31.0%

  ع ت  شي غ اسلت يا  ت جت لمغ 14 16.7%

 اسلت يت ع ي ا لتؤت  اثز  40 47.6%

  التغ اس  يغ 0 00.0%

 اسز لا    عتوت  2 2.4%

 ا أت سغ  ا   ت 9 2.4%

  غ و  ذث   0 00.0%

    تلح 14 100.0%
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( %د راات مااتتم لااح است   اات اس اات م      4396مااتتم لااح است   اات   ا    اثااز اسلاات يت ع ااي ا لتؤاات(  نسااتغ   -

( %د   ل اااات مااااتتم لااااح است   اااات اس تسااااا  ع اااات  شي ااااغ اسلاااات يا 7899ع اااا   ل   اااات ا التااااغ ا  ثزيااااغ(  نسااااتغ  

 ( % 8693 ت جت لمغ  نستغ  

 جامعة عك التقنيات الناشئة.م ادر التدريب بال( يو   32وال ال البيان   

 
 

  ي المكتبات الأكاديمية -6
ً
 التقنيات الناشئة الأكثر تفضيلا

 ( التقنيات الناشئة المفضلة للعامل   بالمكتبات عينة الدراسة32ويو   الجدول رقم  

 اسلا ا اأ اسنستغ اسلفليتأ اسلتا غ ا

 %00.0 0  تتد ة  إ   س ب  جغ 8

 %00.0 0 اسلإاع  الا ل ت ح  ؤت   9

 %00.0 0 الا فتلاأ اسفإ يغ 7

 %12.0 84 اسذيت  الاع لت ح / ا أين 4

 %00.0 0 اسإاود الايت اضبك / ا لمز   9

 %6.0 3 ا إود  سات   م س  التغ 6

 %00.0 0 اسس د اسففصبك اس وجك 3

 %00.0 0  فليغ است إ  ت يب 1

 %00.0 0   تيفتأ دسي  ا التغ 2

 Web Opac 79 27.4%ي  س اسإعإا ا ل  ع ي الاشت ش   80

 %00.0 0 ا لإؤتغ اس لت يغ 88

 %00.0 0   ن اسسيب ا م 89
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 %15.4 81 ش تا ودا ة ا التتأ ا ل ت   87

84 
ا ساااااااااااااالإدعتأ اس و يااااااااااااااغ  ا ساااااااااااااالإدت ا  ثااااااااااااااز  

 س تيتشتأ(

70 26.6% 

 RFID 7 2.6% إ تأ است دد اسلاؤ  م  89

 3d 0 00.0%اس تتعغ رلاريغ الابلمتد  86

 %0.9 8 اس   إ تأ 83

 %10.3 89 وشت ش   ايت  81

 %100.0 883    تلح 

 

 -  لأ ي  ا جت ا اسست = ملض   ت م حم 

 بساات  ش ي  اات لااح ا التااتأ  ي اا س اسإعااإا ا لاا  ع ااي  شت شاا  
 

 نسااتغ  web opac ب اسلفليااتأ  ثثاا   ف اايلا

( %د  ش ااااتا ودا ة ا التااااتأ ا ل ت اااا (  نسااااتغ 9696( % م ياااان لااااح است   اااات  ا ساااالإدعتأ اس و يااااغ(  نسااااتغ  9394 

  اس   إ ااتأ(  نسااتغ  8994 
 
اس ياا   ( %د  شلاات  بلمااا اسلفليااتأ092( %د   ل اات اسلفليااتأ اسلتااا غ  واا   ف اايلا

اس تتعاااغ رلارياااغ  بلماااتد   فلياااغ اسإاواااد الايت اضااابك  لم  ياااغ ساااتو اسلمااات  يب   ااا   فلياااتأم است اااإ  ت ااايب   فلياااغ 

 %090ا لمز     ن اسسيب ا م  وت بف   ع ي  ستغ 

  ي المكتبات الأكاديمية( يو   33وال ال البيان   
ً
 التقنيات الناشئة الأكثر تفضيلا
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 تحديات تطبيق التقنيات الناشئة  ي بعض المكتبات الأكاديمية  -2

 ( تحديات تطبيق التقنيات الناشئة33 ويو   الجدول رقم 

 

 - يلض   ن ا جت ا اسست =  ت م حم 

 اااان  ثثاااا  اسلأااااتمتأ اس ااااك  إا اااان   تياااا= اسلماااات  يب س لفليااااتأ اسلتااااا غ مااااتتم لااااح است   اااات   ا  اش فاااات    إياااا  -

( %   شفااا 8293( % راات مااتتم لااح است   اات اس اات م    ااتي  اسفاايتشغ(  نسااتغ  4993ا التااتأ  يتدم يااغ(  نسااتغ  

( %  شااذا ملفا=  ااد شلاات ل د اؤااغ 8392 نسااتغ   عاتد اسلماات  يب لااح  جاتا  الإسإ ياات ا لم إ ااتأ( لااح ا   تاغ اس تس ااغ

 odemyem,2016-ahmed,2012) 

 تحديات تطبيق التقنيات الناشئة  ي المكتبات الأكاديمية.( يو   32وال ال البيان   

 

 استتا   اسلا ا اأ اسنستغ

  شته اسلالإسإ يت   الإيإ يت( 3 2.6%

 عتا وتإا اسلمت  يب س لفليتأ اسلتا غ 13 11.1%

   تي  الا فتا  تلإشت ش  7 6.0%

   تي  اسفيتشغ 23 19.7%

 اش فت    إي  ا التتأ  يتدم يغ 50 42.7%

 عتد اسلمت  يب لح  جتا  الإسإ يت ا لم إ تأ  الا فتلاأشفا  98 17.9%

  غ و  ذث   0 00.0%

    تلح 883 100.0%
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 النت ئج والتوصي ت:

 

 أولًا النت ئج: 

 Web(د بيا بف    فليتأ   ي  س اسإعإا ا ل  ع اي  شت شا  7997م 8970 ن   ويت ا لإؤن   ا ب  -3

Opac د   فلياااغ ش ااااتا ودا ة ا التاااتأ ا ل ت اااا د    فلياااغ  ؤاااات   اسلإاعااا  الا ل اااات حد   فلياااغ ا ساااالإدعتأ

اس و يااغ( ع ااي  ساالإو   ااي ثتياا   اان وتاا  اسلماات  يبد   ل اات بفاا    فليااتأ    ا ساالإدت ا  ثااز  س تيتشااتأد 

 التاتأد ث ات بفا   ( ع ي د  غ   ي  لإؤ غ  ن وتا  اسلمات  يب  تRFID  فليغ  إ تأ است دد اسلاؤ  م 

ا   فلياااااغ   اساااااذيت  الاعااااا لت ح / ا أاااااين( ع اااااي  سااااالإو   اااااي ضااااالمي   ااااان وتااااا  اسلمااااات  يب  ت التاااااتأ   غيااااا  

ا9  بف    فليغ    فليغ است إ  ت يب( ع ي  سلإو لا   ح   ت 

(   نساااااتغ  أفااااا= 8028د   اااااتشأ اذ  لميااااات   وااااات ة  9022  ااااا  ا لإؤااااان اسلماااااتا  س لفلياااااتأ اسلتاااااا غ ث ااااا (    -9

 د   ت متا ع ي  أف= اسإ ح ستو اسلمت  يب  ت التتأ س لفليتأ اسلتا غ  ت  غ  لإؤ غ099219إ ح  %س 

( 3698 ت   سلإو  لم يغ اسلمت  يب  تسلفليتأ اسلتا غ لاح ا التاتأ عيلاغ است اؤاغ  ياإ  ا لإؤان(  نساتغ   -7

  ت التاااااتأ عيلاااااغ است اؤاااااغ  فلياااااغ  ش ااااات
 
ا ودا ة ا التاااااتأ ا ل ت ااااا ( %د  يتشااااا  اسلفلياااااتأ  ثثااااا  اؤااااال تا ت

 (799010  لإؤن  

  التاااااااغ ا جت لماااااااغ  msaشلاااااات  بلماااااااا اسلفلياااااااتأ اسلتاااااااا غ  غااااااا و ا سااااااال ت غ لاااااااح  التاااااااغ  ت لماااااااغ  ثلاااااااإ    -4

 ESD )EBSCOاسب م تشيااااااغ    ااااااتم استأااااااا ا إباااااات لااااااح وإاعاااااات استيتشااااااتأ  سات  شيااااااغ  اااااان غاااااالاا  لفااااااغ  

DISCOVERY SERVICEغااااالاا   شااااات ل   د  جاااااز الا ااااالات ا ج ااااات ح  ااااانLIBCAL د  اؤااااال تاا  فلياااااغ   اااااز)

 QR CODEالاؤلجت غ اسس يلمغ 

 ن  شت  ؤتته عتا  لم يغ اسلمت  يب  تسلفليتأ اسلتا غ  ل    لح عتت ة  ست  ؤ د عان ا فا     ان وتا (  -9

 %( 9990( %د  عتا الاشل تا   لم يغ ا جتمت لح  جتا ا التتأ لح است   ت اس ت م  نستغ  6497 نستغ  

( % بتعا يب ع اي د  اأ  ت يلياغ   ان  ثثا   فاتد  ا لفاإا 3891 تيب  ن شلت ل است اؤغ  ب شلت   ستغ   -6

 ( %4396ع ي است  اأ اسلت يليغ    اثز اسلت يت ع ي ا لتؤت  ت جت لمغ  نستغ  

 بسااااات  ش ي  ااااات لااااح ا التاااااتأ عيلاااااغ ا -3
 
ست اؤاااااغ    اااا أ شلااااات ل است اؤاااااغ  ب اسلفليااااتأ اسلتاااااا غ  ثثااااا   ف اااايلا

%د  يااتتم لااح است   اات اس اات م ا ساالإدعتأ )9394(  نسااتغ  Webopac ي اا س اسإعااإا ا تتااا  ع ااي  شت شاا  

 اس   إ ااتأ  نسااتغ  9696اس و يااغ  نسااتغ 
 
( %د   إ اات بلماااا 092%   ل اات اسلفليااتأ اسلتااا غ  وااا   ف اايلا

 -اس تتعااغ رلارياغ  بلمااتد  -إ  ت ايب اسلفلياتأ اسلتاا غ اس ياا   ف ا غ س لمات  يب  ت التااتأ  هاح  فليااتأ  است ا

 %090اسإاود الايت اضبك ا لمز     ن اسسيب ا م(  وت بف   ع ي  ستغ 

 اان  ثثاا  اسلأااتمتأ اس ااك  إا اان   تياا= اسلماات  يب س لفليااتأ اسلتااا غ مااتتم لااح است   اات   ا  اش فاات    إياا   -1

( %  شفااااا عاااااتد 8293سفاااايتشغ(  نساااااتغ  % م ياااان لااااح است   ااااات    ااااتي  ا4993ا التااااتأ  يتدم يااااغ(  نساااااتغ 

 ( %8392اسلمت  يب لح است   ت اس تسا  نستغ  
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 ثاازأ  لم اات است اؤااتأ اس ااك   اا    ا لم  اات ع ااي   اات اأ  الإسإ ياات ا لم إ ااتأ  الا فااتلاأ  ساات ماالت  إرياا=  -2

    د اؤغ عن اؤل تاا اسلفليتأ اسلتا غ لح ا التتأ  يتدم يغ9

عااااان اسلفلياااااتأ اسلتاااااا غ لاااااح ا التاااااتأ    ياااااد است اؤاااااتأ اسسااااات فغ  لت سااااا    اااااح لا  إ ااااات د اؤاااااتأ ع  ياااااغ  -80

 اسلمت  يب لح اؤل تاا  فتد  ا لم إ تأ الاسات  شيغ9

 

 ث نيً  التوصي ت:

اعاااتاد استنياااغ اسلألياااغ اسلا  اااغ  ت جت لماااتأ    اااإي  ا ل  تاااتأ  ااان اسلج يااا اأ اسلا  اااغ لاؤااال تاا اسلفلياااتأ  -8

 اسلتا غ9

اسلمااات  يب  ت التاااتأ ع اااي ثفااات اأ ا لتؤااات  ؤتؤااايغ   ااا  اؤااال تاا  ج إعاااغ  للإعاااغ  ااان  ااا ا ل   ااات يت -9

MICROSOFT OFFICE 9لمت جغ اسلفإتد  اسللف  عب   ا  غ  د اأ ا  ل فغ      

 ض   ة اؤا  ت  غ = اسإ ح ا لم إ تتم ستعت اسلفليتأ اسلتا غ -7

لاح غات تأ ا التاتأ  ا لم إ اتأ   ات ي  ت  790 يات مجت  ب مااست اسلمت  يب   ت اأ اؤال تاا   تيفاتأ  -4

 Pinterset د Twitter, Facebookد Instagramع ي اؤل تاا  لفتأ اسلإاع  الا ل ت ح     

اسلأاااااإا الاااااي اسلفلياااااتأ ا لتم اااااغ   اااااتعي  ت لاااااح ا التاااااتأ   ااااا  اساااااذيت  ا أاااااين  اسإاواااااد ا لماااااز   الايت اضااااابك  -9

  اسذيت  الاع لت ح  ني شت  ن اسلفليتأ

   فيا  ي اشيغ  تسيغ ستلت  استنيغ اسلأليغ سل تي= اسلفليتأ اسلتا غ -6

ض   ة الاشل تا  لإ ي    لت   التاتأ اسلفلياتأ اسلتاا غ  اس اإاد  اسل ا يغ ط   ا  با ة  اسافات ة اسلمتسياغ  -3

 لح   تي= اسلفليتأ اسلتا غ  ت التتأ  يتدم يغ ا ف يغ9
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 (3ملحق رقم  

اساااتبانة عاااك " قيااااس مساااتوى وعاااي العاااامل    اااي بعاااض المكتباااات الأكاديمياااة  اااي م ااار بالتقنياااات الناشااائة   

 دراسة ميدانية"

  ثااز شااذه است اؤااغ ولااي ويااتس  ساالإو اسااإ ح  اسلتنااك   ااتو الاؤااللمتاد لإد اج اسلفليااتأ اسلتااا غ ضاا ن    اا غ 

 غ(  فليغ شتا 81ا التتأ  يتدم يغ لح  ف  استتس  عتدشت  

 مEmerging Technologiesاسلفليتأ اسلتا غ 

هااااح ا ل اااات  لااااح اسلفليااااتأ اس ااااك   ااااان اسفاااا د  اااان اسإعااااإا الااااي ا ألإيااااتأ   يلم اااات  اسللمت اااا   لم اااات  اؤلا ااااتي ت 

  إريف ت  ا اف  ت    ت ث  ت  شف  تد  هح  فلياتأ لا مازاا  سات    إي شات اسلم جاك    اسلفناك      تيف ات اسلم  اح لاح 

 ني   لثتة  نت  غ ولي بت  ت   ذسق   إب  فليتأ ني  شتضجغ  ني   لا  ة ب    يت  9  سن  لا  زاا 

 ا أإ    ام استيتشتأ استم إن اييغ عن اسلمت  يب  ت التغ

 الاؤت  اغليت  (م 9999999999999999999999999999999999 -8

 اسلإتم طث        (    ش            ( -9

 999999999999999999999999999999999999999اؤت ا التغم 9 -7

 ا جت لمغ اسلتبلمغ س تم 99999999999999999999999999999999 -4

 عتد اسلمت  يب  ت التغم 99999999999999999999999999999 -9

 ا لش  است اسبك -6

 ( س ست ا /   تسإ يإس      ( د  إا  

 ( دثلإ اه      (  ت سلي   

 ذث  999999999999999999999999999999999999999999 غ و   (   فا  التتأ   لم إ تأ  

 ؤلإاأ ا  ب ة  -3

 (   ؤلإاأ 2ولي  9 ن - (   ؤلإاأ  4 و   ن  -

 (   ؤلغ  82ولي  89 ن  - (   ؤلغ  84ولي  80 ن  -

 (   ؤلغ يتثث  90 ن  -

 -ا أإ  اس ت مم  سلإو   ح اسلمت  يب  تسلفليتأ اسلتا غم 

 اسلتا غ ش  ستمق  لم يغ  ت غ  تسلفليتأ  -8

 (  لا    (   لمت  
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 وطا يتش    ت غ   لمت(  ت  سلإو اسإ ح  تسلفليتأ اسلتا غ اسلتسيغ  -

 اسلفليتأ اسلتا غ ا
 ا ااااااااااااااح  ت  اااااااااااااااغ 

 
 
 ثتي ة  تا

 ا ااااااااااااااح  ت  اااااااااااااااغ 

 ثتي ة

 ا اااااااااح  ت  اااااااااغ 

  لإؤ غ

 ا اااااااح  ت  اااااااغ 

 ضلميفغ

لا   ااااااااااح 

 
 
   تا

       تتد ة  إ   س ب  جغ 8

       ؤت   اسلإاع  الا ل ت ح 9

      الا فتلاأ اسفإ يغ 7

4 
اسااااااااااااااااااااااااااااذيت  الاعاااااااااااااااااااااااااااا لت ح / 

 ا أين
     

      اسإاود الايت اضبك / ا لمز   9

      ا إود  سات   م س  التغ 6

      اسس د اسففصبك اس وجك 3

       فليغ است إ  ت يب 1

        تيفتأ دسي  ا التغ 2

80 
ي ااااا س اسإعاااااإا ا لااااا  ع اااااي 

 Web Opacالاشت ش  
     

      ا لإؤتغ اس لت يغ 88

        ن اسسيب ا م 89

87 
ش ااااااااااااااااااااااااااااتا ودا ة ا التااااااااااااااااااااااااااااتأ 

 ا ل ت  
     

84 
 ا سلإدعتأ اس و يغ

 ا سااااااااااااااااااااااااااااااااالإدت ا  ثااااااااااااااااااااااااااااااااااز  

 س تيتشتأ(

     

89 
 إ ااااااااااتأ استاااااااااا دد اسلاؤاااااااااا  م 

RFID 
     

      3dاس تتعغ رلاريغ الابلمتد  86

      اس   إ تأ 83

       ايت وشت ش   81

 

 وطا يتش    ت غ  لا(  ت  ؤتته عتا  لم يلق  تسلفليتأ اسلتا غ  -

    ( ست  ؤ د عن ا ف     ن وت    

 ( لا  شلت   لم يغ ا جتمت لح  جتا ا التتأ   

  ( لا  شلت   لم يغ ا جتمت لح  جتا  الإسإ يت ا لم إ تأ   

 ( عتا ثفتمغ ي ت  ت يت اسلمت  يب   
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 9999999999999999999999999999999999999999999999999999 غ و  ذث  

 ا أإ  اس تسام آ ا  اسلمت  يب بإا  ش يغ اسلفليتأ اسلتا غ

  ت اسلفليتأ اسلتا غ ا سل ت غ  ت التغ  -8

8- 999999999999999999999999999999 

9- 999999999999999999999999999999 

7- 999999999999999999999999999999 

 ش   ش   اضبك عن اسلفليتأ اسلتا غ ا لتبغ  ت التغ  -9

 ( لا      (  لمت  

 ش  بف   ع ي د  اأ  ت يليغ عن اسلفليتأ اسلتا غ  -7

 ( لا      (  لمت  

 وطا يتش    ت غ   لمت(  ت  فتد  اسلت يت  ت جت لمغ عن اسلفليتأ اسلتا غ

 (  التغ اس  يغ    (   اغ ع    ل   ت ا التغ ا  ثزيغ  

 ( اسز لا    عتوت     (  ع ت  شي غ اسلت يا  ت جت لمغ  

 ( ا أت سغ  ا   ت    (   اثز اسلت يت ع ي ا لتؤت  

  غ و  ذث  9999999999999999999999999999999999

 ش  ا التغ  أت غ الي  إ ي    لت   التتأ اسلفليتأ اسلتا غ  -4

 ( لا     (  لمت  

 ا  ت اأ الاضتييغ علت اسلإ ي  ستعت شذه اسلفليتأ وطا يتش    ت غ   لمت(  ت 

 (  ف ت  يت    (  ب  ل ث تيإ    

 ( ودا ة     عتأ     ( اساسإي=  

  غ و  ذث  9999999999999999999999999999999999999999  ( ودا ة  تسيغ   

 اسلفليتأ اسلتا غ  ت التتأ  يتدم يغ ا أإ  اس ابدم  سلإو اعل تد   تنك

 ش  وت   ا التغ  اسإي=  تتد اأ  و يغ ستعت شذه اسلفليتأ  -8

 ( لا     (  لمت  

 وطا يتش    ت غ   لمت(  ت ا تتد اأ اس ك وت   ب ت ا التغ ستعت شذه اسلفليتأ 

8-   999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 

9- 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 

7- 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 
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  ت  سلإو اعل تد   تنك اسلفليتأ اسلتا غ  ت التغ  -9

  اسلفليتأ اسلتا غ ا
 
 ضلمي   لإؤن    فد    فد  تا

ضااااااااااااااااااااااااالمي  

 
 
  تا

       تتد ة  إ   س ب  جغ 8

       ؤت   اسلإاع  الا ل ت ح 9

      اسفإ يغ الا فتلاأ 7

      اسذيت  الاع لت ح / ا أين 4

      اسإاود الايت اضبك / ا لمز   9

      ا إود  سات   م س  التغ 6

      اسس د اسففصبك اس وجك 3

       فليغ است إ  ت يب 1

        تيفتأ دسي  ا التغ 2

80 
ي ااااا س اسإعاااااإا ا لااااا  ع اااااي الاشت شااااا  

Web Opac 
     

      ا لإؤتغ اس لت يغ 88

        ن اسسيب ا م 89

      ش تا ودا ة ا التتأ ا ل ت   87

84 
 ا سلإدعتأ اس و يغ

  ا سلإدت ا  ثز  س تيتشتأ(
     

      RFID إ تأ است دد اسلاؤ  م  89

      3dاس تتعغ رلاريغ الابلمتد  86

      اس   إ تأ 83

      وشت ش   ايت  81

 

 لح ا التتأ  يتدم يغ  -8ا أإ  ا  ت ا م
 
  ت اسلفليتأ اسلتا غ  ثث   ف يلا

  *( اغليت   تم   ابت يفن اسلفليتأ اسلتا غ ا

   تتد ة  إ   س ب  جغ 8

   ؤت   اسلإاع  الا ل ت ح 9

  الا فتلاأ اسفإ يغ 7

  اسذيت  الاع لت ح / ا أين 4

  اسإاود الايت اضبك / ا لمز   9

  ا إود  سات   م س  التغ 6

  اسس د اسففصبك اس وجك 3

   فليغ است إ  ت يب 1
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    تيفتأ دسي  ا التغ 2

80 
ي  س اسإعإا ا ل  ع ي الاشت ش  

Web Opac 
 

  ا لإؤتغ اس لت يغ 88

    ن اسسيب ا م 89

  ش تا ودا ة ا التتأ ا ل ت   87

84 
 ا ساااااالإدت  ا ساااااالإدعتأ اس و يااااااغ

 ا  ثز  س تيتشتأ(
 

  RFID إ تأ است دد اسلاؤ  م  89

  3dاس تتعغ رلاريغ الابلمتد  86

  اس   إ تأ 83

  وشت ش   ايت  81

 

 ا أإ  اسستدسم  ت  أتمتأ   تي= اسلفليتأ اسلتا غ لح ا التتأ  يتدم يغ 

   (  شته اسلالإسإ يت   الإيإ يت(  

 اسلمت  يب س لفليتأ اسلتا غ( عتا وتإا   

    (   تي  الا فتا  تلإشت ش   

     (   تي  اسفيتشغ  

 ( اش فت    إي  ا التتأ  يتدم يغ  

 ( شفا عتد اسلمت  يب لح  جتا  الإسإ يت ا لم إ تأ  الا فتلاأ   

 9 غ و  ذث  999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999

 

 (2ملحق رقم  

 ( تقنية32التقنيات الناشئة المستخدمة بالمكتبات الأكاديمية عينة الدراسة وعددها  

 اسلفليتأ اسلتا غ اس وت ا س س 

  تتد ة ا التتأ س ب  جغ اس ك    ف  ت  إ   8

  ؤت   اسلإاع  الا ل ت ح 9

 الا فتلاأ اسفإ يغ عب      إيإا  شت ش  س  سلفيتمن 7

 اسذيت  الاع لت ح / ا أين 4

 اسإاود الايت اضبك / ا لمز   9
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 ا إود  سات   م س  التغ 6

 اسس د اسففصبك اس وجك 3

 ؤ س غ اسال     إ  ت يب( 1

 اس   إ تأ 2

   تيفتأ دسي  ا التغ 80

 Web opacاسف  س ا لتد ع ي ا  ن ا تتا   88

 ا لإؤتغ اس لت يغ 89

   ن اسسيب ا م 87

 ش تا ودا ة ا التتأ ا ل ت   84

 ا سلإدت ا لؤأبك "ا سلإدت ا  ثز  س تيتشتأ" 89

 RFID إ تأ است دد اسلاؤ  م  86

 3Dاس تتعغ رلاريغ  بلمتد  83

 وشت ش   ايت  81

 ا لإؤن ا  ج  

 (19 لإؤن ا لميت   ب    
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 مص در الدراس::

 
ً
 -المراجع العربية   -أو 

 (. منتدى مستقبل التقنيات الناشئة  ي المكتبات الأكاديمية2223راشدم غسا   ابك  -3

www.al-madina.com/article/728551/ يتدم يغ-ا التتأ-لح -اسلتا غ-اسلفليتأ- للتو/ سلفت  

  ااح  لم جااك اس يتضاايتأ  ت  ب ااغ ا لإؤاا غ لااح  أتي ااغ  ااتة  9  ااتو(2223الثعلباايم راويااة بااك عماار   -8

د ت ت 9098د يب امااا  9د ت 9 تسلفلياااتأ اسللم ي ياااغ اس و ياااغد  ج اااغ اسلم اااإا است  إياااغ  اسلفسااايغد  ااال 

97 - 439 

ا جتشتأ  ع ت  شي غ اسلت يا شأاإ  إ يا   د اأ اسلفاإيت  سات   ام  (.2232الجب ور م عباس   -9

 د لااااااح اسلم  يااااااغ اسللم ي يااااااغ  جت لمااااااغ ا جااااااإذد شاااااات ة اسلفااااااإيت لااااااح اسللم اااااايت  تؤاااااال تاا ش ااااااتا  اااااالا   ااااااإ 

 2/9/90839ا جت عحد ي يغ است  يغد  ت لمغ ا جإذد 

  اااح  ع ااات  شي اااغ اسلااات يا لاااح   ساااتشيتأ  ف اااتمت اسن ااا  اسلم جاااك اسااات لحد  (.2223زيااادا م سااافانة   -7

 8299 - 869د ت ت 9098د داس ب  4د ت 1ا ج غ است سيغ سلم إا ا التتأ  ا لم إ تأد  ل 

 RDA  ح  غفتلمم ا التاتأ  يتدم ياغ  تلا جتشاتأ ا لتم اغ س ف  ؤاغ  (.2222سالمم ناهد محمد   -4

9 ت ت 2د ت 98  تري شاات ع ااي  ااإدة اؤاات  تت  فااتد  ا لم إ ااتأد ا ج ااغ اسلم اويااغ س  لم إ ااتأد  اال 

808 - 8489 

  ا جل د اسإ ح   ف إ ن  يإا ته ع ي اسف د(. 2222السويدا م طارق   -9

 /https://suwaidan.com يإا ته -  ف إ ن-اسإ ح 

 تو اساإ ح  تسلفلياتأ اسللم ي ياغ اس و ياغ  اسذثياغ يع ات  شي اغ  (.2232ال ري م باسم بك ناي    -6

اسلاااات يا  ت جت لمااااتأ اسساااالمإدمغ  ا جتشااااتت ت شأإشااااتد  ج ااااغ است  يااااغد  ت لمااااغ   شاااا د ي يااااغ است  يااااغ ت 

 6909 - 600د ت ت 9081مإسيإ  8د ج 832

د spss18 بفااااااات  اسلفأااااااابك  است  اااااااإ 9   تيفاااااااتأ اؤااااااال تاا   شااااااات ل  (.2236عباااااااد الحمياااااااد عااااااا ت   -3

 409-8اس إي د دا  اسالته ا لتماد ت ت

  ح اغلفتتبك ا التتأ  ا لم إ تأ لاح  التاغ ا  اق عتات    جت لماغ  (.2222عااشةم منال جابر   -1

و  ياااا   9ت  92سيااااغ سلم ااااإا ا التااااتأ  ا لم إ ااااتأد  اااال  ا اسفاااا و  أفااااإ  ا  ايااااغ اسفا يااااغد ا ج ااااغ است  

 8179 - 840د ت ت 9099

 ااااااتو   اااااح  ع ااااات  شي اااااغ اسلاااااات يا  جت لماااااغ   يااااا ة شاااااإ ه  لفليااااااغ  (.2236القحطاااااان م أمااااال سااااافر   -2

اسلفاااإي  اسلجسااايجك  اس إساااإ  اا( لاااح اسللم ااايت عااان بلماااتد د اؤاااتأ ع  ياااغ لاااح است  ياااغ  ع ااات اسااالفاد ت 

 9229 - 777 د ت ت9086د  ت س 93
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  ااح اغلفتتاابك ا التااتأ  ا لم إ ااتأ  تلإشفإ  اييااقم د اؤااغ  يتاشيااغ  (.2232هيااالم وليااد محمااد   -80

د ت ت 99ع ااي ا التاااتأ    اثاااز ا لم إ ااتأ   فااا د  ج اااغ  أاااإث لااح ع ااات ا التاااتأ  ا لم إ اااتأد ت 

869 - 9069 

 فت  ااغ   فاايغ  ااد  /  أ اات بساايإ م9 شت اات  ااتم   التااغ ا جت لمااغ اسب م تشيااغ لااح  فاا د  لاات ي   باات  -88

3/1/9099  

 ثلااإ   س لم اإا ا لتم ااغ  6 فت  اغ   فايغ  ااد   /  ب ات عتاات اسلتعا  شاالاا9 شت ات  اتم   التااغ  ت لماغ  -89

إ اااااتأد  لااااات ي    اااااتم   ش  اااااغ الآسياااااغ   لؤاااااا اااااا ثغ  ؤااااايت ساااااتعت    اااااإي  ش ااااات ا لم  MSA الآداه 

 1/1/9099الارليب 

 لااااااااات ي    بلمااااااااات   AUC فت  ااااااااغ   فااااااااايغ  اااااااااد  /  أ اااااااااإد  ب ااااااااات  أ ااااااااات9  غفاااااااااتلمم ي  ؤاااااااااغ   التاااااااااغ  -87

80/1/9099 

 فت  ااااغ   فاااايغ  ااااد  / وم ااااتب ا جتااااتلح9  غفااااتلمم  التااااتأ  ل يااااغ ا فلنيااااتأ  ت التااااغ ا  ثزيااااغد  ت لمااااغ  -84

 2/1/9099اسفتش ةد  لت ي  اس لارت  

/ شاااا  يب  ب اااات م ااااح9   اااا ذ  بااااتة ا التااااغ اس و يااااغ  ت التااااغ ا  ثزيااااغد  ت لمااااغ  فت  ااااغ   فاااايغ  ااااد   -89

 2/1/9099اسفتش ة  لت ي  اس لارت  

 فت  ااااااغ   فااااااايغ  ااااااد  / ناااااااتدة ااااااالم ا  9   ااااااا ذ  باااااااتة اسإؤاااااات ن ا للماااااااتدة  ا ساااااا إا عااااااان ا إواااااااد  -86

 2/1/90999الاسات   م  ت التغ ا  ثزيغد  ت لمغ اسفتش ة  لت ي  اس لارت  
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  الملخص:
 

إلوووط رطوووت    اووو  اووووع الووو ع  ال وووتة ون إلوووط   ا تي ووووةج  قتووووونالتطوووت اج ماتية وووون عال وووتة ون عالتأدت 

المتظيوةج اليوي  تاُتظر إلط الم رفن كي    أسةس ي للقتة مقت وةيان  عتيو ون لو،لأص أ و  بةج ا رفن  حوث 

ت يو  يوه هو،لم الم تي وةج ت تيو  ب  اوون ك  ولمة  ةوط الم رفون اتسوولن ل وويةا ت ةحلوة  ةوط المو   ال  وو ص ع طلوو  

 يوووه  ةووط هوو،لم المتظيووةج اتظيووةج الم رفوون
 
  عت تيوو  هوو،لم المتظيوووةج ب  اوون ك  وولمة  ةووط  أ، المووة  الم ريووهص اتيوو  

الم رفون بشتووةأ  أ، اةللووة الم ريووه  ةجرقووتم اتظيوواللوكةووه  ع   أ، الموة   أ، الموة  الشروورر ع أ، اووة  ال  قووةج ع

ت ووتدو  اووع الم رفوون يووه  ص كيووة ص عروو  ا القوو  اج الم رفووون  سةسووون ات ووةوى  ةووط ا ووتت  المتظيوون بةسووتيرا 

  علوو،ا هوو فت هوو،لم ال  اسوون الت وورم  ةووط ادلووتم  أ، المووة  الدكوور ص اوو  اةتوو  اووع اتاتوو   يلوةماووة ع أ يةللووة

  عاسوووووت  ات الم رفووووون اتظيوووووةجركةاووووو  ي وووووا عادلوووووتم اتظيوووووةج الم رفووووون ص عت ووووورم يع   أ، الموووووة  الدكووووور  يوووووه 

 وتوصلت إلى عدة نتائج من أهمها:ال  اسن اتهج ر لو  الم تت ص 

ماوو م إلوط حيةاون اةفون   وت  عالمتاوتياج الدكر وون أا  أ، الموة  الدكورر ال و  ال  او  اوع  يعا  اليوي   1

  عابتكة  أسةلو  عآلوةج ا ا ة يه المتظيةج مقت ةيان عالت ة  ن الم تلدن

ريتلووأ المتظيوون ت يوو   ةووط ا وو    ووت  اليووي أهووا  أ، المووة  الدكوورر اووع ع تبوولم   ووت  ا وولم المليتسوون ت   2

 ة ال  ى ل ياتقةط القتة ع  عالتعه بك  اع تقةط رفن الم

 وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات، ومنها:

مسووووتدةية اووووع  لكووووم رووووتا نشروووور الع ن ةياووووالم عريتلووووأ القوووو  ةالمتظيووووةجص  تطووووة إنرووووةأ هوعوووون ا رفووووون  ةووووط   1

 عارة كتاة  تاتيةالم رفن الم

بتووووةأ  احتوةاووووةجتأخوووو،   وووو ا م ت ووووة  لركتتلتاوووووة الم لتاووووةج  بتاسووووطن ارةحوووونا وووووط عإمووووة  ا ريووووه بتووووةأ   2

 ه،لم اللوعن الم رفون  عإ  اي

 اووووع أاوووو  رتلووووو عال  اسووووةج ث ت بوووو ا المتظيووووةج عا وووووط   يووووة  عاراكوووو  ال  وووو عالتوووولمابط الت ووووةعا أهيووووون   3

 اة تتدةب  الم رفن عم  عإا ةي

 - أ، اوة  ال  قوةج – أ، الموة  اللوكةوط  - أ، الموة  الدكورر  - أ، الموة  الشرور   الكلمات المفتاحية:: 

 اتظيةج الم رفن 

 
 

 دور رأس المال الفكري في دعم تكامل منظمات المعرف:: دراس: تحليلي:
1
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 مقدم::

 

سووطرة  أ، الموة  حووت ات وا ااتو اي الموة  عاهيوون  قتةك  لم لاة     ال ت ة ال تة ون  لت   ال ةلا شل  

اتت وى القورا المةيو ي ص رقر  وة الوط   و  ال وت ة ال وتة ون  اوةفتولمة  يوهال وةو  لورأ، الموة  الت ر ى  المةير  ةط 

الم لتاووةج  رقتوون ةوط  تيو ة أهيوون الم لتاوةج اتحو ة فتوون لل ولمعة الم اتيروة  ع عنا وتاة  التقتوونثوت ة   لوت  عاوا 

عمبتكة  ووووون   ةوووووط القووووو  اج ال،هتوووووون  ب ا وووووون لمرركووووو ةإن وووووةتون لل ووووولمعة اهةاووووون ع يع  الم رفووووون اتحووووو ة  ضووووو اعر

 ووووةع  اشوووو ةب حةاووووةج فووووبا  بوووو اب الوووو،ر ا رفوووون الة ا وووونالم إا ووووةي عال بوووولماج عقوووو  اج  فووووراي  ةووووط  عالملووووة اج

لو،ا الم ووة  ص فعاسواروك  ياوورة ال وتأ   رظلور يوه او ة ارتلوو  ا رفون ن وةتون اوع خو   التط وو  اولير الوط إ

 فلقو عاسوا  ا وتت  بوه  ةوط عالر ةاون  مهتيةم را ع   (Intellectual Capital) ادلتم  أ، المة  الدكرر تتج  ته 

 اوووع القويووون ا اررد ووون ن ووو نيروووك   أ ووو  
 
%( اوووع إايوووةله  09)قوووة     يوووة  رعاتظيوووةج لمتظيوووةج  لكلووووناووو ا

  ةوط د وةية أهيوون  أ، الموة  الدكورر الكلون  القوين ال تقون
 
بورأ، الموة    تو  اقة تتوهلمتظيةج   يوة ص عيلوو 

  111القورا ال رور ع  ب ااون رركن اةاكرعسوتفت يوه بلغت القوين ال تقون ل اقت ةي الم رفنصا ة  المةير يه 

لووووورأ، الموووووة  % (  ۰۹فقوووووط اقةبووووو  )%(  19)  سوووووت  هووووو،لم القويووووون  لموووووة  الموووووةير اوووووع أ، اروووووك  الووووووة  يع   لوووووا ي

رقوويوه   كور  عر  طه سج ج ع  عإاراأاج أسس عتظر ةج ال تةعه رل اه المةير الدكررص فبذا اةا  أ، المة 

 
 
بأتوووه ا توووتر ايوووة ايتوووةد  بةلن ووو ن لووورأ، الموووة  الدكووورر الووو،ر ص فيوووة م و ووون الةوووة  ا وووةا لم ا ووو يةح ووو   سوووتت ة

   عالم ةا لم ر ةهه ع سس ع اراأاج رط و  التظر ةجي ي   ةط   تبن 

ي تيو   ةوط رقو م الو ع  ردوت  عنا ون ع عي   المت ي الشرورر الموت ي الوروفس يوه أر ا تيواص لو،ا فقو  أ و   

اووع المتظيووةج لك  وولم قةاووت ااااووةص عقوو   كودووون مسووتدةيةال قلووونص ع الم رفووون ع ح ووع ركت ااووة عاختوة هووة لوو،خ لمماة 

 ب ا ووونص مبتكة  وون عالقوو  اج ال،هتووون  ووةح ن الشروور ن  تاسووطن المووتا يأ ووتللة الدكر وونص بعرطووت ر إلووط رتيووون 

التقو م التطوت  ع اتاك ون  ال يو   ةوطفوبا يوه المقةبو  المتي زةص عب  قةماة اا ال بوةوع عال يو أص   تةوونعبأ تللة ال

عاووا أ يةللووة ع أنرووطتاة اوو  اووع  بوو ابص عاية سووته يووه مبتكووة  عر نووي  عفقووة للووة ا تووة الةووةله  لتقووتالمي ووة ب يووه ا

بووورأ، الموووة  الدكووورر يوووه يع   عال تةاووون ق وووت  يوووه مهتيوووةمهتوووةع  ووو ى ع أهيوووون هووو،لم الةقوقووونص إ  أا الوووتعط ب

 
 
 ال ةلا ال ةلث خ ت ة

 حووو ث ا ووولم اليتسووون اوووع المدوووةهوا تظر ووون عاوووة اقةبلوووه اوووع أ وووت  فكر ووون ال قةوووه عي تبووولم  أ، الموووة  الدكووورر 

 عيووووهيووووه ا ووووة   يا ة  اتيروووورجاليووووي 
 
ص ا ووووة    يووووة  عمقت ووووةي   يتاووووة

 
عتلكوووو  بأتووووه أ وووو   الم وووورع خ ت ووووة

 التتيون الم ت اان لليتظيةج  عت ةح الروفس يه ر قو  الة ا نص عال ةا للتيت يه اتظيةج م ية   روفس يال

 

 

 

 
 



 

873 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 مشكل: البحث:

 

إا اقت ووةي الم رفوون يووه ال ووتتاج  خ وولمة المة ووون هووت ال ووش  الووروفس لوو فا المتظيووةج إلووط مهتيووةم بوورأ، المووة  

الدكوووررص فقووو  بووو أج المتظيوووةج لل وووته لتغو ووولم اسوووتلمارو وةماة اوووع إيا ة المتاوووتياج المليتسووون إلوووط إيا ة القووو  اج 

 حووث ي و  فكر ون ع  اتاوتياجاوة ريتلكوه اوع  بتاسوطنال،هتون مب ا ون ا ولم المليتسون 
 
 أسولتبة اسوتلمارو وة

 
هةاوة

اوع ا وزة رتةف وون روكله التتةفس ي؛ عذلوأ لموة يالتسط قوين المتظين يه  عرتيون  قةئاة عاست اان تيتهةص عت     ل

 ج اوو ال  وور الاي ووزاج أهووا اووع رأسووفس اتظيووةج ذكووونص عل وو   إلووط اوولير بووه  عال تةاوون مهتيووةمإا لليتظيوونص 

  ترووك الم رفوونص اليووي قووتة عاتيرووة  هووت  لووت  
 
  ت وورا أسةسوووة

 
أا ع   نالمتظيووةج القوو  ة  ةووط مسووتيرا   يووت اهةاووة

 يوووه  عالمتظيوووةج أ ووو  ت المتظيوووةج عالةكتاوووةج لووو،االقووو  ة التتةف وووونص ع ريتلوووأ 
 
قة ووو ة  عإ ووو اي بتوووةأماوووتا ك  ووولما

لقووو  ة التتةف وووون لع سوووة،  هوووه المركووو   وووت  ا ووولم المليتسووون بووو،لأ كودوووون إيا ماوووةص عأ ووو  ت ت لوووا للي رفووون ع 

 لأر اتظين 

عاووا  خوو، يووه م ت ووة  رلووأ الجلووتي الة ف وون لتتيووون مقت ووةي عم تيووةي  ةووط القوو  اج الشروور نص لوو  ا التكةاوو  

بوو ا المتظيووةج بقطة ااووة ال ووةم عالةكووتامص عاووة أشووة ج بوووه ال  اسووةج ال ووةبقن حووت  الوو ع  اللووةم لوورأ، الموووة  

ا ة الم رفون المت لقوون بةل ووطرة  ةووط ا ة فلوة ال وور  ن عال ويتونص رووت    الدكورر يووه ا وة  ال يوو   يا ر عإي

 اتظيووووةجم: اووووة يع   أ، المووووة  الدكوووورر يووووه ي ووووا التكةاوووو  بوووو ا تووووالووووروفس آ الي ووووة   ارووووكلن ال  ووووث الةووووةله يووووه 

 الم رفن؟

 عرتدرب اته  سعلن التةلون:

 اة  مة  المدةهومي لرأ، المة  الدكرر؟  1

  لمتظيةج الم رفن؟اة  مة  المدةهومي   2

 اة يع   أ، المة  الدكرر يه ي ا ركةا  اتظيةج الم رفن؟  3
 

 أهداف البحث:

 يا م ال  ث إلط :

 ت رم ممة  المدةهومى لرأ، المة  الدكر   -1

 ت رم  مة  المدةهومى لمتظيةج الم رفن  -2

 ا رفن يع   أ، المة  الدكرر يه ي ا ركةا  اتظيةج الم رفن  -3
 

 أهمي: البحث:

الم رفووووون فتت ةوووووط  اتظيوووووةجيووووه ي وووووا التكةاووووو  بوووو ا  عيع لمريتووووةع  ال  اسووووون الةةلوووووون ات ووووتب  أ، الموووووة  الدكووووورر 

أهيوتوووه اوووع حوت ووون المت وووتب الووو،ر ريتةعلوووه ال  اسووون حووووث أا مر وووةلم الةووو اث لليتظيوووةج اركووو  ب وووت ة ك  ووولمة 

تظيوون عر قووو  الت ةحووةج الم ووتيرةص  ةووط الم ةفظوون  ةووط المووتا ي ا وولم المليتسوون لتأث لمهووة التااووا يووه د ووةية أياأ الم

 ع يكع بوةا أهيون ال  اسن يه اةت  ا: 
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 عرتي    هيون ال ليون  ةط الت ت التةله: الجانب النظري العلمي:
 

الم رفوووون اذ أا الوووووربط  اتظيووووةجال  اسوووون الةةلووووون ريتوووووةع  يع   أ، المووووة  الدكوووورر يوووووه ي ووووا التكةاوووو  بووووو ا  -1

 يه ر قو  الر   اليي رنتهجلة ال علن   المتظيةجت     يع   يهبوااية له يع  فة   

مثوووووراأ الم ريوووووه اوووووع خووووو   ر  اووووو  المدوووووةهوا عالم وووووط ةةجص ع هيوووووون عالمكتتوووووةج ع   وووووةي لووووورأ، الموووووة    -2

 علمتظيةج الم رفن الدكرر 

  عال يلون ا ةعلن مستدةية اع التلماكا ال لمي عالم ريه التظرر بية ي لا يه اثراأ ال ةحن ال ليون -3
 

 عرتي    هيون التط وقون لل  اسن الةةلون  ةط الت ت التةله: الجانب العملي التطبيقي:

رق اا أسس  ليون اع الميكوع أا ي وتدو  اااوة القوةوي ا  ةوط ا و اي ال طوط عالور   ال ة ون بةل علونص  -1

 عال ةح ةت ا عال ا س ا الج ي يه ات ت ةج رنتمي لل  اسن الةةلون 

 ا  ر الر   عال طط ل ستدةية اع ات ت ةج ال  اسن الةةلون ا،  أتظة   -2
 

 حدود الدراس::  

 اتظيووووةجرتكووووتا اووووع حوووو  ات ووووتعه حوووووث سووووتيتةع  ات ووووتب  أ، المووووة  الدكوووورر عيع لم يووووه ي ووووا التكةاوووو  بوووو ا 

عاهوا المدوةهوا المت لقون -اموة ا ادةهويووة  توه اوع خو   رت وو  ووو أهيوون  أ، الموة  الدكورر  فن وت ر الم رفون 

 عادلتم اتظيةج الم رفن بهص 
 

 منهج الدراس::  

 او م الت وت  الوط يع   أ، الموة  الدكورر يوه ي وا  اوتهج ر لوو  الم توت  لت قو  أه ام ال  اسن سوفتا ار وةب 

 الم رفن  اتظيةجالتكةا  ب ا 
 

 مصطلحات الدراس::

 رأس المال الفكرى:

ترووووووتي   ةووووووط  أ، المووووووة   حوووووووث ووووووت  ا وووووولم المليتسوووووون للروووووركن اووووووع     وووووتةمهوووووت القويوووووون مقت ووووووةيان ل  ثوووووون أ

 ) أ، الموووة  الشرووورر ص ع أ، الموووة  ماتيوووةعهص عأتوووه ي ووو  القوووتة ال دوووون اليوووي ر ووويع بقوووةأ الروووركنع التتظوموووي 

Choudhury, 2010)  

رطت رهووووووة عر  اووووووو هة أا ا وووووويع  أ، المووووووة  الدكوووووورر هووووووت اووووووو  المووووووتا ي الم رفووووووون اليوووووووي ريتلكلووووووة المتظيوووووون ع يكوووووووع 

 الووووووووووو اتةاوكم اكةتووووووووووون اتق اووووووووووون لليتظيووووووووووون يوووووووووووه  ووووووووووو  المتةف ووووووووووون ال وووووووووووتقون يوووووووووووه   ووووووووووور اقت وووووووووووةي الم رفووووووووووون

(Stamenkova,Trpeski, 2020)  

توووووون عالم لتاوووووةج حوووووت  ال بوووووةوع عالموووووت ياع هوووووت ا يوووووتب بوووووراأاج مختووووولماب ع اوووووراأاج عكدوووووةأاج المر عسووووو ا عالتق

 (2921عا رفن الكوى ال،  ريتلكه اتظين اة  ) الدرا ص 
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وووة بأتوووهص   وووت  ا ووولم المليتسووون سوووتاأ اوووةا اي للوووة  فوووراي بوووةات كلا الملوووة اج عال بووولماج  عي رفوووه ال ةح وووةا إاراوو 

ا تكورة اوتا ي  رور ن  عأسةسولة ا و  هةاكتا اع   ت  ا لم اليتسن ل   المتظين عالق  اج عالم ة مص أع اة 

عر  وووو  اووووع نجووووا دبةوااووووةص  اووووة رنت ووووه كيووووة ص روووولير إلووووط د ووووةية المتظيوووونيووووه ة تي ووووز الم   م يووووة اتت وووون لكووووع ا   وووون ع 

 عر ق  للة ا زة رتةف ون عقوين ا ةفن ا ت اان لليتظين 
 

 منظمة المعرفة:

لوتا يوه ا وة  الم رفون ؛ سوتاأ اوةتتا ي يلوتا بو عام يوه المةوون اوع قتماوة ال ةالون ي ي 19أر اتظين ل ياة أك ولم اوع 

  ) Kock et. al, 1996(ا ئم أع اةا  ص عستاأ اةتتا ي يلتا يه أنرطن  يا ة أع التتدو،

  (Okada, 2019)هه كوةا ركتا فوه الم رفن  ةا   تتة   سةس ي عال لا المق ان 

ووةص بأناووة المتظيوون اليووي ت تيوو   ةووط الم رفوون ع ةووط اووة لوو ياة اووع خبوولماج عاتاهوو  عقوو  اج  عي رفلووة ال ةح ووةا إاراوو 

لتقوو م ابتكووة اج عاختلما ووةج عحلووت  لليرووك ج اليووي رتااووه الم تي ووةج يووه  وو  اقت ووةي الم رفوونص ايووة ا قوو  للووة 

 ا زة رتةف ون ريكااة اع ال قةأ عسط التتةفس المتزاا  
 

 أولًا: رأس المال الفكري

 

 نشأة رأس المال الفكري:

 اووووع ك  وووولم يووووه ادلتاووووه ال اوووورر طعالوووو،ر -( Intellectual Capital-ICا ووووط ا   أ، المووووة  الدكوووورر  ) لقوووو  ُ وووورم

يووه  -الم تت وونص ع ا وولم المةياوون  ص الم ووط ةةج المرايفوون كوورأ، المووة  الم ريووهص الدكر وونص   ووت  الم رفووون الت ووة  ى ع 

-( Karl Erik Sveibyا ة وور ) – 1091سووود"ي  إاوورع أع  اوورة بووأعاخر ال يةتفتووةج اووا كتةبووةج ال ووت  ر  اووة   

إلوووط   وووت  القةويووون  ةوووط الم رفووون عاليوووي  حووووث أشوووة   -ل قت وووةيأسوووتةذ إيا ة الم رفووون بةلم  سووون ال وووت  ان عهوووت 

اقت ووووةي يووووه  أع  كت ووووه نروووور  سووووود"ي كيووووة ع ص   (Rybinski, 2009)اخت ة ووووون هوكلووووون ع إلووووط  ق وووويت  توووو هة

يووووه إيا ة الم رفوووون لووووه نروووور أع  كتووووة  فقوووو   1009يووووه  ووووةم أاووووة  (Kunskapsföretaget  )  تووووتا الم رفوووون عالوووو،ر 

ال وةلا   ةوط ا وتت  اةتوت أع  أمرعحون فقو   1009أمرعحته  ةم  ع ع ( ص Kunskapsledning  تتاا )عاةا 

بةلةقوو  الم ةسوو"ي عالوو،ر   لووت لمادلووتم   أ، المووة  الدكوورر  اتوو، عترووةبأ فقوو  ا روو ط  لوو،ا يووه إيا ة الم رفوونص ع 

ر وووووت  مرحتووووه   يا  وووون عاليووووويعر ووووت ا وووووط ح    ووووت  الم تت ووووون  ص بةل ووووةفن إلوووووط ال لووووتم التتظويوووووون  مرحووووه

  يوة   جالي و وتةج بو أ اوا أع  ص  (Alcaniz et al, 2010) إيا ة الم رفون  أع  إيا ة   وت  الم رفوون   ا ومى

اق ووو   اوووة ( عاليوووي intangible assets ةوووط أهيوووون   وووت  الم تت ووون )عأكووو ج  رتةعلوووتاليوووي يوووه الظلوووت  ع ال   وووون 

ا لأهيوتووووه اليووووي ا ر طووووت  تيو وووون  هيووووون الن ووووشون لوووو ع  الم رفوووون يووووه اا ووووةي ال عبة ردووووةب أ، المووووة  الم تووووتر رأكووووو  

 سووووووميالم لتاوووووةج التقتووووووةج ع يوووووه ا وووووة ج ركتتلتاووووووة مر وووووة ج ع  بي وووووة ب التطوووووت    وووووىص يوووووه  وووووةلا ارالااةووووووون

 تتوووة   ة نآلووون يوووه  وووتعاكةتووون فووووه أهيوووون  حووووث قلوووت لل ووو  ونوةج ااةروووه بت وووتي بةقت وووةي الم رفووون ص عالووو،ر 

اوووع  ك  وولم ال طووت جةج روص عبيتت ووى الي وو ون (Wall, 2005)الم لتاووةج الم رفوون ع أهيووون  عتيووت  اقةبوو  ر ووة  

 اووع الت لووو  عمهتيووةم ك  وولم  قوو   بتاسووطن  ا ووط ا  أ، المووة  الدكوورر  عرتووةق  اليووي رتةعلووتع  المليوون   يووة  
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(Rybinski, 2009)  اوووووع المتظيوووووةج  ك  ووووولم لأا ا أث يوووووت ص عاليوووووي 
 
 ذاج ال  قووووونيوووووه الم وووووة ج  عالمتظيوووووةج ر  اووووو ا

اليوووي  رفوونالمتلماكيوون عالم  الك  وولمة ع   ةووط ايتلكةماووة الم رفوووون  وفسوو ي رووك   رركووو  إتتةالووة ا طةئاووة ع بةلتقتووون أ وو   

 Skandia ا تكروى سوكةت اة  ) خة ون ةط   ت  المةياون ص فقط ال ةالتا  اة علفس يتلكلة ع تيت تا  اة ا

Navigator ) بتطووووووت رلم  شووووووركن  سووووووكةت اة   حوووووووث قةاووووووت(Skandia ) لقوووووووة،  أ، المووووووة  عذلووووووأ  1009 ووووووةم يووووووه

عرو ار او  اوع  أكبلم الرراةج اليي ت يو  إح   تبلم عت  1111 ةم يه شركن ست  ان رأس ت  كية أناةالدكرر ص 

 ووو ي ا تكروووى سوووكةت اة  روووي ا وووة  التوووأا ا عال ووو اةج  يا  ووون ص عقووو  ت ع   ة   وووت  ال ووو اةج المةلوووون عإيا

ال  قوووةج اوووا حيلووون  سووولاص ثقةفووون المتظيووون ص ع سوووتن الشوووراج عهوووه:  أ، الموووة  الشروورر اووع الملشوووراج  ووو يهة 

فووووت  ر عقوووو  اووووراأاجص الةقووووت  الدكر وووون ص كيووووة ع  اوووو   رتةسوووو  ال نووووون المةياوووون اووووا خطوووون المتظيوووون ص عالوووورعر ا 

(Skandia ) أ، الموووة  الم ريوووه بأتوووه  الم رفووون عال بووولمة ال يلوووون عالتتظويوووون عالتقتوووون ع  قوووةج ال يووو أ ا وووط ا 

  يوو  اوو   1001 ووةم ص  (Starovic, Marr, 2003)عالملووة اج الملتووون اليووي رووتفر ا ووزة رتةف ووون يووه سووت  ال يوو    

إلووط أ بووا حوووث اخت وور طووت ر ا تكرووى سووكةت اة  ةووط ر( Edvinsson and Maloneايفون ووتا عاووةلتا  )اووع  

 أ، الموة  اللوكةوه  أ،    وا أ، المة  الشرورر ص ع ع  أ، المة  الدكرر ع ع أ، المة  اللوكةه  ر اا يت ةج 

 أ، المووووووة  التتظومووووووي  أ، المووووووة    ووووووا( ص ع Organizational Capitalالمووووووة  ال بووووووتنم ع أ، المووووووة  التتظومووووووي )

 مبتكوة ر 
 
 أ، الموة  مبتكوة ر   توت  ( ص  ع process capital( ع أ، اوة  ال يلوون )Innovation Capital)أا وة

ب ووووةم ص ع (Innovation Capital( ع  ووووت  ا وووولم المليتسوووون )Intellectual Propertyالملكووووون الدكر وووون )اوووو  اووووع 

( عاليوي Brooking, Edvinsson and Malone, Stewart, Sveibyاوع   يوة  التأ وولون )اتيرورج الك  ولم ( 1001)

القووةيم الوو،ر سووتااه  يا ة ال لوووة هووت قو  ماا  ةووط رتيووون الروفسو ي رأكووو  أا الت وو ر  ةوط  وويتوة روا مردووة  

 ,Alcaniz et al)ا ووزة رتةف ووون اتتا وولن  عر قووو    أ، المووة  الدكوورر  لةدووة   أع    ووت  الدكر وونعرطووت ر 

2010)  
 

 
 
لت وووةح المتظيوووةج اكيوووع يوووه اووو   روووتافر اوووتا ي م و وووون ع أ، اوووة   ع ووور  ال ةح وووةا بوووأا م تقوووةي ال وووةو  قووو اية

اوووووةير الوووووط دعا ص ع ةوووووط هووووو،ا  سوووووة، لوووووا ا ووووون  أ، الموووووة  الدكووووورر بةهتيوووووةم ك  ووووولم اقة تووووون بووووورأ، الموووووة  الموووووةير 

 ل وووو تبن قوةسوووه
 
 يع  ال ووووةلا ال ةلووووث عذلوووأ تظوووورا

 
ع وووو م رط وقووووه  ةوووط الم ووووتت ةج  يا  وووون عرقووووةيم  -عخ ت وووة

 اوووا اووورع  ال وووتتاج حيوووى ع وووتلتة إلوووط ر ة بوووهص عاتوووه   
 
بووو  اوووع  خووو، بوووه  ةوووط ا يووو  الجووو  يوووه المتظيوووةج رووو    وة

 ا تيا الم رفن عثت ة الم لتاةج ال،ر أث يت أهيون ال قت  يه إتتة  الم رفن 
 

 مفهوم رأس المال الفكري:

 لو   ال
 
وة   او أ    ادلتم  أ، المة  الدكرر األتفوة  يوه حوةرتوة ص  عاسواإلوط حو   عيا ا 

 
 ةوط ذلوأ  لو  عالواو ا

 ع ي  ووووووع ص عكيووووووة سووووو  يووووووه  ب وووووةث ال ليووووووونص علكووووووع  ةوووووط الووووووراا ايووووووة   سةسووووووونأتوووووه اتوووووولمأ،  تووووووةع ع المقوووووة ج 

ليييكل ميييو ميييا هيييو ميييألوو مفهيييوم بوعيييو ، والمشيييللة تبيييدأ عنيييدما  جيييب أ   حيييو الدول وووتم  لموووةنم هو ووو :  

   الفهم محو مجرد الألفة
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 ووش  ععالووةج ذلووأ  ع اكووتا ا وو يا  أ، المووة  الدكوورر لم ووط ا  ةووط ت ر ووى   تا ال ووةح علووا ا راووتا لووا اتدوو 

 اووع ذلووأ ع التظوور 
 
اخووت م الدل وودةج حووت   أ، المووة  الدكووررص  اوور الوو،ر تووتج  تووه ت وو ي الت ر دووةجص عاتط قووة

 ي   اع ال رع ر است را    ض ه،لم الت ر دةج:

 القوووو  ة ال قلوووون عال ووولمعة الةقوقووووون لليتظيوووةج اليوووي لووووا أا  أ، المووووة  الدكووورر هوووت  (21ص 2910اووور  الرووور ى )

 اتة  لة الم ةس تا ا لية اتة  تا التق  عالمتاتياج الدكر ن عا لمهة  

( إلووط أا  أ، المووة  الدكوورر هووت الم رفوون عمبتكة  وون المتةحوون المتظيوون لتتدووو، اسووتلمارو ون Massaro, 2018عأشووة  )

 يا ة يوه هو،ا الموو ااص حووث  قوتم بوهالو،ر ايكوع أا رعال يو   الو ع  عر يع ه،ا الت ر ى إشة ة إلوط    ية ص

أا هتووةع  وو ي اووع ال ووةح  ا عسوو تا ادلووتم  أ، المووة  الدكوورر اووع خوو    شووة ة إلووط ا يت وون اووع ال  ووةو  

 ص الدكر  ن ةنم عالت ة   عال بلمة عالم لتاةج عقةبلون ح  المرك جص عالملة اج  يا  ن عاااة

( بأتووه  ا يت وون الملووة اج عالم رفوون عال بوولماج عالت لوووا المتلماكيوون لوو   ال ووةال ا 138ص 2014قووةي  )ع رفووه   وو  ال

يووه المتظيووةج عرط وووقلا للتكتتلتاوووة الة ا وون يووه  يللوواص عالوو،ر ات وويع التلمك ووز  ةووط القووت  ال،هتووون عال قلووون 

 المتظيةج   رق م عرتيون ك تاا  ا لم اليتسن رلثر  رك  إا ةبم  ةط 

( بأتوه  ا يت وون اوع الموتا ي ا ولم المليتسون اليووي ر قو  قويون لليتظيونص إ ووةفن 11ص 2919 رفوه الويوه )عكو،لأ 

 وووةها يوووه د وووةية تإلووط القووووا اليوووي ر ققلوووة اتا يهووة المةياووونص عرووورر ط بةلاكةتوووةج الشرووور ن عال اخلووون عال ة اوووونص ع 

  ا   الق  ة التتةف ون لليتظين أاةم المتظيةج  خر  لدتلمة داتون مت لن 

ا ووولم اليتسووون  تايالمتظيوووةج اوووع اووولووو   المتظيوووةج ع ( بأتوووه توووةرج التدة ووو  بووو ا اوووة 2919يوووه حووو ا  رفوووه قروووق  )

  قوةج خة اوون ص عاوة دبوةوع ع  المتظيون اوع  الة ة  عخبلمة ال ةال ا يه المتظينص عاوة ريتلكوه كدةأة ع يه  ايركلن 

قووو  ماة التتةف وووون يوووه  قت ووون قويووون ا وووةفن عر الة وووت   ةوووط ي وووة  هة يوووه اووو  يلة ع ريتلكوووه اوووع هوكووو  رتظوموووي 

 ال ت  

( بأته الم وزة الجتهر ون اليوي اتدوري  اوة  أ، الموة  الدكورر Shaikina, Barajas , 2012كية  رفه شةكوتة عبة اة، )

  ووع ق  رووه  ةووط
 
القويوون المتظيوون أا ا وووى  رت  وو  يووه القوو  ة ال ةلووون  ةووط ت   وو  فة لووون المووتا ي  خوور ص ف وو 

 اتت ةج اتي زة خ اةج ع رق اا  بتاسطن

( بأتوه  اوة ايتلكوه ا يت ون اوع ال وةال ا يوه المتظيون اوع قو  اج ا رفوون اتي وزة 39ص 2011عي رفه أبت شو  ةا )

ت يوو  الرووركن  ةووط رت ودلووة اووع خوو   اووة ريتلكووه اووع سوةسووةج عبوورااج عأتظيوونص لت ووا رلووأ الم رفوون ع فكووة  

 ت ةج اتي زة لل بةوع  الج ا ة قو  التتدو،ص لتق اا خ اةج عات

( بأتوووه  ا يت ووون الملوووة اج المتوووتافرة لووو   المتظيووونص عاليوووي رتيتوووا بي رفووون عاسووو ن 67ص 2010كيوووة  رفوووه أفتووو ر )

ريكااووووة اووووع ا وووو  هوووو،لم المتظيوووون  ةلمووووونص عأتووووه الم رفوووون عالملووووة اج عال بوووولماج اليووووي اتيتووووا  اووووة ال ووووةالتاص كيووووة اوووورالم 

 فكر ن اتا ر يو لة عحوةدما
 
 ة عرتظويلة ل ة ت   ةط أ ت   ةلون القوين  ال  ض اتايا
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(ص حووث اتي وز  أ، الموة  الدكورر 1 أ، المة  الدكرر )او ع  ع ع تا  اخت فةج   ا ة ب ا ع أ، المة  المةير 

بكتته ا لم اليت،ص ات ه ت ت الم تق  ص ا تيرص اتزاا ص عتتعط علفس اةلهص ع ةوط ال كوس اوع ذلوأ اتي وز  أ، 

 المة  المةير بأته اليت، ع ت ه ت ت المةي يص عقيي عكميص ع تق  بة ست ية  

حقوقوووم لت قوووو  ال ووولمعة عد وووةية إتتةاوووون ي ووو  ا ووو   هوووةم ع الدكووورر  بوووأا  أ، الموووة  لل ةح وووةااتضوووا ايوووة سووو   

 تمويأخور ص ع  عاتظيوةج  اقة تن بيتظيوةج اررد ن ا تت ةج  الير إلط ر قو المتظيةج عاا ةي القوين ؛ اية 

اتيرووور أتوووه بووو   ا ووو ي يوووه ا وووتت  إيا ر اتاووو  فقوووط أا  أ، الموووة  الدكووورر     ووورر القووو  اج التتةف وووون للوووةص ع 

 الم تت ةج  يا  ن   ايه ع تا  

ص التلمك ووزال  ووث ع مهتيووةم ع دعااووة ايتووتب بيتووتب أا ت ر ووى  أ، المووة  الدكوورر اووع خوو   اووة سوو   ع وور  ال ةح ووةا 

عيوه  وتأ اوة روا  عالم وة م  ال،ر رير به المتا ي ا لم المليتسون خت م اة المدلتمص عم  ار اليي  ن ر  راح  التطت عالم

  ووت  ا وولم المليتسوون سووتاأ اووةا يعييرو الباانييا  رأس المييال الفكييري بأنيي : بووةح  ا ل وو ة اووع ت ووة  ى   ر ووه

اوع   وت  ا ولم أع المتظيون  اوة لو   المتظيوناي للة  فوراي بوةات كلا الملوة اج عال بولماج عالقو  اج عالم وة مص أع 

ص رولير إلوط د وةية المتظيوناتت ون لكو  اوة هوت اتي وز يوه ع ا   ون ابتكة  ون ع اوتا ي  رور ن اكوتا ا   هة ع ليتسن الم

 عقوين ا ةفن ا ت اان لليتظين  ةلون عر ق  للة ا زة رتةف ون كية ص ال بةوع نجا  فا ع  متتةاون
 

 بي  رأس المال الفكري ورأس المال المادي والاختلاو أبعاد التمييز :(3جدول رقم )

 رأس المال الفكري  رأس المال المادي البعد

 غير ملموستأثيري  مادي ملموس التكويني

  توج  نحو المستقبو  رتكز على الماض ي الزمني

 هو قيمة هو تللفة المحتوى والمضمو  

 غير مالي نقدي الطبيعة

 مستمر وقتي الد مومة

  تزا د بالاستعمال  نقص بالاستعمال ويستهلك الاستعمال

 نوعي كمي النوعي/الكمي

 

 أهمية رأس المال الفكري:

المتظيووةج او  المتظيوةج ع الو،ر يفووا  سةسو ي   ال ووش  خ ولمة ص هوت المة ووون اقت وةي الم رفوون يوه ال وتتاج  ي و   

اسووووتلمارو وةماة اووووع إيا ة  لةوووو ا بووووأا تغ وووولم اووووع بوووورأ، المووووة  الدكووووررص عبوووو أج المتظيووووةج اتوووو، ذلووووأ  ا  تةاوووونإلووووط ال

اات كلووووووة  عذلووووووأ  ووووووع مر وووووو  ة سووووووي ية اج ا ووووولم المليتسوووووون ال ة وووووون بةلمتاتياج المليتسوووووون إلووووووط إيا ة ال ة ووووون بوووووو

 عال قلووووون  لليتاووووتياج الدكر وووون 
 
 عا ت ووووة لم أسوووولتبة اسووووتلمارو وة

 
كيووووة عاسووووتيرا لمص ععاتيهووووة ل وووويةا بقةئاووووة  هةاووووة

حووووووث أا اووووع ا وووووزة رتةف ووووون لليتظيوووونص  ترووووكلهيووووه ال فعووووون التتةف ووووون؛ عذلووووأ لموووووة   ت   وووو  قويووووون المتظيوووونرقووووتم ب
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ال  وور الةوو اث هووت  ات ووى بووه أهووا اووة  اووعاتظيووةج ذكووونص ع عبتووةأ بووه ي يوو   ةووط رأسووفس  اوون عال تة مهتيووةم

القوووو  ة أا ت ووووتير عريتلووووأ المتظيوووون القوووو  ة  ةووووط يووووت  ا هووووةم   ت وووور  ترووووك   لووووت  قووووتة الم رفوووونص اليووووي اتيرووووة  ع 

ي رفووووون ات وووووتب بتووووةأ قة ووووو ة للعرركوووو   ةوووووط عالةكتاووووةج روووووتله عالمتظيوووووةج أ وووو  ت المتظيوووووةج لووووو،ا التتةف ووووونص ع 

اتظيوووون القووو  ة التتةف ووووون لأر  سووووس أ وووو  ت   وووت  ا وووولم المليتسووون أبووو،لأ ع  صكودوووون إيا ماووووة  الت ووورم  ةووووطع 

 (:2015التقةط  رون )أبت سلتجص    ض  أهيون  أ، المة  الدكرر اع خ   ظلر الس نص عرع 

 عقو  ماة  ةووطرأسوفس اتظيوةج ذكووون عهو،ا ي وتل م بةل  اوون  سوة، اكيرووةم ال قوت  المتي وزة بوو،اماة   1

 ا ةحن التي ز لمتظيةماا عت ظوا  ل ةلا رتسواارةحتاة بةقه المتا يص ع ستغ   ا

اطلوو   لوووه الةووةله عالوو،ر قت ووةي مقويوون يووه القوورا الةووةير عال روور ع يووه  وو  ذاج المتاووتياج ت وو    2

ط الجتهر وون  ةوووع  وو حةج  ةووط إيخوووة  الت وو ا ج رقوو   قوووت   ليووون يرووك  )اقت ووةي الم رفوون( لأتووه 

  المتتةلون ع ابتكة اماا بب ةفن اتظيةماا اتظيةماا ع ا  ش يأ يه أ ية  

  تبووولم بوووه ي عال تةاووون لرب وووون لليتظيووونص فة هتيوووةم عال  ةاووون التتةف وووون لهوووا ت ووو  الم ووو       3
 
 أاووور حتيووووة

الت و اةج ال ليوون عال وغتط التتةف وون  ععاوتيردر وه التطوت اج التكتتلتاوون ال وري ن ع ورع ر 

  ة ا نال

 رتةف وة بلم ي ت  9
 
 س حة

 
علعوأ الو،اع اكوتا ا وةح  لأ ياويوة عالتي وز لت وةح فةلل،ا ال  رص   رع  ة ا ا

اووةع ي  ووع    ووت  الدكر وون اولير ح وو عت ولو   حكيوونص في ووو لم   تةاون ع او ارعا  أسوويةللا ال قةووه 

   ع،  اتا  ال ةيان يه المتظين ست ية  االة  اع التكةلوى ع  رقلو سيوتا ج إلط 

ا ووووو   يروووووي  ص ع ةلمتظيوووووةجا وووووة ج  ياأ ب اووووو ال  وووووتث ع تتوووووة  يوووووه التطوووووت ر ع عقوووووتي  يلووووووةج  ي ووووو   1

  براأاج اختلما ةجةج ك  اةج ر ة  ن ع اليي تسج  بةسا المتظيع بتكة اج ل ختلما ةج عم 

بووراأاج مختوولمابص عهوو،ا عروو ع ع ق  روه  ةووط تسووجو  بتاسووطن ثوورعة خوةلووونص عابتكووة   ةووط اا ووةي القو  ة   6

  أ، المة  الم ريه ادلتم ال  تث اليي رتةعلت رأكو لم اع خ    اة را

اسووت  ام أف وو  ال وو   لتطووت ر ع فووا كدووةأة ال ووةال اص عا وو  الجيوووا ا وو ب عيرووة ع بيووة ل اووه اووع  .7

 اع كنزهة 
 
 ر ة   عخبلماج ب  

تةو لوووة بيوووة ا قووو  ت تظيووونالم يوووهبقةئاوووة  الم ةفظووون  ةوووطلووو   ال وووةال ا ع عال بووولمة الم ةفظووون  ةوووط الم رفووون  .8

 عأه افلة المنرتية 

 التووووو     ع الوووووتي اوووووت  الةةاووووون إلوووووط  .9
 
  التتيوووووون الشرووووور ن ا ووووويتتة

 
تتيوووووون اوووووة ر تةاوووووه ل ال"وووووي اسوووووتلمارو وة

 الملسس ي عم  اي  ب اب عالت لا مبتكة  ع مةقةج

 ي ةها يه اتط   عر  وا المتا ي المةلون ت ت ال  ةية الم  لمة للرب ون   19

 رأث لم عشيتلون    و   اع عذعا ة  اسي ية ر ذع اريعي   11
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 رتفر ا زة رتةف ون ت طم الق  ة  ةط اتاك ن التطت اج ال ةلمون   12

  تظينا ة م ا ا ة يه المثقةفةج ع ي ة   يه اا ةي   13

 لل بةوع   ةط ا تت  عخ ان أف   إتتةاون أ ي   ةط ر قو    ت  عي  ية د ةية كدةأة است  19

 ر ق  الم زة التتةف ون اليي  ون لليتظينص ع التتةفع الرب ون ال  ةان ع  اع أها ا ةي    11

 

عذلووأ ر ااوو  اتاووة   وو  اووتم أ وو  ت يووه اوور  ال ةح ووةا أا ت ظوووا أهيووون  أ، المووة  الدكوورر  اووع خوو   اووة سوو  

القطة ووووووووةج اووووووو  اوووووووع ادلوووووووتم  أ، المووووووووة  الدكووووووورر عمقت وووووووةي الم ريوووووووهص عاووووووووا ر ااووووووو  إي اع عرتيوووووووون اوووووووا رطوووووووت  

ت ووووتطوا اووووع خ لووووه   ووووت  ا وووولم المليتسوووون  رووووك   قووووتم بووووهالوووو،ر ر الك  وووولم عالموووولثر للوووو ع   تتت وووونمقت ووووةيان الم

عالطر قووون أهيوووون مسوووي ية  بةلروووك  رظلووور ص ع ف ووو    وووت  الم رفوووون  روووك  أعالمتظيوووةج أا ت وووي ير لمتظيوووةج ا

إلوووط    تووو  التظووور  ووع ك ووو عر قوووو  الم ووزة التتةف وووون للووة ص ع كيوووة لتلوووأ القطة ووةجص الم وووة ى   قووو  الوورب ر يووي ال

ر ققلوة رلوأ ات  ماوة ع اليوي  ك  ولمةعاه اقة تن ب ا نجا   بةح ال لفس هتةع سو   أته  ك  لمةتتةوج الرراةج ال

  أ،ريتلوووأ رلوووأ الروووراةج يرووورح ذلوووأ أا ص ع ع  وووت  اقة تووون ب جوووا  أ، الموووة  الموووةير  تظيوووةج عالروووراةجالم

 وو  اوو  هو،ا يووه اووع  أ، الموة  المووةير  عأك وولم راهع بو  يوه التقووت الوو ت أهيوتووه ك  وولمة الوو،ر أ و  ع   الدكووررص اوة

ت ووو  التقتوووونص عاليوووي  أا ايتلكوووتا الروووراةج عالةكتاوووةج  ةوووط عسوووتط ص عت وووة ب المي وووة  ن التيوووت ال وووت ة الم رفوووون

 عنا وت اع ال ع  اليي ردتقت  ك  لم لل روفس يالمت ي ال
 
بةلمقة تون او ع  قلون إاكةتةماوة المةياون اوا ال لوا باقت وةياة

 إاكةتةج ا ين اع المتا ي المةيان ريتلأ 
 

 مكونات رأس المال الفكري:

( Manzari et al,2012؛ 2911؛ عخ وولمةص 2910؛ عالروور ىص 2910)  وو  الوو اااص   اقوو م ا يت وون اووع ال ووةح 

رتدووو  حووووث ر  اووو  ر ووونودةرهص ا رفووون ع ا ةعلووون  بتاسوووطناةهوووون  أ، الموووة  الدكوووررص   رفووونلم  تلدوووناكتتوووةج ا

اوع  وتدلة فلتوةع الت ونوى  ر تلوى يوه مر و أا وة   اكتتةماوة علكااوة ا ويتناة ع  ع ق ةم يوه ه،لم الت نودةج

 ص عهه اةلتةله:أك لمإلط أ ب ن أع أخر إلط ث ثن ع ا لملم إلط اثت ا ع 
 

 :Thomas Stewartتصنيف 

 :أسةسون تى  أ، المة  الدكرر يه ث ث اكتتةج 

 ايتلكوهعذلوأ لموة  المتظيونصالت  او  يوه للإب اب ع كتته الم     سةس ي ك  لمة لأهيون عله  . رأس المال البشري:3

 ب ا ووون ص لا ووةي الةلووت  اليووي ا تةاتناووةالمقوو  ة ال قلووون عال بوولماج عالم تت ووةج الملووة اج ع اووع ال ووةال ا   فووراي

  ال قةأالمتةف ن ع  الم تدو اع عريك ا اتظيةماا اععاتطل ةج حةاةج ليي رتةس  ال يلون اع 

الم وووتدو اع عاحتوةاوووةج اليوووي رل"وووي مل وووةج ع القووو  اج التتظويوووون لليتظيووونص  روووي عهوووت ي رأس الميييال الهيكليييي: .2

تظووووووا عالنروووووور ع ت    هووووووة يووووووه المتاوووووتياج الدكر وووووون اللوكلووووووون ك قوووووت  التووووووألوى رقت تاوووووة ع تقوووووو  الم رفوووووون ع بتاسوووووطن 

 عبراأاج مختلماب ةاةج الم تدو اع عسي ن المتظينص اليي رراعه حالم لتاةجص عاقةافس الجتية 
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 ا ريكووووووع ص ع أ ال بووووووتاص عمحتدووووووة  بووووووه   ووووووة ال بووووووتا اوووووو  اووووووع   وووووواع  رأس المييييييال الزبييييييائني  المسييييييتفيد ن :  3

    ال بتا عارة كن 

 (:Brookingsتصنيف معهد )

 هه: نأ ب أق ةم ع تى الم ل  اكتتةج  أ، المة  الدكرر إلط 

اتةفوووو، ال ووووواص ا وووولم المليتسوووون المرر طوووون بةل ووووت  ا وووو : عمر ةهووووةج الجتاتوووو  اوووو    وووواعر . الأصييييول السييييوقية:3

  المتةحنع ستا  ع ي أ المتظين 

بيو   قو  ة رر طون بتكة ص عالملشراج المعالق  ة  ةط مب اب عم ال بلماج المتلماكينص  ا عر . الأصول البشرية:2

    يةيه اتاقى اعال ي   ةط  ياأ ال ةال ا 

بوراأاج مختولماب عحقوت  او  اوة ا و  ع  ةةلت وة  ال ة ن بال  قةج عمسرا    اعر . أصول الملكية الفكرية:1

 الت يوا النرر ع 

رقووووووا ر  اوووو  ع موووور   ال تة وووور اليووووي ر وووو ي مر قوووون  يوووو  المنرووووأة ا وووو اوووو   رووووي عت . أصيييول البنييييية التحتييييية:4

  ةل ي أب ال ة ن عقتا   بوةتةجعتظا مر ة ص ثقةفن المنرأةص ص إيا ة قتة ال ي عمر  ال طرص أسةلو  

 :Sveibyتصنيف 

  أ، المة  الدكرر إلط المكتتةج التةلون:قةم بت لو  

   كدةأة ال ةال اص عرت يع ت لويلا عخبلماماا أر بي نى  أ، المة  الشررر 1

ص الوووتظاص ثقةفووون المتظيووون( أر بي نوووى  أ، البلما ووووةج الروووك  القوووةتتنمصص الووو اخةه ) يا ةعالم توووت    التلمكوووو  2

 المة  اللوكةه 

ال وووة )ه )ال  قووون اوووا ال بوووةوعص ال  اووون الت ة  ووونص ال  قووون اوووا الموووت ياع( أر بي نوووى  أ، عالم توووت     التلمكوووو 3

 اة  ال  قةج اع ال بةوني 

 :Sullivanنموذج 

 رفوون )كوووى ت وورم(ص لأتووه أعلووت اهتيووةم لمال بووةوع الم ووتدو اع( ع  رووةا ك  وولمة لةوو  اب  اوون هوو،ا التيووتذ  اهووتا 

كيوة  ح و  اوة أع ي تظيونص عقو  اوةأج اكتتوةج  أ، الموة  الدكورر أع الم بةلغون لليتظيونك  ولمة اهة ذاج أهيون ار 

 (:Sullivan, 2999اةه )

 قة  ة ا رفن كوىص ص مبتكة اج( ص )ال بلمةص الملة اج  . رأس المال البشري:3

 ال وةتةج ص ال يلوةج( صمختلماب ص )التثةو  ص برا وةج الةةست ص الرستاةج  . الموجودات الفكرية:2

 (أع الملتن براأاج مختلمابص ص ال  اةج الت ة  نص أسرا  ال ت نص )حقت  النرر عالتألوى  . الملكية الفكرية:1

 :Edvinson - Skandiaتصنيف 

إلوط الس ون سوكةت اةص ن و  عأ اوا عاوا فووه اكتتوةج  أ، الموة  الدكوررص ع ا خوةم ع ا ه،ا التيتذ  رق و

أتووووه اي وووو  ا تيوووو ا تق وووووا  أ، المووووة  الدكوووورر ب  قووووتم بت وووونوى سووووكةت اةص ع   ةووووط تطووووة  ال ووووةلا ا وووورعم عهووووت 

غ ووولم الة وووونص عالقويووون ال فتلماووون ال المتةحووون الج وور بووو ا القويووون ال وووتقون لل ووولاص عالقويووون ال فتلماووون لليتاوووتياج
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 أ، ع   أ، الموووة  ال بوووةوني عالووو،ر ا وووا بووو ع لم اووو  اوووع اووو أاعص  أ، الموووة  الشروووررص ع أ، الموووة  اللوكةوووه ر وووا

 ص ع تاا الرك  التةلط ه،ا الت نوى المة  المتظمي 

 
 Edvinson( مكونات رأس المال الفكري وفقا ل 3شلو )

 

 الجمعية الأمريكية للتدريب والتطوير:من اعداد نموذج 

لقوووووووة،  أ، الموووووووة  الدكوووووورر  بووووووولم  عالتووووووو     بت وووووويوا ر ووووووونوى لتطووووووت ر لقةاووووووت الجي ووووووون  ار كوووووووون 

 ( https://www.td.org( عهه ب    الجي ون أ با اكتتةج أسةسون )2)شك   قا  اكتتةرهص

 ال ةال ا يه المتظين  عااكةتةج  ة م عكدةأةالملة اج عالم ري عي . رأس المال البشري:3

مبتكوووة  قووو  ة المتظيووون  ةوووط ح ا ووونص )اتتوووة  اتت وووةج التةلوووون  أاووو اأ ث ثووون عهوووه روووي عي . رأس الميييال ابيييداعي:2

  ب ابص عرق اا خ اةج ا ا ة( ع

  يلووووةج المتظيووونص اقووو ا   تدوووة   يا ر ص أ ب ووون أاووو اأ عهوووه )رقتووووةج المتظيووون  ووواع  . رأس ميييال العملييييات:1

 لدنيص تظا الم لتاةج( عا

ال  قووووةج اووووا رووووتي   ةووووط ال بوووةوع عتع المتظيوووون المتاووووتية بوووو ا   قوووون الن قويووو  ق وووو  بووووهع  . رأس ميييال الزبييييائن:4

 ال بةوعص فة لون الي ت  ص رل ون حةاةج ال بتا عي ا ال بتا 

https://www.td.org/
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 ( مكونات رأس المال الفكري عند الجمعية الأمريكية للتدريب والتطوير2شلو )

 

 :Petty & Guthrie  وتقسيم  تصنيف

 :رونال تة ر م Petty & Guthrie اة را ع ده اع ق    أ، المة  الدكرر ح  عيري   

 )اللوكةه(  ال ةم بةلمتظين  أ، المة   يعع ت . الهيلو الداخلي:3

 ال  قةج(  ) أ، المة  ال بةوع  يع ع ت . الهيلو الخارجي:2

  أ، المة  الشررر   يعع ت . كفاءة العاملي :1

 :Mayoتصنيف 

 :رون سةسون ال تة ر   ا ا   ي اع فبا  أ، المة  الدكرر  Mayoاة  تده  عح  

 ع أ ال بتاصص   ة ال بتاص  ت ة المتظينعا   اا ال بةوعص  ع ت يع ال  قن: رأس مال العلاقات  1

 المتظين   ت يع القتا   ال وةتةج ع تظين عثقةفن: ع رأس المال التنظيمي  2

 عالةكينص عال اف ون  عالقوةية الدريانص الق  اجال بلمة ع  ت يع: ع رأس المال البشري   3

 :Despres& Channvelتصنيف 

القويوونص الة ووت  أ بووا اكتتووةجص ع تدة وو  ا لووة اووع أاوو  يرووتي   ةووط الكةر ووةا أا  أ، المووة  الدكوورر كوو  اوور  

 عه،لم ال تة ر هه:

ر ت للوووة إلوووط بة سوووتطة ن اليوووي ع بيوووة فااوووة الم رفووونص  يتظيووونالموووتا ي الشرووور ن للبوووه  ق ووو ع . رأس الميييال البشيييري: 3

 الرركن ط قلة التظا عالقتا   اليي ر اراأاج التتظويون ع ص ال ةال ا ل    فراي اتاتيقوين عه،ا 

  يتظينت لو ج ال نون الت تون لل به اق  عه،ا . رأس المال الهيكلي: 2
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 بتاسووطنالقويوون  لا ووةيالوو،ر ي ووت  م يتظيوون ع  أ، المووة  اللوكةووه لل  ووة ة  ووع  عهووه . الموجييودات العملييية:1

  ت لو ج ال يلوةجع  التتدياةج  يلوةماة الت ة  ن ا   ش ك

إلوط الةيةاون  تظيونر توة  الم اوع االلوةاليوي يتظيون  وت  الدكر ون لل  وة ة  وع   عهو،لم . الموجودات الفكرية: 4

 القةتتتون 

بوووووأا ر ووووونودةج  أ، الموووووة  الدكووووورر  اوووووع خووووو    ووووور  ر ووووونودةج  أ، الموووووة  الدكووووورر الم تلدووووون اووووور  ال ةح وووووةا

 أ، الموة  الشرورر أع المتاوتياج الدكر ون المت لو  بةل وةال ا عأيائاووا  -1رتي وت  يوه ثو ث ر ونودةج  وف وون هوه: 

ع أ، المووووة  اللوكةووووه أع المتاووووتياج ال يلووووون أع اللوكةووووه الوووو اخةه المت لوووو   -2عابوووو ا ةماا عخبوووولماماا يووووه المتظيوووونص 

ع أ، اووووووة  ال  قووووووةج أع اللوكوووووو  ال ووووووة )ه المتي وووووو  يووووووه ال يلووووووون  -3  يووووووه المتظيوووووونص بووووووةلتتظوا عآلووووووون سوووووو لم ال يوووووو

 الي ت قون 

 عتد للة فوية اةه:
 

 . رأس المال البشري:3
 

ا وو    يروك عهووت  الت  اوو  عمبتكوة صل ي ئاوةص ع  الةلوت   عاووت  ال داوون لتوتف لم  تظيونقو  اج ا ووت  ام المعهوه 

الرووووركن  ية   تيووووت بةسووووتكيووووة ع القوووووة،ص  يلووووون التقووووت هووووت   وووو    ةوووط ذاج  مبتكووووة ص علكتووووه يووووهالت  ووو ا ع

 :عالمتظيةج ا ة م مفراي  عاع أها الشراج  أ، المة  الشررر يه المتظيةج
 

 صةلمتظيووونال ة وون بيا ة لإ القوووةية مسووتلمارو ون لووص ع  ووتت  اووتية ال وووةال ااعترووي   قييدرات العيياملي :  أ 

يوه أا يروة اتا قو  ة ال وةال ا  ةوط  صتو    ال يلووةج عاوتية كدةأة ع  صيه المتظين  ةال الل ق  ة الت لا

 ار ةذ القرا  

المت قوووو  اووووع الةة وووو  ع مبوووو اب عمبتكووووة  لوووو   ال ووووةال ا عالوووو خ   القوووو  ة  ةووووطا وووو   ابييييداع العيييياملي :    

 لل ةال ا عمب ا ون   فكة  م لون

 عا ةي ال ةال ا اا قواعترةبه  عتري  رطةب  اتجاهات العاملي :    

 المتظين يه   ان الل ةال ا عا    يع اا ال ي  عاتتسط ا ة الت ودم لر ة الالمتظين عي ان  ئ  ي 
 

 

 رأس المال الهيكلي:. 2
 

عأف ووو  أخووور  لووورأ، الموووة  الدكووورر  تروووك  أتوووتابا يت ووون اوووع  تظيووون الدر وووون للروووركن عاليوووي قووو    وووة ة  وووع 

عاوع أهوا  لو ياة الملكوون الدكر ون   وتةمأ بب وةفن الوط او اليرغولون للروركن ع  هت ال يلوةج الت نو ون لها ة  

   المتظيةج هه: الشراج  أ، المة  اللوكةه يه
 

ع   ووون  ال وووةال ا اوووا اتظوووت   عتروووةبه المتظيووونص عرطوووةب المتظيووون أع م و ووون بتوووةأ ثقةفووون  النقافييية العامييية:  أ 

 المتظين الم تق لون 

ال  قووووون بووووو ا عشووووودةفون تظوووووةم الرقةبووووون بةلمتظيووووونص ع وووووتح  عف ةلوووووون  ووووو حونحووووووث الهيليييييو التنظيميييييي:     

 ال لطن الم لعلون ع 
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بتوووووةأ يوووووه هووووو،لم الرووووو كنص ت وووووت ي  ياخلوووووون ع خة وووون شووووو كن ا لتاوووووةج عإ ووووو اي بتوووووةأ  الييييتعلم التنظيميييييي:    

  فوية    عاست  ام  ا  عا ت لومي لليتظين

ا ووتت  اووتية ع  ال يلوووةج اليروغولونعيقوون اوو ة  يلووةج  نرووطن ع  يووة ص عكدوةأة ر ووا  العملييات:  ي 

 المتتج 

ال ووووووةال اص رووووووتفر ال وةتووووووةج  فووووووراي  المت ووووووةي  عالتن ووووووو  بوووووو اعالت   وووووو  الوووووو  ا  اا وووووو المعلومييييييات:نظييييييام   ه 

 يه الم رفن  اليرة عالمتظين ع عأ ية  بأنرطن  ررر ط الييعالم لتاةج 
 

 . رأس مال العملاء او العلاقات أو الزبوني:1
 

تت ووون ال وو اةج اليووي  ص اووعقتة وون ال يوو أاكووتا ا وو  هة اوو  اووع قويوون للرووركن عاليووي  اووتا ر قوقووهاووة  يرووي 

قويووون  بتووةأيوووه  رووة عي اكووتا لل فعووون ال ة اووون لليتظيووونكةووه عهوووت  أ، المووة  هووو،ا   وووةية رقوو الة المتظيووون ع اكووتا 

 المتظيةج: المتظيةج ع ا ةفن لليتظين عاع أها الشراج  أ، اة  ال  قةج يه 

 ارةحوووونل ي أص خة وووون بووووةقة وووو ة بوةتووووةج  عرط ووووو  عاسووووت  ام ا وووو اي: ية الأساسيييييةالقييييدرات القسييييويق  أ 

 ال ي أ  احتوة ر  ا  أا اتا  ل  اةج ال ي أص عالق  ة  ةطعرتفرهة الق  اج ال دان 

التحوووو اج الم ة وووون إلووووط  وووو ي عاوووو  ال ووووت  الم تيلوووون أر الة وووون ال ووووتقونص ع ق وووو  بووووه  كنافيييية السييييو :    

  عال وا بتةأ قتتاج التتديا صسي ن ال  ان الت ة  نع تظينص ال ةم بةلمال ي أص مسا الت ة ر 

نجووا مسووي ية  يووه بتووةأ ر  اوو  ال يوو أص  ال يوو أص   ووةشووكةع    ووة ة  ووع عهووه مؤشييرات ولاء الزبييائن:     

   ك    ي أ ا يإ ةفن ع ا تت   ر  ا   ي أ حةلو ا  فق ا تت  ر  ا    قةج ال ي أص 

 ةووووط اكتتووووةج  أ، المووووة  الدكوووورر اوووور  ال ةح ووووةا بووووأا  أ، المووووة  الشروووورر ا ووووت  بووووةلمتا ي عاووووع خوووو   مموووو ب 

الشروووووور ن عال ووووووةال ا بةلمتظيوووووونص عالشووووووراره رتي وووووو  يووووووه قوووووو  اج ال ووووووةال ا عابوووووو ا ةماا عخبوووووولماماا عار ةهووووووةماا يووووووه 

تظيونص عالشووراره المتظيونص ع أ، الموة  اللوكةوه التتظوموي الو،ر لوه   قون بوةلتتظوا عالرقةبون عاتة  ون ال يو  الم

رتي ووووو  يوووووه ال قةفووووون ال ةاووووون عاللوكووووو  التتظوموووووي عالوووووت لا التتظوموووووي عهتوووووةع  أ، الموووووة  ماتيوووووةعه الووووو،ر ات لووووو  

بةل  قوةج عبةل يلووون الي ووت قون عالشووراره رتي و  يووه قوو  اج ال ووةال ا  ةوط الي ووت   عك ةفوون ال ووت  عالشووراره 

 ع أ ال بةوع 
 

 نماذج إدارة رأس المال الفكري:
 

يووه روو،ه  بوو    يا ةص  وو، ال وووطرة عرأ، المووة  الدكوورر  يلووون ا قوو ة؛ لأا المكتتووةج الدكر وون   رلوويا ة    إا

؛ 2013؛ عاووووتايص 2910تيوووةذ  عاليوووي  ووو يهة اووو  اوووع )الرووور ىص   وووو ةإلوووط المقةعاووونص عهتوووةع ال وووة ج ك  ووولم اوووع 

 ( عاع بوااة:2011,عبتقة)ه ف  ص
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 :  لما  لي النموذج اسب( وجاء Stewartنموذج )  1

   اتظيووووونص عذلووووووأ ع  اوووووع  فكوووووة  اليوووووي اقوووووو اتناة لم ووووو ةن المتظيووووونعمتتدووووووةب  سوووووتدةيةعال وووووته ل  ال يووووو

 ال ةال ا ال بةوع الجو ة ب ا  ال  قنبتاسطن 

  شوووو كن   قوووووةج عانرووووةأ  المووووتا ي اليووووي ا تةاتناوووووة عا ووووة  ماا  ةووووط بتوووووةأ أا اقتاووووتا اتوووووتفر ال يوووو   ةووووط

  فرم ال ي  عر  ا قتر ياخلون عرااتية ون 

  رقلووو  الطيوووتح ع ر ووو  اوووع اووو  القووووتي اليوووي   فوووض فكوووة  عمبتكوووة  ع مبتكوووة  عاوووت اوووع الةر ووون يوووه إرةحووون

  ب اب 

  ع ا قة  ة بوةتةج ايتةدة ل حتدة  بتظةم ا لتاةج كىأ 
 

 ( واعتمد هذا النموذج على مدخلي  وهما على النحو التالي:Limnand Dalimoreنموذج ) .2
 

  ص ع أ، ر  ةووط  أ، المووة  الشروور اليووي ت تيوو  : اوو خ   يا ة مسووتلمارو ون عخطوون  يا  وون المييدخو الأول

 اة    ية ص ع أ، المة  الت ودم 

  اووو خ  الي وووت   مسوووتلمارويه عال  قوووةج الم تيووو ة  ةوووط  أ، الموووة  ال بوووتنم : اطلووو   لووووه النيييانيالميييدخو

 زرص ع أ، المة  الم ي ير  أ، المة  الت ل ص ع  أ، اة  الت ةلدةج ع  الي ت  صعخطن 
 

الدلوووا  إموووة  عاووع خووو   التيوووةذ  ال ووةبقن اووور  ال ةح وووةا عاووتي تيوووةذ  ات ووو ية ربووولمد عالوون تظووور اووو  بةحووث يوووه  

 ال ةم لك  اااا ليا ة  أ، المة  الدكرر 
 

 : متطلبات تطوير رأس المال الفكري في المنظمات

رطووووووت ر  ال ا يوووووون عالنرووووووطن عاليووووووي ت يوووووو   ةووووووطالمتظيووووووةج أحوووووو  ال تااوووووو   المتاووووووتي يووووووه أ، المووووووة  الدكوووووورر  تبوووووولم ي 

 رووك  المدلووتم  حوووث رووا مهتيووةم  اوو،االجووتية يووه هوو،لم المتظيووةجص  عالتتةف ووون عر قووو  ياأ المهنووي الملسسوو ي ع

ال وةسوووووةج عر  اووووو  مسوووووتلمارو وةج ع  تووووو  ع وووووا عذلوووووأ  يا  ووووو ا ك  ووووولم عخة ووووون  تووووو  الم وووووعتل ا عالم ططووووو ا ع

 يع  ال ةلا ا  الم تق لون لليتظيةج يه 

اوع المتطل وةج  سةسووون  إلوط عاوتي  ورع ر ل و يرطوت ر  أ، الموة  الدكورر يوه المتظيووةج رتيوون ع  يلوون   توة عر

(ص عهووه  ةووط 2919؛ عال ووة مص 2911؛ عالل لووهص 2913؛ عالك  وولمرص 2913؛ عارسوو يص 2916كيووة  وو يهة )قرووطنص 

 الت ت التةله: 

 
ا
هو،ا   توة  ص ع ا و يةايكع ح ور  أ، الموة  الدكورر يوه الم رفون اليوي ركوتا للوة قويون  : المتطلبات المعرفية:أولا

 : إلط ار 

 رت وى الم رفن عال وةتةج بأتتا لة عأشكةللة عاتيماة يه المتظيةج الم تلدن   -
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الم رفون يوه رلوأ  وةجر  او  ال يلووةج ال ة ون بأسةسوحووث اوتا  -ا رفون يه المتظيةجعبتةأ قتا     ا ت -

المتتقووا حوو عفاة يووه خ ووةو  ال قووت  الشروور ن ال ةالوون فااووة عالتطووت اج عالمتظيووةج بتتاااووةج ع المتظيووةج 

 لم تق   ا

م و وون ال وةال ا ع  فوراي او   ردة وو  الت ورم  ةوط  أ، الموة  الدكوورر ع عرطوت ر تتوةوج رتيووون  الت ورم  ةوط -

 ال ة )ه  المتةخ

ا رفوووون يووووه المتظيووووةج  خوووور  ع تدوووو، المية سووووةج اليووووي را تلووووى أتيووووةط  أ، المووووة  الدكوووورر ع  الت وووورم  ةووووط -

المتظيووووةج المتظيووووةج ع اووووع ا ووووةي  الم رفوووون ال وووويتون يووووه رلووووأ  ا وووو ا ر ت وووو  اوووو أحوووووث اووووتا  –تتةو لووووة  

  ةهر ن  لتون ال ةال ا  اة إلط ا رفن عأذهةا  المتاتية يه  قت  الم رفن ع 

  ةط الم رفن   تي ر ت للة  رك   سمي إلط  يلون تلوتا ي  الم لتاةرون الم ةعإ ةية رررف   ر  ا  -

 ف ةلن ح ا ن ركتا ا رفن  عابتكة   ن لتتلو تةس رتف لم الظرعم الم -
 

 ثانياً: المتطلبات التربوي::

 

 رتطل   يلون رطت ر  أ، المة  الدكرر يه المتظيةج رتافر   ي اع المتطل ةج التلمبت ن اع أهيلة: 

ر   شووووووون ة ت ووووويةم لبوووووولمااج ب لوقتاووووووتاتشوووووجوا ال ووووووةال ا  وووووع مر وووووو  ر د ووووووز ع : رأس المييييييال البشييييييري إغنييييياء  -

 المتظين   يهاكي ة اة عرتدي لة ع الم رفن حوث اتا ت ة ع  ونعترة ك

تشووجوا تظووا إيا ة قةويوون  ةووط أسووةلو  ع رووتف لم   ووع مر وو : المتميييز نوالمييوظفي  المحافظيية علييى العيياملي   -

    الة ا ن ب اب ع فكة  عي ا مبتكة  ع

فوووووراي الم رفوووووون بوووووأا  أسووووويةللة يوووووه  قوووووت    عالمتظيوووووةج المتظيوووووةج   وووووى: رتليييييتعلممناسيييييبة إ جييييياد بك ييييية  -

اوووع ق ووو   اا ةسوووتقطالووو،اع قووو  اوووتا اع  ال يووو  المتظيووون يوووه ناةاووون اوووتمالمتظيووون ع   وووةال ا الووو،اع يغوووةي عاال

 الت أ التتظومي عت     لمسوخ لتعقتات ا أسس  ا ا   أا رتا عل، ا تلدناتظيةج اتةف ن 

 ةووط أ   يووه اروكلن حقوقووون عالمتي ووزاع ع ووا الكدوةأاج  ووع مر و  : المكنيف للكفيياءاتالمبكيير و التطيوير  -

الت ورع سوري ة القو  ة  ةوط رلوأ الكدوةأاج ايوت  لتو   هاةص فلو،ا  ا وتيرة عا داون  قةبن رتاا اا التاقا 

أا اوتا اراق توه ال يو  ع  خ  الت     با بتط و  الم رفنص ف عالمرر ط الت لا ال ةمات توةج إلط أ ةط 

أا هووو،ا كيوووة ا وووة م الكدوووةأاجص عرتيوووون اووو  اوووع رطوووت  رووولير إلوووط  وووغتط داووو أ ال يووو   كوووتا ا وووةي  لع 

 ق  ة الكدةأاج  قوين ع اع  ا ة ىاع الت      ال ةم التتب

ردتقوهص ري وزلم ع إي اع اقو ا   رفون ع لم: اد    أ، المة  الشررر الكىأ أا اتا رقوويوه التقييم والغربلة -

اووع شووأناة أا عالكدووةأة  الم نووون  ةووط الجوو ا ةالم تيوو ة ع يووه  يلووون الغربلوون رووكلن عبةلتووةله فووبا المتةف وون المي

  ياأ  عرنرط  ت ةد ع ر د  

تاسووووطن تتيوتاووووة بعال ووووته ل ال ووووةال ا: لوووو   اللامنييييةالمختزنيييية و علييييى المعرفيييية والمتتيييياب  التعييييرو المسييييتمر  -

 التتاوه عالتيك ا الت د ز الت     ع 
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تتوووةوج القووو  ة  ةوووط رقووو اا حووووث اووولير الوووط ح وووتللة  ةوووط  :فيييي المنظميييةعقيييول البشييير بمعيييارو و الاهتميييام  -

ا تلدووووون يوووووه اوووووع احتوةاوووووةج المتظيووووون اوووووة ر تةاوووووه اوووووا يةشووووو ى رت ةالمتي وووووز  ن ي الشرووووور اا راوووووةج اوووووع الموووووت ع 

  ا تلدنداتون أعقةج الم تيا يه 

 ثالثاً: المتطلبات الثقافي::  

 

رتطلوووو   يلووووون قوووووة، عرطووووت ر  أ، المووووة  الدكوووورر يووووه المتظيوووون  وووورع ة الت وووورم إلووووط اوووو   مسووووت  اي التتظومووووي 

لتط وووووو  هووووو،لم ال يلوووووون ع ق ووووو  بة سوووووت  اي التتظوموووووي ي اووووون اسوووووت  اي المتظيووووون عال وووووةال ا  اوووووة للإف وووووةح  وووووع 

الم لتاووووةج ي تبووولم فر ووون للوووت لا علووووفس خطووورا ياووو يهةص عاووووع الم لتاوووةجص ع   ووون المتظيووون أا مف ووووةح  وووع هووو،لم 

 المتطل ةج ال قةفون اة اةه:

 بوووو اب   وووو  اووووع مبتكووووة  ع عح متتيووووةأ لليتظيوووونص عاليووووي رعرقووووتر اووووع  ليووووي ت وووو د االقوووووا ر شوووووت الم ووووةيئ ع  -

  عالمتةف نعالتدت  

 أفراي المتظين  ب ا عالت ةعا   ب ا ونمبتكة  ن ع ادلتم المرة كن  ا ةبون قت نر -

ر  اوووو  ر ووووةلم ال لوووووة عالوووو توة بةالم ووووتت ةج  يووووه اوووو  يا ة يووووه بةلم ووووعتلون  ح ووووة، عالروووو ت  ا وووو أ    وووو  ت -

  أ، المة  الدكرر عرطت ر 

  مبتكة  نرتمي الملة اج ر  ا ع القوا اليي الم ةيئ ع المتظين لم يت ن اع عر ني ا  ا  -

إا وةبم اتوةخ ااتيوةعه رتف لم   قوةج ااتية وون ا ولم  سويون ع ت ة    ةط ق  ا  لماج ااتية ون  ية  است -

 ال ي   يه   قةج العرطت ر عرتيون  لا يه ي ا ي

اووووع ق وووو  عالم وووو ية   ة وووونالسووووتلمارو وةج ا يت وووون اووووع م  رطووووت ر  أ، المووووة  الدكوووورر إلووووطرتيووووون ع ا تووووة   -

برووور ن فكر ووون ع اوووتا ي اوووع لووو   المتظيووون اوووة اووو   أهيوووون  ةوووط أسوووة، إي اع عاليوووي ت تيووو  إيا ة المتظيووونص 

 محتدة   اة  ع رع ة ال ي   ةط
 

 رابعاً: المتطلبات الفني::  

 

 رتطل   يلون قوة، عرطت ر  أ، المة  الدكرر رتافر   ي اع المتطل ةج الدتون اع أهيلة:

 أ، الموووة  الدكووورر رتيوووون عرطوووت ر  اليوووي ت وووت  م يوووه لليلشوووراج عالمقوووةافسالووو قو  المت وووتعه ع الت  اووو   -

اوع أ وت  فكر ون سوتاأ  لو ياة وت ة حقوقوون لموة  روك المتظيونص عت عأهو ام سوةسوةج رتيةشو ى اواب ووث 

  أع اليتسناليتسن ا لم 

ةقوت   ةوط اليوه المتظيونص عرأكوو   ر و ثالدكر ون اليوي  لك  ال يلووةج ع  وت  المتتظا الرةا  ع التتثو   -

 لووووو يووووه هوووو،لم ال يلوووووةجص عرق اشووووتلماكلا  ووووش  عذلووووأ  عا لتاووووةج فويووووة ا  وووو   لوووووه  فووووراي اووووع ا رفوووون

 أسلت  استدةية المتظين اااة  
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أا رقووتم المتظيوون  ةووط المتظيوون ع اووع قوو  ة  عررفووا الكدووةأاج الشروور ن اليووي ر  وو ع  رووتافر  اكةتوووةج الدتووون -

ا ي ووووتدةي ايووووة اتت وووو  لووووه اووووع  أ، المووووة  الدكووووررص عابيتيووووون عرطووووت ر  رر طوووون يووووا عر لووووو  ال وةتووووةج المب

 ا لم المليتسن    ت    ت  الم رفون ع ت ر عرط تتةوج يه رتيون

ا لتاوووووةج عبوةتوووووةج رت وووووى  ريوووووت ف ةلووووون نروووووطن ع تظوووووا ا لتاوووووةج روووووتفر قتا ووووو  بوةتوووووةج ح ا ووووون ع  عاوووووتي -

 لمتظيةج لمتظيةج عا أ، المة  الدكرر بةلتتيون عرطت ر ل قن بةلم  اقون عا

 :قياس رأس المال الفكري المنظمات 

 

اةللووووة الدكوووورر   ر لووووت اووووع ال وووو تبن عالت قووووو ص علكووووع اووووع ال وووورع ر قوةسووووه  يلووووون قوووووة، المتظيووووةج لوووورأ، 

لم رفوون كودووون إيا رووه بةلطر قوون الم ةووط اليووي ررفووا اووع ا ووتت  المتظيوونص عي طووم ا لتاووةج عااووةن عيقوقوون حووت  

ظيووون ال فعوون ال اخلوووون عال ة اوووون لليتظيووون عالتغ وولماج المي وووة  ن اليوووي رووولثر  ةووط أيائاوووةص حووووث أا اسوووتيرا  ن المت

 عع تللة إلط التي ز ي تي   ةط اتا يهة الشرر ن عالدكر ن 

 ( أته ايكع رق وا أه ام قوة،  أ، المة  الدكرر إلط ث ثن أتتاب  ةط الت ت التةله:2916عرر  قرطن )
 

 أهداو تتعلق بالمنظمات وهي: .3

   التتيووووون  عقطة وووةج المتظيووون يووووه ا وووة ج رقوووتم  اوووةمسوووي ية اج الرأسووويةلون اليووووي اوووو  الت ووورم إلوووط اووو ع

 أا ا وةفن  ةوط  او م ةوط الم وتدو اع  ةفظون مسوتقطة  عالم جيوه ا وة  ع اللوكلوون عالتتيوون الشرور نص

  نمت ل  ةالتي ز التتةفس ي لم

  ةووط اووة عأا رالتتةف ووون  ك  وولم اووع الم ااووةر قوو  الأا  لليتظيوون ايووو  
 
اووع  لوو ياةرفووا ا ووتت  أيائاووة ا تيووةيا

علووووفس  وووو   ا ةاةماووووةص كيووووة ع التكلدوووون يووووه  رت ووووى بقلوووون رتااوووو هة عا ردووووةبص هوووو،لم المووووتا ي خة ووووناووووتا ي 

 تا ي  خر  بياسي  اللة  بةستطة ن

  أا ت ووو د  اوووةايكااليوووي  قوقووون ال لتاوووةج ا يت ووون اوووع المقووووة،  أ، الموووة  الدكووورر ر  اووو  ع  يلوووون  ريوووت

  حقوناتتغ ولماج سوري ن ع لموة ا و ث اوع  قو  ماة  ةوط مسوت ةبن عررفوا اوعأياأ المتظيون  يو  ع اع عرطت  

  المتظين لأه افلة ر ق ت ي   ةط اليي اع خ للة  عال وةتةج الم لتاةج عريت ص كية يه ال فعن

  رر ط رتةف وون فويوة اووة قو   اوع  هاوة تيتلكوو ةوط   وفسو ي ارركوو   روك المتظيون التقو م يوه اسوتيرا  ن ت وةح ع

  أ، المة  الدكرر ع ةلأ ت  الم يت ة إلط الم رفن ب

  القويون   فواع المتي وزة ال قوت  الشرور ن عرطوت ر بتوةأ ترفو  ع يه عر  ا لم قوة،  أ، المة  الدكرر ي ةها

أا القو  ة  ةوط  ي وا عد وةيةلم رفون ع ارتيوون ع يه المتظيونص بةل وةفن إلوط إيا ة  عالمت د ا الشرر ن لل ةال ا

  ررد نتل  أفكة  ذاج القوا المر

  ع تيووةط ال وولتكون يووه  القوووا عالم تقوو اج عرطووت ر  ةالم ووتير عالتتيووون  بفعوون ر ووةفن عروو  ا التطووت  رووتف لم

اوة اتي زة يوه  ياأ لت قوو  خة ن ع عرتف لم ثقةفن  ب تية عف ةلون عكدةأةص سةلتاة ت ةد اةاتاة ع المتظين ل 

 رتق ةج الم تدو اع اع المتظين رر   اع 
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 مالتالي:أهداو تتعلق بجمهور المستفيد ن والعاملي  في المنظمة وهي  .2

  ر د زها عتشجو لا  ةط رتيون الة اماا عق  اماا عرتيون خبلمماا الملتون 

  تشجوا المتةف ن بواااص عريو ز  فراي ذعر  ياأ المتي زص عتشجوا ذعر  ياأ المتتسط  ةط التق م 

  الم ووةهين يووه إموو   الطةقووةج الدكر وون عالقوو  اج ال،هتووون لأفووراي المتظيوون  ةووط اةفوون الم ووتت ةجص عاووع ثووا

  فا كدةأة ال يلوةج عر   ا  تتةاون بتتف لم الةلت   ف   لليرك ج عر   ا ار ةذ القرا اج 
 

 وجمهور المستفيد ن من خارج المنظمة: ي أهداو تتعلق بالباان .1
 

  ا عالطووو  ص عايلوووت  الم وووتدو اع عر  ووو ا ا وووتت   د وووةية مهتيوووةم بتل وووون احتوةاوووةج عرتق وووةج ال وووةح

 ال  اةج المق انص عبةلتةله د ةية   ةئاا عتت ون 

  خدض ا   ج الركةع ص عإقةان   قةج ا ا ة بوااا عب ا المتظين 
 

 طرق قياس رأس المال الفكري في منظمات المعرف::

 

 ص عاع أهيلة:الدكرر قوة،  أ، المة   جرت  ي ا اخ  

 . مدخو القيمة السوقية إلى القيمة الدفتر ة:3

يووه قوووة،  الوو،ر ي تيوو  ( Stewart, 1001) اووع خوو    اوو خ  القويوون ال ووتقون إلووط القويوون ال فتلماوون  لقوو  اقتوولمح

ل ووووووتقون عالقويوووووون لأسوووووولا التحووووووو ة ل فتلماوووووون عالقويوووووون االدوووووور  بوووووو ا القويووووووون ااحي ووووووة   أ، المووووووة  الدكوووووورر إلووووووط 

 ووووع  ن للووووة أاووووة لقويوووون الةقوقوووووهووووه ان كووووة، ل  تيووووتذ  أا القويوووون ال ووووتقون  هوووو،ا ادتوووولم حوووووث مقت ووووةيانص 

ت تبووولم السوووج ج الم ةسوووشون عاليوووي  بوةتوووةج   لااوووة اوووع تا الة وووت  هوووه قويووون رة   وووون اوووت تبووولم القويووون ال فتلماووون ف

 تبووووولم ان كووووووة، القويووووون ال وووووتقون اليووووووي ت تقوووووووض المتاوووووتياج المليتسوووووون  ةوووووط  اووووووت  المةياووووون أر قويووووون ان كوووووة، ل

قويون المتاوتياج الدكر ون اليوي روك  القويتو ا يالتوة الدر  بو ا حوث أا المليتسن ع المليتسنص ا لم ليتاتياج ل

 ووور   ووو ي  سووولا  بتاسوووطن الة وووت   ةوووط القويووون ال وووتقون كيوووة ع يكوووع التحووو ة مقت وووةيان كوووتا ب وووتدة ر

قويوون  لة ووت   ةووطوووتا الرط ووو  الم ةيلوون آرووون   ووع مر وو يووه ال ووت   عالمتووةح للتحوو ة يووه سوو ر ال وولا ال ووةو 

 (:2911أع المتاتياج الدكر ن )بع  ةلاص عسةتتاص   أ، المة  الدكرر 

 القيمة الدفتر ة للأسهم. -رأس المال الفكري القيمة السوقية للأسهم 

 إذ أا:

 القيمة السوقية للأسهم = قيمة السهم في السو  

 القيمة الدفتر ة للأسهم = قيمة السهم في السجلات

 اتااه ال  ا  اع المرك ج اااة:ع ةط الراا اع سلتلن رط و  ه،ا التيتذ  م اته 
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  ال ة ون بةلموة  علو،ا اوع ال و   ر  او    ض التحو اج مقت وةيان اوا  سوتا   اع الم تي  أ  ت ي

 ال تقون للة  القوين

 ا ولم أاور ر  او   ا، الموة  الدكورر لم رفون ع القويون ال وتقون  كوم اوتا ح وة أس ة   سولا ل  ية ا استإ

 حوث الل تط عال  تي ت،ب،  أس ة   سلا ل عال ش   ةو  يةه ا  ر عا لم 

 

 . مدخو معدل العائد على الأصول:2

عحوو ة اقت ووةيان كوو  ال وور  ن لح وة   بووةح ق وو    بيتاوو  اوو خ  ا وو   ال ةووو   ةوط   ووت  اتتسووط  ي يو 

التوووةرج تا اقة تووون ( سوووتتاج عالووو،ر اق وووا  ةووط اتتسوووط   وووت  المليتسووون لوووتدس الدتوولمة عب ووو هة اووو1-3اووة لمووو ة )

الدوور  بوو ا الم وو ل ا ص فووةذا  ح ووة  عإا ووةي  اووتا   وو يووه اووة لتحوو ة عكوو  ااووا الم وو   القطووةعه ل الوو،ر ي ووت ر  

اةا الدر   در أع سوةل  فوبا هو،ا ي نوي  و م ااوت ع التحو ة لورأ، اوة  فكورر أاوة إذا اوةا الدور  بو ا ال ةوو  

لوورأ، اووة  فكوورر خوو   الدتوولمة اليووي  ةووط   ووت  المليتسوون عالم وو   القطووةعه اتا وون فووبا هوو،ا ااووت ع التحوو ة 

روا  اووة محي ووة  ع يكووع الة وت   ةووط قويوون  ا، المووة  الدكورر اووع خوو    وور  الدور  بوو ا الم وو ل ا يووه الدوون 

  أ، اة  التح ة مقت ةيان 

 .  مدخو بطاقة الأداء المتواز :1

ال ة اووووون دا بوووو ا ال يلوووووةج التووووتا يوووو   ةووووط ي ر تظووووةم إيا    ووووة ة  ووووع اوووو خ  بطةقوووون  ياأ المتووووتادا بةتووووه  ي تبوووولم 

احو اث  تاواالتقلو اون ر م توةياون ع  ص عيرو لم هو،ا المو خ  إلوط أا التو اب لم المةلوونناةلوو عاه تظر ال اخلون اع ع 

ال ووتة ون اااووة عيووه التحوو اج التحوو اج مقت ووةيان ع  سوووية يووه ت ووةح و وو ث الا وولم اةفووون ل  اة ووون ع اوو،ا ت وو

عرتالووه ت ووت  ووونالم لتاةر التقتووونيووه التحوو اج مقت ووةيان ع لووت    الك  وولم  الوو،ر ح وو  ع   ووالتطووت  خ ووا 

 بوووووأياة  حووووووث ع ووووودت ت قوووووو  الت وووووةح  لووووورج بطةقووووون  ياأ المتوووووتادا  وووووته ليوووووه  اووووو  الطت ووووو  عال اا ت وووووي ير 

إحو     سوي ية  يوه الم وتق   ف وي ت وم  ع تتاوه  يللوة ت وت اا وةي القويون للتحو ةلالتح ة   اع ق   ت ت  م

الت ة  ون خوة   المةلوون ع التتادا ب ا   قوةج ال بوةوع بةل يلووةج  اليي ت ي   ةطالم ت  ان  ع سةلو   التسةو 

  سوا للو مياخو  التحو ة ،اع ي يلوتا رتيوون الوة اج  فوراي الوبتطوت ر ع اهتيةالوة  بب ةفن الوط التح ة عياخ  

  استلمارو ون  عبتةأ 
 
 تةجةن ا تق  

 مدخو الرسملة السوقية: .4

الدووور  بووو ا القويووون ال وووتقون لأسوووولا  ر  اووو  بتاسوووطنالرسووويلن ال ووووتقون   وووع مر ووو أ، الموووة  الدكووورر    اقوووة،

القوووا ال وووتقون  طت تيوو   ةووقويوون  أ، المووة  الدكووورر  ص فيوو   التحوو ة مقت ووةيان عبوو ا حقووت  الم وووةهي ا فااووة

 بتاسوووطن رنوووتجأا قويووون  أ، الموووة  الدكووورر كيوووة  ةوووط التكلدووون مسوووي  الون لأ ووو  التحووو ة    ووو  ق ووويتاةللأسووولا 

الم ووت اان عالم ووزة التتةف ووون ع   ووت  ا وولم المليتسوون اةلملكووون الدكر وون اوو  ق ووين القويوون ال ووتقون للأسوولا  ةووط 

 ( 2916)لت  ةص
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 ة غير المباشرة في القياس:مدخو الطريق .5

 وو يقروك   أ، الموة  الدكورر  ر  او  اكتتوةج أا اوتا قووة،  أ، الموة  الدكورر إلوط   تو ه،لم الطر قون   تي ت

يكووتت ا أسةسووو ا لوورأ، المووة  الدكوورر هيووة ) أ، ب مهتيووةمع ووتا   حوو   ةووط ا أاووهالقوووةم بقوووة، اوو   ب وو هةع 

 اتكتا  أ، المة  الدكرر    لتح لم ةط ح ا أ ا يتب قوين ا  حوث المة  الشررر ع أ، المة  اللوكةه( 
 

 ثانيًا: منظمات المعرف::

أيج التطوووت اج ماتية وووون عال وووتة ون عالتكتتلتاوووون خووو   ال قوووتي القلولووون ال وووةبقنص إلوووط تغ ووولماج   اووو ة يوووه 

اُتظور إلوط بوةج ا تي تة  عٌ ق    ا،لم التغ لماج رطت    ا  اع ال ع  ال تة ون إلط   ا تي وةج ا رفون  حووث 

 
 
ع ةووووط تطووووة  عاسووووا أا   اوووو  اووووع  الم رفوووون كي وووو   أسةسوووو ي للقووووتة مقت ووووةيان  عتيو وووون لوووو،لأص أ وووو   اق ووووت 

المتظيووةج اليووي ت يوو  يووه هوو،لم الم تي ووةج ت تيوو  ب  اوون ك  وولمة  ةووط الم رفوون اتسووولن ل وويةا ت ةحلووة  ةووط الموو   

ع طلوو   لااووة  (Eriksson ,2020, p.1) ال  وو ص ع طلوو   ةووط هو،لم المتظيووةج شووراةج الم رفون أع اتظيووةج الم رفوون 

ووووةص ( ص ع  الرووووراةج ك ودووووون KIOs) Knowledge Intensive Organizations المتظيووووةج ك ودووووون الم رفوووون   أا  

) ,Makani & Marche( ص ع  المتظيووةج القةويوون  ةووط الم رفوون  KIFs) Knowledge Intensive Firmsالم رفوون  

2010,p. 266)  ع تي ز ه،ا التتب اع المتظيةج بةست  ام أتتاب ا تلدن اع المتا ي )المليتسن عا ولم المليتسون( ص

  ) (Amaya et alt, 2022, p. 4الم رفنص للتتةفس بت ةح يه القطة ةج ك ودن 
 

 مفهوم منظمات المعرفة:

فااوووة   وووت   ا ووولم المليتسووون  تروووك  المتظيووون اليوووي رلوووأ اتظيووون الم رفووون بأناوووة ص ( 2911ي ووورم بوووت ي  عآخووورعا) 

عابتكوة  عاستكروةم عالم رفون ر وةي  الم لتاوةج   ةط  يلوةماة ال اخلون عت تي  رتلمك  أك لم ا خ ماة أهيون حوث 

تظيوون ات ليوون المأا ر وو    إلووطتظووا أخوور  عال يوو  بةسووتيرا  اتظيووةج ع اووا عالت ووةعا ا اوو ةص  التن ووو   حلووت  

لم اووع  وو م المليتسووونص ا وو  مبتكووة  عمختوولماب عإ ووةفن ا رفوون ا اوو ة ك  وو قوو   إلووط ا راووةج  ةووط  رتت وو   لكوو 

  اتوةد التتظومى   ع ي   ر قو الير للي ة  ة يه عمستكرةم ص اية 

كيووة ت وورم بأناووة ص ا يت وون اووع ال ووةال ا يووه ا ووة  الم رفوون اتت وولتا بووأ  شووك  اووع  شووكة  إلووط حلووت  لمرووةا  

  فر وو ة اوووع تت لووة لوووا رظلوور يوووه شوووكللة الةووةله يوووه المةيوو يص ع  اوووع المتتقوووا أا رظلوور  اووو،ا الرووك  يوووه الم وووتق    ص 

 ,Amar, Hlupic) ةط أهيون مبتكة  يه  يللوة   ه،لم المتظيةج  ةط الم رفن التظر ن عال بلمة التقتون عرلك عررك  

2016) 

وة بأناوة ا يت ون اوع ال وةال ا يوه ا وة  الم رفون الو،اع ي وت  اتا ال بولمة التظر ون عالت لولوون لةوو   عت ورم أا  

 الد ووتاج عالمرووةا  الم رفوووون ال وو  ن المت لقوون بة بتكوووة  عالم ووزة التتةف ووون القةويووون  ةووط الم رفوون يوووه المتظيووةج 

)2022 Xu,( 

رتي ووز المتظيووةج ك ودوون الم رفوون )عخة وون شووراةج التقتووون الدةوقوون( بي ووتت   ووة  اووع ال يوو  الدكوورر عاةل ووون ع 

روورر ط ن وو ن ك  وولمة اووع   ووت  يووه اتظيووةج الم رفوون بوورأ، المووة  الشروور  ع ال ووةال ا انتيووتا إلووط ا ووة  الم رفوون  
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أسةسووووو ي  ةووووط ا وووووة م المت   وووو ا عخبووووولماماا بوووو   اووووع الم ووووو اج أع الميتلكووووةجص عت تيووووو  هوووو،لم المتظيوووووةج  رووووك  

  (Lin, Tang, 2016)عالة اماا يه ا ة ماا التقتون عالت ودون الم  ية 

فيتظيوووووةج الم رفووووون هوووووه اتظيوووووةج ت تيووووو   ةوووووط رت ووووووى الم رفووووون ع أ، الموووووة  الم ريوووووط يوووووه إا وووووةي حلوووووت  ا اووووو ة 

لمت وو ية ص عا ووة فلا المتي ووزةص فوي وو   أ، لمرووك ج قةويوون ص ع ي ووا ال ووةال ا  اووة بقوو  اماا ال ةلووون ص عالووة اماا ا

 المة  الم ريط  اة ال ةا   سةس ى لت ةحلة عري زهة   

 

 عوامو انقشار منظمات المعرفة :

اووو أ اوووع الةووووةة الوتاوووون ل جيووووا عأثووورج  رووو ة  ةوووط اووو  اوووع الم تي وووةج الغربوووون  أ ووو  ت اتظيوووةج الم رفووون

  ) Kock et. al, 1996(عالررقون ص  ع راا ذلأ إلط ث ث  تاا  

عال يلووووووةج ذاج ال ووووولن اليوووووي روووووا رطت رهوووووة لأريتووووون  أع ص التقتووووونج الج اووووو ة اليوووووي اتيرووووورج عبأسووووو ة  ا قتلووووون

 أر اا ا تت  ا ريه ات دض ص يه ايوا ال تة ةج   نرطن الموكةتوكونص

عال يلووةج  الج او ة مسوي ية  يوه التقتوونج الت ورع ت وت  ورعم  يو  أف و  ا و  ثةتوة: ا ردةب ركلدن ال ي  ع

 رتطل  ال بلمة ص ا ألن بقةأ بةلن  ن لم ظا المتظيةج   ذاج ال لن ص عاليي هه تد لة

مقت ووةي ص عاووة ررروو   ةووط ذلووأ اووع رتووةفس يعلووط اتزااوو   ص عخة وون اتوو، ال وو  ونوةج ص ايووة يفووا   ثةل ووةص  تلموون

 المتظيةج إلط الت     

 سمات منظمات المعرفة:

بشتةأ  أ، اةللة الم ريه بنرةط ع ع  ي  ص عر  ا القو  اج الم رفوون  سةسوون ات وةوى رقتم اتظين الم رفن 

( ص 3ص شوك   قوا ) ت وتدو  اوع الم رفون يوه او  اةتو  اوع اتاتو   يلوةماوة ع أ يةللوة  ةط ا تت  المتظين ص كيوة

 ع يكع رد و  ه،لم ال يةج كية اةط:

)Liebowitz, Beckman, 2020(  

 عال يلوةج يه اتظين الم رفن اع  أ، المة  الم ريط   رر طن بةل ي  عالت ةوىالق  اج المت تدو  ا   -1

 اتظيةج الم رفن ل ياة ا تت  رتدو،ر ععاتي لرأ، المة  الم ريه  ةط ا تت  المتظين كك    -2

 اوووووة اووووو  اوووووتم ص  ةوووووط اووووو  ا وووووتت  اوووووع  رر طالت وووووةعا عبتوووووةأ الم تيوووووا اووووو أ اوووووع الطر قووووون اليوووووي ت يووووو   اوووووة عرووووو -3

 ا تت ةج المتظينص عاا ايوا أصةة  الم  ةن 

قويوون الم رفوون هووه اوو أ اووع افتلما ووةماة عا تقوو اماة  سةسووون ع عاووتهر -الم رفوون هووه اووتهر ثقةفوون المتظيوون   -9

 قويلة عسلتكوةماة 

 لرسةلن عأه ام ال ي   ري ا مر ة ج  اة  بة تدتةح عالردةفونص عرلك  المراسلن  ةط أهيون الم رفن -1

ايوا أشوكة   أ، الموة  الم ريوه رو ا  بنروةط ع  يو ا ل ويةا رتافرهوة عإاكةتوون الت وت  إلااوة ص علكو  ركوتا  -6

 قةبلن ل ستا ع يه ال يلوةج الت ة  نص ع رتا إيا ة الم رفن لقويتاة الت ة  ن عالتتظويون 

فون اةيان عافتلما ون عر ويا  تظيون لو  ا الي  ر يوا  ا ةحن ال ي  إلط التتاا  يه بفعةج  ي  ا ر  -1

 عإنرةأ عركت ع عمستدةية اع الم رفن 
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اوووتا الة وووت   ةوووط التقتوووون عرطت رهوووة عتروووكلااة لووو  ا الت وووت  إلوووط الم رفووون عرتافرهوووة عاسوووتا كلة عأيائاوووةص  -1

 عاست  االة 

اج الرسويون ص عالوت لا ا  فري ل اه فر ن للت لا عيُشجا  ةط الت لا يه ال ي  ص عالوت لا اوع خو   القتوت  -0

 ا   الةوةة ص عالت لا ال،اتم ا لم الرسمي 

اووووووووو  فوووووووووري ا ووووووووولع   وووووووووع رتيوووووووووون  أ، الموووووووووة  الشرووووووووورر ع الم رفووووووووون ال ووووووووويتون عالملوووووووووة اج عالجووووووووو ا اجص عآ اأ  -19

 عال لتكوةج  كية ركةيئ المتظين عت ي ير ا   أ، اة   رر  فري  

ووووووووة   أ، المووووووووة  الكةووووووووه اتظيووووووووةج الم رفوووووووون   رقوووووووو   فقووووووووط  أ، المووووووووة  الشروووووووورر الدووووووووري -11
ر ص علكووووووووع رقوووووووو   أا ل

 للي يت ةجص ع الم تي ةج عالدر  عالتح اج ع  أ، المة  اللوكةه 

اتظيووووةج الم رفوووون روووو  ب  أ، اووووة  ال  قووووةج يووووه شووووك  شوووو كةج ياخلووووون عخة اووووون ص شوووو كةج  سوووويون ع ا وووولم  -12

  سيونص عال  قةج اليي ركتناةص ع ر فقةج الم رفن اليي ر  يلة 

 

 
(Liebowitz, Beckman, 2020, p. 24) المصدر:    ( سمات منظمة المعرفة1شلو )  

 ال يةج التةلون :  )(Macpherson 2008 عأ ةم

 م تيةي  ةط الم رفن كيةية خةم  

 ( ICTرت وى  المت    ا يه الم رفن  لم ةلجن الم رفن بةست  ام ركتتلتاوة الم لتاةج عمر ة ج )  

 رق اا سلا عخ اةج قوين قةوين  ةط الم رفن   

 ر قو   تاو  اتتت ن  ةط مسي ية  

 عاع ب ا ال  ةو  المرك  ن لمتظيةج الم رفن

Jemielniak, Kociatkiewicz, 2009) ( 

منظمة 
 التعلم

تكوين رأس 
 المال المعرفى

دعم 
القدرات 
 المعرفية

الاستخدام 
المتعمد للمعرفة 
 فى كل عملية 
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 ررك زهة  ةط قوين ذاةأ ات دااة عارة كتاا عالتية، فوية بوااا    

التلمك ز  روك   ور    ةوط إنروةأ فورم الوت لا الم وتيرة التقتون هه ا أ اع ه،لم ال  قةج علكع ات    

 عا تي ةج المية سن 

 التتاوهص عر ةي  الم لتاةجص عال  ى ال،هنيص إلخ هه ا زة ارك  ن    

 اية ستا عيشج تا الت لا الم تيرص عي تلمفتا بي ةي  الم رفن عالتتاوه عالتلي،ة ال تة ون  
 

ا  وووع المتظيوووةج  خووور ص حووووث ت تيووو   ةوووط ابووو اب ع ووور  ال ةح وووةاص أا اتظيوووةج الم رفووون ر تلوووى  وووة ك  ووولم 
 
اخت ف

 ا تكووورةص ت وووتدو  بقووو  اج عالوووة اج ال وووةال ا  اوووة عت يووو   ةوووط رتيوتاوووة بةسوووتيرا ص 
 
ا عحلوووت  ال وووةال ا عرنوووتج أفكوووة  

ت تيووو   ةوووط ركتتلتاووووة الم لتاوووةج يوووه ع ةودلوووة الم تلدووونص الم رفووون هوووه أهوووا اووو خ ماةص تشوووجا ال يووو  الجيوووةعهص 

 ي  الدر   عماتا بتكت ع   قةج ياخ  المتظين عخة الة ع 
 

 متطلبات العمو بمنظمات المعرفة:

ي تي  ال ي  يوه اتظيوةج الم رفون  ةوط  بو اب عال  وث عالقو  اج ال قلوون أك ولم اوع أر الوة اج أخور  قو  ركوتا 

الدتوووونص عرلكووو   ةوووط أهيوووون عال بووولمة  شوووةئ ن يوووه المتظيوووةج الم تلدووونص عرركووو  هووو،لم المتظيوووةج  ةوووط الم رفووون التظر ووون

ص  المتظيون القةويون  ةووط innovation organizationمبتكوة  يوه  يللوةص لوو،ا ت ورم أا وة بةسوا  اتظيوون مبتكوة   

 knowledge-intensive“ المتظيووووووووون ك ودووووووووون الم رفووووووووون ص”,innovation-driven organization“مبتكوووووووووة   

(Amar, Hlupic, 2016)  organization,” 
  

فة بتكة  ع ب اب للية أهيون حةسين يه اتظين الم رفنص حوث اتظور إلاايوة  ةوط أنايوة المرحلون  علوط اوع  يلوون 

مبتكوووووة  الرووووووةالن  عرنروووووأ الةلووووووت  الم تكووووورة يووووووه اتظيووووون الم رفوووووون اوووووع الم رفوووووون المتتت ووووونص ال يلوووووووةج اليوووووي ت ووووووي  

وووووة  ةوووووط مسوووووتدةية اوووووع الم رفووووون بةلبووووو ابص عالملوووووةم المتالووووون ت وووووت الةلوووووت   ب ا وووووون  عي تيووووو   إبووووو اب الدر ووووو  أا  

  )(Gottschalk et al, 2009المتتت ن لأ  ةأ الدر  

أا اتظيوووةج الم رفووون التةجةووون هوووه اليوووي ت وووتطوا  سوووتدةية ايوووة ريتلكوووه اوووع ا رفوووون )خ ووووراجص اتاهوووو ص ا ووووةبر 

اا وةي قويوون ا ووةفن لمتظيوون   يووة ص  ال  ث عالتطت ر( عر ت للة إلط ابتكة اج أع اختلما وةج ا اوو ة ريكااووة اووع

 (2911بت ي  عآخرعاص ) .اوع خو   ي وا ا زماوة التتةف وون عبةلتوةله ر قوو  التيوو  عالتدوت  

 ع تاا الرك  التةلط المدلتم الج ا  لمتظيةج الم رفن 
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 ( مفهوم الجد د لمنظمة المعرفة4شلو )

 (2238وآخرو ، بوريش )( في 2225محمد) المصدر: 

 

ا: دور رأس المال الفكري في دعم 
ا
 منظمات المعرفة:تلامو ثالن

المتظيووووةج الم رفووووونص عذلووووأ  توووو اة ايووووو  ا ظووووا  فووووراي إلووووط ركةاوووو  هتووووةع أيعا  لوووورأ، المووووة  الدكوووورر يووووه ي ووووا 

التدك لم يوه يع   ا، الموة  الدكورر  ةوط أتوه ت ظووا للإاوراياج فقوطص فوبا هتوةع ا وة ج أهوا لو  ا أيعا  ياخو  

( اوة 2913( عاااوة )ال نوزرص ع وةلاص 1 شوك )للوة عخة   بفعن المتظيةج لت قو  رتيوون ا وت اان عقويون ا وةفن 

 اةه:

:
ا
 الأدوار الدفاعية: وتشمو الممارسات التالية: أولا

 حيةان المتت ةج عال  اةج المتتل ة اع اب ا ةج  أ، المة  الدكرر   1

 حيةان حر ن الت يوا عمب اب   2

 ر دوى ح ة ال را ةج عر ت  ال  ااةج   3

: الأدوار الهجومية: ويقصد بها توليد العائد عن طريق:
ا
 ثانيا

 اب ا ةج  أ، المة  الدكرر  المتت ةج عال  اةج التةاين  ع  1

 الملكون الدكر ن المرتلمكن   2

 المتاتياج الدكر ن المرتلمكن   3

 ابتكة  اقةافس للأستا  الج ا ة عال  اةج عالمتت ةج الج ا ة   9

 ماوعن اتةف،  ختلما  ركتتلتاوة المتةف  ا   1

 مستقراأ للأستا  عالمتةف، الج ا ة   6

 ر  ا  آلوةج التدةذ إلط  ستا  الج ا ة   1

  وةان استلمارو ون ت و  يخت  اتةف  ا ا ي   1
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 منظمات المعرفةتلامو في دعم  الفكري ( دور رأس المال 5شلو )

 2231المصدر: العنزي، وصالح، 

 

عاووووع هتووووة ا لوووو  ال ةح ووووةا إلووووط أا  أ، المووووة  الدكوووورر ال وووو  ال  اوووو  اووووع  يعا  اليووووي ماوووو م إلووووط حيةاوووون اةفوووون 

  ووووت  عالمتاووووتياج الدكر وووون عابتكووووة  أسووووةلو  عآلوووووةج ا اوووو ة يووووه المتظيووووةج مقت ووووةيان عالت ة  وووون الم تلدوووون 

 ت ااتاة  ع يكع القت  أا ه،لم  يعا  اع شأناة الرقه بي تت  أياأ المتظيةج عاس

ي تبلم  أ، المة  الدكرر أع   ت  ا لم المليتسن اع   ت  اليي ر    المتظين  ةط ا رفون عامو ب روةم بتقوةط 

عايا ماوووة حيوووى ريلوووأ القووو  ة  ةوووط  مووور  ي اسوووتاةالقوووتة عال ووو ى يوووه هووو،لم   وووت ص لووو،لأ  لااوووة أا رووو  ع اوووو ا 

 إلط أا ه،لم الم اخ  رتي   فوية اةه:( Bounfour,2013 تا خوة اج استلمارو ون صةو نص عير لم )
 

: مدخو مو ش يء غير ملموس:
ا
 أولا

 ع قتم  ةط التأكو  بأا ا  ش يأ يه المتظين ايو  لأا ا    ا لم اليت، 

: المدخو التحليلي:
ا
 ثانيا

عال،ر اركو   ةوط اكتتوةج   وت  ا ولم المليتسون حووث روا ر  او  ا وة ج مسوي ية  يوه   وت  ا ولم المليتسون يوه 

خيوووس ا يت وووةج عهوووه: مسوووي ية  يوووه التقتوووونص عاسوووي ية اج التيكووو اص عرتظووووا عاسوووتغ   ال وووت ص عالبلما ووووةج 

 عأتظين الم لتاةج 
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: مدخو الخدمات:
ا
 ثالنا

عالوووو،ر اركوووو  يووووه ر لووووو    ووووت  ا وووولم المليتسوووون  ةووووط أنرووووطن ال وووو اةج المووووت ية ياخلووووون أع خة اووووونص عيووووه ا ووووة  

 اع  نرطن ذاج   قن بةل يلون مبتكة  ن  الم رفن فبا ه،لم ال  اةج كأتتاب

: المدخو الاستراتيجي: 
ا
 رابعا

 عه،ا ارك   ةط يع    ت  ا لم المليتسن يه ر قو  الم زة التتةف ون 

: المدخو الوظيفي:
ا
 خامسا

 ع رك   ةط  يلون ر  و  المتا ي  ةط الم تت  الت ودمص ستاأ ع ةوى القوين أع ع ةوى المتا ي 

 :
ا
 مدخو رأس المال الفكري:سادسا

عه،ا الم خ  اتش   يه اتت ى الي  وتةج اا ر اا  مهتيةم ببيا ة الم رفن حوث  أ، الموة  الدكورر المت ويع 

  أ، المة  اللوكةهص ع أ، المة  الشرررص ع أ، المة  المرر ط بةل ي أ 
 

ي اسون  أ، الموة  الدكورر ا و  مهتيوةم عبةلتظر إلط ا اخ  ي اسن  أ، المة  الدكورر اور  ال ةح وةا بأتوه  تو  

بةلمتاتياج ا لم المليتسن يه المتظيةج عمسوي ية  فااوة عالتلمك وز  ةوط أنروطن ال و اةج الموت ية ياخلوون عخة اوون 

 اع أا  ر قو  التي ز عمهتيةم بةلم تت  الت ودم ياخ  المتظيةج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

899 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 

 نتائج الدراس::

 

 آعتن  خ لمة اا  لت  ا تيا اقت ةي الم رفن اديايج أهيون  أ، المة  الدكرر يه  -1

 ي بلم  أ، المة  الدكرر  ع الملة اج عالم ة م عال بلماج المتلماكين ل   ال ةال ا بةلمتظيةج  -2

 ع أ، اة  ال  قةج  اللوكةهصاتكتا  أ، المة  الدكرر اع  أ، المة  الشرر ص ع أ، المة   -3

 ت لقن بةل ةال ا عأيائاا عاب ا ةماا عخبلماماا يه المتظين اي    أ، المة  الشرر  المتاتياج الدكر ن الم -9

اي ووو   أ، الموووة  اللوكةوووه المتاوووتياج ال يلوووون أع اللوكةوووه الووو اخةه المت لووو  بوووةلتتظوا عآلوووون سووو لم ال يووو  يوووه  -1

 المتظين 

 اي    أ، اة  ال  قةجص اللوك  ال ة )ه المتي   يه ال يلون الي ت قون  -6

ص اتطل وووةج ا رفوووونص عهوووهاتطلووو  رطوووت ر  أ، الموووة  الدكووورر روووتافر  ووو ة أتوووتاب اوووع المتطل وووةج  سةسوووونص  -1

 اتطل ةج رربت ن عاتطل ةج ثقةفون

إا  يلووون قوووة،  أ، المووة  الدكوورر  وورع  ن عهةاوون لم رفوون كودووون إيا رووه بةلطر قوون الم ةووط اليووي ررفووا اووع  -1

 ا تت  المتظين

ة ون عالتكتتلتاووووون خوووو   ال قووووتي القلولوووون ال ووووةبقن إلووووط الت ووووت  إلووووط أيج التطووووت اج ماتية ووووون عال ووووت -0

 ا تي ةج الم رفن 

ت تيووووو  ك  ووووولم اوووووع المتظيوووووةج  ةوووووط الم رفووووون لت قووووو  الت وووووةح يوووووه  ووووو  اقت وووووةي الم رفووووونص ع طلووووو   ةوووووط هووووو،لم  -19

 المتظيةجص اتظيةج الم رفن 

 انتيتا إلط ا ة  الم رفن   رتي ز اتظيةج الم رفن بي تت   ة  اع ال ي  الدكرر عاةل ون ال ةال ا  اة -11

 ررر ط ن  ن ك  لمة اع   ت  يه اتظيةج الم رفن برأ، المة  الشرر  ب   اع الم  اج أع الميتلكةج  -12

 ت تي  اتظيةج الم رفن  رك  أسةس ي  ةط ا ة م المت    ا عخبلماماا عالة اماا  -13

  ن أك لم اع أر الة اج أخر  ي تي  ال ي  يه اتظيةج الم رفن  ةط  ب اب عال  ث عالق  اج ال قلو -19

 لرأ، المة  الدكرر يع  ك  لم يه ي ا المتظيةج الم رفون -11

أا  أ، الموة  الدكورر ال و  ال  او  اوع  يعا  اليوي ماوو م إلوط حيةاون اةفون   وت  عالمتاوتياج الدكر وون  -16

  عابتكة  أسةلو  عآلوةج ا ا ة يه المتظيةج مقت ةيان عالت ة  ن الم تلدن

ريتلوأ المتظيون ت يو   ةوط ا و    وت  اليوي أهوا  أ، الموة  الدكورر اوع ع تبلم   ت  ا ولم المليتسون ت  -11

 ال  ى ل ياة تقةط القتة ع  عالتعه بك  اع تقةط رفن الم
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 التوصيات:

 

مسوووتدةية اوووع  لكوووم روووتا نشرووور الع ن ةياوووالم عريتلوووأ القووو  ةالمتظيوووةجص  تطوووة إنروووةأ هوعووون ا رفوووون  ةوووط   1

 عارة كتاة  تاتيةالم رفن الم

بتوووةأ  احتوةاوووةجتأخووو،   ووو ا م ت وووة  لركتتلتاووووة الم لتاوووةج  بتاسوووطن ارةحووونا ووووط عإموووة  ا ريوووه بتوووةأ   2

 ه،لم اللوعن الم رفون  عإ  اي

 اوووع أاووو  رتلوووو عال  اسوووةج ث ت بووو ا المتظيوووةج عا ووووط   يوووة  عاراكووو  ال  ووو عالتووولمابط الت وووةعا أهيوووون   3

 اة تتدةب  الم رفن عم  عإا ةي

 المي لن يه  أسيةللة الدكرر  روف ونةل تة ر الرتلط مهتيةم باتظين أا ا   ةط   9

أثتووةأ التقووت يووه إ ووة ن  ع وو م ا رفووونص اووتا ياووة ريتلووأ اووع ر  ووع إيا ة  ت يوو   ةووط  ةووط المتظيوون أا  1

  عااكةتوةج ح ا نال  ث  ع اتا ي 

 

 قائم: المراجع:

 
 

 :أولًا: المراجع العربي:

 

يع   أ، المووووووووة  الدكووووووووورر يووووووووه إيا ة  داووووووووةج ال وووووووووةون يووووووووه عدا ة ال وووووووووةن (  2911أبووووووووت سوووووووولتجص عاوووووووووو  ) -

 الدل طونونص  سةلن اةا ت لم ا لم انرت ةص أاةيايون  يا ة عال وةسنص ا ة 

م و ون  ر  او  - أ، الموة  الدكورر عإيا ة الم رفون -(  يه سوشو  ال  وث  وع التي وز2919أفت رص  طون ) -

رص عدا ة معقووووووةم عالرووووووعتا  سوووووو اونص قطووووووةب الت طوووووووط ال  قوووووونص اوووووولرير رطووووووت ر  أ، المووووووة  الشروووووور 

 اتةار  29-11عالتطت رص الكت تص 

(  أسوةلو  القووة، عمف وةح الم ةسو"ي  وع  أ، الموة  2911بع  وةلاص   و  و عسوةتتاص بوت ن)جون ) -

  الدكرر اع اتظت  ا وةا لم الم ةسو ن ال علوونص ع قون اق اون يوه الملتقو  الو عله ال وةاس حوت   أ، الموة

الدكوووووورر يووووووه اتظيووووووةج   يووووووة  ال ربووووووون يووووووه  وووووو  مقت ووووووةياةج الة ا وووووون ص الووووووون ال لووووووتم مقت ووووووةيان 

 .عالت ة  ن ل لتم الي و لمص اةا ن ح ف ن بع بت  ةه شلىص الج اور

(  ا وووووةهين الووووو،اةأ مقت وووووةير يوووووه  2911بووووت ي ص أحيووووو ص  حيوووووةنمص اتسوووووىص ع تروووووتا ص خ وووولم الووووو اع  ) -

لم رفوووون: ي اسوووون حةلوووون السةسوووون ار ووووة ج الج اووووور لت اوووون رلي ووووةا  ر  وووو ا ت ووووو لم خوووو اةج اتظيووووةج ا

 962 - 991ص 6ا لن اقت ةياةج المة  ع  ية ص ب

(  ر لووووووو   أ، المووووووة  الدكوووووورر كووووووأياة اسووووووتلمارو ون  اةا وووووون  غوووووو اي: الووووووون ال لوووووووتم 2913اووووووتايص تووووووة ا ) -

 مقت ةيان ع يا  ن 
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(  أثووووور  أ، الموووووة  الدكووووورر يوووووه  بووووو اب التتظوموووووي: ي اسووووون حةلووووون الس ووووون المطوووووةحع 2911خ ووووولمةص قتيوووووا ) -

 رلي ةاص الج اور  –اةا ن أبم بكر بلقةا  الكبلم   الظلرة  ا تغةتاص  سةلن يكتت الم ا لم انرت ةص 

المتظيووةج  (  أثوور  أ، المووة  الدكوورر  ةووط  يلووون التتيووون مقت ووةيان يووه2910الروور ىص خةلوو  شوو  ةا ) -

 هلون ال ةالن يه قطةب ا ة   سةلن اةا ت لم ا لم انرت ةص الون مقت وةي عال لوتم  يا  ونص الجةا ون 

  س اون  غ ة 

(   أ، المووووة  الدكوووورر عيع لم يووووه ر قووووو  الم ووووزة التتةف ووووون لرووووركن مر ووووة ج 2911شوووو  ةاص ا ووووطد  ) -

 ةص الون مقت وةي عال لوتم  يا  ونص الجةا ون ال لت ن الدل طونون )اتا (   سةلن اةا ت لم ا لم انرت 

  س اون  غ ة 

(  التوووو     الد ووووة  يووووه رطووووت ر  أ، المووووة  الدكوووورر اووووا التط ووووو   ةووووط اركوووو  ي ووووا 2919ال ووووة مص  ةلووووون ) -

عار وووةذ القووورا  يوووه ايلت  ووون ا ووور ال ربوووونص ع قووون ب  وووون اق اووون لمووولرير رطوووت ر  أ، الموووة  الدكووورر ت وووت 

ة يه المتظيةج الةكتاوونص عدا ة  عقوةم عالروعتا  سو اونص قطوةب الت طووط    ن استلمارو ون ا ا 

 اتةار  29-11عالتطت رص الكت تص اع 

(  عاقا  أ، المة  الدكرر عأثرلم  ةط  ياأ المةله يه ال تتع الم  ان يوه 2910    ال اااص سةا  خةل  ) -

ال لووتم  يا  وونص الجةا وون  سوو اون  سووةلن اةا ووت لم ا وولم انرووت ةص الووون مقت ووةي ع بت  وون فل ووط اص 

  غ ة 

(  اسووووووووتغ    أ، المووووووووة  الدكوووووووورر ل  ووووووووةية ن وووووووو ن ا ووووووووةهيته يووووووووه التتيووووووووون 2919  وووووووو  القووووووووةي ص ح وووووووو ا ) -

 2الم ووت اان اووع عالوون تظوور  اووةيايو ا يووه اةا وون مسووتق    ا لوون الووون  غوو اي لل لووتم مقت ووةيانص 

(1 ) 

(  إيا ة  أ، المووة  الدكوورر يووه اتظيووةج   يووة ص  يووةا: 2912 ووةلاص أحيوو   ةووه )  ةووه؛ال نووزرص سوو    -

 يا  الوةدع ر للنرر عالتتديا 

 (  إيا ة الم رفن ع أ، المة  الدكر   ست  ةص الجةا ن مفتلما ون ال ت  ن 2921الدرا ص أسةان ) -

الدكورر  ةوط كدوةأة  ياأ   (  رطت ر تيتذ  لقوة، أثر  أ، الموة 2911بتق ةنمص اتةج ) ا ي ؛ف  ص  -

 الملتق  ال عله ) أ، المة  الدكرر يه اتظيةج   ية  ال ربون يه مقت ةياةج الة ا ن(ص الج اور 

(   أ، المة  الدكرر ع  قته يوه ت   و  الم وزة التتةف وون: ي اسون رط وقووه يوه 2919قر ص خةل  أحي  ) -

 .ا ة ا لم انرت ةص اةا ن  دهرصالجةا ةج الدل طونون بقطةب ا ةص  سةلن اةا ت لم 

(  اسووتلمارو ون اقتلمحوون لتطووت ر  أ، المووة  الدكوورر لت قووو  الم ووزة التتةف ووون 2916قرووطنص آاووة  تشووو  ) -

يووه الجةا ووةج الدل ووطونونص  سووةلن اةا ووت لم ا وولم انرووت ةص الووون مقت ووةي عال لووتم  يا  وونص الجةا ووون 

  س اون  غ ة 
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قوووة،  أ، المووة  الدكوورر ب ةا وون الملووأ سوو تي بةلر ووة ص ا لوون الووون  (  موور  2913الك  وولمرص   وو  و ) -

 156.-129(ص م: 113) 2التلمبونص اةا ن  دهرص 

(  يع   أ، المووة  الدكوورر يووه ر قووو  الم ووزة التتةف ووون لليتظيووةج مقت ووةيان يووه 2916لووت  ةص فرحووةتم ) -

 سةلن يكتت الم ا ولم انروت ةص اةا ون شركن مسيتت   ا التترنص  –   اقت ةي الم رفن ي اسن حةلن 

 .ا ي  خو ر   كرةص الج اور

(  رد وووووو  يع  الت لووووووا الجوووووةاته يوووووه رل وووووون اتطل وووووةج رتيوووووون  أ، الموووووة  الدكووووورر 2913ارسووووو يص شووووور ى ) -

 141. -11(ص م 01) 3)ي اسن ا تق لون(ص ا لن الون التلمبون ب ااةص ا رص 

 ةوووط  ياأ  سووو"ي  وووع  أ، المووة  الدكووورر عأثووورلم(  ا وو ياج  ف وووةح الم ة2919الويووهص ا ووو ر الويوووه ) -

 .المةله ي اسن رط وقون  ةط الرراةج الم ر ن المسجلن  اةا ن بااةص ا ر

(  إيا ة  أ، المة  الدكرر عقوةسوه عرتيوتوه ك و أ اوع إيا ة الم رفون يوه 2911الل لهص الل له الرربوني ) -

  62 -1ص م: 22ةا ن المت ت ةص اتظيةج الت لوا ال ةلهص ا لن ب تث التلمبون التت ونص ا
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  الملخص:
 

نتشااااكو اعدالاااو عت، تدااااكلأخب و كلاااة و  اااكو ا    اااة و الااا  ل ( COVID-91) 91-وباااكو يد  ااا   انتشااا   أدى

فااااال الماااااك  ا  تدااااااكلأخ ال،ااااا     د  اااااة ا  تدااااااكلأخب  لضااااا زا الخكطئاااااة و ا ،تدطاااااةب وااااااز اعااااا        لااااا    اااااك   

ك،ي ااااااز عت، تداااااااكلأخ  باصاااااا او الك و اع اااااا ا ااااااا   ظلااااااك و انتشاااااااكوعكو ونت اااااازا ع    ااااااة  ،اااااا  ا ل ااااااكلأخ ا  تداااااااكلأخ

(ب  أنته ا  اعضزوو  اعلحقا  اا  ط   اة اعا وو و ا ،كولاكلأخ اعوا   قاد  والإلترجكع )الإعلقكطب اعل   م و اع ث

( علحق اااا  ا  ك ااااة infodemic ضاااا زا  ا  تدااااكلأخ واداج ااااة اعدبااااكو ا  تدااااك   )بلاااك عاااا ا ا  ل اااكلأخ عل اااا    

 حق قاااك اعااا اا اعل ، اااة و ( و ولااادل الااا  المل، اااكلأخ ا   اااة ا تداك  اااكب Information Résilienceا  تداك  اااة )

عاا     ااهب ب و   ااكوع  توبخكلااة اع اا  لث اع كعااث و اع ااك    اااز اعواا   وزالااك ا  ،ااة وااام ا لحاا    ا  اال ااة

ا رل اااة  دا واعوااا   ، ااا  نتااا باعدط  ااة فااال لااات  ة  ،اااكث اع   اااة عاا ا اع والاااة  لااا  اللرااااكا ا،كولاااكلأخ ا رل اااكلأخ

  ا    عل   ا  ا  ك اة ا  تداك  اة و اع كاتلث  يلاك  فل  ووكلأخ و اكلأخ ا  وج ة نت ز الإعرترونت ة اعدط  ة اع   ة

  اع والاة  ك رل ة اعدط  اة اع   اة الإعرترونت اةو  الالخ ااض زا  ا  تداكلأخ واع وو اع   يقدادث  ه ا،   

ب ا  ا رل اكلأخ اعوا   ااو لالة اا  ا ا وللا  هج اع دعل علحق    ع اا ع ا اع والةب ح ث  م  جزاو اقك تة 

حااد    ، اام و صااادوعم ،ااكث لع،ااو وم   ، قااة فااال لاات  ة    اع   ااة الإعرترونت ااة ا رل ااة اعدط  ااة   ااا   نتاادا 

ك ة ا  تداك  ةب  كلإضك ة ال    ازا ا،كولاكالم و ووعام فال   اكو ا  ك اة ا  تداك  اة عا     ازا  حد  ا  د  ا  

و تصااااا  اع والاااااة الااااا  وجاااااد    ااااام  اااااك     اااااد ب  رااااا  اعاااااز م اااااا  اعل اااااكي  فااااال   ااااام و صااااادو و ااااازا  و ا لمل،اااااو

ضا   عا   ب ا  ا رل اكلأخ ا  حدثلثب حد  ا  د  ا  ك ة ا  تداك  ةب ك،ك و شاكولأخ نتلاك ا اع والاة الا  وجاد  

فااال   واك اااك   ااا وع الك ا لمل،  اااة  لماااكا   ااازا  ا لمل،اااو عل،ر اااولم اااا  اعلصااا   عدباااكو ا  تدااااكلأخ و    ااا  ا اااك الم 

 ا  تداك  ةو
 

اعادعل ا  تدااك  ب ا  ك اة ا  تداك  اةب ا رل اكلأخ اع   اةب ا رل اكلأخ اعدط  اةب  عا اا  الكلم ت المفت حية:

 اعل ، ة ا  ل ااةو
 

 دو  المكتبة الوطنية الطبية الإلكترونية في سلطنة عُم ن

لمواجهة الوب ء المعلوم تي   تعزيز المن عة المعلوم تية  في 
1
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 د. فاتن حمد

 و م  والكلأخ ا  تداكلأخب جكا ة اع ت كث وك د 
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 :ةاالمقدم

 

 و طد اااااااااكث  information disorder –  اااااااااااك ر ااااااااا    كضااااااااا زا  ا  تداكااااااااا COVID-19  تااااااااا 

اعدباكو  را   لمزباة ا  تدااكلأخ عص،اخكثب ح اث نتالا  ولاك   ادو  وان را     ا    - Covidinfo-delugeا  تدااكلأخ

و اادالأخ ا تداااكلأخ ال اا    ا تداااكلأخ ااا  اصااك و اخلت ااة حااد  اعدبااكوب ياالم  نتلكج ااك و  ااك    لم،   ااك ونتقت ااك   اار 

ب واعشخصااا ة يك ااا ونتكلأخ  ،اااك فااال اعااال ولاااك   اعلدالااا  لجل،اااكعل واداواااو ازاج اااة ووااازاث وا داواااو ال  دا اااة

اصاك و ا  تدااكلأخ فال  واز اع       ال    دو ا تداكلأخ ا ق   وال ا    اع  قاكلأخب وعا ا اعل ق ا  واعل   ياة 

 (Xie et al., 2020)   ك  تدااكلأخ ا ضاتتة و ا ،تدطاة و اع كا اةو  ي   اث ا    ز اض زا  ا  تدااكلأخب وا ل، ا

 او و  كعدبااااكو ا  تدااااك    و العك حاااة ا  تداك  اااة و عاااكو ااااك  طتااا   رااال اصااا    ب 
اَ ااااز 

 
ا  ،اااة اع ااا ة اع ك  ااااة   

"اعدبكو ا  تداك  "  ر   نلك وجد  كم عك   ا  ا  تداكلأخ اا ب ض ك  و   وب ض ك الآ ز  لر  و   ااا اعوا   ش ا   

جاة فل ل دبة اع  دو  ر  اصك و ا تداكلأخ ج يز   كع قةب ي،ر  للل ك   اولك فل الإوشك  واعلدج اه   ا  ال ك

(ب وي ل ااااار لنتشااااااكو اعدالاااااو عت، تدااااااكلأخ ا ضاااااتتة وا  تدااااااكلأخ ا ،تدطاااااة و 0202 عيلاااااك )ا  ،اااااة اع ااااا ة اع ك  اااااةب

ا فااال ا لماااكعلث اع  ك ااا   وا لمل، ااالب و عااا ا ي كااا   رااا  ال كجاااة ا كلاااة  لااا  اصاااك و ادثدواااة  اااك و  لااارع اع كا اااة يكوث ع

لأخ لإ اك    أك ا   ووعاك ك، ل اكلأخ ل  نا   ولاك  تا   زلاة عت،رل اك  ا ووا ع  صد   ر  ا  تدااكلأخ اولاكب وعا ا

 .عناز ا  تداكلأخ و       اض زا  ا  تداكلأخ

ب  رااا   ث ج، ااو ا رل اااكلأخ  رااا  ا ااال ا  نتدا  اااك  شااااكو  نت ااا   Ali and Gatiti (2020)يااا  اااا  والاااة  كاا  

وبئاااااةو و ضاااااك   ا  اااا وع ة  لماااااكا ا لمل،اااااو اعاااا    نل ااااا   ع اااااه ب عل اااااك   ا  تداااااكلأخ اعقك ،اااااة  رااااا  و عااااة حاااااد  و 

Chisita (2020)   ث ا رل اااكلأخ يلمااا   ث   ،ااا   رااا   يصااك  ا  تدااااكلأخ ا  ،اااة ع  اااك   اعااادعل  ك خاااكطز واعلااا ا لر 

اعدوك  اااة ا ل تقاااة  كاوبئاااة اع ااا  حةب ح اااث اث  ووعااام ير،ااا  فااال ا  اااكع،ة فااال  قت ااا  ا  تدااااكلأخ الخكطئاااة اااا  

ا خلت اااة ا رل ااكلأخ ا  ااك و و اع اازيو حاااث COVID-19 و   اا   احااد وا اااة ا  تداك  ااة اع اا  ةو و  نتشااااكو وبااك

 Perkham را  اعال ب  شاكو   ا و    (Temiz & Salelkar, 2020) را    ازيو وو، اة  ا اكالك الاللمك ة عتدباكو 

 لاا   ث ولااك   اعلدالا  لجل،ااكعل واا    اكعم فاال   ااك   اعا  ز واعش اا   فاال اضا زا  ا  تداااكلأخ وعاا ا   (2020)

 .ي ك   وو ا رل كلأخ فل       ع ا لض زا 
 

 :مشكلة الد اسة
 

كلنتشااااااااكو اعدالاااااااو    ، تااااااا ااااااااا   ا  تدااااااااكلأخب  فااااااالا (  ،لااااااارا ك لااااااارع Covid-19) 91-احااااااا ر  نتشااااااااكو وباااااااكو يد  ااااااا  

و  اااكو ا    اااة و الخكطئاااة و ا ،تدطاااةب اااا  اصاااك و اخلت اااة و  صااا   ال د اااةب وااااز اعااا    عت، تداااكلأخب و كلاااة

     لاااااا    ااااااك   الإضاااااا زا  فاااااال المااااااك  ا  تداااااااكلأخ ال،اااااا     د  ااااااة ا  تداااااااكلأخب اصاااااا او الك و اع اااااا ا ااااااا   ظلااااااك و 

ل   ازيو  ،ت اة انتشااكو ال  اع وو اعر لر اع   ع  له ولك   اعلدالا  لجل،اكعل فا (0200ب و شكو  زاج )انتشاكوعك

ا  تداااكلأخ اع ا  ااةب واااز اعاا       الاا  انتشاااكو اع تااو  االث اع ااك و وااا  اع    اال  نتااه   اا  حاا ور و اااكلأخب ا اا  

 ث ر اا   و اازا  الاا  اعدلااد  الاا  ا  تداااكلأخ علقت اا  اعقتاا  واعلااد ز عاا  لمب  اا  وي ،تاادث  - 91-  اااة وبااكو يد  اا 

https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/situation-reports/20200202-sitrep-13-ncov-v3.pdf?sfvrsn=195f4010_6
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 ,.Starcevic et alنت اك  والاو  وث اعلحقا  اا  اا الك واصا او الك )  را  اااكوكالك وناازعك باا   ك لار و را 

 رااا  لاااز ة انتشااااكو ا  تدااااكلأخ وو  اااكو  اااا يز ا  ،اااة اع ااا ة اع ك  اااة –(ب و كااا    ااا وو     رر اااد  2021

 
ع

نتحاااا  ل نتحااااكو  وبااااكو  قاااام  اااا  نتحااااكو  ا  تداااااكلأخ اعدع، ااااه "ا    ااااة وبااااا    لاااازع ااااا  اع لاااارو  نت  ااااه وااااك  

 (و 0202)وام  لح  ب   ."علاعدبكو ك    

ونت زا اع، ة ا  تداكلأخ وو ،الك ا  ح ث اع وو اعر لر الل  ت  ه فل ح ك  اع ز  اا  حا  ا اار لأخ و ي الر  ت اة 

ب اعل  اا م واع ااث(ب  أنتااه لعلقااكطلاا و اعقاازاوب ونت اازا ع    ااة  ،اا  ا ل ااكلأخ ا  تداااكلأخ ك،ي ااز عت، تداااكلأخ )

و وا ،كولاااااكلأخ اعوااااا   قاااااد  بلاااااك عااااا ا ا  ل اااااكلأخ عل ااااا     ضااااا زا  اااااا  اعضااااازوو  اعلحقااااا  اااااا  ط   اااااة اعااااا و 

( Information Résilience( علحق اااا  ا  ك ااااة ا  تداك  ااااة )infodemicا  تداااااكلأخ واداج ااااة اعدبااااكو ا  تداااااك   )

وولاااااادل الاااااا  المل، ااااااكلأخ ا   ااااااة ا تداك  ااااااكب  حق قااااااك اعاااااا اا اعل ، ااااااة ا  اااااال ااة وبخكلااااااة اع اااااا  لث اع كعااااااث 

  واع ك    ازو
 

 :أهداف الد اسة 

فال لات  ة  ،اكث فاال  وواكلأخ و ااكلأخ اا  وج ااة  اع   ااة عا    عا ا اع والاة  لاا  اللرااكا ا،كولاكلأخ ا رل اكلأخ

نت زاع اااااكاتلث  يلاااااك عل ااااا    اضااااا زا  ا  تدااااااكلأخ واعااااا وو اعااااا   يقداااااادث  اااااه ا،ااااا    ك رل اااااة اعدط  اااااة اع   اااااة 

الإعرترونت ااااةو  ر ااااك   اللراااااكا عاااا ا ا ،كولااااكلأخ فاااال   اااات م اعضاااادو  راااا  ا ااااكع،ة عاااا ا ا رل ااااكلأخ فاااال  ناااااكو 

كلأخ ا   ة ا تداك  اك وواك و   را  اداج اة اضا زا  ا  تدااكلأخ واعل كاا  ا،كولكلأخ    م فل   كو و ناكو المل، 

 ا ه با    يلمكب  و  ك و 
 

 أسئلة الد اسة:

 ؟اع كاتلث فل ا ل كلأخ ا  تداكلأخ اع   ة اك ا قصد   ،  د  ا  ك ة ا  تداك  ة ا  وج ة نت ز  و9

،ااااكث عل   اااا  ا  ك ااااة ا  تداك  ااااة عاااا     اااازا   كلأخاااااكنل ونااااا ة اعواااا  وكااااا  بلااااك ا رل اااا و0 اع   ااااة فاااال لاااات  ة   

 ا لمل،و؟

،كث فل       ا  ك ة ا  تداك  ة     و اكلأخ اعدبك  ة؟ كلأخاك  وو ا رل  و3  اع   ة فل لت  ة   

 :الوب ء المعلوم تي 

نتاالا   بلاا ا اعاا  م اعاا   ااد  جاا وو اعدبااكو ا  تداااك   عت صاادو اعدلاا لب وعراا  فاال اعاال اعاا ا  عاام  راا  ا ااا تة 

واعاا   يتقاا     عااه و ااأثلرا  راا  ااا ة  كلأخب اا   اعااا رة اع  ر د  ااة اعواا  لاا ت  ولااز   انتشاااكو وبااكو ا  تدااا

الإن اااكث الع ااا ية واع   ااا ةب ا،اااك يحااا   اااا    كع اااة اعلااا ا لر اع ااا  ةب و لااا   وااا و  اع تااا اث  رااا  ووااا  ا اااكو 

   ا ضاااتتة العك حاااة وياااكث  اااأثلر ا  تدااااكلأخ الخكطئاااة وا  تدااااكلأخ
ع
 ااا   اع  يااا  اااا  و ااااكلأخ او ا ،تدطاااة ادجاااد ا

فااال 0292ب اولاااك  رااا  لااا    ا  اااك ب جك حاااة ال  ااا  اعصااا زاو  اااك   Covid-19 –اعدبك  اااةب و ااا  جك حاااة يدوونتاااك 

   اا   ااأث ا اازو ل ر اال  و اعاااز  اع لاار   اا   لاا  ة  يااك   - لاار ااا  حة  –ح ااث انتشااازلأخ شااك  كلأخ   ,  ن،اادلب

(ب و WHO, 2021ااز اعا        لا  انتخ اكل ا ا للأخ اعل  ا م ب و كلاة  الث اعاا ك  اعا يدو)ب ا  اعل  ا م و 
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 Covid-19 (  ث وبااااكو ا  تداااااكلأخ ا حاااا م  ااااا 0200اااااو انتشاااااكو جك حااااة يدوونتااااك   ت اااا  ا  ،ااااة اع اااا ة اع ك  ااااة )

 ي شاز      لز ة اع لرو  نت  هب اك      كعر لري   ل  ا زل  و حو  ا دلأخو 

 لااا    ااك   اضااا ز   فااال تعااام ا  تدااااكلأخ ا ل تقااة  ،اااا تة ااااكب   ااا   حكعاااة  Infodemic -ا  تدااااكلأخ رااالر وباااكو 

ااا   اا   الإلاالقزاو و  حاا  ااا  واا و  الع، اادو فاال  يلمااك  ا تداااكلأخ ااا  حة و ادثدوااةب وواا  يلماا  اع ااز  لاا دبة 

و ر ااازا وباااكو ا  تدااااكلأخ  أنتاااه فااال  اعل، لاااا  ااالث ا  تدااااكلأخ اعقك ،اااة  رااا  و عاااة وا  تدااااكلأخ ا ضاااتتة  لااار ا دثدواااةب 

اع ازيو عت، تدااكلأخ  لار ا دثدواة  لم، او  نتدا  اكب و شا كع ك و لا ، كب اا  شاأنلك  ل اك  اعضازو   ا ة  لنتشااكو

و اازا  الع اا ية واع   اا ةب وعااد ا  ااد  ااااك ه    ااد   تاادر ا  تداااكلأخ اعاا    اام   ز  ااه  راا   نتااه "ا تداااكلأخ 

 واالأخ و ،ااااة ا خ ضااااة"و ويع اااازا اعدبااااكو ا  تداااااك   و لاااار ا تدبااااةلااااتة ب و ك ضااااة  اااا  ال كجااااةب   لاااار االأخ

(infodemic)   لم، ااااة بااااا    لاااار ولاااا   حااااد
ع
  أنتااااه   اااام عك اااا  ااااا  ا  تداااااكلأخ اع و قااااة و لاااار اع و قااااة ا 

ع
 يضااااك

لتقيلااااك )ا  ،اااااة اع ااااا ة  اااااا تة ااااااكب  لم اااا  ال ااااا   كعااااار لاااا دبة و زا ق اااااك   اااا    اوالاااااك  اااااأثلرالأخ نت  اااا ة  رااااا  اع

 (و 0200اع ك  ةب 

يلماا  اعل ز اا   االث ا  تداااكلأخ الخكطئااة وا  تداااكلأخ ا ضااتتةاا ،تدطة ع  اام اعدبااكو ا  تداااك  ب و رااالر و  ااد  و و

( الاااااا  اث ا  تداااااااكلأخ ا ،تدطااااااة ناااااال ا تداااااااكلأخ  كطئااااااة  و  لاااااار  و قااااااةب عاااااام  دضااااااو  قصاااااا   ياااااا او 0209  اااااازوث )

ع اازاف فاال حكعااة نتقااا ا  تداااكلأخب  ي ،ااك الآ ااز  ب يكعاااك  كلأخ اعواا  يلمااز   اا اوع ك ا لقااك ا   اا الك بلاا ا ااا و ا

تتة  ر  انلك ا تداكلأخ  كطئة  و  ك  ة يالم  زو لم اك  ا  وصا ب ععيقاكع ضازو  و  حق ا     زا ا  تداكلأخ ا ض 

ا كلا  ل كلا ة  و اولصاك ية  و اجل،ك  اة عل   ا   ج ا   ا   ااةب بلا ا  قاد   للاللمك ة فال الماك  اع اا ة 

  و  ز يةواع كاة و  اة  ع اا   يتة ج،ك  ة 

ا  تداااكلأخ الخكطئااة وا ضااتتة ك لاار جاا ا ح ااث انتااه ي،راا  اث ي اازط  ااكاووادب و حااَ  ااا  ثقااة و اازا  وي ل اار   ااز 

 ك  تداااااااكلأخ اع اااااا  حةب وواااااا والم  راااااا  ا خااااااكا اعقاااااازاوالأخ ا  كلاااااا ة وحاااااا  ا ااااااار لأخب  اااااا و   راااااا  اعاااااالب  اااااا    

ب و ااااا اج   اااااك  اعرزاع اااااةب Covid-19  ا  تدااااااكلأخ  لااااا  الااااالق ك  اع قاااااكا اع اااااك  حاااااد  ا داضااااا و ا ل تقاااااة 

  رااا  ا ااا  وحقاااد  الإن اااكث واعل،كلااال لجل،اااكعل قزاط اااة و صااا    اخاااكطز اعااااااع واع  ااا ب والااا     اااك  اع ي،

 اع د  و
 

 :المن عة المعلوم تية 

 واعا   -Information Resilience   ادو اصا    ج يا ب وعاد ا  ك اة ا  تداك  اة انتشااكو جك حاة يدوونتاك الا     

 –وا  ك اااة  و اعصاااا  ة  وجاااكو نتش لماااة لضااا زا  ا  تدااااك   واعااا    ، اااا   كنتشااااكو ا  تدااااكلأخ ا ضاااتتة وا ،تدطاااة

Resilience  وي ن  اعقا و   را  اعل اكفل اا  لادو ال ال  و اعل، لار واعقا و   باص    ا ل كو ا   تم اع    عد

فااال  تاام اع يئاااة و تاام اعااا     ا  ك ااة اااز ا اع  ياا  ااا  اع اااكح لث و  ب(Merriam-webster, 2022 راا  اعلر اا  )

(ب 0292ب Pooley and Cohen؛ 0222ب .Luthar et alواع ااا ة واعز كياااة لجل،ك  اااة وا لمل،اااو وو ،اااك  )

 ياز  م  ك لماك  
ع
ك  ر   نلك اعقا و   را  لو ا ا  واعلر ا  واعلحاد ب وي ل ار ا  اد  ا  ك اة ا  دااك و ل قدث ج،  ع
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ت اا  و صدلاايله ع رش اا  ا   ااد  ا  ااكا اعاا و  و و  اازا ا  ك ااة ا  تداك  ااة  راا   نلااك  ،ت ااة  قت اا  نتقااكط اع 

اعضااااااا   اعوااااااا   ااااااا ثز  رااااااا  ا  تدااااااااكلأخ وجد الاااااااك  ااااااا    وو  ح كالاااااااك  الإنااااااااكو وللااااااالخ ا  واعلخااااااا    و  اااااااك   

لاة  ا   يا  ازحتاة اا  ازاحا  (ب و  ل ار ا  تدااكلأخ ح كBlay, et al., 2020) ا ا للالخ ا  وا حك  اة والإ

 ح كالك ح ث  لأثز  كع  ي  ا  اع داا  وا  ثزالأخ ا   ع، ك اع ازو 

و ،ر  اعقد   أث ا  ك ة ا  تداك  اة   نا  وا و  اع از   را  اعلر ا  ااو اعدباكو ا  تدااك   اا   ا   و و اه  را  

اعل كااااا  ا  ااااك و  ،لاعااااك و  تترالااااك و ا ز ااااة ا  تداااااكلأخ اع اااا  حةب االأخ ا دثدو ااااة و ا صاااا او ة اع كع ااااةب و شااااكو 

Lloyd (2014)     ث   ثز  ر  ا  ك ة ا  تداك  اة و   يلاكب اا   ع، اك  ل  الم،د ة ال د ة ا  اع داا  اعو  ي،ر

اعدلاااااد   لااااا  ا  تدااااااكلأخ و  اااااد ز ا،كولاااااكلأخ احاااااد وا اااااة ا  تداك  اااااة اع ااااات ،ة  ااااالث   ااااازا  ا لمل،اااااوب ك،اااااك و كااااا  

اك فال لا    0209ال ، ان  ) (  ر   ع، ة   او  اعاأث ا  تداك  ب ا       أع ا  ا لمل، اكلأخ وب كوعاك ا تداك  ع

لك ا  تداك  اة وا  الاك  لمااكا اعلضات   واعل  ا   اكعدعل اع اك ب واااز اعا   ر ال عل   ضاك ز ع ع ااد      ا  حصاكنتا

 ااااالث ا  ل اااااكلأخ ا خلت اااااة عز اااااو اعااااادعل ا  تدااااااك  ب اااااا  ا لدواااااو  ث   ،ااااا  ا رل اااااكلأخ  لمااااا  علاااااد لر اعدلاااااد   لااااا  

راالث   ااك   ا  تداااكلأخ اعقك ،ااة  ،و ا  تداااكلأخ اع و قااة ا ل تقااة  كع اا ة ونااازعك  كلاالخ ا  ا  صااكلأخ اعزو، ااةب 

  ر  و عة حد  ووبئةو

ا  ز  ااة ا اا  وي ل اار و اازا  ااا  ا اا ثزالأخ ولكلاا ة فاال  وو  ح ااك  ا  تداااكلأخ و جد الااكب و  كعلااكلل   ل اار واا واالم 

  و ولاااتدك كالم اااا  واااادو اعوااا  يلمااا    ااا عك ب ااالث ل ل اااكوب  اااو ك اااكواالم  لنتش اااكا واعااال تم واعل رلااار والإ وا 

يلمااا  اع ،ااا   رااا    د زعاااك و  دجيل اااك  كعاااا   اع ااات م عضااا،كث جاااد   ا  تدااااكلأخ و و اااو و ،الاااكب و  كااا   والاااة  

Blay et al( را   ع، اة الالخ ا  ا الخ ا  ا  تدااكلأخ ل دالا مب و ث ي دنتادا ا راز  ب و  ث ي،لت ادا 2020و  )

ك  ب يل الث  را  ا  الخ الثب ا لا اوع اا  اعق و   ر  ال رم  ر  ا  تدااكلأخ   ا  اعل ك ا  ا  اكب  را  لا    ا  ا

ال راام  راا  ا  تدااااكلأخ ااا   ااا    لاالخ اا ك و  ااك   الااالخ اا كبازحتااة  ناااكو ا  تدااااكلأخ ولاادل الاا  ازحتاااة ا

 ل ااال  ا  قااا  اعوضااو اع  كنتاااكلأخ فااال لااا كو كب وب اااكو ال رااام  كل ل،اااك   راا  ال قاااك  ب ولال اااك  عت، اااكيلرب وااااال   

علحقاااا  ااااا  ا ناااا  ا  تداااااكلأخ واع،اااازل اولااااكب واع ق ااااة   اااا   تقيلااااك والاااالخ اا كب   اوو والأخ اعواااا    ااااك    راااا

 وللل  ا  عتل تمب واال   اع عكو اعزو  و 
 

 :الوعي المعلوم تي الطريق الى المن عة المعلوم تية

 

واعااا    0292 شاااكو اع ااا ا اع كعاااث اااا   عااا اا اعل ، اااة ا  ااال ااة اعوااا   وزالاااك ا  ،اااة واااام ا لحااا   فااال اع اااك  

اعل ق اا  اع ااك  " الا   ع، ااة ضاا،كث  ،لااو الع، او  أنت،ااكط  اايا ااا  ة وبكعز كع اة فاال ج، ااو و ،ااكويا ا  راا  "

 ااااا،  عت،صاااااك لث باااااا   ر لااااارو  نتقاااااا ا  ك اااااة اع ااااااز ةاالإي  ب فااااال  ااااا ج اعر لااااار اااااا  حاااااكللأخ واااااازال ا ااااا  

اع حااااث واعل ااااد ز فاااال المااااك    اااام  راااا   ع، ااااة   3bب و  كاااا  اع اااا ا اع زعاااال  لرو   ااااكع يا عدواااا   طااااد  كع اااا

ب و قاو ضا،  اعتقكحكلأخ وو و ة عصازال ا   ية و لر ا   ية اعو   ل ازل ع اك اع تا اث اع كا اة فال ا قاك  وو  

ك كعاة و اعا   يا ا  را  " 92و92اقكل  اع  ا اع ك    از اا  اعا اا اعل ، اة ا  ال ااة اع ا ا اع زعال 
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 عتشااااازي كلأخ اعدط  ااااة ول  كوااااكلأخ اع وع ااااةولااااد  الع، اااادو  لاااا  ا  تداااااكلأخ وح،كيااااة ال ز 
ع
"  ااااكلأخ ولكلاااا ةب و قااااك

 (و 0200)وام ا لح  ب 

  ل ر ا رل كلأخ ازاك   صك و ا  تداكلأخ ا دثدواة عا  م  ،ت اة اعال تم اعا ا   واعلا ا لر اعدوك  اة ا ل تقاة  كعدباكو و 

(Ashrafi-Rizi & Kazempour ب 0202بAli & Gatiti ب 0202بDe Paor & Heravi ب ح ااث  لاا ،  0202ب)

اعل دوالأخ فل المك   ر دعدج ك ا  تدااكلأخ ول صاكللأخ فال   اك    ووعاك فال ا  اكع،ة فال     ا  ا  ك اة ا  تداك  اة 

ب و ر،اا   ووعااك فاال  ي ااالر ولااد  ا  تداااكلأخ ا ااازا  91-فاال  ووااكلأخ و اااكلأخب واولاااك و اااكلأخ اعدبك  ااة كأ اااة يد  ااا 

اااااو اع اااازوا الع ياااا   واعلر اااا  اااااو ا داواااا  الع ياااا  ب  اااا و   راااا  اعاااال ب ا لمل،اااو   ااااك  الم  راااا  اعلر اااا  

(  ث ا رل اااااكلأخ ي،رولاااااك   ااااام ج، اااااو  عااااا اا اعل ، اااااة ا  ااااال ااة اااااا   ااااا   اعدلاااااد   لااااا  0291) IFLA  اااااك لأخ  

ا  تداااكلأخب و كاا لأخ  راا  اث  حاا  العدانتاا  اعز ي ااة علحق اا  اعاالب وعااد     اا  احااد وا ااة اع ااكع  ب  ،ااك فاال اعاال 

(  ث  وو ا رل ااااكلأخ عااااد ا  ااااكع،ة فاااال 0202) Chisitaوا  ااااكوالأخ اعزو، ااااة والإ  ا ااااة وا  تداك  ااااةب و كاااا   ا  ز ااااة

 قت اااا  ا  تداااااكلأخ ا ضااااتتة ااااا   اااا   احااااد وا ااااة ا  تداك  ااااة اع اااا  ةب و اااام  ح ياااا  احااااد وا ااااة ا  تداك  ااااة 

تداااكلأخ ا ضااتتة وبكعلااكلل     اا  ا  ك اااة يداحاا   ااا   كعاار اع ااز  جاا و  و  كع ااة فاال ا ك حاااة و  ااكو ا    ااة وا  

 .(Batchelor, 2017ا  تداك  ة )

ااااك لع،  اااااة ارل اااااكلأخ اع ت ااااكلأخ واع حااااادر ) ( ب  ااااحث احاااااد وا اااااة ا  تداك  ااااة "عاااااد الم،د اااااة 0292ب  ACRLوو قع

اعقاااااا والأخ ا ل كاتااااااة اعواااااا   ااااااا،  اكشاااااااكا ا  تداااااااكلأخب و  اااااام ك   ااااااة  نتلااااااكج ا  تداااااااكلأخ و ق  ، ااااااكب والاااااالخ ا  

 Perkhamداكلأخ فل  ناكو ا ز ة ج ي   و ا اكوكة    و ك فل المل، كلأخ اعل تمب وفل ع ا اع  ك ب ي ك  ا  ت

 راااا   وو ا رل ااااكلأخ فاااال   اااا    لضاااا زا  اع ااااكجم  اااا   ااااأثلر ولااااك   اعلدالاااا  لجل،ااااكعل اعاااا   واااا    (2020)

ااااااك  ث ا رل اااااااكلأخ  ت اااااا Buschman (0291يش اااااا   فاااااال اضاااااا زا  ا  تدااااااااكلأخب و يضاااااا    ك فااااااال  (  يضع ا و ي اااااا ع  ووع

اداج ة و  كو ا    ة ا       جزاوالأخ   ت ، ة اح    ال ا  لا  ا ك حاة انتشااكو و  اكو ا    اة  را  نت اك  

  و   را  اعالب ي،را  عت،رل اكلأخ  ث   اك   فال  قا يم ا  اك    فال  وواكلأخ و ااكلأخ  كلالخ ا  اداو  اك ب والو

علب ح ااث وكااا  اع  ياا  ااا  ا رل ااكلأخ  لحاا يث اداو  ااك  راا   راا  الإنتترنتاا  ولاا حكلأخ ولااك   اعلدالاا  لجل،ااك

اعد ااااا  ووااااا ا  ووا ااااام   ضااااا  عت،حلاااااد  الإعرترونااااا ب   رااااا  لااااا    ا  اااااك ب وااااا ا  ارل اااااة جكا اااااة اياااااا ،كث 

(Michigan university library , 2020) (  وا حك  ارل كلأخ جكا ة ونتكضاد )ANKOS  ا تدااكلأخ حاد  0202ب )

COVID-19  ب  كلإضاااااك ة الااااا  ووا ااااام ا  ااااا   حااااادCOVID-19  اااااك ب ر ،ااااا   ا اااااكو  رااااا  ادو  اااااك  رااااا  اعد ااااا ب  يضع

ك  ر    ك   اعدعل ب و ص  ة ا  تدااكلأخ ا    اةب و  ام اع اكح لث و  ضاكو ع ئاة  ا رل كلأخ فل ا ،ترة ا لح    يضع

 . (Yuvaraj, 2020)اعل وي  ا       د لر ا زاجو عتق ك   كا حكر اع ت، ة االأخ اع  وة 

و ا  ا  حل انته      ووكلأخ و اكلأخب    ا  ا،كولكلأخ و زا  فل اع حث    ا  تداكلأخ اع   ة   ر الإنتترنتا  

(ب و  كعلااكلل يصاا   ع ااك  Starcevic et al., 2021 خلتاا ب ب اا     ااك   ا االد كلأخ اعقتاا   و اعضاا   اعصاا ل )و 

 Gross and(ووفااال عااا  اع ااا ك   كااا  يااا  اااا  Oberman, 2020حكجاااة ك لااار  ع ااارااا احاااد وا اااة ا  تداك  اااة )

Latham (2012)   رااا  ا ااا وع ة  ا اااكو ا رل اااكلأخ   اااك    و ااازا  و  ،ر اااولم ع صااا حد ات،ااالث   ك  تدااااكلأخ اااا 
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 ااا     تااا ، م ا اااكوالأخ ال ااادو  فااال اع حاااث  ااا  ا  تدااااكلأخ و  اااك   وااا والم  رااا   ق ااا م ا  تدااااكلأخب و ع اااك   ااار  

عل،راااالث ا ااااداط لث ااااا  ا خااااكا  اااا ا لر  COVID-19    اااا  واااا والك  راااا  ناااااز ا  تداااااكلأخ حااااد   حكجااااة ا رل ااااكلأخ  لاااا 

ااك يلماا   راا   ا ااكو Ali and Gatiti, 2020احترا  ااة ضاا اب واع اا  ز   راا  اعاااك  كلأخ وو  ااكو ا    ااة ) (ب و يضع

   لااااااا  اصاااااااك و ا رل اااااااكلأخ  ث يل،ل ااااااادا  ك  اااااااكوالأخ اع  ااااااااة علقااااااا يم للشااااااااكوالأخ واعلااااااا و   حاااااااد  ك   اااااااة اعدلاااااااد 

  Lloyd( وشا   Chisita et al, 2020ا  تدااكلأخ االأخ اعصاتة عل   ا  احاد وا اة ا  تداك  اة  الث   ازا  ا لمل،او )

 (  ر  ا  وع ة ا رل كلأخ فل  ص، م اع رااا اعل و   ة عل     ا كوالأخ ا  لخ الث ا  تداك  ةو0292)

 2019Europeanتداك  ااااة وا  دضاااا ة ووووب ااااة )(  حااااد وا ااااة ا  2018) CILIPالم،د ااااة  كاااا لأخ ياااا  ااااا  و  

Commission   راااااا  احااااااد وا ااااااة الإ  ا ااااااة وا  تداك  ااااااة كأحاااااا  اعزيااااااك   اعز ي اااااا ة  داج ااااااة اعدبااااااكو ا  تداااااااك  ),

ا ل، اااا   ك  تداااااكلأخ ا ضااااتتة و ا ،تدطااااة و اع ا  ااااةب وا ااااك    ا  اااالخ الث  راااا  اعل قاااا   أاااااكث  اااالث اعدلااااك م 

 
ع
(  لاا  ا رل ااكلأخ كق اادالأخ ا ،ااة 2020) Dalkir and Katz( و 2018) Agostoاااو اعاالب  شااكو اعزو، ااةب و ،كشاا ك

عت، اااكع،ة فااال   اااد ز الاااترا  لم ة شاااكاتة عل   ااا  ا  ز اااة ا  تداك  اااة وا اااكوالأخ ا  تدااااكلأخ   ك حاااة اعلضااات   فااال 

فال اعدلياكلأخ ا لحا  ب  Indian River State College(  اأث  ا اكو ا رل اكلأخ فال 2018) Auberryا  تدااكلأخب و   اك  

اااااك ك، اااااك و   حاااااد وا اااااة الإ  كو اااااة  ااااام  ق ي،اااااه   ااااالخ ا  ا رل اااااة )اع ااااا    اااااك   ت ، ع وااااا  واااااكادا  ل اااااد ز  زنتكالمع

, RADAR (Rationale ,Authority ,Dateو  ضاااكو ع ئاااة اعلااا وي (ب ونتااالا  ااا  عااا ا اع رنتاااكاا   ا   ق ااا م   ااا   

Accuracy and Relevancy ) كالااااك  ا   قاااا  عت، تداااااكلأخب   ااااكث ا  اااا وع ةب اعلااااكو  ب اع واااااة  اعوااااا    ناااا و 

, CRAAP (Currency ,Relevance ,Authorityوا  واااة عت، تداااكلأخب  و ب اا  اعاالب  اام   ااد ز   ا    ااز    اا   

Accuracy ,and Purpose و اعوا    نا   ،لم،د اة ااا   صاك ا ا  تدااكلأخ اعوا  يلما   ث ي  از  يلاك ا  اال    و )

  اثاةب وا  واااة ب وا  ا وع ة ب واع واة ب واع،اازل اا  ا  تداااكلأخ و اعوا  جاز    د زعااك  دالا ة ارل ااة نالب ال

 ااااااا  ا  ،ااااااة الإ اااااا  Auberry ,2018جكا ااااااة وليااااااة يكع  دونت ااااااك 
ع
((  ااااااأث ا رل ااااااكلأخ  ل،لااااااو IFLA ,2021((ب  و  وايااااااك

ا  تدااااكلأخ اعدبك  ااةب   اااك لأخ  نتلاااكج  ا ،ااة الاااللمك ة ع د ااكثك لااار و  كع اا، ة وا  اااكوالأخ اع  اااة علقااا يم ا ااكع،ة 

ب عتتركلااا  راا  ال كجااة COVID-19اخ اام ا  تداااكلأخ اعزلاادا  اعااا لر "ك اا   رشااا  و  ااكو اع ا  ااة"ب ط  ااة 

  ل  اعلحق  ا  ا  تداكلأخ او ا صك و و ز و
 

 :المكتب ت الوطنية 

 

ا اااا ع كالك ج،ااااو وح اااال اعتاااارار ارل ااااكلأخ  ناااااللك اعاااا و ب ع اااا    اااادث حكضاااا ة ك، اااالد ع   تداكالااااكب  ا اث ااااا  

اع رااز  عت تاا  ونااازا وازاج لااهب ك،ااك  قااد  ااا   اا   وكنتدنلااك ا تاا    ،ااك ي تاا   ت ااه الإياا اع اعقااكنتدن ب اا يتتااا  

 و نتكشااز  دضااو ناااخة او  اا   ناااع ااا  ا   اادع المكنتااك ع لااكد عااه   اا  وو،ااك ععياا اعو و  اا  ا رل ااكلأخ  ياا  ا عاا 

ب  ،  اعدط  ة ا رل كلأخ
ع
 ح يث ن   ك

ع
 م ا رل كلأخ اعدط  ة  نائ      اعقزث اعلكلو  ااز وااك ب ا اب و كع اك

ا رل اااة اع ري كنت اااة وا رل اااة وعت اااة   رااا ااااك   ااادث   اااد ز  رل اااة و ي،اااة يكنتااا  ادجاااد    كع  ااا ب و    ااا  اعااال 

 .(9111)اعهعز    وح   الله    زن ك وارل ة اع دنتلمز   أاز  ك و او اعرل  ا صز ة
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  ناااا  ا  ،ااااة اع دن اااا د فاااال ا  ،زعااااك اع ااااك    اااااز اعل ز اااا  اعلااااكلل عت،رل ااااة اعدط  ااااة " ناااال  9192وفاااال  ااااك  

ا رل اااكلأخ ا  ااائدعة  ااا  طتااا  وح ااال ونااااع ج، اااو ا   د اااكلأخ اع كااااة اعوااا   نااااز فااال اع وعاااة ب واع ،ااا  ك،رل اااة 

 نتلاكج   ا ا ب و     لعكنت  اعل ب   اعد ك   و از     ي اع لداو ح   اعقكنتدث  و  ح      ز ي كلأخ   ز 

اع  ت دجزا  ااك اعدط  ااةب وح اال و حاا يث الم،د ااكلأخ نت،داج ااة ااا  الإنتلااكج اع رااز  وج  اا  رااا،  اااك كلاا   اا  

 اعدط  ةواع وعة ب و ول كو اع  كو  ا دح   وناز اع  ت دجزا  ك 
 

 :المكتبة الوطنية الطبية الإلكترونية

 

عقكض   لاری    ا2015/172وم  او  وعداو اعقز  ا2015/12/14ی  وع،دوز  لكاعصحة ایز و   ا كع  و ل  

ط ع  اث اع  یة   یدلأخ اعخ اك ب واوك دث ع ت كاجكا ة ب وعصحةو او  ا ی     زی   ،  االز

ع،لمت  ب واع، تحةالأخ اع  یة  كعقدلأخ اعخ اكب واع ت كنتیةث اة  ،كطع  یة  ازلأخ اعخ اكب واع ت كنت ا

ج،یو    یة  خ وطنتیة وعرلز  یة طارل ة و نتاكو   ج  لة وا ،  ا  ھع  یة  لأخ اع ،كنت  عع لصكلكا

،كثو  ت  ةفل ع  رزیة وا ع، نتیة اعل تی،یة واعصحیة لأخ اعق ك كاع كاتی     ا    

ع كاتی     ا یة شكاتة علم،یو وطنتیة وعرلز  یة طارل ة ياااااااااااااااازا  ع اااااااااااااااا   ا رل ااااااااااااااااة  ث   اااااااااااااااادث اع اااااااااااااااادا  لإناااااااااااااااااكو 

،ااااااااااكث  ت  ةفاااااااااال عحردایة اعل تی،یة واعصحیة لأخ اع، ل كا عل  دحی  ه   ا ھ ھ و ).ع  رزیةواع، نتیة ا(   

لأخ علخصصكلأخ احلیكجك نتیة عل، یة كك ة ولإعرلزاع  یة  و اع،صكاا،ر  ا  و ك ز و   د یز لأخ وككالإشلزا

عصح    اع  كلأخ احلیكجك عصحیة علت یة ر اع حدلأخ واع، تداكر ا أح  مھی و  و یة ھع،واع  یة ا

 . كع ت  ة
 

 :الد اسة منهجية
 

فال لات  ة  ،اكث فاال  وواكلأخ و ااكلأخ اا  وج ااة     ااةعا    عا ا اع والاة  لاا  اللرااكا ا،كولاكلأخ ا رل اكلأخ اع

عل ااااااا    اضاااااا زا  ا  تدااااااااكلأخ واعاااااا وو اعااااااا   يقدااااااادث  اااااااه ا،اااااا    ك رل اااااااة اعدط  ااااااة اع   اااااااة  اع ااااااكاتلث  يلااااااكب

اع والااااةب ا ل،اااا لأخ اع والااااة  الإعرترونت ااااة  عل   اااا  ا  ك ااااة ا  تداك  ااااة عاااا     اااازا  ا لمل،ااااوب و علحق اااا   عاااا اا

 ،  ااد  ا  ك ااة ا  تداك  ااة و  الما ق  ااة بلاا ا ج،ااو   كنتااكلأخ حااد  ا ااز شاا ه ا اا هج اع اادعل  كلاالخ ا  ا قك تااة 

و  صااادوعم حاااد   عل   ااا  ا  ك اااة  ا  تداك  اااة عااا     ااازا  ا لمل،اااو كالموناااا ة و ا ،كولاااكلأخ اعوااا  ا   الاااك ارل ااا

 و  ا ك حة اعدبكو ا  تداك  اع وو اع    ت  ه ا رل كلأخ فل 
 

 :أفراد الد اسة

 ااااااأع    اااااازا  اع والااااااة ااااااا  ج، ااااااو ا  اااااا وعلث فاااااال ا رل ااااااكلأخ اع   ااااااة ا  دنتااااااة  ااااااازوع ا رل ااااااة اعدط  ااااااة اع   ااااااة 

 الإعرترونت ةب و   عم للةو
 

 :أداة الد اسة
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ا رل ااكلأخ ا اااكوكة فاال اااازوع ا ل،اا لأخ اع والااة  راا  ا قك تااة شاا ه ا ق  ااة اعواا  وج اا  الاا  ج، ااو ا  اا وعلث فاال 

عاا ا اللراااكا ا،كولاكلأخ ا ز اة  وجااة ا از الم  ،  ااد    ك اة ا  تداك  اةب و  ا رل اة اعدط  اة اع   ااةب بلا ا

ب  ااام الإلااال كنتة بلااا ا فااال  وواااكلأخ و ااااكلأخ  يلاااك عل ااا    اضااا زا  ا  تدااااكلأخ واعااا وو اعااا   يقداااادث  اااه ا رل اااكلأخ

ل ا  يدنلاك   اا  ااا   كعاار و والأخ الاالخ ااك فاال اع حاادر اع د  ااةب ح اث انلااك    اا   ،اا   كعاار فاال   اام اع ااكعز  

 اح  اع والةو 

 

 :نت ئج الد اسة ومن قشته  

 

 مفهوم المن عة المعلوم تية

ا اااااللم  لث لااااا، دا  ،  اااااد  ا  ك اااااة ا  تداك  اااااة واااااا  اصاااااك و  لااااالةاشاااااكولأخ اع لاااااك ا الااااا  اث  وب اااااة اااااا   لااااا  

 ا  ا   اد    اخلت ةب  ،ولم ا  ل،و  ك ص    ا  وزاوالأخ و والكلأخ فل المك   تم ا  تدااكلأخب وااولم اا  واز 

 فل العز    اعزل، ةب و شكو   ز ال  انته ل،و  ك ص    عت،ز  وول  ا      ل ي  عهو 

 صدوالأخ اخلت ة حد  ا  د  ا  ك ة ا  تداك  ةب ح ث  شاكو  حا  ا  اللم  لث  واشكولأخ الم،د ة الإجك كلأخ ال 

  اكو ا ح  اة فال ( ال  ا   د   ر  انته الم،د ة ا  ا ،كولكلأخ اعو  ال ا ال  ح،كية   ازا  ا لمل،او اا  و 1) 

ا  تداااااكلأخ فاااال  اع ضااااكو الإعرتروناااا  وا ل، تااااة  ك  تداااااكلأخ الخكطئااااة و لاااار اع و قااااة ااااا   اااا     ااااد ز  اااازااا   او 

( الاا  ا   ااد   راا   نتااه اااال   اع ااز   لم،د ااة 3و   2ولااك   اعلدالاا  لجل،ااكعلب فاال حااك   شااكولأخ اجااك للث ) 

ااا  ا  تداااكلأخ اع اا  حة واع و قااةب  ،راا  اع ااز  ااا   ، لااا ا  تداااكلأخ اع اا  حة ب اا   ا ز لااه ا  اا قة  ،ااك 

انتاااه ااااال   ا اااكوالأخ وك اااكوالأخ ال تقاااة  ر   اااة  فااال حااالث جاااكولأخ  اااكعل الإجك اااكلأخ عل ااازا ا   اااد   رااا ب عاااد اااا   

اعدلد  ال  ا  تداكلأخ واعق و   ر   ق  م ا  تدااكلأخ  كل ل،اك   را  الم،د اة اا  ا  اكيلر اعوا    الخ   ع  رام 

  4 ر  ا  تداكلأخ واعلأك  ا  ل و ك وا الكب ح ث وك   

ا  تدااااكلأخ و ق  ، ااااك  صااادو  نتكواااا   "ي، ااا  ا  اااد  ا  ك ااااة ا  تداك  اااة اااااال   ا  اااكوالأخ اعدلاااد  الاااا  

 والل، ع ك ع وجة اعدلد  ال   ،  ة ا ز  ة يك  ة فل جد   ا  تداكلأخ وح اثالك وش،دع الك"

 ال  ا   د   أنته  2و شكو  

"اعقااا و   راااا  اداج اااة ا  تداااااكلأخ ا ضااااتتة واعااااك  كلأخ  اااا  طز ااا      اااا  الم،د ااااة اااا  ا  ااااكيلر اعواااا  

 تداكلأخ"  ك    ر  اعلأك  ا  ل   ا  

 فل  جك له  أث ا  ك ة ا  تداك  ة نل  2و  ك   

" ث  لد ز ع     صك   ا رل كلأخ وا  تداكلأخ ا  ز اة وا  اكو  اع ك  اة واعلا و   اع كاا  ع قاد   ا ووا 

فااااااال نتقااااااا  و اااااااد لر ا  ز اااااااة عت، ااااااالخ الث فااااااال يااااااا  اع ااااااازوا ا خلت اااااااة اعوااااااا  وااااااا   ،اااااااز  رااااااا  ا لمل،اااااااو  و 

   او  ،ته" ا  لخ الث  وث اعلأثلر  ر 

و ااااالر الإجك ااااكلأخ ا خلت ااااة عت، ااااللم  لث الاااا  وجااااد    ااااكي  فاااال ا  ااااد  ا  ك ااااة ا  تداك  ااااة عاااا   ا  حاااادثلثب ح ااااث 

% ا     ة اع والةب ال  ا  ك ة ا  تداك  ة  ر  انلك المد ة ا  ا  كوالأخ اعوا  22 شكولأخ ث ر  جك كلأخب و ،   
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داااكلأخ  كعااا   ا  كلاا  ل كجلااه ا  تداك  ااة وبااا    يلمااكب  يلماا  اث ي،لتر ااك اع ااز  ع اال،ر  ااا  الاال،   ا  ت

وا ،اازب و  راا  عاا ا اع ش لمااة   وا  ا  االلم  لث اع، ااة اع قك ااة ا  تداك  ااة واحااد وا ااة ا  تداك  ااة  صاا الك 

  اع ااز  ااا  اعل كااا  اااو ا  تداااكلأخ ا لكحااة   اار ا  صااكلأخ اعزو، ااة ا خلت ااة  ر ااكو ب راااعزكلااا  ولكلاا ة اعواا   ،

  عتااه   ل اا  عاا ا اع ش لمااة اااو اع  ياا  ااا  اع والااكلأخ اعواا   شااكولأخ الاا   ع، ااة اااال   اع ااز    ااكوالأخ وك كيااكلأخو 

عتل كاااااا  ااااااو ا  تدااااااكلأخ اااااا   ااااا   و و اااااه  رااااا  اع حاااااث  ااااا  ا  تدااااااكلأخ و الاااااترجك  ك و  ق  ، اااااك و الااااالخ اا ك 

ا  ز  ااة ا اا  و اازا   واا والأخ  راا   ع، ااة   ااد ز Blay et al. (2020)   كعااا   ا  كلاا و وفاال عاا ا اع اا ك   كاا 

ولااتدك كالم و  دجيل ااك  كعااا   اع ات م عضاا،كث جااد   ا  تداااكلأخ و ك اكواالم  لنتش اكا واعاال تم واعل رلاار والإ وا 

ال رااام  رااا  ا  تدااااكلأخ اااا      ااا  الم،د اااة اااا  ا  اااكيلر ا ااا   رااا  ا  ااالخ الثب ح اااث يلدجااا  وو اااو و ،الاااكب 

ال راااام  كل ل،ااااك   راااا  ال قااااك  ب ولال ااااك  عت، ااااكيلرب واااااال    قاااا   اااا   وضااااو اع  كنتااااكلأخ فاااال لاااا كو كب وب ااااكو 

 Lloydو شاكو  ب ك،اكعض،كث جد الاك و  لم ا  اعدباكو ا  تدااك   ال ل  عتلحق  ا  ا ن  ا  تداكلأخ واع،زل اولك

عل   ااااا  ا  ك اااااة    اااااد ز ا،كولاااااكلأخ احاااااد وا اااااة ا  تداك  اااااة اع ااااات ،ة  ااااالث   ااااازا  ا لمل،اااااو ع، اااااة  لااااا    (2014)

   تداك  ة ع  لموا

 ,ب Chisita, 2020; Ashrafi-Rizi & Kazempour, 0202;  Ali & Gatiti)و  شاكولأخ الم،د اة اا  اع والاكلأخ ا ا  

0202; De Paor & Heravi, 2020; Batchelor, 2017    ا  تداااكلأخ ا اازا  الاا  دلااد  ك،ي ااز عتا رل ااكلأخ الاا

احاد وا ااة  اا   ا  ا لمل،او   اك  الم  را  اعلر ا  اااو اع ازوا الع يا   واعلر ا  ااو ا داواا  الع يا  ب 

اع ااكع   يداحاا   ااا   كعاار اع ااز  جاا و  و  كع ااة فاال ا ك حااة و  ااكو ا    ااة وا  تداااكلأخ ا ضااتتة وبكعلااكلل     اا  

%( اعاااا ي   شااااكووا الاااا  33شااااكو اع ااااه الم،د ااااة ااااا  ا  ااااللم  لث )ب وعاااا ا اع لااااك ا  اااا  م اااااك  ا  ك ااااة ا  تداك  ااااة

ا  ك اااة ا  تداك  اااة  رااا  انلاااك ااااال   كااام اااا  ا  تدااااكلأخ اع ااا  حةب و  كعلأك ااا  ااااال   ا  تدااااكلأخ اع ااا  حة 

از  م با   وث   ب ا دعة اعدلاد  ع اك و   كحالاك و عا ا ااك الا ا عاه ا رل اكلأخ باا    اك ب ح اث   را  عا ا 

ا  اااللم  لث  أع، اااة ا  تدااااكلأخ وو ،الاااك اعر لااار  و ووعاااك فااال حااا  ا اااار لأخ و  ي ااالر  ،ت اااة لااا و  اع ش لماااة  ي،اااكث

االأخ اعق ،ااة اع كع ااة و اع د  ااة الع اا    كلإضااك ة الاا   لأخاعقاازاوب و ع ااك ي،راا  اعقااد   ااأث اااال   اع ااز  عت، تداااك

 ك با    يلمكب  و   ك و  اال كه ا كوالأخ ا  تداكلأخ ي  ر   ر  و و ه فل   او  و اكلأخ واعل كا  ا  
 

 :لتعزيز المن عة المعلوم تية خلال الأزم ت الوب ئية طبيةأنشطة المكتب ت ال

 

ا، تاااة  ،لم،د اااة ا رل اااكلأخ  حااا  ا تاااة ا رل اااة  -المل،اااو اع والاااة- ة اعدط  اااة اع   اااة لإعرترونت اااة  وكااا  ا رل ااا

،ااكث ا اا وع الك  لمااكا ا لمل،ااو  داج ااة اعدبااكو ا  تداااك   اعاا   وا اا  انتشاااكو   اااة  اعدط  ااة اع   ااة فاال لاات  ة   

اب وانت  واااك اااا  عااا ا وكاااا  ا رل اااة اعدط  اااة اع   اااة فااالCovid-19يدوونتاااك )  ( ووب،اااك  لااا م فااال   اااك   و ااااة لااادوع

اع والاة  ا ازا لت  ة  ،كث  كع  ي  اا  وناا ة عل   ا  ا  ك اة ا  تداك  اة عا     ازا  ا لمل،اوو و  ا  لا ا  

 ااا  وناااا ة اعوااا  وكاااا  بلاااك ا رل اااة  ااا   و ااااة اعدبك  اااة فااال احكوعالاااك عت ااا  ز   رااا  اعدباااكو ا  تدااااك  ب ياااكث 

 رااا   Covid-19لر ا تداااكلأخ ا  ااا    اا  اعدبااكو ع ااك  اج،ااكع  اااك  ااا  و اا  ا  اااللم  لث حااد  و ااك  ا رل اااة  لااد 
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لاااا حالك اعز ي ااااة ك،ااااك  شااااكو ج، ااااو ا  ااااللم  لث الااااا  اث ا رل ااااة و اااازلأخ الم،د ااااة ااااا  اعاااازوا م ا   اااا   علاااااد لر 

 ي،ر   ث يلش   ك ا  لخ   وي ل    اولكو  Covid-19ا تداكلأخ حد  

 رااا   اااد لر اصاااك و ا  تدااااكلأخ ا دثدواااة % اااا  ا  اااللم  لث الااا  اث ا رل اااة  ،تااا   رااا   ،تااا  ا رل اااة 83و شاااكو 

%(  ااكث ا رل اة  قاا لأخ  ووالأخ   ار الإنتترنتاا    االث 66حاد    ااز   ادوالأخ و اااة فاال اع اكعمب  ي ،ااك واك  ا  ، اام )

ا  ااااال   ي   رااااا   ق ااااا م ا  تدااااااكلأخ ا لاااااد ز  رااااا  اداواااااو الإنتترنتااااا ب ع ل،ر ااااادا اااااا  ح،كياااااة  نت  ااااا م واو لااااام اااااا  

،زضااةب 
 
(ب ح ااث  شااكو ا  االلم  لث  اا  عااا ا 6و   1واعاااك  كلأخب   ،ااك  ااا ا ارل لاالث ) ا  تداااكلأخ ا    ااةب وا 

ا رل ااااااكلأخ الاااااا   ث ارل ااااااكالم عاااااام  قاااااام ب قاااااا   ووالأخ ادج ااااااة ع  ااااااكو واااااا والأخ ا  اااااالخ الث عل،ر ااااااولم ااااااا   ق اااااا م 

ا  تداااكلأخب و وب،اااك   رااا  عااا ا اع ش لماااة ب اا  اعلصااادوالأخ اع اااك    عااا   اعااا     ااأث ا رل اااة نااال ا اااكث علاااد لر 

ب و وا    تدااكلأخ  قام ول يقاو  را   ك ق اك اعق اك   أناا ة   از   اكوج نت اك    اكو ا لم،د اكلأخ و  ، الاكاصك و ا

ك ال  ض   اع ن ة اعلحل ة اعلر دعدج ة عت،رل ة ح ث ل يلدا ز ادوو  كث  ك رل ة  ور د  اع     يضع

الأخ   اااار الإنتترنتاااا    ااااالث %( و ااااك  ا رل ااااة ب قاااا   وو 83وااااا  ونااااا ة و ااااز  اعواااا  اكزعااااك ب اااا  ا  اااااللم  لث )

ا  اااال   ي   راااا  اعدلااااد   صااااك و ا  تداااااكلأخ ا دثدوااااة حااااد   لاااارو  يدوونتااااكب ك،ااااك و  اااا  ا رل ااااة انااااادوالأخ 

ب  قااااا لأخ ا رل اااااة  ووالأخ علأع ااااا    صاااااك   
ع
وا  د اااااكلأخ  رااااا  ووا  وااااااد    ا رل اااااة عل اااااز   م  كعدباااااكوب و يضاااااك

ة االأخ اعصاااااتة  كاوبئااااةب ك،ااااك وشاااااكوك  ا رل ااااة فااااال ا  تداااااكلأخ علقاااا يم  ناااااا ة اعاااادعل اعصاااا ل واعلااااا ا لر اعدوك  اااا

 ح، لأخ اعلد  ة اع   ة اعو     ، ك ا  ل كلأخ فل اع وعةو

ا اااة ا  تداك  اااة    اااة اع والاااة  اااالر الااا  اناااا ة ال تقاااة  ،حاااد و  -ج، اااو وناااا ة اعوااا   شاااكو ع اااك ا  اااللم  لث 

 ن  بلك ا رل كلأخ با    ك ب وب عل  ل   اع لك ا اع ك قة
 
  او اعر لر اا  نتلاك ا اع والاكلأخ اع اك قةب   را اعو   

ك فل اداج ة و  اكو ا    اة اا   ا   ال     Buschman (0291)ل    ا  ك ب  شكو  ا و ي ع ث ا رل كلأخ  ت    ووع

-COVIDاللخ ا  اداو  ك  ر  الإنتترنت  ول حكلأخ ولك   اعلدال  لجل،كعل علق يم ووا ام   تدااكلأخ حاد  

 را  ادو  ااك  را  اعد ا ب ك،اك  كاا لأخ اع  يا  اا  اع والااكلأخ  COVID-19وا ام ا  اا   حاد  ب  كلإضاك ة الا  و 19

(  را  2020) Ali and Gatiti( و 2020, )Chisita et al( و 2014)  Lloydو  Gross and Latham  (2012)ا ا  

ا  تداااااكلأخب ك،ااااك ا ااا وع ة  ا ااااكو ا رل اااكلأخ ع  ااااكو واااا والأخ و ااازا  و ،ر ااااولم  ااااا   ااا     تاااا ، م ا ااااكوالأخ  ق ااا م 

يلم   ر   ا اكو ا رل اكلأخ  ث يل،ل ادا  ك  اكوالأخ اع  ااة علقا يم للشااكوالأخ واعلا و   حاد  ك   اة اعدلاد   لا  

 اصك و ا  تداكلأخ االأخ اعصتة عل     احد وا ة ا  تداك  ة  لث   زا  ا لمل،وو

ا  تدااكلأخ علقا يم  ناا ة اعادعل  ا       جك له  أث ا رل اة عام  قام ب قا   ووالأخ  أع ا  ا صاك   1و ك   

لااك افاال ح،اا لأخ اعلد  ااة اع اا  ة اعواا  نت ،  اااكو لااك عاام ناعصاا ل واعلاا ا لر اعدوك  ااة االأخ اعصااتة  كاوبئااةب ك،ااك و 

و  ب  را  عاا ا اع ش لماة ضاا     وا  ا رل اة   اا وع الك ا لمل،  اة  لمااكا ا لمل،ااووب،ااك ا  ل اكلأخ فاال اع وعاةب و 

وواا  يااز  م عاا ا   اادث ا رل ااكلأخ اعدط  ااة   ل اار ارل اااكلأخ اعاام اعواا   نل اا   عيلااكب وب،ااك يزجااو الاا  ل كلااة ا  ل ااة 

اااا ا كالاااالم  للم، ااااو اع لااااكج اع راااااز  اعاااادطن  عل، اااا  ااكااااز  اعااااادط  وا  اااالق   وباااا عل عاااام  ااااادلل اعل،كاع  ااااا    ك لاااارع
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 ااة ا  تداك  ااة العك حااة عل ااد ز  نااا الك و دجيل ااك نتحااد ح،كيااة   اازا  ا لمل،ااو ااا  اعدبااكو ا  تداااك   و    اا  ا  ك

 ب  ا وب،ك   لق   أث ع ا اع وو ا دط  ك رل كلأخ اع كاة  قمو  وناز اع قك ة اع   ة   ولم ع  لم

الاا  اث ا رل ااة عاام   ،اا   راا   ااد لر اصااك و ا  تداااكلأخ ا دثدوااة حااد    ااز   اادوالأخ و اااة فاال اع ااكعمب  6و شااكو  

 قاامب و يضااك     ااة ااد لر اصااك و ا  تداااكلأخ اعو و للم، ااادج ااة ع ط  ااةوعاا ا ر راا   صاادو ا رل ااة  أنلااك ارل ااة 

 ك  ا  للم    أث ا رل ة عم   ق   ووالأخ   ر الإنتترنت  ادج اة عت، الخ الث بلا ا ا اك  الم  را  اعدلاد  

 صاك و ا  تداااكلأخ ا دثدواة حااد   لارو  يدوونتااكب ك،اك و نلااك عام  ااد ع اناادوالأخ وا  د ااكلأخ  را  ووا  واااد    

ب و وب،ااك  ااز  عاا ا ا رل ااة  ااأث عاا ا ااا  ا اا وع كلأخ اع ااز  اعشخصاا ة وعااي  ااا  ضاا،  ا رل ااة عل ااز   م  كعدبااكو

ك ال  يدث ا رل ة يكنت  ا،تقة  ث كو   اة يدوونتك وعد كالك  و1و  نت ز اعا   ب وو  يزجو اع     يضع

 

 
 

 

 :في تعزيز المن عة المعلوم تية خلال الأزم ت الوب ئية طبيةدو  المكتب ت ال

 

%( ال  اث ا رل اة اعدط  اة اع   اة يلدجا   تيلاك  ث  قاد   نااز اع قك اة 83ا  م ا  للم  لث ) شكولأخ  جك كلأخ 

اعاا   يااز   ااكث ا رل ااة اعدط  ااة اع   ااة ل يقااو  راا   ك ق ااك اع ،اا   5اع اا  ة عاا   ج، ااو   اازا  ا لمل،ااو  اا ا  

 رل اة اع   اة و    ،اه  ر  ناز اع قك ة اع   ة واث ج د عك ادج ة  قم عللم، و اع لكج اع رز  فل المك  ا

ا فااال اع ااا  ز   رااا  انتشااااكو ا  تدااااكلأخ   اااةو اااز  ج، اااو ا  اااللم  لث  اااأث ا رل بو  كحلاااه  ك لااارع
ع
ي،رااا   ث  ت ااا   ووا

الخكطئااااة والإشااااك كلأخ ااااا   اااا   ناااااز ا تداااااكلأخ ااااا  حة وادثدوااااةب و  اااام و حااااكر اع   ااااة ااااا   اااا    ااااد لر 

% ااا  ا  االلم  لث الاا   ث  راا  ا رل ااة اعدط  ااة اع   ااة 83اصااك و ا تداااكلأخ ادثدوااة  ل تاا   كعدبااكوب  ي ،ااك  شااكو 

ااااكوكة ا  تداااكلأخ الخكلااة  كعدبااكو  راا  ا دوااو الإعرتروناا  عت،رل ااة وح ااكبلك  راا  اداوااو اعلدالاا  لجل،ااكعلب 

و وااا  ر  ااا   اع ااا   الااا   ااا   ااااال   ا رل اااة  دواااو اعرترونااا   كلإضاااك ة الااا   ااا   اال ك اااك عصااا حة  ب1 ااا ا  
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يقااااو  راااا   ااااك   راااا  اداوااااو اعلدالاااا  لجل،ااااكعلب ووب،ااااك   راااا  عاااا ا الإجك ااااة  صاااادو ا رل ااااة  أنتااااه  كلااااة بلااااك  

 ي الر ونااز    كو ا  لخ الث  ا  وع ة اع حث    ا  تداكلأخ اعو  ال، م  أنت   م ا   وث  ث  لر   ا رل ة

 رااز   اأث ا رل اة واا  ل ووب،ااك   را  عا ا اعفاال حاك   اد زلأخب  عا ا ا  تدااكلأخ  را  اداو  ااك و ا صاكالك ا خلت اة

 ،لتااال  ،ااااخكث ا ااااز لث عتق ااااك   كل صااااد   راااا  ا  تدااااكلأخ الخكلااااة  كعدبااااكو ااااا  اصااااك وعك ا دثدوااااة و اعق ااااك  

ا لناا،كع م  كعق اك   كا ،اك  اع دا اة ضا،   ح كحالك  ر  ا داوو و ا  صكلأخ ا خلت ة  اعو   ا يزعك ا رل اة ب نت ازع

 و2  و  نت ز اعا ا لصكل م وول  م اعد    

(ب ح ااث  كاا لأخ نتلك لم ،ااك  ث  وو 2017, )Batchelor( و 2020) Chisitaو ل اا  نتلااك ا عاا ا اع والااة اااو ياا  ااا   

ا رل ااكلأخ عااد ا  ااكع،ة فاال  قت اا  ا  تداااكلأخ ا ضااتتة ااا   اا   احااد وا ااة ا  تداك  ااة اع اا  ةب اعواا    ل اار ااا  

تدااااكلأخ ا ضاااتتة وبكعلاااكلل     ااا  ا  ك اااة ا  تداك  اااةب  كعاار اع اااز  جااا و  و  كع اااة فااال ا ك حاااة و  اااكو ا    اااة وا  

(  ث  رااا  ا رل ااااكلأخ 2019) IFLAو كلاااة الااالخ ا  ا  تدااااكلأخ فااال  نااااكو ا ز اااة ج يااا   و ااااااكوكالكب و كااا لأخ 

اع ،اااا   راااا      اااا  احااااد وا ااااة اع ااااكع  ب ااااا   اااا     ، ااااة ا  ز ااااة وا  ااااكوالأخ اعزو، ااااة والإ  ا ااااة وا  تداك  ااااةب 

كلأخ ا    اااةب وفااال ا اااز الااا او ع اااك  خ ااام ا  تدااااكلأخ اعزلااادا  اعاااا لر "ك ااا   رشاااا  و  اااكو و صااا  ة ا  تداااا

 الث  لشااااكو  ا رل اااة فااال حاااك  وود اااه فااال حلااار  خ(ب  كااا لأخ  ث  رااا  ا  ااال0209) COVID-19اع ا  اااة"ب ط  اااة 

 أنتدا  اك ا خلت اة  ل ت    ا ة و  واة ا  تدااكلأخب وااز اعا   ي كا  اعا وو اعر لار اعا   يقاو  را   اك   ا رل اكلأخ 

(  رااا   وو ا رل ااكلأخ فااال   ااام 2020) Yuvaraj   اا  ا  ك اااة ا ت تداك  ااةب و  كااا   ااااك   و د فاال اداج اااة اعدبااكو ا ت 

 اع كح لث و  ضكو ع ئة اعل وي  ا       د لر ا زاجو عتق ك   كا حكر اع ت، ة االأخ اع  وةو 
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اب   ،  ااد  ا  ك ااة ا  تداك  ااة عاا      ااة اع والااة ااا   اا   واا والم واا    راا  نتلااك ا اع والااة وعاال  ااك    لاارع

 رااا     اااكو   ز ااا  عت،  اااد   رااا  اعاااز م اااا  ا ااال ا وج اااكلأخ اع  اااز و صااادواالم  ااا  ا   اااد ب ووب،اااك ر ااال عل 

ب عاا ا ضاازوو   قاا  ووشااكلأخ   و   ااة عتدلااد  الاا    اام ادحاا  عت،  ااد  حواا   اال،ر  ا رل ااكلأخ ااا  اعق ااك   اا ووعك

اع قك اة اع ا  ةب نااز    ر         زااا احد وا ة ا  تداك  اة و كلاة ا  تداك  اة اع ا  ة و   دث وك و  ع  

 اا    لناا ة اعواا  ب اا  ا رل اكلأخ ع  اكو المل، ااكلأخ  ل،لاو  ك  ك ااة ا  تداك  اةو ويااالر اعضا    و  اا   و اك  

 -( الاا  اعلصاادو اع ااك   عاا   ب اا   نتااداع ا رل ااكلأخ 1  اا   ا  ك ااة ا  تداك  ااة عاا     اازا  ا لمل،ااو ) نت ااز اعااا   

 اا  ا  ااا وع ة ا لمل،  ااة ع ااكب واث عااا ا اعاا وو يلماا  اث  قاااد   ااه ا رل ااكلأخ اع كااااة  -ا، تااة  اا واو اع اااكاتلث  يلااك 

وبكعلاااااكلل يقااااو  رااااا   ك ق اااااك ا ااااا وع ة     ااااا   ااااازااا احاااااد وا اااااة  ب صاااا الك ادج اااااة لخ ااااااة ا لمل،اااااو باااااا    اااااك 

 ا  تداك  ااة و 
ع

ب و واا    راا    ااك   و  اا   وجااد  يااك و و   اا  وا عاا  عتل كااا  اااو الاا  ا  ك ااة ا  تداك  ااة لاادل

و  كا   ا   ع ا و اكلأخب لاز اع   ر ل عل ضزوو  اعق ك   كللق ك   و  أع   او  ل لصاكث فال ا لماك ب 

  اااة عااا     ااازا  ا لمل،اااو اعااال  جك اااكلأخ    اااة اع والاااة  رااا   وو ا رل اااة اعدط  اااة اع   اااة عل   ااا  ا  ك اااة ا  تداك

 (و 2)انت ز اعا   

 

 : تمةااالخ

 

فااااال لااااات  ة  ،اااااكث فااااال  وواااااكلأخ و ااااااكلأخ     اااااةعااااا    عااااا ا اع والاااااة  لااااا  اللرااااااكا ا،كولاااااكلأخ ا رل اااااكلأخ اع

عل ا    اضا زا  ا  تدااكلأخ واعا وو اعا   يقداادث  اه ا،ا    ك رل اة  -ا  وج ة نت از اع اكاتلث  يلاك  -اعدبك  ة 

،كثب ع  كو المل، اكلأخ ا   اة ا تداك  اك وواك و   را  اداج اة اضا زا   اعدط  ة اع   ة الإعرترونت ة فل لت  ة   

   يلماكب ب و تصا  اع والاة الا  وجاد    ام   اك      اد  ا  ك اة ا  تداك  اة عا   ا  تداكلأخ واعل كا  ا ه باا 

ا  االلم  لث ااا     ااة اع والااةب  راا  اعااز م ااا  ا اال   م فاال    ااكو   ز اا  عت، ك ااة ا  تداك  ااةب وواا  ر راا  

ا  تدااكلأخ  ع ا وجد    م ج    عت،  د ب و  ت ه  دجا  ضازوو  ع  اك   و ايلم  اك   د  اعا   يلم،او  الث ا اكوالأخ

اأب   را  الإجك ااكلأخ عا   ناا ة ا رل اة و ووعاك عل   اا  ا  ك اة ا  تداك  اة وجاد  وصاادو  وا  تدااكلأخ نت  ا كب  يضع

 وو ا رل اااكلأخ و ا ااا وع الك ا لمل،  اااة  لماااكا   ااازا  ا لمل،اااو عل   ااا  ا اااكوالأخ ب ااا  ا رل اااكلأخ ا  حدثاااة عااا فااال   وا 

 الااا  ا  ك اااة ا  تداك  ااا
ع
ةو و ت اااه  قتااارد اع والاااة ضااازوو   قااا  ووشاااكلأخ  ،ااا  عل   ااا   وو ا  تداااكلأخ عااا  لم ولااادل

فاال     اا  ا  ك ااة ا  تداك  ااة فاال ا لمل،ااوب و كلااة واث  -اعدط  ااة وويك ي، ااة وا لخصصااة  -ا رل ااكلأخ ا خلت ااة 

 ب   الإجك كلأخ  دحل  أث اع كاتلث فل ا رل كلأخ اعدط  ة و  ل يزوث  ث عت،رل ة اعدط  ة ا  وع ة المل،  ةو 
 

 

 

 

 

 



 

919 

 

     والمعلوماتالمؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات 

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 :العربيةالمراجع 

 

coronavirus-https://www.un.org/ar/un-  وا  تداكلأخ ا ضتتةو 91-يد   (و 0202وام ا لح  و )

-and-misinformation-%E2%80%98infodemic%E2%80%99-tackling-team/un-communications

19-covid-cybercrime 

 https://uncitral.un.org/ar/about/sdgو  ع اا اعل ، ة ا  ل ااة (و0200وام ا لح  و )

طااااز  لإ اااااكج ازا ااااك  اع اااا ك   2(و  0209لاااالثب  وب وعز ن اااالب لأخو)–و  ااااد ب  وب يااااد  جوب  دعااااد   وب شاااا   لأخ

لجل،اااكعل و    ااا  اع قااااة فااال   او  ووبئاااة ا  تداك  ااااةو  زايلااادث  ا صااااة اع تاااد  لجل،ك  اااة فاااال اع ،ااا  الإن ااااكن و 

DOI: 10.19088/SSHAP.2021.017 

ل   اح،  اعهعز    ب ل   ح ا  الله و ا رل اكلأخ وا  تدااكلأخ واعلدث ا  ) لا   ت، ااة حاا ي ة وااا    اول ال 

 ) ث 921ب 168 –و .(9111 زب ( و او اع قك ة اع ت، ة   للر  و ة ب

ب ا ، لاااا   الإعرتروناااا  اعشاااااكوو     ،ااااة اع اااا ة infodemic(و اعدبااااكو ا  تداااااك   0200 اااازاجب   اااا اعزح، ب )

 و 0202  ز    9-7اع ك  ةب 

ع  ،اااااااااااااااااااااااااااا   راااااااااااااااااااااااااااا    اااااااااااااااااااااااااااا    ا حناااااااااااااااااااااااااااا  اعدبااااااااااااااااااااااااااااكو ا  تداااااااااااااااااااااااااااااك  و  0200اع اااااااااااااااااااااااااااا ة اع ك  ااااااااااااااااااااااااااااةو )  ا  ،اااااااااااااااااااااااااااة

topics/coronavirus#tab=tab_1-https://www.who.int/ar/health 

      ااا  اع اااتدك كلأخ اع ااا  ة 91-او  اعدباااكو ا  تدااااك   بااااأث يد  ااا      (و0200اع ااا ة اع ك  اااةو ) ا  ،اااة

https://www.who.int/ar/news/item/06-02-1442-و خ    الآثكو اعضكو  عت، تدااكلأخ الخكطئاة وا ضاتتةو 

-from-harm-the-mitigating-and-behaviours-healthy-promoting-cinfodemi-19-covid-the-managing

disinformation-and-misinformation 
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  الملخص:
 

الددد في ودددخ فهدددا تررتدددا فا دددتقاليةياتحا ا ادددمية يل لميييددد  الم ميدددل ال   يدددل  ودددخ  ا دددل  ةدددا    بددد     

فغ قهدددا  دددم ,الحيدددان  دددم ت دددا  ادددم ل ا محادددل ففة تدددا  ياتتدددل اللميدددة فلرددد نة المم دددي  فا ادددافان  ددد   ال  ادددي   

 لميييدددد  الم ميددددل 
 
الاهدددد ات التددددع اللميددددا ع لحددددا يفي المددددال  عوددددق هيعددددل الا دددد  ا ميدددد ن   هددددا  ددددةمل عاددددة هدددد  ا

ا ادم ا ل فالتدع  م  دذ هدهد الاهد ات فهدما  م د  يفي المدال  تررتدا ف احدا الاد يا    هدا ترددل فت ل 

ممددددلم فا ت اددددا  الة ددددميل فغ ددددق م، ف ددددا  ل ا ددددا ع دددده الدددد في ف دددد  هددددها الاللمددددا  ا  ل اددددات     مددددا  ال2040

الة ميل  ثلم ال زاتا  فال ا ما  فا كمةا  عم  ا لميييد  هدهد الدة ل ، ف  اد  ا  ل مكمةدا   ادلمل عا دل 

ف ا كمةدا  الما ددل  ادلمل تاوددل يفت ية ددق ودخ ليييدد  المم ددي  ا ادممة فلةفيددل ا ةمممددا  فا اداهمل وددخ ليييدد  

اتتدل اللميدة ف دلم اهد ات الم يدل ا ادم ا ل التدع اعممد تحا الا د  ا ميد ن  يا ا  ال فلل التع ل  ا  المم ي  ف ي

 ا ل مكمةا  الما ل  م   زن الم اولم ا ةااة  ا  لم  عدا  ا ةممدا ، هدها الممدلم  ةد   يفت ا كمةدا  الما دل ودخ 

ا  يعدددد  ترددددل فت ل الم ميددددل ال   يددددل الادددد ياتيل الدددده  فا ددددا  ددددس فا م فددددا فيا تددددا  حددددا ف دددد  اهدددد ات ف يا دددد

ا كمةددا  الما ددل ففدد  لدد  لي  دد   كمةددل فاددة الثيا ددل فجددخ  كمةددل عا ددل ل  دد    م   ددل في دد    عاوددمل ف  ددل 

ال  نددةن ي تا ددل  الددل لممددد م ا كمةددا  الما ددل  الادد يا  ، فندددم  الييدداو اةددة زلدد  ع ددده  ةممددا ف  ددل ال  ندددةن 

  دددل ا ادددملمي  م  ا هدددا ل ل  ادددرل فالاددد يا  عودددق ا ادددرل ف ماليدددا   كمةدددل فادددة الثيا دددل التدددع ليددد م  حدددا ل 

فال   ا  التع  مكم فيا تا  ةممدا ف  دل ال  ندةن ل ماداهمل ودخ ليييد  فل لميده تردل فت ل الم ميدل ال   يدل 

الممدددةت ع دده يفت ا كمةدددا  الما ددل     دددل ال  نددةن   تا دددل الادد ياتيلو ففددد  ل افلددا ال تا دددل اهدد ات عددد ن  احددا 

موفالممدةت ع دده الودقا ن فة اددرل التدع  مكددم 0202ترددل فت ل الاد يا    الدل  كمةدل فاددة الثيا دل وددخ يعد 

ا  لي م  حا ا كمةا  الما ل     ل ال  نةن  الممةت ع ه يفت  كمةل فاة الثيا ل ل ع  الم ميدل ا ادم ا ل ودخ 

 تدددل فت اددا ال تا دددل لمدد ي  ددم ال مددداان تهمتددا ا  ا كمةدددا  الما ددل الادد ياتيل   ل دددا اهدد ات  كمالادد يا و 

ل ع  ترل فت ل الا يا  فاه ات الم ميل ا ام ا ل التع لمب اها ة   ا مي ن، فت ادا ال تا دل ل م  د  

 ددددم الم ودددديا   ددددم تهمتددددا اتددددس   دددد   ددددم ليدددد    ترددددل فااددددحل ف كم تددددل لدددد ع   حددددا ا كمةددددا  الما ددددل ال رددددل 

دور المكتبا  العامة السودانية في دعم خطط ورؤى التنمية الوطنية السودانية 

ودم ني-دراسة حالة مكتبة قصر الثقافة –م 
1
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للماددلم الافي الممةنددلم  ا كمةدددا  الا ددتقاليةيل التددع  مب اهددا الادد يا  ، لددد  لياددي  الممددلم ع دده  اددد ي ل  ددافي ا

الما دددددل ف كمةدددددل اليادددددة   ي ددددد    فاللمادددددلم الثدددددا      دددددافي تردددددل فت ل الاددددد يا  ا ادددددمية يل لددددد ع  اهددددد ات 

الم ميددددل ا اددددم ا ل فن  ددددافي اللماددددلم الثالددددة فافددددا ال دددد  ا  فالا اددددرل التددددع ليدددد  تا  كمةددددل الياددددة  ادددداهمل 

فالا ادددرل التددع  مكدددم ا  ليدد  تا ا كمةدددل لددد ع   ف ادداع ن ودددخ ل لميدده ت ل فتردددل الادد يا  فيدددهل  ال دد  ا 

تردددل فت ل الم ميدددل ال   يدددل الاددد ياتيل، ف دددلم ت ةدددا ا ددد ود ال ودددلم   ادددييل ا  ددد  فيتا دددل الحالدددل فل دددم  

 ال تا ل  ال ماان فالم ويا  ففاامل ا اايت فا ةا او

 

 مق مة:
 

ا ةمممدددددا  الح دددددةنل فالة فندددددل   ددددده فيدددددام لدددددتي  ا كمةدددددا   ادددددلمل عا دددددل يفت ية دددددق ودددددخ المثييدددددلم فالمم دددددي  ودددددخ 

ا كمةدددددا  فتاودددددل ا كمةدددددا  الما دددددل فالتدددددع ل م دددددلم  دددددم غ قهدددددا     عيدددددل  ادددددملمي  حا الددددده م  مث ددددد    دددددلم  عدددددا  

ا ةممدددا فلدددهل   دددا    ددد  ل مكمةدددا  الما دددل ا  لمددد  ه الاهممدددام  دددال رل التدددع لمب اهدددا  ت ادددا  ال فلدددل فالتدددع 

مدددا فهددها الةيدددة    دددافي   هدد   يفت ا كمةدددا  الما دددل وددخ يعددد  تردددل فت ل تمدد ي  دددال  ق فالم ميددل لجا دددل ا ةم

م فالتددددع  دددداد   ددددم اهدددد ات ة دددد  ا ميدددد ن التددددع تدددداي   الم  دددد   ددددم ةهدددد ات التددددع تممددددلم ع دددده 0202الادددد يا  

 0202ت  ددل ا ةممددا فاللمددةي فليييدد  الة اهيددل ففدد  اعممدد    ميددا الدد في ةع دداد وددخ ة دد  ا ميدد ن وددخ عددام 

 تهد ات ا
 
 فازيهدداتا

 
لم ميددل ا اددم ا ل ل ي دداد ع دده اللميددة، فالحدد ا  دم عدد م ا اددافان، فت دداد  ةمممددا  تي ددق  دد ما

 ع ددده ت حدددا 0202 ي ددد ي عدددام 
 
، جدددخ يعددد ن «ةهددد ات الما يدددل»و إ  تهددد ات الم ميدددل ا ادددم ا ل، التدددع تمدددةت ت  دددا

 
 
  و1ل مملم ع ه إ ااد عال    ُ حملُم  يس ت  ا

 

 -مشكلة ال راسة: 

 ية دق ودخ الم ميدل ال   يدل فةيا دل ا ةممدا  مدا لي ندس  دم  ادايت  م   دا  فتدةا ن لد ع  
 
ل مكمةا  الما ل يفتا

 دددلم  دددةا ن الم ميدددل فال ردددل الا دددتقاليةيل ال   يدددل فتدددة الثيا دددل  دددلم لممددد ل تردددل ال فلدددل لمدددممكم  دددم يعددد  

م ففد    دا الةا دة 0202عتدا  مداتن   ةا ن فترل ة   ا مي ن فته ا تا الاةمل عاة التع افةتحا وخ ا مما

 - ا   خ: 

 ت  ا كمةا  الما ل الا ياتيل لحس ل  حا ترل  كم تل ل ع   ةا ن فا تقاليةيا  الا يا و -0

ا   كمةل فاة الثيا ل   ي      تا تا ففظاالمتا   لمم   لي    ت  ا  الا    فاليةادن ل متد ت ف  دل  -0

 ال  نةنو

ل  نددددةن التددددع ل ةددددا لتددددا  كمةددددل فاددددة الثيا ددددل لددددحس لدددد  حا  تددددام فترددددل   تف ددددل ا  فزاتن الثيا ددددل     ددددل ا -0

 ف يتق ل لملمميلم  كمةا  ال   ل ل   ل ترل فت ل الا يا  ل م ميلو

                                                 

1 www.unicef.org/ar   ص صفحة اليونيسف على الانترنت 32:01م  الساعة 2/7/2222السبت 
 

http://www.unicef.org/ar
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 -ف م ه ا  اد   اج ل ال تا ل فالتع لممثلم وخ الاتاي الةاحس الآت : 

    يل الا ياتيل؟ ا ه  يفت ا كمةا  الما ل الا ياتيل وخ يع  ترل فت ل الم ميل ال
 

 -فرضيا  ال راسة: 

 اامم ا ال تا ل ع ه ع ي  م اللمةفض جخ:

إ  ا كمةددا  الما ددل الادد ياتيل ليدد م  دد ع  ت ل فترددل الم ميددل ا اددم ا ل إ دده  دد   ددا فلكددم ف دد  ترددل  -0

 غ ق   تف ل ف م ن لتها الغةض؟

فيعدددد  تردددددل فا دددددتقاليةيا   مكددددم ا   جددددد   ل مكمةدددددا  الما ددددل يفت ية دددددق ودددددخ ليييدددد  الم ميدددددل ا ادددددم ا ل  -0

 ال فلل  ا لممما  س ا كمةا   م فة ي ية ق ف ل  مت ت ف  ل ال  نةنو

  لممي  الما      ا كمةا  الما ل الا ياتيل ل فت ا كمةا  وخ يع  ترل فت ل الم ميل  الا يا و -0

ثيا يدل تاوددل الحج  دل الاد ياتيل لدحس لدد  حا ال ردل لد ع   ةا ةتددا ا ادمية يل عدم  ةندد  ا ت ادا  ال -0

 ا كمةا  الما ل  
 

 - ه اف ال راسة:  

 -تح ت ههد ال تا ل إ ه: 
 

الممدةت ع ده يفت ا كمةددا  الما دل     دل ال  نددةن   تا دل  الدل  كمةددل فادة الثيا دل وددخ يعد  ترددل فت ل  -0

 مو0202الا يا  

ال  نددةن  ددالممةت ع دده يفت الممددةت ع دده الوددقا ن فة اددرل التددع  مكددم ا  ليدد م  حددا ا كمةددا  الما ددل     ددل  -0

  كمةل فاة الثيا ل ل ع  الم ميل ا ام ا ل وخ الا يا و

 مو0202الممةت ع ه ترل فت ل الا يا   -0

 لي    الم ويا  فا يتق ا    اد  ع ه تماان ال تا ل ا ه  تا  الاتمااصو -0
 

 - همية ال راسة: 

 -لوقز تهميل ال تا ل وخ الآت : 

 فة ارل التع لي  تا  كمةل فاة الثيا ل ل ع  ت نل فترل الا يا  ل م ميلوالممةت ع ه ال   ا   -0

الممةنددلم  دد فت ا كمةددا  عددم  ةندد  ال دد  ا  التددع  مكددم ا  ليدد  تا ل مةممددا  ادداهمل  احددا وددخ يعدد  ت    -0

 مو0202فترل الا يا  

 زناين ال عخ  أهميل ا كمةا  الما ل وخ ت  ل ا ةممما و -0

تا ا  الم ميل التع تافاا هها ا  ه   ال   د  فالده   مكدم ا  تادملمي    دس تم  ههد ال تا ل  م ال  -0

 ا كمةا  الما ل  الا يا  لملمميلم يفتها وخ ت  ل ا ةمماو 
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 -منهج ال راسة: 

 -الةا الةا ة وخ ههد ال تا ل ا  ود ال ولم   اييس ا    الماتنخخ فيتا ل الحالل: 

 الل  يثيس فا  ن فاامل  ي  زاتحا، فجخ الممةت ع ده يفت ا كمةدا  الما دل فيتا ل الحالل لةي  الاهممام ع ه 

 و0202 كمةل فاة الثيا ل ي تا ل  الل وخ يع  ترل فت ل الا يا  -الا ياتيل 

فودددده يتا ددددل ا  دددد  المدددداتنخخ ل ددددافي الةا ددددة  ددددالمةض المدددداتنخخ فالمي ي ددددخ ل  اددددرل فاللمماليددددا  التددددع ليدددد م  حددددا 

  ي     ل ع   ةا ن الم ميل الا ياتيلو كمةل فاة الثيا ل  
 

 - دوا  ال راسة: 

 -الةا ة وخ  ما الةياتا  ةيفا  الماليل:  ا م  م
 

 ا م   ا  فالةياتا   م ا اايت ةفليل فالثات نلو -0

 ا يا  ل الش ايل -0

   افا الاتتقتا -0

 ال ناتن ا ي اتيل  -0

 ا    ل ا ةااةن  -2
 

 -ح ود ال راسة: 

 كمةدددددل فادددددة -يتا دددددل ال افدددددا الحدددددا خ فا ادددددمية خ ل ددددد  ا  ا كمةدددددا  الما دددددل     دددددل ال  ندددددةن الحددددد  ا  هددددد عخ:

 الثيا ل في    

 الح  ا جا  :  كمةل فاة الثيا ل   ي     عاومل ف  ل ال  نةنو

  تقن ا ةاد ال تا لو 0200-0202الح  ال  ا  : اللمتقن  م 
 

 

 المكتبا  العامة وخ مة المجتمع:الفصل الأول

 

 المبحث الأول: المكتبات العامة ودورها في خدمة المجتمع:

 المطلب الأول: مفهوم المكتبات العامة:

لي     اهيل ا كمةل  0990(عم ا كمةا  الما ل وخ تو تاد Unesco اد وخ  يا  الةيا  الة مع ل ي  اج )

 -الما ل، فف  تفتي  ع ن تمةنلما  ع ه ال ي  الما خ: 

ا مة ل، فجخ اةط ت اس ع  ي ااب الم     ل الحيان، فالا مي ي وخ ال از اليةات، * ت حا ا  تلم إ ه 

 فالم ميل الثيا يل ل  ةاي فال ماعا و

 ف اادو
 
 * فجخ عا لم ت اس ع وخ تم ن  الا م فالةتاد الةفحخ عوق عي ي الباة ت ا 
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ةل الما ل وخ إو اتها ةت ق اله  ( ل مكمUnesco ح ما فتي وخ  يا  آتة عم ا ةايئ الم  لحيل ل ي  اج )

 -لي     اهيل ا كمةل الما ل ع ه، ال ي  الما خ:  0220و ت وخ المام 
 

   ا لم ةيل ا ميا ا  ا ةمما ا ي ه فيمملم ياتلم  يا  زل ا كمةل الما ل  ة     اأ فن م   ي ي 

 ا ةمماو

  
 
  إ ه  االمل  م ا ماتتا كمةا  الما ل  تاز ل مةمما ا ي ه   يح ال و ي  ي يا

 
فا م   ا  لييييا

 و 2لاال  اللمةي فا ةمما وخ  ةم س
 

( ا كمةل الما ل  ا حا ل   ا كمةل التع ل ش ئ فلم ي   ا رل IFLAعةت الالياي ال ف خ ل مميا  ا كمةا  )

 ت ال ةيا يل و 3الاأ التيعل الحج  يل ا ي يل تف ا ةي نل اف   ا رل  مض ا   ما  ةتةل ا لم هل  حها 

ا مماعيل لةفنييل ل اأ   ا رل ال فلل تف    مل تف ا  ريل ال غةا يل التع ل   تا ا كمةل فلي م  تزفن ها 

 ا رة عا  ف لم  ا ليما س  م   اي لمييي  ته ات  مي ل فجخ  ما ل لجلم ت ةاي ا ةمما فلجلم  عالس 

 و4لم   ال   ا  الممةنل يف  لمي ز تف ع اةنل فت ف  ت  ق  اي 

ا كمةا  الما ل جخ  ت اا  ةيا يل تم يميل  كةنل فلثييلميل ل ائحا ال فلل فلم لتا  م ا  زاتيل الما ل لتاو 

تمملم ع ه  لما التقاث الثياوخ فالإ اا   فاللمكة  ليج   وخ ت  ل اليةاد فا  ا      م  ا ل الرةيا  

فجخ ا ت ال ا  اأن  م فةلم   رل  ي يل 5ح  فةيا تح والا مماعيل فا ت يل ع ه اتم ت تعماته  ف تا

 و6لمي    ا  اي فال   ا  لجا ل ا ييم   وخ ترا  الا رل تف ا  ريل

فعة تدددددا ت مددددد  عةددددد  الم ددددده  ي لدددددس ) ت ادددددل ةيا يدددددل ادددددمةيل ي ميةا يدددددل ل ادددددئحا ال فلدددددل تف الاددددد را  ا ي يدددددل 

فالمثييدددلم الدددهات  الحدددة، فالإ ا دددل  ا م   دددا  ال اتندددل فل فيهدددا  جا دددل ةفعيدددل التدددع تمددد   ع ددده يادددذ ا مة دددل 

 و 7ا مم يل  ا ةمما ف ا  ةةل وخ المال   م ت  اث فلر تا 
 

                                                 
اداه  و ا كمةا  الما ل فا كمةا  ال   يل ودخ الد  م المة د  م يمد   محدخ عةد  التداي  فادةنلم  ا دلم  التاي و يم   محخ عة   2

 0موص0220 المةتيل، لل  س: ا   م -

 00م ص 0220الم ميل  ل ماي ال   خ   تلم ل تا ل ةتايلم   الإ ك  تنل: يات الثيا  3

ا ما  عثما   ا كةو يفت ا كمةا  الما ل وخ ت  ل ا ةمما: يتا ل  الل  كمةل  ةي  اللميالم الثياوخ ال ة  م الا يا   4

 02ت الل  ا ام ق غ ق   ا تن ص  0202و ال ة  م م0202

م 0202 الل  كمةل الثيا ل الما ل في     الا يا   الما ل: يتا لزن ذ   س ى ا م   يم   ما  ق ال  ين وخ ا كمةا   5

 02م ص 0202ال ة  م  ا مل ال  نةن   يل التق يل ت الل  ا ام ق غ ق   ا تن 

مو 0220 ال ة اتيل،الياهةن: ال ات ا اةنل  - يم   محخ عة  التاي و ا كمةا  الما ل م  يم   محخ عة  التاي  فتبي ل ت يلملو  6

 02ص

ا ادددةنل  ت اليدداهةن: الددد ا -الم دددهو ا  ت ددديل فالما ددل ة دددس فال ددد  ا  فة اددرلما م  عةددد      الم ددهو ا كمةددداا مدد  عةددد     7

 22موص0990ال ة اتيل، 
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 المطلب الثاني: دور المكتبات العامة في خدمة المجتمع: 
 

ام  ةم عدل  دم ا تد0990  ي الةيا  الة مع ل مكمةل الما ل الاايت عم الي  اج  فالإ   وخ إود اتلس ل مدام 

 الةاحال ا مم يل  ا م   ا  ف ي  ة يل فالتق يل فالثيا ل فجخ: 

 - تام  ةلةرل  التق يل فالمم ي  فالم تنذ فن  تج ليتحا:  ( ت)

 غةو عايا  اليةادن فلة ي تا ل ل ة لماي   ه  م  ل تظا ةه و -

 يع  المم ي  اللمةي  فالهات  فالمم ي  ال  ا   ع ه  ا ل ا ام نا و -

 فالإ  ا  ع   ة لماي فالاةابو لم  ال ياي  -

 ا ااع ن ع ه ل ميل ا تاتا  وخ  ةاي ا م   ا  ف ةايئ الحا  بو -

 ل   ق ال ع  فا ااتيل وخ ت ارل فتةا ن  ي  ة يل   م لم  عا  الممةو -

 -)ب(  تام  ةلةرل  الثيا ل فالتقاث الثياوخ فن  تج ليتحا: 

 ل   ق  ةص ل مر نة الالمهع ا ة  و -

 ال عخ  التقاث الثياوخ فلهف  اللم    فلي  ة الإتةازا  فالمة   ا  الم ميل فاللم يلوتش يا  -

 إلا ل الاتملما   أاجاي الممة ق الثياوخ ل ميا      ةيادو -

 تم ن  الح ات     الثيا ا  فتش يا الم    الثياوخو -

 يع  التقاث الالمهعو -

 -)ج(  تام  ةلةرل  ا م   ا  ا ي يل فل  تج ليتحا: 

 هما  اتملما  ا  ا      جلم تت ا  ا م   ا  ا م افلل وخ ا ةمما ا ي هو -

ل   ق ت  ا  فا يل وخ  ةاي ا م   ا    م دلم ا  اد   )ا ي يدل( فال مميدا  فاللمعدا  التدع لةمدا  ياحدا  -

 و8 اال   اتقيل

( ودددخ المدددام UNESCOفالي  ادددج  )( IFLAففددد  فتي ودددخ ا ةدددايئ الم  لحيدددل ل مكمةدددا  الما دددل الادددايتن عدددم الإ ددد  )

 -م ته ات ا كمةا  الما ل  ل ال وخ  ا  عا  يما   خ: 2001

: التربية: 
ً
 -أولا

 

 يع  المم يم   ال  ا   فالغ ق ت ا  و -0

 المماف   ا  ااة ا   ما  المم يميل  -0

 ال ع  الإ ةا   لحم    ي  ة يلو -0

 المأيي  ع ه ت  المم ي   ااط  ماتو   ل الحيانو -0

 

                                                 
8  
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: المعلومات: ثا
ً
 -نيا
 

  ما ا م   ا  فل  يمتا فا مغ لتا فإلا ل  ةص ال و ي إ ه  االمل فا مل  م  اايت ا م   ا و -0

ا كمةددددل الما ددددل  مثا ددددل زايددددةن ا اادددد ع تحددددم   ةمددددا  دددد اي لمم دددد   مدددداتن  ا ةممددددا فة ددددةاي ف لم تددددا فإلا ددددل  -0

 ال و ي إللحاو

  لمميةنم تللحا  ممك    مت تها  م ال و ي إ ه الاتتقتاو   الثغةن اللماو ل     تغ ياد ا م   ا  فا -0
 

: التنمية الشخصية:
ً
 - ثالثا

 إلا ل اللمةص إ ه ةعماي ةي يل الما يل فا ماتت الما لو -0

 ل فن   جا  ا ةممما  ال ا يل  مم   ا  تات  وخ ل ميل ا تاتا  الحياليلو  -0
 

: الأطفال والناشئين: 
ً
 -رابعا

 ال ي ن وخ ا مة ل فةعماي الإ  اعيل يما ت إلتام ل  لماي وخ  م  ةكةنولي    ا  اي  -0

 لي      اي اليةادن ا  ا ةل ل  لمايو -0

: التنمية الثقافية:
ً
 - خامسا

 

ا كمةدددل الما ددددل تيان ل تقي ددددز ع دددده الم ميددددل الثيا يددددل فاللم يددددل فا ادددداهمل وددددخ تاددددكيلم فتم ندددد  الت نددددل الثيا يددددل  -0

 ل مةمما ا ي خو

 كس ا كمةل ل    الثيا ا  ا ممث ل وخ ا ةمما ا ي خوت  تم  -0

: الدور الاجتماعي: 
ً
                                                                 -سادسا

ا كمةل يغة ل ا ميةاي ا ةمما ا ي خ،  هع   مي  ل  او فل ا د الااي    غ ق ت مع       م لم ت ةاي -0

 0ماوا ةم

م  مددددض ةهدددد ات التددددع لمم دددد   ا م   ددددا  0222يمددددا  دددداد وددددخ إعدددد    كمةددددل الإ ددددك  تنل الدددده  ودددد ت وددددخ المددددام 

 -فلممثلم وخ الات : 

 يع  الحةنل الما ل وخ الحا ي ع ه ا م   ا ، فالحةنل الما ل ل ممة قو .1

الم  يميدددل فغ قهدددا التدددع تشددد يا  دددمح ف ددداالم الحاددد ي ع ددده ا م   دددا  لل ميدددا، فالماددد   ل م ااددد   .2

 لي ي يف  ال و ي إ ه ا م   ا و

                                                 
 20مرجع سابق، ص -محمد فتحي عبد الهادي. المكتبات العامة والمكتبات الوطنية في الوطن العربي.  3
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 الاعتقات  أهميل الثيا ل فا م   اليل فا اات ن الي نل لل رل التع تاتح ت إ ةاي  .3

  مت ت  مم   ف تهلم فايت ع خ لييي  المي م، فع ه الا ملماين  م  ةمما ا م   ا  المالمعو

 

 -الما ل التع تاعه إ ه لييييتا لممثلم وخ الات : يما  ةل  تمع  ارلمى ت  ته ات ا كمةل 
 

 ل ميل ا ي ي اليةاايل ل ل اليةاد  م ت ي  ةا ن اليةادن فتةا ن ا اا يا  فا ياهةا  فال  فا و   -

إع اي فل لميه الوقا ن الثيا يل التع ليي  المثييلم الهات  لد ل اليدةاد فالةدا ث   عدم ا م   دا  التدع لمم د    -

 ر نة تعمالت  ففظاالمت و مي  ة فل

لددد   ق  ادددايت ا م   دددا  ا رة عدددل فغ دددق ا رة عدددل ودددخ   م دددلم  دددةف  ا مة دددل البادددةنل التدددع  يما تدددا اليدددةاد   -

 فالةا ث   وخ  ميا ا ةا  و

 ل   ق ت  ا  الةية ل ميا اليةاد  م الر ب وخ  ميا ا ةا لم المم يميلو -

ةيثيددل ل ميددا اليددةاد فالةددا ث   يف  لمي ددز  اددبذ ال دد س تف الدد  م تف ليدد    ال دد  ا  الثيا يددل فالم ميددل فال -

 ال   و

 لي    ال   ا  الثيا يل فالم ميل فالةيثيل ل ميا ةعمات فل ميا ا ام نا  الثيا يل   ف   يا لم  اي و -

 ث إ ا ددددل ا اددددملمي  م  ا م   ددددا  ا مةدددد ين التددددع لمم دددد   ا  هدددد عا  الحي نددددل ت  ا  هدددد عا  التددددع ليدددد -

و
 
 فعا يا

 
 فعةتيا

 
  ي يا

 ا  ثمات تففا  اللمةاغ ل ل ا تقيي م ع لحا  م ت ي للماع ت   ا  ةا ن اليةادن فا اا يا  -

 و  0فا  اظةا  فال  فا  -

  -فإها ل إ ه  لم  ا  ة   ةل الةا ة اتس  مكم ت  ل  م ا كمةل الما ل  مض ةه ات فال ظاالم فجخ:      

 يل فالثيا يل لةفاي ةت  ل فال     فا ا الميا ولي    الوقا ن التقفني 

 المماف   ا  ميا ا ت اا  المم يميل وخ ال فلل تف ا  ريل التع ل ةا لتاو 

ليددد    ال ددد  ا  ل م دددا   ال اايدددل فا يةف دددل  دددم ت  دددل ا كمةدددل الما دددل تاودددل ودددخ تففدددا  الإ دددازن  

 الايلميلو

 إفا ل فل  ي   ماتض الكمذ ا ي يل فال  ايل ل م ريل التع ل   تا ا كمةل  

   لي    ال   ا  ال ةفتنل لهف  الا ميا ا  ال اولو 

  م ه ا  مض  ا  ا كمةا  الما ل ُ  ي  لتا  تام ففظاالم  مي ل ل   ل ا ةمما وووووووووو

                                                 
اللمكدددددة  اليدددداهةن: يات  - اددددرلمىو ا هنددددع فالتق دددد   فةت يددددخ اتاددددداة  ا كمةددددا  ا  ت دددديل فالما ددددل م تمددددع   اددددرلمىو ةعدددد اي تمددددع  0

 00موص0222المة  ، 
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 : مكتبة القصر بودمدني:نيالمبحث الثا

م ف ا  0992الثيا ل الما ل وخ  ي يل في     الكوقل )اات  ال يلم( فف  ت ائا وخ المام ليا  كمةل فاة 

( تمال عاة تت  ت اد  م ي  ا  ال  ان 02( تمال لةا  ز ف)2(  ةم   يةس ع ف)22      حا آتها    ا خ )

ب  يل فف  لما ( تت مل تللم يما0    ل ال  نةن ف تا  تتة  ع   ن، ف اتا ليم   وخ   ا ل الا ة ع ه )

م فلما زناين ع ي ةةاةا  فاهيلم ا خ ا كمةل فا  ةتايلم يما ل  لر نة 0222ل  ما ا كمةل وخ المام 

 و9ت ام اللمتة ل ا    ي  م اللمتةو الةرايخ ال تيخ ا خ اللمتة ل الاليل يما لما إها ل  مض ف اع  الةياتا   حا

 تق ف كمذ ا     0×0 تق ف كمذ ل م ظلم    02×0ل  فتنا    تق ففاعل 02×02ل     ا كمةل فاعل ل     

 تق ،فنة  الةا ة ت  ا ةنع  اج س الحا خ  2×0 تق فن     ا كمةل      لم  نم ا  اي ا كمبيل  0×0ا كمةل 

 تتس   ياس
 
  ةنع ا كمةل فيمموق  م ا ةا   التع فا ا  ةاعيل ل مما  ق ال اول  ا ةا   إ 

 
 مض    ا ذ   ا

 عم 
 
ا ج تا  فالتع لممثلم وخ ا  اتلم فا  اتج ال اول  هف  الا ميا ا  ال اول يما ا  ا ةنع  يا  مي ا

  م ال ت  ل  و ي 
 
  مر ذ  م ا املمي  م  هي   ن ا

 
ا  ا   الاك يل فالتع   ةغخ ا  ل   تا ا كمةل  ما

  اللحاو

 -المستفيدون من المكتبة: 

 -تاملمي   م ال   ا  التع ل  ةها ا كمةل فه : ه ا   عا  ع   ن 
 

و00( عاة ا خ )02  ب ال تا ا  الم يا فلتقافح إع ايه   ا     ) -0
 
 ف الةس    يا

 
 ( اةنع عاة  الةا

و02( ة ة   ا خ )02  ب الةجال تن و فلتقافح إع ايه   ا     ) -0
 
    يا

 
 ( ات م    الةا

و02( تمال ا خ )2يه   ا     )  ب ا ة  ل الثات نل فلتقافح إع ا  -0
 
 ( عاةن   ب    يا

 02( عاة ا خ )02 ةم عا  تتةل)  ا    ( فلتقافح إع ايها  ا     ) -0
 
 و10( تمال عاة    يا

 

 -أهداف ووظائف مكتبة قصر الثقافة العامة: 

 -لممثلم ته ات ففظاالم  كمةل فاة الثيا ل الما ل  يما   خ: 

 فال ما خ ل ماملمي  موالمثييلم فل ميل الهف  اللمنع  -0

 الإع م فل   ق ا م   ا  ال فييلو  -0

 التقفنح وخ تففا  اللمةاغو  -0

                                                 

زن ذ   س ى ا م   يم   ما  ق ال  ين وخ ا كمةا  الما ل: يتا ل  الل  كمةل الثيا ل الما ل في     الا يا   9

 02صم 0202م ال ة  م  ا مل ال  نةن   يل التق يل ت الل  ا ام ق غ ق   ا تن 0202

يل التق يل   م ب ت دالل  ا ادم ق غ دق  امذ  يم   ام ت يلملو ا كمةا  الما لووو ال ة  م  ا مل ال  نةن    10

 و29ص   م0200  ا تن 
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فيدددام  مددداتض الكمدددذ التدددع فتي   ددد  ثا ل مكمةدددل  ادددتح  ل تاا دددل الددد زاتن فإياتن الثيا دددل التدددع ل ةدددا لتدددا  -0

 و11ا كمةل     ل ال  نةن

 

 0202 التنمية المست امةخطط ورؤى السودان المستقبلية ل عم اه اف :الفصل الثاني

 

 الأول: الأمم المتحدة والتنمية المستدامة المبحث

ته ات الم ميل ا ام ا ل ل ي اد ع ه اللمية،  0202اعمم    ميا ال في ةع اد وخ ة   ا مي ن وخ عام 

  ي  ي عام 
 
 فازيهاتا

 
الم ميل و إ  ته ات 0202فالح ا  م ع م ا اافان، فت اد  ةممما  تي ق   ما

 ع ه ت حا 
 
، جخ يع ن ل مملم ع ه إ ااد عال    ُ حملُم  يس «ةه ات الما يل»ا ام ا ل، التع تمةت ت  ا

 
 
 .12ت  ا

 

 اليونيسف وأهداف التنمية المستدامة:  

تمملم الي تحالم  ا الحج  ا ، فالاة اد، فف ا   ة   ا مي ن ةتةل  ااع ن الة  ا  ع ه هما  ت  

 .13ةه ات فجخ لييا  ههد

 الي اد ع ه اللمية  جلم تاجالس، وخ  لم  جا  و0

 .الي اد ع ه ال   ، فلييي  ة م الغهاة  فليا   المغه ل، فتم ن  ال تاعل ا ام ا ل و0

 .هما   يان صحيل فتم ن  الما يل لل ميا، وخ  ميا  ةا لم  ياتح  و0

   و0
ا
مي  فإلا ل  ةص المم   لل ميا   ل الحيانهما  المم ي  ال ي  فا  ااف  فالم 

 .لييي  ا اافان     ال  ا   فلمك    لم ال ااد فاللمميا  و2

 .هما  ف ةن ا ياد فت  ا  الاةت الاحخ فإياتتحا  اجلم  ام ام لل ميا و2

ل   ة فل ف ام ا ل فتمج لمل  حا تن و2  .هما   ا ي  ميا ال او ع ه  افل عاةنا

ام ام، فالم ظي و2
ُ
مي  فا   لم الجا لم فا ثمة، فالمملم ال ا  لل مياتم ن  ال م ا الافمااي  الم 

ل ا ياف ل، فتم ن  الا اعل الاا  ل فا ام ا ل، فتعا ل الا مجات و9 يميا  .تاحي  الةنى الما

اافان ياتلم الة  ا  ف يما  ياحا و02
ُ
 .الح ا  م ع م ا 

كنى الباةنل اا  ل، فآ  ل، ف ياف ل ف ام ا ل و00  . ملم ا    ف  ا م الاُّ

عخ  عمماي تتم و00  اط ا تح ٍ  فإتماجٍ فا  ل ل  م ا لالاا

ق ا  اخ فآةاتد و00  .ال از إ ةادا  عا  ل  جا يل تغ ا

                                                 

 صو 00م الااعل 0200م2م09زن ذ   س ى ا م   يم و  يا  ل ش ايل  مكمةل فاة الثيا ل  11

12 https://www.unicef.org/ar/   م0200م2م0ص  2:00الابا الااعل  ولميل الي تحالم ع ه الاتتقتا 

13 https://www.unicef.org/ar/   م0200م2م0ص  2:00الابا الااعل  ولميل الي تحالم ع ه الاتتقتا 

https://www.unicef.org/ar/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%81-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.unicef.org/ar/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%81-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
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 لما ا ييرا  فالةيات فا  اتي الةيةنل فا م  ا تا ع ه تي   ام ام لمييي  الم ميل  و00

 .ا ام ا ل

فة ةاج  ما ل فلة    فتم ن  الا م  ام ا ام ام ل     الإ ج ل  يل ةتهيل؛ فإياتن الغا ا   و02

ق ل فةتاا ع ال تاعيل؛ فالح ا  م تااتن 
ا
ع ه تي   ام ام؛ ف جا يل المصحة؛ فإ يات لةيا  الت

 .الم    الةي ل جخ

عخ لمييي  ا ةممما  الآ  ل فالاا  ل لل ميا ا لم الم ميل ا ام ا ل؛ ف  ح الي اد المايي  و02 الاا

الل فتاهمل ل ماادلل فاا  ل   .ع ه  ميا ا ام نا لل ميا؛ فت اد  ت اا   ما

 14تم ن  ف االم الم لميه فل ايل الاةايل الما يل ا لم الم ميل ا ام ا ل و02
 

 م2202المبحث الثاني: رؤية السودان 

 مفهوم الرؤية:

الة نل ال   يل  لمت م  مكم ت  ياملم ع ي  م ا ما   ة ا يل، تفلتا ا اال  ال   يل )ا اال  

الثيا يل، الا مماعيل، ة  يل(، فجخ  اال   ةذ ت  تموق عم  ةملم الامذ، عم الايا يل، الافمااي ل، 

ال فلل يجلم فلحس عم  ج  ل تف   ب تف  ماعل ) ا(و الة نل ال   يل لةيذ ع ه تاا    ت ا يل  ثلم: 

ييلم تت س لاياين ت ام ال فلل، ييلم تت س  اات ا تقاليجخ ل  فلل  لمض ع لمييي  ا اال  ال   يل، 

تيي  الةها ال  نع ف م ز الي تا  الملمافهيل ل  فلل ع ه الاا ل ال فليل، ييلم تت س لاياين  ييلم

ال  ام فاليات   فالم  ،  ا ه  الم  س الا تقاليجخ ال اتجخ اله   ت س ل فها  ال ات يل ا ر  تل تف 

لييي  الم الل الا مماعيل تف  ا  اليل لمييي  ا اال  ال   يل فإياتن الم ا س الا تقاليجخ ال ف خ، ييلم  م 

الافمااي ل تف ييلم  مكم زناين ال تلم الي    فل زيمس  م الل، ف ا ه  الإ  اي الثياوخ ا ر  ب لمييي  

ا اال  ال   يلو الة نل ال   يل  ا لمت م تع د تمنع  ازا تةن  ت  تيي  تيم ي فلل فيامذ،  هع تموق عم 

ل  نع،       ا  امذ  م     يموق ع س فياعه فياات  وخ لييييسو الح   ال  نع ال ا ا  م ال   ا  ا

 ما يمنع تهميل اللمكة ال  نع ال اع  لمأ حس ت نل ال فلل فةيا ل ال فلل فتهميل الح ات ال  نع غ ق 

المي ي   اله   لمض ع ل م ا     ي ههد الة نلو  ة ا ل تاكيلم ا اميةلم لة ت  الم ا   ال   ا  ، فلة ت 

الي  ب  غا ا  ف ا ا   ي ين،  إزا ا مرم ا    تن ت نل تموق عم  ا ا  ال او،  ياحا ل اجلم  مم   

 .الإتاين )ات ا  مةت  ياحا  ازا تةن ( فت ف  زل   ممهت تاكيلم الإتاين

: الرؤية السياسية:
ُ
 اولا

ت الا تقاليجخ ل  فلل فنم مم زل     تن الة نل )ف م ة  المأ حس للإتاين ال   يل(و ت نل لت س فلت م ا اا

اله   لمض ع لمييي  غا اتحاو فليي  ههد الة نل الاتمماد ال  نع فالةها المام، فل  ة ا  اخ الاياس ع ا  ا  

لمييي  الاح ل عوق لر نة ويغل  يا يل  مات ل  يا يل تاا ن ف اتفلل لةلك  ع ه ا مة ل فالم ي 

                                                 

14 https://www.unicef.org/ar/   م0200م2م0م  2:29الابا الااعل  ولميل الي تحالم ع ه الاتتقتا 

https://www.unicef.org/ar/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%81-%D9%88%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
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 ما  م ا اللمااي ف غيا  ا اال  ال ييل ف م ة   ما ل فةت   فالإ  ا و ت نل لت س لاياين ال  ام 

الاياين فف  ن التقاب فالامذو هها  الإها ل لمييي  المجا لم فالم ا   فالاتلةاط     ال ااط ال  نع 

ال ات خ فال اتجخ، فلي نل الاةايل  ا     الا رل الم ميل فا ت يل  ا الا رل الايا يل، فت اد اةايل 

 .عايلل   يات يا
 

: الرؤية الاقتصادية:
ُ
 ثانيا

لييي   ح ل افمااي ل  م  ل وخ  ا ل  يا  الا يا ، لي م ع ه ا مة ل فةت  ، ل  ا ذ  ا ا  اتي 

الرةيميل ل  فلل ف  فمتا ال غةاوخ ا مم ز فاللمةص الكة قن ا ما ل ع ه الاا ل الإف يميل فال فليل،  م ت لم 

فالا مماعيل  ةاتذ ال  فل الافمااي ل،  اعه عوقها إ ه زناين ال تلم الي    لييي  ال  فل الإ ااتيل 

فل  يا  اايتد، فزل   م ت ي   المل افمااي ل لت س ل م ا س المالمع فل م فل     الافمااي الك خ 

 تن زا  فال  ة ، فل مي ي  م المي ي  ل وخ الإتماج ) ثلم لا  ة ا  اي ات م ةفليل( إ ه يفلل و اعيل  مر

  ا ا  ابيل عا يل وخ  ةاي الا اعل ال تاعيل فالغهاايل فا ماي  فالت   يل فال   ا يا  فال   ا  عوق 

الةية ة مة فالح في،  م  ت لتا المة ت تي  إتماج  مم ز ف ة  ،  ةلةل  لحا الم ريل  الم   فال ياي 

ل لمجا لم ت لتا الة نل الايا يل  ا الة نل فالإ  ا  فالحس ال ما خ  م ا لم إتماج  مم ز ف ةمكةو  ح 

الافمااي ل عوق ل   ق الا   الاياس ع فا  اخ اله   ت س ل م ا س الاةنلم فنم ا اللمااي، فالة نل وخ 

المم ي  فالم ميل الباةنل التع ل  ة   تي  اة  افمااي   ممما  ا تاتا  المي يل ف تاتا  الملمك ق الإ  اعخ 

هنع، فالم  س ال اتجخ اله     ة الا   ال اتجخ ا ر  ب ل غا ل الافمااي ل  الاةا ا  فا مة ل فالا    ا 

فالتقلحةا  الا تقاليةيل التع لمكم  م الحا ي ع ه المياتل ا مر تن فالحاص الا تقاليةيل وخ ة  ا  

  .ال فليل ف ا إ ه زل 
 

  فا اة  ف مات ل الإياتن الةاا ن ل م اتي  تحم   أ م ا اميةلم،  م ت ي لييي  ة م الةيئع فالغهاة

الرةيميل  ما  يي  فيمل   ا ل فنت س ل مةايي الا تقاليجخ ال ف خ اله   ي ي ا  لم  اا ن ل   م 

  .فا  ا م فنت م  ي   ة ياي الياي ل

 

 لي نلم الا يا  إ ه  ةي  لل   ا  فالمةاتن الإف يميل (Hub)  الا تقاليجخ  ا  ملماين ا ثاليل ل م فا

ل ا يا ، عوق      ل   ا   المةايي الحة وخ  ا ل الح في  ا يفي ال  ات فع ه ا  ا ئ الةيةنل، 

فلييي  الاتلةاط الإف يمع عوق اةكل ا راتا  فا  ا ئ الةيةنل فالاحةنل فالوق ل فاةكل الرة  فالاك  

ي ل ناين ال الن الإ ما خ فل   ق  ةص عملم فزل   ما  ي   .الح    ل فةتا حذ ف     ل ال   ا  ا مجا  ل

 .لجلم  م فولم إ ه  م المملم فزناين يتلم ا  ا م فا  من  ا ام ل اله   يي  الةها فالة اهيل

  ،تاكيلم فافا  اة        يااي ا  ياد ياملم لأ حس      ل     ففةل  ك يل فا  ثماتنل     ن

تماج المي ي   للحي ا  فليا   ت اص الحي ا ،  ا لي  ة ت اليذ ال تاعل فالةعخ فليا   ت   الإ 
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 ا لأ حس و اعا  ا تقاليةيل وخ  ةاي الغهاد، فتم ن  عم يل المج نم الح ات   م ت ي   اد اةكل 

 .تيلم فا مل تم ز الم اولم ا ةممعخ
 

: الرؤية الاجتماعية:
ً
 ثالثا

فالا مماعخ فالم الل الا مماعيل، فت اد  )فا يا  ل ليي  ت م الإ اا  فيةا مس فع لس، فلييي  ة م الثياوخ 

ع ه(  ةمما  مةا س  ملماعلم إ ةا يا فتم ن  الاتمماد ال  نع فل ميل فتعا ل الإ اا  ف  اتيا   فتلمايا   

فعي يا   فت تيا، ف اة ا مة ل فل   ق ا  تي الباة  ا تهلم  م  ية الا    ال  نع فا هنع فا تاتا  

تمماد ل   م، فتاكيلم الثيا ل ال   يل ا ر  تل لمييي  الة نل ال   يل، فل   ق الا  اي الثياوخ فالي تا  فالا 

 ا ر  ب للإ تام وخ لييي  ة م فالا   الما ي   فت م ا اميةلمو
 

: الرؤية الأمنية:
ً
 رابعا

 يا يل ” لي م ع ه   ا فف   التح   ا  ة  يل، تف المما لم  متا عوق ل   ق لةلحةا  ا تقاليةيل عمييل 

فلم ا فف   التح    تف لي لم  م آةاتد، فزل   م ت ي الم ميل  تا ة “ف  يلفافمااي ل فا مماعيل فةيا يل 

   اتيل فةت فيل فالثيا يل فا مة يل ا ام ا ل ا م ازتل، تاول عم يا  الم اعل فالت   ل ال لمايل فال

 فالا مماعيل
 

: رؤية العلاقات الدولية:
ً
 خامسا

لأ حس التقلحةا  الا تقاليةيل ال ات يل ا ر  تل لمييي  ا اال  الا تقاليةيل ال   يل  ما يام س زل   م 

يفليل عايلل  نع ال فلل فة ةن تم ن  ل ي تا  الملمافهيل ل  فلل وخ   ات ا اال  ال فليل فتم ن    اد اةايل 

” ال فليل  ما وخ زل  إياتن عم يا  ل مةايي الا تقاليجخ ل ماال  التع ل يح الإ  اي الا تقاليجخ  ال ف خ 

فتيلم المياتل الح  ثل فالحا ي ع ه الحاص الا تقاليةيل وخ الا  ا  ”  يا يا   فت  يا   فافمااي ا 

ي الرةيميل الا تقاليةيل ل ا يا  فا  فا ال ي  تقاليجخ، فتم ن  الاال  فالمم نلم، تا    ع ه فاع ن ا  ات 

 .فة م الإف يمع فال ف خ فالحلماظ ع ه الةحعل ال فليل
 

: الرؤية في العلوم والتقانة:
ً
 سادسا

ل   ق الا   المينع فالإتماج ا مةوخ ا ر  ب لمييي  ا اال  ال   يل فاله   لمض ع ل مر ت فالمي م فنيي  

 .المم ز فال  ين فالكلمادن فا  ايةل، فا يا  ل ع ه الةحعل فالا مغ ي ة ثلم ل م اتي
 

: الرؤية في الاعلام والمعلومات:
ً
 سابعا

 .لأ حس إع م  هنع  اع ي،    م ا اال  ال   يلو فإتماج  م   ا  ف تاةا  زا   ا افيل فيلمادن

الا   ا ر  ب لمييي  ا اال  ال   يل فة م  لأ حس إع م ف نع ا تقاليجخ  يي  ا اال  فن  ة  و0

 الي   
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لر نة إع م ا تقاليجخ  يي  ا ةايتن فالي تن ع ه فو ي ف  ا ةل ال مت ت المالمع فا ي خ لييييا  و0

ل ماال  ال   يل فتم ن ا لثيا ل ال فلل فالاال  فالممايش الا مع فتةها ل م لم فتم ن ا ل تمماد ال  نع 

 ال   يلو فتش يما ل    ن

 المأ حس لا اعل إع  يل   ايةل ف مر تنو و0

 ا م   ةفمات الا اعيل فالمياتل الح  ثلو و0

 ل   ق   ايت إع  يل ا تقاليةيلو و2

 تم ن  ف تن ال فلل وخ الم اي  الإع   و و2

 يلمالل  ةنل  مات ل المملم الإع    وخ إ ات  ر  تا  لييي  ا اال  ال   يلو و2

ةا  ف  يل ا ا ت زا  ا ا افيل وخ ال فا ا  ا ذ، فا ر  تل لمم يا  ل   ق ا م   ا  فا تا و2

 الم ريل فالم لميه فالمييي و فالاهممام  إ ةاد ا ام  ا  ا ي اتيل يفتنا يما ت ت اس ع ل مم   ا و

 لر نة      ل يع  اليةات فتترتا  مةاي  إتماج ا م   ل ف ةاي  المي يلمو و9

 لأ نع ا م   ا  ال   يلو و02

  حس      ل  تاةا  فياو ف  يل ليياو  الل ة م الي    فالا تقاليةيا  فال رل ا ة  يلولأ و00

 لةفيل ال عخ الإ ااة  فا م   ات و و00

 (لر نة ت ام ا م   ا  الي     ما    دة الة نل الاا  ل فنيي  الم ا   فالمجا لم  نع ت ت ن ا م   ا  و00

 مات عم  م (و ال  لم ا    الإ ااد، ا ةي  الي    ل مم   ا ، الا  ا
 

 

الخ ما  والانشطة التي تق مها مكتبة قصر الثقافة بودم ني مساهمة :الفصل الثالث

 ومساع ة في تنفيذ رؤى التنمية الوطنية السودانية الواقع والمأمول:

 

 المبحث الأول: الخدمات والأنشطة التي تقدمها مكتبة القصر بودمدني:

 -الثقافة العامة: أهداف ووظائف مكتبة قصر 

 -لممثلم ته ات ففظاالم  كمةل فاة الثيا ل الما ل  يما   خ: 

 المثييلم فل ميل الهف  اللمنع فال ما خ ل ماملمي  مو و0

 الإع م فل   ق ا م   ا  ال فييلو  و0

 و15التقفنح وخ تففا  اللمةاغ  و0
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 الخدمات التي تقدمها مكتبة القصر بودمدني:

إفا ل  ماتض الكمذ فالتع  يا   حا الإياتن الم يا ل مكمةل  م فزنة الثيا ل ففييلم فزاتن الثيا ل ف   ة  و0

عام فزاتن الثيا ل ل  ف ت ع ه عم يل التزفن  التع لما وخ اللمتقن ا اهيل فهما  ا ممةاتها  م فةلم 

 ال زاتنو 

 هميلمل   ا تاول الإعاتن ال ات يلو  م  لي    ت  ل الإعاتن    علحا ال ات يل فال ات يل  ا تن و0

لي م ا كمةل  مي    ت  ا  الما نة فالا م ااخ  املمي  حا  ا تن  ميرمل لم م ف  ي ا  زاتيل  و0

 لاياتل يفتنل  ايي ل الما نةو

لي م ت  ل الا ا ل عم الا ملمااتا   ا كمةل  ا تن تايتن     م    ةلاي  ا كمةل  م الر ب اله م  و0

 و16 كمةل  غةض ا هايةن ةلايف  ا
 

: الخدمات والأنشطة المقترح لمكتبة القصر بودمدني للمساهمة في تحقيق رؤية السودان ثانيالمبحث ال

2202 

 ت اا  ا م   ا  لتا يفت ية ق ف ااهمل  مالل وخ لييي  الم ميل التع ل عه لتا ة   ا مي ن عوق ته ا تا 

ا  ف م  ا    ل فا يا    فيتا ل   فا فا جاتيا   كمةل فاة الاةمل عاة فعوق يع  ترل فت ل الا ي

الثيا ل  م   ل في     عاومل ف  ل ال  نةن التع لممما  ةمت ت  ثيلم ففاعخ ف حم   الثيا ل  الإها ل 

ها ا ةية الم     م ة ارل فال   ا  التع  مكم هلةعا ل فزاتن الثيا ل ل مكمةل  المل  ةااةن  اةي وخ 

لي م  حا ا كمةل ل مااهمل وخ عم يل الم ميل ا اممةن التع فها الا يا  يةايخ يفي المال  لتا ا  

 ا تقاليةيل:
 

: معارض الكتب:
ً
 أولا

إفا ل  ماتض الكمذ التع ل  افي الم ميل ا ام ا ل التع لمب اها ة   ا مي ن فالتع ل  افي ت ل الا يا  

 قها  م الة ل التع فتي  وخ الة نل الما ل ل ا يا والافمااي ل فالايا يل فة  يل فغ 

 ثانيا: المحاضرات والندوات:

الم     م ا ياهةا  فال  فا   ا م ا ل توقاد الم ميل ا ام ا ل ا ي ي   فالما ي   ا م ا   م وخ  ل لميه

 اها ة   ا مي ن الا يا  فالما م   ل    ا مي ن فالتع ل  افي اه ات الم ميل الاةمل عاة التع لمب

لم عيل فلثييلم ا  ا م الا يا    0202 الإها ل لل وقاد الا ياتي   وخ  ا ل  ةا   ت نل الا يا  

 ل مااهمل فا ااتيل وخ ل لميه  ةا ن الم ميل ا ام ا لو

 ثالثا: ورش العمل:

 ا مي ن ل م ميل ا ام ا لوإفا ل الم     م فتش المملم التع ل  م ل لميه ت نل الا يا  فاه ات ة   
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 زينب موسى احمد محمد مقابلة شخصية مرجع سابق. 
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 رابعا: خدمات المعلومات الإلكترونية:

 الا ل ا اايت فا ةا ا الالكتقفتيل التع ل  افي الم ميل ا ام ا ل عوق ا كمةل الالكتقفتيلو

: الدورات التدريبية:
ً
 خامسا

فغ قها  م ا ةا   التع إفا ل الم     م ال فتا  الم تنبيل التع لة ا  م ا ام ل الافمااي  فالاياس ع 

 و0202لمب اها ت نل الا يا  

: البرامج الاذاعية والتلفزيونية:
ً
 سادسا

ا ااتيل وخ اع اي فل لميه الوقا ن الم لم ن تيل التع لي  تا ا كمةا  الما ل ل ا ن  ت  اتحا ل  ب ال مت ت 

تاعه ال فلل لح تا فل لميهها عوق ال رل  تلياي ا كمةل فل  نةد   فتها وخ ا ااتيل وخ هم  س ف اا  ل التع 

 فالة ل ا امية يل

 

 :الخاتمة

 

 :النتائج والتوصيا 

 

 :النتائج

 

 يماة يفت  كمةل فاة الثيا ل   ي     ع ه لي    ت  ا  الا    فا اايت فا ةا ا ال تفيل  و0

  ةلاي حاو

 ل مهايةنو م   تفاي  كمةل فاة الثيا ل  م الر ب اله م  ل تف  اللحا  و0

 و0202ع م ف  ي ترل  كم تل ل مااتيل وخ ل لميه ترل فتل الا يا   و0

ة ارل التع لي  تا ا كمةل فالياوةن ع ه  ماتض الكمذ ليماة  يل ع ه الإياتن الم يا ل مكمةل  و0

 م إياتن الثيا ل فف  ل ال  نةن ل ممةنلم  التزفن  ال     ل مكمةل فعةض ا اا لم التع ل ا تتا 

 ا كمةلو

 لحس ه ال  ل اولم  ةااة اف غ ق  ةااة     ا كمةل ف ت ال ت نل الا يا  ا امية يلو و2

 ت نل الا يا  ل  ل تي ال فت الكة ق اله  لي م  س ا كمةا  الما ل لم لميه   رراتحاو و2
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 التوصيا 

 

ى السددددودان الخدددددمات والأنشددددطة المقتر ددددة لمكتبددددة قصددددر الثقافددددة بودمدددددني للمسدددداهمة فددددي تنفيدددد  خطددددة ورؤ 

 :2202للتنمية 
 

  لم  ال ياي فالإ  ا  ع   ة لماي فالاةابو و0

 ل   ق ال ع  فا ااتيل وخ ت ارل فتةا ن  ي  ة يل   م لم  عا  الممةو و0

 تش يا ال عخ  التقاث الثياوخ ا ي خ ا    ي  ال   لو و0

 إلا ل الاتملما   أاجاي الممة ق الثياوخ فاللمنعو و0

 الثيا ا  فتش يا الم    الثياوخ     فةاالم ال   لوتم ن  الح ات      و2

 لي    ا م   ا  عم اللمةص ا ما ل ل مملم فالم تنذ  ال   لو و2

 ل   ق  ةا ن  ي  ة يل فتم ي  الكةاتو و2

 تش يا عايا  اليةادن فلة ي تا ل ل ا  ا     اليا     وخ ا  ريل التع ل   تا ا كمةلو و2

 ا  م لملو ا ااع ن وخ ل ميل ا تاتا  و9

 يع  المم ي  اللمةي  فالهات  ل مةمما ا ي خو و02

 هما  اتملما  ا  ا      جلم تت ا  ا م   ا  ا م افلل وخ ا ةمما ا ي خو و00

 ل لميه  ةا ن  ي  ة يل  جا ل تاجالتاو و00

لدد   ق  ددةا ن ل ميددل الدد عخ اللمكددة  فالثيدداوخ  جددلم  ددا  يدديل  ددم اددتف    ريددتح  فت دد ه  الدده  يمحادد    و00

  يسو

 لأ     ا ل ال اتي   فال   ا  فة ت ن ال ز ل ل غةاض المم يميل فالمثييلميلو و00

 ل تنذ ا املمي  م ع ه ييلميل الا م  ام ة ثلم   اي ا كمةل ا  م لملو و02

 ل لميه  اةف  ا كمةل ا م ي ل     ل ال  نةن فالتع ل بع ا ميا ا  ا  ا   ال اايل  م فةل ال   لو  و02
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 :المصادر والمراجعقائمة 

 

 - ولًا: المصادر والمراجع باللغة العربية: 

 

 الكتب:-3

ا كمةدددا  الما ددددل فا كمةددددا  ال   يدددل وددددخ الددد  م المة دددد  م يمددد   محددددخ عةدددد   التدددداي ويمددد   محددددخ عةددد  و  0

 0موص0220المةتيل،  لل  س: ا   م -ااه  و التاي  فاةنلم  ا لم 

 و 00م ص 0220الم ميل  لالإ ك  تنل: يات الثيا   ماي ال   خ   تلم ل تا ل ةتايلم   -0

اليددددداهةن: الددددد ات  - يمددددد   محدددددخ عةددددد  التددددداي و ا كمةدددددا  الما دددددل م  يمددددد   محدددددخ عةددددد  التددددداي  فتبي دددددل ت يلمدددددلو 

 02مو ص0220 ال ة اتيل،ا اةنل 
 

 -الرسائل العلمية: -2

التق يددل   مدد ب ت دددالل  اددمذ  يمدد   اددم ت يلمددلو ا كمةددا  الما ددلووو ال ة دد م  ا مددل ال  نددةن   يددل  -0

 م0200 ا ام ق غ ق   ا تن 

ا مددا  عثمددا   ددا كةو يفت ا كمةددا  الما ددل وددخ ت  ددل ا ةممددا: يتا ددل  الددل  كمةددل  ةيدد  اللمياددلم الثيدداوخ  -0

 ت الل  ا ام ق غ ق   ا تنو 0202مو ال ة  م 0202ال ة  م الا يا  

 الدل  كمةدل الثيا دل الما دل في د     ا لالما ل: يت ن ذ   س ى ا م   يم   ما  ق ال  ين وخ ا كمةا  ز  -0

 م 0202م ال ة  م  ا مل ال  نةن   يل التق يل ت الل  ا ام ق غ ق   ا تن 0202الا يا  
 

 المواقع الإلكترونية:-1

   www.unicef.org/ar ولميل الي تحالم ع ه الاتتقتا -0

   مhttps://www.sudanvision2040.netع ه الاتتقتا  0202ولميل ت نل الا يا   -0

 

 ملحق:  سئلة المقابلة الشخصية لأمين المكتبة 

 

 ت   ا كمةل ففظيلمل الش ص اله  ت ةنا  مس ا يا  ل؟ و0

 ا ت ال التع ل ممع لتا ا كمةل؟ و0

 ته ات ا كمةل التع تاعخ ا خ لييييتا؟ اجخ  و0

 هلم لي م ا كمةل ت   ةا ن ةيا يل ل ماملمي  م  احا؟  ثلم  ازا   و0

 
 

http://www.unicef.org/ar
https://www.sudanvision2040.net/
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  الملخص:
 

لى إبراز دور بناء خرائط المعرفة لتحقيق الميزة التنافسية في مؤسسات المعرفةة ومة  إهذه الدراسة  تهدف

أجة  معاجةةة الملة اة المحروتةة سةخ اسةتلمداج المةنفي العتةة ع المعتلةد تحةى أسةاعو سحاية  المحتةع   و لة  مةة  

لتنافسةةية لمؤسسةةات المعرفةةة  أجةة  إاحةةار دور بنةةاء خةةرائط المعرفةةة وفةةق  سةةاعو العالمةةة الةةذ  احقةةق الميةةزة ا

وسحداةةد الةةدور الةةذ  سقةةعج بةة   ومةة  ىلةةة ة ةةارة الةةى لمي يةةة بنةةاء خةةرائط المعرفةةة  وسعتةة  ال ةةات ي  مةة  خةة   

 تحةةى بنةةاء ميةةزة سنافسةةية لمؤسسةةات المعرفةةة   
س
الدراسةةة الةةى تةةدة أتةةائأ أهلاةةا أ  بنةةاء خةةرائط المعرفةةة اةةؤىر إاةابةةا

( ملةا ايةيل لالؤسسةة SWOTرائط المعرفة  تساهخ في سحاي  ال يئة الرباعي )الى أ  بناء خ ا ت الملا سعت  ال 

المعرفيةةةةة معرفةةةةةة مةةةةا سلاةةةةةة  مةةةةة  أقةةةةال  ةةةةةعة وال ةةةةةرو المتاتةةةةة لاةةةةةا ولمةةةةذل  س ةةةةةي  لاةةةةةا أوجةةةة  الق ةةةةةعر والحةةةةةع  

بحةةةرورة فسةةةت ادة مةةة  إم اأيةةةات خةةةرائط المعرفةةةة مةةة   ات ةةةا يعصةةةاة ال و بالمؤسسةةةة واليدداةةةدات الجةةةة سعاجااةةةا  

 تةةة  إتةةةادة النلةةةر فةةةي  سةةةالي  التقايداةةةة أجةةة  سحداةةةد م ةةةادر المعرفةةةة وسحايةةة  ال ةةةةعة المعرفيةةةة  
س
لإدارة فحةةة 

  المناس ة القرارات  الجة تسا  تحى أصحاو القرار بالمؤسسة اسلما   المعرفة وفست ادة م  الحرق اجحدا ة
 

 خرائط المعرفة  بناء خرائط المعرفة  الميزة التنافسية  مؤسسات المعرفة  المفتاحية:الكلمات 
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 :قدمةالم

 

هتلاج بل اعج المعرفة م  آلاف السني   وتعتبر المعرفة تن ر القعة الجة احةل  لالؤسسةات بقاادةا برز ف 

المؤسسةةةةات القائلةةةةة تحةةةةى المعرفةةةةة فةةةةي ت ةةةةرأا اجحةةةةداي  تيةةةةي إ دةةةةا تعتلةةةةد  لةةةة   أسا ةةةةاة تحةةةةى  لاسةةةةيلاوألعهةةةةا 

سةلةة  أهليةةة المعرفةةة فةةي سحقيةةق جاأةة  فسةةتدامة بةليةة   إ  رتةةيدها المعرفةةي وهةةع مةةا النحاةةا الميةةزة التنافسةةية 

ضةةةةلنية وتةةةةريحة  معاردهةةةا ومةةةة  أهةةةةخ هةةةذه المةةةةعارد المةةةةعرد المعرفةةةي المتل ةةةة  فةةةةي مةةةا سلاةةةةة  المؤسسةةةةة مةةة  معةةةةارف 

و أتحةةةى مؤسسةةةات المعرفةةةة ت ةةةر مةةةا لةةةد دا مةةة  معةةةارف سةةةعاءس  اأةةة  داخايةةةة  اتحةةةتخولتحقيةةةق الميةةةزة التنافسةةةية 

خارجيةةةةة ولمةةةةذل  سحداةةةةد ال ةةةةةعة المعرفيةةةةة بالمؤسسةةةةة و ةةةةرق سةةةةد هةةةةذه ال ةةةةةعة مةةةة  خةةةة   أتةةةةد أدوات سنلةةةةيخ 

رفةةةةة بالمؤسسةةةة ومةةةةعا   القةةةعة وم ةةةةام  المعرفةةةة المتل ةةةة  بلمةةةرائط المعرفةةةةة تيةةةي تعةةةةد دليةةة  إر ةةةةاد  لمعا ةةة  المع

 الحع  بدا 

لقةةةد أتةةة ح  المنافسةةةة الجةةةة سعاجااةةةا مؤسسةةةات المعرفةةةةة وا ةةة  لابةةةد مةةة  معاجاتةةة  و لةةة   سةةة   الت يةةةةرات 

الميسةةةارتة الجةةةة تلةةةادها تحةةةى مسةةةتع  ال ةةةعيدا  الةةةداخحي واجبةةةارلمي لالؤسسةةةة  ولاةةةذا بةةةدأت المؤسسةةةات ت ةةةي 

لملةةةةةا أ  ااةةةةةعر العداةةةةةد مةةةةةة  المنافسةةةةةي  اجةةةةةةدد اةةةةةدفعاا لا حةةةةةي تةةةةةة   هةةةةةذه المنافسةةةةةة وسالةةةةةا زيةةةةةادة فةةةةةةي تةةةةةد دا 

استراسيةيات سنافسية تستحي  م  خ لاا أ  سحقق ميزة سنافسية تسةاتدها تحةى فسةتلرارية  ولةذل  سعجاة  

المؤسسات بللمتا  أ  الاا إلى ال حي ت  سحقيق ميزة سنافسية في جعدة خدما دا وأألال سقةدالاا وإ ة اتاا 

 تل ادا  وال حي ت  أفح  الملارسات الجة  الة  أ  سح قاا لاتتياجات 

وتلةةةير الميةةةزة التنافسةةةية إلةةةى المةةةةالات الجةةةة الةةةة  لمؤسسةةةات المعرفةةةة أ  سنةةةافا  يرهةةةا بحريقةةةة ألم ةةةر لم ةةةةاءة 

  وبدةةذا ف ةةة سل ةة  أقحةةة  ةةعة لالؤسسةةة مقارأةة بلنافسةةندا  فةةالميزة التنافسةةية تعتلةةد تحةةى أتةةائأ فحةة  وفعاليةة

وسحايةةةة   ةةةة  مةةةةة  أقةةةةال القةةةةعة والحةةةةةع  الداخايةةةةة إضةةةةافة إلةةةةةى ال ةةةةرو والملمةةةةا ر المحيحةةةةةة والسةةةةائدة فةةةةي بيئةةةةةة 

 بلنافسندا المؤسسة مقارأة 

 تسةةة ى لتحقيقةةةة  المؤسسةةةات المعرفيةةةة فةةةي اةةةة  وبدةةةذا المعيةةةر اعتبةةةر اااةةةار الميةةةةزة التنافسةةةية هةةةدفا ساسةةة
س
تراسيةيا

   ات المعرفةةةةةة ال امنةةةةةةا ت ةةةةةاد المعرفةةةةةة مةةةةة  خةةةةة    داء المتليةةةةةز لالةةةةةعارد الداخايةةةةةة  والة ةةةةةاءات فسةةةةةتراسيةية 

ضةةةةةةل  ملمتاةةةةةة  أأللةةةةةةة  واسةةةةةةتراسيةيات  وأالةةةةةةحة  وتلايةةةةةةات المؤسسةةةةةةة  بلةةةةةةا اةةةةةةؤد  إلةةةةةةى سلم ةةةةةةي  الت ةةةةةةالي  

   عق  وتعليخ الربحية تحى المد  الحعي  وسحسي  اجةعدة  وريادة الس

 :مشكلة الدراسة

فةةي اةة  مةةا الةةاده العةةالخ فةةي و تنةةا الةةراه  مةة  سنةةافا تحةةى جليةة   تةةعدة وبالةةذات تحةةى ال ةةعيد المعرفةةي 

تعةةد المعرفةةة  ةةعة لمةة   إ أهليةةة المعرفةةة ومةةا لاةةا مةة  سةةتىير تحةةى  ةةدر دا تحةةى المنافسةةة   المنللةةات أدرلمةة إ تيةةي 

  التاةاةةةا 
س
ولةةةة  مةةة  الةةةلخخ الاائةةة  مةةة  المعاعمةةةات والمعةةةارف الجةةةة تسةةة    بدةةةا ال ةةةعرة التقنيةةةة والجةةةة تلةةة   سحةةةداا

 أو لا قةةةدا  ستعةةةر   ةةةد والجةةةةالمعاعمةةةات والمعةةةارف لالنللةةةات مةةة  تيةةةي سنلةةةيخ وإدارة هةةةذا الةةةةخ الاائةةة  مةةة  

  المعحةةاة هةةذه بت فةةي المؤسسةةات سقةةخ لةةخ أ ا التقةةادج
س
 لتنلةةيخ مناسةة ة أدوات سعايةة  خةة   مةة  تاجةة   لةةة 
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 م  هذه  هلية الذ  سل  ة ةارة الية  أتة ه  فةا  ملة اة الدراسةة سةلة  فةي السةؤا    المعارف هذه
س
واأح  ا

  ما مدى مساهمة بناء خرائط المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية بمؤسسات المعرفة؟: الآتع

 وتتفرع منه الأسئلة التالية:

   خرائط المعرفة؟ما هع م اعج بناء 

  م اعج الميزة التنافسية لمؤسسات المعرفة؟ ع ما ه 

  ؟دور بناء خائط المعرفة في سحقيق الميزة التنافسية لمؤسسات المعرفة ع ما ه 

 

 :أهمية الدراسة

   سن  ق أهلية الدراسة م  أهليةة ال ةعرة الجةة تققيدةا التقنيةة اجحدا ةة وخاتةة فةي السةنعات  خيةرة  مة

دارة المعرفةةةةةة ل ةةةةةاجظ خدمةةةةةة المنللةةةةةات وخاتةةةةةة م دةةةةةا الم  يةةةةةة تحةةةةةى إخةةةةة   التقنيةةةةةات اجحدا ةةةةةة وسقنيةةةةةات 

 المعرفة  م  هذا المنحاق فا  أهلية الدراسة ستل   في النقال التالية:

 ا ملمتاة  مسةير  ومتلمةذ  اعتبر الم عضعع م يد بال س ة لا ات ي  و  اداليي  ولمذا رواد فتلا  وأاحس

 المعرفة القرارات في مؤسسات 

 أهليةةةة بنةةةاء خةةةرائط المعرفةةةة الر ليةةةة والجةةةةة  -وأ عةةةد مةةةة   لةةة -لتتلميةةةد تحةةةى أهليةةةة بنةةةاء خةةةرائط المعرفةةةة ا

 تساتد تحى لم اءة اسلما  القرارات وت  الملالم ت 

 ذه الدراسة ال ح ية محاولة لسةد الةنق  فةي الدراسةات العربيةة وفجن يةة فةي مةةا  بنةاء خةرائط تعتبر ه

 المعرفة 

 :أهداف الدراسة

لى سحقيق العداةد مة   هةداف المرسةةلة فةي أساسةاا تحةى الةدور الةذ  ساع ة  إم  خ   هذه الدراسة اس ى 

 وتاي  فا  أهخ أهداف دراسينا سنح ر في:  المعرفة لمؤسسات  ةالتنافسيخرائط المعرفة في سحقيق الميزة 

   الةل  ت  م اعج خرائط المعرفة وبناء خرائط المعرفة 

   التعرف تحى م اعج الميزة التنافسية لمؤسسات المعرفة 

   التعرف تحى دور بناء خرائط المعرفة في سحقيق الميزة التنافسية في مؤسسات المعرفة 

 منهجية الدراسة:

  هةةةداف إبدةةةدف العتةةةع  
س
لةةةى ةجابةةةة العافيةةةة لملةةة اة ال حةةةي المحروتةةةة ولمةةةذل   سةةةئاة ال رتيةةةة وسحقيقةةةا

عتلد تحى أسةاعو سحاية  المحتةع   وهةذا مة  أجة  ابةراز أهليةة بنةاء 
ُ
الدراسة  فقد سخ اتتلاد المنفي العت ع الم
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والةذ  المةدج المنللةات مة  تيةي خرائط المعرفة وسعضيل لمي يات وأساسيات بناادا وفق أساعو تالمةة واحةظ 

إدار دةا لالعرفةة  وسحداةد الةةدور الةذ  سقةعج بةة   ومة  ىلةة ة ةارة الةةى لمي يةة بنةاء خريحةةة المعرفةة المعتلةدة تحةةى 

 إدارة المعرفة في مؤسسات المعرفة 

 :مصطلحات الدراسة

بنةاء أ  خريحةة معرفيةة اقةعج تحةى أسةار ال ةةرة أو الم اةعج والةذ  اُلةار الية  تةادة  :بنااء خارائط المعرفاة 

بةةةةدائرة أو مسةةةةةتحي  أو  ةةةة   بيحةةةةةاو   ىةةةةخ  عةةةةةد  لةةةةة  اةةةةتخ ربحةةةةة  بلمحةةةةعل تسةةةةةلمر بالنعا ةةةة   ويلةةةةةة  أ  س ةةةةةع  

فةةي  دااةةة  متةاةةة أو  يةةر متةاةةة أو أتاداةةة فسةةةاه أو ىنائيةةة فسةةةاه  لملةةا الةةة  أ  اُلةةار الندةةا مةة  خةة   فسةةاخ

اجبط  هذه النعا ة  اجبحةعل سعحةظ الع  ةات بةي  العُقةد أ  بةي  ال ةةرة او الم اةعج  ويلةة  أ  اعضة  فع اةا 

 ),Ifenthaler 2010) المعرفية تنعا  لملا لا الة  وضع  أاحا وهي ت ارة ت  سعضيل ل رس ا ات بي  الم اهيخ 

دةا العلايةات و دوات المسةتلمدمة ل نةاء س ةعر مراةع لم ةادر المعرفةة ترفاةا ال ةات ي  بت  : لملةاالتعريف الاجرائا 

والجةةة الةة  لالؤسسةةة مة  خ لاةةا سحداةد أتةةع  المعرفةة وس ةة ي اا داخة  المؤسسةةة  المعرفةة داخة  مؤسسةةات 

 لد دا م   لتا   تع  المعرفة المعجعدة ملا اييل لاا فست      

( "بت دةةا مةةةا  ستلتةة  فيةة  المؤسسةةة بقةةدره اتحةةى مةة  منافسةةندا 2002 والمر ةةار ادريةةا (اعرفاةةا  :المياازة التنافسااية

فةةةي اسةةةي لار ال ةةةرو واجحةةةد مةةة  اليدداةةةدات وسليةةةد مةةة   ةةةدرة المؤسسةةةة تحةةةى اسةةةي لار معاردهةةةا وسلم ةةةي  الت ا ةةةة 

 وفبت ار والتحعير"

و ةةةد تةةةرف ال ةةةات ي  الميةةةزة التنافسةةةية بقةةةدرة المؤسسةةةات تحةةةى الن ةةةا  الةةةى محيحاةةةا اجبةةةارلمي : التعرياااف الاجرائااا 

 لالؤسسة الت الي  ويلار  ل  م  خ   سحسي  الناسأ الداخحي اجباج  وبت  بلنتةات تالية اجةعدة 

تا ةة بدةدف ترفيدا الاعش بت دا "المؤسسات والايئةات الجةة سقةعج بح ةر م ةادر المعرفةة الملم مؤسسات المعرفة:

 (٨١٠٢ )الاعش "  جبدمة المست يدا  وإساتيداسنليلاا 

 للدراسة: النظري الإطار

واليةعج تعتبةر المعرفةة ضةلا  ل قةاء  السةني  فهتلةاج بل اةعج المعرفةة منةذ آلاف  ز بةر  المعرفةة: أولًا: خرائط 

وألةةةع المنللةةةات  ع دةةةا تسةةةاهخ فةةةي الرفةةة  مةةةة  ال اتايةةةة وسليةةةد مةةة  لم ةةةاءة  داء  وإدارة المعرفةةةة تعيةةةر بالعلايةةةةات 

وسةلةةة  أهليةةةة إدارة  وسقييلاةةةا  وملةةةارلميدا  ودتلاةةةا  وسلملي دةةةا  المعرفةةةة وفسةةةتراسيةيات الجةةةة  دةةةدف إلةةةى إالةةةاء 

 دةةةةةا مسةةةةةاتدة المنللةةةةةات تحةةةةةى فسةةةةةت ادة والةةةةةتعاخ مةةةةة  التةةةةةةارو و خحةةةةةاء السةةةةةابقة المعرفةةةةةة فةةةةةي تةةةةةدة جعاأةةةةة  م

وهنةةام مةلعتةةة مةة   سلتاةاةةا والمسةةاهلة فةةي سحةةعير  ةةدرة المنللةةة تحةةى فبت ةةار وت ةةا المعرفةةة والة ةةاءات الجةةة 

ة فةةةةةةةةي  دوات المسةةةةةةةاتدة فةةةةةةةي إدارة تلايةةةةةةةات المعرفةةةةةةةة  وخةةةةةةةرائط المعرفةةةةةةةة تعتبةةةةةةةر مةةةةةةة  أهةةةةةةةخ أدوات سنلةةةةةةةيخ المعرفةةةةةةة

 المؤسسات 
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فلمرائط المعرفة تعتبر سل ية  مراةع  تةع  المعرفةة الاامةة المالعسةة و يةر المالعسةة فةي المنللةة  ف ةة تسةلل 

بةةةةالع عر تحةةةةى المعرفةةةةة وسةةةةدفقاا وتسةةةةاتد فةةةةي سحداةةةةد ال ةةةةةعات ومعاجةيدةةةةا  لةةةةذل  تعحينةةةةا خةةةةرائط المعرفةةةةة لمحةةةةة 

عرفةةةةة ال زمةةةةة لتحقيةةةةق  هةةةةداف فسةةةةتراسيةية   ف ةةةةة سحةةةةدد وسعحةةةةظ المالمعرفةةةةة بالمؤسسةةةةة ةةةةاماة تةةةة  م ةةةةادر 

لملةةا تسةةاتد المعاعمةةات المقدمةةة فةةي خةةرائط المعرفةةة متلمةةذ  القةةرار تحةةى الميلةةاف جعاأةة    سةةاعلة بحريقةةة ألم ةةر 

الحةةةةرق الجةةةةةة سحةةةةةدد سحقةةةةةق الميةةةةةزة التنافسةةةةةية فةةةةةي  أتةةةةةدالق ةةةةعر والميلةةةةةاف الملمةةةةةا ر   وتعتبةةةةةر اجبةةةةةرائط المعرفيةةةةةة 

ةةةةةعة المعرفيةةةةة وتحةةةةى ضةةةةعء  لةةةة  اةةةةتخ س ةةةةليخ البةةةةرامأ المناسةةةة ة لةةةةدتلاا ولمةةةةذل  المنللةةةةة مةةةة  خةةةة   سحداةةةةد ال 

سحةةدد ال ةةةعة المعرفيةةة اجحاليةةة والمسةةتق اية داخةة  المنللةةة لميدداةةد أو أقةةال ضةةع  وسحقيةةق الميةةزة التنافسةةية 

ةةةةةق الجةةةةةة سحةةةةع  دو  سةةةةةدفق المعرفةةةةةة داخةةةةة  ألم ةةةةرو وأقةةةةةال  ةةةةةعة  وسحةةةةةدد   الععائت
س
لملةةةةةا أ  خةةةةةرائط المنللةةةةةة احةةةةةا

 Speel. Al)  يةر و  فةراد والعىةائق و عاتةد ال ياأةات وست يةر بت يةر    ةىابت اللما  وليس عرفة متةددة م  مرور الم

et, 1999)   العلايةةة و سةةالي  و دوات ال زمةةة لتحايةة  المةةةالات المعرفيةةة مةة  أجةة  "بةةت  خةةرائط المعرفةةة هةةي

لةةى أ  بنةةاء خةةرائط المعرفةةة إ (Folkes,2004)  لملةةا أ ةةار "النلةةر فةةي خ ائ ةةاا وس ةةعرها فةةي  ةة   م يةةد و ةة اف

ت ةةارة تةة  التقنيةةة و دوات ال زمةةة لت ةةعر الع  ةةات المعرفيةةة  تيةةي اةةتخ إبةةراز اجب ةةائ   ات ال ةةاة  "هةةع 

   "و د اؤد  رسخ اجبرائط أ ساا إلى خاق معارف إضافية

س ةةةةةعر أييةةةةةةة بنةةةةةاء اجبةةةةةرائط المعرفيةةةةةة اةعةةةةة  مةةةةة  السةةةةةا  س ةةةةةاد  المعاعمةةةةةات  أ  (Ebener,2006ويقتةةةةةرر ) 

 لةليةات لم يةرة مة  ال ياأةات الجةة الةة  التقا اةا  سةاعلة فةي  ة   آخةر م ة  اجةةدو  
س
ويسلل بتحاي  ألم ر س ةام 

 سلييةةز  (Egbu,2010يليةةز )و  أو الةةن  
س
 مالةة ا

س
 سقنيةةة  بةةي  أدوات بنةةاء اجبةةرائط وسقنيةةات بنةةاء اجبةةرائط  ف ةةع مةةةا ا

المعاعمةةةات  تعةةةد أدوات بنةةةاء خةةةرائط المعةةةةارف برمةيةةةات  ات تةةةاة تسةةةاتد تحةةةةى أقةةة  وس ةةةاد  وربةةةط المعاعمةةةةات 

وال ياأةةات م ةة   عاتةةد ال ياأةةات تحةةى ةأترأةة  واللةة ةة الداخايةةة  فةةي تةةي  أ  سقنيةةات بنةةاء خةةرائط المعرفةةة هةةي 

 بروسع علات أو أسالي  تل  محددة لرسخ خريحة لالعرفة  

  خةةةرائط المعرفةةةة سعحةةةظ ال ةةةةعات فةةةةي  داء والتلمحةةةيط لمسةةةتق   المنتةةةةات واجبةةةدمات  وأأةةة  لمةةةة ء أ لملةةةا

سرسةخ خريحةة المعرفةة لاتعةرف تحةى تلايةات المعرفةة  المؤسساتال راغ بي  ال ةعات اجحالية والمستق اية  فإ  

اجةعهريةةةةةةة لالعرفةةةةةةة فندةةةةةةا  وسقةةةةةةعج بتقةةةةةةدار فةةةةةةةعة المعرفةةةةةةة بإس ةةةةةةاع خحةةةةةةعات م دةةةةةةا: تعريةةةةةة  وسلمحةةةةةةيط العلايةةةةةةات 

المحاعبة  وأأعاع المعرفة ال زمة لمقاباة  هداف الحعياةة والق ةيرة  ومقارأةة معجةعدات المعرفةة اجحاليةة وبيةا  

&  (Honsel,2002 المسةةت   م دةةا  ويةةتخ  عةةد  لةة  فسةةتعاأة بةةتدوات وألةةخ إدارة المعرفةةة لتقايةة  ساةة  ال ةةةعات 

(Bell 

تعةةةةةد خريحةةةةةة المعرفةةةةةة أداة القةةةةةعة الجةةةةةة اسةةةةةتلمدماا المةةةةةدار التن يةةةةةذ  فةةةةةي سن يةةةةةذ إدارة المعرفةةةةةة فةةةةةي منللتةةةةة   إ  و 

 ( Vaill,1999المعاعمات والعاماية  ) وسقنيةبلعجبدا اتخ سقاي  ال ةعة بي     م   تلا  

عرفةةة وخحةةعة أولةةى وتحةى ضةةعء مةةا سقةةدج ستةةةظ أهليةةة خريحةةة المعرفةةة باتت ارهةا تلايةةة تاسةةلة فةةي ت ةةبي  الم

 س دأ بدا تلايات إدارة المعرفة ال تقة )فلميساو والتعليد والتلملي  والتحعير والتعزي  والتح يق( 
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 (Suresh, 2006)للمنظمات: فوائد بناء خرائط المعرفة 
 

 الافااااااااااائدة الاوظايفاة

 تحديد الفجوات المعرفية

الأهااادال التنظيمياااة ال ااااملة  حااادلم المعرفاااة المللوباااة لاااد  ت

 وأن ااااااالة الفرياااااااق والأن ااااااالة الفرلمياااااااة   
 
تركااااااا  ج اااااااولم  أيضاااااااا

الاسااااتحواى  لماااا  المعرفاااااة الحتمااااة لتللاياااااة ا تياجااااات العماااااحء 

 وكسب  محء جدلم 

 التعرل  لم  أصول المعرفة

 تااااوفر م  وناااا
 
مااااو أصااااول المعرفااااة ممااااا  ساااام  للمنظمااااة باااا    ا

 تصلا  أكثر وضو 
 
 وبالتالي أكثار اابلياة للقياات ويعلا  ف ما ا

 
 ا

 أوضح لمساهمة المعرفة في الألماء التنظيم    كما تقترح أيض
 
 ا

 المعرفة إمكانية إ المة الاست دام 

 تحدلم تدفق المعرفة

 المعرفاااة لماخااام المنظماااة   كمااااا المعرفاااة تاااادفقتوضاااح خريلاااة 

يسااااالط الضاااااوء  لمااااا  فااااام ماااااو الم ااااا حت وأفضااااام الممارساااااات 

 لم اركتها 

 تحديد المعرفة غير المستغلة
ت  ااف  ااو جوانااب مااو المعرفااة د ياات  اساات دام ا لتحقيااق 

 م ايا تنظيمية 

 للاناء الفريق

 مليااااااة تلااااااوير خريلااااااة المعرفااااااة تقلاااااام ا  ااااااواج  بااااااي  الأفاااااارالم 

ة متلاالملاة وا جما ات   يساا د  لما  خلاق تفااه  م اتر  و قا

 وتحسي  الالماء 

الوصاااااااااااول للمعرفاااااااااااة فاااااااااااي الواااااااااااا  

 المناسب

تجعااام ماااوارلم المعرفاااة الأساسااااية متا اااة فاااي الواااا  المناسااااب  

 تحسو كفاءة وجولمة الوصول إل  المعرفة 

  م الم افم

توفر صاورة متعادلمة الأوجاه لوظاائف العمام ا  الياة  ي اج  

و ااااااام الم ااااااا حت   اااااااكم  للقضاااااااايا  لمااااااا  اتلاااااااااع ن ااااااا   اااااااامم 

 القااااااااارار وتاااااااااوفر مجمو اااااااااة ماااااااااو ا  ياااااااااارات لمت ااااااااا    سااااااااالي  

 ويساه  في  ملية الابتكار 

 ف   الم ام

 تماان  المااوظفي  ف ماا
 
لسااياو ومع اال  مل اا    إنااه يعاا ت صااان   ا

وترفااااا  روح التعااااااو  باااااي   المعنوياااااة وتحساااااو الاااااروح  القااااارار 

 الموظفي  

 ال يكم التنظيم 
ال يكاااااام التنظيماااااا   يسااااااا د خاااااارائط المعرفااااااة فااااااي إ ااااااالمة رساااااا 

و ملياااااااات الااااااادم  وتقلاااااااي   التنظيمااااااا  للمنظمااااااة  والتغييااااااار 
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 ىلك وما إل   ا حج  

 ربط ا  براء

يم ااو   اارائط المعرفااة أ  تااربط ا  بااراء بلاعضاا   الاالاع  أو 

نتيجااااااة  يساااااا د الملاتااااادئي  فاااااي التعااااارل  لمااااا  ا  باااااراء  سااااار ة 

كما يم و   رائط المعرفة يسارع   ملياة اللاحان  او  ل لك 

 المعرفة عرفة ويس يم تلوير الم

 

 

 (Balaid, 2015)أنواع خرائط المعرفة: 

 الاغاارض مانا ا أناواع خارائاط الماعارفاة

 خارائط الاموارلم المعرفيااة
هااا ا  هااا ا؟أياااو أجاااد رااا    عااارل  الساااؤال:تجياااب  لمااا  

 فرالم وخبراته  النوع مو ا  رائط تم و مو تحديد الأ 

خاااااااااااااااااااااااااااااارائط أصااااااااااااااااااااااااااااااول المعرفااااااااااااااااااااااااااااااة 

 )الممتلكات(

 اااااااادلم الم تصااااااااي  فااااااااي المجاااااااااال  السااااااااؤال: كاااااااا تجيااااااااب  لماااااااا  

 بحوتتنا؟

 خرائاط ال اياكم الماعارفا 

هاااااي أنااااااواع الم ااااااارات أو ا  باااااارات  السااااااؤال ماااااااتجياااااب  لماااااا   

 المللوبة وما  حاتها؟

 

 خارائاط تاللااياق الماعارفة
تجياااب  لمااا  الساااؤال أياااو وكياااف يااات  تحدياااد مواااا  معرفاااة 

 أكثر تحديد
 
 المنظمة؟لماخم  ا

 خارائاط تالاويار الماعارفة
مااهي المعااارل اللاااي دباد مااو تلويرهااا  السااؤال:تجياب  لماا  

 مو أجم الانلحو في ن اط جديد؟

 

 خلوات بناء خريلة المعرفة:

اجحداي ت  خحعات بناء خرائط المعرفةة اةةدر بنةا ةجابةة تحةى مةلعتةة مة   سةئاة وهةذا مة  أجة  بنةاء     

 (: 2002خريحة معرفية فعالة  وهي )ريا   

  ما هع المةا  الذ  ت حي  خريحة المعرفة؟ 

  لما ا سعف تستلمدج خريحة المعرفة؟ 

  أعع م   سئاة اة  تحى خريحة المعرفة ةجابة؟    

  م  سيستلمدج خريحة المعرفة؟ وم  سيحافا تاندا؟ 
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بالإجابةةةة تحةةةى هةةةةذه  سةةةئاة الةةةة  وضةةةة  أسةةةئاة لقيةةةار مةةةةد  لم ةةةاءة الم ةةةاهيخ المسةةةةتلمدمة فةةةي المةةةةا  المحةةةةدد   

 والمتل اة فيلا احي:

    ؛-ا  وجدت-تلا  السابقة ال حي في خرائط المعرفة السابقة لتةن  إهدار اجةاد والتحعير 

 سةلي  الم حلحات وض  التعري ات لال اهيخ المستلمدمة؛ 

  
س
و مسةةتع  أتحةةى أمةةا أبتحداةةد مسةةتع   ةة  الم ةةحلظ  سحداةةد ال ئةةات الرئيسةةية وال ئةةات المتدرجةةة هرميةةا

 و أداى؛أمتعسط 

  أعاع الم اهيخ الجة سدرج سح     فئة؛أسحداد خ ائ  وسلات ال ئات و 

 لم اهيخ اجباتة ب   فئة باليساس  هرمع دراج جلي  اإالاء الع  ات داخ     فئة و إ 

  

 ( Lecocq , 2006)سلر تلاية بناء خرائط المعرفة في مةلعتة م  اجبحعات سل ا  أساسا فيلا احي 

  الملروع : إالاء فريق 1اجبحعة 

 المعرفة : سحاي  معارد 2اجبحعة 

: وض  تدود المعرفة  ستحل  هةذه اجبحةعة سحداةد تةدود مةةا  المعرفةة لتلةةي  ال ريةق مة  سحداةد 3 اجبحعة

 المنللة سعزي  المعرفة في 

  الع  ات : سحداد هي   اجبار ة ولمذل  سحداد 4اجبحعة 

يحةةةةة : تلايةةةة التقيةةةيخ:  عةةةد أ  احةةةدد ال ريةةةق الايا ةةة  وت  يدةةةا  فةةةإ  اجبحةةةعة التاليةةةة هةةةي سقيةةةيخ خر 5اجبحةةةعة 

 المعرفة واختيار أدوات التحعير المناس ة  

: معرفةةةةة معا ةةةة  المعرفةةةةة  سةةةةي ع  هةةةةذا بل ابةةةةة خريحةةةةة الم تةةةةة الجةةةةة سحةةةةدد مةةةةعارد المعرفةةةةة اجبارجيةةةةة 2اجبحةةةةعة 

 والداخاية لالنللة  

: التحةداي المسةةتلر: اجبحةعة  خيةرة فةةي سحةعير خريحةة المعرفةةة هةي سحةداي محتعيةةات خريحةة المعرفةةة 7اجبحةعة 

 باستلرار وسقييلاا باستلرار تجر اتخ سحقيق السيناريع المحاعو 

الةةر بنةةاء خةةرائط المعرفةةة بلمحةةعات متتاليةةة س ةةدأ بةةال ةرة الرئيسةةية أو الم اةةعج الرئيلةةاة  والمتل اةةة فةةي ال الةةة أو  

رتةةة ال ةةرة الجةة سعضة  فةةي العقةدة وتةادة مةا س ةةع  فةي  ة   مردةة   ىةخ وضة  تةدد مةة  الم ةاهيخ  ات ال ةاة المت 

في تقد إضافية   عدها اتخ سعتي  هذه العقد  عدد مة  اجبحةعل الجةة تسةلمر النعا ة  وهةي إمةا  يةر متةاةة أو 

متةاةة  و ةد س ةع  أتاداةة أو ىنائيةة فسةةاه  ىةخ سةتتع خحةةعة اُحاةق تة  تسةلييدا النعا ة  ىةخ سةتتع خحةعة تنعأةةة 

  هلييدةةةا وت  ا دةةا
س
لةةةعا  ضةةةافة فسةةتلمداج  إبةةةالم اعج الرئيلةةاة   هةةذه النعا ةة  ب الةةةات تسةةلمر الع ةةةارات  وفقةةا

ف ةةةةار أو الم ةةةةاهيخ  وفةةةةي ال دااةةةةة الملمتا ةةةةة و  ةةةةةاج الملمتا ةةةةة للبحةةةةعل  ليسةةةةايط الحةةةةعء تحةةةةى الةةةةروابط بةةةةي    

 لى العقد إضافة ال عر وما ات ال عر أو فرس ا ات ال رتية لإضافة معاعمات إالة  

 ويلة  سعضيل    هذه اجبحعات م  خ   الل   أدأاه: 
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 : خريلة يسلسلية   لوات بناء ا  ريلة المعرفية1 كم را  

 

 

 

 

 

 

 

  اللاا ثي  دالم إمو الم در: 

 ثانياً: مؤسسات المعرفة

الجةةة ترفاةةا العةةالخ اليةةعج تجةةر أتةة ل احاةةق تاندةةا  التقيةةةتعتبةةر المعرفةةة والمعاعمةةات إتةةد  م ةةرزات التحةةعر 

ت ةةةةةةر المعاعمةةةةةةات ومؤسسةةةةةةات المعرفةةةةةةة أييةةةةةةةة لتتىيرهةةةةةةا الم ا ةةةةةةر تحةةةةةةى ف ت ةةةةةةاد القةةةةةةعمع لاةةةةةةدو   و ةةةةةةد سحعلةةةةةة  

المةتلعةةةةات اجحدا ةةةةة مةةةة  مةةةةةرد فهتلةةةةاج بإأتةةةةاج السةةةةا  واجبةةةةدمات إلةةةةى فهتلةةةةاج المتزااةةةةد بلؤسسةةةةات المعرفةةةةة 

 في هذه المؤسسات اة  أ  سنعدج المسافة اللمنية بي  الملا   واجحاع  وىقافة  فراد والمؤسسات و

تنةةةةةدما أتحةةةةةدف تةةةةة  "المعرفةةةةةة" فإأنةةةةةا أتحةةةةةدف تةةةةة  "ةاسةةةةةا "  أةةةةة  هةةةةةع العن ةةةةةر المعرفةةةةةي ال ةةةةةي الةةةةةذ  متعةةةةة    

 بالعق   الذ  اعق  ويليز  وي دع وي تةر  ويحالمخ ويقةرر  فةإ ا  انةا مؤسسةة ووتة ناها بالمعرفيةة  فةإ  جةعهر 

هةةةةذا العتةةةة  اةةةةةربط ةاسةةةةا  بالمؤسسةةةةة  الجةةةةةة اعحندةةةةا مةةةة  معرفتةةةةة  وفةةةةةره   ةةةةع ستقةةةةةدج وسلدهةةةةر وسقةةةةعج  علااةةةةةا 

 بالل   المتمع   

وبقةةةةدر مةةةةا تسةةةةتحي  إدارة المؤسسةةةةة س عيةةةة  الةةةةدور المعرفةةةةي لثاسةةةةا  فندةةةةا  بقةةةةدر مةةةةا سقتةةةةرو ألم ةةةةر فةةةةتلم ر مةةةة   ع دةةةةا 

ز  وتحةةى التلتةة  بلع ةة  سنافلةةةاة متقةةدج بةةي  المؤسسةةةات "مؤسسةةة معرفيةةة" ستلتةة  بقةةةدرة ألمبةةر تحةةى العحةةاء المتليةةة

  خر  

 :مف وم مؤسسات المعرفة

فةةةةي لمتابةةةة  اللةةةةاير  Peter Sengeتحةةةةى اةةةةد الم ةةةةةر  1990الم اةةةةعج اجحةةةةداي لمؤسسةةةةات المعرفةةةةة ااةةةةر أو  مةةةةرة تةةةةاج 

مةةةةدارلماخ فةةةةي سحقيةةةةق و ةةةةد ترفاةةةةا بت دةةةا "المنللةةةةة الجةةةةة اعلةةةة   فةةةراد فندةةةةا باسةةةةتلرار تحةةةةى زيةةةادة  "اجبةةةةاما الم ةةةدأ"

النتائأ الجة ار  ع  فندا باسلما  أألال م  الت ةير والحلعر اجةلةاعي  ويةتعاخ اجةلية  باسةتلرار لمية  اتعالةع  

 (Senge,1990).   معا"

بت دةةا "المنللةةة المةةاهرة فةةي س ةةعي  المعرفةةة والميسةةابدا وأقااةةا  وي ةةات   لةة  ت ييةةر فةةي  ((Wheelen ,2006وترفاةةا 

   المعارف والرؤ  اجةدادة" الساعم لتت ءج م

      (Wheelen,2006)سقسيخ مؤسسات المعرفة الذ  إ ترت  
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 أمثلة الموارلم التركيز الاستراتيجي نوع المؤسسة

المؤسسةةات القائلةةة 

 تحى أسار العلي 

م اسةةةةةةة  المحامةةةةةةةاة وفسيلةةةةةةةارات  اتخ التحةخ فندا  ل   فرد  ت  ات العل ء

 المحاس ية

المؤسسات المعجاةة 

 الملة ت أحع ت 

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت 

 وفبت ار بالإبداع

و ةةةةةةةةةةةةةةةةةةالات الدتااةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ات  تحى أسار ال ريق

 البرمةيات

المؤسسةةات القائلةةة 

 تحى الملمرجات

القةةدرة تحةةى سةييةة  

وسح يةةةةةةةةةةةةةةق اجحاةةةةةةةةةةةةةةع  

 المعجعدة بال ع  

 عةةةةةةةةةةة  اللةةةةةةةةةةةر ات فسيلةةةةةةةةةةةارية  تسيحر تاندا المنللة

 الة يرة

 

 تقسيم (Alvesson, 2004يقترح )
 
 أ سط وأوضح إل  مجمو تا  أساسيتا  مو مؤسسات المعرفة: ا

 التعامم م  ا  دمات الم نية 

 )م اس  المحاماة  م اس  المحاس ة  الع الات فسيلارية  و الات ةت    بنعم فسي لار  إجخ( 

 التعامم م  اللاحن والتلوير 

ولمةةةةذل   ةةةةر ات التةنعلعجيةةةةا ال ائقةةةةة الجةةةةة  اجحيعيةةةةة )مرالمةةةةل ال حةةةةي للةةةةر ات  دويةةةةة والتةنعلعجيةةةةا 

 تعتلد في سحعيرها تحى تل  ماند اة  جالة والبرمةيات( 

 بناء مؤسسات المعرفة:

 :( س   خحعات أساسية ل ناء مؤسسات المعرفة2001اعرد ت د اجحليد )

  :تحةةى أأةة   لا اةةة  اجبةةعف مةة  الت ييةةر  ولةةة  اةةة  النلةةر إليةة الإيمااا  بااالتغيير والمقاادرة  لماا  إلمارتااه

 .إلى م در سنافلاة وسحعياااالحريقة العتيدة الجة الة  م  خ لاا اسي لار ال رو المتاتة 

  :أةةةار أ  سةربةةة  ويعتلةةداتحاةة  أ  ت ييةةر اجبةةع  فةةي سةةةارو جداةةدة  ي ااجي  المحاولااة والتجريااب

لملةةا اليةةد سعاتةة   جيةةا  مةة   يلةةة هةةذا النةةةار  و لةة   أةة   اجببةةرة إلةةى تةةد لم يةةر تحةةى ملةةارلمة أهةة  

احقةةق أةاتةةا تحةةى مسةةتع  سنليةةة ال ةةروات ال لةةرية وستهيةة  اللةة او لمؤسسةةات المسةةتق   مةة  خةة   

ولةة    أاجحةةس اد  اجحةلة والمعرفةة واجببةرة بةي  جية  الةرواد وجية  اللة او  وليسة   ة  التةةارو 

  لتصحيل  خحاء والعتع  ب  إلى سةارو النةارالت يير المستلر هع الحريق العتيد 

  :وبةةةةةةةالح   فةةةةةةةإ  الةةةةةةةر هةةةةةةةذه التةةةةةةةةارو اسةةةةةةةاتد تحةةةةةةةى س ةةةةةةةاد  المعرفةةةةةةةة ن ااااااار تجاااااااارل النجااااااااح والف ااااااام

 وفست ادة م  أس او النةار وس اد  أس او ال ل   

  :د اتحا   ل  سدري  العاماي  تحى  ع  الماارات الا عية يس يم التعلي  مو اللايئة ا  ارجية  



 

951 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

  : وسةةتتع  العلةة  لا أتةةد انةةةر أ  معلةةخ العةةاماي  تحةةى درااةةة بللةةا   الاسااتفالمة مااو معرفااة العاااملي

هةةةذه المعرفةةةة مةةة  خةةة   ت ةةةةي  الت اتةةة  وس ةةةاد  النلةةةا ج الذهنيةةةة والةةةرؤ  تجةةةر الةةةة  فاةةةخ النلةةةاج 

  .اجحاع  والعتع  إلى    بدائ  

  : إ ا أردت أ  ت ةةة  العلةة  اجةلةةاعي وفأ تةةار الةةذهية والمعضةةعتية فعايةة  أ  س ةةاف  مكافاا ة الااتعل

التعاةةةةةيخ  وب ةةةةة ة تامةةةةةة فةةةةةإ  بيئةةةةةة التعاةةةةةيخ س ةةةةةاف  الم ةةةةةادرة والملمةةةةةا رة وفبت ةةةةةار وةبةةةةةداع  و ااةةةةةا مةةةةة  

 المسةةةتق   م ةةةردات ل ةةةة المسةةةتق    لمةةةذل  اةةةة  أ  اتحةةةع  التةةةدري  إلةةةى  يلةةةة فةةةي ىقافةةةة مؤسسةةةات 

 ل وبذل  ا  
س
 لملا هع اجحا  في  ع  المنللات اجح عمية لدو  العالخ النامع وليا تقابا س ىعابا

  :اةةة  ت ةةا سةةةارو النةةةار وال لةة  فةةي أ  مؤسسةةة وسحعيةة  هةةذه ا  فاااع  لماا  ىاكاارة المؤسسااات

لا أةةد تةععبة  اجحاسة  الآلةيوم  التحعر المذه  فةي تةالخ  لالستق   التةارو إلى درور مست ادة 

 في ت ا  المرة المؤسسات 

 

 ثالثاً: الميزة التنافسية

ااةةر فهتلةةاج بل اةةةعج التنافسةةية مةةة  بدااةةة اليسةةةعينات لمنتةةاج لانلةةةاج ف ت ةةاد  العةةةاللمة اجةداةةد وبةةةروز 

 متزااةةةةد اجبحةةةةةعرة لا 
س
اةةةةاهرة الععلمةةةةة  ولمةةةةذا التعجةةةة  العةةةةةاج لتح يةةةةق ا ت ةةةةاد المعرفةةةةة  وسل ةةةةة  التنافسةةةةية سحةةةةداا

ر أىةةره تحةةى المؤسسةةات فةةي  حاتةةات  تلةةا   وإألةةا التةةد سةةتىيره لندةةدد المؤسسةةات اجبدميةةة والمعرفيةةة م دةةا اقت ةة

ب ةة ة خاتةةة  وستعامةة  منلعمةةة ال ةةةر ةدار  المعاتةةر مةة   حةةية التنافسةةية مةة  خةة   تةةي المؤسسةةات تحةةى 

 ائ  الجةة ميز دةا تة   يرهةا وسلة دةا اسي لار ما لد دا م  القدرات أو الملااا التنافسية  وهي سا  الماارات واجب

 ( 2012 م  إأتاج  يخ ومناف  سليد تلا اقدم  المنافسع  وتستحي  ت رها وسحدادها ) راع والعتيقع 

 ( وهي فالآي :2007واد مر تلور الميزة التنافسية بثحث مرا م أساسية ىكرتها )اويدر وك يدة      
 

فائقةةة   سقنيةةةوهةةي الجةةة سةةرس ط بتةةعفر تعامةة  ا ت ةةاداة أةةادرة لةةد  الآخةةري  م دةةا: )امةةت م المياازة المللقااة:   3

 معاد خاج أادرة  مع   استراسيجي خاو  سعفير الحا ة  العلالة المتلم  ة الماهر( 

 ولة  بدرجات مت اوسة وملمتا ة   الآخري وهي الجة ستعفر تند الميزة النسبية:   2

 ولةةى ب ة  مةة  المنافسةة ةداريةة والمنافسةةة ال لةرية  وهةةذا النةعع مةة  اوسةةرس ط بالدرجةة الميازة التنافساية:   1

الملااةةةا هةةةع مةةةا تسةةة ى إليةةة  المؤسسةةةات المعاتةةةرة لمعاجاةةةة التحةةةداات لحةةةلا  ال قةةةاء والت ةةةعق فةةةي المسةةةاتة 

 مةةة  فسةةةي لار  م ةةة 
س
ات والمةةةعارد لثم اأةةة التنافسةةةية  وتايةةة  فةةةإ  سحقيةةةق الميةةةزة التنافسةةةية ا ةةةع  اأح  ةةةا

بللمتاةةة  أأعاتاةةةا المتاتةةةة لةةةد  المؤسسةةةة هةةةذا مةةة  جاةةةة  ومةةة  جاةةةة أخةةةر  مةةةد  إم اأيةةةة ت حيةةةة وسا يةةةة 

اجحاجةةةةةةةات المحاعبةةةةةةةة و يةةةةةةةر المحاعبةةةةةةةة )الحةةةةةةةلنية( بتفحةةةةةةة  الحةةةةةةةرق وبةةةةةةةذل  تعتلةةةةةةةد تحةةةةةةةى  اتةةةةةةةدسي  وهلةةةةةةةا: 

 )استراسيةية جدادة  وةبداع( 
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  م  أاتية ا ت اداة بحتة تيي  ا  الاةدف م دةا سحقيةق   بدااة الترلميز تحى م اعج الميزة التنافسية  اإ

  وامةت م لا تناادةاأربار  ائاة لالؤسسة  واجحيازة تحى معارد فريدة ا ع  تحةى المؤسسةات  خةر  المنافسةة 

ر مةةةاهرة وم ةةةةرة  ودعةةةد  لةةة  سحةةةررت الميةةةزة التنافسةةةية مةةة  المةةةةا  ف ت ةةةاد  لتنيلةةةر فةةةي  افةةةة المةةةةالات د ةةةعا

ةةةا  المعرفةةي  تيةةي رأت المؤسسةةات المعرفيةةة أ  هنةةام ضةةرورة ملحةةة لتحقيةةق ميةةزة سلمتاةة  بدةةا تةة  ولاسةةيلا الم

م ي  دا تحى تعيد ال عادر الماارية والة اءات ال لرية  ومستع  جعدة تلايا دا  والمسةتع  ال ةةر   لم سةعبندا 

وسحقيقاا لسلعة تاليةة فةي المةتلة   ملا اؤد  إلى زيادة اس ة سحقيقاا لاليزة التنافسية والقيلة المحافة لاا  

 والقدرة تحى دخع  منافسات محاية وتالمية 

 مف وم الميزة التنافسية:

"هةةي مقةةدرة المنللةةة فةةي الت ةةعق تحةةى منافسةةندا بلةةا اةةؤد  إلةةى إ ةة اع  ب نهااا: (2015 رف ااا كاا لك  لاااد الغفااور )

 ر  ات تاماندا وتل ادا ويحقق لاا المن عة والتليز والتقدج تحى مد   عي   ج " 

: محاة  تسة ى  ة  مؤسسةة إلةى سحقيقة  تة   ريةق الميلةاف ( الميازة التنافساية ب نهاا2013كما  عرل باربي  )

ساة  المسةتلمدمة مة    ة  المنافسةي   و لة  مة  أجة  ضةلا  بقاادةا واسةتلرارييدا   رائق جدادة ألم ر فعاليةة مة 

 في ا  بيئيدا التنافسية 

 أهمية الميزة التنافسية: 

 أ
س
لمةةةةةا تلةةةةةاده المؤسسةةةةةات اليةةةةةعج مةةةةة  ضةةةةة عل وملاتلةةةةةة لمبةةةةةر   أتةةةةة ح  التنافسةةةةةية اللةةةةة   اللةةةةةا    لةةةةةرا

 تعتبةةر الميةةةزة التنافسةةية أتةةةد أقةةال القةةةعة الجةةة سحةةةافا 
س
لملمتاةة  ساةة  المؤسسةةةات لمةةا لاةةةا مةة  أهليةةةة بال ةةة وأاحةةةا

 تحى استلرارية سحعر المؤسسة واستقرار الا اا  

قةةةة م ادهةةةا أ   ةةة  المؤسسةةةات سحةةةرو تحةةةى سحسةةةي  وسحةةةعير أداادةةةا وس  ةةة  أهليةةةة الميةةةزة التنافسةةةية مةةة  تقي

لاعتع  إلى  داء المت عق   وأ  وا   المؤسسات الير إلةى أ  مسةتع  أةةار المؤسسةة فةي سحقيةق  لة  ات ةاوت 

 مةةةةة  هنةةةةا باسةةةةة  ملارسةةةةة  مؤسسةةةةاسنا العامةةةةةة واجباتةةةةة لاليةةةةةزة 
س
تسةةةة  لم اء دةةةةا فةةةةةي إدارة اسةةةةتراسيةييدا واأح  ةةةةا

 لةةةة   جةةةةد  ضةةةةرورة ملحةةةةة وصةةةةحيحة  وأ  إدارة  ةةةةدرا دا ةأتاجيةةةةة وسحةةةةعير أداادةةةةا أتةةةة ل السةةةة ي  التنافسةةةةية 

  عةةةةد سلااةةةةد فسةةةةةاه أحةةةةع المليةةةةد مةةةة  فأ تةةةةار 
س
العتيةةةةد ل قاادةةةةا واسةةةةتلرارها فةةةةي  سةةةةعاق ف ت ةةةةاداة وخ عتةةةةا

 الآسية:والععلمة وم  هنا سبرز أهلية التنافسية م  خ   النقال 

ء سايةةةةة اتتياجةةةةا دخ وسحةةةةل  ولاادةةةةخ  وسةةةةدتخ وسحسةةةة  سةةةةلعة  وتةةةةعرة المؤسسةةةةة فةةةةي إاةةةةةاد  يلةةةةة لاعلةةةة  -1

 أ ها دخ 

سيةةةةيل لالؤسسةةةةةة فسةةةةةتلرار والتةداةةةةةد  وهةةةةذا الةةةةةة  المؤسسةةةةةة مةةةةة  متا عةةةةة التحةةةةةعر والتقةةةةةدج تحةةةةةى المةةةةةد   -2

 ال عيد 

 فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر ات العلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ء وبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ي المتعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاماي  مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتلرار                  -3
س
                                                      سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤىر إاةابيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا

 وسحعير التعام  
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سحقيةةق التليةةز فسةةتراسيجي تةة  المنافسةةي  فةةي اجبةةدمات المقدمةةة إلةةى العلةة ء  مةة  إم اأيةةة التليةةز فةةي المةةعارد  -4

 (2007والة اءات وفستراسيةيات المنتفةة في ا  بيئة  دادة المنافسة  )ال الية وادريا  

 وأفحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاية تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى المنافسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي                                                              ت   -5
س
 أعتيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا

س
          عحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع الميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزة التنافسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية لالؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة س ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا

 وسؤد  إلى سحقيق أتائأ أداء تالية 

دخةةع  مةةةةا  سنافلةةةاة جداةةةد  لمةةةدخع  سةةةعق جداةةةدة  أو التعامةةة  مةةة  أعتيةةةة جداةةةدة مةةة  المسةةةت يدا  أو  -2

 جبدمات م  ا

س ةةعي  فةةةةرة مسةةةتق اية جداةةدة ل هةةةداف الجةةةة سريةةةد المؤسسةةة باع اةةةا ولا ةةةرو الجةةة سر ةةة  فةةةي ا تناتةةةاا   -7

 ( 2015)ت د ال  عر  

 ل ع دةةا أداة مسةةيندة تحةةى مةةعارد المؤسسةةة  -8
س
تعحةةع ترلميةةة وداناميةيةةة لاعلايةةات الداخايةةة لالؤسسةةة ألةةرا

 و درا دا وجدار دا لذل  

  اأة متليزة في السعق في ا  المنافسة اللدادة سحقيق ت ة سع ية وسح ي  م -9

 لتحداد المؤسسات المتليزة والناجحة و ل  بنلا ج جدادة ا ع  سقايدها  -10
س
 سل   معيارا

 ولم اءة ملا اليد م  إأتاجاا ولم اء دا  -11
س
 ألم ر تددا

س
 لامت م المؤسسة أفرادا

س
 سل   معيارا

 ,Zylمتا عةةة التحةةعر والتقةةدج تحةةى المةةد  ال عيةةد  ةةع  الميةةزات التنافسةةية سيسةةخ بالاسةةتلرارية والتةةةدد  ) -12

2006) 

تيةةةةي أد  ااةةةةعر ةأترأةةةة  إلةةةةى إتةةةةداف   ةةةةرة لم يةةةةرة فةةةةي السةةةةرتة والة ةةةةاءة والمروأةةةةة والت ةةةةالي  ال فاااااءة:  -13

لتةةالي سقةة  الت ا ةةة وسةةلداد تيةةي أتةة ح  س ا ةةة إأةةةاز المعةةام ت ب ةةعرة إلةتروأيةةة سقتةةرو مةة  ال ةة ر وبا

 الة اءة 

إ  السةةةرتة ال ائقةةةةة لثأترأةةة  أتةةةة ح  سلةةةة  المؤسسةةةةات مةةة  فأيلةةةةار ب ةةةعرة أسةةةةرع  سااار ة الانت ااااار: -14

 (2010بة ير م  أ  وسياة أخر   )أةخ  

أ  امةةةةةت م المؤسسةةةةةة لاليةةةةةزة التنافسةةةةةية اليةةةةةد مةةةةة  ال ةةةةةدائ  المتاتةةةةةة أمةةةةةاج المؤسسةةةةةة لتحقةةةةةةق  ا ويةةةةةر  ال ات ةةةةة 

والتعسةةةة  فةةةةي سقةةةةداخ اجبةةةةدمات لاعلةةةة ء الجةةةةة سايةةةةة ر  ةةةةا دخ  وسناسةةةة  ميةةةةعلاخ واسةاهةةةةا دخ بلةةةةا احةةةةل   فأيلةةةةار 

 اُلةةةةة  المؤسسةةةةة مةةةة  سقةةةةداخ خةةةةدما دا باسةةةةتقرار اسةةةةية احيةةةة  مةةةة  تلرهةةةةا 
س
اأتلةةةةاادخ   ةةةةع  لالؤسسةةةةة  وأاحةةةةا

 اللمية  ويليد م  اأيلار سلعيدا لتلا  الريادة 

 مصالمر الميزة التنافسية:

 :فالآي مقسمة إل   حث أاسام ( بت  م ادر الميزة التنافسية 2011) راو    لمر

المرس حةةةة بلةةةعارد المنللةةةة المالعسةةةة و يةةةر المالعسةةةة  م ةةة : الععامةةة   ساسةةةية لثأتةةةاج   المصاااالمر الداخلياااة:  أ 

 الحا ةةةةةةة والمةةةةةةعارد  وليةةةةةةة   نةةةةةةعات التعزيةةةةةة   المعجةةةةةةعدات   و يرهةةةةةةا  ولمةةةةةةذل   ةةةةةةد اةةةةةةتخ اجح ةةةةةةع  تحةةةةةةى الميةةةةةةزة

التنافسةةةةةية مةةةةة  خةةةةة   اتتلةةةةةاد الةةةةةنلخ ةداريةةةةةة المسةةةةةتلمدمة والمحةةةةةعرة  وأسةةةةةالي  التنلةةةةةيخ ةدار   و ةةةةةرق 

 التح يز  ومردودات ال حي والتحعير وةبداع  والمعرفة 
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: وسيلةةة   مةةة  خةةة   مت يةةةرات ال يئةةةة اجبارجيةةةة لالؤسسةةةة وت يرهةةةا  لةةة   مسةةةتلر ملةةةا المصاااالمر ا  ارجياااة  و 

الةةةة  أ  تسةةةت ااا المنللةةةة وتسةةةت يد م دةةةا  لملةةةروف العةةةر  والحاةةة  تحةةةى اةةةؤد  إلةةةى خاةةةق فةةةرو وميةةةزات 

 المعاد  ولية  والمالية  والمعارد ال لرية المؤهاة و يرها 

وم دةةةةةةةا مةةةةةةةا اعةةةةةةةرف بالت امةةةةةةة   فقةةةةةةةع والعلةةةةةةةعد   والتنعيةةةةةةة   والتحال ةةةةةةةات  خياااااااارات المنظماااااااة الاساااااااتراتيجية:  ج 

 فستراسيةية  والع  ة م  الآخري  

 ( فقد أ ار إلى أ  م ادر الميزة التنافسية سنقسخ إلى م دري   وهلا  التالي:2012) ال هير  أما 

الةةةةةةةةةةة  أ  تعتلةةةةةةةةةةد المؤسسةةةةةةةةةةة تحةةةةةةةةةةى إتةةةةةةةةةةد  التف ياااااااااار الاسااااااااااتراتيجي وساااااااااايلة للاناااااااااااء مياااااااااازة تنافسااااااااااية:   3

فسةةةةةةةةةتراسيةيات العامةةةةةةةةةة لاتنةةةةةةةةةافا  والمتل اةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي  ةةةةةةةةة  مةةةةةةةةة   يةةةةةةةةةادة الت ا ةةةةةةةةةة فسةةةةةةةةةتراسيةية  التليةةةةةةةةةز  

رلميةةةز  والمق ةةعد بةةةالت ةير فسةةتراسيجي هنةةةا لا اتع ةة  تنةةةد هةةذا المسةةةتع   وإألةةا اتخةةةذ واسةةتراسيةية الت

الت ةير ةاةادع لالؤسسة  الذ  احل  لاا ال قاء والنةار  وم  ىخ الت ةعق   أة  ا تنةاو لا ةرو 

 م  أج  اسي لارها  واجتناو اليددادات الملة  التعر  لاا 

إ ا  ةةةةةةةا  امةةةةةةةت م اسةةةةةةةتراسيةية جيةةةةةةةدة اةةةةةةةدتخ الميةةةةةةةةزة  ة:مااااااادخم الماااااااوارلم أساااااااات للانااااااااء ميااااااازة تنافسااااااااي  2

التنافسةةةية  فإ دةةةا لابةةةد مةةة  وجةةةعد المةةةعارد والة ةةةاءات العاليةةةة لحةةةلا  النةةةةار     المنافسةةةة لةةةخ تعةةةد 

سقت ر تحى وض  فسةتراسيةيات التنافسةية  بة  امتةدت إلةى ضةرورة ال حةي والتحةعير ب ة ة مسةتلرة 

 دةةةةا المعرفةةةةة الجةةةةة تلةةةةل   ةةةة  مةةةةا  دةةةةخ المؤسسةةةةة مةةةة  المعاعمةةةةات بالاتتلةةةةاد تحةةةةى المةةةةعارد والة ةةةةاءات  وم

 التقنية والعالية 

 :دور بناء خرائط المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية لمؤسسات المعرفة 

سعاجةةةةة  المنللةةةةةات العداةةةةةد مةةةةة  الت يةةةةةرات  سةةةةةعاء فةةةةةي بيئةةةةةة العلةةةةة  الداخايةةةةةة أو اجبارجيةةةةةة  و ةةةةةد زادت هةةةةةذه 

 تحةةى 
س
الت يةرات مةة  الحة عل تحةةى المنللةةة  لإتةداف الت يةةرات ال زمةة لتعالمةة  هةةذه التحةداات  و ةةد أتة ل للامةةا

الملااةةا التنافسةةية  ومةة  أهةةخ المنللةةات الجةةة سر ةة  فةةي ال قةةاء فةةي مةةةا   تلةةا  أ  تسةة ى جاهةةدة لتحقيةةق  عةة  

المةةةةالات الجةةةة الةةةة  أ  سحقةةةق المنللةةةة مةةة  خ لاةةةا ميةةةزة سنافسةةةية  هةةةي معاردهةةةا ال لةةةرية والجةةةة تعتبةةةر مةةة  أهةةةخ 

مةةةعارد المنللةةةة  ويعيةةةة سحقيةةةق ميةةةزة سنافسةةةية مةةة  خةةة   المةةةعارد ال لةةةرية  أ  س ةةةع  هةةةذه المةةةعارد ال لةةةرية  ألم ةةةر 

 )تس   ماارة ولم اءة و درة  ومعرفة  والتز 
س
 ( 2005اما

بدأت النلرة لالعارد ال لرية لملعجعدات  يلة فةي اللاةعر فةي أواخةر السة عي يات  و ةا  لاةا دورهةا فةي إبةراز 

أهلية فسي لار في هذه المعارد لتحقيق ميزة سنافسية لالنللة  إ  رأ  العداةد مة  ال ةات ي  أ  هةذا فسةي لار 

ةيات الميزة التنافسية لالنللة  وفةي ال لاأي يةات وبدااةة اليسةعي يات  اة  أ  اعحى  ولعية  ولى في استراسي

ال لةةةرية فةةةي  لةةة  لمتسةةةار لتحقيةةةق  اةةةةاد المعرفةةةة ودور المةةةعاردإسعجةةة  فهتلةةةاج ال ح ةةةة أحةةةع الترلميةةةز تحةةةى أهليةةةة 

ير ماارا دةةا الميةةزة التنافسةةية لالنللةةة  وفةةي منت ةة  اليسةةعي يات سلااةةد فهتلةةاج بةةالمعارد ال لةةرية المتليةةزة وسحةةع 

 ( 2006و درا دا لمتسار لتحقيق ميزة سنافسية متعاتاة لالنللة )الربا عة  
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 سيتخ سعضيل الع  ة بي  بناء خرائط المعرفة وسحقيق الميزة التنافسية م  خ   استعرا :

  النلرية المعتلدة تحى المعارد 

 (  إ ار تلVRIO لتحاي  المعارد ) 

  سحعير م اعج الة اءات 

 (:Resource Based Theoryالنظرية المعتمدة على الموارد )أولًا: 

( فةةي أحةاق ةدارة فسةةتراسيةية  Resource Based Viewأو مةا اعةةرف لمةذل  بالرؤيةةة المعتلةدة تحةةى المةعارد )

 لاذه النلرية  م  خ   ما احي: المةعارد المتليةزة  القةدرات والة ةاءات التنليليةة  
س
وستحدد الميزة التنافسية وفقا

  والمعجةةعدات  يةةر المرئيةةة المتل اةةة بالمعرفةةة والماةةارات واجببةةرات لالةةعارد ال لةةرية  وفةةي القةةدرات التقنيةةةالقةةدرات 

  والتقنيةةرس حةةة بالماةارات والمعرفةةة المحعريةة الم
س
 لم يةةرا

س
وةدارة وفسةاهةةات والقةةيخ  وتعحةع هةةذه النلريةة اهتلامةةا

لالةةةةةعارد والقةةةةةدرات المتةةةةةعافرة لةةةةةد  المنللةةةةةة لمتسةةةةةار لتحقيةةةةةق ميةةةةةزة سنافسةةةةةية لاةةةةةا  ف ةةةةةة سةةةةةر  أ  سحقيةةةةةق ميةةةةةزة 

تةةة مةة  اجب ةةائ  واللةةرول  سنافسةةية لالنللةةة ستع ةة  تحةةى مةةد  امت لماةةا مةةعارد اسةةتراسيةية ستلتةة  بلةلع 

 ( Carmeli & Cohen, 2005 درات المنللة باستلمداج هذه المعارد )ولمذل  تحى 

 

 اجب ائ  الذ  اة  امت لماا 2    ر خ 

 

 

 

 

اجب ائ  

الذ  اة  
 امت لماا 

 القيلة 

 الندرة

القاباية 

 لاتن يذ

  التنليخ 
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 ( لتحليل الموارد:VRIOإطار عمل )ثانياً: 

 

( لتحاي     معرد مة  مةعارد الم لةتة الرئيسةية مة  تيةي مسةاهلت  فةي VRIOإ ار تل  ) (Barney, 2003 دج )

 علةةة   ةةة   للب ةةةائ   ا  ةةةاج ال ات ةةة :الآسيةةةةسحقيةةةق الميةةةزة التنافسةةةية و لةةة  مةةة  خةةة   امت لمةةة  للب ةةةائ  

 الذ  اة  امت لماا تس  ما  دم  باراع

 ه  احي   يلة لالبائ  ويعفر الميزة التنافسية؟ (:Valueالقيمة )  أ 

 ه  التا  المنافسي  م ا ؟ (:Rarenessالندرة )  و 

 ه  س ا ة سقايده مرس عة؟ (:Imitabilityالقابلية للتقليد )  ج 

ه  اييل سنليخ الم لتة است    هذا المةعرد؟ هة  هنةام بةدائ  متاتةة لاةذا  (:Organizationالتنظي  )  د 

لمةعرد معةي  فةإ   لة  بال سة ة  VRIOالمعرد؟ في تالة ةجابةة "بةنعخ" تحةى ساة   سةئاة ضةل  إ ةار تلة  

 (   Distinctive Competencyمليزة لال لتة ) المعرد سيعةا أقحة  عة و درة
 

اسةاهخ سقيةيخ مةد  أهليةة هةذه المةةعارد فةي التتلمةد مة   ع دةا سل ةة  تعامة  داخايةة اسةتراسيةية أ  تناتةر القةةعة 

القيةةاج بةةذل  مةة  خةة   مقارأةةة المقةةاايا اجباتةةةة  والحةةع  الجةةة تسةةاتد فةةي سحداةةد مسةةتق   الم لةةتة  ويلةةة 

( 3( المنافسةةي  الرئيسةةي  لال لةةتة  )2(  داء الماضةةاة لال لةةتة  )1بدةةذه المةةعارد مةة  المقةةاايا اجباتةةة ب ةة  مةة  )

 ويةةةةةة  أخةةةةةذه فةةةةةي اجحسةةةةة ا  تنةةةةةد اسلمةةةةةا  القةةةةةرارات 
س
 اسةةةةةتراسيةيا

س
متعسةةةةةط ال ةةةةةناتة لم ةةةةة   ويعةةةةةد المةةةةةعرد تن ةةةةةرا

اخت فةةةةةة  بدرجةةةةةةة مالعسةةةةةةة تةةةةةة  الماضةةةةةةاة أو تةةةةةة  المنافسةةةةةةي  أو تةةةةةة  متعسةةةةةةط ال ةةةةةةناتة  فسةةةةةةتراسيةية فةةةةةةي تالةةةةةةة

(Ashton, 2005)    ويةةةدتخ هةةذه النلريةةةة فةةي سحقيةةةق الميةةةزة التنافسةةية  عةةة  الةةرؤ  الجةةةة ااةةةرت فةةي إ ارهةةةا ومةةة

لالنللةةة  " الجةة تلةةير أ  الميةزة التنافسةيةCapabilities- Based View"   أبرزهةا الرؤيةة المعتلةةدة تحةى القةدرات 

 ستحا :

  مةةةعارد مت رتةةةة  ات  يلةةةة تاليةةةة: وتلةةةل  المةةةعارد الماليةةةة  الح يعيةةةة  ال لةةةرية  الماداةةةة والمعنعيةةةة الجةةةة

 اة  أ  س ع  مت ردة ومتليزة 

   ةةةةةدرات مت ةةةةةردة تحةةةةةى إدارة هةةةةةذه المةةةةةعارد: وستعاةةةةةق بلاةةةةةارة المنللةةةةةة فةةةةةي س سةةةةةيق معاردهةةةةةا واسةةةةةتلمداماا 

 خاية لاسيلا معاردها ال لرية وسياسا دا في إدارة معاردها الدا

  تيةةي  مةةا سة ق بةت ويتةةظ مة  خة   
س
 تةع ا

س
المةةدراء فةي اللةر ات الجةة س تلمةةة إلةى ال ة   و  اعاجاةةع  مع  ةا

  وبالتةةةالي اتعةةةذر VRIOالمةةةعارد المتاتةةةة لا سنح ةةةق تاندةةةا أ   اتةةةدة مةةة  القعاتةةةد  ردعةةةة فةةةي إ ةةةار تلةةة  ألةةةع ج  إ 

التنافسةةةةةية سةةةةعاء تحةةةةةى المةةةةةد  القريةةةة  أو ال عيةةةةةد  فةةةةةالمعارد المتاتةةةةة سةعةةةةة  مةةةةة  سنليةةةةة أ  أةةةةةعع مةةةةة  أأةةةةعاع الملااةةةةةا 

ال ةةةةع  ا تنةةةةاو ال ةةةةرو ال ي يةةةةة أو سقايةةةة  أىةةةةر اليدداةةةةدات ال ي يةةةةة  بينلةةةةا ستلتةةةة  اللةةةةر ات فةةةةي ال ةةةة ي  ال ةةةةااع 

مة    ة   وال الي بلعارد و درات  يلة وأادرة  ولة  م  السا  سقايدها م      المنافسةي  أو إاةةاد بةدائ  لاةا

المسةةةيداةي   هنةةةا  ةةةد سةةةتلة  الم لةةةتة مةةة  سحقيةةةق أةةةعع مةةة  اجحيةةةاد التنافلةةةاة أو سحقيةةةق ميةةةزة سنافسةةةية مؤ تةةةة أو 
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مرتايةةةة  أمةةةا الم لةةةنت الجةةةة س تلمةةةة إلةةةى ال ةةة  الرا ةةة  فتنح ةةةق تحةةةى معاردهةةةا القعاتةةةد  ردعةةةة وهةةةي ستلتةةة  بللااةةةا 

 ( 2009سنافسية مستدامة )العارف  

 : لم  بناء خرائط المعرفة لتحقيق الميزة التنافسية VRIOتللايق إطار  مم 

 فةةي إبةةراز رأر المةةا  ال ةةةر  لمل ةةدر ماةةخ لتحقيةةق 
س
 لم يةةرا

س
لقةةد أسةةال  النلريةةة المعتلةةدة تحةةى المةةعارد إسةةااما

 لمةةا سلتاةةة  هةةذه المةةعارد مةة  ماةةارات ومعةةارف تلةة ااا تبةةر الةةلم  وسحعلاةةا 
س
الميةةزة التنافسةةية لالنللةةة  و لةة  ألةةرا

 إلةةى  رتاةةا اجةةةعهر  تةةع  أهليةةة المةةعارد  يةةر المالعسةةة فةةي سحقيةةق ميةةزة سنافسةةية إلةةى ملمرجةة
س
ات محةةددة  إضةةافة

لالنللةةةةة  والجةةةةة اةةةةة  أ  س ةةةةع  أةةةةادرة  وتةةةةع ة التقايةةةةد  و ات  يلةةةةة  وأ  ا ةةةةع  هنةةةةام اسةةةةت    جيةةةةد لتاةةةة  

 المعارد م      ةدارة 

 رأت المال الب ر  التميز:

ات المعرفةةةةةةةةةة لا اسةةةةةةةةةيند إلةةةةةةةةةى مةةةةةةةةةةرد امت لماةةةةةةةةةا لالةةةةةةةةةعارد الح يعيةةةةةةةةةة والماليةةةةةةةةةة إ  سحقيةةةةةةةةةق التليةةةةةةةةةز فةةةةةةةةةي أداء مؤسسةةةةةةةةة

والتةنعلعجية فحس   وإألا اسيند بالدرجة  ولى إلى  در دا تحى سعفير لم اءات  لرية لاا القةدرة تحةى تعلةيخ 

ال لةةرية  فسةت ادة مة  ساةة  المةعارد  إ  الم ةدر اجحقيقةةع لت ةعي  القةةدرات التنافسةية واسةتلرارها هةةع الة ةاءات

الجةةةة ابةةةرز دورهةةةا لمعن ةةةر مةةة  أهةةةخ تناتةةةر الميةةةزة التنافسةةةية لالنللةةةة     مةةةا اتةةةار لالنللةةةة مةةة  مةةةعارد ماداةةةة 

 لت ةعي  ساة  
س
  افيةا

س
 لتحقيةق الميةزة التنافسةية إلا أ دةا ليسة   ةر ا

س
 ضةروريا

س
ومالية ومعاعماسيةة وإ   اأة   ةرو ا

 ( 2001باتت ارها م در ال ةر وفبت ار وةبداع )السالمة  الميزة   ل  أأ  لا بد م  سعفر الة اءات ال لرية 

المعرفيةةةة  لالؤسسةةةاتوتحةةةى الةةةر خ مةةة  هةةةذه  هليةةةة لالةةةعارد ال لةةةرية  إلا أ  دورهةةةا فةةةي سحقيةةةق ميةةةزة سنافسةةةية 

 اتلت  بن ا  رول الندرة  تععبة التقايةد  إجةخ  الجةة ستلتة  بدةا 
س
 استراسيةيا

س
اتع   تحى مد  اتت ارها معردا

المةةعارد فسةةتراسيةية  خةةر  فةةي المنللةةة  وهةةذا مةةا اةعةة  مةة  ال ةةععبة اجح ةةع  تحةةى أ ةةا النتةةائأ مةة  مةةعارد 

   سلتا  المعارد ال لرية م   سا  اللرول؟" ملمتا ة  ملا ادفعنا إلى اليساؤ  التالي: "ه  الة  أ

 تةةة  خاةةةق الميةةةزة التنافسةةةية اةةةة  أ  ست ةةة  بةةةن ا 
س
 مسةةةؤولا

س
 اسةةةتراسيةيا

س
ول ةةةع تعتبةةةر الة ةةةاءات ال لةةةرية مةةةعردا

 (:2004اجب ائ  الجة ستليز بدا المعارد فستراسيةية وهي )اححية  

  مساهلة الة اءات ال لرية في خاق القيلة لالنللة 

   هةةذه الة ةةاءات أةةادرة أو فريةةدة أو مليةةزة تلةةا التاةةة  المنافسةةع  اجحةةاليع  أو المحتلاةةع   أ  أ  س ةةع

 أ دا  ير متاتة لالنافسي  ولا الة دخ اجح ع  تحى م ااا 

  اة  أ  س ع  هذه الة اءات  ير  اباة لاتقايد بلعير أأ  ا ةع  تحةى المنافسةي  الةذا  لا التا ع دةا

 تتهي  سقايدها سعاء بالتدري  أو ال

  تةةةدج إم اأيةةةة اسةةةةي دالاا بلةةةعرد ملاىةةة  لاةةةةا فةةةي إ ةةةةار فسةةةتراسيةية المعتلةةةدة  إ  أأةةةة  ا ةةةع  اسةةةةتلرار

 الميزة التنافسية في تالة س دا  الة اءات ال لرية الجة ساهل  في خاقاا 
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 مفهوم الكفاءات المحوريةثالثاً: 

تحةةى التنةافا سةةرس ط بلةد  أةةةار أتلالاةةا تلةير معلةةخ الدراسةات فةةي مةةةا   تلةا  إلةةى أ   ةدرة المنللةةات 

فةةةةةي المسةةةةةتق   وهةةةةةع أمةةةةةر مرهةةةةةع  بةةةةةالحرق السةةةةةريعة لاعتةةةةةع  إلةةةةةى ال ةةةةةرو المسةةةةةتق اية ولةةةةةيا ال ةةةةةرو اجحاليةةةةةة  

 Core Competencies" "Competenciesوستةسةةةةةد الحريقةةةةةة السةةةةةريعة فيلةةةةةا اعةةةةةرف بالة ةةةةةاءات المحعريةةةةةة "

Distinctive" أو القةةةدرات المتليةةةزة  "Distinctive Capabilités الجةةةة الةةةة  تعري اةةةا بت دةةةا )سرلمي ةةةة أو مةلعتةةةة  "

و  يةةر المالعسةةة  ات الحةةا   اجبةةاو  والتةنعلعجيةةا فائقةةة المسةةتع   أمةة  الماةةارات ال ار ةةة  و تةةع  المالعسةةة 

والروسي يةةةةةات "الت ةةةةةرفات المنتللةةةةةة"  الجةةةةةة تلةةةةة    ةةةةةةر  سةةةةةار لاتنةةةةةافا وسحقةةةةةق ميةةةةةزة سنافسةةةةةية متعاتةةةةةاة( 

 ( 2009)خاي   

ويؤلمةةةد  خيةةةر  Organizational Competenciesوفةةةي هةةةذا السةةةياق  سةةةخ  ةةةرر م اةةةعج الة ةةةاءات التنليليةةةة 

تحةةةةى أهليةةةةة مةةةةعارد المؤسسةةةةة و ةةةةدرا دا ودورهةةةةا فةةةةي اختيةةةةار وسح يةةةةق وسحةةةةعير اسةةةةتراسيةيا دا  لملةةةةا اتحةةةةل  جليةةةة  

معجةةةةعدات المنللةةةةة مةةةة  ماةةةةارات  وتلايةةةةات  وسةنعلعجيةةةةا  ومعرفةةةةة  والع  ةةةةات بةةةةي   فةةةةراد واجةلاتةةةةات  و ةةةةد 

لنلريةةةةة المعتلةةةةدة تحةةةةى المةةةةعارد  الجةةةةة سةةةةر  أ  اأ  قةةة  أهليةةةةة هةةةةذا الم اةةةةعج مةةةة  خةةةة   مةةةةا سةةةةخ  رتةةة  فةةةةي أدبيةةةةات ا

 لاليةزة التنافسةية  وتجةر سحقيةق هةذه الة ةاءات 
س
 مالةا

س
المنللة مةلعتة مة  المةعارد والقةدرات الجةة تعتبةر م ةدرا

 ( Barney, 2007ميزة سنافسية متعاتاة اة  أ  ستلت   لر ي  هلا )

  ال ةرو وسةنة  اليدداةدات فةي أ  هذه الة اءات اة  أ  س ةع   يلةة  مة  أجة  الميلةاف واسةت   

 ال يئة المنافسة  والتليز ت  المنافسي  

  مةةة  المنللةةةات فةةةي ال يئةةةة المنافسةةةة سلتاةةة  م ةةة  هةةةذه 
س
  اةةةي 

س
أ  س ةةةع  هةةةذه الة ةةةاءات فريةةةدة وأ  تةةةددا

 الة اءات 

 

 تحةى  ةرر إ ة
س
ار ماةخ ولقد سةاتدت النلريةة المعتلةدة تحةى المةعارد فةي  ةرر الة ةاءات التنليليةة وسةاتدت أاحةا

 بلماةةق المعرفةةة وبنةةاء العلايةةات المعرفيةةة لتحقيةةق الميةةزة 
س
 لم يةةرا

س
لمةةا اسةةلمر منلةةعر الة ةةاءات  والةةذ  اعحةةع اهتلامةةا

التنافسةةةية الجةةةة لالةةةعارد ال لةةةرية دور ماةةةخ فندةةةا   مةةةر الةةةذ  أبةةةرز أهليةةةة لمبةةةر  لالةةةعارد ال لةةةرية فةةةي خاةةةق ميةةةزة 

 Competenciesأحةةةةةةةع تلايةةةةةةةة سحةةةةةةةعير الة ةةةةةةةاءات سنافسةةةةةةةية متعاتةةةةةةةاة لالنللةةةةةةةة  وهةةةةةةةذا مةةةةةةةا وجةةةةةةة  فهتلةةةةةةةاج 

Development الجةة تعتلةةد اسةتراسيةيا دا  لةة   لم يةر تحةةى  فةراد ومةةا التا عأة  مةة  ماةارات ومعةةارف تسةةتلمدج  

لتحعير الملمرجات وفستةابة السريعة والمرأة لاعل ء  وبذل  أد  الترلميز تحى  فراد ودورهخ فةي خاةق المعرفةة 

 
س
 لارؤيةة المعتلةدة تحةى الة ةاءات واتت ةارهخ مةعردا

س
 وفقةا

س
إلةى جعة   Perspective Core Competencyاسةتراسيةيا

 ( Bartlett & Sumantra, 2002معحيات المنافسة ستحعر لت  ل تع  العارد ال لرية النادرة والمتليزة )
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 معرفة لتحقيق الميزة التنافسية بمؤسسات المعرفة:     طخرائبناء دور 

إ  خرائط المعرفة هي الحريقة الجة مة  خ لاةا الةة  لمؤسسةات المعرفةة أ  سحةدد وس ةن  أتةعلاا المعرفيةة   

سةنعلعجيا دةةةةةةةا  رأر مالاةةةةةةةا ال ةةةةةةةةر   اجببةةةةةةةراء المتعاجةةةةةةةدا  فةةةةةةةي منلليدةةةةةةةا  لملةةةةةةةا الةةةةةةةة  لاةةةةةةةا أ  سحةةةةةةةدد العرا يةةةةةةة  

 هةةةةةداف فسةةةةةتراسيةية  وال ةةةةةععبات الجةةةةةة تعيةةةةةق سةةةةةدفق المعرفةةةةةة داخةةةةة  المؤسسةةةةةة ويلةةةةةة  لاةةةةةا أاحةةةةةا مةةةةة  رتةةةةةد

 سحقيقاا لى إوالمعضعتية الجة تس ى 

 خةةرائط المعرفةةةة الة دةةا أ  س ةةة  أةةعع المعرفةةةة المسةةتلمدمة وهةةةي  سةةار فةةةي سحداةةد المنةةةا  الةةذ  تسةةةتلمدج

 في  م  خ   تدة  رق 

المعرفةةةة سحتةةةع  تحةةةى المعاعمةةة تةةةع  المنللةةةة أ  معرفةةةة المنللةةةة أاةة  سعجةةةد المعرفةةةة  مةةة  احلااةةةا   خةةرائط

 المعرفة الحلنية  أا  ا ع  مع عاا في هي   المنللة  لمي  الة  أ  سعزع أو تلارم المعرفة 

ة سحتاجاةةا خةةرائط المعرفةةة هةةي العسةةياة الجةةة سلةننةةا مةة  سحداةةد اتتياجاسنةةا  وأةةعع المعاعمةةات والمعةةارف الجةة

سةةةيرورة  تلةةةا  لملةةةا أ دةةةا سحةةةدد: المعرفةةةة ال ةةةريحة  المعرفةةةة الحةةةلنية  الايا ةةة  أاةةة  سعجةةةد المعرفةةةة  أاةةة  أةةةةد 

 ( 14و  2020 فراد اجحاماي  لالعرفة داخ  المنللة )دوخي  

  اعتلةةةةةد التنافسةةةةية الميةةةةةزة سحقيةةةةق  إ
س
 هةةةةةع ولملةةةةةا المؤسسةةةةة  لم ةةةةةادر  م ةةةة  فسةةةةةت    تحةةةةى أسا ةةةةةاة  لةةةةة 

 معرفةةي رتةةيد مة  المؤسسةةة سلتاةةة  مةا وهةةع المعرفةي الم ةةدر هةةع معرفيةة مؤسسةةة    م ةةدر أهةخ بةةت  معةروف

 لمؤسسةةةةة تحةةةةى اتعجةةةة  الماةةةةخ الم ةةةةدر لاةةةةذا الم حةةةةى فسةةةةت ادة ولتحقيةةةةق ضةةةةلنية أو تةةةةريحة ب ةةةةعرة  ةةةةا  سةةةةعاءس 

  سقةةدج بةةدورها والجةةة المعرفةةة خةةرائط بنةةاء فةةي والمتل اةةة الم حةةى  دوات أسةةتلمداج
س
  دلةةي 

س
 اجحيعيةةة لالعرفةةة أر ةةاداا

 ومةةة    التاةاةةةا ومةةة  المسةةةيددفة  المعرفةةةة أةةةعع سحداةةةد فةةةي ستل ةةة  محةةةدده تاليةةةة خحةةةعات خةةة   مةةة  بالمؤسسةةةة

 خةة   مةة  بالمؤسسةةة المعرفيةةة ال ةةةعة بتحايةة  المعرفةةة خةةرائط سقةةعج ولمةةذل  ملةةارلميدا  و ةةرق    م دةةا المسةةت يد

 ال ةةةةةةرو) لالؤسسةةةةةةة اجبارجيةةةةةةة وال يئةةةةةةة( الحةةةةةةع  أقةةةةةةال   القةةةةةةعة أقةةةةةةال) الداخايةةةةةةة ال يئةةةةةةة سحايةةةةةة  أسةةةةةةتلمداج

 سعجةةةد أأةةة  تيةةةي  لةةة  مةةة  ألم ةةةر سقةةةدج أ دةةةا بةةة  المعرفيةةةة ال ةةةةعة بتحايةةة  فقةةةط سةت ةةةع لا أ دةةةا لملةةةا( واليدداةةةدات

   لذل  المناس ة اجحاع  
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 النتائج: 

   والمعاعمات وسرسيبدا وسرجليدا   الم اهيخبناء خريحة المعرفة اعتلد تحى منفي واحظ اقعج تحى سحداد 

   تةةةةدة ااةةةتخ إتةةةةداد خةةةةرائط المعرفةةةة مةةةة  أجةةةة  تةةة  الملةةةةا   فةةةةي مؤسسةةةات المعرفةةةةة وبالتةةةةالي تعتبةةةر فرتةةةةة و

 أماماا 

   تعتبةةةةةر خةةةةةرائط المعرفةةةةةة أداة فعالةةةةةة فةةةةةي إدارة المعرفةةةةةة خاتةةةةةة بال سةةةةة ة لملمتاةةةةة  المنللةةةةةات تحةةةةةى اخةةةةةت ف

 سلم  اا وأهدافاا 

  فعةا  وتةناتة جيةدة لاةذا العن ةر وهةذا مة   ب نةاءا ةع   ة في مؤسسةات المعرفةة أ  بناء الميزة التنافسي

 المعرفة خ   سقنيات تدا ة ومتحعرة وتلاية م   خرائط 

   تسةةاهخ بنةةاء خةةرائط المعرفةةة فةةي سحايةة  ال يئةةة الربةةاعي(SWOT)  المعرفيةةة معرفةةة مةةا  لالؤسسةةةملةةا ايةةيل

سلاةةةةةةة  مةةةةةة  أقةةةةةةال  ةةةةةةعة وال ةةةةةةرو المتاتةةةةةةة لاةةةةةةا ولمةةةةةةذل  س ةةةةةةي  لاةةةةةةا أوجةةةةةة  الق ةةةةةةعر والحةةةةةةع  بالمؤسسةةةةةةة 

 سعاجااا واليددادات الجة 

 التوصيات:

 في ضعء ما سعتا  إلي  الدراسة م  أتائأ فإأنا أقترر مةلعتة م  التعتيات وهي:

 م  إم اأيات خرائط المعرفة م  أج  المساتدة تحى تن  القرار المتعاق بإدارة المعرفة؛ فست ادة 

  إتةةةةادة النلةةةةر فةةةةي  سةةةةالي  التقايداةةةةة وفتتلةةةةاد تحةةةةى وسةةةةائ  التةنعلعجيةةةةا وإدارة المعرفةةةةة اجحدا ةةةةة لمةةةةتداة

 سااة لاسلما  القرارات الم يراة بال س ة لمؤسسات المعرفة؛

 لتحقيةةةق الميةةةةزة  لماداةةةة وال لةةةرية والتقنيةةةةة الداتلةةةة  بحةةةةاف سحةةةعير خةةةرائط المعرفةةةةةمحاولةةةة سةةةعفير المةةةةعارد ا

  التنافسية لمؤسسات المعرفة
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 :قائمة المراجع

 

 المراج  بالا ة العربية

دار التعزيةة  و ال لةةر  المسةةتق    يةةادات  وإتةةدادةداريةةة  (  التحةةداات2001)اجحليةةد احيةةر ت ةةد  إبةةراهيخ   1

  . 152و  القاهرة م ر  ةس مية 

(  دور رأر المةةةا  ال ةةةةر  فةةةي سحقيةةةق ميةةةزة سنافسةةةية لالؤسسةةةة: دراسةةةة تالةةةة تحةةةى 2013بةةةري ا  اللهةةةرة )  2

 مؤسسة تناتة ال عاب   رسالة ماجستير  ير م لعرة  جامعة محلد خحير  اجةلائر 

مةاةةةةة ف ت ةةةةاداة تحةةةةى الةةةةرابط  السةةةة ي  الةةةةى اأ ةةةةاف المحةةةةرومي   اعاسةةةة ع  ( 2020)تحةةةةى اجحةةةةاج  بةةةةةر    3

https://www.aleqt.com/2015/06/18/article_966538.html   مةةةةةةةةةةةة  2022, 09 12سةةةةةةةةةةةةاري  فسةةةةةةةةةةةةترداد  

   www.unesco.org/new/ar/education/themes/leading-2010-marginalizationاعاس ع: 

  ةسةندرية: الدار اجةامعية  (  مدخ  استراسيجي لتلمحيط وسنلية المعارد ال لرية2005تس   روااة )  4

(  التلمحةةةةةةةةةيط فسةةةةةةةةةتراسيجي لالةةةةةةةةةعارد ال لةةةةةةةةةرية لملةةةةةةةةةدخ  لتعليةةةةةةةةةل القةةةةةةةةةدرات 2011تسةةةةةةةةةي   أةةةةةةةةةد  جةةةةةةةةةعدة )  5

التنافسةةية: دراسةةةة سح يقيةةة تحةةةى  ةةةر ات  دويةةة بةلاعريةةةة م ةةر العربيةةةة  رسةةةالة ماجسةةتير  يةةةر م لةةةعرة  

 جامعة ب دا  م ر 

دراسةةةة  -(  دور اجبةةرائط المعرفيةةةة فةةي بنةةةاء رأر المةةةا  ال ةةةر  فةةةي المنللةةات المتعالةةةة 2020) دوخةةي  الينةةةة  2

  150 - 131(  3)4  مةاة العاعج فدارية والمالية  -3تالة جامعة اجةلائر 

(  دور سياسةةةةةات المةةةةعارد ال لةةةةةرية فةةةةي سحقيةةةةةق الميةةةةزة التنافسةةةةةية لالنللةةةةةات 2002الربا عةةةةة  فا لةةةةةة تحةةةةي )  7

 لتح يق تحى اجةامعة  ردأية  رسالة دلمتعراه  ير م لعرة  جامعة القاهرة  م ر العامة م  ا

 ال عي : مةت ة ال  ر  الت ةير (  استراسيةيات التدريا لتنلية 2002محلد ) ريا    8

(  رأر المةةةا  ال ةةةةر : اجبيةةةار فسةةةتراسيجي المسةةةتق حي لمؤسسةةةات التعاةةةيخ العةةةالي  2012اللهيةةةر   إبةةةراهيخ )  9

 أبري   م ر  12 -11السنع  العردع السا     اية التربية النعتية  المن عرة  المؤسلر 

(  الميةةزة التنافسةةية فةةي مةةةا   تلةةا   ةسةةةندرية: مرلمةةل ةسةةةندرية لاةتةةاو 2009 ةةراو  أ يةة  مر ةةاة )  10

  دراسةةةةةة ميداأيةةةةةة فةةةةةي  ةةةةةر ات سعزيةةةةة –(  التلمحةةةةةيط فسةةةةةتراسيجي وتر تةةةةة  بةةةةةالميزة التنافسةةةةةية 2011سةةةةةائد )  

  دوية في محافلات  لة  رسالة ماجستير  ير م لعرة  جامعة  زهر   لة 

 (  ةدارة فستراسيةية: الم اهيخ واجحالات  ةسةندرية: الدار اجةام 2009العارف  أاداة )  11

متحا ةةةةات إدارة المعرفةةةةة ودورهةةةةا فةةةةي سحقيةةةةق الميةةةةزة التنافسةةةةية فةةةةي جامعةةةةات   (2015ت ةةةةد ال  ةةةةعر  تةةةةاجظ )  12

 ة  رسالة ماجستير  ير م لعرة  فاسحي : أ ادالية ةدارة والسياسة لادراسات العايا   لة  حاع  ل 

(  وا ةةةةةة  اسةةةةةةتراسيةية واةةةةةةائ  إدارة المةةةةةةعارد ال لةةةةةةرية فةةةةةةي  حةةةةةةاع ال نةةةةةةعم 2003ت يةةةةةدات   ةةةةةةذ  محلةةةةةةعد )  13

  ة ردأية  رسالة ماجستير  ير م لعرة  تلا : جامعة اليرمعم   اية ف ت اد والعاعج ةداري
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(  دور رأر المةةةةا  ال ةةةةةر  فةةةةي سحقيةةةةق الميةةةةزة التنافسةةةةية لا ةةةةناتة الماليةةةةة 2017تحةةةةا    بفةةةةة  تةةةةبر  )  14

دراسةةةةةةة تالةةةةةةة ال نةةةةةةعم ةسةةةةةة مية فةةةةةةي  حةةةةةةاع  ةةةةةةلة  رسةةةةةةالة ماجسةةةةةةتير  يةةةةةةر م لةةةةةةعرة  اجةامعةةةةةةة  –ةسةةةةةة مية

  ةس مية   لة

لمةةةةا  ال ةةةةةر  باجةامعةةةةات الم ةةةةرية (  إدارة رأر ا2012العتيقةةةةع  ابةةةةراهيخ مرعةةةةي )   راةةةةع  أسةةةةامة محلةةةةعد  15

 اجةلعيةةةةة -لملةةةةدخ  لتحقيةةةةق الميةةةةزة التنافسةةةةية: س ةةةةعر مقتةةةةرر  المةاةةةةا العةةةةاللمة جةلعيةةةةات التربيةةةةة المقارأةةةةة

  38  ع 15مأ  التعايلية الم رية لاتربية المقارأة وةدارة 

تحةى درور  (  اجبةرائط الم اهيليةة أسسةاا النلريةة سح يقةات2005)محلةد  والروسةا   اعس   حامع    12

 تلا : دار ال ةر  العربية القعاتد 

الميةةةزة التنافسةةةية فةةةي بيئةةةة  تلةةةا  وم ةةةادرها  بحةةةي مقةةةدج  ر (  دو 2007لملةةةيدة   سةةةلة ) لةةةعيلة؛ عيةةةدر    17

المعرفةةة فةةي اةة  ف ت ةةاد الر لمةةة ومسةةاهليدا فةةي س ةةعي  الملااةةا التنافسةةية لا اةةدا  العربيةةة   الةةدولي:لالاتقةةى 

   2  4  و2007أعفلبر  28-27جامعة تسي ة ب  بعتحي باللا   اجةلائر  أااج 

  دار تةةةة اء لاح اتةةةةة وال لةةةةر 4(  إدارة اجةةةةعدة اللةةةةاماة فةةةةي ت ةةةةر فأترأةةة   ل 2010أةةةةخ  أةةةةةخ ت ةةةةعد )  18

 ا   فرد  والتعزي   تل

القةةاهرة:  العةةالي سح يقاةةا فةةي مؤسسةةات التعاةةيخ  وإم اأيةةة(  إدارة المعرفةةة 2018بةةةر  )أبةةع إانةةار  الاةةعش   19

 لا لر  تيدر دار 

(  اليسةةةةةةةةيير فسةةةةةةةةتراسيجي لةةةةةةةةرأر المةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةةر  والميةةةةةةةةزة التنافسةةةةةةةةية المسةةةةةةةةتدامة 2004اححةةةةةةةةية  سةةةةةةةةل لي )  20

 جةلائر  جامعة محلد خيحر  سةرة لالؤسسة ف ت اداة  مةاة العاعج ةاساأية  ا
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  الملخص:
 

دراسةةإ ى ةةت ال عةة ك فيةةت ظيفيةةإ نيايةةل ال ة يةةني ا ادذكةةإ صنة يةةني الةة  ن    ةة  ن    ا ةة  الهددت   

الم اظز الكةنفيإ صظيفيإ  س فن ة منهن ف  م اظز المعليمني ص صرهن فة  سهةلي  ا مةدمني للفهة فيدذال صال عة ك 

فيةةةةت ا مةةةةدمني صال ة يةةةةني ا ادذكةةةةإ الرةةةةل سهةةةةنفد م ظةةةةز ىاةةةة ا  الكةةةةةنف  فةةةة  سهةةةةلي   ةةةةدمن هن للفهةةةة فيدذا  ا ةةةة  

  المك بإ.

حةةإ البنحكةني لةلةير العدذةد مةا ال ة يةني حيث نفكلت المشةللإ ا اةيةةإ فة  هة د الدراسةإ مةا  ة   م  

ا ادذكإ صن بيةني ال  ن      ن   مفةن ععة  المك بةني صم اظةز المعليمةني نياعةا نكةدذني ظبكةةة لمياظبةإ نلة  

ال  يراي ا ادذكإل مه خدمإ ف  ذل  العدذةد مةا الم ةنمن مةا اينهةن جالمة ثن الياةناةي ال ةنرهج ل المة ثن الي ةفي 

 راسإ ا انلإ(.بشةيا ال كليي  ص 

صمةةةةا  اةةةة ج ال  ةةةةنا  الرةةةةل ني ةةةةلت ىل هةةةةن الدراسةةةةإ نبةةةةكع اةةةة ع م ظةةةةز ىاةةةة ا  الكةةةةةنف  ذةةةةةد  العدذةةةةد مةةةةا ال ة يةةةةني 

ا ادذكةةإ الرةةل سةةللت ا مةةدمني  تفيةةن المهةة فيدذال صمةةا  ةة   سةةنا  المةةيافكع نبةةكع ل ةةن ا  ةةا   ذ ب ةة  نة يةةني 

ه ةةنق ةلةةإ  سةة خدا  ال ة يةةني الم ةةيف ة فةة  م ظةةز ذ ةةن  ا ةة  ن   بسةةبنت لةةر ذةة ر ذظ هةةنل حيةةث  ن ةة  ل ةةن اةة ع 

ىاةةةة ا  صذلةةةة  بسةةةةبنت فدذةةةةدة منهةةةةن فةةةةد  نةةةةيفكة  ليةةةة  اراةةةةن ي  سةةةة خدا  ال ة يةةةةإ صفةةةةد  نةةةةدره  المهةةةة فيدذا فةةةة  

 ظيفيإ  س فن ة ما ال ة يإ.

صفيت ضةي  مةن ني ةلت ىليةا الدراسةإ مةا   ةنا  عةن ي  هةر ني ةيني الدراسةإ فة  سعزهةز  ةدمني م ظةز ىاة ا  

لكةةةةةةنف  انلةةةةة  ن    ةةةةة  ن   صال ة يةةةةةني المهةةةةة كداإ  مدمةةةةةإ المهةةةةة فيدذال نةةةةةدره  المهةةةةة فيدذا فيةةةةةت ال ة يةةةةةني ا

ا ادذكةةةةةإ صنةةةةةةدذر  صراي صلةةةةة ام  اةةةةة و لل ة يةةةةةني فةةةةة  الم ظةةةةةز صظيفيةةةةةإ اسةةةةة خداملنل صال يعةةةةةا  كةةةةةي صضةةةةةن   ةةةةة  

 مه ةبليإ ل ب ل نة يني ال  ن      ن  .

 

 

دور التقنيات الحتيثة وتقنيات الذكاء الاصطناعي في تسهيل ختمات المعلومات 

مركز إثراء الثقافي أنموذجاً في المراكز الثقا ية
1
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 مقتمة التراسة:

 

المعليمننيةإ فة  العةةي  ر كةةة ستكةةاي ع رهةإ صم هةنرفإ حيةث الة ي ن بيةةني عدذةدة ب ةفةإ الدي الة ةر /

المعليمةني صمعةنذكة حدذكةةإ ل هةفيفلن صةةةد سةنفد هة ا ال  ةةير فيامة  فدذةةدة  ا جهةن اةيرة ال ة يةةني ا ادذكةإ فةة  

 مجةةن  المك بةةني صمنسهةةني المعليمةةني الرةةل   لةةت ى ةةت فةةنلر المعليمةةني صم اظزهةةن المخ لفةة
ر
 عةة رهن

ر
إ ل كةةدت ستكةةةا

فةةة  فةةةنلر المعليمةةةةني الياسةةةن مةةةةا  هفلةةةن الةةةة  ن    ةةة  ن   الةةةة ي ذفكةةة  ضةةةة صرة م اةةةإ   ذفكةةةةا  سةةة ت ن  فنهةةةةن 

حيةةث  ظةةدي العدذةةد مةةا الدراسةةني ص اكةةنت رع  يةةإ صالع ليةةإ فيةةت  هفيةةإ هةة د ال ة يةةني فةة  الم اظةةز الكةنفيةةإ 

 ف هةةةةن حيةةةةث سع زةةةةة عةةةةز ر   ذ جةةةةز  مةةةةا مج فةةةةن المعليمةةةةن
ر
 صم لةةةةنم 

ر
 م فكةةةة ا

ر
ي ظفةةةةن نك ةةةة   ةةةةدمني المعليمةةةةني ملن ةةةةن

صسهنفد ه د الم اظز ال ة يني ا ادذكإ صلةنب   نة يةني الة  ن    ة  ن   مةا نكةيةي العدذةد مةا المزاذةن الرةل 

نفيةةةد المهةةة فيدذا مةةةا ا اهةةةي  فيةةةت ا مةةةدمني المعليمننيةةةإ ا سةةةل  صانهةةة  ال ةةة  ل ان ضةةةنفإ ى ةةةت  ع ال ة يةةةني 

 بعةةةةد ذةةةةةي  فةةةة  مجةةةةن  الم اظةةةةةز ا ادذ
ر
كةةةةإ صنة يةةةةني الةةةةة  ن    ةةةة  ن   ننظةةةةد فيةةةةةت ن ةةةةير العلةةةةر صال ك يليعيةةةةةن ذيمةةةةن

الكةنفيةةةإ صالمك بةةةني صمنسهةةةني المعليمةةةني فرةةةل نزهةةةد مةةةا ف  ةةةإ نكهةةةكع نةةةةدذر ا مةةةدمني للفهةةة فيدذا ف هةةةن. 

 (331- 321 ل ص ص0202جالهبح ل
 

 مشكلة التراسة:

 

فةة  م حةةةإ البنحكةةني لةلةةير العدذةةد مةةا ال ة يةةني ا ادذكةةإ صن بيةةةني الةة  ن  ننبةةن مشةةللإ الدراسةةإ رسنسةةيإ 

  ةةةة  ن   مفةةةةةن ععةةةةة  المك بةةةةةني صم اظةةةةةز المعليمةةةةةني نياعةةةةا نكةةةةةدذني ظبكةةةةةةة لمياظبةةةةةإ نلةةةةة  ال  ةةةةةيراي ا ادذكةةةةةإل 

صن بيةلةةةةةن  ا ةةةةة  منسهةةةةةني المعليمةةةةةني صمع فةةةةةإ المعيةةةةةةني الرةةةةةل نكةةةةةي   صع ن بيةةةةةي صنب ةةةةةل ال ة يةةةةةني ا ادذكةةةةةإ 

ني الةةةة  ن    ةةةة  ن   فةةةة  نلةةةة  المنسهةةةةني  ن ةةةةإ الم اظةةةةز الكةنفيةةةةإ الرةةةةل ذ  ةةةةي  ف هةةةةن مج فةةةةن المهةةةة فيدذا صنة يةةةة

 صمهن ر المعليمني.
 

 أهمية التراسة:

 

صذلةة  فةة  مياظبةإ لل  ةةيراي ا ان ةةلإ فة  المك بةةني صم اظةةز المعليمةةني  0212نة سي  هفيةةإ الدراسةةإ مةبة ةإ ا  هةةإ  

الرةةةل سهةةةل  ا مةةةدمني المك  يةةةةإ للعةةةنملكع صا مةةةدمني المةدمةةةإ للفهةةةة فيدذال صمةةةدق اة  ن هةةةن لل ة يةةةني ا ادذكةةةةإ 

صنةة سي الدراسةةإ ف هةةدة مةةا  يفلةةن فةةة   يوهةةن الدراسةةإ رص ةةت الرةةل  ع هةةت لةيةةةن  صاةةةن ال ة يةةني ا انليةةإ فةة  م ظةةةز 

ففةن  المك  يةإ المل  فبد العزهز الكةنف  جىا ا ( صمن نة نيا ما رعلزة ال ظيإ ل هةلي  ا مةدمني المعليمننيةإ صر 

اةةةنلم ظزل صمةةةنح  ال كةةةدذني صالهةةةعيلني الرةةةل نياعللةةةن لمياظبةةةإ ال  ةةةيراي ا ادذكةةةإ صمع فةةةإ ا م ةةة  المهةةة ةبليإ 

 للف ظز.
 

 تساؤلات التراسة:

 

 سهعت الدراسإ للإعناإ فيت ال هن  ي ال نليإ:
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 من  هفيإ ال ة يني ا ادذكإ ف  سهلي  صن يه  ا مدمني ف  م اظز المعليمني؟ -3

 منح   الن  ال ة يني ا ادذكإ المه خدمإ ف  م ظز ىا ا ؟ -0

 من ال كدذني الرل نياعا م ظز ىا ا  ف  اس خدا  ال ة يني ا ادذكإ صنة يإ ال  ن      ن  ؟ -1
 

 حتود التراسة:  

 

o   ا اةةةدص  الميضةةةيفيإ:  صر ال ة يةةةني ا ادذكةةةإ صنة يةةةني الةةة  ن    ةةة  ن   فةةة  سهةةةلي  ا مةةةدمني المةدمةةةإ فةةة

 المعليمني.م اظز 

o .) ا ادص  الملن يإ: م ظز المل  فبد العزهز الكةنف  جىا ا 

o   0200ه / 3441ا ادص  الزمن يإ: العن  ا تنمع.  
 

 :منهج التراسة
 

 انبعت الدراسإ م ثن  راسإ ا انلإ لدراسإ مشللإ البكث الرل ن علي اياةةن اسة خدا  منهج دراسة الحالة:

ااةةةة ا  اهةةةةيرة    ةةةة  ن   فةةةة  المنسهةةةةني الكةنفيةةةةإ اهةةةةيرة فنمةةةةإ صم ظةةةةزال ة يةةةةني ا ادذكةةةةإ صنة يةةةةني الةةةة  ن  

المهةةةةة فيدذا لمع فةةةةإ مةةةةدق نفةةةةةن ة مةةةةا ال ة يةةةةني ا ادذكةةةةةإ   ن ةةةةإل صاسةةةة خدمت  سةةةة بن إ الرةةةةةل  عةةةةنت فل هةةةةن

بةةةة  م ظةةةةز ىاةةةة ا  الكةةةةةنف ل صالم حةةةةةإ  صنة يةةةةني الةةةة  ن    ةةةة  ن   فةةةة  سهةةةةلي   ةةةةدمني المعليمةةةةني المةدمةةةةإ مةةةةا ةف

 .ن للبين نيظ  اسي عف
 

 عينة التراسة:

( مهةة فيد مةةا ال ة يةةني ا ادذكةةإ صنة يةةني الةةة  ن  140نلي ةةت في ةةإ الدراسةةإ مةةا في ةةإ فشةةياايإ الةة  فةةد هن ج

     ن   الم يف ة ف  م ظز المل  فبدالعزهز الكةنف  جىا ا (.
 

 أدوات التراسة:

 

  ا ان ةةلإ فةة  المك بةةةني صم اظةةز المعليمةةةني الم حةةةإ: نةةر  سةةة فن ة مةةا هةة د ر اة فةةة  مع فةةإ ال  ةةةيراي

 فة  
ر
صمدق اة  ن هن لل ة يني ا ادذكإ صنة يني ال  ن      ن  ل صةيةن  صاةةن ال ة يةني الم ةيف ة حنليةن

 م ظز ىا ا  الكةنف .

   مهةةةن ر المعليمةةةني: عفعةةةت البنحكةةةني العدذةةةد مةةةا المهةةةن ر اليرةيةةةإ ص لكبةص يةةةإ فيفةةةن ذخةةة  ا تن ةةة

 ال ة ي .

  إ: ح  ر اة الم نسبإ لمع فةإ مةدة نفةن ة مةا ال ة يةني ا ادذكةإ صنة يةني الة  ن    ة  ن   فة   س بن

ب  م ظز ىا ا  الكةنف  للفه فيدذا.  سهلي   دمني المعليمني المةدمإ ما ةف

   المةنالةةإ جةنافةةإ الم اععةةإ(: نةةر  ف فةةن  فيةةت هةة د ر اة فةة  ا اهةةي  فيةةت المعليمةةني مةةا المهةةنصلكع فةةة

 ىا ا  الكةنف . م ظز 
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 مصطلحات التراسة:

 

 Modern Technologyالتقنية الحديثة: 

ح  اليسنا  صرسةنلي  الرةل نخة   افل ةإ اص فةال صاسة خدا  نلة  اليسةنا  الرةل ني ة  ا ةت العفة  ال ةةدمي فة  

 (33لص2016ار  المجن يل امن ا ادذكإ فيع زة ا تدذد ف  اليرد. ججظ هنل

 Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي: 

هةةةي احةةةد فةةة ص  فلةةةر ا انسةةة  صاهةةة ر ادراسةةةإ ا  ةةةنن   ةفةةةإ حنسةةةيليإ ذفكنهةةةن مةةةا ا جةةةنج اففةةةن  نك ةةةنن ا ةةةت ذ ةةةن  

 (Lufeng,2018,P608بش يل صلداهن ةناليإ ل علر مف  اي صملن  عدذدة. ج
 

 الإطار النظري للتراسة:

 أهمية تقنية المعلومات:

وأ ،(المعلوموات ثووة ج العمليوة للثووة  الرئيسية المكونات والتنظيمية العملية والمعرفة المعلومات تقنية أصبحت

وا العالميوة المعلوموات عو  والحودث  والتطوورر، البحو  وأسوالي  الاختواا  بورااات هو  الإنتوا  عناصور وأندة غلى

 .المعلومات ع  الحدث  هو لتنظيمية

 لاتخووا  الموودثرر  وقوودةات مهوواةات موو  وتفاعلهووا المعلومووات تقنيووة إدخووا  ضووروة  المتخصصوو   موو  العدثووداف زةةة 

 .المنظمة أهداف تحقيق ف  تساهم التي مؤسساتهم لتطورر اللازمة القراةات

ً دعم المعلومات تقنية قدمت
 
 وتلحوق تسوبق زمنيوةفيةت فبةةة  والمجتمعوات والمؤسسوات للأشواا  ومستمر كب اا

 .المجوووووووووووا  هووووووووووو ا فووووووووووو  الداعموووووووووووة والتقنيوووووووووووات والأدوات الرسوووووووووووائ  إثصوووووووووووا  عووووووووووو  عبووووووووووواة  لأنهوووووووووووارهةةةةةةةةةةةداكل  تحقيوووووووووووق

 (03 ل ص0232)هاةو ،
 

  تأثير التطورات التقنية في مجال المكتبات ومراكز المعلومات:
 

ة ستكةةةةةةةةةةةةاي منهةةةةةةةةةةةن:  لةةةةةةةةةةةةد  اةةةةةةةةةةة ي ال  ةةةةةةةةةةةيراي ال ة يةةةةةةةةةةةإ ا ادذكةةةةةةةةةةةإ فةةةةةةةةةةة  مجةةةةةةةةةةةن  المك بةةةةةةةةةةةني صم اظةةةةةةةةةةةز المعليمةةةةةةةةةةةني فةةةةةةةةةةةد 

 (47- 44 ل ص ص0232جالهنمع ل

 .وشمولية دقةس فإ ص أكثا تصبح حي  للمستفيدث  المقدمة الادمة جود  على تؤثر -3

 متخصصوووو ي دوةً هووووو المكتبووووات أمنوووواا دوةً أصووووبح حيوووو  المكتبووووات لأمنوووواا المهنيووووة الطبيعووووة وتغ ووووا توووو ث ا ثظهوووور -0

 .المختلفة بالإةشادات وتزوردهم استفساةاتهم على الإجابة خلا  م  المستفيدث  ومساعد المعليمنيل 

 .الإلكتاوني الشك  إلى الوةق  الشك  م المهن ر  معظم تتغ ا -1
 

صنةة ق البنحكةةني اةة ع ه ةةنق العدذةةد مةةا ال ة يةةني ا ادذكةةإ الرةةل سهةة خد  فةة  سهةةلي   ةةدمني المعليمةةني المةدمةةإ 

ب  م اظز المعليمني صسنهل  الضي  فيت  ا ج ال ة يني المه خدمإ ف  المك بني:  ما ةف
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: المرشد اللاسلكي 
ً
 I BEACONأولا

حةةةةة  نة يةةةةةةإ سعةةةةة ك انلم اةةةةةةد ال سةةةةةللي سعفةةةةةة  فيةةةةةت اسةةةةةة ةبن  الليانةةةةةل ال ظيةةةةةةإ صا انسةةةةةبني الليحيةةةةةةإ للإاةةةةةةنراي 

صالمعليمةةةني ىذا اةبةاةةةت مةةةا  علةةةزة  سةةةلكيإ  ةةةتكةة ا نتةةةر صمي ةةة ي ا نةةةةإ م خفضةةةإ مةةةزص ة اجلةةةنج الينةةةيت 

ة يةةإ  ي ايلةةيع رسةةنا   سةةلكيإ سهةة خد  ال ة يةةإ ل ي ةةي  ال سةةنا  ف ةةد ة زهةةن مةةا رعلةةزة المهةة ةبلإل ن ةةث ن

 نبةةةةةةن   معليمةةةةةةني اةةةةةةكع ا تلةةةةةةنج صنك يليعيةةةةةةن الم اةةةةةةد ال سةةةةةةللي. ٠٥٢فةةةةةة    ةةةةةةن  ةةةةةةةد  ى ةةةةةةت 
ر
ل صهفكةةةةةةا  ذضةةةةةةن

ر
 ةةةةةةةدمن

 (86 ل ص2017جال من يل

 

 استخدام رمز الاستجابة السريعة في المكتبة:

صنة صه  ا مةدمني صالم  جةنيل سه خد  الم ةفني صالش  ني رمز  س جناإ اله يعإ ا ة   فدذةدة ل هةيهي      

ظةةةةة ل  المك بةةةةةإ ذفكنهةةةةةن  ع سهةةةةة خد  رمةةةةةز  سةةةةة جناإ الهةةةةة يعإ ظةةةةة  اة ني ةةةةة  المهةةةةة فيدذا ى ةةةةةت المعليمةةةةةني الرةةةةةل 

ذك نعيوهنل صه نل  العدذد ما المك بني الرل اف فدي نة يإ رمز  سة جناإ الهة يعإ. صنيعةد العدذةد مةا  ة   

  (2018جحنذ ل  اس خدا  نل  ال ة يإ صح :
 

 مجالات الذكاء الاصطناعي:

ىع العهةةةةةةة  الةةةةةةة ي لعتشةةةةةةةا اليةةةةةةةي  الةةةةةةة  ن يرانةةةةةةةا صم تكةانةةةةةةةا ذ  لةةةةةةة  نسةةةةةةة عن إ اف  لبةةةةةةةني نك يليعيةةةةةةةإ صذ ةةةةةةةن  

ا   ن  ل لمياعلإ ه د الم  يراي صالم تكةاي فزة نة يني ذظيإ م  يرة ن شنا  مةن  ة  مجةن ي ا ايةنة حيةث 

ال ةةد  فةة  مجةةن ي الةة  ن    ة  ن   حيةةث   ةةب  معيةةنر   مخة ن ص  مفةة  للنفةةإ المج فعةني فةة   ةةي  مضةةفنر 

ةةةةية للةةةدص  فةةةة  هةةة ا العهةةةة ل صفةةة  اليةةةةةت ا اةةةن   سهةةةة فيد العدذةةةد مةةةةا مةةةة اي العفةةةة  حةةةي  العةةةةنلر مةةةا الةةةة  ن  

  ةة  ن   زهةةدك ال كهةةكع مةةا الم  جةةني صرفةةن الةة ل  صفيفةةن ذيةة  لهةة ع    مكلةةإ لمجةةن ي الةة  ن    ةة  ن  : 

 (75 ل ص2021جال يخ  ل

: هي  حد  ا ج  اةلن  الة  ن    ة  ن   صم علةي ا هةفير صل ةن  ال  بيةةني صسشةتيللن Roboticsال لينكس  

 ما ال صلينني.

: حةة   ةةنا ة  صع  يةةنر سهةة خد  فةة  فةةدي  ففةةن  صسهةةي  انل ةةنا ة خالمهةةكةةخ صنةةدار مةةا  ةة   Droneالةةدرصع  

 لمجن ي رم يإ.غ فإ نككر بش هإ لم اةبإ ح ظإ غكة م  ةيإ  ص ال هيه   ص ف  ا

ال نبعةةني ا ايةةإ ربعةةن : سع زةةة  نبعةةني ا ايةةإ ربعةةن  مةةا ال ة يةةني ا ادذكةةإ فةة  الةة  ن    ةة  ن   حيةةث  

  صع ند   بش ي.
ر
 ذج  انهنللن انلآ ي ر  ق ل هب  ةن رة فيت ى  نن مجهفني صنجفيعلن ا فهلن آلين

 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي:

 ل 2019  ةةةةة  ن   فةةةةةدة مجةةةةةن ي نفكةةةةة ي زهةةةةةن صسةةةةةن     ى ةةةةةت  ا جهةةةةةن صحةةةةة : جاكةةةةة لىاةةةةة فلت ن بيةةةةةةني الةةةةة  ن  

 (397ص
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: حةة  اةة ام  نةةةي  فيةةت  ةةة   زةةةة اللةةيا ر ال شةة هإ ى ةةت ا انسةة    ةة  Expert Systemر ةفةةإ ا مبكةةةة  -3

 حر  ذ فكا ما ن في  الملن  الرل   نه  ين ن في هن    صانت ا مزةة ف  ه ا المجن .

 : ح  ا ام  نةي  فيت نكيه  الهيي ى ت  هيص.Voice Recognitionنفيك  الهيي  -0

 : ح  ا ام  نةي  ا كيه  ال هيص ى ت   ياي.Text Industry  نفإ ال هيص  -1

:  ع  لعةةةنت ا انسةةة    ةةة  مةةةا  ظتةةةة المجةةةن ي الرةةةل    شةةة  ف هةةةن الةةة  ن    ةةة  ن   مفةةةن Gamesرلعةةةنت  -4

 ن  ة ت ى ت الياةن.سنهر ف  ن يه  رلعنت صععلل

: حةةةةةة  آلةةةةةةإ ظل صميلن يكيةةةةةةإ ن لةةةةةةةل رصامةةةةةة  مةةةةةةا علةةةةةةنج الةةةةةة ككر ال ةةةةةةنبن ىل هةةةةةةن فيةةةةةةةي  Roboticsال صلينةةةةةةني  -7

 انبففن  الم ليلإل صال  ن      ن   ذ ي  لل صليي الةدرة فيت ا ا ظإ صنس جناإ للبتئإ ا منرعيإ.

 أهمية ختمات المعلومات:  

 (231 ل ص2013نزةج  هفيإ  دمني المعليمني ف   يوهن ذنبغ   ع سعف  فيت: جااا  يلإل      

 . نيفكة مهن ر المعليمني الم نسبإ  ح ينعني المه فيدذا.3

 . ىحن إ س يعإ لمن ذيعد ما مهن ر المعليمني.0

 ي.. ن بن صفلر اح ينعني المه فيدذا بوهن ن تكة من ستكة ا صك ا انعإ ى ت المعليمن1

 . الدةإ ف  ىذهن  المعليمني.4

 . نفن ي ال ة  ف  المعليمني ال نعر فا سش ت ن  نن الفك ي ف   صفيإ النش  المخ لفإ.7

. مهةةةةةنفدة المهةةةةة فيدذا فةةةةةة  ال تلةةةةة  فيةةةةةةت حةةةةةياعز اللتةةةةةةإ مةةةةةا  ةةةةةة   نةةةةةيفكة المعليمةةةةةةني فةةةةة   اةةةةةةلن  نةةةةة     مةةةةةةن 1

 اح ينعني صةدراي المه فيدذا.
 

 أنواع ختمات المعلومات:

 (434 ل ص2018ه نق  يفنع راتهينع ما ا مدمني نةدملن المك بني صم اظز المعليمني: جالعنجميل

 الخدمات الفنية )غير مباشرة(:
 

: خدمة التكشيف
ً
 :Indexing Service اولا

ا  تحكووووم أدوات إلووووى بحاجووووة فإنهوووواالمع فةةةةإل  أنوووووا  جميوووو  وفوووو  اللغووووات بجميوووو  الفكوووورً  الإنتووووا  حجووووم لزروووواد  نظوووور 

اع سهةةنفد  ثمكو الكشةةنفني الرةل  الأدوات هو   بو   ومو ن  ةةننل  هو ا مواقو  تحدثوود فو  تسواعدهم ببليوغرافيوة

 .والمزردالصافيإل صميا  المننف اي لصالك  ل  المقالات إلى صوً للي لمستفيدث ا

: خدمة الاستخلاص 
ً
 :  Extraction Serviceثانيا

 وتسوووتفيدالياةةنايل  هوو   فوو  الووواةد  والمعلومووات والأفكوواة الرسووائ  أهووم عوور  إلووى يهوودف تحليوو  عوو  عبوواة  وهوو 

 تسوووواعدالفكةةةة يل ص الإنتووووا  ثنشوووور  مووووا وتنووووو  توسوووو  عوووو  الناتجووووة البوووواحث   لمشووووا   جزئووووي حوووو  موووو  المقتطفووووات

. الأصول  العمو  إلوى المسوتفيد إعاد  ع  تمتن  قد حي  ، المعلومات تدفق مشكلة على التغل  ف المه خلهني 

 (130 ل ص2016جالبلنيل 
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: خدمة الإحاطة الجارية 
ً
 :  Ongoing Briefing Serviceثالثا

  ب نو ثقصد بخدموة الإحاةوة الجاةروة 
 
 عو  ةرروق الالااثود الالكتاونوي بموا توم فهرسوت  حودثثا

 
إعولا  البواحث   شوهررا

توووووزداد أهميووووة هووووو   الادموووووة فوووو  المكتبوووووات الجامعيووووة حيووووو  ثحتوووووا  ل فوووو  المكتبوووووة موووو  مصوووووادة معلوموووووات مختلفووووة

 ل 2020جفةةنم ل . خاصووة فوو  مجووا  العلووو  والتكنولوجيووا ال خهةة لالبوواحثو  إلووى تابوو  التطوووةات الحاليووة فوو  

 (23ص

: خدمة البث الانتقائي 
ً
 :  Selective Broadcasting Servicerرابعا

 ف  المكتبة وتكو  ف  مجا  اهتماموات المسوتفيد، حيو  ثقتصور وه  إعلا  المستفيدث  بالمواد التي وصلت 
 
حدثثا

نق  المعلومات إلى ه   الفئات م  المستفيدث  المعني   دو  الآخرر  ف  مجتم  المكتبات، وربودأ تووف ا خودمات 

 .اتمعلومات الب  الانتقائي بالبح  المستمر والدقيق ع  المستفيدث  واهتماماتهم واحتياجاتهم م  المعلوم
 

 الختمات العامة )المباشرة(:

 

: خدمة الإعارة 
ً
 :Loan Serviceاولا

حةةة  مجفيفةةةإ مةةةا رلشةةة إ الرةةةل ن علةةةي ا فةةةنرة رصفيةةةإ المك  يةةةإ سةةةيا   ن ةةةت  ا ةةة  المك بةةةإ  ص  نرعلةةةن صمةةةا اةةةر 

ىلتةةةن  نفةةةةنرة ف ةةةةد ىرعةةةن  رصفيةةةةإ للفك بةةةةإل ظفةةةن سعةةةةد  دمةةةةإ نفةةةنرة مةةةةا ا مةةةةدمني الملفةةةإ فةةةة  عفيةةةةن المك بةةةةني 

المك بةإ صسهةعت نفةنرة ل تهةكة  دمةإ  صسع زة ما ا مةدمني المبناة ة لليوهةن ن عنمة  بشةل  مبناة  مةن مهة فيدذا

 ل ص 2018المهةةة فيدذا صنةةةيفكة رصفيةةةإ الم ليلةةةإل صن ةهةةةر  دمةةةإ نفةةةنرة ى ةةةت ا اةةةإ  ةهةةةن  صحةةة : جا منلةةةةديل 

 (154-153ص

 : Internal Loanإعارة داخلية -3

ةيةةي  مكةة   صحةة  ىننحةةإ رصفيةةإ ل  ةة    ا ةة  المك بةةإ فرةةل ن ةةي  للفهةة فيدذا انسةة خدا  رصفيةةإ الرةةل فل هةةن 

 لعةةةد   ضةةةيفلن لل  ةةةتي  لةةةدق 
ر
ل صسع زةةةة  دمةةةإ نفةةةنرة الدا ليةةةإ سةةةللإ عةةةدا

ر
المف يفةةةإ مةةةا نفةةةنرة  نرعيةةةن

ميافكع المك بإل صل ةدذر  دمإ نفنرة الدا ليإ  اد ما نيفكة الملةنع الم نسة  صالمة ه  مةا حيةث نضةن ة 

فيدذا ل  ةة   فيةةت رصفيةةإ صمةةا  اةة ج صراةةنت. ظفةةن نيعةةد بعةةا مةةا رسةةبنت الرةةل سعيةةي مةةا ص ةةي  المهةة 

 نل  رسبنت: الزمنعل الملنعل  سبنت صايإ.

 : External Loanإعارة خارجية -2

 لشةةةة ص  معي ةةةةإ نكةةةةد هن المك بةةةةإل صمةةةةا نلةةةة   
ر
صحةةةة  ىننحةةةةإ رصفيةةةةإ  سةةةة خداملن  ةةةةنرن حةةةةدص  المك بةةةةإ صفةةةةةن

و ا فنر هةنل المةيا  غكةة المهةفيو ا فنر هةنل الش ص : الفبةةة الزم يةإ المهةفيو نفةنرة زهةنل فةد  رصفيةإ المهةفي 

 نع ا اي المبةنبإ فيت ن  كة  ص ىن ك  ص فةداع ف  رصفيإ المعنرة.

 : Inter Library Loanإعارة بين المكتبات -1

ذ لةةي فل هةةن الةةبعا نفةةنرة ال بن ليةةإ  ص نفةةنرة ال عنص يةةإل فرةةل سع زةةة سعةةنصع اةةكع المك بةةني ل ةةةدذر  ةةدمن هن 

ا مدمإ بعد انفنةيني اكع المك بةني ظفةن  ع ال عةنصع اةكع المك بةني   ذ كهة  فيةت مهة يق مكية   صن ر ه د
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فةةةة إ صى فةةةن فيةةةت مهةةة يق ص  ةةةل  ص ىةلييةةةل  ص  ص ةةة ل صهجةةة  نكدذةةةد  ةةةةن  ذضةةةب  ففليةةةإ نفةةةنرة ال عنص يةةةإ 

كةةا  ع ن عةةنصع مك بةةإ للفك بةةنيل نةة ر ففليةةإ نفةةنرة اةةكع المك بةةني الم  ناةةةإ فةة  ال ةةي   ص المخ لفةةإ ففةةا المف

فنمإ من مك بإ فنمإ  ذضن  ص من عنمعيإل صلتس انلض صري  ع نليع المك بني الم عنص إ ما  فةس ا نتةر 

 ىذجنبي  تفين ر  اك.
ر
 فةد ن عنصع مك بإ ظبكةة ا نتر من مك بإ  تكةة ا نتر صيع زة سعنص ن

 

: خدمة التصوير والاستنساخ 
ً
 :Photocopy and Reproduction Serviceثانيا

سع زة ه د ا مدمإ ما  هر ا مدمني رسنسيإ الرل نةدملن المك بةنيل صذلة  اب صهةد المهة فيدذا افةن ذك ةنعيع 

مةا ل ةةص مهةةيرة بعةةزا  مكةةد ة مةةا  صفيةةإ م بيفةةإل صمةةن ال  ةةيراي الرةةل حهةةلت فةة   علةةزة الن ةةص صال هةةيه  

ى ةةةةت ن ةةةةيه  ففليةةةةني الن ةةةةص صال هةةةةيه . نيعةةةةد ضةةةةياا   اةةةة ي بشةةةةل  ظبكةةةةة فةةةة  ا  شةةةةنر  دمةةةةإ ال هةةةةيه  مفةةةةن   ق 

 (485 -484 ل ص ص2019م عنرك فل هن ف  المك بني  مدمإ ال هيه  صح : جفبد ال جا ل 

فةةةد  الهةةةفنو ان ةةةص المجلةةةداي بشةةةل   نمةةة    ايعةةةي  ميافةةةةإ مةةةا ةبةةة  ا تلةةةإ المهةةةنصلإ فةةةا نةةة ليل  -3

 الم بي .

 م افنة حةي  ال بن. -0

 لبنحث صاحد بظتة ما م ة.  نهف  ان ص مةن  مكد   -1
 

: الخدمة المرجعية: 
ً
 ثالثا

حةة  نعناةةإ فيةةت عفيةةةن سهةةن  ي صاس فهةةنراي الم ععيةةةإ الرةةل ذ لةنهةةن ةهةةر ا مدمةةةإ الم ععيةةإ مةةا المهةةة فيدذا 

صالبةةةةنحككعل صنةةةةيع هلر ل اهةةةةي  فيةةةةت المعليمةةةةني ا سةةةة   ال ةةةة   ص ةةةةة  علةةةةدل صىذجةةةةن  حلةةةةي  للفشةةةةن   الرةةةةل ةةةةةد 

  (2019لع ي ل نياعا البنحككع. جا

: خدمة تدريب المستفيدين
ً
 : Beneficiary Training Serviceرابعا

صعةةدي المك بةةني مةةا  عةة   سةة خدا  لمغةة ا  العلفيةةإ البككيةةإ فيجةة  فل هةةن نةةدره  المهةة فيدذا فيةةت ظيفيةةإ 

اس خدا  رصفيإ صا مدمني الرل نةدملن المك بنيل ن ضةفا  دمةإ نةدره  المهة فيدذا مجفيفةإ مةا رلشة إ 

 مةةا  ع نلةةيع  ة هةةإل ص هةةدك صالزةةةام  صالةةدصراي صاللةةةن اي المهةة ف ةل صنفضةة   ع نلةةيع الزةةةام  ن بيةيةةإ اةةد
ر
 

هةةةة د ا مدمةةةةإ ى ةةةةت ىظهةةةةنت ملةةةةنراي فلفيةةةةإ صمك  يةةةةإ صظيفيةةةةإ ظ ناةةةةإ ال ةةةةةنره  ان ضةةةةنفإ ى ةةةةت سع هةةةةل المهةةةة فيدذا 

انلمك بةةإ ص هةةدافلن صسع زةةة هةة د ا مدمةةإ صسةةيلإ سهةةيهةيإ ملفةةإ للفك بةةني.  هةةدك  دمةةإ نةةدره  المهةة فيدذا ى ةةت: 

 (210 ل ص2018ج ض ل 

 انبسنلي  ص سبةانيجيني الصايكإ للبكث .سعلير المه فيد  -3

 ندره  المه فيد فيت اس خدا  فل   المك بإ صظيفيإ اس خدا  الك   الم ععيإ. -0

سع هل المه فيد فيت الهينغإ الصايكإ لل عبكةة فةا اس فهةنردل اكيةث سةي  الهةينغإ ةةد ذةن ي ى ةت  -1

 فد  اسبةعن  المعليمإ انل غر ما نيف هن.
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 المعلومات:أهمية مراكز 
 

 (87 ل ص2018ن فك   هفيإ م اظز المعليمني ف   سي: جظ فن ل 

 ع م اظةز المعليمةني نةةي   يناةإ فةةا المهة فيد فيةت حهة  مةن ذنشةة  فة  ال خهة  صن ةيفةا صفةي صسةةنا   -

 صمعنذكة مكد ة.

 ع ال لةةة  فيةةةت المعليمةةةني   ةةةب  م خهةةة  في  لةةة  نةةةةدذر م اظةةةز المعليمةةةني ل كليةةة  المعليمةةةني ى ةةةت  -

 لل  ظد ما س متهن. 
ر
 ص ةدذن

ر
    البين ني صنةي  ا ةيهفلن فلفين

 ع البنحةةث   ذ ةةياف  ىليةةا صةةةت  ةةنف  لةةة ا ة  نفةةإ ن  ةةنن الفكةة ي لةة ا ةنمةةت م اظةةز المعليمةةني ا كليةةة   -

 صن ةير ن  نن الفك ي ايسنا  ال كشيل صالفل سإ.

 

 أهتاف مراكز المعلومات:
 

لم اظةةز المعليمةةني  هةةداك سعفةة  فيةةت نكةيةلةةن ل ةةةدذر  ةةدمن هن اهةةيرة م لنملةةإ صمةةا  هةةر رهةةداك الرةةل سهةةعت 

 (88 ل ص2018ى ت نةدذفلن ح : جظ فن ل 

 ن ةير المعليمني صنخزهنهن ل افنظ فيت س متهن. -3

 نكلي   صفيإ المعليمني اهفإ  صرهإ صنةدذفلن للفه فيدذا. -0

 ف  الم ظز.نيحيد ال ة يني المه خدمإ  -1

 ندره  العنملكع انلم ظز للةين  النفإ رففن  صنةدذر ا مدمني المعليمننيإ للفه فيدذا. -4
 

 .اس خدا  ال ة يني ا ادذكإ ص س فن ة منهن
 

 

 مميزات مراكز المعلومات:
 

 (90 ل ص2018ظ فن ل(ن فك  م اظز المعليمني فا المك بني افن ذي :

  بيعةةإ ا مةةدمني الرةةل نةةةدملن  -3
ر
صمةةداهن: ن  ةة  م اظةةز المعليمةةني فيةةت فننةةةا نةةةدذر  ةةدمني  ظتةةة ن ةةيرا

 فةةةةةةةا اه فنمةةةةةةةا 
ر
 مةةةةةةةا المك بةةةةةةةني مكةةةةةة   دمةةةةةةةإ نحن ةةةةةةةإ ا تنرهةةةةةةإ ص دمةةةةةةةإ البةةةةةةةث    ةةةةةةةن ي فضةةةةةةة 

ر
صنةةةةةةةدمن

 انس خدا  نة يني حدذكإ.

 ميإ.مهن ر المعليمني:  ه ر ا  يا  م عد ة ما البين ني صالمعليمني مك  المعنم ي صالياناي ا الي  -0

  ظزةةة مةةا نكليةة  صضةةب  للفجةةن  الميضةةي    -1
ر
المعن تةةني الف يةةإ للفعليمةةني: ن  ةة  م اظةةز المعليمةةني ففةة 

 ما ففليني فل سإ صنهنيل صاس خ ص.
 

 

 عن مركز إثراء الثقافي:

عةةةن ي فكةةة ة ن سةةةتس م ظةةةز الملةةة  فبةةةد العزهةةةز الكةةةةنف  خىاةةة ا خ حيةةةث سعةةةد هةةة د المبةةةن رة ف هةةةدة مةةةا  يفلةةةن  يوهةةةن 

 مجن ي الف يع صالعلي  ص ا لنر.نخد  
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صةةةةةد ةنمةةةةت  راملةةةةي الهةةةةعي ذإ ا  ةةةةن  هةةةة ا الم ظةةةةز اةةةةنلة ت مةةةةا ااةةةةة ا مكةةةةة الةةةة ي نعةةةةد  ص  ااةةةةة فةةةة  المفلكةةةةإ الع ليةةةةإ 

ل 
ر
ل صاة هةةةةن ذن

ر
 للعةةةةنلر اةنفيةةةةن

ر
الهةةةةعي ذإ نةةةةدفي م ةةةةا الببةةةةةص  الةةةة ي ةةةةةن  هةةةة د الةةةةب   ى ةةةةت ال  ةةةةن ل ليلةةةةيع م ظةةةةزا

. جصايفإ
ر
ل صسينسين

ر
  (2016من ل  صمع فين

 

 (: توضح مبنى مركز إثراء الثقافي.3صورة رقم )

 
 

 

 

 

 

 

 رؤية مركز إثراء الثقافي:

  (2016عن ي ر هإ م ظز ىا ا  ل عزهز  ا لنر صرادا  مبنيإ فيت من ذي : جصايفإ من ل 

 . ن فيإ مج فن مع ف 

 .لي ف ص اة هن ذإ  

 . ال يا   المج فع 

   صالف يع.عه  اكع العلي 
 

 رسالة مركز إثراء الثقافي:

رسةةةنلإ م ظةةةةز ىاةةةة ا  سعةةةد حةةةةدت ىذجةةةةنبي صملفةةةي  لشةةةةبنت المفلكةةةةإ الع ليةةةإ الهةةةةعي ذإ حيةةةةث نةةةدفن اةةةةتفلر  كةةةةي 

  (2016المع فإ ص ادا  صال يا   المج فع  صالكةنف  من العنلر. جصايفإ من ل 

  (2022جسجت ال نعرل مكونات مركز إثراء الثقافي: 
 

  الرئيسية:الأقسام 
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 مةعد سع    ف   ما ى  نن الم ظز. 300: ذيعد زهن سينما .3

 مةعد ذ ر فيا ف ص  فنلميإ صمكليإ. 800: نر نجلك  المه و اة المسرح .0

سة إل نهةعت ى ةت ن فيةإ  12-:  ص  م كل م خه  لم فن  انلمفلكةإ م نسة  لعفة  سة إ متحف الطفل .1

 الملنراي المع فيإ صن ف هيإ.

ل ص ناي العناة  مخهة  لم  ةيفكع صه لةيع مةا فهةي   راسةيإ صه بةي فيةا 18ع ما : ذ لي برج المعرفة .4

 صرش العف .

 : ُ ففت المك بإ بشل  ع ات صمعن   ن ليع ما  فس  يااي:المكتبة .7

 . ال ناي الكنلي: مخه  لم فن 

 .ال ناي الكنلث: مخ   انب ت الع بي 

 .ال ناي ال ابن: مخ   انلمع فإ العنمإ 

  :مخ   انلم اعن صالمهن ر صغ ك  راسيإ.ال ناي ا منمس 

 ذ ليع ما  ربن معنر : المتحف: .1

 .  المع    ص : مخ   انلف يع صيع   الفا المعن 

 .  المع   انلي ج عين (: نع   الليهإ الهعي ذإ المع 

 .المع   الكنلث جظ يج(: نع   ة ن  ا هإ ل اضنرة نس ميإ 

  رح ي ابا ا تزه ة الع ليإ.المع   ال ابن جرح ي(: نهل  ضي  فيت 

 مخه  لعنلر الف يع صاةنفإ صه ر فيا اس ضنفإ معنر  مكليإ ص صليإ القاعة الكبرى: .4

 ام دا  للةنفإ الكزةق صهيعد زهن مدرن نةي  زهن الع ص  ا ا ة.واحة المعرفة:  .2
 

 خدمات مركز إثراء الثقافي: 

  (2022الم كةي لذةد  م ظز ىا ا  الكةنف  ا ت  دمني راتهيإ صح : جم   

 ا مدمني الف يإ جغكة المبنا ة(: صهةهد زهن العفليني الرل نج ي فيت مهن ر المعليمني. -3

 دمني المه فيدذا جمبنا ة(: نعناةإ فيةت  سةئلإ الةزصار صاس فهةنرا هرل صنةةدذر عةي ي سع هفيةإ اةنلم ظزل  -0

 العف ل  دمإ نفنرة. ىننحإ رعلزة المك  يإ ص  بةا ت ل س خدا ل ىةنمإ الزةام  صصرش

فةةةةا بعةةةةد(: ذةهةةةةد زهةةةةن نعناةةةةإ فةةةةا رسةةةةئلإ الرةةةةل نةةةة   فيةةةةت الزةذةةةةد  لكبةصلةةةةي  ص فزةةةةة  ( ةةةةدمني المهةةةة فيدذا -1

 حهناني ال يا    ع فن  .
 

 التقنيات المتوفرة في مركز إثراء الثقافي:

  (2022ذيف  م ظز ىا ا  فدة نة يني م فكلإ  نل ن  : جراهن  الدصس يل 
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 ياسمين عبد العزيز العمري/ رقيـة محمد ال بوصالـح/ شوق حسين المرزوقي 

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

اناةةني ن فةةنصي  هتةةنملر فةة   ةة   ةةنايل صللةة  اناةةإ ملفةةإ معي ةةإ فةة  نةةةدذر ا مدمةةإ للفهةة فيدذال فةةد  مةةا 

 صالشناني هر:

 

 

 اناإ ن حي يإ: نةي  بع     صار المك بإ صال هنيفني المخ لفإ ا من إ زهن. .  

 
 ( توضح الشاشة الترحيبية2صورة رقم )

 

 فةةةة  المك بةةةةإل ذ ياعةةةةد .ت 
ر
هةةةة د الشناةةةةإ فةةةةدة  ن ةةةةني جرظتةةةةة ةةةةة ا ةل  فةةةة  اناةةةةإ البكةةةةث: صحةةةة  رظتةةةةة اسةةةة خدامن

ل البكث فا ظ نتل  لي  اس خدا  المك بإل ص ب ة فا الم ظز(.
ر
   اليا   حدذكن

 
 ( توضح شاشة البحث1صورة رقم )

 

صف ةةد م ةة  الك ةةنت سةة ةي  الشناةةإ  RFIDاناةةإ فةة   م مةة  الك ةة : نكةةيي هةة د الشناةةإ فيةةت ةةةنر   .ن 

 بع    ب ة فا ا تلنج.
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 ( توضح شاشة عرض ملخص الكتب4) صورة رقم

 

 ى ت مجفيفإ المك بإ. .  
ر
 اناإ من ا تدذد ف  المك بإ؟: نةل  ه د الشناإ من نر ىضنف ا حدذكن

 
 

 ( توضح شاشة ما الجديد في المكتبة5صورة رقم )
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 علةزة نفةةنرة ال انيةةإ: ذ  لة   سةة خدا  هةة ا ا تلةةنج فضةيهإل حيةةث ذكةةيي ا تلةنج فيةةت ةةةنر  ا نةةةإ  .ه 

 العضيهإ صةنر  ظ نت.

 

 
 

 ( توضح أجهزة الإعارة الذاتية6صورة رقم )

 

 علةةةةةةزة حنسةةةةةة  آ ةةةةةة :  علةةةةةةزة ا انسةةةةةة  الم ياعةةةةةةدة فةةةةةة  م ظةةةةةةز   ن  لةةةةةة  فضةةةةةةيهإ  سةةةةةة خداملن فرةةةةةةل م نحةةةةةةإ  .ص 

 ل س خدا  العن . 

  نبعإ م عد ة اليانال: نةي  انل بنفإ صالم   الضي ي  انمي  ا نةإ العضيهإ فة . .ج 

ىلكبةص يةةةةإل صفلةةةة   ىلكبةصلةةةةيل صالمك بةةةةإ نلكبةص يةةةةإ فرةةةةل مجن يةةةةإ   ذك ةةةةنن المهةةةة فيد ى ةةةةت فضةةةةيهإ مك بةةةةإ  .و 

 لليلين ىل هن.

صعةةةةةي  اناةةةةةةإ ظبكةةةةةةة سهةةةةةةي  جاناةةةةةإ العةةةةةة ص  ال اتهةةةةةيإ( صهةةةةةةةن  ف هةةةةةن صرش العفةةةةةة ل صالةةةةةيرش ال دره يةةةةةةإل  .  

 صالزة نم ل صال دره  الميدالي لل نلبني.
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 الرئيسية ( توضح شاشة العروض7صورة رقم )
 

 فيةةت غةة ك اليسةةنا  الم عةةةد ةل صهةة د التةة ك مهةةففإ للعةة ص  ال ةدذفيةةإ ص ع فنفةةةنيل 
ر
صهكةةيي الم ظةةز  ذضةةن

 ذةي  احتزهن حنمي  ا نةإ العضيهإ فة   ةنمإ ف صضلر  ص الةين  انع فن  معكع.

 

 
 

 ( توضح غرفة الوسائط المتعددة8صورة رقم )
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 الخدمات على العاملين في مركز اثراء الثقافي:دور التقنيات الحديثة في تسهيل 
 

سعةةةةد ال ة يةةةةني ا ادذكةةةةإ مةةةةا المةيمةةةةني رسنسةةةةيإ  ةنمةةةةإ  ةةةةدمني فةةةة  المك بةةةةإل صللةةةة ا للةةةةن  هفيةةةةإ ظبكةةةةةةل صننبةةةةن 

  (2022 هفيتهن ما فدة  ياح : جراهن  الدصس يل 

 ص سبةعن (.س فإ ص ةإ ف  ىنفن  العفليني المك  يإل صفيت صعلا ا مهيص جنفنرة  .3

 ىملن يإ ال ع ك فيت المك بإ ص دمن هن ةب  الي ي  ىل هن. .0

 سعزهز ال يا   اكع المك بإ صالمه فيد فزة صسنا   نهن  الم عد ة جالزةذد نلكبةصليل اللننل...ا ص(. .1
 

 عرض وتحليل البيانات:

صمةة ثن  راسةةإ ا انلةةإل مةةن اسةة خدا   ع هةةت الدراسةةإ ان ف فةةن  فيةةت المةة ثن الياةةناةي صالمةة ثن الي ةةفي ال كلييةة  

( مةةةةا المهةةة فيدذا الةةةة ذا 342نسةةة بن إ صالم حةةةةإ ظةةةة  اة  تفةةةن البين ةةةنيل حيةةةةث الةةة  فةةةةد  العي ةةةإ العشةةةياايإ ج

 اعنايا فيت نس بن إ.

 صح :
ر
يع نس  ينع ما ا اإ فش  سن 

 
 نل

 

 المحور الأول: المعلومات العامة للمستفيدين

:
ً
  ي  العي إ المدرصسإ أولا

% مةةةا 44.1انهةةةبإ  321 ن ةة  للبنحكةةةني اةة ع لهةةةبإ ن ةةنت ارنفعةةةت فةةا لهةةةبإ الةة  ير حيةةةث الةة  فةةةد  ن ةةنت 

 %.00.3ما ىعفن   العي إ المدرصسإ انهبإ  13في إ الدراسإ ات فن ال  فد  ال  ير 

:
ً
 الفئإ العف هإ للعي إ المدرصسإ ثانيا

 لم ظةةةةز ىاةةة ا  الكةةةةةنف   ن ةةةةت مةةةةناكع نبةةةكع للبنحكةةةةني  ع الفئةةةةإ العف هةةةةإ 
ر
حيةةةةث الةةةة  فةةةةد   04 – 37رظتةةةةة اسةةةة خدامن

% مةةةةا العي ةةةةإ اللليةةةةإ للدراسةةةةإل  ن ةةةة  مةةةةا  ةةةة   م حةةةةةإ 74.1مهةةةة فيد انهةةةةبإ التةةةةت  41المهةةةة فيدذا ف هةةةةن 

 لم ظةةةةز ىاةةةة ا   ن ةةةةت لهةةةةبإ ظبكةةةةةة مةةةةنهر مةةةةا فئةةةةإ ال ةةةة ت حيةةةةث 
ر
البنحكةةةةني اةةةة ع الفئةةةةإ العف هةةةةإ رفيةةةةت اسةةةة خدامن

  صع المك بإ للف اظ ة صفف  البكيت صالياعبني صنس فن ة ما مهن ر المك بإذ نن

:
ً
 المه يق ال علييل للعي إ المدرصسإ ثالثا

مهةة فيد انهةةبإ التةةت  44 ن ةة  اةة ع معةةةر المبةةة  ذا مةةا في ةةإ الدراسةةإ  ةةن يا مةةا ال ةة ت حيةةث الةة  فةةد هر 

صهةةةر مةةةا فئةةةإ  04 – 37إ العف هةةةإ  ن ةةةت مةةةن اةةةكع الفئةةة ىع% صهةةة ا مةةةن نةةةر ىابننةةةا فةةة  الفةةةة ة الهةةةناةإ حيةةةث 70.1

 ال لبإ.
 

 المحور الثاني: زيارة المستفيدين لمركز إثراء الثقافي ومدى الاستفادة من الخدمات المقدمة 

:
ً
 فد  م اي الزهنرة لم ظز ىا ا  الكةنف  أولا

معةةةةر المهةةة فيدذا مةةةا في ةةةإ الدراسةةةإ ةةةةنميا انلزهةةةنرة لمةةة ة صاحةةةدة حيةةةث اح لةةةت الم نبةةةإ رفيةةةت اةةةكع فةةةد  مةةة اي 

 47% صنةةة سي انلم نبةةةإ الكن يةةةإ اةةة ت مةةة اي ص ظتةةةة بعةةةد  41.1مهةةة فيد انهةةةبإ  11الزهةةةنرة لم ظةةةز ىاةةة ا  الكةةةةنف  بعةةةد  

مهةةةة فيد انهةةةةبإ  01الزهةةةةنرة م نةةةةنع لعةةةةد  % مةةةةا مجفةةةة  في ةةةةإ الدراسةةةةإ صلنلم نبةةةةإ ر كةةةةةة 10.3مهةةة فيد انهةةةةبإ 
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%ل صمةةا  ةة   م حةةةإ البنحكةةني نبةةكع اةة ع المهةة فيدذا الةة ذا ذةة نيع لزهةةنرة الم ظةةز مةة ة صاحةةدة ذ ةهةةفيع 32.1

ى ةةت فئ ةةكعل الفئةةإ رص ةةت لةةتس مةةا سةةلنع الم  ةةةإ الشةة ةيإ فيةةةدميع  س كشةةنك الم ظةةز صمع فةةإ ا مةةدمني الرةةل 

  فلةةة هر الةةةةدص  مةةة د   ةةة قل  مةةةن الفئةةةإ الكن يةةةإ هةةةر مةةةا سةةةلنع الم  ةةةةإ ذةةةةدملن صحضةةةير الفعنليةةةني صيه هةةةع

 الش ةيإ صلكا   ذفيليع ى ت الفعنليني الكةنفيإ.

:
ً
 س   الزهنرة لم ظز ىا ا  الكةنف  ثانيا

% مةا في ةإ 12.4مهة فيد حيةث التةت لهةبتهر  41معةر جصار م ظز ىا ا  الكةنف  ذ نن صع بت   البةفيةا بعةد  

% صلةيةةةإ الةةةزصار ذ نةةةن صع بتةةة   04.1مهةةة فيد انهةةةبإ  17  فةةةد  الةةة ذا ذ نةةةن صع ل  فيةةةإ اةةةةنفتهر الدراسةةةإل صللةةة

      صال علير صجهنراي بسبنت    ق صح  ال  ي  انلم ظز صال هيه  صىع ا  مةنا ي.

:
ً
 ظيفيإ ال ع ك فيت ا مدمني المةدمإ  ثالثا

 27 ةة   اناةةإ العةة   الم ةةيف ة فةة  الم ظةةز بعةةد   نفضةة  العي ةةإ المدرصسةةإ ال عةة ك فيةةت ا مةةدمني المةدمةةإ مةةا

% صه نلةةة  مجفيفةةةإ مةةةا العي ةةةإ المدرصسةةةإ ذفضةةةليع ال عةةة ك فيةةةت ا مةةةدمني مةةةا 47.4مهةةة فيد صللتةةةت لهةةةبتهن 

     الليحني  ران ذإ  ص ما      دمإ اس   مك بل.

اناةةني العة   المهةةت ة نبةكع للبنحكةني اةة ع  غلة  في ةةإ الدراسةإ ذفضةةليع ال عة ك فيةةت ا مةدمني مةةا  ة   

بهة   اةةفيللن فيةت  نفةةإ البين ةةني صالمعليمةني فةةا الم ظةز صالةةبعا ذ تةة  ى ةت ةةة ا ة الليحةني نراةةن ذإ الميعةةي ة 

 انلمف اي.

:
ً
 اس خدا  العي إ المدرصسإ  دمني المك بإ الم يف ة ف  م ظز ىا ا  الكةنف  رابعا

يع ا مةدمني الم ةيف ة فة  المك بةإ اف ظةز ىاة ا  الكةةنف   ن   للبنحكني ا ع لهبإ ظبكةة مةا المهة فيدذا نهة خدم

%ل ات فةةةن الةة  فةةةد  المهةة فيدذا   نهةةة خدميع ا مةةةدمني الم ةةيف ة فةةة  الم ظةةةز 11.4انهةةةبإ  11حيةةث الةةة  فةةد هر 

 % ما ىعفن   في إ الدراسإ.11.1مه فيد التت  44

:
ً
 ا مدمني الرل نر  س فن ة منهن ف  م ظز ىا ا  الكةنف  خامسا

للبنحكني ا ع  ظتة  دمإ اس فن ي منهن العي إ المدرصسإ  ا ن  ةةدصملن للفك بةإ حة   دمةإ   ة   فيةت مةن نبكع 

% 04.3مهةة فيد انهةةبإ  13هةةي عدذةةد انلمك بةةإ حيةةث الةة  فةةد  المهةة فيدذا الةة ذا اسةة فن صا مةةا هةة د ا مدمةةإ 

ة ةةت صنل هةةن  دمةةإ اسةة   مك بةةل نل هةةن  دمةةإ البكةةث الم نحةةإ فزةةة الشناةةنيل نلتهةةن  دمةةإ ا اياسةةت  صاةةبكإ   ب

 صن سي انلم نبإ ر كةة  دمإ نفنرة.

عدذةةةةد انلمك بةةةةإ ليعةةةةي د انل ةةةةناي  ي نبةةةةكع البنحكةةةةني  ع معةةةةةر العي ةةةةإ اسةةةة فن ي مةةةةا  دمةةةةإ   ةةةة   فيةةةةت مةةةةن هةةةة

 نبةةةكع اةةةة ع  دمةةةإ ا اياسةةةت  صاةةةةبكإ   بة ةةةت  ظتةةةةة 
ر
الكنلةةةث صيع زةةةة ال ةةةةناي ال اتجةةةال صحةةةة  صاعلةةةإ الزااةةة ل ص ذضةةةةن

 اةةةة ع  ةةةةة  لهةةةةبإ حةةةة   دمةةةةإ نفةةةةنرة 
ر
العي ةةةةإ اسةةةة فن ة منهةةةةن هةةةةر ال ةةةة ت ص فضةةةةن  هيئةةةةإ ال ةةةةدريسل ص ن ةةةة   ذضةةةةن

 به   صعي  فضيهإ جاابةاق بهع  رمزي(.
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:
ً
 مدق فعنليإ ا مدمني المه خدمإ ف  مك بإ م ظز ىا ا  سادسا

% 42.1مهةةةة فيد انهةةةةبإ  332معةةةةةر العي ةةةةإ المدرصسةةةةإ ذةةةة صع  ع ا مةةةةدمني ذاي فعنليةةةةإ فنليةةةةإ صللةةةة  فةةةةد هر 

 01ات فةةن نةة ق المجفيفةةإ ر ةة ق ا وهةةن م يسةة إ الفعنليةةإ صللةة  فةةد  المهةة فيدذا الةة ذا اعةةنايا فيةةت هةة ا ا ميةةنر 

.مه فيد ات 
ر
 فن ذيعد شم  صاحد ما في إ الدراسإ ذظ   ع فعنليإ ا مدمني ضعيفإ عدا

 

 المحور الثالث: التقنيات الحديثة المتوفرة في مركز إثراء الثقافي ومعرفة المستفيدين بها:

:
ً
فض  اس خداملن ف  الم ظز أولا

ُ
 ال ة يني الم

 مةةةا ةبةة  في ةةةإ 
ر
الدراسةةةإ حةة   علةةةزة ا انسةةة    ةة  فةةةةد الةةة  فةةةد   ن ةة  للبنحكةةةني  ع  ظتةةةة ال ة يةةني اسةةة عفن 

% مةةةةا ىعفةةةةن   العي ةةةةإل نل هةةةةن نة يةةةةإ اناةةةةني 00.7مهةةةة فيد انهةةةةبإ  11المهةةةة فيدصع مةةةةا نة يةةةةإ ا انسةةةة    ةةةة  

%ل ات فةةةةةةةن نة يةةةةةةةإ 31.2%ل صنة يةةةةةةةإ اناةةةةةةةني فةةةةةةة   م مةةةةةةة  الك ةةةةةةةنت انهةةةةةةةبإ 32.74البكةةةةةةةث المهةةةةةةةت ة انهةةةةةةةبإ 

 37صنة يةإ علةنج نفةنرة الة اسي انهةبإ %ل 37.43اسة خدا  المك بةإ نلكبةصلةي انهةبإ 
ر
% ص ةة  نة يةإ اسة خدامن

 %33.40ح  غ ك اليسنا  الم عد ة انهبإ 

:
ً
 ندره  المه فيدذا فيت اس خدا  ال ة يني ا ادذكإ ثانيا

 % صلنلمةناةةةةة 40.3نبةةةةكع للبنحكةةةةني اةةةة ع فةةةةةد  المهةةةة فيدذا الةةةة ذا نلةةةةةةيا نةةةةدره  فيةةةةت ال ة يةةةةةني ا ادذكةةةةإ انهةةةةبإ 

 فيت ال ة يني المه خدمإ حيث التت لهبتهر مه  23فل نل  
ر
 % 74.1فيد لر ذ لةيا ندرهبن

:
ً
 فد  م اي اس خدا  ال ة يني  ثالثا

%ل ات فةةن الةة  12.1انهةةبإ  11المهةة فيدذا الةة ذا نهةة خدميع ال ة يةةني ا ادذكةةإ لمةة ة صاحةةدة فةةة  الةة  فةةد هر 

%ل  مةةةةةةةةن المهةةةةةةةة فيدذا الةةةةةةةة ذا ةةةةةةةةةنميا 31.1مهةةةةةةةة فيد انهةةةةةةةةبإ  04فةةةةةةةةد  المهةةةةةةةة فيدذا ال ة يةةةةةةةةني ا ادذكةةةةةةةةإ لمةةةةةةةة نكع 

 %.30.3مه فيد انهبإ  34انس خدا  ال ة يني بظتة ما ا ت م اي ةد ال  فد هر 

ةةةةإ اسةةةة خدا  ال ة يةةةةني فةةةة  م ظةةةةز ىاةةةة ا  الكةةةةةنف   ةةةةنع بهةةةة   حضةةةةير  غلةةةة  المهةةةة فيدذا 
 
صه بةةةةكع للبنحكةةةةني اةةةة ع ةل

 للف ظز بت   البةفيا.

:
ً
 الم يف ة ف  م ظز ىا ا  مدق رضن المه فيدذا فا ال ة يني رابعا

في إ المدرصسةإ  الة ي مةدق رضةنهن فةا ال ة يةني الم ةيف ة ل هةلي   ةدمني المعليمةنيل فلن ةت في ةإ الدراسةإ 

 فةا نلة  ا مةةدمني ةةد الة  فةد هر 
ر
% صنل هةن لهةبإ صفةةد  71.1مهةة فيد انهةبإ  21الرةل ذظة ي  وهةن راضةةيإ عةدا

% صنة سي  ةةة  لهةةبإ الة ذا ذظةة صا اةة وهر 11.1يد انهةةبإ مهةة ف 77الة ذا ذظةة صا اةة وهر راضةيع فةةة  الةة  فةد هر 

 % ما ىعفن   العي إ.3.4انهبإ  0غكة راضيكع فا ا مدمني ال  فد هر 

 صسع ةد البنحكني ا ع غكة ال اضيكع فا ال ة يني هر رشمنص ال ذا لر ذ ر ندرهبهر فيت نل  ال ة يني.

   ف  م ظز ىا ا  الكةنف المكير ال ابن: صاةن اس خدا  نة يني ال  ن      ن 

 بعةةد ذةةي  فةة  م اظةةز المعليمةةةنيل 
ر
  اةة  اةة ع مهةة ةب  الةة  ن    ةة  ن   صاسةةن ص ع  ف فةةن  فليةةةا سةةك  ا  ذيمةةن

 بع ذ  لةةةةة  ذلةةةةة  اُنيةةةةةإ نة يةةةةةإ مف ةةةةةنجة صالعدذةةةةةد مةةةةةا 
ر
صلكةةةةةا سعةةةةةد نة يةةةةةإ الةةةةة  ن    ةةةةة  ن   نة يةةةةةإ مُللفةةةةةإ عةةةةةدا

 كع ف  ه ا المجن .الزةمجيني صنياعد فد  ما ا مزةا  صالم خهه
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صمةةةا  ةةة   م حةةةةإ البنحكةةةني نبةةةكع اةةة ع م ظةةةز  اةةة ا  الكةةةةنف  ذةةةةد  العدذةةةد مةةةا الزةةةةام  صحلةةةةني ال ةةةةنش الرةةةل 

نخةةةة   اجن ةةةة  الةةةة  ن    ةةةة  ن   منهةةةةن: ال هةةةةفير صالةةةة  ن    ةةةة  ن  ل صىلشةةةةن  الميسةةةةيةل انسةةةة خدا  الةةةة  ن  

  م ظةةز ىاةة ا  الكةةةنف  اةةدفر العدذةةد مةةا المشةةنرين لةةدفر   ةة  ن  ل صنج لةةإ  لةةإ ال ظيةةإ للإا لةةنرل صظةة ل  ذةةةي 

العفةة  ناةةدا   فةة  مجةةن ي الةة  ن    ةة  ن  ل صالياةةةن المعةةزل صالياةةةن  فبةاحةةالل صنة يةةإ اللفةةس حيةةث ذةةةد  

الم ظةةةةةز الةةةةةدفر المةةةةةن ي للفشةةةةةنرين الم شةةةةةاإ صلكةةةةةا فةةةةة  اليةةةةةةت الةةةةة اها   ذة  ةةةةةل م ظةةةةةز ىاةةةةة ا  الكةةةةةةنف  نة يةةةةةني ذ ةةةةةن  

ب  ن ارة.     ن    بسبنت   ذخي  للفيافكع نفهنو فنهن ى  ا ه ه  رسيل ما ةف

 

 :اتمةدددالخ

 

 ع ال  ةةيراي ال ك يليعيةةإ الم  حةةةإل صن ةةير اةةبلني  نهةةن ي ص  بة ةةت صمةةن اننح ةةاُ مةةا  ةةدمني هنالةةإ 

 مةةا حيةةث  سةة خدا  ص سةة فن ة مةةا 
ر
 ظبكةةةا

ر
اةة ي فيةةت م اظةةز المعليمةةني نةة اكةا

 
مهةةن ر المعليمةةني صا مةةدمني ةةةد ا

الرةةةل نةةةةد  مةةةا   للةةةنل فلةةةنعى مةةةا الضةةة صري فيةةةت م اظةةةز المعليمةةةني مياظبةةةإ نلةةة  ال  ةةةيراي مةةةا  ةةة   اة  ةةةن  

العدذةةةد مةةةا ال ة يةةةني ا ادذكةةةإ صنة يةةةني الةةة  ن    ةةة  ن   الرةةةل اةةةدصرهن سهةةةل  فةةة  نةةةةدذر  ةةةدمني المعليمةةةني 

المعليمةةةنيل صصضةةن   ةةة  اسةةبةانيجيإ مهةةة ةبليإ سهةةةنفد للفهةة فيدذا صنخفيةةةل العةة   فيةةةت العةةنملكع اف اظةةةز 

 صععللن م اظز معليمني ذظيإ. 0212م اظز المعليمني ف  نكةيي ر هإ المفلكإ 

 

 :جددددددائدالنت

 

ف  ضي  من نر ال ي ة  ىليةا بعةد نكلية  البين ةني صم نةشةتهن صفةي مكةنصر الدراسةإ ن مة  البنحكةني   ناجلةن فة  

 ال ةن  ال نليإ:

 ف  المج فن فرل نةد  العدذد ما ا مدمني الرل نخد  فئةني مخ لفةإ مةا / نلع  1
ر
 هنمن

ر
م اظز المعليمني  صرا

 المه فيدذا.

/  ع م ظةةةز ىاةةة ا  الكةةةةنف  ذةةةةد  العدذةةةد مةةةا  ةةةدمني المعليمةةةني ا ةةة   مخ لفةةةإل صه ب ةةة  العدذةةةد مةةةا ال ة يةةةني 2

 ا ادذكإ الرل سللت ا مدمني صععللن م نحإ  تفين المه فيدذا.

 / لر ذ ب   م ظز ىا ا  الكةنف  نة يني ذ ن  ا   ن   بسبنت نر ال كفظ فا ذظ هن ما ةب  الم ظز.3

/  ع التنلبيةإ العةية  مةةا المهة فيدذا مةةا  ةدمني م ظةةز ىاة ا  الكةةةنف  هةر فئةةإ ال ة ت صال نلبةةني حيةث الةة  4

 ةت مهةن ر معليمةني ص % ما في إ الدراسةإ صذلة  بسةبنت فدذةدة  هفلةن حةنعتهر ى52.9انهبإ  74فد هر 

 نياف  نة يإ ا اياست  صابكإ   بة ت.

غنلبيةإ المهة فيدذا مةا  ةدمني م ظةةز ىاة ا  الكةةنف  ذفضةليع ال عة ك فيةةت ا مةدمني الرةل ذةةدملن الم ظةز مةةا / 5

% مةةةا في ةةةإ الدراسةةةإ صذلةةة  45.69انهةةةبإ  85 ةةة   نة يةةةإ اناةةةني العةةة   المهةةةت ة حيةةةث الةةة  فةةةد هر 

 البين ني صالمعليمني.به   افيللن فيت  نفإ 
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حةةةة   ظتةةةةة ا مةةةةدمني ص  ع  دمةةةةإ   ةةةة   فيةةةةت مةةةةن هةةةةي عدذةةةةد الرةةةةل نةةةةةد  مةةةةا اياسةةةة إ نة يةةةةإ اناةةةةإ العةةةة   / 6

   يجإ لميةعلن حيث نةن ف  الياعلإ ال اتهيإ ما المك بإ
ر
 .اس خدامن

ا مدمةةإ افةناةة  /  دمةةإ نفةةنرة حةة   ةةة   دمةةإ نةةر  سةة فن ة منهةةن فةة  م ظةةز ىاةة ا  الكةةةنف  صذلةة  ليعةةي  هةة د 7

 من ي صه  ل  ذل  صعي  ا نةإ فضيهإ للفه فيد.

/ ه ةةنق ةلةةإ  سةة خدا  ال ة يةةني الم ةةيف ة فةة  م ظةةز ىاةة ا  صذلةة  بسةةبنت فدذةةدة منهةةن: فةةد  نةةيف   ليةة  ىراةةن ي 8

فةةد  نةةةدذر  صراي اص اةة ام  سشةة و   سةة خدا  ال ة يةةإل فةةد  نةةدره  المهةة فيدذا فيةةت اسةة خدا  ال ة يةةإل

 صظيفيإ اس خداملن.فا ال ة يإ 
 

 

 :التوصيات

 

 / نةدذر فضيهني مجن يإ لل  ت ص فضن  هيئإ ال دريس  يوهر  ظتة الفئني اس فن ة ما ا مدمني.1

 / ال يعا  كي صضن     مه ةبليإ ل ب ل نة يني ال  ن      ن   ف  م ظز ىا ا  الكةنف .2

صلةةةةةة ام  اةةةةةة و لل ة يةةةةةةني فةةةةةة  الم ظةةةةةةز صظيفيةةةةةةإ / نةةةةةةدره  المهةةةةةة فيدذا فيةةةةةةت ال ة يةةةةةةني ا ادذكةةةةةةإ صنةةةةةةةدذر  صراي 3

 اس خداملن.

 / نيفكة  لي  ىران ي اجن      نة يإ انلم ظز ذةد  ا و ميعز فا فنادة ال ة يإ ص  هةإ اس خداملن.4

 اس خدا   حدت ال ة يني ال ظيإ   ارة غ ك  ع فنفني ص  ةفإ اليسنا  الم عد ة صال ككر زهن. 5/

ظيفيةةةإ ن بيةةةي نة يةةةني الةةة  ن    ةةة  ن   فةةة  م اظةةةز المعليمةةةني صمةةةدق الفناةةةدة  / ىعةةة ا   راسةةةني مككفةةةإ فةةةا6

 منهن.
 

 :قائمة المصادر والمراجع 
 

 :المراجع العربية

 

 (.  دمني المعليمني ف  المك بني صم اظز المعليمني: مجلةإ  ليةإ   ات 0231ااا  يلإل مهبنو ال نه . ج -

 (.229-250ص-(. 23عنمعإ   االسل ج 

الةة  ن    ةة  ن  : سينسةةننا صل امجةةا صن بيةننةةا فةة  ال علةةير العةةن  :  . (0231فبةةد ا تةةيا  الهةةيد. جاكةة ل  -

 .397(. ص184ج 3م ةير  ص  . مجلإ البةايإ. م 

ل  ع فنفيةةةةةةإ (. المك بةةةةةةني ا تنمعيةةةةةةإ صال ة يةةةةةةإ. مجلةةةةةةإ ا اكفةةةةةةإ للدراسةةةةةةني 0231البلةةةةةةنيل عفةةةةةةن  مكفةةةةةةد.ج -

 312لص4 

 (. سهةةةةيهي  ةةةةدمني المعليمةةةةني فةةةة  المك بةةةةني صم اظةةةةز المعليمةةةةني. 0232جا منلةةةةديل م هةةةةير فيةةةةداع فكةةةة ت.  -

 .172-147ص-.11مجلإ    صحإ للعلي  نلهن يإ:  ار    صحإ للنش  العليلل  

 (. ندره  المه فيدذا ف  مك بإ عنمعإ فله كع ال ة يإ ج ضيري(  راسةإ 0232 ض ل ىا اهير  لي . ج -

 ع.حنلإل  ليإ العلي  ص  اتل فله ك
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ص صرهةةةةن ةةةةةس ن ةةةةيه   ةةةةدمني  iBeacon (. نة يةةةةإ الم اةةةةد ال سةةةةللي 0234ال مةةةةن يل امةةةةنلي جظ هةةةةن ىاةةةة اهير. ج -

 .71-118(ل ص19م ظز اكيت  ةر ص دمني المعليمنيل ج  - ليإ   ات-المك بني. عنمعإ الةنه ة 

  0200-1-01مةنالإ شمهيإل  –  هنايإ المك بإ ف  م ظز ىا ا .  –راهن  الدصس ي.  -

 (. صاةةن نة يةني المعليمةةني ص نهةن ي فة  المك بةني ا تنمعيةةإ 0232لهةنمع ل فبةد العةنلر احفةةد حفةي . جا -

 47-44لص03افكنفةإ سعز اليف يإ:  راسإ ميدا يإ. مجلإ  راسإ المعليمنيل 

  .0200-1-03مةنالإ شمهيإل-مهنصلإ  دمإ العف   ف  الم ظز. -سجت ال نعر. -

 ن      ن   ف  ال علةير العةن   انلمفلكةإ الع ليةإ الهةعي ذإ . المجلةإ الع ليةإ  ( . ال 2020الهبح  ل  ير ج -

 . 116-103ل  17للعلي  البةايهإ صال فهيإ ل  

نةةر  سةة     - (. م ظةةز الملةة  فبةةد العزهةةز الكةةةنف  العةةنليل ااةة ا  الفكةة  صاللةةن  ا ميةةن .0231صةةايفإ مةةن لج -
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 .75-83(. ص116ج 31م 

لمدرسةةةةيإ ص صرهةةةةن فةةةة   فةةةةر العفليةةةةإ ال عليفيةةةةإ  ( . ةةةةدمني المك بةةةةني ا0232العةةةةنجميل احفةةةةد فةةةةن   عنسةةةة . ج -

 .437-417ل ص2ن 46صالبةايهإ. مجلإ  ليإ   ات: عنمعإ سيهننل  

 (.  صر مشةةة ص  مك بةةةني الشةةة   فةةة  لشةةة  الكةنفةةةإ المع فيةةةإ:  راسةةةإ 0202فةةةنم ل مكفةةةي  مكفةةةد الشةةةيخ. ج  -

 .01( ص12ص فيإ نكليليإ.  صرهإ ىلكبةص يإ مككفإ ف  المك بني صالمعليمني. ج 
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424 – 427. 
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  .0200منر   37     : 
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 .44 -74ص ص  -رسنلإ منعه كةل عنمعإ ال يلكع. :ا تنمعيإ
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  الملخص:
 

 وحماية حقوو   ومكوناتها ودورها في حفظNFT) الدراسة إلى استكشاف إمكانية استخدام تقنية) تسعى

المؤسسوووال الت اقيوووة بموووو س واوةوووه  سوووتفادء م هوووا ل  ووو   فوووا ء ب لاسوووارمارها للتووو ال الوقوووا ق  الملكيوووة الفك  وووة

وحمايتووهس وامووا ذلوو  التوو ال س وإبوو اأ اهووت التتووديال الجووت تواةووه تلوو  المؤسسووال فووي حفووظ الأرشوويفية الخوودمال

اموووووان   لووووويشوووووبن الجوووووت  سوووووا د الووووودرال تقنيوووووة ال لو  إن تقنيوووووة الألووووووغ ال لميوووووة تبووووو  القابلوووووة ل سوووووا داغ مووووو 

للتقليود لحففوا  تبو  القابلوة  NFT ال يانال م  خ غ إلدار شهادال ملكيوة رلميوة   و  مونز رموي رليوت بووي ة

 تلقى الدراسوة الضوو   لوى تبوارب   ايوة و الميوه لهوا خ و ال فوي اسوتخدام  س ليه بعد نش ه     الإنت نت
ً
وايضا

س وت ةوو  مشووكلة الدراسووة إلووي إنووه بووال تت موو  و وو ء المووورول الوقووا ق  فووي فووي مبوواغ التوو ال الوقووا ق تلوو  التقنيووة 

 إلا إنه مو  

  يووووة وتقووووادم المووووواد الت اقيووووةسمعوووو خ لحخسوووو  بسوووولط الكوووووارل الس يع
ً
حمايووووة  موووو   لووووبا لابوووود موووو  تتو لووووه رلميووووا

 شو ه مراليوة  ؛NFTالفك  ة لإتاحته ونش ه والعمل  لوي اسوتدامتهس ومو  رهوور تقنيوة  حقوله
ً
فوي لودمت حلوولا

 لا سامها ب موأ  ع  ف    دء وايانال ولفية تمبّز  يما بي هوا لخلوش شوها
ً
دء مبالال حفظ وإتاحة الت ال نظ ا

ة لووووغ فوووي  وووالت الميتوووا ب ت باسوووتخدام التكنولوةيوووا المشوووف ء متناهيوووة الدلوووة لضووومان حفظووول ملكيوووة رلميوووة ل

 وتقديت خدمال ارشيفية م تك ء.وحمايته 

فوووي حفووووظ وحمايوووة التوووو ال  وفوووي  وووو  مووووا سووو شس سوووعت الدراسووووة إلوووي رلوووود والووو  اسوووتخدام تقنيووووال المعلوموووال

التتووووووديال الجووووووت بوووووودار الكتووووووط والوقووووووا ش القوميووووووة والمكت ووووووة الت اقيووووووة ببامعووووووة القوووووواه ء والتعوووووو ف  لووووووي  الوقووووووا ق 

وحمايوووة فوووي حفوووظ NFT قوووت  سوووتسل  الووو اه  ووو  رت ووو هت حووووغ اسوووارمار تقنيوووة س توووهوحماي هتوووواةههت فوووي حفظووو

الولووووووف   وا تمووووودل الدراسوووووة  لوووووى مووووون   لحجمهوووووورس هووووواوإتاح  النشووووو هحقوووووو  الملكيوووووة للوقوووووا ش والمخسو وووووال 

وتوت توأععهوا  لوى  )المسحي( باسوتخدام ااسوتليان ا  وةداء للدراسوة موةوة للعواملبن فوى المكت وال متول الدراسوةس

يمكوو  تس يقهووا  لهووا إمكانيووال   بوو ء NFTان تقنيووة وتولوولت الدراسووة إلووي  وودء نتووا   اب أهووا س مورووف 52 وودد 

تسو  وإنشا  لوه الهو ة ال لمية الف  دء إ سا ه الوقا ش  ند النش  م  خ غ  لففظ وحماية ارشويف رليوت مس

 في حفظ ونشر التراث الوثائقيدور تقنية الرموز غير القابلة للاستبدال

في مصردراسة استكشافية بالمؤسسات التراثية 
1
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س الولوت والتكلفوة تقلول مو الب يوة   ال  امبولوانبن للملكية الفك  ة  لوا زواالتالي ره ل  ؛لل يانال الولفية

 ان 
ً
تس يقهووا بالفعوول فووي  ووام لأنووه بوودا فووي مبوواغ المكت ووال  اسووتخدامهاماأالووت فووي بدايووة  NFTوتووت التولوول ايضووا

س  موووا اةمووو  نسووو ة   بووو ء المبوووالال المختلفوووةب هالوووبا يمكووو   سوووتفادء مووو   التبوووارب العالميوووة لاسوووتخدامس 5252

موو  ا وو اد العينووة ان موو  ابوو أ التتووديال الجووت تواةووه المكت ووال متوول الدراسووة فووي حفووظ ورلمنووه وحمايووة ذلوو  

يوة التتتيوة للتكنولوةيوال تسوو   ال نحاةة ل هتمام بتوريف التقنيوال الفديروة مو  خو غ ان هناك الت ال؛ 

إت وووواس السياسووووال والاشوووو ععال الو نيووووة الخالووووة بالأرشوووويف و  تتووووديه الأةهوووويء وشوووو ا  ال  مبيووووال الوقا قيووووةو 

 وعف د وت تس يوش التكنولوةيوا سووا  مو  ناحيوة المسو ولبن او س والتتديال الإدار وة الجوت تكمو  فوي الإلكت ون 

التتفبووووز والتوووودر ط للرشوووويفبن حجووووي يكونوووووا  لووووي درايووووة بتلوووو   وووو ورء تفعيوووول بوووو ام  و موووو  الناحيووووة الاشوووو ععيةس 

ومووووو  تقوووووادم الوسوووووا ل التكنولوةيوووووة بسووووولط المبزانيوووووة المتووووودودءس س والمعولوووووال التقنيوووووة الناتبوووووة  ووووو  التسوووووورال

توووووداوغ لهوووووا بال السوووووما و  يفيوووووة إتاحوووووة الوقوووووا ش الم لمنوووووة قووووووانبن تتووووودد تفعيووووول ال  ووووو ورءالناحيوووووة القانونيوووووة؛ 

حوووووغ الإيبابيووووة   مووووا اسووووتنت  ال تووووه رت ووووة العوووواملبنهاس الملكيووووة الفك  ووووة  نوووود نشوووو  و ؤلووووف لفمايووووة حقووووو  الم

 NFT لمية بووي ة لم  خ غ تتو ل تل  الألوغ المادية  إدارء الوغ الت ال الوقا ق في  NFT تس يش تقنية

و ستنسوا  والتواموة الففوظ وتقوديت خدموة    س  ليها باستخدام العمو ل ال لميوة المشوف ءس يسهل  حجي 

وتس يقاتهوا  و     وش  قود الودورال س واولوت الدراسوة بي وادء الوواي بالتقنيوة ال لمية للت ال الوقا ق  ال ليت

فوووووي إق وووووال الهو وووووة بهوووووا سوووووتعانة و   سالتدر ليوووووة وورم العمووووول للعووووواملبن فوووووي تلووووو  المكت وووووال والمؤسسوووووال الت اقيوووووة 

الدولوووووة لسياسوووووال س ود وووووت ة إمكانيوووووة   ووووو س  ليهوووووا  لوووووي  نت نوووووتالو نيوووووة للتووووو ال الرقوووووافي الوقوووووا ق  مووووو  إتاحووووو

س و قوووا ش رلميوووللو فوووي تخوووي   الألووووغ الماديوووة  هووواتوريف
ً
القووووانبن واللووووا ز الاشووو ععية الجوووت مووو  شوووة ها ان  تفعيووول ا

الهيكوووووول إةوووووو ا   عوووووودي ل  لووووووي س و د مخ ةاتووووووهيوتبسووووووداخوووووول المكت ووووووال توووووونظت العموووووول  لووووووى اسووووووارمار التقنيووووووال 

القضووا   لووى لموول المعولووال فووي با  هووا التقليديووة س و التنظييووت بالمؤسسووال حجووي يووت  م  موو  با ووة العموول الجديوودء 

 ة.ل ل الولوج في العمل  لى ال ا ة التكنولوةي
 

المؤسسوال الت اقيوة؛  ؛ حفوظ التو ال الوقوا ق ؛ حقوو  الملكيوة الفك  وة؛NFTتقنيوة  الكلمات المفتاحيةة: 

 ةمهور ة مو  الع اية 
 

 المقدمة : 2/2
 

 للرقا ووة؛ وذلو  لأنووة يمرول ةووي  مهوت موو  ققا وة الشووعوب
ً
 م أموا

ً
سووا  لمووان تو ال موواده او  يعت و  التو ال  نووو ا

هوواةل لوودش الشووعوب لأنووة المع وو   وو  الهو ووة  تبوو  مووادهس حيووه يشووكل مو وووس حفووظ التوو ال الرقووافي وحمايتووه

إلووى ت  وووت المؤسسوووال المعنيووة لمالمكت ووال والأرشوويفال والمتوواحف ؛ وهووبا مووا د وو  (5222)حوتيووةس الو نيووة لوود هت 

لهوووا  الفك  وووة الملكيوووة حقوووو  وحمايوووة  الففوووا   لوووى المووووادر الفك  وووةو م وووادرال لوووون التووو ال الرقوووافي الوقوووا ق  

 (5222)الهياجيس 
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اأداد  هتموووام بفكووو ء  سووو ععة فووي التكنولوةيوووا؛المعالووو  مووو  نمووا  مع فوووي وتسوووورال و فووي رووول موووا يشووهده  المنوووا 

 سووتدامة والسووووي نتوووو الففوووا   لوووي ذلووو  التووو ال؛ لووبا بووودا  توةيوووه انظوووار لوووادء ومووودرا  المؤسسوووال الرقا يوووة 

العالميووة فووي لموا  ووة التسووورال  نشوو  الووواي الرقووافيها واب أهووا الأرشوويفال الو نيووة الع ايووة نتووو تتقيووش اهوودا و

لتقنيووووووال الفديرووووووة فووووووي روووووول الرووووووورء الووووووونا ية ال ابعووووووةس ا بالا تموووووواد  لووووووي مبووووووالال إتاحووووووة موووووووادر المعلومووووووال

 ة ومبتمعوووال المع  ووو
ً
 الوووبه تيخووو  بوووه المنسقوووة الع ايوووة وةعلوووه متاحوووا

ً
مووو  خووو غ نشووو  التووو ال الوقوووا ق  إلكت ونيوووا

 .(5252)الدسوقيس لجمهور المستفيدي   

و عت ووووو  تقنيووووووة ال لو اشوووووبن احوووووود تقنيوووووال الرووووووورء الووووووونا ية ال ابعوووووة القا مووووووة  لوووووي المووووووودر المفتوووووو  الجووووووت بوووووودا 

 ؛بشوووووكل ا ضووووولمعلوماتيوووووة وارشووووويفية  خووووودمال سوووووتفادء م هوووووا فوووووي المكت وووووال ومؤسسوووووال المعلوموووووال لتقوووووديت 

 بوودا ا
ً
الجووت إ  لهوووا بعووالت الميتوووا ب ت  NFTوال موووأ تبوو  القابلوووة ل سووا داغ ا سوووتخدام العقووود الب يوووةومووؤخ ا

بالا تموووواد  لووووي تقنيووووة ال لو اشووووبن موووو  مشووووف ء لابلووووة للتتقووووش  فووووي شووووكل الوووووغ رلميووووة ب وووو خ إتاحووووة الوقووووا ش

الجت  عس  لكل الل رليت رموي    ود م تكو  وايانوال ولوفية لوبل  NFTبوي ةمد مة  تخي   معلومالخ غ 

قتنيوال الرمينوة حقوو  الملكيوة لفك  وة والس و  والنشو  لتلو  الم الففوا   لوييضم  حجي تمبّز  يما بي ها الألل 

 ,Trevisi&Others)مما يلغي خس  نسخ الوقا ش وإ ادء توأععهوا ند إتاح ها      نت نت  م  الوقا ش التار خية

2022) 

مو  التقنيوال الفديروة فوي فوي ال توه  و  سو ل  سوتفادء  الع ايوةو لي الوعيد الإللييت؛ بود ت بعوا الودوغ 

 
ً
مووو  الففوووا    نت نوووت لوووي بووو  حووودود وتوأععهوووا  لوووي نسوووا  واسووو  حفوووظ واستنسوووا  المعلوموووال والوقوووا ش رلميوووا

 لاحتواههوا  لوي الفك  وة لي الممتلكال 
ً
 قمينوة مو  التو ال الوقوا ق س نظو ا

ً
ومو  قوت  و ن س ( 5255)المختوارس   نووأا

متدوديوووووة المووووووارد  مليوووووة مهموووووةس ولكووووو  يتخللهوووووا الكربووووو  مووووو  التتوووووديال  حمايوووووة هوووووبا التووووو ال والففوووووا   ليوووووة 

  وو    بتسووو      هتمووام موو  لابوود لووبل  س ونقووا الخ وو ال الفنيووةوالكوووارل المسووتخدمة لمنوو  التوودهور الس يوووي

  اشووووووار  مووووووا س(5255)اليونسووووووكوس   للمسووووووتفيدي  نشوووووو هال التقنيووووووال تلوووووو  باسووووووتخدام الوقووووووا ش وحمايووووووة حفووووووظ

وتتو لهوا إلوي شوكل   NFTبود  ت مبوز التو ال الرقوافي ببميو  انوا وه فوي سوو   إلوي  و ورءلوندو  التو ال العواليت 

التكنولوةيوا المشوف ء متناهيوة وا  ة النقلة النو ية الجوت يشوهدها العوالت مو  التكنولوةيوا ال لميوة إلوى لمس رليت

فوووي تقوووديت  هالدلووة ممرلوووة بتقنيووة بلووووك  شوووبنس وذلوو  فوووي مبووواغ  سووارمار المسوووتق لي الووبه يووود ت رت انوووا لل  وواد

 (Sycip, 2021)خدمال ارشيفية ووقا قية واترية متمبزءس وتقديت ا ضل الخدمال بةساليط م تك ء 

وفوووي  وووو  ذلووو  تتووواوغ الدراسوووة تتديووود اوةوووه  سوووتفادء مووو  تقنيوووة ال مووووأ تبووو  القابلوووة ل سوووا داغ فوووي حفوووظ 

الإنتوواج الفكوو ه المتووا  بالهي ووة العامووة لوودار الكتووط والوقووا ش القوميووة با ت ارهووا المكت ووة  حمايووةالتوو ال الوقووا ق  

 
ً
الو نيوووة فوووي موووو  و المكت وووة الت اقيوووة ببامعوووة القووواه ء حجوووي يوووتت تقوووديت خووودماتها الأرشووويفية   ووو   نت نوووت و قوووا

وذلووووو  فوووووي  وووووو  س دي المسوووووتفي ةمهوووووور  اموووووام متاحوووووة الوقوووووا ش لجعووووول ال ليوووووت التتووووووغ لمتسل وووووال  تبووووواه نتوووووو 

وحمايووووة فووووي حفووووظ هووووا و سووووليض الضووووو   لووووي  يفيووووة الإ ووووادء م  ومكوناتهووووا الفنيووووةNFTالتع  ووووف بمفهوووووم تقنيووووة 

لفول ةوي   القووم  الأرشويف يضومها ان المفتو خ الوقوا ش م  الها ل للكت ونظ ااس الوقا ش وسهولة الإ  س  ليه
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س وتبوارب  الميوه لهوا خ و ال فوي اسوتخدام نيوة ال لميوة  ب  م  مشك ل الأرشيف القوم  الموو ه فوي تسوو   ال 

س ودراسوووووة الولووووو  الفوووووالي لتلووووو  المكت وووووال لاسوووووتق ا   ليوووووال المتوووووو  ء  تلووووو  التقنيوووووة فوووووي حفوووووظ التووووو ال الوقوووووا ق 

المؤسسوووال للنقلوووة التكنولوةيوووة والتسوووور التق وووت و سوووخب ه تلووو  مووو  اةووول موا  وووة لتس يوووش التقنيوووال الفديروووة 

 . المعلومال تداوغ  وح  ة لها الولوغ  في الفش  لى القيود وتقليل الوقا ش فظح لخدمة الجمهور في

 

 : مشكلة الدراسة 2/5

 

 تيعوواا العوووالت اليوووم قوووورء ها لوووة وتسووورال سووو ععة فوووي تكنولوةيووا المعلوموووال والنشووو   لكت ونوو س ولووود احووودق

التقنيووووووال الفديرووووووة تتووووووولال فووووووي وسووووووا ل حفووووووظ المعلومووووووال وتووووووداولها؛ ومووووووا يتسل ووووووه ذلوووووو  موووووو   وووووو ورء تكيووووووف 

 لجمهوووووووور مووووووو  هوووووووبه التقنيوووووووال لففوووووووظ المؤسسوووووووال المعنيوووووووة بوووووووالت ال الرقوووووووافي 
ً
التووووووو ال الوقوووووووا ق  وةعلوووووووه متاحوووووووا

وا اساسويًا موذلو  المسوتفيدي   لوي  نت نوت؛ حيوه الو تت مهوام حفووظ 
ً
   مليووال إدارء التو ال وحمايتوه مكون

الألوووووووغ الرمينووووووة فووووووي المؤسسووووووال الت اقيووووووةس حيووووووه إنووووووه معوووووو خ لحخسوووووو  بسوووووولط الفوووووو وب والكوووووووارل الس يعيووووووة 

والمناخيوة وتقووادم المووواد الت اقيوةس وت ةوو  مشووكلة الدراسوة إلووي إنووه بوال تت موو  و وو ء الموورول الوقووا ق  فووي مووو س 

لإتاحتووه ونشوو ه فووي شووكل رليووت بل  التوو ال   ووة لوووحمايووة حقووو  الملكيووة الفكإلا إ هووا تواةهووه لووعواة فووي حفووظ 

 شوو ه  fungible tokens-Nonلمبتموو  المع  ووةس وموو  رهووور تقنيووة ال موووأ تبوو  القابلووة ل سووا داغ
ً
لوودمت حلووولا

  الوقووووا ش فووووي مبووووالال حفووووظ وإتاحووووة مراليووووة 
ً
شووووهادء ملكيووووة رلميووووة لألوووووغ الوقووووا ش فووووي  ووووالت لإ هووووا تخلووووش نظوووو ا

التكنولوةيوووا المشوووف ء متناهيوووة الدلوووة لضووومان حفوووظ ونشووو  ذلووو  التووو ال  لوووي  نت نوووت الميتوووا ب ت باسوووتخدام 

وتقووووديت خوووودمال ارشوووويفية ووقا قيووووة م تكوووو ءس ولكوووو  لووووت تتووووظ بالدراسووووال الجووووت  شوووو   هووووبه التقنيووووة و يفيووووة 

 لأنوه الو ز مو  الاسوب   وحمايوة استخدامها في حفظ
ً
فوي  التو ال الوقوا ق  حجوت تو  هوا للمسوتفيدي  م هواس ونظو ا

الولووووت الفووووالي نسووووخ الأ موووواغ الفك  ووووة  لووووي  نت نووووت وإتاح هوووواس لووووبا الوووو ز هنوووواك حاةووووة لإيبوووواد حلوووووغ تقنيووووة 

 .س ععة وامنة لففظ وحماية وإتاحة ذل  الت ال
 

 

 :أهمية الدراسة  2/3

 

 لتووو ال الوقوووا ق  وحمايوووها  لوووي حفوووظبالإيبووواب الجوووت توووؤق   NFTب مبوووة تقنيوووة اهميوووة تن ووو  اهميوووة الدراسوووة مووو  

 لاهتمووووووام س حقووووووو  الملكيووووووة الفك  ووووووة  نوووووود نشووووووو ها
ً
التتوووووووغ ال ليوووووووت  با  ووووووت م ووووووادرء المؤسسووووووال الو نيوووووووة نظوووووو ا

ود ووت لي ووادء اموو  المعلومووال  ل سووتفادء موو  مووا تقدمووة موو  حلوووغ  NFTباسووتخدام التقنيووال الفديرووة  تقنيووة 

س وم  هبا المنسلش تف أ الدراسوة الفاليوة اهميتوبن هموا  العلميوة والعمليوة وتو ب  شفا ية ا لي بتكاليف لليلة

  ما يلي  
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  :الأهمية العلمية 3/1/3

حقوووو  الملكيوووة الفك  ووووة وحمايوووة ودورهوووا فوووي حفوووظ  NFT عووود مووو  اولوووي الدراسوووال الع ايوووة الجوووت تانووواوغ تقنيووووة 

المؤسسووووال الو نيووووة فووووي بلتوووو ال الوقووووا ق ؛ بهوووودف حفووووظ الأمانووووة التار خيووووة الجووووت يتملهووووا الخلووووف  وووو  السوووولف ل

 لحفاةووة ان رلمنوه التو ال الرقوافي اسوات لمول تقودم وتتووغ نتوو المبتمعوال المعلوماتيوة؛ موو ؛ واا ت وار 
ً
ونظو ا

 و  ادوار اخو ه  عتمود  يهوا تلو  مو  خو غ ال توه NFTم هوا  الماسة لموا  ة ما استبد م  التسورال التقنيوة 

المؤسسوووال بشوووكل   بووو   لوووي  بتكوووار والإبوووداس والتفا ووول لحففوووا   لوووي هوووبا التووو ال الرموووبن و نتقووواغ مووو   وووور 

 الوقيقة الورلية إلي الشكل التفا لي 

تقوديت أ ارء المول   لكت ونو  الخالوة بتلو  المؤسسوالس  موا تتمرول اهمي هوا فوي م  خ غ و ايز الولوغ إليها 

س لموووا لووود  شوووكله هوووبه فوووي هوووبا المبووواغ  ا ووودء  لميوووة الماديميوووة بموووا يتولووو  ان تضووويفه نتا بهوووا لمي ووود مووو   هتموووام

 الدراسة م  حا ي لوه لل احربن للقيام بدراسال اخ ه مكملة لهبه الدراسة.

 :الأهمية العملية  3/1/2

لاسوارمارها فوي التو ال الوقوا ق  مو  خو غ اهمية ودور تقنيوة ال مووأ تبو  لابلوة ل سوا داغ  إلقا  الضو   لي -2

حفوظ وحمايووة حقوو  الملكيوة الفك  وة لهووا للوقوا ش المتاحوة بالمؤسسوال الو نيووة حجوي تقلول موو   تسوو    و   

تقوديت خوودمال مخوا   إهودارها لاسوهيل إتاح هووا لمبتمو  المسوتفيدي  اينمووا لموانوا؛ وذلو  بفضول لوودرتها  لوي 

 ارشيفية متمبزء لد ت التفا ل  يما بي ها م  المستفيدي  م ها.   

 سووا د نتووا   هووبه الدراسووة المهتمووبن والمعنيووبن بالمؤسسووال الو نيووة فووي حفووظ الوقووا ش وحماي هووا باسووتخدام  -5

 دهت ؛ م  خ غ التزود ب عا النتا   والتوليال العملية الجوت الجوت لود ت و ه رتاهوت مموا يسواNFTتقنية 

التقنيوال التكنولوةيووة الفديروة فوي  لووت الأرشويف و سوتفادء م هووا بشووةن توريوف لاتخواذ القو ارال المناس ة

 في حفظ الوقا ش و سهيل    س  ليها وحماية حقولها الفك  ة. 
 

 الدراسة:أهداف  2/4

 

المتووا   التوو ال الوقووا ق  فووي حفووظ وحمايووةالتعوو ف  لووي والوو  اسووتخدام التقنيوال الفديرووة  هووو  الهدد  الريس دد ي

لنشووو ه الكتوووط والوقوووا ش القوميوووة با ت ارهوووا المكت وووة الو نيوووة فوووي موووو  والمكت وووة الت اقيوووة ببامعوووة القووواه ء؛  بووودار 

 ببن ا و اد المبتمو س 
ً
للولووغ إلوي النتوا    والتولويال الجوت  سوا د  لوي التخسويض وت  وت  ليوال الجوت الكت ونيا

 .وحمايته ا  حفظ الت ال الوقا ق  تمك ها م  توريف التقنية في إق
 

 بالإضافة إلى الأهدا  الفرعية التي تسعى الورقة لتحقيقها هي:
 

 ةحوووووود الوسووووووا ل وماهي هووووووا  NFTتقنيووووووة ومكونووووووال وخوووووووا ا و وووووو   إنشووووووا  مفهوووووووم ونشووووووةء   لووووووىالتعوووووو ف  

 .  لوقا شاحقو   لففظ وحمايةالتكنولوةية 
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لإتاحتوووووة  لوووووي  نت نوووووت التووووو ال الوقوووووا ق  ودورهوووووا فوووووي خدموووووة   NFTاستكشوووواف إمكانيوووووة اسوووووتخدام تقنيوووووة  

موووو  خوووو غ اسووووارمارها داخووول الهي ووووة العامووووة لوووودار الكتوووط والوقووووا ش القوميووووة والمكت ووووة الت اقيووووة لمسوووتفيدي  ل

 بس   سهلةببامعة القاه ء 

  ق    وو  لتوو ال الوقوواافووي حفووظ  وو خ تبووارب مكت ووال   ايووة و الميووه لهووا خ وو ال فووي اسووتخدام تلوو  التقنيووة   

 تب  القابلة للتقليد NFT منز رمي بوي ة

 وحمايووة فووي اسووتخدام التقنيووال فووي حفووظ المكت ووال متوول الدراسووةالكشووف  وو  الوووعواال الجووت لوود تواةووه  

 الت ال الوقا ق  وس ل تخسيها. 

ا و اد حفوظ التو ال الوقوا ق  وحمايتوه لنشو ه بوبن فوي    NFTحووغ اسوارمار تقنيوة ارا  العواملبن التع ف  لوي  

 المبتم .

 

 وحدودها:مجال الدراسة 2/2
 

الدراسووة  يووخيا والوو  اسووتخدام التقنيووال الفديرووة فووي حفووظ وحقووو  الملكيووة    تانوواوغ الموضددوعيةالحدددو  

والتعو ف  لوي  سالفك  ة للت ال الوقا ق  بدار الكتوط والوقوا ش القوميوة بموو  والمكت وة الت اقيوة ببامعوة القواه ء

 حفووظ وحمايووةلتعي ووي  NFTاسووتخدامال تقنيووة  وإلقووا  الضووو   لووى سالوووعواال الجووت تووواةههت فووي هووبا الووودد

 .الوقا ش لإتاح ها لجمهور المستفيدي 

اتسووسل م وحجوي شووه   5255يونيووو  اسوت  لت مووده انبواأ هووبه الدراسوة فووي الفتو ء بووبن شوه   الزمنيددة:الحددو  

 م  5255
 

 والمكت ة الت اقية ببامعة القاه ءدار الكتط والوقا ش القومية ببمهور ة مو  الع اية المكانية:الحدو  

فوي دار الكتوط والوقوا ش القوميوة بموو  والمكت وة الت اقيوة ببامعوة يقتو  ال ته  لوى العواملبن الحدو  الفئوية:

 متل الدراسةالقاه ء 
 

 منهج الدراسة وأدواتها  2/2

 الدراسة:منهج  3/6/3

حجووي يتتقووش الهوودف الووبه  سوووى إليووة الدراسووة لابوود موو    تموواد  لووي الموون   العليووت الم  ووت والمناسووطس وععت وو  

المن   الس  قة المو و ية الجت يث  ها ال احه لدراسوة رواه ء مو  الظوواه  بقوود  يخيووها وتتديود ابعادهوا 

وحسووط   يعووة هووبه الدراسووة س (52س لووفتة 2992)الشوو  فس وذلوو  للولوووغ إلووي نتووا   معينووة تخوودم ال ته

لوووورء وا ووفة  ووو  الظوواه ء متووول الدراسوووة موو  حيوووه مبزتهوووا لإ سوووا  الوصدددفي المسدد ي  وو ن المووون   المت وو  هوووو 

 موو  الفقووا ش والمعووارفس
ً
 إ ووا يا

ً
 مليووة  هووت الظوواه ء  فوويالأموو  الووبه يسووا د  وخوا وووها سواووبل  يقوودم رلوويدا

 ( 5229)النبارس ثها م  تن ؤال وتتديد اية مت ب ال ذال   لةو بتد ضوما ي ت 
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 وعينتها :مجتمع الدراسة  3/6/2

والمكت وة الت اقيوة ببامعوة القواه ء دار الكتط القومية العاملبن في   ينة  مدية م  يتةلف مبتم  الدراسة م 

والجوووت لووودرل تلووو  المكت وووال داخووول  الأرشووويفبنوالممرلوووة لجميووو  س(5255يوليوووو  22-22ةمووو  ال يانوووال) تووو ء  خووو غ

  امل 52 % اه 22بنس ة 
 

 ( عينة الدراسة حسب البيانات الديموجرافية3جدول رقم )

 النسبة % العد  المتغيرات الديموجرافية م

 المستوى العلمي 3

 

 %66 31 لسسانس 

 %22 6 ماجستير 

 %6 2 تقني في الإعلام الآلي

 %66 32 أمين مكتبات وثايقي  التخصص 2

 %22 33 متخصص في التكنولوجيا 

 %12 6 سنوات  6أقل من  سنوات الخبرة 1

 %26 32 سنوات  6-32

 %22 6 سنوات  32أكثر من 

متول الدراسوة مؤهلوون  لميوا حيوه بل وت  المكت وال( ا  ه بةن المورفبن العاملبن بتل  2و  بن الجدوغ رلت )

وهووبا دليوول س التكنولوةيووا والكليووال %مموو  تخ ةوووا موو  معاهوود 54% ونسوو ة 22نسوو ة الجووامعيبن موو هت نسوو ة 

التوا ووووش الملووووت العووووالي  ايضووووا مووووا يظهوووو  الجووودوغ س  لوووى لوووودرتهت بالتعاموووول موووو  اسوووو لة  سوووتليان والتفا وووول معهووووا

%س موا  ودا تلو  المتعلقوة ب دموواج 22علميوة للم تووقبن الجوت توجلت نسو ة للم تووقبن بوبن الوريفوة والشوهادء ال

 يموووا احتلووووت س %44 متخوووووبن فووووي التكنولوةيوووا والجوووت تووووجلت نسووو  هااخووو ش بعوووا الأرشووويفيبن فوووي ورووووا ف 

 22سوووووونوال و 2% مموووووو  تتوووووو او  موووووودء  ملهووووووت داخوووووول الم  ووووووي مووووووا بووووووبن )42الخ وووووو ء المهنيووووووة لأ وووووو اد  ينانووووووا نسوووووو ة 

امووا بالنسوو ة للمووورفبن الووبي  تقوول موودء  سسوونوال 22لنسوو ة لموو   الووت ممارسوو هت المهنيووة % با 52وسوونوال(س 

اه ان ا ووو اد  ينوووة دراسوووانا لووود ها مع  وووة ل ا وووة العمووول و  يعوووة الع لوووال  س%35سووونوال بل وووت  2 ملهووت  ووو  

 .بي ها
 

 :أ اه الدراسة   3/6/1

 والإةابوووووة  ووووو  الدراسوووووة اهوووووداف لتتقيوووووش عتمووووود الدراسوووووة لتبميووووو  ال يانوووووال والمعلوموووووال الخالوووووة بالدراسوووووة 

 المس وحة  لى   ساتلاتها
 

 وعشوتمل  وهو الأداء الأسات الجت استخدمت في الدراسوة الفاليوة لتبميو  بيانوال ةاناهوا العملويس الاستبيان

بودار الكتوط والوقوا ش القوميوة والمكت وة الت اقيوة متول الدراسوة  الم ا ي العلميةفي  العاملبن ستليان الموةة إلى 
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وموووو  قووووت تتليلهووووا   لووووى المتوووواور الجووووت حووووددتها الدراسووووة ب وووو خ ةموووو  المعلومووووال الأساسووووية سببامعووووة القوووواه ء 

 لحخ وج بالنتا   وتتقيش الأهداف الم ةوء.

 إلي ارب  السام لمالأ     ق ء لسمت( 42ولد تكون  ستليان م  )
 
 

  شتمل  لي ال يانال الديموة ا ية لعينة الدراسة  القسم الأول  -2

فوووووي حفوووووظ وحمايوووووة حقوووووو  الملكيوووووة للتووووو ال الوقوووووا ق  تقنيوووووال الوالووووو  الفوووووالي لاسوووووتخدام الالقسدددددم ال ددددداني: -5

  ق ال 9و شتمل  لي المؤسسال متل الدراسة ب

 والمكت وووة الت اقيوووة ببامعوووة القووواه ء الجوووت تواةوووه دار الكتوووط والوقوووا ش القوميوووة التتوووديال القسدددم ال الددد : -3

 وحمايته الت ال الوقا ق ورلمنه بمو  في حفظ 

  ق ء 54 شتمل  لي واللش  ة والمالية والقانونيةالإدار ة والتقنية  ابعاد   التتديال 2واشتمل  لي             

لتو ال لفوي حفوظ وحمايوة حقوو  الملكيوة الفك  وة NFT تقنيوة  تس يوشحووغ  رت وة العواملبن القسدم الراعدع : -4

  ق ال 2و شتمل  لي  الوقا ق 

 :صدق أ اة الدراسة 

ومف داتهووا؛ اخت ووار الووود  للتعوو ف  لووي مووده و ووو   ق اتهووا  إةوو ا يووتت التة وود موو  ليووات  سووا انة تووت  حجووي

ال احرووووة بعوووود ةموووو  ال يانووووال باسووووتخدام معاموووول  رت وووواب الووووداخلي باسووووتخدام الفووووا   ون ووووا  ب  نووووام    قامووووت

SPSS م  خلو ال يانال م  الأخسا .  ل ستليانس للتة دمعامل الر ال الكلي  إليم  اةل الولوغ 

مق ولوة حيوه ةووا ل ( نتوا   معاموول  رت واب الوداخلي ل سوتليان و  شوب  ةميعهووا بة هوا 5و و و  الجودوغ رلوت )

لملموووا الت بوووت مووو  الواحووود     هووواسوحسوووط  معيوووار الر وووال  2و 22( وهوووي موووا بوووبن القيموووة  0,933- 0,865موووا بوووبن )

 .المقيات يتمت   بث ال م تف  إنالصفيز دغ ذل   لي 
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 ( قيم معامل الارتباط الداخلي للاستبيان2جدول رقم )
 

عد   الأععا 

 الفقرات

 ألفا كرونباخ

الفديروووة فوووي رلمنوووه وحمايوووة حقوووو  تقنيال الفالي سوووتخدامالالوالووو  

 المؤسسال متل الدراسةبالملكية الفك  ة للت ال الوقا ق  

9 0,953 

 0,887 6 التتديال الإدار ة والتنظيمية

 0,945 6 التتديال الفنية والتقنية 

 0,970 1 التتديال القانونية 

 0,872 6 التتديال المالية

 0,870 6 اللش  ةالتتديال 

النظوو ء المسووتق لية حوووغ تس يووش تقنيووة ال موووأ تبوو  القابلووة ل سووا داغ 

 الوقا ق  للت الففظ وحماية حقو  الملكية الفك  ة ل

6 0,884 

 

 

 الإحصايية:المعالجات 

ب  نوووووام  ال أمووووووة الإحووووووا ية للعلوووووووم  ةتما يووووووة بالمعالجوووووة الإحوووووووا ية فوووووي هووووووبه الدراسووووووة اسوووووتعانت ال احرووووووة 

(SPSS  لإةوووووو ا  التتلووووووي )باسووووووتخدام الإحوووووووا  الولووووووف سولد تووووووت  ل والإحوووووووا ال ال أمووووووة ل يانووووووال  سووووووا انة

سوووووولت اسوووووتدام التكووووو ارال والنسوووووط الم و وووووة لل يانوووووال الديموة ا يوووووةس اموووووا متووووواور  سوووووتليان  وووووتت  سوووووتعانة ب

وتووت (,اوا ووش بشوودء, اوا ووش, ايوود مت, لا اوا ووش, لا اوا ووش بشوودء التقوودي  الخمايوويت ليكوو ل وهووي الموا قووة بدرةووة ) 

الدراسوووة لكووول  قووو ء مووو   ا ووو ادانخفووواخ اسوووتبابال او اسوووتخدام المتوسوووسال الفسوووابية لمع  وووة موووده ارتفووواس 

 قو ال  سوتليان  وم  مت بو  لمول متورسحسوط مقيوات ليكو ل الخمايويت لدرةوة  سوتخدامس ولتتديود  وووغ 

-2المسوووتخدم فوووي متووواور الدراسوووةستت حسووواب المووودش) تووو ء مقيوووات ليكووو ل الخمايووويت ) الفووودود الووودنيا والعليوووا( 

(سبعود ذلو  توت 2.2=2/4(سقت تقسيمه  لى  دد  تو ال المقيوات الخمسوة لحفوووغ  لوى  ووغ الفقو ء اه )4=2

إ ا ة هبه القيمة إلى الل ليمة في المقيات  )وهي الواحد الصفيز( وذل  لتتديود الفود الأ لوى للفتو ء الأولوى 

 ( 1كما موضح بالجدول رقم )   ا واغ الفت ال وهكباس والجدوغ التالي يو 

 حسووواب ة ال احرووو ت مووا اسوووتخدم
ً
المعيووواره موو  اةووول تقوووديت لووورء او ووو  لقيموووة المتوسوووسال   نتووو افايضووا

الفسوووابية مووو  خووو غ تتديووود مووودش انتووو اف اسوووتبابال ا ووو اد العينوووة  ووو  متوسوووسها الفسووواب س  كلموووا الت بوووت 

 ( 5229)النبارس المعياره م  الوف  دغ ذل   لى انخفاخ  شت ها   نت افليمة 
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 الإحصايية( المعالجة 1جدول رقم )
 

 

 :الدراسات السابقة2/7

 

 

يشددير الاستقصددا  فددي أ بيددات الإنتدداق الفكددرل بقواعددد المعلومددات العالميددة إلددى وجددو  العديددد مددن الدراسددات 

و ورها فى حفظ التراث الوثايقي،والتي  الرموز غير القابلة للاستبدالالأجنبية التي تناولت موضوع تقنية 

تؤكدددد مرددداهر الاهتمدددام فهدددا بالإضدددافة إلدددي نددددرة  الدراسدددات العربيدددة، و غدددرا  هددد ه الدراسدددة فقدددد رصددددت 

 مدددن هددد ه الدراسدددات لتغظيدددة الجواندددب النرريدددة والتظبيقيدددة 
ذ
لتقنيدددة البلوكتشدددين فدددي حفدددظ الباح دددة عدددد ا

 التراث وحماية حقوق الملكية الفكرية ل لك و ورة في حفظ  NFTمفهوم التراث الوثايقي و 

تتموول رمووووأ ال لو اشووبن هووي مقتنيووال مشوووف ء م نيووة  لووى  وامووا ان  عت وو  تقنيووة ال موووأ تبووو  القابلووة ل سووا داغ

 ع  ووووووف خالووووووة وايانووووووال تمبزهووووووا  وووووو  بعضووووووها الوووووو عاس لووووووبا تضووووووم  الففووووووا   لووووووى حقووووووو  الملكيووووووة الخالووووووة 

 ,Onge)ممتووواأء لتمريووول التووو ال الرقوووافي المووواده وال مووواده رلميوووا     قوووة تلووو  التقنيوووة للمقتنيوووالس حيوووه  عووود

إلوي الشوكل التو ال الرقوافي إنه مو  الضو وره تتو ول  ( 2222)مقلاتي، ، وه ا ما اتفقت علية  راسة  (2022

إلوووى ال تووه فووي ةدليووة التسوووور  الدراسووةهوود ت هووبه لوووبا الو نيووةس  الرقا ووةلفمايووة فووي الإ ووار القوووانون  ال ليووت 

التق ت ولدرال حماية الت الس وتوللت إلى متور ة  هتمام بالشةن الرقافي فوي  وو  التكنولوةيوال العاليوةس 

وان تكون هناك  فا ء في الفلوغس م   ستفادء م  التبوارب ال ا ودء فوي سويا  السووي إلوى امو  ققوافي لا يقوف 

 يفيوة الففوا   لووى  حووغ  (Trček, 2022) راسدة إليددة أشدارت  س وذلو  موا قوا اموام مسواي ء العوو  ال ليوت ا

سوووانار وهال النشووو  مووو   ر تقوووديت ن ووو  ةديووود يةخوووب فوووي   ت ووواوذلووو  ب؛  NFTالتووو ال الرقوووافي باسوووتخدام تقنيوووة 

اسوووووتخدمت تلووووو  الدراسوووووة المووووون   التتليلوووووي و الففوووووظ ال ليوووووت؛ بهووووودف  خووووو غ راوووووض  لوووووت التووووو ال بالتكنولوةيوووووا

س وتولولت النتوا   إنوه  يقودم بنيوة تكنولوةيوة ةديودء NFTلعمليال نش  تقنيوال المعلوموال مو  اب أهوا تقنيوة 

س مفتوحة المووودرال لو اشووانمنوووة  ليموووممة خويوووا لاحتياةووال الففووا   لووى التوو ال الرقووافي الجووت تنشوو  

لى ميايا س سل الكتل التقليديةس مما ةعل هوبه التكنولوةيوا مهموة لل ايوةس مو  تمكوبن حيه تتا ظ ال نية  

غس  مو  الضو وره تس يوش تلو   مليال التنفيب الموو  ء للسالوة الجوت يمكو  نشو ها فوي تس يقوال الهواتف المتموو 

 مو  كوون الجوت اةو ل اةتمواس م (2223)اللجنة.الوطنية.المصرية.لليونسدكو، التقنية لتفعيل ما توللت إليوة 

خ ووو ا  موووو  بن وهوووت ا.سووويد مويووويي الأموووبن المسوووا د لحجنوووة الو نيوووة الموووو  ة لليونسوووكوس واأد هشوووام  يموووو   3

 ٠٨.١-٠٨.١ ٠٨.١-١٨.١ ١٨.١-١ الفترة
٠٨.١- 

.٨٠١ 
.٥-٨٠١ 

 موافق عشدة موافق محايد غير موافق غير موافق عشدة التصنيف

 ٥ . ٠ ٠ ١ الوزن

  مرتفعة متوسظة متدنية متدنية جدا الدرجة
ذ
 مرتفعة جدا



 

997 

 

     والمعلوماتالمؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات 

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

ان ةامعوة القواه ء وتولولت فوي ال يو  دابامبن  ام المبلل الأ لي للرقا ة س وا.د شو  ف شواهبن  ميود لمليوة 

 عي ي دور تكنولوةيا المعلومال و تووالال فوي لوون وإتاحوة الولووغ للتو ال "الختام   م  م احل مش وس 

التوو ال بووبن ) متوواور  3الوقووا ق  ال ليووت موو  اةوول التنميووة المسووتدامةا فووي إ ووار تنفيووب  الم حلووة الأولوويس ونالشوووا 

نووط التقنيووة والقانونيووة لففووظ التوو ال ال ليووت الميكوو و يلت والوووور الجو ووةس ب نووام  ذا وو ء العووالت وبعووا الجوا

التو ال ال ليوت  دد   ب  مو  خ و ا  مبواغ س وحض  هبا  ةتماس (واتاحتةس والت ال ال ليت والتنمية المستدامة

مووووو  الووووووأارال والهي وووووال ومختلوووووف الجهوووووالس ونوووووت   ووووو  ذلووووو   ةتمووووواس  ووووو ورء مووووونز  اولو وووووة ل لمنوووووه التووووو ال 

 عوووواون بووووبن الجهووووال المعنيووووة بتفووووظ توووو ال مووووو  الوقووووا ق س وو وووو  السياسووووال   موووول ب وتولمووووولالو الوقووووا ق  س 

  وووو تنظوووويت ورم  موووول ودورال تدر ليووووة س و الخالووووة بتفووووظ وإتاحووووة التوووو ال ذال القيمووووة الرقا يووووة التار خيووووة

القيام بتملوووة تو و وووة ترقيفيوووة ل  نوووام  و إسوووت اتيبية واسووواليط الففوووظ  و ووول الأةووول للموووواد الت اقيوووة ال لميوووةس

العوووووالت  لوووووى مسوووووتوش الدولوووووةس وإ وووووداد لا ووووودء بيانوووووال بالهي وووووال والمؤسسوووووال المعنيوووووة بوووووالت ال الرقوووووافي  ذا ووووو ء

س الوقا ق  وما لد ها ل ستفادء منه في الاسجيل فوي ذا و ء العوالت  لوى المسوتو ال الو نيوة والإلليميوة والعالميوة

ايب  دوليووووةس موووو  احتوووو ام حقووووو  ود ووووت المشوووو و ال التس يقيووووة لاشووووفب  النووووووو الوقا قيووووة القديمووووة و ووووش معوووو

لتووو ال لتوووةمبن الت  وووط الوووبه لووود ينوووت  مووو  خووو غ  مليوووال ال لمنوووةس تسوووو   ارشووويفال بل  االملكيوووة الفك  وووة لووو

ال لمنووة لتعي ووي الولوووغ للتوو ال الوقووا ق  موو  ةميوو  انتووا  العووالتس وو وو  إسووت اتيبية و نيووة رلميووة للاسووو ش 

حيددد  أثبتدددت س موووام  ب تاحوووة و عي وووي الولووووغ إليوووه  لوووى نسوووا  اوسووو  هتووالتووو و   للتووو ال الوووو  ت الوقوووا ق س 

للوقووا ش والمقتنيووال الرمينووة  انووه تتوووا   الشووفا ية والمسووؤولية فووي معووايب  التوقيووش (Cornelius, 2021) راسددة  

بني هووووا التتتيووووة غ المعتموووودء  لووووي تقنيووووة ال لو اشووووبن موووو  خوووو غ تقنيووووة ال موووووأ تبوووو  لابلووووة ل سووووا دا باسووووتخدام

اسوتخدمت هووبه الدراسوة الموون   التتليلوي المقووارن و  ولودرتها  لليوال لففووظ المقتنيوال بكوول انوا هوا والسووج لس

( وهوووو تس يوووش بلو شوووبن شووواي  بشوووكل متزايووود NFTsبوووبن السوووج ل الجوووت تنتبهوووا ال مووووأ تبووو  القابلوووة ل سوووا داغ )

لووووغ ال لميووة وتوووداولها س ومعووايب  المسووواندال وهوووي    قووة متعوووددء التخووووال لقوووانون العقوووود س لاسووجيل الأ 

الواةهوة س وإق ووال ادلووة لمع  ووة موا إذا لمووانوا ي لووون إلوى مسووتوش المعووايب  الجووت او والدبلوماسوية س ونظ  ووة المسوواند 

قو ا ء الدليقوة للسياسوال الفاليوة و ع ها مبمو ة م  الأدبيال المعنية بالوقا ش الألليةس وذل  م  خ غ ال

با ت ارهووا واةهووال تواةووه المسووتخدم س  ال لو اشووبنوحفووظ السووج لس والنظوو  فووي تووج ل  المتعلقووة بالشووفا ية

لففووظ الوقوووا ش لمووا تتوووا    يوووة موو  درةوووة هوووبه السووج ل إن هنوواك إ ووادء مووو  توووميت  الدراسووة إلوووى  تتولوولو 

إن هنوواك (Valeonti, 2021) راسددة واجتمعددت الوقووا شس   اليووة موو  الشووفا ية فووي حفووظ وحمايووة حقووو  تلوو 

ل سوا داغس و مكو   سوتفادء م هوا فوي دور المكت وال ال موأ تب  القابلة باستخدام تقنية اشفب  ممبزال لو ة لل

 اموت ك الألووغ ال لميوة وتوداولهاس ف لإق وال المتواحوالمتفورال والمعوارخ و 
ذ
 ,Erturk)تناولدت  راسدة  وأيضدا

لحففووووا   لووووى التوووو ال الرقووووافيس حيووووه اشووووارل إلووووي  عوووو خ الوووووغ التوووو ال الرقووووافي  NFTاسووووتخدام تقنيووووة (2021

لخسوووو  التلووووفس وإنووووه يمكوووو  ان تلعووووط التسووووورال التكنولوةيووووة دورًا فووووي الففووووا   ليهووووا و عي يهوووواس لووووبا هوووود ت  

يسومز  حجوي ا لش  ليوه اسوت الإرلو ال لو اشوانالدراسة إلى إنشا  نظام حماية للممتلكال الرقا يوة لوا ت  لوى 
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للمؤسسوووووال بتلقووووو  التمو ووووول لفمايوووووة الألووووووغ الرقا يوووووة دون اسوووووتخدام وسووووويضس حيوووووه يوووووتت تتو ووووول الألووووووغ 

 NFTsلوووفية الخالوووة بوووو و وووتت تخوووي   ال يانوووال الو ؛ NFTالرقا يوووة إلوووى  نالووو  رلميوووة    ووودء باسوووتخدام تقنيوووة 

س و يووتت تووو ب  نظووام  موول مسووتقل موو   قووود ذ يووةس وتولوولت IPFSالجووت تووت إنشوواتها فووي نظووام الملفووال الموأ ووة 

س واولووت ان  شوومل الدراسووال المسوووتق لية بوووه الدراسووة إلووي سووهولة الففووا   لوووى التوو ال الرقووافي وأ ووادء الووواي

ضووويتس وت ةووو  اهميووووة نيوووال الوالووو  المعووويأ و  ت االعمووول  لوووى  ووو   مختلفوووة لخفوووا تكووواليف النظوووام ودمووو  تق

إق وال حقوو  و  ال ليوت ق وال المتتووه فوي مبواغ في ذل  المباغ إلي دور تقنية ال لو اشبن الإيبواب    NFTتقنية 

 عمووول موو  خووو غ إبوو اأ دور هووبه التقنيوووة فووي  عي ووي منظوموووة رلميووة (2223)جابر،  راسددة مووا او وووفت  المؤلووف

حقولووووه الأدبيووووة دون وحمايووووة    وووو  العقووووود الب يووووةس  مووووا  عوووو خ ايضووووا سوووولسال المؤلووووف  لووووى مووووونفه ال ليووووت

 منوووووة رلميوووة  ادلووووة فووووي  ال لو اشوووبن ووووبل  دور و حقووووه فوووي تووووفط موووونفهس و تت  فوووه او  شووووو هه او تيو ووو هس 

فقوو  الماليوة للموؤلفبنس   ض     ادا  المقابل المالي للمؤلفبنس وتتقيوش الشوفا يةس و ومان ا ضول توأعو  لح

وموووووا يمكووووو  ان يكووووووون  ليوووووه مسوووووتق ل الإدارء الجما يووووووة لفقوووووو  المؤلووووووف فوووووي رووووول هووووووبه التقنيةسولووووود تولوووووولت 

 إلوووي إ هووا لهوووا دور إيبووواب  فوووي  الدراسووة إلوووى تووووا   شوو وب الكتووواب
ً
الإلكت ونووو  فووي ال لو اشوووبنس  موووا خلوووت ايضوووا

الجووت تاوويز إنشووا  لمووود تلقوواي  متفوو د للمووونفس و كووون  الاشووفب   اليووهالإيووداس ال ليووت لفقووو  المؤلووف  وو     ووش 

هووبا الإيووداس ال ليووت بمرابووة دليوول اسوو قية  لووى حووش المؤلووف للملكيووة الفك  ةسولوود اولووت الدراسووة با  ووت هووبه 

 لتوا قهووووا بووووبن   يع هووووا و لوا وووود حمايووووة حقووووو  المؤلووووف
ً
 لووووى نتووووو يضووووم  حمايووووة وإدارء وتوأعوووو   التقنيووووة نظوووو ا

 لم  وي الودوليل(ICCROM, 2021)كمدا أشدارت مبدا رة س وورء ا     دالوة وشوفا يةحقو  اصفاب الفقو  ب

جم  ونشو   سوت اتيبيال سعت ل الجت  ال ليت الت ال استدامةالممتلكال الرقا ية حوغ  لدراسة لون وت ميت

د القوووا للتوو ال  فووي  وإقووارء الإبووداس و عي ووي التنميووة ال ليووتوادوال حفووظ التوو ال ال ليووتس و عي ووي إمكانووال سوو ر

عووالتا ال ليووت المسووتخدم   يووه التقنيووال الفديرووة بشووكلا متزايوودا  تقنيووة ال لو اشووبن الجووت سوووف  سوواهت روول ال

إ سووابايت مووو   423بوودورها فووي إتاحوووة الولوووغ للتوو ال الوقا ق سوتولعوووت إنووه سوووف يوووتت إنتوواج مووا يقووودّر بنتووو 

س  موا يتولو  إن ةويً ا   بوً ا مو  هوبا لود يوتتّ التعاموول 5252لمول يووم بتلووغ  وام ال يانوال  لوى مسوتوش العوالت 

 تناولدت و س معوه  لوى انوه تو ال رليوتّ 
ذ
فوي ال يوان المشوت ك بي هوا واوبن    و   (UNESCO, 2020) اليونسدكوأيضدا

الأرشويفال الو نيوة  لمان لابد م  بود  29لمتاحف؛ إنه في رل اأمة ةا تة لمو يد وا والمبلل الدولي للرشيف

اتخوووواذ  فووووي مؤسسووووال لففووووظ الووووبا  ء الو نيووووة با ت ارهووووا والمكت ووووال والمتوووواحف والهي ووووال التعليميووووة وال تريووووة

امووت لووبا ل إةوو ا ال لتقووديت منظووور حوووغ  يفيووة ًحفووظ  التوو ال الوقووا ق   موووردا هامووا لحفكومووال وموا نيهوواس

فتوووو ء الجا تووووة وتتو وووول حففووووا   لووووى السووووج ل ال سوووومية المتعلقووووة بل ب نووووام  ذا وووو ء العووووالتاليونسووووكو ب  ووووداد 

التعواون الووو  ت والودولي فوي الففوا   لووى وذلو  ب ل وإدارتهوار فود مو  مخوا    الكووواالتو ال إلوي الشوكل ال ليووت لح

لليميووووة ل  نووووام  ذا وووو ء العووووالت التوووواب  التوووو ال الوقووووا ق  والولوووووغ إليووووة موووو  خوووو غ شوووو كة الحجووووان الو نيووووة والإ

لليونسوووكو وتتقيقوووا لهوووبه ال ايوووةس  عووويأ اليونسوووكو التضوووام  الووودولي بوووبن  تتووواد الووودولي لجمعيوووال ومؤسسوووال 

 ( س و م  وي دراسوة الففوا   لوى الممتلكوال الرقا يوة وت ميمهوا( ICA والمبلول الودولي للرشويف (س IFLA المكت وال
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توو ز مؤسسووال الوبا  ء متاحووة بسوهولة ا  و  لل وواحربن ولوانوي السياسووال جوت ح والمبلول الودولي للمتوواحفس

 عامووووول القووووادء موووو  حوووووالال حجوووووت يسوووواهت ذلوووو  فووووي والعلمووووا  والمبتموووو   كوووولس  الإ ووووو موالمتخووووووبن فووووي وسووووا ل 

يمكوووو  للعلمووووا  ان يسووووتفيدوا موووو  السووووج ل التار خيووووة  وووو  تف وووويت ولووووت الجا تووووة  حيووووه  السوووووارص الصووووفية

لتعاموووول معهووووا وتقووووديت المسووووا دء النفسووووية و ةتما يووووة موووو  خوووو غ   وووو س  لووووي  الرقا ووووال خ و وووو   ااالأموووو  

المشووت ك  يمووا بي هوواس  فوو  روول الي ووادء المسووتم ء فووي التضووليل حوووغ الجا تووةس يمكوو   الإبووداايوالل ووال والتع بوو  

 النظووو  النقديوووة لمؤسسوووال الوووبا  ء ان تبمووو  المعلوموووال العلميوووة القا موووة  لوووى حقوووا ش وتنشووو ها وتوووو   وةهوووال

موو  خوو غ ةهووود تلوو  المؤسسووال ال اميووة لتبميووو  و معالجووة الوقووا ش الوووادرء  وو  الجا تووةس سووتعتمد  ليوووه  

س  عت وو  تلو  التقنيوال مووا هوي إلا تسوو   للمشوو و ال الجوت حاولوت اليونسووكو الأةيواغ القادموة فوي  هووت هوبا الواوا 

  لوووي  نت
ً
إلوووي حوووو  توووجل (2236)نددددا، كمدددا هدددد  بحددد   نوووتس تس يقهوووا لففوووظ ونشووو  التووو ال الوقوووا ق  رلميوووا

مبمو وة مخسو وال القو  ن الوقا ق  المو ه الجت لامت بنش ء اليونسكو  لوي  نت نوت  لت ال ذا  ء العالت ل

القوميوة الموو  ةس الك  ت م  العو  المملولم  بالمكت ة القومية المو  ةس حج  الأم ا  والس  بن بدار الوقوا ش 

تتفبووووز الوووودوغ الع ايووووة الجووووت لووووال لهووووا ل وقووووا ش لنوووواء السوووووعلس المخسو ووووال الفارسووووية الموووووورء والمي نووووة بمووووو  

ومووووا يمكوووو  ان يسووووجل بووووبا  ء العووووالت الوقووووا ق   نووووواط فووووي تووووجل ذا وووو ء العووووالت لل تووووه والتنقيووووط  وووو  ت اثهووووا 

وةوووود خمووول دوغ   ايوووة لووود ها إلوووي نتوووا   ال وذلووو  باسوووتخدام المووون   الولوووف  التتليلووويس وتولووولتاليونسوووكوس 

ت ال وقا ق  بسجل ذا  ء العالت باليونسكو  لوى شو كة الإنت نوت هوي موو  والسوعودية وتوونل والم و ب ول نوان 

ب ةموووووالي  سووووو  مبمو وووووال وقا قيوووووةس وتفوووووو  موووووو   لوووووى سوووووا   الووووودوغ الع ايوووووة فوووووي  ووووودد المبمو وووووال الوقا قيوووووة 

يبوط  لوى لمول دولوة   ايووة س واولوت الدراسوة إنوه ت  وة الولووغ والإتاحووةالإنت نوت  يموا يتعلوش ب لوي المسوجلة 

با  ء العوووالت باليونسووووكو  لووووى الإنت نوووتس و بووووط  لووووى لها بووووان تفتوووا مووووا لووود ها موووو  مبمو ووووال وقا قيوووة و سووووج

المي وود موو  المبمو ووال  لووى شوو كة الإنت نووت للولوووغ  سووجيل سووجل الالوودوغ الع ايووة الجووت لوود ها توو ال وقووا ق  ب

 .م  م ا اء حقو  الملكية الفك  ة مرل ولاي  لناء السوعل ح هاوإتالها 
 

 :الإطار النظري  ثانياً:

 

 :لتراث الثقافيا 2/3

عد  الت ال هو لمل ما لار إلي الوارلس او المورول    الأسو ف مو  اشويا  ذال ليموةس  موا انوة مبمو وة  را  يس

ء سوووب  الممووا تولوولت إليووه حضووارال الوودولع   س  موووا إنووه يعكوول والعووادال الفضووار ة المتنقلووة موو  ةيوول إلووي اخوو 

 (5222)نور.الدي س  التار خية

وتقاليود و لووم و داب ومختلوف انوواس الفنوون الجوت تخوا ع ف الت ال الرقافي بةنه لمل ما ينتقول مو   وادال وعس 

والجوووت يوووتت الففوووا   ليهوووا فوووي ؛مبمو وووة موووا او مبتمووو  لديوووه موروقوووال مووو  الأةيووواغ السوووابقة مووو  ةيووول إلوووى  خ 

 نوووودرج تتووووت هووووبا العنوووووان انووووواس مختلفووووة موووو  التوووو ال الرقووووافيس وحسووووط س و الفا وووو  ل قاههووووا للةيوووواغ القادمووووة

https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
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ال العالمية بهاس وم  انوواس مفهووم التو ال الرقوافي موا يوة   التو ال المواده وتبو  المواده اهتمام المنظمال والمؤسس

 (ICOMOS, 2002)والو  ت الوقا ق 
 

 :التراث الوثايقي 2/3/3

القديموةس لوقوا ش وتوار خ الفضوارال وعشتمل  لوي ا   مفهوم ت ال وتار خ شعوب وامت العالت هبا النوس يع   

ولود والووور الفوتوت ا يوةس  مرل المخسو ال والمتاحف والأرشيفال الو نيةس والأل او السومعية وال وو  ة

اسووووتخدام بففووووا   لووووى ذا وووو ء العووووالت فووووي المكت ووووال والمتفورووووال إلووووي الدف تهوووو نشووووا  بوووو ام  باليونسووووكو  لامووووت

 ال ال  وت للموت وققا اتهوا مو  خو غ بعوا    س  لى هبا التلإمكان   احدل الوسا ل التقنية والتكنولوةية

حيووووه يمروووول التوووو ال الوقووووا ق  لووووورء س مووووا شووووابه لكت ونيووووة و شوووو كال التوالوووول  ةتمووووااي ولووووفتال الموالوووو  

 .(IFLA, 2021)للتسور الفك ه للمبتم  الإنسان 

إنوووه اه وقيقوووة  سوووجل وتتفوووظ شووواً ا ل ووو خ  كووو ه يخوووا  عرفدددت منرمدددة اليونسدددكو لالتدددراث الوثدددايقيللددد ا 

المتفورال والمكت ال والمتاحف الجت  عد الم ا وي المسو ولة  و  التعامول مو  هوبا التو ال وحفظوه دور الدولة في 

 (UNESCO, 2003)ةيً ا   بً ا م  ذا  ء شعوب العالت وععكل تنوس الشعوب والل ال والرقا ال ونش 
 

 :أهمية التراث الوثايقي 2/3/2

 وت ة  ذل  إلي اهميتة  ما يلي س ذال ليمة    ه  خسو الالموقا ش و المتمرل في الت اقنا المكتوب يعت   

و كوووووون موووووو  نتا بهووووووا رت ووووووة  الشووووووعوب؛تبوووووارب الإنسووووووانية الجووووووت لاموووووت بهووووووا يتوووووتفظ التوووووو ال الوقووووووا ق  بال 

 ق وء  لمية ولومية  هو مستق لية لما يمك  ان يتدلس 

 بتضووارء الإنسووانالموو  الوقووا ش بووبن سووسورها توو ال الأمووة تتموول  
ً
 م اشوو ا

ً
نووووو موو  خوو غ  ت ض ارت ا ووا

 .مكتواة تدغ  ليها

 عت   الوقا ش هي الشاهد الأ     لي التار خس وهي الودليل الأ ظوت  لوي اليخووية الفضوار ة لأه شوعط  

 .م  الشعوب

 تكو ء اليووم  لوي الوقوا ش با ت ارهوا المووادر الأساسوية لكول باحوه ي توط الدراسوال التار خيوة الما تماد  

فوووي إ وووا ة موووادء  لميوووة ةديووودء او الخووو وج بنتوووا   وحقوووا ش  لميوووة لوووت تكووو  مع و وووة لكووول الموووؤرخبن او 

 بعضهت م  البي  يعتمدون  لي الم اة  الأدبية والتار خية المس و ة 

ومخسو اتنوووا نسووخة وحيووودء ولوووال لهوووا مريوول فوووي ب دنوووا الع ايوووة معظووت موووا تقتنيوووه مكت وووال العووالت مووو  وقا قنوووا  

ونت   ع ب في اشد الفاةة لمع  ة ما تتتو ه تل  النسخ الف  دء و ستفادء م ها حجوي ينكشوف لنوا  ربو  مو  

   ها 
ً
 .( 2922)الفقيلس  الفقا ش الجت نبهلها ولا نع ف شا ا
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 :التراث الوثايقي أنواع وأشكال 2/3/1
 

 تصنف اليونسكو أنواع وأشكال ك يرة للتراث الوثايقيفيما يلي: 

والكتوووووط والصوووووففس والملووووووقالس والم اسووووو لس وتوووووج ل الأ مووووواغس س   مرووووول المخسو وووووالالمدددددوا  النصدددددية -

د اموووووة موووووو  الوووووور س او ال  سوووووواي س او ال وووووو دهس اورا   لووووووي وملفوووووال الفاسوووووووبسس ولووووود يكووووووون المضووووومون 

 او مواد اخ ه.س او لفا  اليج س او بنية نسيبيةالنخيلس 

مروووووووول ال سوووووووومس والخوووووووو ا ضس والنوتوووووووال الموسوووووووويقيةس والتووووووووميمالس والمس و ووووووووالس  المدددددددوا  غيددددددددر النصدددددددية: -

 وال سومال ال يانيةس وال سوم التخسيسية. 

مروووووووووول الألوووووووووو او الووووووووووووتيةس والأشوووووووووو  ة المم نسووووووووووةس والأ وووووووووو مس والوووووووووووور المددددددددددوا  السددددددددددمعية والبصددددددددددرية: -

 الفوتوت ا ية سوا  لمانت مسجلة  لي لس  تنار ه او رليت

املووووة حالموال  الإلكت ونيووووة الجووووت لوووود تضووووت بيانووووال مبمعووووة موووو  موووووادر متنو ووووة لموووو   الوثددددايق الافتراضددددية -

 ( UNESCO, 2002)لل يانال 
 

 وحمايته:حفظ التراث الوثائقي الرقمي  2/2

 

ال ا وووة س حيوووه إن  لوووى اهميوووة  اليووة وحمايووة حقوووو  الملكيوووة الفك  ووة التووو ال الوقوووا ق تنسوووه مسووو ولية حفووظ 

ال لمية خلقت اشكاغ ةديدء لإتاحة المعلومال  لي  نت نت؛ ولكو  سياسوال ةمو  التو ال وإتاحتوه لحجمهوور 

 س لووبل  لابوود موو  تتديوود التوو
ً
 ال الرقووافي لا ي سوو  اسووتخدام التقنيووال الفديرووة  لففووظ التوو ال الوقووا ق  رلميووا

حمايوووووة حقوووووو  الملكيوووووة الفك  وووووة لوووووه با ت ارهوووووا مهموووووة حاسووووومة بالنسووووو ة للمؤسسوووووال المعنيوووووة حفوووووظ و الواةوووووط 

 سوتفادء مو  تقنيوال الروورء الوونا ية ال ابعوة  ب  خس (5222)محي.الدي س  بتفظ الت ال في العو  ال ليت

ووووووال النوووووادرء والقيمووووووة لإتاحووووووة نسووووووخة بديلووووووة  وووووو  شووووووكل إلكت ونوووووو   وووووو  متنوووواوغ لموسوووويلة  ا لوووووووة لففوووووووظ المعلومو

الفقووو  المتعلقووة ب تاحووة و وو خ مووووادر المعلوموووال لحجمهوووور العوووامس وتتديووود مسووتوش  م  حفظ المستفيدي 

المكت وووووال التار خيوووووة والموالووووو  ب ةوووووووودء النووووووووو الم تووووووووب  ووووووو  استع ا ووووووووها موووووووو  خوووووووو غ منظومووووووووة الشوووووووو كال

الأرشوووووفة والتا وووو س موووو  أ وووووادء الت  بووووز  لوووووى الأق  ووووةس وتيو وووودها بكوووووامب ال م ال ووووة والتوسوووو  فوووووي  سووووتعانة انظمووووة 

 ,( 5255)مق   س  الولوغ لحجمهورس وال ته والففا   لى المعلومال للمستق ل
 

 الصعوبات التي تواجهه المؤسسات العربية في الحفاظ علي التراث الوثايقي 2/2/3

لهوا ت اقنوا التوار اي الع بو  مو  الوقوا ش فوي رول التتوديرال الجت يتعو خ وهناك العديد م  الوعواال والمخا   

المتا ظوووة  لوووي التووو ال الرقوووافي الوقوووا ق  توووة    لوووي رات اولو وووال الفقوووو  الرقا يوووة لل ووو اد س لوووبا  ووو ن المتناميوووة

سوووتخدام تقنيوووة المعلومووال ووسوووا ل التكنولوةيوووا الفديروووة لوووويانة  نالووو ها لوووبا هنووواك حاةوووة لا والجما ووالس 

التددي يتعددر   أبددرز المخدداطر وفيمددا يلددي س لحفووه  لووي حماي هلشووجي السوو   موو  التوودمب  والمتا ظووة  ليووةالف  وودءس 

 لها الأرشيف العربي من الوثايق والمخظوطات
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اهمهووا السوو لال الجووت يبووط الفوود م هووا خوو غ إت وواس موو  لوقووا ش الأرشوويفية و وويا ها ل  والضددياع: التددل -3

  الم حوووظ ان السووولط فوووي  وووياس تلووو  الوقوووا ش يعوووود إلوووي السووو   الولا يوووة فوووي دور الففوووظ الأرشووويف س ومووو

 .     تبهبز دور الففظ بما ياناسط م  ليم هاواهمي ها الت ا ل

  الجووووت  سوووو لت فووووي تلووووف الوقووووا ش الأرشوووويفية و ووووياس اةوووويا  م هووووا نايبووووة العوامددددل البيولوجيددددة والبي يددددة -2

س 5229)رأ س الكووارل الس يعيوةمو  لتةلملها بفعول درةوة الفو ارء والضوو  وال  واوة والفشو ال وتب هوا 

 (522لفتة 

  تتفووووواولحيوووووه التدددددراث والبدددددرامب المرتبظدددددة بددددده: صددددديانة -1
ً
فووووووى رووووو وف لمووووول اقووووو  مووووو  حيوووووه التكووووواليف موووووور 

والظوووو وف الس يعيووووة والإةتما يووووةس  وموووودش تقوووودم الدولووووة ولابليووووة النووووات لهووووبه ال وووو ام  وموووودش  عوووواون 

 (243س لفتة 5224)ال ناس الهي ال المتلية و الدولية  فى تنفيب هبه ال  ام 
 

 :تقنية الرموز غير القابلة للاستبدال في حفظ التراث الوثائقي وحمايته 5/3

 

 عت ووو  تقنيوووة ال مووووأ تبووو  القابلوووة ل سوووا داغ مووو  التقنيوووال الجوووت يمكووو  اسوووتخدامها فوووي حفوووظ التووو ال الوقوووا ق ؛ 

الوقووووا ش تمريوووول ال لو اشووووبن ل حيووووه إ هووووا تقنيووووة   ووووارء  وووو  بيانووووال    وووودء مخينووووة فووووي د توووو  الأسووووتاذ العووووام  لووووى

والووووووور والمخسو وووووال واورا  ال ووووو ده وتب هوووووا وا ت ارهوووووا الووووووغ    ووووودء بووووووي ة م لمنوووووة لا يمكووووو  اسوووووا دالها 

واالتوووالي تاووويز او  سوووهل الولووووغ إليهوووا   ووو  شووو كة الإنت نوووت فوووي  وووالت الميتوووا ب ت مووو  حفوووظ  اخووو ش؛ (NFT) ب موووأ 

ؤسسوووووووال الرقا يوووووووة والو نيوووووووة لهوووووووبه حقوووووووو  الملكيوووووووة الفك  وووووووة ال لميوووووووة لهووووووواس لوووووووبا لابووووووود مووووووو  ت  وووووووت الموحمايوووووووة 

يبموو  بووبن استكشوواف الجمهووور للتوو ال الرقووافي الوقووا ق  وحفووظ حقولووه الفك  ووةس حجووت  التكنولوةيووا الجديوودء

 .(Trček, 2022)مما يمنز لتل  المؤسسال   لًا ل نا  مبتمعال موالية وتسو   تد قال الإي ادال ال لمية
 

 (NFTsمفهوم تقنية الرموز غير القابلة للاستبدال ) 2/1/3

 موووسح  بمرابووة fungible non  وموووسح  سtokens fungible Non لع ووارء اختوووار  هووو  NFT موووسح  إن

 لملمووووووووة امووووووووا الف  وووووووودءس خوا وووووووووه لووووووووه لأن اسووووووووا داله يمكوووووووو  لا  معووووووووبن شوووووووويت  ولووووووووف فووووووووي يسووووووووتخدم التووووووووواده

Tokenتووووو ةت رلميوووووةس  مووووو ل او  رمووووووأ   معناهوووووا  ويعرفددددده ؛للاسدددددتبدال قابلدددددة غيدددددر  الرمدددددوز  بةنوووووه الع ايوووووة إلوووووى و س

 او  ااسووا داله او  انسوخه يمكو  لا  س   ودء رلميوة الوووغ ا إنوه النرريدة الناحيدة مدن,Webster) (2022 قدامو 

 و  ؛اتقسوويمه
س
 بعضووها موو  توو ت ض ال يانووال موو  مبمو ووة  لووي تتتوووه  الجووت Blockchain الكتوول سلسوولة فووي سووجّل 

سووتخدم الاشووفب ؛ م ووادص باسووتخدام  لوقيقووة الألوولية النسووخة مروول معووبّن رليووت منووت  الووالة  لووى للتوووديش وعس

  وملكيته  نت نت  لى لورء او   يديو  مقس  او 
ً
   .رلميا

بيانوال فوي د تو  الأسووتاذ تخووين هوي وحودء (dictionary.com, 2022)مدن الناحيدة العمليدة عرفهددا قدامو   أمدا

مروول الملفووال ال لميووة مروول الوقووا ش ي حيووه يمكوو  ان تمروول لموول وحوودء  نوووً ا رلميًووا    وودًا ال لو اشووبن ال ليووت

والفيديو واشكاغ اخ ش م  الأ ماغ ال لميةس وتتمبز هبه التقنية بالففوا   لوى حقوو  النشو  لووال  لواحط 

  لى ملكية  blockchainالجت تمرلها يتت تا عها  لى  NFTsالعملس   ن 
ً
 . NFTsوتقدم دلي 
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 :نشأة تقنية الرموز غير القابلة للاستبدال  2/1/2

والفنوان  Anil Dash  نودما لودم رةول الأ مواغ 5224لأوغ م ء  وام  تقنية ال موأ تب  القابلة ل سا داغ ره ل

ال سووومال ب”سوويت   ً ووا حيًووا فووي حوودل الوويت فووي متتووف الفوو  المعالوو  فووي نيو وووركس Kevin McCoy ال ليووت

 5227يتوووظ بالاهتموووامس وفوووي  وووام وهوووي  مووول   وووت رليوووت لابووول للتوووداوغس لكووو  الأمووو  ول هوووا لوووت ” ال لميوووة النقديوووة

المعتمدء  لى تقنية بلووك  شوبن وتقووم  ك تهوا  لوى توداوغ القسوض والمتواة ء ”    ا و يتبز“ا لقت لع ة باست 

 يها وول ها حظ  الأم  ب واج ةيدس ولكو   ن اناشو ل بشوكل   بو  لأ هوا الو تت وسويلة شوايعة بشوكل متزايود 

 لش ا  واي  الأ ماغ ال لمية؛ 
ً
توت بيعوه و   NFTبووي ة  رست الفنان ال ليت الشهب  ماي  و نكلمان م   ا   مر 

مليووون دولارس  مووا بوواس ةوواك دوريوويت الشوو    المؤسوول والوو  ال التنفيووبه لتووو ت  إحوودش     داتووه  29.3بقيمووة 

نمووًا سو ععًا خو غ  NFT سوو  وشوهد س (Fernandez, 2021)مليوون دولار ام  كو   3مقابول موا يقو ب مو   NFT  وو

 فوو  الأشووه  الر قووة الأولووى موو   مليووون دولار ام  كوو س 250 تضووا فت ليمتووه قوو ل موو ال لتووول إلووىو  5252 ووام 

فوي  5252فوي اوا ول  وام هوا ارتفعوت م يعاتو  NFTs ام  كو   لوى دولار مليوون  522س تت إنفا  ا  و  مو   5252 ام 

مبووالال مختلفووة لمووالف  و العقووارال والألعووابس حجووت بوود ت ةمعيووة المكت ووال الأم  كيووة ت حووظ إمكانووال تقنيووة 

التواب  لهوا إنوه توت التو ا  تقنيوة  Library of the Future اشوارل فوي مولو   5252فوي  وام  NFTsو  ال لووك  شوبن

لموسوويلة لتتووديه اسوواليط حفووظ الألوووغ ال لميووة موو  مقتنيووال المكت ووال وسووهولة الولوووغ إليهووا؛ ال لو اشووبن 

اقووووار  NFTموووو  المتولووو  ان يكووووون لتقنيوووة و با ت ارهوووا الووووغ مشووووف ء مووو  رموووووأ  ع  وووف وايانووووال ولوووفية    ووودءس 

 .(LaFountain, 2021)ها لة  لي المكت ال في حفظ وحماية حقو  الملكية الفك  ة

 

 :تقنية الرموز غير القابلة للاستبدال الفنية وخصايصهامكونات  2/1/1

لمووول ؛ و   وووارء  ووو  د تووو  لام  ووويه لسوووج ل المعوووام ل   ووو  شووو كة نظبووو  إلوووى نظبووو وهوووي  :بلوكشدددينتقنيدددة ال -2

 منووووة س وا  ووو  لا ووودء ال يانوووال توسووو  فووويمعاملوووة ةديووودء توووؤده إلوووى 
ً
هوووي  NFTفوووي مخسسوووال اسوووتخداما

Ethereum .س مما يو   با ة  منة لتنفيب العقود الب ية 

الفكووو ء س و الب يوووة القا موووة  لوووى العقوووودال لو اشوووبن  لوووى منووووال  NFT لوووي تقنيوووة عتمووود و  :عقدددد   دددي -5

العديوود موو  ال نووود التعالديووة مروول  متيوواأال وتتديوود حقووو  الملكيووة الأساسووية للعقووود الب يووة هووي ان 

 في الأةهيء وال  ام .يتت  مها 

هوووو س  مفهومًوووا اساسووويًا فوووي العمووو ل المشوووف ء ال لو اشوووبنعت ووو   نووووان ومعاملوووة وع :العندددوان والمعددداملات -3

 ند إنفوا  الألووغ مع ف    د للمستخدم لإرساغ الألوغ واست مها س وهو مشابه لحفساب المو في 

 لووى المالوو  إق ووال ال مووي يبووط لنقوول ؛ و  تووةلف موو   وودد قابووت موو  الأحوو ف الأببديووة ال لميووة؛ و فووي ال نوو 

 موووا يوووتت تنفيوووب هوووبه س و وإرسووواغ الألووووغ إلوووى  نووووان  خووو  بتوليووو  رليوووت صوووفيزللمقتنيوووال امت  وووه 
ً
 وووادء

هووووا إرسوووواغ معاملووووة لإشوووو اك العمليووووة اللسوووويسة باسووووتخدام متفظووووة  ملووووة مشووووف ء و ووووتت تمريلهووووا  لووووى ا 

 ERC-777 العقود الب ية في معيار ال مي الممبز 

https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/United_States_dollar?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/United_States_dollar?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
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فووي حالووة الألوووغ ال لميووة س ؛ وشوواً ا    وودًا والووليًا وممبووزًا مروول المقتنيووال NFTحيووه يمروول ال مووي الرمددز: -4

تاووويز لابليوووة التوووداوغ الكاملوووة ؛ حيوووه إ هوووا يوووتت بيعهوووا  رموووي يمكووو  للم ووودس ايضًوووا ان يووو از إتووواوال فوووي لمووول 

 لفماية الملكية الفك  ة لبا يمك  ان تكون الاش يل ال ي ت و 
ً
 .(Rabaa'i, 2022)ح 

 

 :وبيعةللاستبدال قابل غير  ميز م NFT رمزإنشا   خظوات  2/1/2
 

در التنسديق والمحتدوى الخدا: بدك:  
َ
الخواو بهوت مو  اه  NFT متتووش  ب نشوا حيوه يقووم الم ود ون اخت

 او مقسو   يوديو    ودء لمالوورء او لوحة  وسا ض متعددءملف 
ً
 لووتيا

ً
 او ملفوا

ً
رلميوة او لوورء او نووا

 .  في  والت الميتا ب ت NFTوتمريلها بوي ة  م  نو ه

س يتتوواج المسووتخدم إلوووى  توامبووو د اختيووار المسووتخدم مووا ت  ووود   حووه  ةلوول رليووو: NFTs إنشددا  وصددك  

يوووه توووتت  مليوووة حس” ووووال”شوووا  رموووي تبووو  لابووول ل سوووا داغ بوووو   وووها فوووي احووود المتووواة س و سووويي  مليوووة إن

تتو وول  نووو  رليووت إلووى الوول  لووى ال لو اشووبنس  يووو ز العنووو  ال ليووت تبوو  لابوول للع ووه وا  وو  امانوواس 

عمووووول وأادل البنووووود حوووووش الملكيوووووةس وإذا اشووووو ه   و  ووووو م   ةلووووول رليوووووت لابووووول للشووووو ا  وال يوووو  ةتوليعوووووو ووووتت 

 .ليةالفووغ  لى  ا دء ماتت ليمتهس  ي

س NFT  بعود ان يوو ز  نوو :NFT اختدر سدوق  
ً
 ختيوار ل يعوهس وععتمود مناسوط  اختيوار سوو  يوتت ةواهيا

  لوى انوواس معينووة مو  ال لو اشوبنس والمعووايب  والتنسويقال المد ومووةس وإمكانيوة الولووغس وسووع  إلودار

NFTسوو   كل  س NFT ولوه  عليماتوه الخالوة 
ً
المسوتخدمة الأنظموة وإيبابياتوة وسول ياتة و مختلوف للوي 

واةهووووة مسووووتخدم معقوووودء س حيووووه تفوووو خ هووووبه المتوووواة  او تتتوووووه  لووووي  سووووهلة  سووووتخدامسوووووا  لمانووووت 

إدراج ال موي  و وتترسوما  لى ذل س  ما  لوى المسوتخدم إلا ر و  الملوف ال ليوت و تابوة بعوا التفالويلس 

المتوووواة  لتووووداوغ الألوووووغ العديوووود مووو  المنوووووال او  نوووواك الممبوووز الووووبه لووووام ب نشووووا ه فوووي اه موووو  المنوووووال 

 VIV3و Foundationو Nifty Gatewayو SuperRare ال لميوة او ال مووأ تبو  القابلوة ل سوا داغ مروول

 .NBA Top Shot (Clark, 2022)و NFT ShowRoomو  Raribleس Axie Marketplaceس BakerySwapو
 

 :القابلة للاستبدال افضل مواقع تصميم وبيع الرموز غير 2/1/6

تبمو  المنووة و هو سو  يضت ةمي  اشوكاغ الأ مواغ الفنيوة ال لميوة والمقتنيوالس  : binancenft متجر -2

 .حوغ العالت NFTs  لإنشا  وتداوغ  ببن الفنانبن والم د بن  لى منوة واحدء

س  NFT فووي العووالت حيووه يمكوو  ا اشوواف وةموو  وايوو  مبووان   NFT مولوو  اوغ وا  وو :OpenSeaموقددع  -5

فوي  Alex Atallah و Devin Finzer حيوه إنوه سوو   لوى الإنت نوت لل مووأ تبو  القابلوة ل سوا داغ اسسوها

 .في مكان واحد  NFTيبم  لمل 5227  ام نيو ورك في
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 وام  Maxim Blagov   وهوي م وادرء شوارك فوي تةساسوها الو  ال التنفيوبهEnjin Marketplaceموقدع  -3

نشوووووووت المتتوووووووش تمكوووووو هت موووووو  إدارء المنتبووووووال   ت ا ووووووية لمس  هووووووت   ووووووارء  وووووو  منوووووووة لا م  ي ووووووة 5229

 .وتوأععها وتداولها

ايوو  المقتنيوووال ال لميووة بشوووكل  موو س حيوووه يكسوووط وةمووو  و لإنشووا   نووووالالماشووه   مووو  :Raribleموقددع  -4

  .الأساييت مبانًا لإة ا  المعام ل  لى النظام نوةالمالمستخدمون النشسون  لى 

يسوا د فوي تتو ول الألووغ ال لميوة والأشوكاغ   ت ا وية  للوو  NFT وهوو مقودم خدموة : Forgeموقع  -2

مووو  خووو غ ال لووووك  شوووبن س  هوووو مولووو  ا  ووو  لابليوووة  NFT ق قيوووة الأبعووواد والأ مووواغ الفنيوووة ال لميوووة إلوووى

 .الخالة ب  NFT للتس يش بواةهة سهلة  ستخدام لجمي  إبدا ال

يووتت اسووتخدام  الوبه يتموول نفوول  سووتس حيووه (RARE) ت ميهووا الممبووز    قوود الوودرSuperRareموقدع -2

 ال موأ للعرور  لى مواهط ةديدء.

فو خ اه رسووم س و تتووه يلا  مولو هوو س  NFTs  ارخا مول  لإنشوا  وايو  هو : Proton Mint موقع -7

 . سهلة  لى واةهة مستخدم 

س وعشوووت ه العديووود مووو  الفنوووانبن NFT اتلوووى م يعوووال    هوووو مولووو  مسووو وغ  ووو Nifty Gatewayموقدددع  -2

NFTs  . الخالة بهت م  ذل  المول 

الجوووت تمكووو  مووو  و  إنوووه ي  وووي  لوووى تقوووديت ا مووواغ نوووادرءس NFT الووودم اسووووا    مووو KnownOriginموقدددع  -9

 التتكت في  دد النسخ الجت تت إلدارها. 

خدام س و تسلووط القليول موو  و هودف إلوى تقووديت متتووش واسو  النسووا  وسوهل  سوت Mintable  :موقدع -22

 او متا ظ الاشفب   NFTs المع  ة بو

سوووهل  سوووتخدام ولا يتسلوووط سووووش اتوووواغ  س  يعووود مولووو   NFT بورلوووة  هووووBakerySwap :موقدددع  -22

 .للاسجيل MetaMask متفظة
 

 :أهمية استخدام تقنية الرموز غير القابلة للاستبدال في حفظ التراث الوثايقي 2/1/6

ببمهووور إ ووادء  تووواغ موو  ال لو اشووبن وال موووأ تبوو  القابلووة ل سووا داغ موو  الوقووا ق  يسووتفيد التوو ال الرقووافي 

وتكمووو  اهميوووة اسوووتخدام  خوا ووووه القوووادرء  لوووي إق وووال الوووالة وملكيوووة الكوووا   ال ليوووتس المسوووتفيدينم  خووو غ 

 في حفظ الت ال الوقا ق  واتاحتة لحجمهور  يما يلي  NFTتقنية 

واسوتعارتها وتنظيمهوا بوبن ال مووأ تبو  القابلوة ل سوا داغ تاويز إمكانيوة توداوغ التو ال الرقوافي الوقوا ق   لوى  -2

 .  المؤسسال الرقا ية

 قمينة لحجمهور الشاب والموةه نتو التكنولوةيا ال لميةالتقنية تتمت   -5
ً

 بالقدرء  لى ان تو ز الولا

 بما  شتمل  لية م   الت ال الوقا ق  الرمبن   عت   مودر دخل رليت متتمل للمؤسسال الرقا ية -3
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 يووووووووجي  الجمهووووووووور المسووووووووتفيد  لووووووووي الإ وووووووو س  لووووووووي الألوووووووووغ الف  وووووووودء موووووووو  الوقووووووووا ق  والمقتنيووووووووال الرمينووووووووة  -4

 واستكشا ها 

 يجي  مؤسسال التو ال الرقوافي م هوا المكت وال ودور المتفوروال بوالتتقيش فوي الألووغ ال لميوة المتتملوة  -2

 لحففظ والنش . 

هدًا هجينًووا حيوووه يمكوو  لحجمهوووور استكشوواف التووو ال الوقووا ق  ل نوووا  مبتمعووال مواليوووة وتسوووو   تقوودم مشووو -2

 تد قال الإي ادال ال لمية.

بووووي ة    ووودء   وووارء  ووو  ملوووف بيانوووال ولوووفية توووت ت مبوووزه  هوووت حمايوووة حقوووو  الملكيوووة الفك  وووة والنشووو ؛  -7

حجووت تكوووون متميووة بموةوووط NFTمكوو  تتو ووول اه شوويت  يمكوو  رلمنتوووه إلووى حيووه يلفمايووة حقووو  النشووو س 

 .(Trček, 2022)حقو  النش 

حيوه إ هوا تتتووه  لوي معلوموال    ودء حووغ وقيقوة او الول ؛ NFTتسو   معوايب  النشو  باسوتخدام تقنيوة  -2

إلوووى الموووودر ال لو اشوووبن لوووه شوووهادء او إق وووال ملكيوووة يمكووو  مووو  خووو غ إرةووواس تلووو  المسووواند الووووادرء  لوووى 

 للتة د م  صف ها. 

لد ا سدو  تسددتفيد المكتبدات و ور المحفوظددات بتعزيدز مجموعالهدا مددن النصدو: المفتوحددة المصددر، والتددي 

البلوكتشدددين والرمدددوز غيدددر ،كما تسدددهل تقنيدددة حقوقدددة واتاحتهدددا لجمهدددور المسدددتفيدينتمدددنل  دددل مدددن المؤلدددف 

 .(Fernandez, 2021)بين المؤسسة ورعالها أكبر علاقة القابلة للاستبدال 
 

 :مزايا استخدام تقنية الرموز غير القابلة للاستبدال في حفظ التراث الوثايقي 2/1/1

فدي مختلدف المجداوت ومدمهم مجدال حفدظ التدراث الوثدايقي وحمايدة حقدوق تقنيدة المن أبرز مزايا اسدتخدام 

  التالي: (Cornelius, 2021)له التي أشار إليها  الملكية الفكرية
 

هوووا تقنيوووة يووتت إنشووواهها   ووو  منووووال ال لو اشوووبن   موووأ    ووودء مووو  نو هوووا تبووو  نظوووً ا لأ   الملكيددة الفريددددة -2

    ها تتقش ا لى مستوش م  الشفا ية.لابلة للتك ار 

هوووووا فوووووي منووووووال ال لو اشوووووبن يتت  شوووووفب  إنوووووه رموووووي او لوووووي ة تبووووو  لابلوووووة ل سوووووا داغ او الت يبووووو   :ال بدددددات  -5

 بها.م  الوعط الت  ط  في  قد مختلفة في ش كة التوأع س واالتالي وإ ا  ها بالاسلسل إلى السجل

مووووو  الووووووعط تبي وووووة الملكيوووووة الماديوووووة لللووووووغ مرووووول الأ مووووواغ الفنيوووووة او العقوووووارال او    الشدددددرا  الجزئدددددي -3

ال لميوة بوبن العديود مو  الموالكبن؛ سووا  لمانوت وقيقوة او المبوه الس ولكو  مو  الأسوهل تقسويت نسوخ هت 

 .  مخسو ة    دء م  نو ها

المي وود موو   سوو ؛ وهووبا يعمنوووة ال لو اشووبن لووى لملكيووة الألوووغ ال لميووة  يشووب  إةوو ا  المعووام ل الأمددان: -4

 .الس لال و حتياغالشفا ية في المعام ل وتقليل 
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هوووي بمرابوووة اشوووكاغ رلميوووة لللووول؛ NFTs بووووي ة    وووال تت مووو  إن الألووووغ ال لميوووةسدددهولة الوصدددول: -2

تلوووو  بملكيووووة ولكوووو  تتووووتفظ ةميوووو  انتووووا  العووووالت س  موووو وهووووبا ال لمنووووة يبعلهووووا فووووي متنوووواوغ اه  ووووخا 

 الألوغ بسهولة و فا ء ا   .

مووو  نظبووو  إلووى نظبووو  داخووول الشووو كة ال م  ي وووة  نظووام لا م  ووويه ال لو اشوووبن تقنيوووة حيوووه إن اللامركزيددة:  -2

توتت إدارء المعلومووال والقوا ود الخالوة بالاشو يل بواسووسة و س الألوووغ ال لميوة الف  ودءتخوين  يهوا تلو  

ممووا يلغووي الفاةووة إلووى إدارء م  ي ووةس  ؛بنسووخة مشووف ء موو  السووج ل ةهوواأ تووتفظ لموول ياةهوويء  م يوووت  

 تايز هبه  لية لجمي  المستخدمبن التتقش م  اه ت  ط او   يب ال في السجل الموأس. 

 ها التتقوووش مووو  صوووفو يمكووو  للمشوووار بن فوووي المعاملوووة الولووووغ إلوووى نفووول السوووج ل  افية:التتبدددع والشدددف -7

المعووام ل مختومووة بالولووت و مكوو  التتقووش م هووا فووي س  دون الفاةووة إلووى ا وو اف قالرووة وسوويسة وملكي هووا

 الولت الفعلي. 

حتدد  لتراث الوثددايقي؛ فددي الآونددة الأخيددرة ، ركددز العديددد مددن العلمددا  اهتمددامهم علددى التحددول الرقمددي المتعلددق بددا

تسدتغل المؤسسدات ال قافيدة مزايدا وفدر: التقنيدات الجديدددة فهدد  تحقيدق أغدرا  مختلفدة، مدن تصددميم 

، لدد لك ظهددرت فكددرة الرقمنددة المسددتفيدين فددي الإطددلاع علددي تددرا هم ال مددينعددرو  قيمددة جديدددة  إلددى إشددرا  

العلمددا  علددى أن فايدددة التقنيددات الرقميددة فددي خدمددة  اتفددقالتددراث، حيدد   لددك كددأ اة تسددهل حمايددة وتجديددد 

التراث ال قدافي، معتدر  فهدا بالفعدل علدى نظداق واسدع فدي مجدال الحفدظ والت مدين )النم جدة ثلاثيدة الأععدا  ، 

ومدددا  ، وتشددخيص مشدددا ل علددم الأمددرا  NFTsوالجددووت الافتراضددية ، وفهرسددة الأصدددول باسددتخدام تقنيددة 

 مدددن الأسددداليب التقليديدددة لحفدددظ التدددراث ال قدددافي وإثرايددده تدددم إثرا هدددا حيددد  إلدددى  لدددك( ، 
ذ
برؤيدددة جديددددة، بددددو

 .(Vacchio&Bifulco, 2022)والتمتع به 
 

 :عيوب استخدام تقنية الرموز غير القابلة للاستبدال في حفظ التراث الوثايقي 2/1/6
 

 .ا    لعواة اهبا يبعل تداوله في م حلة تب  نا جةس نظً ا لأن السو  ةديدس  NFTsلاتياغ تقنية  -3

لا يمكنووووو  و س NFTس  هنوووواك  ووووو و لسوووو لة تلوووو  الألووووووغ ذا تووووت اختووووو ا  ؛  ووووو خسووووو  السوووو لةالخوووووف موووو   -2

 استعادء الولوغ إليه.

ايضًووا ان تتووديًا   بووً اس وهووبا يع ووت ها  مروول تووداولو س NFTsالمسووتخدمبن لووو يوةوود سوووش  وودد لليوول موو  لا  -1

ا   بً ا.ها اسعار 
ً
 لد تختلف اخت  

 م هوا  لووياه إي ادا علوى  كوول الأسوهت والسوندال او العقوارال حيووه يتوول الموالكون  NFTsينوت   و لا  -2

 .(Lidén, 2022)اراا 
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 :التراث الوثائقي لحفظ NFTلها خبرات في استخدامتقنية وأرشيفات مكتبات تجارب  5/4

 

 وووةوغ ةهوووة ارشووويفية فوووي   حيوووه ا لوووش  منووووة م تكووو ءالأرشددديف الدددوطني لدولدددة الإمدددارات العربيدددة المتحددددة -1

 رلميووووة لضوووومان نشوووو  المقتنيووووال الرمينووووة موووو  الوقووووا ش التار خيووووة لأ  وووو  لوووودر ممكوووو  موووو  
ً
العووووالت تسلووووش الووووولا

والفوتوت ا يوووووة مبمو وووووة نوووووادرء مووووو  الووووووغ الوقوووووا ش والووووووور التار خيوووووة والوقا قيوووووة ؛ ولووووود توووووت ر ووووو  النوووووات

ع ووي بتوار خ دولووة الإموارال الع ايووة المتتودء  لوى هووبه المنووة
س
س الجوت  عتموود NFTبوووي ة   والمخسو وال الجوت  

س وتضووم  الففووا   لووى حقووو  الملكيووة الخالووة للمقتنيووال «بلوووك  شووبن» لووى رموووأ رلميووة توو ت ض بتقنيووة 

نشووووووةء الدولووووووة فووووووي م احلهووووووا ومبالاتهووووووا بةنوا هووووواس وتاوووووويز الولوووووووغ إليهووووووا   وووووو  شوووووو كة الإنت نووووووتس حيوووووه ت لوووووود 

 مووو  م حلوووة موووا ل ووول ليوووام  تتوووادس وموووا بعووودهس وموووا شوووهدته الدولوووة مووو  نموووا  وتسوووور وتقووودم 
ً
المختلفوووةس بووود ا

ببهوووود الم فوووور لوووه الشووويخ أايووود بووو  سووولسان  غ  هيوووانس  يوووط ن قووو اهس وإخوانوووه  بوووا  المؤسسوووبنس وابهوووود 

و عوووودّ هووووبه الم ووووادرء خسوووووء مهمووووة لموا  ووووة المسووووتق ل ال ليووووت  القيووووادء ال شوووويدء الجووووت سووووارل  لووووى خسوووواهتس

س لت  ووووت التتوووووّغ الووووبلم  إلووووى العووووالت   ت اضوووويتس و مكوووو  لموووو  ي تووووط فووووي 
ً
التكنولوووووجي بةحوووودل التقنيووووال  الميووووا

   وووووو س  لووووووى هووووووبه المبمو ووووووال أ ووووووارء المولوووووو  الإلكت ونوووووو  او التوالوووووول موووووو  الأرشوووووويف والمكت ووووووة الو نيووووووة

(UAE.Archive, 2022) . 

  وهوووي مكت وووة او ارشووويف متوووا   لوووى الإنت نوووت  هووودف إلوووي الففوووا   لوووى توووار خ ام  كوووا مووو  Obsidianأرشددديف  -2

لوقوووا ش المس و وووة والتتوووف والووووور امووو   ه سوووة وتخوووي    NFTخووو غ الأرشوووفة ال لميوووة  باسوووتخدام تقنيوووة 

لد ت ارشيفال ومبمو ال المكت ال لإتاح ها لحجمهور وسهولة الولوغ إليها م  الففوا   ؛والقس  الأق  ة

 لي حقوو  الملكيوة الفك  وة لتلو  المبمو وال التار خيوة م هوا لوور موارت   يون  النوادرء الموققوة ل حلوة  ينو  

اسوووية الأ  ووو  الجوووت والتوووار خ الأم  كووو   ووود الت يبووو ال  ةتما يوووة والسي 2922التار خيوووة إلوووى شووويكاتو فوووي  وووام 

تبتووووووا  الووووووو  د باسووووووتم ارس والوووووووو اس فوووووووي  يانووووووام و را  المسوووووووتقس ة حولوووووووه س والمسال ووووووة بمسووووووواواء السوووووووود و 

التتولال الوا وفة بوبن لوادء المبتمو  الأسوود حووغ الس  قوة الأ  و   عاليوة لتةمي هوا س  موا تتتووه مبمو وة 

Obsidian   جمهور لورء ومقالة ومعلومال اخ ش لح 522222ا    م(Obsidian.Archive, 2022). 

مكت ووة  عت وو  مكت ووة ادمونتووون بةم  كووا ا  وو    the Edmonton Public Libraryمكتبددة إ مونتددون العامددة  -3

مليووون أ ووارء  22.9لموول  ووام ا  وو  موو   المكت ووةالمعلومووال؛ حيووه   ستضوويف  مختلفووة موو  موووادر  انووواس تبمو 

  ً ووا ومولعًووا إلكت ونيًوواس حيووه تقوودم متتواهووا فووي لموول مكووان سوووا   فووي  52داخوول الفوو وس و  وو  الإنت نووت   وو  

س حيووه نشوو ل المكت ووة اوغ  توواب فووي NFTالمتموووغ بالا تموواد  لووي تقنيووة  الجهوواأ المكت ووة او فووي المأووزغ او  لووى 

وهووو  توواب  5255حووو ً ا فووي مكت ووة إدمونتووون العامووة  ووام   ل سووتعارءمتاحًووا وةلعووة ( NFT)بوووي ةالعووالت 

 Edmonton Todd Babiakس وهوو  تواب توت سوكه بواسوسة مؤلوف The Daughters of Walsinghamيسويت 

تووت شوو ا  الكتوواب باسووتخدام العملووة ال لميووة موو  ل وول رةوول الأ موواغ المتلووي س و س   مووي تبوو  لابوول ل سووا داغ

تاحتووووة لإ المكت ووووة  س والووووبه لووووام بوووودوره ب هوووودا  النسووووخة ال لميووووة الوحيوووودء موووو  الكتوووواب إلووووى  وووو عل لابوسوووويب
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س وععت ووو  بابيووواك هوووو اوغ مؤلوووف فوووي العوووالت بووواس روايوووة لماملوووة  لوووى ا هوووا  لوووي  نت نوووت مبانًوووا ةجمهوووور ول ا تووولح

NFT  
س
بسالوووووة مبانًووووا باسووووتخدام  NFT توووواب بووووووي ةعبوووو  لمشووووت ه واحوووود  قوووووضس لووووبل  سووووتكون اوغ مكت وووووة  

المكت وووةس وتقووووغ تانوووا توموووات  المووودي ء التنفيبيوووة فوووي مكت وووة إدمونتوووون العاموووة  ايسوووعدنا ان نكوووون ةووويً ا مووو  

هوووبه القووووة تبووو  العاديوووةاس واان تكوووون  لوووى حا وووة التكنولوةيوووا الجديووودء الجوووت يمكووو  ان   بووو     قوووة نشووو  

مرول  و عل لابوسويب  س الوبه سومز الكتط وتقديمها في المستق لس  ما نت  ممتنون لكو م مؤ وده المكت وال 

لجمهووور إدمونتووون بالولوووغ الفووو ه إلووى هووبا العموول الخيووالي ال ايوو  موو  احوود المووؤلفبن المتليووبن المفضوولبن 

الفو   ولووغ  كو ء اللد  تز ال واب للسوما  للمكت وة بتقوديت  NFTبوي ةلدينا اس  يعت   تف د هبا الكتاب 

المتنوام س  NFTsتم  المكت ال   لوة لمع  وة المي ود  و   والت ادب  خيالي وفي الولت نفسه س يمنز مبلعمل 

و قووغ توموات  اإ هوا   لووة رايعوة لنوا ان نكوون موو ء اخو ش رواد مكت وال فوي ت  ووت التكنولوةيوا الجديودء الجووت 

فوي  والت ةديود مو  الإبوداس ال ليوت مو  خو غ الخووخ    ب     قة ولوغ الق ا  إلى الأ ماغ الفنيوة الأدبيوة

 .(Edmonton.Public.Library, 2022)سل  إلى مواللة التب اةاوالتوالمشار ة 

واحوووووودء موووووو  الوووووودم   وهووووووي Ambrosianaأو مكتبددددددة  Veneranda Biblioteca Ambrosianaمكتبددددددة  -4

ضوم  وتتس المكت وة الرالروة فوي العوالت الجوت يمكو  لحجمهوور الولووغ إليهوا وهوي س ب يساليوا المؤسسال فوي مي نوو 

اب  وول  22س  فو  والجووت يعوود تار خهوا إلوى القو ن الخووامل  شو  الموي ده المخسو وال واللوحوال مو  مبمو وة

وهوي تتو ول تلو  الألووغ إلوي الووغ رلميوة  Visiا لنت المكت ة    احودل مشو و اتها وهوو مشو وس   5255

 NFTحيووه اةوو ل المكت ووة مسوو   ووالي الجووودء لتلوو  المقتنيووال الرمينووة بووو  ة  لووي الإنت نووتس  NFTبوووي ة 

س ونوووووت   ووووو  المشووووو وس إهتموووووام الكربووووو  مووووو  الشووووو اب وخالوووووة فوووووي اسووووويا تقنيوووووبنو معووووودال خالوووووة باسوووووتخدام 

 .(Ambrosiana.Lirary, 2022)بالولوغ إليها  الانت نت و ستفادء م ها

فوووي السوووما  للمسوووتفيدي  إلوووي  NFTs  اسوووتفادل المكت وووة مووو  تقنيوووة Genesis Libraryمكتبدددة جينسسدددسس -5

لووووت  عوووود توووووار ز المكت ووووة هووووي القسوووو  الولوووووج للمكت ووووة و سووووتفادء موووو  مقتنياتهووووا وخوووودماتها   وووو   نت نووووتس  

يوووووة  ن إمكان  قووووود الووووو ز لووووود هتإحضوووووارها إلوووووى المكت وووووةس  المسوووووتفيد ال  سوووووايكية العاديوووووة الجوووووت يتعوووووبن  لوووووي

الخالووة  NFTsيمكوو  اسووتخدام  س  موواالإلكت ونيووة ال لميووة NFTالمكت ووة النووادرء بوووي ة الولوووغ إلووى  تووط

حوووووش الولووووووغ الكامووووول إلوووووى معظوووووت الكتوووووط هوووووا المنشوووووورء ؛ والجوووووت سوووووتمنز حامل NFTبالعضوووووو ة  لوووووى منووووووة 

 وة مو  خو غ موا يسويت وتب ها م  موادر المعلوموال المتاحوة بالمكتالإلكت ونية والمب ل والمقالال وال سوم 

ساتمك  المستخدمون مو  لو ا ء اه  تواب إلكت ونو  او س حجت VIP metaverseبالميتا ب ت الخاو بالمكت ة 

س  سووويكون  Geneses Library Passان المسوووتفيد يملوو   ذا لمووس  وو نالوو  موو    وووال معينووة والتفا وول معهوووا

حوووش الولووووغ إلوووى إلووودارال  Library Pass توووول حووواملو إلووودار س و لمامووول لجميووو  الف وووال VIPايضًوووا  ةلديووو

واةهة ب مبة التس يقالس  لى سوليل المرواغ لنفتو خ ان مدرسوة او مؤسسوة او ولمالوة س و الكتط الإلكت ونية

 NFTالأسايووووويتس يمكووووو  ان تقووووودم  نظامهوووووالووووود هت  تً وووووا إلكت ونيوووووة  لوووووى و او ةامعوووووة  شوووووت ه توووووو  تًا لمكت وووووة 

س مووو   ووودد متووودد مووو  مووووةيال الولووووغ إلوووى  Geneses Library Passالمنشوووورء خووودمال مد و وووة لموووالك  
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مسوووووتخدم موووووو  السووووو ب الووووووبي   32222 يوةوووووودعلووووووى سوووووليل المرووووواغ  واةهوووووة ب مبوووووة التس يقووووووال المسلواوووووة س 

فوووووي  NFTسووووويؤده  حتفوووووا  باشوووووت اك س  المنشوووووورء NFTلفسووووواب المووووودارت  لوووووى منووووووة  NFTيوووووولون إلوووووى 

 .لكتط الجت سيتتاةون إليها للفووغ الدراسيةمتفظة الس ب إلى منتهت إمكانية الولوغ إلى ا
 

 

 :النتائج ومناقشاتها  العملي: تحليل ثالثا: الإطار

 

 ياناوغ هبا الجي  تتليل النتا   الجت تت التولل إليها حسط متاور  ستليان وهي
 

الحديثة في رقمنةه وحمايةة حقةولم الملكيةة الفكريةة      تقنيات الواقع الحالي لاستخدام ال -2

 .( 4الجدول رقم )بمصر المؤسسات محل الدراسةبللتراث الوثائقي 
 

 

الحدي دددة فدددي تقنيدددات محدددور الواقدددع الحدددالي وسدددتخدام ال فقدددرات( نتدددايب متوسدددظات 2ويبدددين الجددددول رقدددم )

( و ) 4.25) بمصدددددر المؤسسدددددات محدددددل الدراسدددددةبرقمنددددده وحمايدددددة حقدددددوق الملكيدددددة الفكريدددددة للتدددددراث الوثدددددايقي 

 قووووو ال حيوووووه ا  ووووو   نوووووو  متوووووو   هوووووو إن دار الكتوووووط والوقوووووا ش القوميوووووة والمكت وووووة الت اقيوووووة  9( مووووو  الووووول 1.06

مووووا تكوووووون ح  ووووووة  لووووي إت ووووواس السياسوووووال والاشوووو ععال الو نيوووووة الخالوووووة بالأرشووووويف ببامعووووة القووووواه ء دا موووووا 

الانحرا   المتوسط الفقرات

 المعيارل 

 الترتسب الدرجة

توووووووا   شوووووو كال  نت نووووووت بشووووووكل دا ووووووت داخوووووول المكت ووووووال متوووووول 

 الدراسة 

  مرتفعة 0,86 4,24
ذ
 2 جدا

تتوووووديه الأةهووووويء والمعووووودال التكنولوةيوووووة باسوووووتم ار  وم  م هوووووا 

 لتس يش التقنيال الفديرة 

 2 متوسظة 0.79 3.35

 1 متوسظة 0.77 3.46 التسو   الدا ت في ال نية التتتية للتكنولوةيال و توالال 

وةووووود منظوموووووة  مووووول خالوووووة لتس يووووش التقنيوووووال الفديروووووة فوووووي 

 حفظ وحماية الت ال الوقا ق  

 6 منخفضة 0.49 2.85

توووووا   مولوووو  إلكت ونوووو  خوووواو بالمكت ووووال متوووول الدراسووووة يتووووا  

 
ً
  يه موادر المعلومال الخالة بها رلميا

1,06 0,43  
ذ
 9 منخفضة جدا

  0,69 2,17 توا   ب ام  لففظ س  ة المعلومال الأرشيفية بشكل ام   
ذ
 6 منخفضة جدا

 6 منخفضة 1.19 2.76 الوقا قيةالتسو   في هبه التكنولوةيال خالة ال  مبيال 

إت ووووواس  السياسوووووة الو نيوووووة للتعوووووام ل الإلكت ونيوووووة والأرشووووويف 

  لكت ون 

 3 مرتفعة 0.98 4.25

 1 متوسظة 0.49 2.67 التقيال في التنا  العتاد التكنولوجي واستخداماته 

  متوسظة 0,74 2,97 المتوسط العام
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الإلكت ونوو  لفمايووة التوو ال الرقووافي الوقووا ق  موو  السوو لال؛  لووي الوو تت إن العوواملبن اةمعوووا  لووي إتاحووة شوو كة 

عودال (س  ولكو  اشواروا إلوي  و ورء تتوديه الأةهويء والم4,24 نت نت داخل المكت ال متل الدراسة بمتوسوض )

التكنولوةيوة لإمكانيوة تس يوش التقنيوال الفديروة فوي حفووظ التو ال الوقوا ق   تقنيوال الروورء الوونا ية ال ابعووة 

 لوووووي منظومووووة  مووووول احتووووووا  المكت ووووال سوذلووووو  للت لووووط  لوووووي  ووووا ش  وووودم  3.35الجووووت ةووووا ل بمتوسوووووض حسوووواب  

ةوووا ل بمتوسوووسال حسوووابية المعلوموووال الأرشووويفية والجوووت ب مبيوووال وقا قيوووة واووو ام  لففوووظ سووو  ة  تكنولووووجي و 

 
ً
 لووي الت تاووطس وهووبا مووا نووت   نووه ان موو  الضوو وره التسووو   الوودا ت فووي   2,17 -  2,76– 2,85منخفضووة ةوودا

ال نيووووة التكنولوةيووووة لموا  ووووة العووووو  ال ليووووتس واالتووووالي لابوووود موووو  التقيووووال فووووي التنووووا  العتوووواد التكنولوووووجي والجووووت 

تووو ب  مولوو  إلكت ونوو  خالووة لموا  ووة التسووور السوو ع  فووي هووبه التكنولوةيووال   2,67 ةووا ل بمتوسووض حسوواب 

وهوبا يع وت إن موالو  تلو   1,06يتا   ية موادر المعلومال المتاحة بها في شكل رليت حيه إ هوا ةوا ل بنسو ة 

المكت ة تايز معلومال خالة بالإدارال وا مالها والمتواةد  يها بشكل  ام ولك  لت تايز إمكانيوة الإ و س  لوي 

 لفماية الت ال الوقا ق .
ً
 الموادر إلكت ونيا

 
 والمكتبةة التراثيةة مامعةة القةاهر      التي تواجه دار الكتة  والوثةائا القوميةة    التحديات -5

  .هالوثائقي وحمايتالتراث ورقمنه  حفظ بمصر في

 (6الجدول رقم ) التحديات الإ ارية والتنريمية 2-3 -1
 

الانحرا   المتوسط الفقرات 

 المعيارل 

 الترتسب الدرجة

تس يووش التقنيووال الفديرووة فووي حفووظ  المسوو ولبن ببوودوش  وودم تق وول 

 وحماية الت ال الوقا ق  

 1 متوسظة 0.48 3.25

 ووووووودم لوووووووودرء المكت ووووووووال متووووووول الدراسووووووووة  لووووووووي  سوووووووتفادء موووووووو  تلوووووووو  

الأرشوووويف و وووودم  لاشوووواتالوقووووا ق  التقنيووووال لففووووظ ونشوووو  التوووو ال 

  يهالتتكت 

 6 متوسظة 0.77 2.89

رو   العوواملبن ومتدوديوووةوةووود لووووور فووي بووو ام  التتفبووز وتووودر ط 

 العمل و بتكار 

 2 متوسظة 0.94 3.16

 2 مرتفعة 0,74 3,45 العمل الإداره  عف إدارء الموارد اللش  ة و   دم  ا لية اسلوب 

 6 منخفضة 0,65 1,95  دم و   السياسال و ست اتيبيال المتعلقة بالجوانط الفنية

 مرتفعة 0,85 4,66  عف الد امة الاش ععية الجت تكفل تس يش هبه التكنولوةيال

 
ذ
 جدا

3 

  متوسظة 0.73 3.22 المتوسط العام
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للتحددديات الإ اريددة والتنريميددة التددي تحددول  ون تظبيددق اسددتخدام ( أن المتوسددط العددام 6ويبددين الجدددول  )

ةوا   محدل الدراسدةالتقنيات الحدي ة في حفظ وحماية حقوق الملكية الفكرية للتراث الوثدايقي بالمكتبدات 

 ووووعف الوووود ت الاشوووو عوي لتس يووووش التكنولوةيووووال الفديرووووة بعووووا المشووووك ل فووووي  يواةووووه( حيووووه 3,22بدرةووووة )

  لوووي التووو ال الوقوووا ق   نووود اتاحتوووة بشوووكل الكت ونووو  ب ووو خ حمايوووة التووو ال الوووو  ت وحمايوووة حوووش المؤلوووف 
ً
خو وووا

  والملكيوة الفك  وة للدولووةس  لوي الوو تت مو  وةووود سياسوال واسووت اتيبيال توت و ووعها فوي المكت ووال متعلقوة بتلوو

 وعف العمول الإداره و ودم  قو ء ا الجوانط ولك  ل  يتت تفعيلهوا بشوكل ةوبرهس  موا ةوا  فوي الم ت وة الرانيوة 

بنوووا   لوووي ( و  ةووو  ذلووو  3,45) م تفعوووةبدرةوووة جوووت تا عوووه تلووو  المكت وووال  ا ليوووة اسووولوب إدارء المووووارد اللشووو  ة ال

بدرةووة متدوديوة روحووا لعمول و بتكووار لقووور بوو ام  التتفبوز والتوودر ط  ول التسووورال التكنولوةيوة الفديرووة 

 دم التنووواس المسووو ولبن ببووودوش تس يوووش التقنيوووال الفديروووة فوووي حفوووظ وحمايوووة التووو ال الوقوووا ق  وووبسووولط ( 3.16)

 قو  الملكية الفك  ة للت ال الوقا ق .واالتالي العجي     ستفادء م  التقنيال الفديرة لففظ وحمايةح
 

 .(6الجدول رقم ) التحديات الفنية والتقنية  2-2
 

الانحرا   المتوسط الفقرات 

 المعيارل 

 الترتسب الدرجة

ال نيووووووووة التتتيووووووووة للتكنولوةيووووووووة الفديرووووووووة  لوووووووووور فووووووووي

 التقنيال الفديرة لت  تكت ال ةاهي ة الم و عف

 2 متوسظة 0.45 2.45

و وودم القوودرء المسوتخدمة الوسووا ل التكنولوةيووة  لِودم

 ء التسورال التكنولوةية لي مساي  

 3 مرتفعة 0,87 4,78

تقنيوووووووال الروووووووورء الوووووووونا ية اناشوووووووار واسوووووووتخدام  للوووووووة

 ال ابعة في حفظ الت ال الوقا ق  

 2 مرتفعة 0.93 3.42

لفماية حقو  الملكيوة     با ة إلكت ونية  منةا دم تو 

 الفك  ة للت ال الوقا ق 

 1 متوسظة 0.76 2.66

 تيووووووووووووووووواب مووووووووووووووووووال  الووووووووووووووووووويانة المسوووووووووووووووووتم ء للوسووووووووووووووووووا ل

 التكنولوةية ونواتبها

 6 متوسظة 0.81 2.24

  متوسظة 0.76 3.11 المتوسط العام
 

المعوقات التقنية التي تواجهها المكتبات محل الدراسة بمصدر فدي ( نتايب متوسظات 6ويبين الجدول رقم )

( 3.11%الجووت ةووا ل بشووكل  ووام بدرةووة متوسووسة بمتوسووض حسوواب  )حفددظ وحمايددة التددراث ال قددافي الوثددايقي 

( 4,78) التكنولوةيووووة و وووودم القوووودرء  لووووي مسوووواي تها لوووودم الوسووووا ل والأدوالسحيووووه ةووووا ل فووووي الم ت ووووة الأولووووي ا 

 لأ هوا م ت سوة بمبزانيوة متودودءوذل  ي ة  إلي 
ً
بالإ وا ة  سالمعولال المادية الجوت تخضو  لهوا تلو  المكت وال نظو ا

بدرةوة م تفعوة وحمايوة حقوو  الملكيوة الفك  وة التقنيال الفديرة في حفوظ التو ال الوقوا ق  ستخدام للة اإلي 
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واالتالي  دم الو   في الفس ان موا  ة العو  ال ليت ونش  الت ال  لي  نت نت و ستفادء منوه مو  ( 3.42)

 ووووودم توووووو   با وووووة  عووووان  مووووو  س موووووا الأخووووب فوووووي   ت وووووار اسوووووتخدام ال ووووو ام  والتقنيووووال المتسوووووورء لفمايتوووووه ونشووووو ء 

بدرةووووة متوسووووسة لوةيووووة لتلنيهاال نيووووة التتتيووووة للتكنو  لوووووور و  ةوووو  ذلوووو  إلووووي ( س2.66بدرةووووة )إلكت ونيووووة  منة

( حجووت 2.24الجووت ةووا ل بمتوسووض حسوواب  موونخفا )حيووه إ هووا تتتوواج للووويانة والتتووديه  المسووتم ء ( س2.45)

 .يكون لها القدرء  لي مواةهة التسورال التكنولوةية ال لمية
 

 (1الجدول رقم )                 :  التحديات القانونية 2-1
 

 

(  4.75– 1.34مووا بووبن ) التتووديال القانونيووةان انتووو  المتوسووض الفسوواب  فووي  (1) مكمددا يوضددح الجدددول رقدد

هنوواك لوووانبن و شوو ععال تتوودد  يفيووة إتاحووة الوقووا ش الم لمنووة وإ ساههووا السووما  حيووه اشووار ذلوو  المتووور ان 

ولكوووو  لووووت يووووتت تفعيلهووووا حيووووه إن التوةووووه نتووووو م احوووول (4,75للتووووداوغ و ناشووووار والإتاحووووة بمتوسووووض حسوووواب  )

التتووغ ال ليوت للوقوا ش والأرشويفال فوي  وور ال دايوة  لوي مسوتوه مؤسسوال الدولوة بة ملهواس و لوي الو تت مو  

نظوووووام متكامووووول لعمليوووووة ال لمنوووووة وتنظيمهوووووا و سووووويب ها لضووووومان ةميووووو  الفقوووووو  وخالوووووة حقوووووو  الملكيوووووة  وةوووووود

% إلا إنوووه لوووت تس يقوووه بالفعووولس وفوووي الم ت وووة الأخبووو ء وةووود إن لوووت تفعيووول لوووانون لفمايوووة   2,90بنسووو ة  الفك  وووة

  إلوي الخووف مو  نشو  تلو  ب ام  الفاسوب لفمايوة حقوو  المؤلوف وحمايوة الملكيوة الأدبيوة الفك  وة وذلو  ي ةو

 الوقا ش التار خية الأق  ة الهامة  الانت نت.

 

 

 

 

 
 

 الانحرا  المتوسط الفقرات

 المعيارل 

 الترتسب الدرجة

توووووووداوغ  يوووووووةتوووووووا   القووووووووانبن والاشووووووو ععال الجووووووت تتووووووودد  يف

  ة ال سمية للتداوغ يم  إ ساهها الو الم لمنهالوقا ش 

 3 مرتفعة 0,45 4,75

وةوووووود نظوووووام متكامووووول لعمليوووووة ال لمنوووووة وتنظيمهوووووا لضووووومان 

 ةمي  الفقو  وخالة حقو  الملكية الفك  ة

 2 متوسظة 0.93 2.90

لوووووووانون حمايوووووووة بووووووو ام  الفاسووووووووب لتوووووووةمبن حمايوووووووة  تفعيووووووول

 حقو  المؤلف     نظام الملكية الأدبية الفك  ة

 1 منخفضة 0.58 1.34

  متوسظة 0.65 2.99 المتوسط العام
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 (6الجدول رقم )       : التحديات البشرية  2-2
 

الانحرا   المتوسط الفقرات

 المعيارل 

 الترتسب الدرجة

إلوووووووووي الووووووووودورال  الأرشووووووووويفبنحاةوووووووووة المتخوووووووووووبن مووووووووو  

 التدر لية لي ادء الرقا ة التكنولوةية لد هت 

 3 متوسظة 0,83 3,67

الخوف م  الت يب  لدش الأرشيفبن و دم تق ل الأ  وا  

 الإ ا ية البه تخلقه هبه التكنولوةيال

 1 متوسظة 0.65 3.09

وةوووووود توةهوووووال سووووول ية نتوووووو تس يوووووش التكنولوةيوووووا فوووووي 

 موووووو  السوووووو لال 
ً
حفووووووظ ونشوووووو  التوووووو ال الوقووووووا ق  خو ووووووا

 العلمية 

 2 متوسظة 0.82 2.75

 2 مرتفعة 0.89 3.11 في العمل الملت في با ة الأرشيف الض وب المستم ء 

تمسوووووووووو  الأرشوووووووووويفيبن بالاسووووووووووتق ار الوووووووووووريف  ون ووووووووووبهت 

 الجديدءالتكنولوةية لمبالال العمل 

 6 منخفضة 0.91 2,19

  متوسظة  0,82 2,96 المتوسط العام
 

( 2.19– 3.67موووا بوووبن ) التتوووديال اللشووو  ة ان انتوووو  المتوسوووض الفسووواب  فوووي  (6) مكمدددا يوضدددح الجددددول رقددد

حاةوووووة المتخوووووووبن موووووو  س ولموووووان خالوووووا 3.67متوسووووووض حسووووواب  بلووووو     ووووو ل  ينوووووة الدراسوووووة  لوووووى ا  ووووو حيوووووه 

الأرشوويفيبن إلووي الوودورال التدر ليووة وورم العموول  وو  التكنولوةيووال الفديرووة لففووظ ورلمنووة التوو ال وحمايتووة 

س  يموووا احتووول العوووا ش الروووان  يوووة المسوووتدامةونشووو ء   ووو   نت نوووت لموا  وووة العوووو  ال ليوووت و تتقيوووش اهوووداف التنم

بضوو وب العمووول و وودم التوا ووش الملوووت الووبه يعووان  منوووه الأرشوويفيون ةووو ا   الخوواو بالاتباهووال السووول ية الووبه

وذلووو  لأن إدخووواغ التكنولوةيوووال (س 3.11بدرةوووة م تفعوووة ) فوووي سياسوووة التوريوووف المكت وووال ان  منوووه  عووو وووعف 

الخوووف موو  الت يبوو  لوودش بشووةن خلقووت ورووا ف ةديوودء وال ووت اخوو ش وهووبا مووا اللووش الأرشوويفيبن  الجووتالفديرووة 

والجوووت ةوووا ل  وةعلهوووت لا يت وووبو ها الأرشووويفبن و ووودم تق ووول الأ  وووا  الإ وووا ية الوووبه تخلقوووه هوووبه التكنولوةيوووال

 الأرشووويف اتباهوووال سووول ية تبووواه التكنولوةيوووال وتةقب اتهوووا  لوووى( وذلووو  بسووولط وةوووود 3.09بدرةوووة متوسوووسة ) 

 للقوووانبن والسياسووالس 2.75بدرةووة متوسووسة ) 
ً
  لووي خوولووية الوقووا ش التار خيووة والمخسو ووال ت ا ووا

ً
( خو ووا

والخوف ون ووووووبهت لمبووووووالال العموووووول الجديوووووودءن بالاسووووووتق ار الوووووووريف  لوووووودش الأرشوووووويفيبامووووووا بخووووووووو  التمسوووووو  

 .(2.19)  منخفا بمتوسض حساب  الخامسة احت لم ت ة 
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 :(9المالية    الجدول رقم )التحديات  2-6

العينوووووة المدروسوووووة هوووووو للوووووة ال نوووووود الماديوووووة والمبزانيوووووة الموةهوووووة لإدخووووواغ التس يقوووووال  ا ووووو اد وووووا ش   ووووو   نوووووه  ابووووو أ 

 بدرةة م تفعة التكنولوةية وتكو   العاملبن  ليها

 بةسووووعار العتوووواد التكنولوووووجي الم تفعووووة  س( و  ةوووو  ذلوووو  لمتدوديووووة المبزانيووووة وق ووووول نفقاتهووووا4.57)  
ً
وذلوووو  مقارنووووة

( 3,66باسووتم ار لتوريووف التقنيووال الفديرووة فووي حفووظ التوو ال الوقووا ق  ونشوو ه الجووت ةووا ل بمتوسووض حسوواب  ) 

 في تيو د موالفه بمختلف الوسا ل وذل  بسلط حاةة المكت ال إلي تسو   سياسة  لتنا  الجت تتلناها 

 

؛ ؛ واالتووووا التكنولوةيوووة
ً
وذلوووو  لي اتفووووش ا ووو اد العينووووة  لووووي  وووودم القووودرء  لووووي مسوووواي ء التسوووور التكنولوووووجي ماليووووا

س الهيكووول التنظييوووت  شووو ف  لوووى اسوووتخدام التكنولوةيوووال الفديروووة ومتابعتوووهمنالوووط  وووم  لعووودم تخوووويا 

لوبل  اةمعووا  لوي  و ورء تخووويا مبزانيوة خالوة لشو ا  ال  مبيوال المتخووووة فوي حفوظ الوقوا ش ونشوو ها 

(س موو  الأخووب فوووي   ت ووار إ ووادء النظووو  فووي انخفوواخ الأةوووور 3,12ل  لووي لووويان ها بوووفة مسووتم ء بدرةوووة ) والعموو

 والمكا لل للقوه اللش  ة لجمي  العاملبن بف اتهت المختلفة؛ لايجيعهت  لي التسو  .

 

 

 

 

 

 

الانحرا   المتوسط الفقرات

 المعيارل 

 الترتسب الدرجة

 2 مرتفعة 0.85 3.66 أ ادء اسعار العتاد التكنولوجي و  ب ها المستم  

للووووووووة ال نووووووووود الماديووووووووة والمبزانيووووووووة الموةهووووووووة لإدخوووووووواغ التس يقووووووووال 

 التكنولوةية وتكو   العاملبن  ليها

 3 مرتفعة 0.54 4.57

الفاةووووووة إلووووووي تكوووووواليف ماليووووووة  اليووووووة ل وووووو خ شوووووو ا  ال  مبيووووووال 

 وليان ها وتتديثها  و منة مت  ية للوقا ش 

 2 مرتفعة 77 .0 3.12

 1 مرتفعة 0.49 3.24  دم القدرء  لي مساي ء التسور التكنولوجي ماليا

 6 مرتفعة 0.93 2.87 انخفاخ الأةور والمكا لل الموةهة للموارد اللش  ة 

  مرتفعة 0.71 4.06 المتوسط العام
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الوثدددايقي  للتدددراثفدددظ وحمايدددة حقدددوق الملكيدددة الفكريدددة فدددي حNFTلنردددرة المسدددتقبلية حدددول تظبيدددق تقنيدددة ا  -2

 (32الجدول رقم )

 

 

الرمدددوز غيدددر القابلددددة  تقنيددددةالنرددددرة المسدددتقبلية لتظبيدددق (أن المتوسددددط العدددام حدددول 32يبدددين الجددددول رقدددم )

ةووووا ل بالمكت ووووال متوووول الدراسووووة  مددددن وجهددددة نرددددر العدددداملينالتددددراث الوثددددايقي  حفددددظ وحمايددددةفددددي للاسددددتبدال 

إ هوا تقنيووة يمكوو  ان  سواهت فووي حفووظ حيووه ةووا  فوي الم ت ووة الأولووي  %( 3,58بدرةوة م تفعووة بمتوسووض حسواب  )

ونشوو  ذلوو  التوو ال الرمووبن للمسووتفيدي  موو  حمايووة الملكيووة الفك  ووة لهووا موو  خوو غ تتو وول تلوو  الألوووغ الماديووة 

الجوووت  تبعووول لموول وقيقوووة او مخسو وووة وتب هووا مووو  التووو ال الووو  ت لديوووة رموووي رليوووت   NFTلألوووغ رلميوووة بووووي ة 

الانحرا   المتوسط الفقرات 

 المعيارل 

 الترتسب الدرجة

وووة المبوووالال 
ّ
سوووا دء ةميووو  المسوووتفيدي  فوووي لما   لوووي  سوووهيل مس

 
ً
 الولوغ إلي الت ال الوقا ق  إلكت ونيا

 1 مرتفعة 0.98 4.11

لتوو ال الوقوووا ق  افووي نشوو  وحمايووة حقووو   NFT سوواهت تقنيووة 

 التمري ل ال لمية لللوغ المادية م 

 3 مرتفعة 0.51 4.47

العموووووول  لووووووي وةووووووود التوووووو ال الوقووووووا ق  فووووووي مكووووووان واحوووووود  لووووووي 

 حمايته م  الس لال و  نت نت و ستفادء منه 

 2 مرتفعة 0.78 4.44

 
ً
لملموووووووا توووووووت ؛ إمكانيوووووووة  سوووووووتفادء مووووووو  التووووووو ال الوقوووووووا ق  ماديوووووووا

العموووووو ل ال لميووووووة الإ ووووو س  ليووووووة بمقابوووووول مووووواده باسووووووتخدام 

 المشف ء

 6 متوسظة 0,43 2,81

فوووووووووووي حووووووووووول مشوووووووووووكلة ت وووووووووووخت الوقوووووووووووا ش  NFT سوووووووووووا د تقنيوووووووووووة 

والمتفورووال بسوو  ة؛ والتقليوول موو  تكوواليف وا  ووا  الففوووظ 

 التقليده

 2 متوسظة 0,81 3,16

عد م تقديت نظام ت ال وقا ق  رليت  6 متوسظة 0.66 2.76 وةه    بس

س باسووووتخدام  سوووواهت فووووي إدارء الوووووغ التوووو ال 
ً
الوقووووا ق  رلميووووا

نظووووووووووام التخووووووووووي   المتووووووووووول بالشوووووووووو كة المعتموووووووووود  لووووووووووي تقنيووووووووووة 

ال لو اشوبن موو  د وت الأنووواس المختلفوة موو  تنسويقال الملفووال 

 للت ال الوقا ق  ال ليت

 1 مرتفعة 0.47 3.5

 لووووووووي الففووووووووظ و ستنسووووووووا  والتوامووووووووة  NFTتقنيووووووووة   سووووووووا د

 تكنولوةيا ال لو اشبن  بالا تماد  ليال لمية 

 6 مرتفعة 0.54 3.4

  مرتفعة 0.64 3.58 المتوسط العام
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الوقووووا ش والمخسو ووووال وحمايووووة حقووووو  الملكيووووة  لووووي (؛حتىوووويمك  الإ وووو س 4,47بنسوووو ة ) وذلوووو     وووود خوووواو بووووه 

ة ا حيووه إ هووا تقنيووة تتمبووز با سوواس نسووا  مبووالال اسووتخدامهاسبانما احتوول الم ت ووة الرانيووو ؛الفك  ووة والأدبيووة لهووا

( %4.44بنسووو ة )تم  وووي المعلوموووال ذلووو  التووو ال فوووي مكوووان واحووود  لوووي  نت نوووت فوووي شوووكل رليوووت ل سوووتفادء منوووه ا 

مولو  إلكت ونو  يود ت تقنيوة   و  الوقوا ش م  خ غ إتاحة معلومال     المستفيدي احتياةال  واالتالي تل ية؛

NFT تكواليف وا  وا  الففوظ موا تقلول مو   (س4.11بنسو ة ) للتة د م  صفة المعلومال والتتقش م  وةودها 

 ان يمكوووو   سووووتفادء موووو  الوقووووا ش والمخسو ووووال موووو  خوووو غ  ا وووود موووواده مقابوووول 
ً
س واةموووو  ا وووو اد العينووووة ايضووووا

( وذلو  لأن هنواك خووف مو  2,81   س  ليها باستخدام العم ل ال لمية المشوف ء بدرةوة متوسوسة بنسو ة )

 تلوووو  التقنيوووة خدمووووة ل ووول المسووو ولبن والمتخووووووبن مووو  السوووو لال الأ 
ً
الففوووظ و ستنسووووا  دبيوووةس وتاوووويز ايضوووا

إدارء الووغ التو ال فوي ( س و سواهت 3.4ال لو اشوبن بمتوسوض حسواب  )باستخدام تكنولوةيا  والتوامة ال لمية

اسانادًا إلوى نظوام التخوي   المتوول بالشو كة مو  د وت الأنوواس المختلفوة مو  تنسويقال الملفوال للتو ال  الوقا ق س

وةوه متقديت نظام ت ال وقوا ق  رليوت واالتالي يتت الولوغ إلي اسيت هدف وهو س  3.5الوقا ق  ال ليت بنس ة 

عد  ..   بس

 
 :ائج ةةالنت

 

يعوود ال لو اشووبن ا  وو  تووجل رليووت موووأس ومفتووو س يسوومز بنقوول الوول الملكيووة موو   وو ف إلووي اخوو  فووي الولووت  -3

يشووووت ك فووووي هووووبا السووووجل ةميوووو   حجووويدون الفاةووووة إلووووي وسوووويض موووو  تتقيوووش درةووووة  اليووووة موووو  الأمووووان  نفسوووه

الأ ووو اد حووووغ العوووالتس ونوووت   ووو  تلووو  التقنيوووة رهوووور موووا يسووويت بوووال موأ تبووو  القابلوووة ل سوووا داغ وهوووي الووووغ 

لوووي للتتقوووش مووو  خووو غ تكنولوةيوووا ال لووووك  شوووبنس او سلسووولة الكتووول وتتتووووه      ووودء لابلوووةرلميوووة مشوووف ء 

 تمبّز  يما بي ها. (metadata)بيانال ولفية 

 بوووبن الأ ووو اد تضوووت ال مووووأ تبووو  قتولووولت الدراسوووة ان ت -2
ً
نيوووة ال لو اشوووبن بمرابوووة لا ووود بيانوووال موأ وووة  الميوووا

القابلووة ل سووا داغ او الوووغ رلميووة لوود ت إةوو ا  المعووام ل   وو   نت نووت فووي الفوواغس  التقنيووة لوود ها القوودرء 

حقوووو  الملكيوووة الفك  وووة  وحمايوووة  شوووفب  ال يانوووال مموووا يي ووود مووو  تس يقاتهوووا فوووي حفوووظ التووو ال الوقوووا ق    لوووى

 والأدبية لديه. 

 الرموووووبن لمالوقوووووا شالملكيوووووة الفك  وووووة مووووو  خووووو غ إ سوووووا  التووووو ال الوقوووووا ق   حمايوووووة حقوووووو   NFTيمكووووو  لتقنيوووووة  -1

 م هت  لي حدهوالمخسو ال وال  ديال وتب ها؛ الهو ة ال لمية الف  دء والخالة ب
ً
 ها   

فووي مبوواغ الأرشوويف وحفووظ التوو ال ونشوو ه موو  خوو غ توسووي  خوودماتها الوقا قيووة  وو    NFTمسوواهمة تقنيووة  -2

تسو  لل يانووال الولوفية لوود ت التو ال الوقووا ق  وحمايوة حقووو      وش إنشووا  ارشويف رليووت  لوي  نت نووت مس

 س و سهيل إدارء ا     ا لية لحفقو  ال لمية الملكية الفك  ة
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 لوووونا تهتوووو   تقنيوووة ال مووووأ تبووو  القابلوووة ل سوووا داغ تس يقووووال  ديووودء لنشووو  التووو ال الوقوووا ق  س بدايوووة مووو   -6

 بمكا توووووة ل لووووونة المعلوموووووال والسووووو لال 
ً
 بوووووالفقو  الماديوووووة وان هوووووا ا

ً
وإدارء حقوووووو  الملكيوووووة الفك  وووووة مووووو ورا

 الأدبية  لي  نت نت. 

تقنيووة ال موووأ تبوو  القابلووة ل سووا داغ  عت وو  موو   احوودل التقنيووال  انإةموواس نسوو ة   بوو ء موو  ا وو اد العينووة  -6

والجووت بوودا اسووتخدامها فووي مبوواغ الملكيووة الفك  ووة وحفووظ التوو ال الوقووا ق س حيووه بوودال العديوود موو  واهمهووا 

القسا وال  ستكشووف إمكانيوال تلوو  التقنيوال موو  رهوور خوودمال ذ يوة ةديوودءس وخلووت الدراسووة إلووي ان 

  ال لو اشوووبن لهووا إمكانيوووال   بوو ء يمكووو  تس يقهووا لإدارء الوقوووا ش موو  حفوووظ وحمايوووة النابعوووة موو NFTتقنيووة 

حقولها الفك  ة  ند النش  موا  وة لعوو  التتووغ ال ليوتس واالتوالي رهو ل انظموة ولووا ز ولووانبن للملكيوة 

 موو  إدارتهوا بالس  قوة التقليديوةس وهوبه  عت و    الفك  وة مو  خو غ ال و ام
ً
مبوزء ةديوودء  والأنظموة الب يوة بودلا

ا اسوو  ها الملكيووة الفك  ووة بتس يقهووا لتلوو  التقنيووةس وموو  المتولوو  ان يووؤذه ذلوو  إلووي  سووجيل حقووو  الملكيووة 

الفك  ووووة  فووووي تووووجل موووووأس  بالأنظمووووة الب يووووة وإ سووووا  لموووول وقيقووووة او مخسو ووووة وتب هووووا موووو  الألوووووغ الماديووووة 

 موو  لا وودء ال يانووال التقليديووة ممووا للتوو ال الوقووا ق  رمووي رليووت    وود موو  نو ووة وتتو لهووا لألوووغ رلميووة بوو
ً
دلا

حفووووظ حقووووو  الملكيووووة  يووووؤده إلووووي تقليوووول الولووووت والتكلفووووة الماليووووة مقارنووووة بتس يقووووال الس  قووووة التقليديووووة فووووي

 الفك  ة.

فوووووي حفوووووظ NFTو لوووووي ةانوووووط اخووووو  هنووووواك العديووووود مووووو  التتوووووديال والووووووعواال الجوووووت تواةهوووووه تس يوووووش تقنيوووووة  -1

تتتوووووواج إلوووووي معالجوووووة ال يانووووووال  المعلوموووووال الجوووووتلكوووووت الها وووووول مووووو  وحمايوووووة التووووو ال الوقوووووا ق  وم هووووووا  سوووووجيل ا

يكووون لموول رمووي موو  ال موووأ الف  وودء لكوول وقيقووة او تبوو  هووا موو  المقتنيووال   ووا وو  حجوويالولووفية بشووكل ةيوود 

يوووتت الولووووغ إلوووي النتوووا   المسلواوووة بسوووهولة وسووو  ة  حجووويالوقا قيوووة لهوووا بيانوووال ولوووفية تمبزهوووا  ووو  تب هوووا؛ 

  ا قة 

 ان تقنيوة تولولت ال ا -6
ً
ماأالووت فوي بدايوة تس يقهوا فوي مبوواغ المكت وال والأرشويف؛ وذلو  لأ هووا  NFTحروة ايضوا

س لووبا يمكوو  للوو ات بن  سووتفادء 5252واوودا تس يقهووا بالفعوول فووي  ووام  5227 ووام  الأخبوو ء فووي  ونووةرهو ل فووي 

العالميووووة لاسووووتخدام تلوووو  التقنيووووة فووووي المبووووالال المختلفووووة للتعوووو ف  لووووي  يبابيووووال لتس يقهووووا  موووو  التبووووارب

 لتفاد ها. وتباوأ السل يال 

يمك هووا إرهووار قووورء تكنولوةيووة إذا تووت تس يقهووا بالفعوول فووي مختلووف المؤسسووال  NFTتوو ه ال احرووة ان تقنيووة  -9

 الو نية 
ً
 حماية حقو  الملكية الفك  ة له. لففظ الت ال الوقا ق  ونش ء وفي المقابل ايضا

لقوود سووعت هووبه الدراسووة إلووى مع  ووة التتووديال الجووت تواةووه دار الكتووط والوقووا ش القوميووة والمكت ووة الت اقيوووة  -32

بنوووووا   لوووووي ارا  الأرشووووويفبن العووووواملبن  ببامعوووووة القووووواه ء بموووووو  فوووووي حفوووووظ ورلمنوووووه التووووو ال الوقوووووا ق  وحمايتوووووه

حمايوووة حقوووو  الملكيوووة الفك  وووة للتووو ال الوقوووا ق  فوووي NFTنيوووة تق بالمكت وووال متووول الدراسوووةس ل ووو خ اسوووارمار 

 امام ةمهور المستفيدي  بس   سهلة وماس ء
ً
 :والجت خلوت إلى مايلي وحفظة حجي تبعله متاحا
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حاةووة ل هتمووام بتوريووف التقنيووال الفديرووة خالووة تقنيووال الرووورء الووونا ية ال ابعووة موو  ل وول  ان هنوواك  -

دار الكتووووووط والوقووووووا ش القوميووووووة بمووووووو  لحففووووووا   لووووووى التوووووو ال الوقووووووا ق  والمكت ووووووة الت اقيووووووة ببامعووووووة القوووووواه ء 

نت ناوووتس توووو ب  شووو كة   لتقديموووه لمبتمووو  المسوووتفيدي   دون  ع  وووه لأه  تلوووف او سووو لال ادبيوووة مووو  خووو غ 

وتسووووو   ال نيووووة التتتيووووة للتكنولوةيووووال موووو  تتووووديه الأةهوووويء والعتوووواد بوووووفة مسووووتم ءس وشوووو ا  ال  مبيووووال 

 ونشوو ها موو  حمايووة حقووو  الملكيووة الفك  ووة والأدبيووة لووه موو  الو وو  فووي  الوقا قيووة
ً
لففووظ الوقووا ش  إلكت ونيووا

 لكت ون . إت اس السياسال والاش ععال الو نية الخالة بالأرشيف الإ  ت ار 

فوووي حفووووظ وحمايوووة التوووو ال NFT موووو  تتوووديال فووووي تس يوووش تقنيووووة المكت وووال متوووول الدراسوووة  ابووو أ موووا تواةهووووه -

بالضوووعف فوووي د وووت تس يوووش التكنولوةيووووا الوقوووا ق  هوووي التتوووديال الإدار وووة والتنظيميوووة  خالوووة  يموووا يتعلوووش 

سووووووا  مووووو  ناحيوووووة المسووووو ولبن او مووووو  الناحيوووووة الاشووووو ععيةس   التوووووالي  تقووووول إمكانيوووووة الموا قوووووة السووووو ععة  لوووووي 

تس يقهاس  لوي الو تت مو  وةوود سياسوال واسوت اتيبيال متعلقوة بتلو  الجوانوط فوي المكت والس بالإ وا ة إلوي 

تلووو  التكنولوةيوووال للرشووويفبن او العووواملبن بووووفة  اموووة فوووي  ووو ورء تفعيووول بووو ام  التتفبوووز والتووودر ط  لوووي 

 المكت ال حجي يكونوا  لي دراية بتل  التسورال. 

وم  ناحية المعولال التقنية توللت الدراسة إ هت يواةهوا مشوكلة   بو ء فوي تقوادم الوسوا ل التكنولوةيوة  -

فوي روول  و  الدولوة  لووى د مهوا تقنيووا  بسولط المبزانيوة المتوودودءس وحاة هوا ل ا وة و وودم القودرء  لووي مسواي تها

الفاةوووووووة لتتوووووووديه ال نيوووووووة التتتيوووووووة  سووووووول ا  لوووووووى والووووووو  تس يقهوووووووا؛ و وووووووؤده ذلووووووو  إلوووووووي وإدار وووووووا الوووووووبه انعكووووووول

 للتكنولوةية الفديرة لت  ت التقنيال الفديرة. 

ما   يفية إتاحة الوقوا ش الم لمنوة وإ ساههوا السووم  الناحية القانونية؛ وةد ان بد   ش ع  لوانبن تتدد  -

يوووتت إةووو ا   مليوووال التتووووغ ال ليوووت للوقوووا ش  لوووي  حجووويللتوووداوغ و ناشوووار ولكووو  فوووي  وووور ال دايوووةلتفعيلهاس 

لوووووانون حمايوووووة بووووو ام  الفاسووووووب مسوووووتوه مؤسسوووووال الدولوووووة بة ملهوووووا دون تووووو ددس مووووو   ووووو ورء الت  بوووووز  لوووووي 

 ق  ة الهامة  لي  نت نت.لفماية حقو  المؤلف وحماية الملكية الأدبية الفك  ة  ند نش  تل  الوقا ش الأ

ضوعف الرقا وة التكنولوةيوة و و وب م  لعواال ناتبة  ن يعان  الأرشيفيون العاملون في تل  المكت ال -

ووةوووود  العموول والخووووف مووو  الت يبوو  لووود هت و ووودم تق ووول الأ  ووا  الإ وووا ية الجوووت تخلقهووا هوووبه التكنولوةيوووال

س و  ةو  ذلوو  إلوي تيواب بوو ام  التودر ط الجووت الأرشويف اتباهوال السول ية تبوواه التكنولوةيوال وتةقب اتهوا  لووى

تقووو بهت مووو  اسووواليط اسوووتخدامها مموووا يتقوووش لهوووت  سوووتق ار النفقووويت وال  وووا الووووريف  لتتقيوووش  ة هووواد فوووي 

 إرساهها.

إن الوالوو  المووالي للمكت ووال موو  ابوو أ الأسوو اب الجووت  عيووش تس يووش التكنولوةيووال الفديرووة داخلووهس خالووة إذا  -

 لتكووووووو   والتنميووووووة المهنيووووووة للقوووووووه اللشوووووو  ة العاملووووووة  لووووووى هووووووبه التكنولوةيووووووال ومباراتهووووووا علقووووووت ببانووووووط ا

ارتفووواس الجووت توونبت  ووو  ت عيووة ال  مبيوووال  مت  يووة و بتتووديه العتوواد التكنولووووجي وال  مبيووال المسوووتخدمة 

 تكاليفها المالية.
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فوي ل موأ تب  القابلوة ل سوا داغ ا النظ ء المستق لية لتس يش تقنية ما استنت  ال ته رت ة العاملبن حوغ  -

ال مووأ تبو  القابلوة  حفظ وحماية حقو  الملكية الفك  ة وإدارء الوغ الت ال الوقا ق س واةمعوا ان تقنية

 ساهت في حفظ ونش  ذل  الت ال الرموبن للمسوتفيدي    لوي  نت نوت مو  حمايوة الملكيوة  ل سا داغ سوف

الجووت  تبعوول لموول وقيقووة او   NFTالفك  ووة لهووا موو  خوو غ تتو وول تلوو  الألوووغ الماديووة لألوووغ رلميووة بوووي ة 

فوظ تكواليف وا  وا  الفمخسو ة وتب ها م  الت ال الو  ت لديوة رموي رليوت    ود خواو بوهس  موا تقلول مو  

س  موووا يمكووو   سوووتفادء الماديوووة م هوووا مقابووول   ووو س  ليهوووا باسوووتخدام العمووو ل ال لميوووة المشوووف ءس  موووا تاووويز 

الففووظ و ستنسووا  والتوامووة ال لميووة باسووتخدام تكنولوةيووا ال لو اشووبن اسووانادًا إلووى تلوو  التقنيووة خدمووة 

 الملفال للت ال الوقا ق  ال ليت.  نظام التخي   المتول بالش كة م  د ت الأنواس المختلفة م  تنسيقال

 

 

 التوصيات:

 

 :بما يلي ةص ي الباح تو ومن خلال ما توصلت له الدراسة من نتايب 
 

وتس يقاتهوووا  ووو     ووووش  قووود الوووودورال التدر ليوووة وورم العمووول للعوووواملبن فوووي تلوووو   NFTأ وووادء الوووواي بتقنيووووة  -2

 لتاسب   ستعانة بها في مباغ حفظ وحماية الت ال الرقافي.  والو نيةسالمكت ال والمؤسسال الت اقية 

فووي إق ووال حقووو  الملكيووة الفك  ووة للتوو ال و المخسو ووال والوقووا ش التار خيووةس  NFT وو ورء  سووتعانة بتقنيووة  -5

 والجت تو   الكرب  م  الولت والجهد في الولت الفالي لفماية ملكية تل  المقتنيال الرمينة للدولة. 

فووي إق وووال الهو وووة الو نيووة للتووو ال الرقوووافي الوقووا ق  مووو  إتاحوووة  NFTهوووال المعنيووة بالاسوووتعانة بتقنيوووةليووام الج -3

 إمكانية    س  ليها  لي  نت نت في اه ولت وم  اه مكان. 

د ووووووت الدولووووووة متمرلووووووة فوووووووي المؤسسووووووال الو نيووووووة والت اقيوووووووة لسياسووووووال توريووووووف تقنيوووووووة ال موووووووأ تبوووووو  القابلوووووووة  -4

الماديووووووة الوقووووووا ش والمخسو ووووووال  تخووووووي   تلوووووو  الألوووووووغ فووووووي ال لوووووووك  شووووووبن  لووووووي تقنيووووووة  ل سووووووا داغ بالا تموووووواد

 والوول تكلفووة
ً
موو  خوو غ خلووش تبسوويد مشوو وس  وتتو لهووا لألوووغ رلميووة    وودء موو  نو هووا بس  قووة ا  وو  امانووا

 متا  لحجمهور المستفيد. وحمايته وإدارته وةعلهلففظ الت ال الوقا ق  

لمول التبووارب التكنولوةيوة لففوظ وحمايووة التو ال الرقووافي ومو  اهمهووا اختيوار مؤسسوة و نيووة  شو ف وتتوواب   -2

 .الوقا ق  وتقييمها داخل الو  

واللوووا ز الاشوو ععية الجووت موو  شووة ها ان توونظت العموول  لووى اسووارمار التقنيووال الفديرووة م هووا  القوووانبنتفعيوول  -2

 .مخ ةاتها وتبسدالمكت ال داخل  NFTتقنية 
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با ووة العموول الجديوودء  يووت  م موو الهيكوول التنظييووت بالمؤسسووال الو نيووة والت اقيووة حجووي إةوو ا   عوودي ل  لووي  -7

 .والمد مة بالوسا ل التكنولوةية الفديرة

القضوووووا   لوووووى لمووووول المعولوووووال الإدار وووووة والماليوووووة والتقنيوووووة فوووووي با  هوووووا التقليديوووووة  سوووووو  الع لوووووال بوووووبن المووووووارد  -2

 ة التقنية ل ل الولوج في العمل  لى ال ا ة التكنولوةيةالتتتي و عف ال نيةاللش  ة وللة الد ت المالي 
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 243مكت ة أه ا  الش  . و  -(  ا المدن التار خية خسة ت ميمها وليان ها ا 5224ال نا سالسيد متمود) 

(. ال لو اشوووبن وحقوووو  المؤلوووف   نتوووو حمايوووة ذ يوووة للموووونفال ال لميوووة. مبلوووة لمليوووة 5252ةووواب س اشووو ف ) 

مووووو   57/2/5255. توووووار خ   ووووو س 9س 5ج –محفوووووش خووووواو  –السووووونة الرامنوووووة  –القوووووانون الكو ايوووووة العالميوووووة 

-Ashraf-Dr.-Prof.-474-content/uploads/2022/04/377-https://journal.kilaw.edu.kw/wp

Jaber.pdf 

اهميوة تبميو  ت اقنوا الوقوا ق  المتنواق  فوي مكت وال العوالت. مبلوة الودارء  (. 2922الفقيل س   د ن ب  حمود ) 
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http://0710g244n.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/134130 

(. ادوال حمايووووووة التووووووو ال الرقووووووافي مووووووو  اةوووووول إسوووووووهامة فووووووي التنميوووووووة 5222حوتيووووووة س  موووووو . إ ووووووو امس بوووووو   ووووووويء ) 

الوالووو  والموووةموغس المسوووتدامة بوووالجيا  س الملتقووو  الوووو  ت للتووو ال الرقوووافي والتنميوووة المسوووتدامة فوووي الجيا ووو  بوووبن 

  5222ديسم    23 –الجيا    -مست انت –ةما ة   د الفميد اب  باديل 

في د ت ققا ة " Augmented Reality" (. دور تقنيال الوال  المعيأ 5252الدسوقيس ايم  متمد إب اهيت ) 

.  22. س Cybrarians  journal نتما  الو  ت لدش مبتم  المع  ة الع ب   مكت ة الجام  الأأه  نموذةا. 

م      2/2/5255. تار خ    س  23-2. و و 5252سلتم   

http://search.mandumah.com/Record/1088574 

 5(  لت  قار ببن النظ  ة والتس يش ا . القاه ء .مكت ة مدبولى .و 5229رأ س  الت متمد  ) 

(. اسووووتخدم تقنيووووة ال لو اشووووبن فووووي حفووووظ حقووووو  الملكيووووة الفك  ووووة. 5229لسووووف ه س   وووود الفسوووو  متموووود )ا 

نظووو ء بوووبن "الملتقووو  العليوووت الووودولي المعالووو  للعلووووم الت بو وووة و ةتما يوووة والإنسوووانية والإدار وووة والس يعيوووة. 

https://journal.kilaw.edu.kw/wp-content/uploads/2022/04/377-474-Prof.-Dr.-Ashraf-Jaber.pdf
https://journal.kilaw.edu.kw/wp-content/uploads/2022/04/377-474-Prof.-Dr.-Ashraf-Jaber.pdf
http://0710g244n.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/134130
http://0710g244n.1106.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/134130
http://search.mandumah.com/Record/1088574
http://search.mandumah.com/Record/1088574
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مووووووووووو   23/2/5255ت  يووووووووووا. توووووووووووار خ   وووووووووو س  –اسووووووووووسن وغ  – 5229ديسوووووووووووم    32-32الفا وووووووووو  والمسووووووووووتق ل . 

http://proceedings.sriweb.org 

(.  عي ووي دور تكنولوةيووا المعلومووال و توووالال فووي لووون وإتاحووة 5252الحجنووة الو نيووة المووو  ة لليونسووكو ) 

وليوووووووة لتكنولوةيوووووووا الولووووووووغ للتووووووو ال الوقوووووووا ق  ال ليوووووووت مووووووو  اةووووووول التنميوووووووة المسوووووووتدامة. المبلوووووووة الع ايوووووووة الد

موووووووووووووووو   22/2/5255. تووووووووووووووووار خ   وووووووووووووووو س  5252ديسووووووووووووووووم    –.ا توووووووووووووووووا   2.س 2المعلومووووووووووووووووال وال يانووووووووووووووووال . موووووووووووووووو  

2d7c5752a698b7ff870.pdfhttps://aijtid.journals.ekb.eg/article_209438_706f5926e2753 

تار خ  .45س س. 5222م . س) ةورناغ )سي  يان( حفظ الت ال الرقافي ال ليت5222متيت الدي . حسانه ) 

م   22/2/5255   س 

https://content.mandumah.com/download?t=7d3f58c98ff99b06a6fb7eb5c3560ebf2139e1f

1IapyL8pchG27V9w=&s=1a&f=DBOV84lgkbpoRoZATQDirUTvRra 

(. التبارب العالمية والع اية لتس يقال انت نت  شيا  في المكت ال 5255المختارس احمد متمد  لي ) 

. تار خ    س  2س 5ومؤسسال المعلومال. المبلة الع اية الدولية لتكنولوةيا المعلومال وال يانال . م 

م   22/2/5255

https://aijtid.journals.ekb.eg/article_214752_f9a8d8a01f352a1e9c3ec72552f2352b.pdf 

لتووو ال ال ليووووت. (. م وووادرء الففوووا   لوووي ا5252) الم  وووي الدوليلدراسوووة لوووون وت ميمالممتلكوووال الرقا يووووة 

موووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   27/2/5255تووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووار خ   وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو س 

-https://www.iccrom.org/ar/programmes/%D8%AD%D9%81%D8%B8

-D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB%D8%A7%D9%84%

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A 

(. التووووو ال الرقووووووافي فوووووي رووووول التسوووووور ال ليووووووت وةهوووووود الفمايوووووة القانونيوووووة. مبلوووووووة 5255مق  ووووو س مونوووووة ) 

موووووووووووووووووووووو   53/2/5255. تووووووووووووووووووووووار خ   وووووووووووووووووووووو س 422-443و  2س  22الفقووووووووووووووووووووووو  والعلوووووووووووووووووووووووم الإنسووووووووووووووووووووووانية. موووووووووووووووووووووو  

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/315/15/1/186199 

(. التوووو ال الوقووووا ق  الع بوووو  بسووووجل ذا وووو ء العووووالت باليوناسووووكو  لووووى شوووو كة 5222نوووودا س   وووود الفميوووود ) 

. و 5, س3لمليوة  داب. مو  -وم المعلوموال. ةامعوة ب وت سوو ف  نت نت  مو  نموذةا. المبلوة الموو  ة لعلو

 https://search.mandumah.com/Record/1123912م   27/2/5255. تار خ    س  213– 248و 

المدينووووة الإسووووو مية القديموووووةس  (. الففوووووا   لوووووي التوووو ال العم انووووو  فوووووي5222نووووور الووووودي  س متمووووود  موووواد ) 

دروت مسووووووتفادء موووووو  تبووووووارب سووووووابقة ا تووووووجل ابتووووووال المووووووؤتم  الوووووودولي الأوغ للتوووووو ال العم انوووووو  فووووووي الوووووودوغ 

  752- 722الإس ميةس ال  اخس و و 

http://proceedings.sriweb.org/
http://proceedings.sriweb.org/
https://aijtid.journals.ekb.eg/article_209438_706f5926e27532d7c5752a698b7ff870.pdf
https://aijtid.journals.ekb.eg/article_209438_706f5926e27532d7c5752a698b7ff870.pdf
https://content.mandumah.com/download?t=7d3f58c98ff99b06a6fb7eb5c3560ebf2139e1fa&f=DBOV84lgkbpoRoZATQDirUTvRra1IapyL8pchG27V9w=&s=1
https://content.mandumah.com/download?t=7d3f58c98ff99b06a6fb7eb5c3560ebf2139e1fa&f=DBOV84lgkbpoRoZATQDirUTvRra1IapyL8pchG27V9w=&s=1
https://aijtid.journals.ekb.eg/article_214752_f9a8d8a01f352a1e9c3ec72552f2352b.pdf
https://aijtid.journals.ekb.eg/article_214752_f9a8d8a01f352a1e9c3ec72552f2352b.pdf
https://www.iccrom.org/ar/programmes/%D8%AD%D9%81%D8%B8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
https://www.iccrom.org/ar/programmes/%D8%AD%D9%81%D8%B8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
https://www.iccrom.org/ar/programmes/%D8%AD%D9%81%D8%B8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
https://www.iccrom.org/ar/programmes/%D8%AD%D9%81%D8%B8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/315/15/1/186199
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/315/15/1/186199
https://search.mandumah.com/Record/1123912
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(. دور المنظمووووال الدوليووووة والإلليميووووة فووووي حمايووووة التوووو ال الرقووووافي وإدارتووووه 5222الهيوووواجي س ياسوووو  هاشووووت  موووواد ) 

السوووووعودية    س222-27س و و.  34مووووو  . مووووواتو   مبلوووووة  ع وووووي بالدراسوووووال  قار وووووة فوووووي الوووووو   الع بووووو ادو و عي ووووويه. 

 . مؤسسة   د ال حم  السدي ه الخب ية

– 5222(. د ووت الففووا   لووى التوو ال الوقووا ق  فووي المنسقووة الع ايووة. تق  وو  مقوودم فووي سوولتم   5255اليونسووكو  ) 

staticfiles.s3.us-https://qnlweb-فوووووي  2/2/5255. . مكت وووووة لسوووو  الو نيوووووة. الدوحووووة . توووووار خ   وووو س 5252   ايوووو  

-west

-1.amazonaws.com/qnlsite/public/attachments/QNL_UNESCO%20Agreement%20Brochure%20

%20Ar_0.pdf-%20Online%20Version%20 
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  الملخص:
 

الدراسة إلى  عرفةىة قا ىط يق اىب ال ا اى ت اة في ىة عىم عي ىط عكف ىة اةوىن ة،ىد اليح اىةز قيي ىا    ىف   تهدف

دىىى،ب عىىىم يفدىىى.  جىىىيتم ال ا اىىى ت اة في ىىىة  ق ىىىد ا ف ىىىدت الدراسىىىة 
و
جيااىىىل ال؛ىىىرصو لويىىىىير إلىىى  ع في ىىى ت ج

   ئ ىىىىة عفاجرىىىىة يىىىىب  لىىىى  اةىىىى ي  اليىىىىى س   سىىىىف داح  سىىىىويع تراسىىىىة المع لىىىىةز قاسىىىىفر ا  عىىىىم ج ىىىىط اةرويعىىىى ت 

إ داته    لاحلاع  ل  الإاف ج ال كفي الرفبىس قجج يىف عىم ع ى ر ال ا اى ت اة في ىة  قي  دىب الدراسىة إلى   ربرىة 

ا  عفىىى قر رئ دىىىة يف؛ىىى ال اةفىىىير الفرفا ىىىسز قاةفىىىير الف فىىىفز قعفىىىير اي اىىىة عو ىىى ت ال ا اىىى ت قاةرويعىىى تز ق  .ىىىي 

راسىة إلى   د ىد عىا ال فى ئت قالفيىىا ت  ه ،ى ل اهف ى ح عكف ىة اةوىن عفير الف   ل قالايصى ر  ق ىد ييىىو  الد

ة،د اليح اة   ل ا ا ت اة في ة عا  لار إي  ة ى فة لو ا ا ت اة في ة  ل  عي ط اةكف ةز لا يىاار ىى فة 

ا عىىىىىا الفقىىىىىياف قالاهف ىىىىى حو  ق واىىىىى  يي ىىىىى ف الدراسىىىىىة  ال ا اىىىىى ت اة في ىىىىىة عىىىىىم  دا ىىىىىة القفاىىىىىبو  اىىىىىم يففىىىىى ج عااىىىىىد 

فقرم الاهف ىى ح  فقىىياف ىىى فة ال ا اىى ت اة في ىىة   لاسىىف  تم عىىا ي ىى رع اةكف ىى ت اةفواىىة قالر ةاىىةز قي فىىف  ؛ىى

 ىىىفاعت لوفي اىىىة   ل ا اىىى ت اة في ىىىة قةىىىفاعت يدراباىىىة ةفىىىي  عاىىىة ال ا اىىى ت اة في ىىىة قال ىىىف عىىىا  ىىى      اىىى تم الىىىي م 

 لو فت   ه اة ال ا ا ت اة في ة قحفا ة الاسف  تم عن    
 

 ال ا ا ت اة في ةز ال ا ا ت المعكيعاة اة في ةز عكف ة اةون ة،د اليح اة  الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيانات المفتوحة في مكتبة الملك فهد الوطنية: 

دراسة حالة
1
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 :قدمةالم

 

 
ا
   كىىا ا

 
 قح اىىة

 
ىىىيلا

ا
ق يفر عىىىل عر،ىىى  ا

ا
ق يفو  هىىى  ا

ا
دىى،ب  ي ثىىىل ال ا اىىى ت الفىىىس ي ف ،ىىى  المح،ىىى ت المعكيعاىىىة ا

و
ج

ةىىىىىس يفدىىىىى.  جتاي قالإاف جاىىىىىةز قجدىىىىى،ال ي د ىىىىىب المردعىىىىى ت الر عىىىىىة  ىىىىىا حفاىىىىىب ت ىىىىىب الر واىىىىى ت ال ر لىىىىىة  تارم 

ال ا اىىىىىىىىىىى ت قاي ىىىىىىىىىىى ت ال ىىىىىىىىىىىفارات الإسىىىىىىىىىفيايا اة قاسـتىىىىىىىىىىىفا  اةدىىىىىىىىىىىف  لز قيف اىىىىىىىىىىىب   لىىىىىىىىى  عدىىىىىىىىىىىفيا ت اةدىىىىىىىىى قلاة 

ا قالتىىىىى  ةاةز ـ ىىىىىى  جدىىىىىىف  الىىىىىدقر ةىىىىىىس ج اىىىىىى ط  افىىىى ي الر لىىىىىب إلىىىى  الاسىىىىىىف  تم عىىىىىىا  ا ىىىىىة ال ا اىىىىىى ت  يىىىىى ،  عىىىىىىيرت 

دىى،ب ةىىىىس ت ىىىىب الففىىىىيلات الا فص ت ىىىىة قجرااىىىىا اة يعىىىى ت الف  ةدىىىاة لوىىىدقرز    ـدىىىى  د  وىىىىـ الا فىىىىك رز قوـ
 
ا فص ت ىىىى

اىى ت ه ئوىة عىىا ال ا اىى تز   كىىا الاسىىف  تم ق وىـ اةدىفيى اليح ىسز ي ىيح المح،ى ت المعكيعاىة    ىط قعر لمحىىة ـ 

 .الا فصى تات ال  ئ ىة  وىىـ ال ا اىى ت عن ىى  لو دىى ه ة ةىىس ال  ىىي الا فصىى تي قالاري ىى ي   ة وكىىة إلى  الفاىى تم   ىىا

اىىىىىة  عدىىىىىفيى  عىىىىىا جدىىىىىف  اة وكىىىىىة افىىىىىي  صىىىىىف جد ىىىىىد ـرىىىىىا   تاي المح،ىىىىى ت المعكيعاىىىىىةز قاااىىىىىد 0202ةىىىىىس لىىىىىل الفقا

ىىىىط الا فصىىىى ت قالاسىىىىف  تم عىىىىا المردعىىىى ت اةرف ىىىىدم   وىىىـ ال ا اىىى تز ةىى   تىىىى ط  وىىىىـ ي يـ  ىىىى  ةاا   قعدىى قلاا  ز قـ

رىىىى ر ةىىىس الا فصىىىى ت الر ةىىىس الىىىثي   ىىىىيح  وىىىـ الث ىىىىة قالتىىىفا  ت الدقلاىىىة 
ل
)تلاىىىل سا سىى ت  يـ ىىىة  لىىى  عىىا تقر ة

قي ثىىىىل اةكف ىىىى ت   ىىىىد اةصىىىى تر اة، ىىىىة لو ا اىىىى ت اة في ىىىىة قاةرويعىىىى ت ال فثاىىىىة ال ىىىىىف  (2021ال ا اىىىى ت اليح اىىىىةز

دىى،ب عىىىم إاىىفاي ال فىىىم الروتىىىف قت ىىب الا فكىىى رز ـ ىىى    كىىا لو كف ىىى ت    يكىىىي  عىىا الف ىىى ئا اة، ىىىة عىىم جرااىىىا ة،ىىىب 
و
ج

ة قالاسىىىىىىف  تم عىىىىىىا ال ا اىىىىى ت اة في ىىىىىىة قالىىىىىىي م   ىىىىى  عىىىىىىا  ىىىىىىلار  ياقاىىىىىد اةدىىىىىىف اد ا   ة،ىىىىىى رات اللا عىىىىىة لو تىىىىىى  رـ

ال ا اىىى ت اة في ىىىىةو  لىىى  سىىىىبال اةثىىىى رز عىىىم اليلا ىىىى ت اةففىىىىدم حىىىيرت عكف ىىىىة قلا ىىىىة   لا يرااىىى  ق واىىىىة اةرويعىىىى ت 

دى،ب عىىم عفىىي جعاىىة  وـ ىى      عرىة قا ىى قا   دىى  دم اةكف ى ت الر عىىة قج  ت  اىىة عىىم   لا يرااى  ققا ىى قا ع يح 

 فات اة ف ط   ل ا ا ت اة في ة لكل عا اةكفبا.  ق ة
 

 مشكلة الدراسة: 

يىىى جس ع ىىى ترم اة وكىىىة الرفةاىىىة الدىىىريت ة لو ا اىىى ت المعكيعاىىىة اة في ىىىة  ىىى ا  ىىىفاعت يف اىىىب ر اىىىة اة وكىىىة 

ا مه اىىة ال ا اىى ت المعكيعاىىة اة في ىىة عىىم يف اىىب التىى  ةاة قيف .ىىلإ ال  ىىي الا فصىى تي     ىى ةة 2030 حز قاظىىف 

إلى  يفدىى.  ـ ىى يم المرىىدع ت اة دعىىة قالاسىىف  تم عن ىى ز جى يت هىىث  الدراسىىة لـدىىواي ال؛ىىيي  لىى  قا ىىط يق اىىب 

 ال ا ا ت اة في ة عم عي ط عكف ة اةون ة،د اليح اة  
 

 أهمية الدراسة:  

ى  ـدى  د عىم رةىط عدىفيى الا فصى ت الىيحفف قت ىب ال ى  ث.  عىم  ى  ق ايا  يـ  قر هث  الدراسىة عي ىي    ع،  

ال ىىىف سىىىوق   - لىىى   ىىىد  وىىىب ال   ثىىىة- ىى ا اة ىىى لاتز قيىىى جس  ه اىىىة هىىىث  الدراسىىىة  ي  ىىى  عىىىا الدراسىىى ت ال واوىىىة 

 ال؛يي  ل  قا ط ال ا ا ت اة في ة عم اةكف  ت اليح اة  
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 الدارسة:   أهداف

ت ىىد  الدراسىىة إلىى  عرفةىىة قا ىىط يق اىىب ال ا اىى ت اة في ىىة عىىم عي ىىط عكف ىىة اةوىىن ة،ىىد اليح اىىةز قعرفةىىة 

د،ب عم يفد.  جيتم ال ا ا ت اة في ة  
و
   ف  جياال ال؛رص لويىير إل  ع في  ت ج

 أسئلة الدراسة: 

 اة؟ع  قا ط يق اب ال ا ا ت اة في ة عم عي ط عكف ة اةون ة،د اليح  

 ع  ال ا ا ت اة في ة؟ 

 ع   هب ع  تئ ال ا ا ت اة في ة؟  

 منهج الدراسة:  

ى  عىم ال فىمو  اىىم   عى  ال   ثىة   ي ى ع اةى ي  اليىى سز الىثي  فةىىة  ا ع،   رىد الإجىفايات اة يحاىة جىاي 
و
ج

  اىىى  ر حفا ىىة ـرف ىىىد  وح ىى  ال ىىى  ثي  عىىم المعصىىىير  لىى  عرويعىىى ت قاةاىىة قت ا ىىىةز يصىىير اليا ىىىط   ىى عف   ىىد و م

الاجف ىىىى  مز قالىىىىثي  ىىىى اف عىىىىم   ةىىىىة جستىىىىقة الث  ةاىىىىة قالدا سىىىىاة قالرو اىىىىةز قجدىىىى،ب عىىىىم يفواىىىىل لىىىىياهف ر   قيىىىىب 

 ا اى ت قعرويعى ت  اسف داح  سويع تراسة المع لةز قهم ر ايع عا الدراسة اليى اة يفيكىا  لى  المعصىير  لى 

ق  ىى ئب ت ا ىىة قي صىىاواة عىىا ةىىفت عرىى. ز  ق  ىىا سىىويق عفىىدتز  ق  ىىا عي ىىص عدىىا د    لدراسىىة ال فثاىىة  ق 

  ا ع سدة   ق   ا  ا ع ف ط عر.    ـ و  ر  
 

 حدود الدراسة:  

 الحدود الموضوعية: 

 يق اب ال ا ا ت اة في ة عم عي ط عكف ة اةون ة،د اليح اة  ي فم هث  الدراسة قا ط

 الحدود الزمانية:

 ح 2022يب إجفاي هث  الدراسة عم ال صص الث سس عا   ح  

 الحدود المكانية: 

 يب يفد ده    ي ط عكف ة اةون ة،د اليح اة اةف ح  ل    كة الإافيا   
 

 مصطلحات الدراسة: 

ق المعىىىفق   :Dataالبيانات
ا
ظ ىىىة عثىىىل جر ىىى ح ا ق ةىىىس ىىىىيرم  اىىىف ع ل

ا
ع  ي ىة عىا المع  ئب ةىىس ىيرت ىى  جقلاىىة ا

ق الفعىىىىىي  الفر .ي ىىىىىة  )تلاىىىل سا سىىى ت  يـ ىىىة ال ا اىىى ت 
ا
ق الـدىىىىى الات الصيياىىىىىة ا

ا
ق ال اد ىىىىىي ا

ا
ق الصىىىىىير الث  فىىىىىة ا

ا
ا

 (2021اليح اةز

ىىى   –ع  ي ىىىىىة عفىىىىىدتم عىىىىىا اةرويعىىىىى ت الر عىىىىىة  :Open Dataالبياناااات المحتو اااة  يكىىىىىي  عف  ىىىىىة  -ع ىىىىىفقيم ًلا 

ا    ق عتىىى رـ
ا
ق   ىىىىة اسىىىف داع،  ا

ا
ق ج،ىىىة   عىىىة ا

ا
  قتق   اىىيتز قا كىىا مي ةىىفت ا

 
)تلاىل سا سى ت  لور ىىيح ع  اىى

 (   2021 يـ ة ال ا ا ت اليح اةز
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هىىم يوىىن ال ا اىى ت ال ىىف ي ىىيح المح،ىى ت المعكيعاىىة : Open Government Dataة البيانااات الحموميااة المحتو اا

 فصىىىفه  قإاف ج،ىىى  قعر لمحا ىىى  قإي  ا ىىى  قيىىىداقل،  قاسىىىـث  ره  قاسىىىف داع،  قإ ىىى تم يىىىدقافه  قالاسىىىف  تم عن ىىى  عىىىا 

 (  0202  ل  ي    م  ق ع،فب تق    ة  ايتز  ل      فب ييااب عصدره  الفئ س  ) الدردسسز

 

 :ات السابقةالدراس
 

 الدراسات العربية: 

"الحوائاااد المتو عاااة مااات البياناااات الحمومياااة المحتو اااة  ااا  المملماااة  ( بر ىىىيا ل2022تراسىىىة  إ ىىىفاهاب عف   ىىىن )

 العربية السعودية".

ت ىد  الدراسىىة بتىىكل  س لىى ف إلىى  تراسىىة ال يائىىد اةفي رىة عىىا ع ىى ترات ال ا اىى ت المعكيعاىىة اة في ىىة عىىم 

الدىىىىىريت ةز عىىىىىا  جىىىىىل المعصىىىىىير  لىىىىى  ة،ىىىىىب   اىىىىىب لو  ئىىىىىدم اةفي رىىىىىة عىىىىىا ال ا اىىىىى ت المعكيعاىىىىىة اة وكىىىىىة الرفةاىىىىىة 

( semi-structured interviews( ع ى  لات  ى   ع ظ ىة )02اة في ىة عىم اة وكىة الرفةاىة الدىريت ةز يىب إجىفاي )

ـ .ىىىي عىىىا ال يائىىىد  عىىىط اةدىىى قل.  الىىىث ا    ىىىثق  ع ىىى ترات ال ا اىىى ت المعكيعاىىىة اة في ىىىة  جتىىى.ي ال فىىى ئت إلىىى   ىىىدت

( ال يائىىىىد 0( ال يائىىىىد الدا سىىىاة قالاجف   اىىىىةز )0اةفي رىىىة لو ا اىىىى ت المعكيعاىىىة اة في ىىىىة ال ىىىىف يف فىىىير  ىىىىيرل )

 ( ال يائد الـتغاواة قالف  اة 0الا فص ت ةز )

قعىىىم المرفىىى ح   ىىى ر ال   ىىىم إلىىى  المع جىىىة ةااىىىد عىىىا الدراسىىى ت ال ىىىف  ىىىد ي فىىىم عىىىم الففىىىد  ت ال ىىىف يفىىىد عىىىا 

ل يائد اةفي رة عا ع ى ترات ال ا اى ت المعكيعاىة اة في ىة قعىدى إعك ااىة يفدى.  هىث  ال يائىد    كىا يف اب ا

إجىىىىفاي عثىىىىىل هىىىىىث  الففدىىىىى   ت  لىىىى  اةدىىىىىفيا.  اةفلىىىىىم قالإ واتىىىىىف عىىىىىا  ىىىىلار الاسىىىىىف  تم عىىىىىا ع ىىىىى ترات ال ا اىىىىى ت 

 اة في ة عم ال ودا  ج فىز عط عفا  م الدا ق قال اب اة ف راة لكل  ود 
 

"البياناااااااات المحتو اااااااة وعدارالاااااااا بال امعاااااااات الساااااااعودية دراساااااااة  بر ىىىىىىىيا ل (2019)تراسىىىىىىىة   ىىىىىىىدالف  ا ةىىىىىىىفاج 

 تحليلية، وتصور محاهيمي لإنشاء مرفق للبيانات البحثية". 

هىىىدة  الدراسىىىة إلىىى  الفرىىىف   لىىى  اة  رسىىى ت المع لاىىىة لدح عرىىى ت الدىىىريت ة عىىىم إتارم ال ا اىىى ت اة في ىىىةز 

ال فثاة عن  و قتلن عا  اىم اةظى   اة ؛ىوة  ي  ىة ال ا اى تز قالمح،ىة اةدى قلة  ىا قةص ة   ىة ال ا ا ت 

هىىىىىث  الإي  ىىىىىىةز قعىىىىىدى الإةصىىىىىى ح  ىىىىىا الدا سىىىىىى ت قالىىىىىىف ي ال  ايااىىىىىة تات الصىىىىىىوةز قع هاىىىىىة  ا ىىىىىى   ال ا اىىىىىى ت 

ال ا اى ت اةف  ةز قىاغ اةو  ت ال ف  ياف       ق د  وص  الدراسة إل  اهف  ح المح عر ت الدىريت ة  تي  ىة 

الإ صى ئاة الإتاراىىة تق  ال ا اىى ت ال فثاىىةز قلىب يىى تة هىىث  الإي  ىىة  جىي عدىىفيت  ت المح عرىى ت  ق عفاةىىب   ىىىة 

  ل ا اىىى تز قإا ىىى  قرتت  لىىى  هاعىىىة ىىىى ف ت   ك يياىىىة ا  فىىىة تق    ىىىة إعك اىىى ت لو فىىىمز قتق  يىىىية.ي لدرىىىدع ت 

 اى ت  ـ ى  ييىىو  الدراسىة إلى     هىثا الاي ى   تات الصوة   ل ا ا ت ال فثاةز قتق   قي عفىدتم  تارم ال ا

هىىي الدىى ئد عىىم اة وكىىة  لىى  اةدىىفيى الىىيحفف  صىى ة   عىىةز قةصىى ة   ىىىة  يا ىىة ال ا اىى ت المعكيعاىىة اة في ىىة 

ا  ل   سىويع الففواىل الفقىيري لو  ،ىيحز إلى   قى فة  ال ا ا ت   ي ط ق ارم الفرواب  قي فهف الدراسةز ا ف  ت 

 ف  ست ي عفةب لو ا ا ت ال فثاةز قيية.ي المردع ت تات الصوة   لمح عر ت الدريت ة إ دات يصير ع  هات
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: عدارة البياناااات المحتو اااة وتحعيل اااا عبااار موا اااو ال امعاااات الحمومياااة ( بر ىىىيا 2021تراسىىىة  اىىىداي  ىىى دار)

 السعودية 

كيعاىىة الدىىريت ة ت ىىد  الدراسىىة إلىى  عرفةىىة الي ىىط المعىى لم ة صىى ت ال ا اىى ت اة في ىىة عىىم المح عرىى ت المع

 جفاىىىى  اة  راىىىىىة  ان  ىىىى  ةرفةىىىىىة عىىىىدى ي راىىىىىل ال ا اىىىى ت اة في ىىىىىة ق قجىىىى  التىىىىى    .قيفواو،ىىىى  قةىىىىىب عرىىىى  .ي عي ىىىىىدم

لىثلن ةىت  هىث  الدراسىة جدى،ب عىم يقيافهى  قي ىد ب  ة؛ىل ا ىيتج ة صىة ال ا اى ت اة في ىة  .قالا فلا   ان  ى 

ج عرىة  كيعاىة عىم اة وكىة الرفةاىة الدىريت ة  02لى  يىب اسىف داح ع يحاىة اةلى  ة. .  المح عر ت الدىريت ة

 ىىىىلاقم  لىىىى  تلىىىىن ز يىىىىب اسىىىىف داح اةىىىى ي  اليىىىىى س الففوالىىىىم .ةرفةىىىىة عىىىىدى ةر لاا ىىىى  عىىىىم إتارم ال ا اىىىى ت اة في ىىىىة

ليىىىص قيفواىىل ع صىى ت ال ا اىى ت اة في ىىة عىىم المح عرىى ت المعكيعاىىة الدىىريت ةز قيىىب اسىىف داح اةىى ي  اة ىى ر  

يف ثىىل إ ىىدى  هىىب افىى ئت هىىث  الدراسىىة عىىم يىىياةف ع صىى ت .  ئ ىىة اةفاجرىىة قاةفا  ىىة اة   ىىفمة  راا ىى  عىىا  ىىلار 

قعىىىط تلىىىن ز ةىىت  عرظ ،ىىىب  ف  ىىىي    ىىىل عىىىا عفيسىىىي . ج عرىىىة  كيعاىىىة سىىىريت ة 00ال ا اىى ت اة في ىىىة  جىىىي 

   ىىىىىى  سىىىىىى  ج عرىىىىىى ت  كيعاىىىىىىة عىىىىىىم اة وكىىىىىىة الرفةاىىىىىىة .اةرىىىىىى  .ي ال ا سىىىىىىاة لف اىىىىىىاب ع صىىىىىى ت ال ا اىىىىىى ت اة في ىىىىىىة

هىىث  المح عرىى ت هىىم المح عرىىة الدىىريت ة  .الدىىريت ة سدىى    عفيسىىقة عىىم ع صىى ت ال ا اىى ت اة في ىىة المر ىىىة   ىى 

الإلكفيقااة ز قج عرة ي يق ز قج عرة اةون   ىد الرااىا ز قج عرىة اةوىن ةاصىل ز قج عرىة اة  رىة ز قج عرىة 

 صىىىو  ع صىىىة ال ا اىىى ت اة في ىىىة    عرىىىة جع.ىىىي سىىىق ح  ىىىا   ىىىد الرااىىىا  لىىى   .صىىىلالإعىىى ح   ىىىد الىىىف  ا  ىىىا ةا

ق   ىىى  ع صىىى ت ال ا اىىى ت اة في ىىىة عىىىم ج عرىىىة اةوىىىن سىىىريت  .٪6 ..اةفي ىىىة جقلىىى و  اىىىم    ىىى    لىىى  سدىىى ة 

قعىىىىم  .٪0 .0قعىىىىط تلىىىىن ز  صىىىىو  ع صىىىىة ال ا اىىىى ت اة في ىىىىة ال   ىىىىة  لىىىى    ىىىىل سدىىىى ة  .٪. 2.قج عرىىىىة ا ىىىىفا  

لىىب يف ىىب  يا ىى ت ال ا اىى ت اة في ىىة عىىم ج اىىط المح عرىى ت المعكيعاىىة الدىىريت ة سدىى ة الاـف ىى ر قا ىىل   المرفىى ح

ق واىىى  ةىىىت   هىىىب ييىىىىا ت الدراسىىىة هىىىم  ىىىفقرم يىىىياةف ال ا اىىى ت اة في ىىىة عىىىم   ةىىىة عيا ىىىط المح عرىىى ت  .يقيافهىىى 

 ت اة في ىة لفف اىب سدى ة      ةة إل   ا    ل يقىياف ج اىط ال يا ى ت قع صى ت ال ا اى .المعكيعاة الدريت ة

 ز  اى تم الىي م   ل ا اى ت اة في ىة ق ه اا ى  عىا  ىلار ع صى ت ال ا اى ت اة في ىة عىم  .  لاة عا الاـف  ر
 
ق  .يا

 المح عر ت المعكيعاة الدريت ة 

 الدراسات الأجنبية: 

بياناات المحتو اة "ال بر ىيا ل Kaitlin Throgmorton & others (2020)قً ىفق    تراسىة  ى  فو.  افق  يريىي  

    الممتبات العامة:  ياس الأنشطة ودعم الطمو ات" .

يـ ىىى قر هىىىث  الير ىىىة تراسىىىة اسف صىىى ئاة  د ثىىىة  ىىىير ال ا اىىى ت اة في ىىىة عىىىم اةكف ىىى ت الر عىىىة عىىىم ج اىىىط 

(   لفرىىى ق  عىىىط عكف ىىىة قلا ىىىة ODL) Open Data Literacy Project افىىى ي قلا ىىىة قا ىىى قا ز  جفاهىىى  عتىىىفقع 

قا ىىى قا  ق ىىىد  ل،ىىىفت الدراسىىىة  ىىى   اةكف ىىى ت ت ىىىفب بتىىىكل  ىىى ل عىىىم ال ا اىىى ت اة في ىىىة عىىىا  ىىىلار المرىىىدع ت 

اةفجراىىىةز قةىىىد ت عىىىم إىىىىدار  ا اىىى ت عكف ا ىىى  المر ىىىىة لدح ،ىىىير      ىىى  جراىىىب يفىىىد  ت ال ىىىدرات قاةىىىيارت الف ىىىدح 

ا عىىىىا اةكف ىىىى ت ـ .ي  هىىىى  قىىىىىغ.يه  يفىىىىف  ي ىىىىدع   عىىىىم ع ىىىى ترات جد ىىىىدمز   ىىىى  عىىىىم تلىىىىن   ل دىىى ة لوىىىى رعز ةىىىىت   د ىىىىد 
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الفر ق  الإسفيايا م عط الي  لات المعكيعاة اةفواة  بتكل   حز ـت.ي عدفيى ال تى   قاق  ى  إلى     اةكف ى ت 

 الر عة ليلا ة قا  قا عا ج اط جحح ح يدرق  ا ة ال ا ا ت اة في ة ة ف ر ت    
 

: "نشار البياناات المحتو اة مات  با  ( بر ىيا 2019) Nicholas Weber & othersتراسىة ااكىيلاو قاجىي قً ىفق  

 الممتبات العامة".

عكف ىىىىىة   عىىىىىة عىىىىىم  85  عىىىىى  هىىىىىث  الدراسىىىىىة  ـدىىىىىواي ال؛ىىىىىيي  لىىىىى  ع  رسىىىىى ت ستىىىىىف ال ا اىىىىى ت اة في ىىىىىة لىىىىىى 

اليلا ى ت اةففىىدم الاعفاكاىىةز ق ل،ىىفت ال فى ئت     ىىيالم   ىىل عىىا اصىص هىىث  اةكف ىى ت لىىب ي ىب   تىىف   ىىة  ا اىى ت 

ع في ىىىةز ـ ىىى   ل،ىىىفت الدراسىىىة    ـيىىىي  اىىىياع ال ا اىىى ت اة في ىىىة  ىىىاي    ال ىىىف ي تىىىفه  اةكف ىىى ت هىىىم اةرويعىىى ت 

ة عىىم ستىىف ال ا اىى ت المحغفاةاىىة اةك ااىىة )المرفاقىىة(  ـ ىى   ىىدع  هىىث  ا ىى  لو كف ىى ت الر عىىة لو تىى رـ لدراسىىة ع في  

 اة في ة  
 

: "استمشاا  ماد  ( بر ىيا (Victoria Wang & David Shepherd 2020تراسىة ةاكفيراى  قااىت قت  ىد  ىاجيت 

 نقد لمجموعات البيانات الحمومية المحتو ة    المملمة المتحدة". -انحتاح البيانات الحمومية المحتو ة 

ـفائىد  -عىم اة وكىة اةففىدم  OGDي  قل  هىث  الدراسىة ي اىاب عىدى اا فى ح ال ا اى ت المعكيعاىة اة في ىة 

ىىة ال ا اىى ت المعكيعاىىة اة في ىىة  ع  ي ىىة  ا اىىى ت  022 ىىا حفاىىب ةفىىي  ا ىىة عىىا  - ىى لتف عرفىىي   ىى  عىىم  فـ

ثي يىب يقىياف    ى ي   لى  ع ى تئ   ـدف دح الا ف  ر ا ف ى ر راةىياحا الرى تير ز قالىdata.gov.ukعدرجة عم عي ط 

س   سىىفيةير الث  ااىىة جىىىواة لو ا اىى ت اة في ىىة  ييىىىو  الدراسىىة إلىى     اة ىى   س الدىى ئدم المع لاىىة لاا فىى ح 

ال ا اىىى ت  .ىىىي   ةاىىىة  قييجىىى  ال فىىى ئت ال ىىىف ييىىىىو  إلح ىىى  الدراسىىىة      ل اىىىة اةصىىى تر المعكيعاىىىة اة تىىىيرم  لىىىى  

ا اىىىى ت ت ا ىىىىة  قعىىىىم اليا ىىىىطز ه ىىىى ق   واىىىىة ىىىىىغ.يم ة ىىىىي عىىىىا هىىىى لاي اةروىىىىا  ن ىىىى  اةي ىىىىط هىىىىم عرويع ياىىىىة قل دىىىى   

   ل رل 
ٌ
 ـ ا ا تٍ ع في ةٍ ع في ة

 

 التعليق على الدراسات السابقة:  

جتىى     الدراسىى ت الدىى   ة عىىط الدراسىىة المع لاىىة عىىم ي  قل،ىى  الرىى ح ةي ىىيع ال ا اىى ت اة في ىىةز قهىىثا  

 هي الاري    المحيهفي 

 (2019)ه ىىىىى ق تراسىىىىى ت ي  قلىىىىى  ال ا اىىىىى ت اة في ىىىىىة عىىىىىم المح عرىىىىى تو عثىىىىىل تراسىىىىىة   ىىىىىدالف  ا ةىىىىىفاج  

 (  2021قتراسة  اداي   دار )

 & Nicholas Weberه ىى ق تراسىى ت ي  قلىى  ال ا اىى ت اة في ىىة عىىم اةكف ىى ت الر عىىةو عثىىل تراسىىة  

others (2019 قتراسة )(2020) Kaitlin Throgmorton & others  

 Victoria Wang& David( قتراسىىىىة 2021اي  ىىى  الدراسىىىىة المع لاىىىىة عىىىىط تراسىىىىة  اىىىىداي  ىىى دار) 

Shepherd 2020)  عىىم ي اىىاب ع صىى ت ال ا اىى ت اة في ىىة عىىا  ىىلار إ ىىدات   ئ ىىة عفاجرىىة   ىى ي  لىى )

  ت ا ت الدراسة  



 

1033 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف تكامل

 

 الإطار النظري:  

 مح وم البيانات المحتو ة:

  -ال ا اىى ت اة في ىىة  عصىىقد ـتىى.ي 
 
إلىى  اةففىىيى المرىى ح عىىا جر ىى ح قج ىىف  قال صىىيل قعىى  إلىى   -إج ىى لا

تلىىىىنز ال ىىىىف   تىىىىلم   جتىىىىر ل قاة سدىىىى ت الر عىىىىة قالمر ىىىىىةو  اىىىىم   كىىىىا اسىىىىف داع،   ففاىىىىة عىىىىا ال ىىىى  اف.  

ىى  ق   ىىل لوفف اىىل(ز قال  ايااىىة ) ي   يجىىل الف صىىة ال   ايااىىة لو ا اىى ت الف  اىىة ) ي  ف دىىاب   كىىا  فاييىى  ًلا 

اة في ىىىىة(ز قإ ىىىى تم اسىىىىف داع،  قيي ـر،ىىىى  عىىىىا   ىىىىل  ي تىىىىريز قي ؛ىىىىط عىىىىم الغ لىىىىل ة ىىىىي ةفقو ىىىى ت الإسىىىى  ت 

 (others, 2019)., & Zuiderwijkلدح، ت اة ف ة لو ا ا ت

قعم جرفاص ً فز هم ال ا ا ت ال ف   كا اسف داع،   ففاة قإ  تم اسف داع،  قإ  تم يي ـر،ى  عىا   ىل  

 (open data handbook,2021) ري  ي ت

 قا كىا مي ةىفتز  ق ـاى   اسىف داع،  ز  ق إ ى تم 
 
ال ا ا ت اة في ة هىم ال ا اى ت المعكيعاىة اةف  ىة ع  اى 

ا   عط الغ.ي تق   ايت  ق دل تراسة المعكيعة الإلكفيقااة الص ترم  ا جعىب  اسف داع،   ق يي ـر،   ق عت رـ

اىىىى ت المعكيعاىىىىة اة في ىىىىة جرفىىىىف اةرويعىىىى ت المعكيعاىىىىة ال ىىىىف  ىىىىفب الإةصىىىى ح  ن ىىىى  ز ةىىىىت  ال ا .020اةففىىىىدم لرىىىى ح 

 قستفه  بتكل اسـ  قمز قييةفه  المعكيع ت لدح اط  جي الإافيا  تق   ايت ي  ط اليىير إلح   

ىى ز قةا ىى   قلا يصىى   ال ا اىى ت اة في ىىة    وىىة للاسىىف داح إلا إتا يىىيةفت عىىم  ىىكل  ا لىى ف   كىىا  فاييىى  ًلا 

 س  ت ال ا ا ت اة في ةل   لم  هب

ال اىىىيتل لكىىىس يكىىىي  ال ا اىىى ت ع في ىىىةز   ىىىل  لا  كىىىي  ل،ىىى   اىىىيت يفىىىد عىىىا اسىىىف داع،   قا   ىىىم    يكىىىىي  

ا  ز     عم تلن ج فاض الف  راة   ال ا ا ت عف  ة لدح اط ع  ا   لاسف داع،  قجرد و،  قتع ،  قعت رـ

ىى ز قلكىىا هىىثا لا ـرفىىف  اىى    كىىا مي تىىري الفكو ىىةل   ىىل     كىىي  اسىىف داح ال ا اىى ت اة في ىى ة ع  اا 

 اليىير إلح   ع  ا    إت إ    واة إست ي قىا اة قستف ال ا ا ت ال ال ة ل،  يكو ا   

إ  تم الاسف داحل   دع  يكي  ال ا ا ت لدى اةدف دحز   كىا اسىف داح هىث  ال ا اى ت قإ ى تم ييلا ،ى  

ىىى     ىىىد إستىىى  –قإ ىىى تم يي ـر،ىىى   ي ال ا اىىى تز عىىىا اة،ىىىب ال ظىىىف عىىىم الف دىىىاب قال،اكواىىىة قسىىى،يلة ال ىىىفايم   ىىىا ي  را 

 ( 2022الآلاة )ع تا جرف   ا ال ا ا ت اة في ة؟ عر  .ي قيق ا  تز

 أهمية البيانات المحتو ة: 

   ا لو  ي الا فص تي  ال ا ا ت اة في ة   كا    يكي  ق يت 

   كا    يفدا ال ا ا ت اة في ة المردع ت الر عة   

 كىا لو ا اى ت اة في ىة يقىياف ال فىم الروتىف   (open data index:10 insights on the value of 

open data,2020).  

  جرااا ع د  الت  ةاة 

  ة  إي  ة ال فىة لو ياح .  لو ت رـ

   يفد.  ـ  يم المردع ت المعكيعاة 
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  جرااا الإ داع قالا فك ر 

   إ   ت ةفل قلا اة قع  لات ا فص ت ة جد دم 

  تعىىىىىىت قاسىىىىىىف داح عصىىىىىى تر ال ا اىىىىىى ت اةفرىىىىىىدتم لدعصىىىىىىير  لىىىىىى  عرىىىىىى ر  جد ىىىىىىدم  )ال ا اىىىىىى ت المعكيعاىىىىىىة

 ( 2022اة في ةز
 

 خصائص البيانات المحتو ة: 

قجىىىى  الىىىىدلال الإر ىىىى تي ةياىىىىى  ت ال ا اىىىى ت اة في ىىىىة لدح،ىىىى ت المعكيعاىىىىة عىىىىم تقلىىىىة الإعىىىى رات الرفةاىىىىة اةففىىىىدم 

ا عا  هب  ص(2016الص تر عم   ح    ئي ال ا ا ت اة في ةل (  دت 

ىى  قةصىىيرم   عوىىة عف  ىىةز ق    :الإي  ىىة الك عوىىة قإعك ااىىة اليىىىير إلح ىى  بدىى،يلة•
 
  ىىل    يفىىياةف ال ا اىى ت ع  ا

 .يكي  عف  ة لوفف ال  جي الت كة الر ك يياةز ـ     ل    يكي     وة لوفرد ل قةب ا فا ج ت اةدف دح

الفي ـىىطل   ىل يىىية.ي ال ا اى ت  ى ا التىىفق  ال ىف جدىى    ت ى تم اسىىف داع،     واىة إ ى تم الاسىىف داح قإ ى تم •

قإ ىىىىىى تم يي ـر،ىىىىىى ز   ىىىىىى  عىىىىىىم تلىىىىىىن اةىىىىىىاج عىىىىىىط ع  ي ىىىىىى ت ال ا اىىىىىى ت ج ىىىىىىفىز قا ىىىىىىل    يكىىىىىىي  ىىىىىىى لمعة قع  سىىىىىى ة 

  (Machine Readable) للاسف داح قال فايم الآلاة

ا    لىىىى  اقىىىى ق  ىىىى لتف•   اسىىىىف   ي  ىىىى تراا  لىىىى  اسىىىىف داح قإ ىىىى تم   ىىىىل     كىىىىي  المح اىىىىط  ىىىىدق  :إعك ااىىىىة عتىىىى رـ

 .يي ـط ال ا ا ت  فام لا  كي  ه  ق  صف  ل  ع  ر عر. ز     عم تلن إ  تم الاسف داح قالفي ـط الف  ري 

 المبادئ الرئيسة للبيانات المحتو ة: 

 ز قهمل (  هب ع  تئ ال ا ا ت اة في ة2021 .  تلال سا س ت  يـ ة ال ا ا ت اليح اة الص تر عم   ح )

اة ىىد  جقرل جىىىىل عىىم ال ا اىىى ت الإي  ىىىةل  ؛ ىىىا هىىىىثا اة ىىىد  إي  ىىىىة  ا اىىىى ت المح،ىىى ت الر عىىىىة لدح اىىىط عىىىىا  ىىىلار 

الإةصىى ح  ن ىىى ز  ق ي كاىىىا اليىىىىير إلح ىىىى ز  ق اسىىىىف داع،  عىى  لىىىىب ي فىىىىع ح ارا ىىىى   ىىىىدح الإةصىى ح  ن ىىىى   ق     ىىىىة 

  صيىاا ىى   ق سىىفاا   

 جدىى   اة
 
 د  الث سسل الصاغة اة في ة قإعك ااة ال فايم ًلا  ل  فىب إي  ىىة ال ا اىى ت قيية.يهىى   صاغىىة ع ىىفقيم ًلاىى 

ز  JSON ز  ق XLS  ق زCSV فاىىم  فىىب   ظ،ىى   صاىىىغ اةو ىىى ت  ىىى ترة الاسىف داح عثىىىل –  ر لمحا ىى  بتىىكل ًلىىس 

   XML  ق

اة في ىىة  ص ىىة  (Sets Data)  ت  فىىب ستىىف   ىىدص إىىىدار عىىا ع  ي ىى ت ال ا اىى تاة ىد  الث لىمل  دااىة ال ا اى 

ع فظ ىىىةز قإي  ا ىىى  لدح اىىط  ىىى ر يياةفهىىى   ـ ىىى   فىىىب ستىىىف ال ا اىىى ت اة  رىىىة عىىىا   ىىىل المح،ىىى ت الر عىىىة ةىىىس  سىىىفع 

 .ت الفىس ي ىل ة ئدت ى    ىفقر الي ى ق ى  ع كىا    ىفت ج ر،ى ز  و ى   عكىا تلىنز وقجرقىـ جقلياة لو ا اى 

  ىىىىل    يكىىىىي  ع  ي ىىىى ت ال ا اىىىى ت اة في ىىىىة  ىىىى عوة قيف؛ ىىىىا  ـ ىىىىف  ىىىىدر ع كىىىىا عىىىىا  اة ىىد  الفابىىطل التىى يلاة

جركىىىس ال ا اىىى ت اةدىىى وة   ىىى  لا  فرىىى رض عىىىط سا سىىىة     ىىىة ال ا اىىى ت التىىى صاة  ـ ىى    ىىىل  الف  ىاىىىىلز ق  

اليى اىىة الفىىس يي ىى  قجتىىفح ال ا اىى ت جقلاىةز عىىط ي د ىىب الف دىى.يات  ق اةرى تلات الفىىس يي ىى   تراج ال ا اى تإ

 .اسف لال ال ا اى ت  ق ا ـدى     ـا اىة
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 –اة ىىد  المرىى عسل  ىىدح الف ا.ىىلإل   ىىىىل إي  ىىىىة ع  ي ىىىى ت ال ا اىىىى ت لدح اىىىىط تق  ي ااىىىىا قتق    جىىىىة لوـدىىىى ال 

 كىىىىىي   تعىىىىىك    ي  ىىىىى ي اليىىىىىير إلىىىىـ ال ا اىىىى ت اة في ىىىىة اة تىىىىيرم ةىىىىس  ي ق ىىىى  تق  المع جىىىىة إلىىىىـ الفف ىىىىب 

 عىا ال،ياىة  ق ي د ىب عدىيغ لويىىير إلح ى  

 
 
 .اة د  الد تول  دق  ع   ل ع لم   ل إي  ة ال ا ا ت اة في ة لدح اط ع  ا 

ي ؛ىىىىىط ال ا اىىىىى ت اة في ىىىىىة لفي اىىىىىي  فىىىىىدت جسىىى و   في ىىىة عىىىم اة وكىىىةزاة ىىىد  الدىىى بطل يىىىف اي ال ا اىىى ت اة

ثلىىىن التىىىفق  قالالفلإاعىى ت قال اىىىيت اة فق ىىة  وىىىـ اةدىىىف دح  ـ ىىى   ال ظ عىىىس لاسىىف داح ال ا اىىىى ت اة في ىىىىة قـ

 .  ىىير  ىىفق  الفي اىىي  ىدر اسىف داح ال ا اى ت اة في ىة  وىـ

ة  عزاة ىىىد  الثىىى عال يقىىىياف ا ىىىيتج المعيـ ىىىة قإ ىىىفاق المحتىىىف ي كىىىىا ال ا اىىىى ت اة في ىىىىة   واىىىىة الاحىىىلاع قاةتىىىى رـ

 .قت ىب   واىة ى ىط ال ىفار قي د ىب المردعى ت لدح اىطز قجرىا   ى  ةاة قعدى يلة المح،ى ت الر عىة

 ةىىىىىىس جرااىىىىىىا إ ىىىىىى تم عىىىىىىا اة فىىىىىىفض    يىىىىى  ز  اة ىىىىىد  الف سىىىىىطل الف  اىىىىىة التىىىىى عوة قالا فكىىىىى ر
 
 ةرىىىىى لا

 
تي المح،ىىىىىى ت تقرا

قالمر ىىفات اللا عىة الدا  ىىةز قا ىىل  وىىـ المح،ىى ت    جر ىىل  فك عىىل  اسىىف داح ال ا اىى ت اة في ىىة قييةاىىف اةىيارت

 ىىىفاق جةىفات المحاىىىل ال ىىى تح عىىىا اة فكفاىىىا ةىىىس ع ىىى ر ال ا اىىى ت اة في ىىىةز قإ  اىا جحىفا  اةر اىىة  وىىـ ي كاىىا

  يجى   ى ح ةىس إحىلاق  ىدرات ال ا اى ت اة في ىة  قاة سدىى ت قالمح اىىط

 DATA.GOV.SA - البوابة الوطنية للبيانات المحتو ة

 
 (ل ال يا ة اليح اة لو ا ا ت اة في ة 1 كل ر ب)



 

1036 

 

 هيفاء مشعل الحربي

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

رد
و
ال يا ىة اليح اىة لو ا اى ت اة في ىة عىم اة وكىة الرفةاىة الدىريت ة عىا اة ى ترات اة، ىة لوىيحاو  اىم  ج

ة اة ف راىة قإل،ى ح  ت د  إل  إ   ت    دم  ا ا ت   عىة قق ىط إسىفيايا اة لف كى.  التى  ةاة قجاىحاط اةتى رـ

 .الا فك ر

لي ارات قالمح،ىىىى ت المعكيعاىىىىة عىىىىم  ىىىىىكل الىىىىدقر الىىىىفئ س لو يا ىىىىة هىىىىي ستىىىىف ع  ي ىىىى ت ال ا اىىىى ت المر ىىىىىة  ىىىى 

ااىىة ي كىىن ب   ا اىى ت ع في ىىةز قإي  ىىة هىىث  ال ا اىى ت لك ةىىة اةدىىف اد از قي كاىىن ب عىىا المعصىىير  لىى  ا قىىة عفـ

عىىىىا الىىىىد ير  لىىىى   يا ىىىىد ال ا اىىىى ت المر ىىىىىة  ىىىى لي ارات قالمح،ىىىى ت المعكيعاىىىىة اة فو ىىىىة عىىىىم اة وكىىىىةز قسلىىىى  يوىىىىن 

 .ال ا ا ت قاسف داع، 

المعكيعاىىىىىىة اة في ىىىىىىة  لىىىىىى  سىىىىىىد ال  ىىىىىىيم  ىىىىىى.  المعكيعىىىىىى ت قاةىىىىىىياح . و  اىىىىىىم ـدىىىىىىف اد جدىىىىىى  د ال ا اىىىىىى ت 

اةياح ىىي  عىىا ال ا اىى ت اة دعىىة عىىا  ىىدم اىىياحٍ ع فو ىىةٍز عثىىل     فرىىف  اةىىياحا  لىى  القفا ىىة ال ىىف جر ىىل   ىى  

ال فىىىىة المح،ىىى ت المعكيعاىىىةز قإي  ىىىة ال فىىىىة لو ىىىياح .  لف اىىىاب  تاي الي ىىىدات الإتاراىىىة اة فو ىىىةز قإ قىىى   ب 

ف  ىة الف ى راف    داي ًرا  ب  ير الدا س ت المعكيعاةز ـ        جد     سف داح ال ا ا ت عىم إجىفاي ج فى ص قـ

 إلىىىى  ال ا اىىىى ت المعكيعاىىىىة 
 
قإ ىىىىداي اةلا ظىىىى ت قالآرايز قإستىىىى ي يق ا ىىىى ت  لىىىى  الإافياىىىى   ق جج،ىىىىام الثـاىىىىة اسىىىىـ  تا

ة عىىا  ىىلار ال يا ىىة اليح اىىة لو ا اىى ت اة في ىىة لوفيسىىط عىىىم اة في ىىة  جدىىف   كيعىىة اة وكىىة الرفةاىىة الدىىريت 

اقى ق  ىدع ت المعكيعىىة الإلكفيقااىة  فاىىم يصىل هىىث  المح،ىيت إلى  جةىىفات قع سدى ت ال قىى ع المرى لز قيىى تي 

 إل  يفد.  الت  ةاة قإي  ة ال فىة للأةفات  ل، ر إ دا  ت ب 

 

 الإطار التطبيقي:  

 : -موضوع الدراسة –وا و تطبيق البيانات المحتو ة    مو و ممتبة الملك ف د الوطنية 

يـ ر  الدراسة قا ط يق اب ال ا ا ت اة في ة عم عي ىط عكف ىة اةوىن ة،ىد اليح اىةز     ى ةة إلى  يفد ىد 

ىىى  ة يحاىىىة الدراسىىىة قيق ا ىىى  م فا ىىى،  ق تقات ىىى  يىىىب ا ف ىىى ت   ئ  ىىىة عفاجرىىىة   ىىىد  ا ىىى   ال ىىىيم قال؛ىىىرصز ققة  

 ي ااب عي ط عكف ة اةون ة،د اليح اة عا  لار ا ف  ت  ربرة عف قر رئ دةز س فب  ف ،  عم الدا ق الآجسل 

 أولًا: المحور التعريفي  

  ؛ب هثا اةفير الر  ىف الف لاةل

 الفرفاص   ل ا ا ت اة في ة   

 ي صاي ى فة لو ا ا ت اة في ة   

 ة في ة الدا ساة الر عة لو ا ا ت ا  

 الدلال الار  تي لاسف داح ال ا ا ت اة في ة   

 إي  ة  قة إسفيايا اة لو ا ا ت اة في ة   ىة   ةكف ة  
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  فض  دت اةت هدات لو ا ا ت اة في ة   

  فض  دت الفف الات لو ا ا ت اة في ة   

 ثانيًا: المحور التقني:

 قا؛ب هثا اةفير الر  ىف الف لاةل 

 PDF, JPG, DOC, EXCALإي  ة اةو  ت  صاغة علائ ة قعرفقةة ق   وة لوفف ال عثلل  

  RDF, CSVإي  ة اةو  ت عم ىاغة ع في ة  

    
 
 إي  ة عو  ت ال ا ا ت قاةرويع ت ع  ا

  دااة عوص ال ا ا ت اة في ة  

 إي  ة عففق  فم  ا ال ا ا ت اة في ة تا ل الص فة   

 فات البيانات والمعلومات  ثالثًا: محور نوعية مل

 قا؛ب هثا اةفير الر  ىف الف لاةل 

  تلة إر  ت ة   

 ي  راف تقراة   

 ع  فات إ ص ئاة  

 إي  ة الف ثال اةفتس لو ا ا ت اة في ة عثل اة قق ت   

 رابعًا: محور الاتصال والتفاعل:

 قا؛ب هثا اةفير الر  ىف الف لاةل

 إي  ة الايص ر  جي ال، يص    

 إي  ة الايص ر  جي الجي د الإلكفيقسس   

 إي  ة الايص ر  جي ا يتج عا  لار الص فة  

 إي  ة حول ال ا ا ت  .ي اةفياةفم   

 إي  ة الايص ر  جي قس ئل الفياىل الاجف   م   

 إي  ة عففق  فم  ا ال ا ا ت اة في ة تا ل الص فة 

 ة،ب ـا اة اسف داح ال يا ة  ا حفاب تلال عكفيع   يية.ي قس ئل جروا اة جد  د عم 

 إعك ااة إ  ةة الفروا  ت عا   ل اةدف دع.    

 ( جسعوة الت ترة FAQيية.ي ) 
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 المحور التعريحي: 

 عف ح إل   د ع   .ي عف ح عف ح اة  ف

     الفرفاص   ل ا ا ت اة في ة

     ي صاي ى فة لو ا ا ت اة في ة

     لو ا ا ت اة في ة الدا ساة الر عة

الىىىىىىىىىدلال الإر ىىىىىىىىى تي لاسىىىىىىىىىف داح ال ا اىىىىىىىىى ت 

 اة في ة

    

إي  ىىىىىىىىىىىىىىىىة  قىىىىىىىىىىىىىىىىة إسىىىىىىىىىىىىىىىىفيايا اة لو ا اىىىىىىىىىىىىىىىى ت 

 اة في ة   ىة   ةكف ة 

    

 ىىىىىىىىىىىىىىىىىفض  ىىىىىىىىىىىىىىىىىدت اةتىىىىىىىىىىىىىىىىى هدات لو ا اىىىىىىىىىىىىىىىىى ت 

 اة في ة 

    

 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىفض  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىدت الفف ىىىىىىىىىىىىىىىىىىالات لو ا اىىىىىىىىىىىىىىىىىى ت 

 اة في ة 

    

 (ل اةفير جقرل اةفير الفرفا س1جدقر ر ب )

 صل اةفير جقر  ل    صفاا عف  .  عا  ىل س رة عف قرز  فض  عىا المحىدقر   ىلا    اى  يىب  

ي صىاي ىى فة عدىىف وة لو ا اى ت اة في ىة عىىم عي ىط عكف ىة اةوىىن ة،ىد اليح اىةز يىىب اليىىير إلح ىى  

ز قلىىىب  ىىىفب إتراج    ياىىىة   ىىىىة  صىىى فة ال ا اىىى ت اة في ىىىة  لىىى  Googleعىىىا  ىىىلار عفىىىفق ال فىىىم 

 الفئ دة ةي ط اةكف ةو ع   ـراب قىير اةدف دح ل،  بتكل ع   ف الص فة 

يىىب إتراج جرفاىىص   ل ا اىى ت اة في ىىة عىىم الصىى فة الفئ دىىةز قيي ىىا  سا سىىة الاسىىف داح عىىا  ىىلار  

 ربىىىىط ا ىىىى   هىىىىمل عدىىىىف دعي ال ا اىىىى ت اة في ىىىىةز عدىىىى قلاة عدىىىىف دعس ال ا اىىىى تز عدىىىى قلاة اةكف ىىىىةز 

  فق  إ  تم الاسف داح  

 ىىىفب  ىىىفض قإ ؛ىىى ح تلاىىىل إر ىىى تي ةدىىىف دعس اةي ىىىط  ىىىا ـا اىىىة اسىىىف داح ال ا اىىى ت اة في ىىىةز لىىىب  

 قإا   يب الاـف  ي   لفرفاص   ل ا ا ت اة في ة قسا سة الاسف داح  

لىىىىىب  ىىىىىفب يي ىىىىىا   قىىىىىة إسىىىىىفيايا اة لو ا اىىىىى ت اة في ىىىىىة المر ىىىىىىة   ةكف ىىىىىة  ىىىىىفب عىىىىىا  لال،ىىىىى  يي ىىىىىا   

  في ة   هداة،  قحفق إي  ة ال ا ا ت اة

 لا  يجد ه  ق يي اف ت لردت اةت هدم  ق الفف الات ةو  ت ال ا ا ت اة في ة  



 

1039 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف تكامل

 

 
 (ل ى فة ال ا ا ت اة في ة  ل  عي ط عكف ة اةون ة،د اليح اة 0 كل ر ب )

 

 ثانيًا: المحور التقني: 

 عف ح إل   د ع   .ي عف ح عف ح اة  ف

إي  ىىىىة اةو ىىىى ت  صىىىىاغة علائ ىىىىة 

ق   وة لوفف ال عثىلل  قعرفقةة

PDF, JPG, DOC, EXCAL 

 

    

إي  ىىىىىىىىىىىىىىة اةو ىىىىىىىىىىىىىى ت عىىىىىىىىىىىىىىم ىىىىىىىىىىىىىىىاغة 

 زRDF, CSVع في ة 

    

إي  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة عو ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ت ال ا اىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ت 

 قاةرويع ت ع  ا  

        

      دااة عوص ال ا ا ت اة في ة

إي  ىىىىىىىىىة الايصىىىىىىىىى ر  جىىىىىىىىىي قسىىىىىىىىى ئل 

 الفياىل الاجف   م
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 (ل  اةفير الف فف2جدقر ر ب )

 اىىىم  فضىىى  عىىىا المحىىىدقر   ىىىلا   واةفىىىير الثىىى سس  لىىى  الااىىىة    ىىىىف عىىىا  ىىىىل   دىىىة    ىىىىف صىىىل  

يافى  عو ى ت ال ا اى ت  ق اةرويعى ت بتىكل  PDF  ا  ي   إي  ة اةو  ت  صاغة علائ ىة قهىم 
و
ز ـ ى  ا

 ع  سس   لك عل  دق  ةفض   ة رسيح 

 ىىف جدىى    ىى ل فايم ة ىىيز قلا قال PDFلىىب  ىىفب  ىىفض قإي  ىىة اةو ىى ت  صىىاغ ع في ىىةز قاا ىى   صىىاغة   

 جد     سف داح قإ  تم اسف داح ال ا ا ت 

 ح 2019لب  فب يفد م ال ا ا ت اة في ة اة تيرمو  ام إ    جريت إل    ح  

 ـا  عي ىط عكف ىة اةوىن ة،ىد اليح اىة الفياىىل  جىي ع صى ت الفياىىل الاجف ى  مل عىا  ىلار  دى ع   

 اةكف ة  ل  الفيافي  

  

 المحور الثالث: محور نوعية ملحات البيانات والمعلومات

 

 عف ح إل   د ع   .ي عف ح عف ح اة  ف

      تلة إر  ت ة

     ي  راف تقراة

     ع  فات إ ص ئاة

إي  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة الف ثاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل اةفتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىس 

لو ا اىىىىىىىىىىىىىىىى ت اة في ىىىىىىىىىىىىىىىىة عثىىىىىىىىىىىىىىىىل 

 اة قق ت

    

 

 ( عفير اي اة عو  ت ال ا ا ت قاةرويع ت3جدقر ر ب)

ي ف ىىف ىىى فة ال ا اىى ت اة في ىىىة  لىى  عي ىىط عكف ىىة اةوىىىن ة،ىىد اليح اىىة إلىى  الف ىىىيع عىىم اي اىىة عو ىىى ت  

 ال ا ا ت اةف  ة لو دف اد ا  

يففيي عكف ة ال ا ا ت اة في ة  ل ل ال  وايجفاةاة اليح اة الدريت ة قالكتى   الىيحفف لوىدقرا ت  

 الدريت ة 
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 (ل عكف ة ال ا ا ت اة في ة 3 كل ر ب)

 المحور الرابو: الاتصال والتحاع  

عفىىىىىىى ح إلىىىىىىى   ىىىىىىىىد   .ي عف ح عف ح اة  ف

 ع 

     إي  ة الايص ر  جي ال، يص 

     إي  ة الايص ر  جي الجي د الإلكفيقسس

إي  ىىىىىىىىة الايصىىىىىىىى ر  جىىىىىىىىي ا ىىىىىىىىيتج عىىىىىىىىا  ىىىىىىىىلار 

 الص فة

    

     إي  ة حول ال ا ا ت  .ي اةفياةفم 

إي  ىىة عفىىفق  فىىم  ىىا ال ا اىى ت اة في ىىة 

 تا ل الص فة 

    

يىىىىىىىىىية.ي قسىىىىىىىىى ئل جروا اىىىىىىىىىة جدىىىىىىىىى  د عىىىىىىىىىم ة،ىىىىىىىىىب 

ـا اىىىىىىة اسىىىىىىف داح ال ا اىىىىىى ت اة في ىىىىىىة  ىىىىىىا 

 حفاب تلال عكفيع 

    

إعك ااىىىىىىىىىىىىىة إ ىىىىىىىىىىىىى ةة الفروا ىىىىىىىىىىىىى ت عىىىىىىىىىىىىىا   ىىىىىىىىىىىىىل 

 اةدف دع.  

    

     ( جسعوة الت ترةFAQيية.ي )
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 قالف   ل (ل عف قر الايص ر 0جدقر ر ب)

 صىىل اةفىىير الث لىىم  لىى  الااىىة    ىىىف عف  ىىة عىىا  ىىىل ا  ااىىة    ىىىفو  اىىم يىىب إي  ىىة الفياىىىل  

عا  لار ر ب ال، يص      ةة إل  الجي د الإلكفيقسىسز قلكىا لىب  كىا ه ى ق ا ىيتج  ى ل عىم ىى فة 

 ال ا ا ت اة في ة لوفياىل  

 ق ا ىىىىيتج  ىىىى ح عىىىىم عي ىىىىط اةكف ىىىىة   كىىىىا عىىىىا لىىىب  ىىىىفب إي  ىىىىة حوىىىىل ال ا اىىىى ت  .ىىىىي اةفىىىىياةفمز قإا ىىىى  ه ىىىى  

 لالىى  حوىىىل ال ا اىىى تز     ىى ةة إلىىى  ا ىىىيتج لف اىىاب ال ا اىىى ت اة في ىىىة  ففىىيي  لىىى  الر  ىىىىف الآياىىىةل 

 عرويع ت   عةز هل يب الاسف  تم عا ال ا ا ت اة في ة؟ ع فيح ل ا ا ت ع في ة   كا إ  ةا   

ة تا ىىىىل الصىىىى فةز قإا ىىىى  يىىىىب الاـف ىىىى ي برىىىىفض لىىىىب  ىىىىفب إ ىىىى ةة عفىىىىفق  فىىىىم  ىىىىا ال ا اىىىى ت اة في ىىىى  

 ال ا ا ت اة في ة عم عكف ة ال ا ا ت اة في ة  

لا  ىىىىيةف عي ىىىىط عكف ىىىىة اةوىىىىن ة،ىىىىد اليح اىىىىة   ىىىىة قسىىىى ئل جروا اىىىىة جدىىىى  د اةدىىىىف دع.  عىىىىم ة،ىىىىب ـا اىىىىة  

 اسف داح ال ا ا ت اة في ة  ا حفاب تلال عكفيع  

ا اىى ت اة في ىىة عىىا   ىل اةدىىف دع. ز قإا ىى    كىىا ل،ىىب لا   كىا إ ىى ةة   ىىة جروا ىى ت  لى  عو ىى ت ال  

 الف ااب   

 لا يفياةف ى فة للأسعوة الت ترةز قال ف   كا عا  لال،  يي ا  قجد،ال ع، ة اةدف اد   
 

 النتائج والتوصيات:

 ييىو  الدراسة إل   دت عا ال ف ئتز قهم   لف لمل 

 ا ت اة في ة  ل  عي ط اةكف ة  ي    عكف ة اةون ة،د اليح اة ى فة ع صصة لو ا   0

  فى  عكف ة اةون ة،د اليح اة   لفرفاص   ل ا ا ت اة في ة ةدف دعح     0

  ي    عكف ة اةون ة،د اليح اة قس ئل ي كا عا  لال،  اةدف اد ا عا الفياىل عر،     0

  ىىة  صىىاغة لا يـىىا  عكف ىىة اةوىىن ة،ىىد اليح اىىة عو  ت ىى   صىىاغة ع في ىىةو  اىىم إ  ج اىىط اةو ىى ت عف  0

PDF  

ا عا الفقياف    2  يفف ج ى فة ال ا ا ت اة في ة  ل  عي ط عكف ة اةون ة،د اليح اة عااد 

 ادرم ال ا ا ت اة في ة اةف  ة  ل  اةي ط ر ب  ه اا   قال يائد اةفجيم عن     .

 التوصيات: 

 عم  يي ال ف ئت الد   ة يي  ف الدراسة      لمل

جدىىىىىى،ال اليىىىىىىىير إلىىىىىى  ىىىىىىى فة ال ا اىىىىىى ت اة في ىىىىىىة عىىىىىىا  ىىىىىىلار إتراج    ياىىىىىىة قاجىىىىىىعة لو دىىىىىىف اد عىىىىىىم   0

 الص فة الفئ دة ةي ط اةكف ة 

    يـا  اةكف ة ا يتج   ع صص   لـد،ال حول ال ا ا ت اة في ة قالاسف  تم عن     0

   ت اةفواة قالر ةاة  فقرم الاهف  ح  فقياف ى فة ال ا ا ت اة في ة   لاسف  تم عا ي  رع اةكف  0

 الاهف  ح  فدااة ال ا ا ت قالالفلإاح   ل تف بتكل تقري لفرااا الاسف  تم عا ال ا ا ت اة في ة    0

 إ  ةة يص ا  ت لو ي طو لـد،ال اليىير عا   ل اةدف اد ا إل  ال ا ا ت اة في ة اةقويةة    2
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فىي  عاىة ال ا اى ت اة في ىةز قال ىف عىا  ى     ي فف  فاعت لوفي اة   ل ا ا ت اة في ة قةفاعت يدراباة ة  .

  ا تم الي م لو فت   ه اة ال ا ا ت اة في ة قحفا ة الاسف  تم عن    

 

 قائمة المراجع:  

 https://2u.pw/ls1Txال ا ا ت المعكيعاة اة في ة عف ح  ل ل   0

البياناااااااات الحمومياااااااة المحتو اااااااة  ااااااا  العاااااااالم العر اااااااي: دراساااااااة  ( 2015الدىىىىىىىردسسز عف ىىىىىىىد   ىىىىىىىدالف  ا )  0

اة ع  يحة مسحية مو   .82  06  ز ل02ا وبز ع.ا فياح رقا

تلاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل سا سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ت  يـ ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ال ا اىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ت اليح اىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة عفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ح  لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ل   0

dfhttps://sdaia.gov.sa/ndmo/Files/PoliciesAr.p 

. عدارة البياناااااااات المحتو اااااااة وتحعيل اااااااا عبااااااار موا اااااااو ال امعاااااااات 0200 ىىىىىىى دارز  اىىىىىىىداي   ىىىىىىىد المع ىىىىىىىا     0

 .020-002ز  ل  0ز ع  .  اة وة الدقلاة لرويح اةكف  ت قاةرويع تز عت  الحمومية السعودية

المحتو ااااااة وعدارالااااااا بال امعااااااات السااااااعودية دراسااااااة تحليليااااااة،  البيانااااااات(  2019ةىىىىىىفاجز   ىىىىىىدالف  ا  )  2

وتصاااااور محااااااهيمي لإنشااااااء مرفاااااق للبياناااااات البحثياااااة. مجلاااااة دراساااااات المعلوماااااات والتمنولوجياااااا: مااااا  

 :https://doi.org/10.5339/jist.2019.8 DOI، 2،ع2019

  ى  ل  .البحاث العلماي واساتمدام مصاادر المعلوماات التقليدياة ونلم رونياة ( 0226 ى عف)  ىد و مز   .

 تار الا  قري لو تف قالفي ـط 

   https://2u.pw/JYuVNع تا جرف   ا ال ا ا ت اة في ة؟ عر  .ي قيق ا  ت عف ح  ل ل   6

الحوائاااااد المتو عاااااة مااااات البياناااااات الحمومياااااة المحتو اااااة  ااااا  المملماااااة (  2022عف   ىىىىىنز إ ىىىىىفاهاب عف ىىىىىد )  .

 0ز ع2022ل عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتالعربيااااااااااااااااااااااااااااااة السااااااااااااااااااااااااااااااعودية. مجلااااااااااااااااااااااااااااااة دراسااااااااااااااااااااااااااااااات المعلومااااااااااااااااااااااااااااااات والتمنولوجيااااااااااااااااااااااااااااااا

https://doi.org/10.5339/jist.2022.6 DOI: 

ae/information-https://u.ae/ar-الإر ىىىىى تي عفىىىىى ح  لىىىىى ل  عاا ىىىىى  ال ا اىىىىى ت المعكيعاىىىىىة اة في ىىىىىة قالىىىىىدلال  2

data-government-data/open-government-services/open-services/g2g-and 

 

 المراجو الأجنبية: 

1. N. Weber and B. Norlander  (2019). Open Data Publishing by Public Libraries. ACM/IEEE 

Joint Conference on Digital Libraries (JCDL), Champaign, IL, USA, pp. 158-161. doi: 

10.1109/JCDL.2019.00031 

2. Open Data Index: 10 Insights on the Value of Open Data Available from: 

https://medium.com/open-data-policy-lab/open-data-index-10-insights-on-the-value-of-

open-data-f810e7cb8e9  

https://2u.pw/ls1Tx
https://sdaia.gov.sa/ndmo/Files/PoliciesAr.pdf
https://sdaia.gov.sa/ndmo/Files/PoliciesAr.pdf
https://doi.org/10.5339/jist.2019.8
https://2u.pw/JYuVN
https://doi.org/10.5339/jist.2022.6
https://u.ae/ar-ae/information-and-services/g2g-services/open-government-data/open-government-data
https://u.ae/ar-ae/information-and-services/g2g-services/open-government-data/open-government-data
https://u.ae/ar-ae/information-and-services/g2g-services/open-government-data/open-government-data
https://medium.com/open-data-policy-lab/open-data-index-10-insights-on-the-value-of-open-data-f810e7cb8e9
https://medium.com/open-data-policy-lab/open-data-index-10-insights-on-the-value-of-open-data-f810e7cb8e9
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  الملخص:
 

  هدفت
 
الدراسة  يةش هة ال الي ةلى الةع ال بلفةو  الاةني ال  ياةلة اليلهةه  ومماااتةل وهاا اضتةل  مة ا   ة 

عة  عةلأ ممةةك الةق ال  ياةلة وال بلفةةو تتةل وتلسةة مداهلضتلا مهةل اللةد ال  فا ةةا للدراسة    ةد  ةةل  عفةلر  عةة  

نظةةةلة يةةةش الإلهبةةة   هةةةلي ال  ياةةةلة  الاةةةا الناةةةل د وا  لالةةةق انظاةةةو دراسةةة  ةللةةة  لوةةةلأ الناةةةن  ع ةةةع وااةةة  

 اصةةةو  واةةةد اسةةة مده  الدراسةةة  هةةةي.  دراسةةة  اائللةةة ا وهةةة  م ةةةل    ةةةل   الدراسةةة   م  ا لاةةةا عفةةةد الةةةلةا   ةةة  

ه ةةةو الدراسةةة  اةةةد  ةةةدم يةةةش انظاةةةو ال  ياةةةلة اليلهةةةه  يةةةش مصلةةة    الانهاةةة   وهةةة  ممةةةك ال ن ةةةالة م    ةةة لاد 

و الامةةو والةدولش يةةش هرةلد اسةة مداي ال  ياةلة اليلهةةه  ا لاةا هة  ارةةلرر ا لااةا الي اةةا  ع ةع ا  ةة ن  ا   ةش 

 يش ادار  النال د وا  لنظلةا
 

-الأاا ةةة  و الةةةي ك ا بلنهلااةةة   -هلاةةةا الناةةةل د وا  لنظةةةلة  -ال  ياةةةلة اليلهةةةه   الكلماااالمفالمحيا: ااا :

 اائنسف  السئل ا  ا–ا تا   الأهالء 

 

ف:قدم الم

ةل الةع ال كينلنالإال اليلهه  هص لح    مدي     للكو علي لن و ال كينلنالإال ااجديد    ولكي  اةد  لةاا مي  

 عيةةد اسةةة مداهال يةةش هرةةةل ة  و ال  ةةنفل ا  ةة ال لل كينلنالإاةةةل اائللاةة   
 
ياكةة  م  يكةةةن  لاةةل هبفةةل هم لةةةو الةةا 

 .هم لل    هثو وسل و  ع ي مو الأعالد ال رلرف  مو البلني مو ال بلاك

ف:مشكل فالبحث

 ةظ الفلةثن  م  ال  يالة اليلهه  اد اك انظالال يش  ل   هيلحش اائاةل   وت فابة  اائةلد لةك اكة   

هؤس ةةةةةةةةةةةلة ا بلنهةةةةةةةةةةةلة لباةةةةةةةةةةةد  عةةةةةةةةةةة  زلةةةةةةةةةةةق وع ةةةةةةةةةةةع رمسةةةةةةةةةةةال ا ك فةةةةةةةةةةةلة الن ياةةةةةةةةةةة   رهةةةةةةةةةةةاللة وهلااةةةةةةةةةةةا الناةةةةةةةةةةةل د 

 ع ةةةع هلسةةةفد   ةةةد ااثلةةة  اهةةةكللا  الدراسةةة  يةةةش ال  ةةةل د ال ةةةللش  
 
دى تىىىو توظيىىى  إلىىىي أ  مىىىوا  لنظلة وع لةةةل

 ؟ بمركز الوثائق والمحفوظات في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصلالتقنيات الناشئة 

ف

توظ ففاليقن المفالناشئ فبمركزفالوثائقفوالمححوظالمففيفجامع فالإمامفعبدف

الرحمنفبنفف صل:فدراس فتحل ل  ف
1
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فأهداففالبحث:فف

 وهلااا النال دا الأرهاللةال بلفو  الما  ال  يالة اليلهه  ومماااتل  واهكل ا  انظالال يش  ا1

 اصةةةةةو يةةةةةش اسةةةةة مداي  الةةةةلةا   ةةةةة رلهبةةةةة   هةةةةةلي عفةةةةةد  هلاةةةةةا الناةةةةل د وا  لنظةةةةةلة الناةةةةن  ع ةةةةةع ارلتةةةةة   ا2

 وانظاو  م ه ال  يالة يش الأعالد الانها  واللواانا  للالااا

ف:منهجفالبحث

اةك انظاةو  للإيللء  ا  لفلة الدراس  اك انظاو ا ي.  الن لا لل ا  ال  لاو ودراس  اائللة  اال

 البديد ه  مدواة الإا  الفال لة  ل  ة   ا فلهل  وا  ل ل  وا صلدر  ام لو م ناعال ومهكللالا

فالإطارفالنظريفوفالدراسالمفالسابق ف:ف

ا ياةةلة هلةةلمد  ممةةك :والتةةو الإةةلءة لبيةةنا 1(Blair Pickard, Niki Stanley, and William Stolz)دراسىىة

  ةاةةةةةت مةةةةةةد   الدراسةةةةة  الةةةةةةع   ةةةةةةلا  ال ةةةةةنء ع ةةةةةةع ممةةةةةةك وا رانعةةةةةةلة اا ل ةةةةةة ال  ياةةةةةلة اليلهةةةةةةه  ل رهةةةةةاو 

وا رانعةةةةلة اا ل ةةةة  والةةةةع مى هةةةةد  س  ةةةةلعد الةةةةق  الأرهةةةةاللةال  ياةةةةلة اليلهةةةةه  التةةةةو ياكةةةة  انظالاةةةةل  دار  

ال  ياةةةةلة مهيةةةةلء ا ك فةةةةلة يةةةةش ا  اةةةةد ممةةةةدا اك يةةةةش ال ةةةةل  اائةةةةلدى والبلةةةةلف ا وممةةةةك   ةةةةل   الدراسةةةة  م ةةةة  ياكةةةة  

 ة الن يا    لد  ه  وسل و ال نا و الاالإ العش ل  ديك خدهلضتل والن ند الع ه  لاديتل ال رهالل

لة اليلهةةةةه  يةةةةش ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداهلة ال  ياةةةةةةةةةةةةةةةةوالتةةةةو مةةةةد   الةةةةع ال بلفةةةةو  لس م  Adetoun A. Oyelude2دراسىىىىة   

و ا ك فةةةةةةلة وا  ةةةةةةلةو  ةاةةةةةةت و ةةةةةةئ  الدراسةةةةةة  م  مةةةةةة ه ال  ياةةةةةةلة سةةةةةة ؤال ع ةةةةةةع مهيةةةةةةلء ا ك فةةةةةةلة  الأرهةةةةةةاللة

 ي اثةةةةو يةةةةش اةةةةلور   بلةةةةك هاةةةةلراة الإديةةةد  لاكن ةةةةنا اةةةةلدرف  ع ةةةةع ال بلهةةةةو هةةةة  مةةةة ه ال  ياةةةةلة 
 
وسةةةاناالإان  ا ةةةةديل

 اليلهه  وانظالال يش هرل ة ال بلك والف ت ع  ا بلنهلة  ر ا  ا   لادي ا

ايلولةةة  الدراسةةة  ارلتةةة  و ار  ال ةةةالة  ال ةةةبندي  يةةةش ظةةةو عالاةةة  ال  ةةةند اللامةةةو التةةةو 3مىىىد عبيىىىددراسىىىة أح  

امناةةال هؤس ةةلة ا الةة  يةةش راايةة  ومرهةةل  ر ةةادمل هةة  الناةةل د   واصلةةلء هلاةةا للناةةل د وا  لنظةةلة ل   ةةاا 

 د  ةةةةللن ار  هةةةة  ا لاةةةةا ادار  الإااةةةة  واةةةةل د الةةةةن ار   للوعاةةةةل وهكلااتةةةةل  ااةةةةل ايلولةةةة  الدراسةةةة  ان ةةةةاد هلاةةةةا الناةةةةل

 الن فو للنال د وا  لنظلة واخ  ا  الدراس   لس بلاأ ا ديلة ا للوع واائلند ا  تاة  لال ا

مد   الدراس  الةع ال بةل  ع ةع   ةلي الأرهةل   لكتاو اة  ا  ة مدي يةش هلاةا الناةل د 4دراسة مرام القثامي  

الدراسة  ع ةع هةي.  دراسة  اائللة   وهة  م ةل    ةل   الدراسة  والااصل ة  دارف   رلهب  مي ال ةل   واع اةدة 

( ة د الي ل   ا لالإن  ه  اس مداه  يةش هلاةا الناةل د  رلهبة  مي ال ةل  وما ة  laser fiche م    لي الأرهل  )

الةةلء  عللاةة  يةةش ادار  الناةةل   ةةل لاا  وهةة  ممةةك ان ةةالة الدراسةة  الباةةو ع ةةع ه للبةة  ا ةةديت الي ةةلي والباةةو 

 الأ  ا  الللعا   ا ا   الإاا 
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فتعريففالوثائقفالإداري :فف

الباةو البةلي خدهة  لاة ا الباةو  وفلالإة    دهةش مى وسةا  ي اةو  ال ةلة علهة  مو خل ة   يرةلى اداولة  خة     

ي الةة  هةة  اةةاك   ةةلعلاةة   صةةل  هؤا ةة  مو دا اةة  لةةد   ةةلد مو ماهةة       ةةلء الاةة  ل لةةل هبلنهةةلة هبايةة   وفةةل  

            5ل الأولا اع ع ااااتو    ال نف  ع

فمحهومفاليقن المفالناشئ ف:

ةةةل الةةةع ال  ياةةةلة وردة عةةةد   بلفلةةةلة  صةةة لح ال  ياةةةلة اليلهةةةه    ايةةةل  هةةة  يةةةل  م ةةة       لةةةاا ا صةةة لح عانه 

 هةةل اكةةن  
 
ةةل   مو التةةو يه ناةة  ان لمةةل خةة د ال ةةيناة اا اةة، الةةع البلةةل ال لدهةة    وعةةلد  التةةو يةة ك ا نفلمةةل ةللا 

و التةو ياكة  ه ة اتةل  همصص  لل  يالة التو املد  مو يه نا  م  املد اأااااة االإ العاة  مو اا صةلدي  هااة 

عالاةةةةةةةةةلة ا  ةةةةةةةةةل   هةةةةةةةةة  خةةةةةةةةة د اكةةةةةةةةةنف  البيل ةةةةةةةةةل الللعلةةةةةةةةة  و ا ؤس ةةةةةةةةةلة و م اةةةةةةةةةل  ال للعةةةةةةةةةو  اةةةةةةةةة تك  الةةةةةةةةةع الإل ةةةةةةةةةل

 6ا ا لاف   تتل ا بل  

فمم زالمفاليقن المفالناشئ :ف

   للكو مسلس و ا لالأعالد ا م لل   ل ع الد ع ع ال كينلنالإا  لمك يش ا رل 

 ال  نفل وال  دي يش الكثاا ه  الأعالد والدا  البللا  يش ا رل مل  للصنر  ا  لنت  ا 

فنماذجفوأمثل فعلىفأهمفاليقن المفالناشئ :ف

 :الذكاءفالاصطناعي.1 

الةةة  لء الا ةةة يلعش البةةةلي مةةةن ا  ةةةنر الل  نةةة و للف ةةةن  ال كينلنالإاةةة   وف اثةةةو يةةةش  لةةة  لةةةديتل وعةةةش زا ةةةا  ي ةةةو

اصةةةدر الأواهةةةل  ةةة  لء ي ةةةلهش ز ةةةلء ال لةةةلا سةةة كن  الةةةق الأ  اةةة  الي لفةةة   اثل ةةة    ةةةلاء ال لةةةل اللكةةةلفا   وزلةةةق 

وةتةةةل زلةةةةق اائةةةا   ا  كةةةةل .الثل اةةةة ةتةةةل يصةةةدر   ةةةةدار الثةةةلصا هةةةة  الةةة  لء الا ةةةة يلعش ويتةةةف  ال لةةةل الةةةةع ا لافةةة  

 ار د يش م  ا  اؤدى هالي ه دد  للولي 
 
 ه دودا

 
  . ص ل  ز لء ا  يلعال

ا  م  الةةة  لء الا ةةة يلعش   ةةةلتك ه دودي ةةة    وةةة ى م  اةةة   لهلةةة  هثةةةو هلزةةةئلة اللسةةةل و اا ف ثةةة  وا ا جةةة   

 مابا يش اس مداهلا وخلا   الإنالإو  وتلاه  ا  لعد الا تااض و هثو "سااى"ا وه  ا  نا  
 
 .م  صلاد اينعل

 روتناةلة الدردهة   وال ةالراة زاااة  
 
وا  ا  الأهثل  التو ياك  للة  لء الا ة يلعش ا  ةدود ا  ةا تل ه ة  ف 

ال اةةةةةلد   واا ةةةةةدهلة اللنالإ  ةةةةة ا   وخةةةةةدهلة ال اةةةةةلفي الا تاااةةةةةا   والك ةةةةةل الدراسةةةةةا  وال بلةةةةةاك ال   ةةةةة و  

 .وةتل   داع الا  يلعش

 



 

1048 

 

أ.عبد الله عوض الكريم حاج أ.مظفر أنور فقيري/   د.عادل إسماعيل حمزة                                  

 أحمد                                                                          

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 

 :فوإنترنتفالأش اء(ف 5Gالج لفالخامسف).2

اةةةد   اكةةةن  ا ياةةة  ااجاةةةو اا ةةةله، هثاةةةا  لكثاةةةاي    لةةةدييل هةةةفكلة ااجاةةةو اللالةةة   لللبةةةو   اةةةل  ل ةةةد  مةةة ا 

 
 
  .ااجاو ااجديد؟ الللر  افاا الإدا

هل  ه  هةفكلة ااجاةو اللالة   و  ةات  لاصةلد عةدد مابةا  111ااجاو اا له، س كن  يش ال تلي  مسلع  هفكلة

  وان اا اهلراة 
 
 .ياكيق الاع الد عليتل للكو ماباه  الأالإاا   وا لاص ال أخاا وال فل ؤ الع الصلل ا لففل

  الةةة ى سانسةةة   لةةةنز   تا ةةة  (IoT) سةةة كن  الةةةق ال  ياةةة  ال سةةةلكا  هةةةش الدعلهةةة  الأسلسةةةا    تا ةةة  الأهةةةالء

  .خلر  مالإاا  الكافانال والانااو لاا د الع هرانع  مابا ه  الأالإاا  والبالالة والف هلة

وفةل  اا بةااء م  ا تا ة  الأهةالء ا ياة  مسلسةا  للالةلمد ا  ة  فلا  ا لا فة  هثةو ا ةد  ال ااة  وروتناةةلة 

د الةع هةفكلة .الاراع   وم  اة  ال ةل  ال ةل ب  زاااة  ال اةلد  مهةل  للن ةف  لللةل لة والأعاةلد  ساصةفت ال  ةن 

بةد سة كن  ماوةا هصةدااا  وهنانااة     ا  ا كلاةل التةو م ةفت متلاتةل  باةو عة  له
 
 ه لنتةل

 
ااجاو اا ةله، انالإاةل

عيةةةدهل  باةةةو  ياةةةنز  هةةةفكلة ااجاةةةو اا ةةةله،   ةةةل اةةةن له هةةة  اهكل ةةةلة هلةةةلرا  الفال ةةةلة للةةةكو  ةةةنرى  وتةةةت 

   .ةدا  ا فلهل   لص ال ا   وتاامال ه  ا اايلاللبللالة والأ 

 :فالحوسب فبلافخوادم.1

 " ةةةةةدو  خةةةةةنادي"ا اليلةةةةةا ميةةةةةل هةةةةة  ا الرسةةةةةلة الدعل اةةةةة  ا لةةةةة ي    اةةةةة  
 
اائنسةةةةةف   ةةةةة  خةةةةةنادي ل  ةةةةة  ة ةةةةةل

ا  ةة  او اةةن اا هةةنارد ةلسةةنتا  دو  والإةةند خةةلدي  ب ةةش  اكةةل  هةةلا يةةش النااةة    باةةو مةة ه ال  ياةة  ع ةةع ان  ةة  

  .الق ا نارد   لف   ماوا  بللا 

ةةةةص مى  مص 
ه
هةةةةنارد لةةةة لق ال  فاةةةةد  وعيةةةةدهل اصةةةةفت ميةةةةل  ةلالإةةةة  ل لةةةةق  عيةةةةد عةةةةدي اسةةةة مداي ا فاةةةةد هةةةةل    ا

    ل ةلالإ   و ا فاد وعالا 
 
ع اسات   الق ا نارد ال ل ال ن    .ا نارد  يه

مةةة ا ال  ةةةند ال  فةةةو  بفةةةو م  اللةةةل لة لةةة   بةةةند   لالإةةة  الةةةع ال لةةةد  مصةةةن  الفناةةة  ال   اةةة  مو  جةةةا الي ةةةل  

 .الاس مداي وان اا اثاا ه  ال كللاوالتاددى  هال يؤدى  دوره الع سانل  مابا يش 

 :Biometrics الق اسالمفالح وي فأو.4

  ةةات ال السةةلة اائانفةة  للي ةةلي  ةةلل بل  ع ةةع ا  ةة مدها   هةة  خةة د الب هةةلة اائانفةة  هثةةو النالإةة  مو 

 مو ماوا ه  الق ال السةلة اائانفة  
 
الصنة مو  صالة الأ لل ا    مدي البديد ه  الأز ل   لللبو واةدا

ةة  الةةق ال كينلنالإاةةل وا  لةةلرمل  ع ةةع مالإاةةا  الكافاةةنال ا  انلةة  والانااةةو ال ااةة  اا ل ةة  تتةةك  ولكةة  هةة  ا   

 .للكو مابا  اد اصفت يش ال تلي  اليانز  الل  ن و لكلالة ا لور
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ل لةةق الأسةةفلر  م ةةف   ال السةةلة اائانفةة  ه لنتةة  للةةد  ل ةةأها  الفال ةةلة اائ لسةة ا هةة  الصةةبل اختةةاا    

 الع الإيل لا  ا
 
 . لور  لس مداي الفصا   وااداد الصبنت  ماوا عيد اس مداي االسلة ةانف  ه بدد  الإيفل

 :الواقعفالافتراضي/المعزز.5

الةةةةع     ةةةةفن هةةةة  ا ملةةةةلأ اكةةةةللاو الأالإاةةةةا   و فةةةةلد   لاةةةة  ا بلاجةةةة   ودخةةةةند  عفةةةةا  افةةةةلر هثةةةةو الإنالإةةةةو  

ال ن   اةد يةؤدى ال فةند الكفاةا والا  لةلر الناسة  ل  فا ةلة النااة  ا بةا  يةش الانااةو ال ااة  الةع سةانل   اة  

 .الق ال  يالة يش ا    فو

  وهيل  ةنه  الاسة للد  هة  ال نالإة  ااجديةد للباةو عة  Microsoft Mesh يأهةو   ةلي
 
علة ع عية  هةؤخلا

ه
  الة ى م

ةةل  الباةةو  لةةلراا "النااةة  ا مةة ل "  صلةةلء ه ةةلةلة ا تاااةةا   لبةةدا يراةة  ا لاةةني  ةةا  ا ياةةلة    إهكةةل  للق

  .اس مداهال لب د الاالإ العلة مو الباو ع ع ا للوعلة

ف:بلوكفتشين.6

(ا   االإ   
 
ا يا   لن   لةا  ا  فةله ا ؤس ةلة التةو ا  ةل  الةع امةاف  السةج ة )مى  ةو ا ؤس ةلة ا لففةل

واا ةةةد الاسةةة مداهلة ا   الةةة  ل  ياةةة   لةةةن   لةةةا  الةةةع ا   لةةةلالة  ةاةةةت ياكةةة  امةةةاف  وهلةةةلرا  السةةةج ة 

  .الصئا ا اال ياك  اس مداي ال  يا   صللء هيص  اصنف   هي  عبا   تا  

فدراس فالحال :فف

 7 : بمركز الوثائق والمحفوظات في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصلالتعري   

مصشةة م هلاةةا الناةةل د وا  لنظةةلة  يةةلء  ع ةةع و  يةلاف  ا لاةةا  نااةةو ااجلهبةة  للدراسةةلة وال  ةةنفل وخدهةة  ا ر اةة  

مةة  ا ففةو ع ةع 1417/ 12/ 22  ةلرف   237خ لر هديل ا لاا الةن فو للناةل د وا  لنظةلة  للةدينا  ا لكةا راةك 

هلاةا واةل د  كةو الإاةل  ةكةنها والة ى  انالإفة   اصلةلءمة للةأ  1417/ 1/ 1/ي والرف  372/7ا لسني ا لكا راك 

مةة  إصلةلء هلاةا الناةل د وا  لنظةلة 1432/ 12/ 22واةلرف   1223/2/1/32ااجلهب  راك   در الار هبللش هديل 

 . لاجلهب 

 :الرؤية

 ع ع ا   ن  ا   ش والن فو و الامو
 
 ورا دا

 
 ه اا ا

 
 .م  يكن  هلااا

 :الرسالة 

واالةاتةةةل للا ةةة لادي  والفةةةلةثا  يةةةش  اةةةن اا النسةةةل و ال  ياةةة  اائديثةةة  ل را ةةةلء  ئلاةةةلة ةلةةةظ الناةةةل د ومرهةةةلاتل

 . ل   ا رل ة

 :القيو 

   .الأهل    الباو  لوح الللفد الناةد  وال رديد  وال اا   والللاا   وا ايا   والاةتاا  وال نا و
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 :الأهداف 

 :ا اثو ممدا  هلاا النال د وا  لنظلة  اال ي ش

  واي ةاك وةلةةظ الناةل د وا م ن ةلة و ةةال اتل والهاااةل وهبلاجاتةل  لسةة مداي م  ةو النسةةل و  الإاة

 .ال  يا  اائديث   واراا مل واالةاتل للا  لادي  والفلةثا 

  ال ن ةةةةةةةاد هةةةةةةة  ادار  ااجلهبةةةةةةة  للةةةةةةةأ  االهةةةةةةة  ور  الباةةةةةةةو والةةةةةةةدوراة ال درف اةةةةةةة  واليةةةةةةةدواة وا ةةةةةةةدار

  وضتاهةةةةة  الأهةةةةةلا  واةةةةن اا  ةةةةةو هةةةةةل هةةةةة  هةةةةةأ   م   باةةةةةو ع ةةةةةع ا  فنعةةةةلة والأدلةةةةة  والنلةةةةةلاة ال بلفلاةةةةة 

 .س ه  ةلظ النال د ومرهلاتل  لس مداي ال  يالة والأسللال اائديث 

  ا  ل    ع ع التاا  اللكلى الن فو وا   ش ا  اثو يش ا ي    الللاا. 

  وال بةةةلو  هةةة  ااجاةةةةلة ال ن ةةةاد هةةة  ا لاةةةا الةةةن فو للناةةةل د وا  لنظةةةلة  للةةةدينا  ا لكةةةا  والااصةةةلد

 .والااهلة زاة الب ا   للنال د وا  لنظلة داخو ا الك  وخلرالإال

  اا يةةلء والإاةةة  ا  لنظةةةلة والناةةةل د هةةة   ل ةةة  وةةةةداة واداراة ااجلهبةةة  واي اااةةةل وةل اةةةل والهاااةةةل

بةةلر  للنةةةداة  دارفةة  ا 
ه
م للةة  و السةةاتل واي ةةاك اةةداولال وان اامةةل عيةةد ال لةةل  وه للبةة  الناةةل د ا 

 . لاجلهب  مو ااجالة  واال  اس بلدضتل الع ا لاا يش النا  ا  دد

  التةةةة اي ا لاةةةةا    فاةةةةد الةةةةي ك وال السةةةةلة واللةةةةنا ت وال بلااةةةةلة وال ةةةةلاراة اا ل ةةةة    لةةةةظ الناةةةةل د

 .ومرهلاتل

  االإةةةةةةةلاء الف ةةةةةةةن  والدراسةةةةةةةلة وا ةةةةةةةدار النلةةةةةةةلاة ال ناا اةةةةةةة  واسةةةةةةة مداي وسةةةةةةةل و النلةةةةةةةل والااصةةةةةةةل ة

الالكتاو ا  لصةلاح ا لاةا  وهلةلرا  هلااةا الناةل د وا  لنظةلة ا لكاة  يةش واة  ال السةلة والةي ك 

 .زاة الب ا   نلل  ةلظ النال د وه للب  الالت اي   يلا مل

  الباةةةو ع ةةةةع ضتاهةةةة  ه ةةة ندع هلاةةةةاى ائلةةةةظ الناةةةةل د ا   لدهةةة  التةةةةو يةةةة ك الةالاةةةل الاةةةة  هةةةة  النةةةةةداة

 .ل ي ا  ا  ل    عليتل وسانل  اللالإنع اليتل عيد ال لل دارف  يش ااجلهب   وتا

 واجةةةةةل    اةةةةة  ل  ال  ةةةةةنفك واجةةةةةل  جةةةةةال ن ةةةةةاد  ااةةةةةل  ةةةةةا  ادار  ا لاةةةةةا واللجيةةةةة  الدا اةةةةة  للناةةةةةل د  وا

التاةاو للةأ  اعةداد وايلاة  اا  ة  وا ا ا اة  ال  ديلفة  ال ةينف  يةش هرةلد صلةل  الناةل د وه للبة  

 .ايلا مل لبد اع الدمل

 ل د ال لرفخش ا  ا  هرل، ال بلاك وااجلهبلة واللنا ت وال بلاالة واا  ة  والبةااه  وا لةلر   ال

ال ي اااةة  و الإلا اةة   واةة لق ل بلااةةلة ااجلهبةة  وااجلهبةةلة الأخةةل   ل الكةة   وزلةةق تتةةد  اةةال  

وخلرالإاةةل  اسةة الار اةةن اا ا بلنهةةلة والفال ةةلة ا  لنتةة  عةة  الناةةل د للا ةة لادي  هةة  داخةةو ااجلهبةة 

 . أاو الإاد ووا  واكلل  هاكي  و  ل للنا ت والأ  ا  ا باند تتل

  ال ن ةةةةةةةاد وا لةةةةةةةلرا  هةةةةةةة  ا لاةةةةةةةا الةةةةةةةن فو للناةةةةةةةل د وا  لنظةةةةةةةلة  للةةةةةةةدينا  ا لكةةةةةةةا هةةةةةةة  الإاةةةةةةة  وهلااةةةةةةةا

زاة الب اةةةة   نلةةةةل   و الإةةةةلاءاةااجلهبةةةلة الأخةةةةل  زاة الب اةةةة  للةةةأ  واةةةة  ال السةةةةلة والةةةي ك 
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بةةة  وه للبةةة  ال  ةةةنراة ا  ةةة ال  يةةةش هرةةةلد ال  ياةةةلة ا  ةةة مده  يةةةش ةلةةةظ ةلةةةظ الناةةةل د يةةةش ااجله

 .النال د وا  لنظلة ومرهلاتل وال أاد ه  الالت اي تتل

 يلء اناعد  ال لة  داراة ااجلهب   ل    اال ي بلد  للنال د وا  لنظلة . 

  الإا  ا بلنهلة الصلدر  ه   داراة يش ااجلهب. 

 كل    6.و تتل ا لاا ه  ادار  ااجلهب  يش هرلد اخ صل  ايلا  مى هالي مخل  يه

                                                   

 2الااكو ال ي امو للالاا 

 

 
هلاةةا الناةةل د وا  لنظةةلة يةةش الإلهبةة   هةةلي عفةةد الةةلةا   ةة   يةةلء  ع ةةع ا  ل لةة  ال  صةةا  التةةو ااةة  هةة  هةةديل 

 2خلصيل الع الآ ا    اصو

   ا لاا ع ا  واا    ل لاا الن فو للنال د الد 

  ا لاا هل اد يش  دايلا  يش عالا  ماا ا  عالا  مرهل  النال د وةل الا 

  ةة مدي ا لاةةا   ةةلي الااصةةل ة  دارفةة  )هلاسةة ة ( ل ةةداود الناةةل د  دارفةة   ةةا  هم لةةو اداراة ااجلهبةة     

علدى سلى سةةةةلى للوليةةةة   ه  ةةةةنر هةةةة  ال ةةةةداود(   مةةةة ا ةاةةةةت ي ةةةةات الي ةةةةلي ا ديةةةةد ه ةةةة ن  سةةةةلف  الناا ةةةة  )
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ااةةل   الةةع م  الي ةةلي هلتةةن   لاجاةةلة اا لرالإاةة  التةةو ا فةة  لةةن ار  ال بلةةاك والتةةو ا بلهةةو هباةةل ااجلهبةة  ةاةةت 

يةة ك الةةةلت  عبةةةا  ل ةةةله  ال بةةةله ة  لكتاو ا )  ةةةل( و بةةةد الإلهبةةة   هةةةلي عفةةةد الةةةلةا   ةةة   اصةةةو مود الإلهبةةة  

هلاسةةة ة الن ياةةة  للابةةةله ة  لكتاو اةةة   ااةةةل ي ةةةات الي ةةةلي عالاةةة  الأرهةةةل  للناةةةل د سةةةبندي  اي ةةةك  يصةةة  

يةةش سةةال  ماا ةة  االإةةلاءاة وخةةدهلة الإلهبةة  م  الةةدخند اةةا   ل ةةله  )  ةةل( يةةأ ا الب ةةني   دارفةة  ا وماةةل  

وانظاةةو   2131الةةلةا   ةة   اصةةو  ناافةة  ال  ةةند اللامةةو الةة ى  لةةاده ا الكةة  ل   اةةد ر فاتةةل   هةةلي عفةةد

مةةةد  الةةي ك ال  ياةة  التةةو ام صةةل ااجاةةد والناةة   هاةةل يةةيبك، للةةكو ايرةةليا ع ةةع الباةةو وا ةةنفله ةاةةت م  

ل ل   اةةةةد ممةةةةدا  ر فةةةة  ا الكةةةة  البلتاةةةة  ال ةةةةبندي    البا ةةةةله    ةةةةلع الةةةةع ال بةةةةلو  هةةةة  ااجاةةةةلة اائكنهاةةةة  سةةةةبا 

ةل م   ل ةله   ةل“وااكا تل ه  خدهة  ا  ة لادي   هف ي  ن اا   ةلي وسةا  و ةد م  ةو ا نا ةللة يتةد  الةع اة”    

ا نانااةةةةة   اللياةةةةة  والأهياةةةةة  ل فةةةةةلدد ا لاسةةةةة ة  ةةةةةا  هم لةةةةةو ااجاةةةةةلة اائكنهاةةةةة   هةةةةة  اائلةةةةةل  ع ةةةةةع ال ةةةةةلف  و

البللاةةة   الةةة ى   ةةةاك يةةةش اةةةن اا الناةةة  وااجاةةةد للبةةةلهلا   لاجاةةةلة اائكنهاةةة   وا ةةةنفل   هةةة  الباةةةو والإبلاةةةل ماوةةةا 

ل   هلااا الع م    باو ع ع سلع  واللء  افلدد ا بةله ة  ةا  ااجاةلة اائكنهاة   از ي ناة  هية  م  يرةلى  مهل  

 
 
  د  ه  ا لاس ة ال  لادي  )النراا ( والتو  ل      ول  ميلهل

 
 .ال نا و  ا  ااجالة اائكنها  الكتاو ال

 واالإا  ا   مدي يش  ل له  ا لاس ة   لكتاو ا                                           
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 ب بةةا  ل ةةله  هلاسةة ة هةة  البةةااه  سةةال  الاسةة مداي ةاةةت  ب اةةد ع ةةع الأي ن ةةلة يةةش اخ اةةلر وايلاةة  الأواهةةل 

 عةة  اهكل اةةة  اسةة 
 
مداي اائنسةةف  السةةئل ا  يةةةش ااةةل ي ةةات ااةةل   ال بلا ةةلة واللةةةلوح للابةةله ة  مةة ا   ةة 

 ةلظ ومرهل  النال د  دارف  ا  

 
 

فالنيائجف:فف

 يش ةلظ واي اك واالة  النال د  دارف  ا  ا1
 
 ملهل

 
 البل ال  يالة اليلهه  دورا

 لد  ا لاا خ   ه   فلا   س ر ر   لي  لش خل   ل لاا  دار  النال د  دارف   لاجلهب ا  ا2

 اك انظاو ا يا  اائنسف     خنادي يش عالا  ةلظ ومرهل  النال د  ل لاا ا   ا3

يةةش ا لاةةا  ةاةةت اةةك ااااةة   ةةو واا ةة   لهةةا  ةةلر ند  اةةك انظاةةو ا ياةة  الفةةلر ند يةةش ال بلهةةو هةة  الناةةل د ا4

  اخل 

 لكتاو ا  ا ب اد ا لاا يش ادار  واي اك واالة  النال د وا بله ة  دارف  ع ع  ل له  ا لاس ة الا ا5

فاليوص المف:ففف

 ع ع ا لاا الاس للد  ه   ل   ال  يالة اليلهه  ا  لة  يش مصل    الانها  ا  -1

اةةلور  دخةةند ا لاةةا يةةش هةةلا لة وهلةةلر    بلو اةة  هةة  ا لااةةا الي اةةا  ع ةةع ا  ةة ن  ا   ةةش و الامةةو  -2

 والدولش لوا    لد  ه  ارلرتتل يش هرلد اس مداي ال  يالة اليلهه ا 

الباةةةو ع ةةةع اةةةدرفل البةةةلهلا   ةةةل لاا ع ةةةع م  اةةة  الأرهةةةل   لكتاو اةةة  واالاةةة    ةةةلد  هةةة  ال  ياةةةلة  -3

 يش ادار  النال د  دارف  ا  اليلهه 

 ع ع ا لاا انظاو وسل و ال نا و الاالإ العش يش ا ديك خدهلا  وال نا و ه  ه  لادي  ا -4

فففوالمراجع:المصادرف

1. Pickard, Stanley, and Stolz. Top Technologies for Archives and Special Collections. 

December2011.- Available 

at:https://mospace.umsystem.edu/xmlui/handle/10355/12222?show=full 

2. Oyelude, A.A. (2019), "Emerging technologies for libraries archives and museums: trends and 

projections", Library Hi Tech News, Vol. 36 No. 1, pp. 13-14.  https://doi.org/10.1108/LHTN-

08-2018-0053 

هرلةةةةةة   -مةاةةةةةد عفاةةةةةةدا ال  ةةةةةةند اللامةةةةةو يةةةةةةش الأرهةةةةةةاللة اائكنهاةةةةةة   ارلتةةةةة  و ار  ال ةةةةةةالة  ال ةةةةةةبندي  ا ا3

 155-115     -(ا2121)د  ابا3دراسلة النال د ع

https://mospace.umsystem.edu/xmlui/handle/10355/12222?show=full
https://www.emerald.com/insight/search?q=Adetoun%20A.%20Oyelude
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0741-9058
https://doi.org/10.1108/LHTN-08-2018-0053
https://doi.org/10.1108/LHTN-08-2018-0053
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ل ثلهاا  بللاة    ةلي الأرهةل  الالكتاو اة   الاةا الناةل د والااصةل ة  دارفة   رلهبة  مي هلاي ه اد ا ا4

 (ا 2121) 5ع5ه  -ا رل  البلتا  للبلني وصلل الأ  ل  ا -ال ل    دراس  ةلل  ا

 ا 21  اة ي2111دار الث ل   البلاا    : سكيدرف  -رهاوا نلش ا هدخو لدراس  الأ االإالد ا ا5

ا والإ  البللكاا  بل  اليتل 2    ا6  ه لح يش    -اا يالة  لهه  س وا 

https://marsalqatar.qa/post/2299/9-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D9%8A-%D8%B1-

%D9%88%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7 

7. What is the Definition of Emerging Technology?Available 

at:https://www.winston.com/en/legal-glossary 

https://www.iau.edu.sa/ar/administration/centers/documents-ه ةةةةةةةةةةةلح ع ةةةةةةةةةةةع    -ةةةةةةةةةةةةند ا لاةةةةةةةةةةةاا ا2

center/about-archives-and ا 

 ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع الااكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو ال ي امةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو للالاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا ه ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلح  ا2

-archives-and-https://www.iau.edu.sa/ar/administration/centers/documents

structure-center/organizational 

الةةةلةا   ةةة   اصةةةو ا   عفةةةد الةةةلةا  الب ةةةني ا هةةةديل هلاةةةا الناةةةل د وا  لنظةةةلة  رلهبةةة  الاهةةةلي عفةةةد  ا11

 ي ا 2122\2 \15ه ل ل  ز صا    لرف  
ف

https://marsalqatar.qa/post/2299/9-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D9%8A-%D8%B1-%D9%88%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://marsalqatar.qa/post/2299/9-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D9%8A-%D8%B1-%D9%88%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://marsalqatar.qa/post/2299/9-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D9%8A-%D8%B1-%D9%88%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://marsalqatar.qa/post/2299/9-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D9%8A-%D8%B1-%D9%88%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://www.winston.com/en/legal-glossary
https://www.iau.edu.sa/ar/administration/centers/documents-and-archives-center/about
https://www.iau.edu.sa/ar/administration/centers/documents-and-archives-center/about
https://www.iau.edu.sa/ar/administration/centers/documents-and-archives-center/about
https://www.iau.edu.sa/ar/administration/centers/documents-and-archives-center/organizational-structure
https://www.iau.edu.sa/ar/administration/centers/documents-and-archives-center/organizational-structure
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  الملخص:
 

لدور دار الكتب والوثائق المصررة  يرب اءراء ااتصراد الم ر ر   البحث الراهن لإجراء تحليلا إستراتيجيايهدف 

( يررررب ةرأ رررر  ةس رررراد رئاجرررري  و،ررررب إتتررررات الم ر رررر      ررررر S.W.O.Tوذلررررس ااسررررتذداا تحرررراذت التحليرررر   سررررتراتي ب  

الم ر رررر    ت بيررررق الم ر ررررر    وةتبررررص البحرررررث المررررءال الو ررررر ت  يمررررر نررررءال دراسررررر  ا  الرررر    وتررررر  تصررررحي  اسررررر بات  

( و ينر  الءترائ  033بحث وتوزي ها يلى ييء  يحدي  نن ال رانلن  االردار ونجرت يد وا و لرد يردده   لأغراض ال

ة  الدار ت ا ت نرن ارت ران تطرال ال ر ا نطاار  تطرال الطروت نرص ارت ران القوديرداف نطاار  ال ررلا وة  الردار   

ى البحررث اتانررا اةهحيرر  التحرروت تررلات تجررنر اررباء يررب اتجررار تحطيررق دورهررا يررب اءرراء ااتصرراد الم ر رر    ولطررد ةو رر 

داار  الرردار تحررو ت بيررق نررءال ردارت رسررتراتيجي  و اليطمرر  ال لحيرر  نررص ن ا زرر  تطررال ال رر ا وت لةررل تطررال 

 الطوت لمواجهه القوديداف .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحليل الاستراتيجي لدور دار الكتب والوثائق القومية المصرية

في بناء اقتصاد المعرفة 
1

 

 

 ان جعفر ــــــــــإيم
 

 باحث دكتوراه 

جامعة مدينة السادات، مدير إدارة مكتبة كلية الحقوق  –معهد الدراسات والبحوث البيئية    

 جامعة مدينة السادات، سكرتير تحرير مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية
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 المقدمة:

ةلطررب املالرره يلررى لما رر  الماسجرراف ولما رر     رر    الرر   يي ررهد ال ررال  االيررا ةز،ررب يصررور التحرروت الرا رر

ولطررد لررات هرر ا التحرروت المتررااا والمررلاراف  التررةثنر ا  ياتيرر  ولرر  ت ررد هءرراو نهءرره ةو ناسجرر  احءررة  يررن هرر ا 

وي تمر الهدف  سرا  لهر ا التحروت هرو ت رور ال  ررة   ال ان  الجيااي  وك لس المكتباف ا زان ي  والمكتباف 

 تصاد الم ر   نن الات تولن  اا

ةكرد يلرى نرا توجهره المكتبراف الولءير  نرن تحردياف اايتبارهرا  الر  ( 7302نص رة   يبرد ،   الرة وةت ق ه ا 

المكتبرر   ا ال رري تطرروا احصررر  تتررات الررولاي وتوليررد ن ررارف جديرردت ذاف ايحرر  ن ررا    ا ررى جاتررب نجرر وليقوا 

ا ة رررربح  تحلرررر  البا رررر  والمءررررا  لل ورررروض احجتحررررص يررررن التنجرررريق اررررن  نذتلررررا نكتبرررراف الررررولن.   ررررلا يررررن ا ورررر

الم ر   ال   يطوا يلى الم ر   ال ي تحنز المجتحص وتحدد ادرته يلى  ستحرار والصحود والتطردا والت روأ ةنراا 

 المءا ج  ال الي . 

وت تحررررو ةاررررر يررررب يلرررر  ردارت ة  وهررررو التحرررر ات  رررراراوسرررريادت ااتصرررراد الم ر رررر   التكءولررررو ب  ت  رررراروةتررررزانن نررررص 

اررررو  وةهررداف وامرر   ونحرررددت سررواء يلررى نجرررتو  الماسجرراف ةو الرردوت وةي رررا  الموجهرر ردارت رسررتراتيجي  

يحكن رشارت إ ى ة  ت بيق  كر ردارت رستراتيجي  لاس اب يد ين نجات يح  المكتبراف وهر ا نرا سر   إليره 

 الدراساف.ال ديد نن 

ثررررائق يررررب تحطيررررق اوايررررد وةرلمررررا  ااتصرررراد الم ر رررر   هرررررف ا  اجرررر  غلررررى وتمرررررا لةهحيرررر  البالارررر  لرررردار الكتررررب والو 

 إسرتراتي بدراس  يلحي  للواوف يلى اس اد دور المكتباف الولءي  يب تحطيق ااتصاد الم ر ر  نرن ارلات تحلير  

 لتحطيطه. الراهء وه ا نا تجعى الدراس   نيدا ت

 :التساؤلاتوأولا: المشكلة 

 

 انررررت  وت رررنر تطرررديراف  نررر  المتحررردت ة   جرررب  نجررراهح   الآوتررر الم ر ررر  تحررروا وامررر ا يرررب  ااتصرررادلطرررد اطرررق 

وت ررنر  ال ررال ي رجحررا ب% نررن الءررات  المحلررى 2  يطرر  يررن  رجحررا بالم ريررب يررب الءررات  المحلررى   اتصررادا ايرراف 

وت ررنر  دايرراف ال رري تءاولررر   سررءوةا % 03تطررديراف  نرر  المتحرردت ةي ررا ة  تحررو  اتصرراد الم ريرررب سيصرر  إ ررى 

وال رري ت تحرد س رئ  رئراس اي را يلررى  الم ر ر  ااتصراد الم ر ر  ة  المحررو الررئاس لهر ا الءررون نرن  اتصراد هرو 

  .توا ر نطوناف الم ر   داا  الدول  سواء لمات  نكتباف ةو نصادر ن لوناف نذتل  

لمصررة  كحكتبر  ولءير  اونير  ي رلو إلوورا دونرا   رر لدار الكتب والوثائق الطوني  ا ا  يو  ونن هءا ين ا الدور 

الم ر ررر  وتو نرهرررا احرررا يذررردا ةهرررداف ااتصررراد الم ر ررر  يرررب نصرررر   ونرررن ثررر  يتجررره هررر ا البحرررث إ رررى إجرررراء تحليررر  

لوااص ه ا الدور نن الات دراس  نيداتير  للك را يرن ةهر  تطرال الطروت وتطرال ال ر ا وال ررلا  إستراتي ب
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 وارراف ت رروةر دور دار الكتررب والوثررائق يررب اءرراء ااتصرراد الم ر رر    وت بلررور ن ررئل  والتحرردياف للو رر  إ ررى ةهرر  ن

ترررروات  التحليرررر   سررررتراتي ب لرررردور دار الكتررررب والوثررررائق  ب"نررررا ،رررر رالدراسرررر  يررررب رجاارررر  يررررن تجرررراوت رئرررراس ن رررراد

نرررن ارررلات رجااررر  يرررن ال جررراو ف  الم رررئل البحرررث لدراسررر  هررر ر  ويجرررعى“. الطونيررر  يرررب اءررراء ااتصررراد الم ر ررر   

 ال ريي  الآتي 

 الم ر   . نا هو دور دار الكتب والوثائق يب اءاء ااتصاد 0

 نا ،ب ةه  تطال الطوت الداالي  المتوا رت لدار الكتب والوثائق لبءاء ااتصاد الم ر   

  الم ر   اد . نا ،ب ةه  تطال ال  ا الداالي  المتوا رت لدار الكتب والوثائق لبءاء ااتص7

 الم ر   . نا ،ب ةه  ال رلا المتوا رت لدار الكتب والوثائق لبءاء ااتصاد 0

. نرررا ،رررب ةهررر  التحررردياف ال ررري تواجررره دار الكترررب والوثرررائق الطونيررر  يرررب ةداء دورهرررا المن رررود لبءررراء ااتصررراد 4

 الم ر  .

 ر   الم . كيا يحكن ت وةر دور دار الكتب والوثائق الطوني  يب اءاء ااتصاد 5
 

 الأهداف: ثانيا:

 

الواارررص  سرررتراتي ب لررردار  وهررروح تحليررر يرررب  ررروء الم رررئل  المطتراررر  يحكرررن تحديرررد ةهررر  ةهررردا ها يرررب هررردف رئررراس 

الكتررب والوثررائق الطونيرر  المصرررة  يررب تحطيطهررا لرردورها يررب اءرراء ااتصرراد الم ر رر  وةتحطررق هرر ا الهرردف نررن اررلات 

  ح هداف الآتي 

 الواوف يلى دور دار الكتب والوثائق الطوني  يب اءاء ااتصاد الم ر    .3

 تحلي  تطال الطوت وال  ا الداالي  لدار الكتب والوثائق  .2

 تحلي  ال رلا والتحدياف ا خارجي  لدار الكتب والوثائق  .1

 و ص نجحوي  نن المطترااف لت وةر دور الدار يب اءاء ااتصاد الم ر    .4
 

 البحث:   ثالثا: أهمية

 

 هحي  الءمرة ح  

تررررتأخم ةهحيرررر  البحررررث يلررررى المجررررتو  الءمررررر  يررررب تءاولرررره لرررردار الكتررررب والوثررررائق المصرررررة  نررررن اررررلات تحليرررر  

استراتي ب نوجه اةس اد ااتصاد الم ر   ذاف  رتبال ادور الردار كحكتبر  ولءير  ويانر  يرب ذاف الوار   

 نص الجعب تحو و ص نجحوي  نن المطترااف لت وةر دور الدار الم ريب 

 يداتي ح هحي  الم 

تتحلررر   هحيررر  الميداتيررر  يرررب سرررعى البحرررث تحرررو الك رررا يرررن ةهررر  تطرررال اررروت الررردار وتطرررال  ررر  ها وةهررر  نرررا 

و ب ةن  ة  تئو  تتائ  ه ا البحث ةاد المصرادر ال ري ‘يتوا ر لها نن  رلا وةه  نا تواجهه نن تحدياف 

 ت تحد يلووا الدار يب ت وةر ةدائوا.
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 : الخلفية النظرية:رابعاً

 

 الاستراتيجي:التحليل  (أ 

 :( ماهية التحليل الاستراتيجي وفوائده3

ساررررررض   سرررررتراتي ب التحليررررر  س حليررررر تبررررردة   سرررررتراتيجي يرررررب هررررر ا المجرررررات إ رررررى إ  ردارت  البررررراالن ةشرررررار اغلرررررب 

نرررا  اللاتيررر وتحررردد  والمجرررتطبلي  ا  اليررر نراابررر  ا  ررر  الماسجررر  يمرررر زاووترررن   تحررردد  و رررى القود رررداف وال ررررلا 

 ) 20  7300تحتلكه الماسج  نن نصادر اوت يب ا  قوا الداالی   ان سديرت  

  ایرررررث  ورررررت  اتحلیررررر  الب  ررررر   سرررررتراتيجي نرررررن  دواف الهانررررر  يرررررب ردارت   سرررررتراتي ب التحليررررر ونرررررن ثررررر   ررررر   

ال رري تحرردأ  ا خارجیرر  للت رررف يلررى اسررتالات ال رررلا المتاارر  واسررتذدانها للت رروأ ةو الط رراء يلررى القود ررداف

االم ررررررون  وتحلیررررر  الب  ررررر  الداالیررررر  للت ررررررف يلرررررى تطرررررال الطررررروت يرررررب ااتءرررررالا ال ررررررلا المتااررررر  ويرررررلات جواترررررب 

وةتحلرر  التحليرر   سررتراتي ب ةي ررا يررب ةترره نجحويرر   دواف ال رري تجررتذدنها ردارت  (7370ال رر ا  ارلمررانب  

وتحد ررررد ال رررررلا و القود ررررداف وتشررررخیم نررررد  التانررررر ا  ا رررر  يررررب الب  رررر  ا خارجیرررر   ل شررررخيم رسررررتراتيجي 

الجررررحاف ةو المحنررررزاف يررررب المءمحرررر   نررررن اجرررر  الجرررری رت يلررررى ا  قوررررا الداالیرررر  وأ ررررئ   جررررايد ردارت يررررب تحطیررررق 

  البلرداو   .الم لو ر  و سرتراتيجي ال لاا    جاای  ان  التحلی   سرتراتی ب للب  ر  وتحد رد ةهرداف المءمحر  

 . (6 د.فح
 

 ) 40ح 7305الصطات  الاتي: )وتتمثل فوائد التحليل الاستراتيجي في 

 هرررر  المءمحرررر  لب  قوررررا الداالیرررر  و   قوررررا ا خارجیرررر  وتحد ررررد ة  رررر  سررررب   سررررتجاا  للتانررررراف الجررررر     

 واستالالها ااتجار تحطیق ة    ةداء. 

 وال رررر االطررروت  ر ويءا رررتحلیررر  الب  ررر  ا خارجیررر  للرررتذلم نرررن القود رررداف و سرررت ادت نرررن ال ررررلا   

 االنجب  للب    الداالی . 

 .التو یا الدایق والتطیی  ال ان  لب    الن ال و ءاء استراتیجیاف الت ان  ال  ات ن ها 

 .تو نر المروت  اللازن  للتكیا نص التانراف غنر المتوا   
 

 ( مراحل التحليل الاستراتيجي وأدواته:  7

)كیطتتا ،  هتتي:كمتتا تناولا تتا أالتتا الدراستتات فتتي متتاث مراحتتل متتاليتتة  الاستتتراتيجي التحليتتلتتتتص م مراحتتل 

2232  :22)  
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   هر ر ال حلير  نارر ا دااليرا لبا ر  المءمحر  ووردف الوارون يلرى تحليرر   الداالير ح وتت رحنتحلير  البا ر

وتررت  يحليرر  التحليرر   اسررتراتي ب لأ الرر  الدااليرر  نررن ايررث نررا يحنزهررا نررن تطررال ارروت وتطررال  رر ا 

 و    راد و اجاا ورداراف. يلى نجت

   وتت رررحن هررر ر ال حليرر  تحلررريلا لموارررا المت رررانلن  نرررن ارررارت المءمحررر   ا خا ررر حتحليرر  البا ررر  ا خارجيررر

 المءا ج .نل  الموردين وا زهاف 

  البا   ا خارجي  ال ان ح وةت حن ه ا التحلير  الءمرر إ رى ةس راد البا ر  ا خارجير  وال ري تتحلر  يرب  تحلي

 ال ديد نن المتانراف سواء الجياسي  ةو ال  ري ي  ةو  اتصادي  ةو البيئي  ةو اللطا ي .
 

 الاستراتيجي:ومن أهم الأدوات المستخدمة في عمليات التحليل 

  الر اعب البيئيالتحلي  تحوذت  S.W.O.T) 

 رف تحلي  سواف اةته "يحلي  تطوا يلى تحديد جواترب الطروت تحديرد ال ررلا والقوديرداف يرب البا ر  ي

 الر ررررراعب البيئررررريوال ررررر ا يرررررب البا ررررر  الدااليررررر  للحاسجررررر  ويجرررررقودف التحليررررر   للحاسجررررر  ا خارجيررررر  

ال ررر ا  ال ررررلا  تطرررال  الطررروت   تطرررالالواررروف يلرررى يءا رررر ةرأ ررر  ةساسررري  كحرررا سررربق رشرررارت ،رررب 

 ((Meredith,2005:27القوديداف( 

 ت نر "S "إ ى تطال الطوت Strengths الماسج  والدايح  لتحطيق ةهدا ها إيجااياف  وت اى.  

 وت رنر "W "إ رى تطرال ال ر ا Weaknesses  وت ارى تطرال  ر ا الماسجر  وال ري ت واهرا يرن تحطيرق 

 ةهدا ها

 وت رنر "O "إ رى ال ررلا Opportunities  يحريا االماسجر  نرن ةنرور ايجااير  دايحر  لتحطيرق  وت ارى نرا

  ةهدا ها

 وت نر "T "إ ى القوديداف Threats  يحيا االماسج  نن سلبياف ت واها ين تحطيق ةهدا ها وت اى نا 
 

 رررورت دراسرررقوا  وت تمررر يحلیرر  تحلیرر  المحرریا الرررداالب نتئانلرر  نررص يحلیرر  تحلیرر  المحررریا ا خررار ب  نحررا  اكررد

س ررئ  نتئانررر   لی بررن  للحن رررةت ال لااررر  ای وررا و رررن  تطررال الطررروت وال ررر ا نررن جهررر  وال رررلا والقود رررداف نرررن 

  )47  7300جه  ةار .  ال طیه  

 فلقد ظهرت أداتي  رئيسيتي  وهما على النحو الآتي:  البيئيعملية التحليل  ولتنفيذ

 (S.7الأولى: نموذج ماكينزى ) الأداة

يرررررب ةواارررررر الجرررررب يءاف اواسررررر   شررررررك  نررررراكي ز  كءحررررروذت ن ررررراهي ي يصرررررأ   (S.7متتتتتاكينزى )تررررر  ت ررررروةر تحررررروذت 

 ( Waterman,1980: 23 الت وةر ل شخيم نج باف الم كلاف التءميحي  ويب إيداد اران  
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نرراكي ز  ل رررلماء شرررك   0897وي ررار إ ررى ةترره  هررر يررب كتررال البحررث يررن التحنررز  وهررو الكتررال  ك ررر نبي ررا ل رراا 

 ( 05ح 7377للاس  اراف  دارة   يبد ا   يظ  

كحررا يرررف يلررى ةترره يبررارت يررن تحرروذت تشخيدرر ي يحرراوت تحديررد ال وانرر  ال رررورة  لتء يرر  اسررتراتيجي    الررر  

 (Tracey,2012;13التءمي ي.  وي تحد يلى نبدة ة  ال وان  الجب   نتراا   وةجب نلائحقوا لتحجن   داء 

 ( 322: 2233سط لمكونات النموذج: )العريفي، وفيما يلي شرح مب

o :وت رررف رسررتراتيجي  اة وررا الوسرريل  ةو ال رةطرر  ال رري نررن الالهررا ت حرر  المءمحرر  يلررى تحيررق  الاستتتراتيجية

 ا ررر  ت ررر ها الماسجررر  ووررردف  لرررلان يلرررى جاهلةررر  البا ررر  الدااليررر  لهرررا 
ا
اهررردا ها ورسرررا هوا  و،رررب ةي رررا

 لتحدياف يب البا   ا خارجي  لها   ر ها والتحدياف المحي   ووا(  تطال اوهوا و   ها( للتصد  ل

o :ي تمررر الهيئرر  التءمي رري رلررار ال رراا الرر   يبررن  لبي رر  ال لاارراف اررن  المجررتوةاف  دارةرر   و ررن   الهيكتتل

 اجرراا والو ررائا  وةحررءم المهرراا لةاجرراا والو ررائا  والرر   ي ررحن التئانرر  نررن اررلات تنجرريق جهررود 

 اجاا وهو ك لس البءاء الر   يحردد انير  المءمحر  الداالير    هرو يومر  الوارداف ال ريير  ال انلن  و

و اجررررراا التءميحيررررر  ال ررررري تطررررروا احذتلرررررا  يحرررررات و   ررررر   لتحطيرررررق  هرررررداف المءمحررررر   كحرررررا يبرررررن  

 لبي   ال لاااف ان   اجاا وشبئاف  تصات  ووا وا ول الجل  .

o :جرررراءاف الرسرررحي  وغنرررر الرسرررحي  المجرررت حل  لإدارت الماسجررر   احرررا يرررب ذلرررس ت ررررف الرررءم  اة ورررا  التتتن م 

تمرررر  ايررررا   داء  وتمرررر  الرااارررر  ردارةرررر   واتمحرررر  تشررررخيم المرررروارد  وو ررررص المنزاتيرررر  وتمرررر  المئا رررر ف 

 والتذ يا وتم  الم لوناف  دارة .

o :وسررر ب وجررود الماسجررر   وال ررري ،ررب الم تطرررداف الرئاجرري  يرررب الماسجرر  اررروت نررا هرررو نهرر   القتتيم المرتتتتركة

 للحاسج .يت  ذكرها يب البياتاف الرسحي  نل  الرسال   ويب المحارساف والت بنراف غنر الرسحي  

o :تتحل  المهاراف يب نجحوي  الطدراف والك راءاف ال ري تكجرب ال رانلن  الطردرت يلرى ةداء  يحرات  المهارات

 اتحنز نن الات تحوة  الم ارف إ ى وااص ت بيطت.

o يحلرررر  ةسررررلول ردارت ال رةطرررر  ال رررري ترررردار ووررررا الماسجرررر  نررررن ابرررر  كبررررار المررررديرةن  وكيررررا  ستتتتلوا ةدارة:أ

 يت ايلو   ونا،ب  جراءاف ال ي يتذ و وا وايحقوا الرنلة . اح اى ةار ةته ةسلول إدارت اادت الماسج .

o : ااسرررتط اوو  واايررراره   ي رررنر ن هررروا ال رررانلن  إ رررى المرررو  ن  وك ررراءاهو  كيرررا تطررروا الماسجررر  العتتاملو

وتررردرة،و   وادارت التو يرررا وت لةلهرررا  كحرررا تررر  ت رةرررا ال رررانلن  ارررة و  يررردد المرررو  ن  الم لرررو ن  والرررر ين 

يحتلئررو  نهررراراف وال يررراف ترررتلائ  نرررص الهررردف  سرررتراتي ب للحاسجررر   وي رررح  هررر ا الب رررد اي رررا جواترررب 

 نل  تدرةب المو  ن  وترايقو  و دارت المهءي .
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 (PESTELنموذج ) الثانية: الأداة

تحلرريلا دايطررا ووا يررا لةو رران الجياسرري  و اتصررادي   المءمحرراف تجررتدعبإ  البا رر  ا خارجيرر  ال رري ت حرر   ووررا 

و جتحاييررر  والتكءولوجيررر  والبيئيررر  وال  رررري ي   ال ررري تححررر  يرررب لياهورررا ةشرررئا  نرررن الترررةثنراف الواجرررب ةاررر ها 

 (063ح 7302اا يتبار  يبد ال ات  

 إ ى الطو  الآتي ح (PESTEL ةطصد اااتصار و 

o  P = )  نرن ي را تيحيا االمءمحر  سرواء لمرا  نجرتطرا ةو   ال  الجياس يالجياسي ح وتحل  الوااص ال وان 

 .  ا  راااف

o  E  ال رررررائب  وةسرررر ار ال ائرررردت  والتالأررررخ   وةسررررواأ  سرررره  وثطرررر  يررررب  وتتحلرررر   اتصررررادي ( = ال وانرررر

 .ة  تاا  يب  يتبارالمجقولس جحي ا احاج  إ ى 

o  S  وسرررررائ  ريررررررلاا  و ارررررردا   ال ررررررراء  جتحاييرررررر  التانرررررراف يررررررب تحررررررا ا  يرررررات واتجاهرررررراف ( = ال وانررررر

 الكمر   و الاأ  وريلا  والدياي  

o  T و ررررررراءاف  اتررررررران  -التكءولوجيرررررر   اتئرررررراراف  وا  صرررررروت يلررررررى التكءولوجيررررررا والترررررررايم ( = ال وانرررررر

 PESTوالتصنيص وتحوة  البحو  و تصا ف ال المي . نءازي  تحلي  

o  L = )وتحلرررر  الطررررواتن  والط ررررايا ال الميرررر  وال  ررررري اف واللرررروائم ال رررري اررررد يئررررو  لهررررا تررررةثنر يلررررى  الطاتوتيرررر ح

 المجتطب  يحلس إنا نباشرت ةو يب

o  E = )نرن تلرو  ةو  توتحل  ا  ال  البيئي  ال بي ير  المحي ر  االماسجر  سرواء لماتر  تطيره او ت را  البيئي ح

 لل وان  ال بي ي  ةو الئوار . استطرار يدا 
 

 اقتصاد المعرفة: (ا 

 ( ماهية اقتصاد المعرفة: 3

تحطررررق الم ر رررر  ا زررررلء  يمرررر  نررررن ي رررررف ااتصرررراد الم ر رررر  يلررررى ةتررررهح "  اتصرررراد الم تحررررد يلررررى الم ر رررر  ايررررث 

الطيحرر  الم ررا   ون ترراف الم ر رر  هررو رارردان والتكءولوجيررا اح اررى ة   اتصرراد يحتررات إ ررى الم ر رر  ولملحررا زادف 

 (02ح 7336كلا   الم ر   يب نئوتاف ال حلي  رتتاجي  زاد الءحو  اتصاد "  يبد الوتاس  

يلرى ةتره ذلرس  (OCED) ونء ط  ال رأ  وسا وشرحات إ رةطيرا وير ته نءمح  الت او  والتءحي   اتصادي 

 اتصاد المباي ةساسرا يلرى إتترات و  رر واسرتذداا الم ر ر  وي تمرر المحررو  ساسر ي ل حلير  الءحرو والرق ال رروت 

 (.87ح 7334و رلا التو يا يمر لما   الصءاياف  إاراهي  

ويرب ت رةرا ارترران   نر  المتحردت رتحررادت  اتصراد الم ر رر  يلرى ةتره   ررر الم ر ر  وإتتاجهرا وتو ي هررا اك اير  يررب 

 اتصرراد والمجتحررص المررد ت والجياسرري  وا  يررات ا خا رر  و ررو  لتر يرره ايررات  المجتحعررب جحيررص نجررا ف الن ررال 
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ف ال  رررررة  المحكءرررر  والتوزيررررص الءررررا   للطرررردراف الءررررا  ة  إاانرررر  التءحيرررر  ر جرررراتي  وةت لررررب ذلررررس اءرررراء الطرررردرا

 (007ح 7373ال  رة   رونا   

علتتتتى أ  اقتصتتتتاد المعرفتتتتة هتتتتو  استتتتتقرتومتتتتن التعريفتتتتات الستتتتابقة يمكتتتتن ةشتتتتارة إلتتتتى أ  جميتتتت  التعريفتتتتات 

يحقتتتتد أهتتتتدان هتتتتذا النتتتتوى متتتتن الاقتصتتتتاد ويلبتتتت   التتتتذ اقتصتتتتاد دعتمتتتتد علتتتتى تتتتتوافر المعرفتتتتة و رتتتترها ال رتتتتر 

 حاجات التنمية الحالية والمستقبلية 

( يررب اررد ذاهوررا ،ررب  سررتراتيجياف والتراكيررب ال رري تررءم  نررن المرروارد ال كرةرر  والم لوناتيرر  knowledgeوالم ر رر   

  ووررردف ا جررراد نرررن ارررلات ايانهرررا س حليررراف شررر ا   وتكءولوجيررر  تت لرررق ا يجررراد وجحرررص وإيرررادت اسرررتذداا الم ر ررر

ايحررر  جديررردت نرررن ارررلات تحجرررن  الك ررراءت وال ايليررر  ال رديررر  والت ررراو  يرررب يحررر  الم ر ررر  للةرررادت  اتئرررار واتذررراذ 

 (78ح 7338 يلى  الطرار. 

والم ر رر  تحلررر  اصرريل  ةو ر ررريد امرررت ون لونررراف ودراسرر  لوةلررر  يحلكهررا لرررخم نررا يرررب وارر  ن رررن    رررالارض 

تو  الم ر رر  وتطليرر  درجرر  يرردا اللطرر  وةحكررن ادراكهررا يلررى ا وررا ن لونرراف  ساسرر ي نررن الم لونرراف هررو زةررادت نجرر

والرررروعب المك جرررب نررررن اررررلات الدراسررر  والت جررررنر والملاامرررر  ةو ا خمررررت ال رررري يك جرررر،وا يمررررر  ال هرررر  ذاف الد لررر  ةو 

 (00ح 7332 جيث  اللنن. 

وي ررررح   اتصرررراد المبارررري يلررررى  وت ررررد الم ر رررر  يءصرررررا ااسررررحا يررررب التءحيرررر  لأ  لمرررر  نررررا ت  لرررره يجرررر ءد إ ررررى الم ر رررر 

 نن يولمر  التجرارت والمرات ورتترات إ رى  هرور  تردنات ارن  المن ر ف 
ا
الم ر   الكلنر نن التانراف والن الاف ادءا

ال حلااررررر  وات  رررررار  سررررر لحار يرررررب ةتحررررراء ال رررررال  ايررررررث ت رررررد تكءولوجيرررررا الم لونررررراف و تصرررررا ف وال ررررري ةساسررررررها 

  ررد  هررر ر التانرررراف المجررايدت وتء يررر ها وةرتكرررل  اتصرراد المباررري يلرررى الم ر ررر   رلكتروتيرراف المء لرررق الرئا ررر ي

يلررررى الم لونرررر  ال لحيرررر  والتكءولوجيرررر  إ ررررا   إ ررررى ة  هرررر ر الم لونرررراف الطرررر  سررررل ا وارررردناف جديرررردت  حواهررررا 

 (02ح 7336ن ريب ةك ر نءه ناد  . يبد الوتاس  

 ركائز اقتصاد المعرفة: ( 2

 (03ح 7338يب ةساسه يلى ةرأ   رلمائل و،ب يلى الءحو التا بح  المحروأ  يج ءد  اتصاد الم ريب 

تمرررراا   ررررات نررررن الررررروااا التجارةرررر  نررررص الماسجرررراف  لماديحيرررر  وغنرهررررا نررررن  الابتكتتتتار )البحتتتتث والتطتتتتوير(: 

 المءمحاف ال ي تجت يص نواكب  ثورت الم ر   المتءاني  واس ي اووا وتكيي ها نص  اتياجاف المحلي  

وهررو نررن  اتياجرراف  ساسرري  لوتتاجيرر  والتءا جرري   اتصررادي   ايررث يت ررن  يلررى ا  ئونرراف  لتتيم:التع  

ة  تو ر اليد ال انل  الماهرت ورادايي  ةو رة  المات ال  ر  الطادر يلرى إدنرات التكءولوجيراف ا  ديلر  يرب 

المهراراف رادايير  يرب المءرا ل  ال ح . وتءانت ا  اجر  إ رى دنر  تكءولوجيرا الم لونراف و تصرا ف   رلا يرن

 الت ليحي  و ران  الت ل  ند  ا  يات 
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ال رررررري تجرررررره    ررررررر وتجهنررررررز الم لونرررررراف  الب يتتتتتة التحتيتتتتتتة المب يتتتتتتة علتتتتتتى تكنولوجيتتتتتتا المعلومتتتتتتات والاتصتتتتتتا ت: 

والم رررارف وتكيي ررره نرررص  اتياجررراف المحليررر   لررردي  الن رررال  اتصررراد  وتح نرررز الم ررراريص يلرررى إتترررات ارررري  

 الي  ن ا   ي

وال ي تطوا يلى ةسرس ااتصرادي  اوةر  تجرت يص ترو نر لمر   لرر الطاتوتير  والجياسري   الحاكمية الرشيدة: 

ال ري هوردف إ ررى زةرادت رتتاجيرر  والءحرو. وت رح  هرر ر الجياسراف ال رري هوردف إ رى ج رر  تكءولوجيرا الم لونرراف 

اف تكءولوجيررررا وزةررررادت الطرررردرت و تصررررا ف ةك ررررر إتاارررر  ويجررررر  وتذ رررري  الت رة رررراف ا زحركيرررر  يلررررى نءتجرررر

 التءا جي  للحاسجاف الصانرت والمتوس  .
 

 :(  خصائص اقتصاد المعرفة0

 ح  ةتت اتصاد الم ر   يدد نن ا خصائم ال ي تحنزر ين غنرر نن ةتوان  اتصاد ون وا نا ي

إ رررى ةتررره إذا لمرررا   اتصررراد اح هونررره التطليرررد  هرررو يلررر  الءررردرت  ة  تررردرت المررروارد يرررب  ي رررنر لمو حرررا  التتتوفرة: 

نطااررر  ا  اجررراف المت رررددت واللانحررردودت   رررر   ااتصررراد الم ر ررر  يرررب  رررر  التكءولوجيرررا الراحيررر  هرررو ااتصرررراد 

لهرررا إ رررى الرررو رت  وذلرررس لأ  الم ر ررر     تجرررقولس ة    تجررر ء    اررر  تتوالرررد ذاتيررر  اا سرررقولاو  نرررن ارررلات تط

الآارررر  و   ررر  التكءولوجيرررا الراحيررر    ررر   التئل ررر  ا  ديررر  لأ   ارررخ   اطررر  يلرررى النارررخ   وليررر  ال ررري 

تئرررو  يرررب الاالرررب نئل ررر  جررردا تت ررراءت تررردرةجا إ رررى ة  تصررربم ةاررررل إ رررى الصررر ر. وهررر ا نرررا يذلرررق الرررو رت يرررب 

 ( Kauffman Foundation | 2007رتتات احيث يصبم نبدة الو رت هو الجح   ارز  اتصاد الم ر  .  

ي ج  ااتصاد الم ر   االتوسص المجتحر والمتزايد يب تو يرا ال لر  والتكءولوجيرا يرب جحيرص نيرادين  التوس : 

 اتصررراد  ودورهرررا ال ايررر  ك انررر  ااسررر  يرررب يحليررر  رتترررات  وتةثنرهرررا الكبنرررر يلرررى ا خمرررراف  والطررردرت يلرررى 

  المررات وة رربح  المصرردر الررت ل  والتءمرري  و اتئررار يررب المءمونرر   اتصررادي .  طررد الرر  الم ر رر  نحرر  رة

 ح7335 سرررانت ارررات    اتصرررادي . الرئا ررر ي للءحرررو  وت لةرررل المنرررزت التءا جررري  للحاسجررراف  رررحن المءمونررر  

22.) 
 

 ( ۸۱۰۲)الجنابي & الزبيد ، من ا خصائم اخرى  المعرفةوبالإضافة لما سبد فإ   قتصاد 

  الم ر رر  ،ررب يانرر  رتتررات  ساسرر ي ال رري يحكررن اسررتذدانها نرررارا وتكرررارا دو  اسررقولاكها  وةحكررن  ت تمررر

اسرررتذدانها نرررن ابررر  ال ديرررد نرررن   رررراد يرررب ت رررس الواررر   ويرررب ال ديرررد نرررن المواارررص المذتل ررر  يرررب واررر  

 وااد.

 تات.يحكن للح ر   ة  تنت  ايح  ااتصادي  ا ا ي  نن الات   ر الم ر   يب يحلي  رت 

  تذتلررا ااتصررادياف الم ر رر  ااتلااررا كبنرررا يررن الجررلص وا خرردناف ال اديرر   يررت  التركنررز يلررى المرروارد غنررر

 الملحوس  اد  نن الموارد الملحوس . 
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  الطررردرت يلرررى توليرررد الم ر ررر  واسرررتذدانها لتحطيرررق الك ررراءت يرررب ال حليررر   تتاجيررر  والرررق ال ررررلا سرررواء

 للحءتجن  ةو المجقولكن .

 ررواجل ا زارا يرر  و  ت ارري س ررد المجررا اف يائطررا ةنرراا  تصررا ف و ترردنات نررص المحرريا يرردا وجررود ا  

 الداالب وا خار ب.

   ا  الم ر رر  تئررو  نتاارر  لأزحيررص وا  لمرر   رررد يحكررن ة  يئررو  نبررديا ونبتكرررت داارر  المجتحررص و  يئررو

 نجرد نجقولك  للح لوناف والم ر  .

 ر  ال رانلن  يواكبرو  الت روراف يرب نجرا ف الم ر ر  وتجرتذدا ايتحادر يلى الت لي  والتدرةب ال ري تج 

تكءولوجيررراف الم لونررراف و تصرررا ف نرررن اجررر  اءررراء تمررراا ن ريرررب يحتررراز االجرررري  والداررر   وةرتكرررل يلرررى 

نءمونررر  البحرررث والت ررروةر يرررب يحليررراف التءحيررر  اايتحرررادر يلرررى المررروارد ال  ررررة  الماهلررر  والمتذصصررر  يرررب 

 نجات التطءياف ا  ديل .

   المروت  ال ي تحكءره نرن التكيرا نرص  اتياجراف المتانررت والطردرت يلرى المءا جر  اوتره ااتصرادا ن توار

 س ئ  لمان  ياهله ا  يولد المءتجاف الم ر ي 

 . ارتبال  اتصاد الم ريب اال لماء وادرته يلى  اتئار وهو نا يحنزر ين  اتصاد التطليد 
 

 المعرفة:( دور المكتبات في اقتصاد 4

اا وررررا تررررون نررررن الماسجرررراف ا خدنيرررر  تحلرررر  نراكررررل للح ر رررر  وال رررري ت تمررررر  يليرررره للحكتبررررافي تمررررر الت رةررررا المت ررررق 

 .وت ح  يلى تو نر الو وت إ ى الم لوناف وت لةل ر اهي  المجتحص اللطا ي  للحجتحص ال حود ال طر  

ون ورررا ي بلرررور  الدولررر وت تمرررر دار الكترررب والوثرررائق المصررررة  ،رررب المكتبررر  الولءيررر  و،رررب المكتبررر   ا  زحيرررص نكتبررراف 

 دورهرا الم لرنولطرد ارددف دار الكترب والوثرائق دور المكتباف يرب تحطيرق توجهراف الدولر  تحرو ااتصراد الم ر ر   

   (gov.egdarelkotob.  يدد نن  هداف و،بيلى نوا ها رلكترو ت يب 

 ر الوعب اللطايب ان  ة راد المجتحص   

 ال ح  يلى إاياء الترا  ال رأت. 

  جحررص وا ررظ و رريات  نطتنيرراف الرردار التراثيرر  نررن الكتررب وةوائرر  الم بويرراف والرردورةاف والمذ ولرراف

 .وتءميحها والت رةا ووا وريلاا ي وا

  والماسجرراف يررب الرداا   وكرر لس دور الكتررب توثيرق الصررلاف ال لحيرر  واللطا ير  نررص نذتلررا المكتبراف

ال الميرر  والهي رراف ال لحيرر  واللطا يرر  اا خررارت  و ذا رر  يررب  ا ررار ال ر يرر   وذلررس يررن لرةررق تبررادت 

 .الم بوياف والم لوناف ال ءي   نحا ي ح  يلى الت رةا االدار ون بوياهوا ونطتنياهوا

 لأ  ارت ر جاتي  تاجنر  للان يلى رتتات ال كر  و دأت وال ل ي. 
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  تطرررررررردي  ا خدنرررررررر  المكت يرررررررر   زحهررررررررور البرررررررراالن  والم ررررررررال ن   وإتاارررررررر  نطتنيرررررررراف الرررررررردار للالررررررررلان يلووررررررررا

 و ست ادت ن وا سواء احطر الدار ةو نن الات المكتباف ال ريي  التاس   لها

 أبعاد:من  يليدور دار الكتا والومائد في تحقيد اقتصاد المعرفة فيما  الباحثةومن مم تص م 
 

 واك جررالوتتحلرر  يحليرر  إتتررات وتوليررد الم ر رر  يررب ة وررا يحليرر  نجررتحرت نررن الررت ل   المعرفتتة:إنتتتاج  الأول:البعتتد 

 ( Kamask,2010: 22ن ارف جديدت  

يحكررن تحديررد دورهررا يررب إتتررات الم ر رر  يررب يرردد نررن  الم لءرر ونررن اررلات تحليرر  دور دار الكتررب والوثررائق وةهرردا ها 

للدار و،ب   تو نر  ررلا تبرادت ا خمرراف ارن  ال رانلن  يرب  الم لء نن وااص  هداف  استذلا هاال ءا ر ال ي ت  

لإتجراز ةاحرامو  ال لحير    نرص التطلير  نرن ةيبرائو   يل ريت رر   إجرازافنجات المكتبراف  ونرءم الردار ال رانلن  وورا 

ي  احا يجاه  يب ةداء نهانه  البحلي   نص تشرزص ال رانلن  يرب نجرات المكتبراف يلرى إجرراء البحرو  ذاف الو ي 

  وتررردرةب ال رررانلن  يلرررى إتترررات الم رررارف س رررئ  نبتكرررر  وتجرررهي  اللةررراراف المتبادلررر  إ رررى الررردور الت بيطرررتالمرررردود 

تء يررر  الم رررروياف الت بيطيررر  ناليررررا نرررن ةسررراليب إتترررات الم ر ررر  وا  ررررلا الررردار يلرررى ديررر   للاسرررت ادتالمءرررا رت 

)
ا
 ون ءوةا و ءيا

وت تمرررر يحليررر    رررر الم ر ررر  ةارررد ال حليررراف  ساسررري  لإدارت الم ر ررر  والمتحللررر  يرررب  حالمعرفتتتة:  رتتتر الثتتتا يالبعتتتد 

 ( 03ح 7332يحلي  ن ارك  الم ر   ان  الءا  نن الات التبادت ورتاا   ال  و   

وتتحلررر  يحليررراف   رررر الم ر ررر  يرررب دار الكترررب والوثرررائق يرررب يررردد نرررن ال ءا رررر و،رررب   وجرررود ةليررر    الررر  لل جررروةق 

سرررواء نحليرررا ةو دوليرررا   ال ل ررريللح رررارف الموجرررودت االررردار  نرررص تاجرررر الررردار للبررراالن  المء جررربن  لهرررا  ررررلا للن رررر 

 اررر   وة  ت ررارو الرردار يررب المرراتحراف  وة  ت حرر  الرردار يلررى   ررر نررا لررد وا نررن ن ررارف يلررى نصررادر الم لونرراف

ال لحير  المحلير  والدولير  لن رر نرا يتروا ر لهرا نرن ن رارف   وة  ت طرد الردار الءردواف ل وائرا المجتحرص المذتل ر  

لن ررر الم ر رر  احررا لررد وا نررن ن لونرراف ون ررارف  نررص تاجررنر الرردار إجررراءاف  لررلان يلررى رتتررات ال كررر  و دأررت 

ر جرراتي  المترروا ر لررد وا  وة  ت رريم الرردار نطتنياهوررا للالررلان يلووررا و سررت ادت ن وررا سررواء احطررر وال ل رري لأ  ررارت 

 الدار ةو نن الات المكتباف ال ريي  التاس   لها.

تحل  يحلي  ت بيرق الم ر ر  ،رب المرالر  ال ري يرت   وورا ج ر  الم ر ر  ةك رر نلائحر   تطبيد المعرفة: الثالث:البعد 

تطررر    ئررار والم رررارف وا خمرررراف  ة االمهررراا ال رري تطررروا ووررا   ارتبالررايرررب تء يرر  ة  ررر   المءمحرر  وةك رررر  للاسررتذداا

  ي.اللحيء  إ ى نحارساف نءدنج  نص  داء المءم 

وةررتذلم دور دار الكتررب والوثررائق اصرر قوا المكتبرر  الولءيرر  يررب يحليرر  ت بيررق الم ر رر  دااليررا يررب  رروء ةهرردا ها 

الدار نن  احا  ال لحي  يب نجات المكتباف يب ت وةر يحلها ويب ن ا ز  جواترب ال ر ا  فاست ادالم لء  يب 

نررررن  احررررا  ال لحيرررر  يررررب نجررررات الترررررا  يررررب ال حرررر  يلررررى إايرررراء الترررررا  ال رأررررت  وكرررر لس   سررررت ادت ووررررا وكرررر لس 

استصررردار ال  رررري اف وو رررص سياسررراف ا خدنررر  المكت يررر   وة  تطررروا الررردار ات ررروةر تمررر  ال حررر  وورررا و طرررا لأارررر 
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ر ةسررراليب الررردار لتكءولوجيرررا إتترتررر   شرررياء يرررب ت ررروة اسرررتذدااالمجررتجداف يرررب نجرررات تكءولوجيرررا المكتبررراف  نرررص 

 ال ح  الداالي .
 

 السابقة:: الدراسات خامساً

نرررررن الدراسررررراف ال ررررري تءاولررررر  المكتبررررراف الولءيررررر  ودورهرررررا يرررررب تحطيرررررق الم ر ررررر  اوجررررره يررررراا توجرررررد نجحويررررر  نرررررن 

 ح ةتتالدراساف ال ي تءاول  دار الكتب والوثائق يلى وجه التحديد ون وا نا ي

  ،للت ررررف يلرررى ةشرررئات ا خررردناف الم ر يررر  المت رررورت المطدنررر  االمكتبررراف الولءيررر     (2223دراستتتة ) الستتتيد

واتب ررررر  الدراسررررر  المرررررءال الو ررررر ت التحليلرررررب وتو رررررل  الدراسررررر  إ رررررى إ  ا خررررردناف الم ر يررررر  المت رررررورت هرررررو 

نصررر أ  ةك رررر تطررردنا نرررن نصررر أ  اررردناف الم لونررراف التطليديررر   كحرررا ة ورررا إارررد  الم ررراهي  ا زديررردت ال ررري 

 Knowledge Organization   وتءمررري  الم ر ررر Knowledge management ن  إدارت الم ر ررر تجحرررص اررر

  وارجرر  الدراسرر  احجحويرر  نررن التو ررياف ن وررا  رررورت ت رروةر Knowledge Markets وةسررواأ الم ر رر  

نءمونررر  ال حررر  االمكتبررراف الولءيررر  الم ا ررررت لتواكرررب نت لبررراف نجتحرررص الم ر ررر  وااتياجررراف المجرررت يدين 

 ت ددت نن الات تطدي  نجحوي  نن ا خدناف الم ر ي  .الم

  نرررن 006وةتب ررر  الدراسررر  المرررءال الو رررا التحليلرررب وتحللررر  ييءررر  الدراسررر  يرررب  ( 2223، )الستتتيددراستتتة )

ال رررانلن  وتو رررل  الدراسررر  إ رررى ةتررره نرررن تطرررال الطررروت تررروا ر ةجهرررلت ا  واسرررب انجرررب جيررردت وكررر لس تررروا ر 

انجرب نتوسرر   ونررن ةهر  تطررال ال ر ا والم رركلاف ال ري تواجرره الرردار تمر  الم لونرراف  لأاصررادتالتردرةب 

نتئان  لإدارت الدار نص وجود ن كلاف تحوةلي  وتطم يب الئوادر ال  ررة  المدر ر   داالبيدا وجود تماا 

دار الكتررررب ارررردي  وتحجررررن   اهتحرررااوك رررر   الدراسرررر  ةي رررا يررررن يرررردا  التاينرررر وكررر لس إشررررئالي  نطاونرررر  

 دين وتطم ال  الياف و     .  ورهوا لد  المجت ي

   وال ررري تءاولررر  دور المكتبررراف الولءيررر  يرررب اءررراء نجتحرررص الم ر ررر   نرررص تجرررليا ال ررروء 7302دراسررر   ةاحرررد )

يلى دار الكتب والوثائق الطوني   واد اتتاز  الدراس  المءال الو  ت وتحديدا نرءال دراسر  ا  الر  وارد 

 :يةتتتائجها نا ايتحدف الدراس  يب جحص البياتاف يلى المطاالاف الشخصي  والملاام  ولمات  ت
 

  دار الكتررررب والوثررررائق الطونيرررر  تطرررروا اررررب   الو ررررائا ال رررري تجررررايد يررررب اءرررراء نجتحررررص الم ر رررر  ولك وررررا غنررررر إ

نءصرولا يلوورا يرب الو ررائا الم لرن ي ورا يلرى نواررص دار الكترب والوثرائق الطونير   ولك وررا ياار  يلوورا تط رر  

يررص ةشررئاله نررن اررلات  هررر  نترراف يلررى ا خررا واارردت و،ررب يرردا إتااقوررا لم لونرراف يررن رتتررات ال كررر  اجح

 المباشرررر  ولك ورررا تكت رررت  طرررا ا هرررر  المتررراف نرررن ارررلات اايررردت اياتررراف اا ررر  االررردار و،رررب اايررردت اياتررراف

Symphony. الررررردار   توجرررررد وورررررا س ررررر  ا خررررردناف ا  د لررررر  ون وررررراح إتااررررر  اررررردنافح البرررررث  تتطرررررادت    ة

  اتياجرافتذصص   ادناف ل  اف ن یءر  نلر ح ذو  للح لوناف ادن  الترجح  للبحو  والدراساف الم
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  كبررار الجررن تررل ء 
ا
  والاررزءاء  وغنررره ( وةو رر  الدراسرر  اال حرر  المج  رر يافا خا رر   الم ررااو  اركیررا

  وإتاا  اردنافح البرث  تتطرادت وا  ديل  الطديح نن المطتنیاف  الراحي يلى زوادت يدد نطتنیاف المكتب  

 ح  للبحو  والدراساف المتذصص   وغنرها نن ا خدناف ا  د ل .للح لوناف  ادن  الترج

   ، وهررد   الدراسرر  للك ررا يررن دور دار الكتررب والوثررائق المصرررة  يررب اءرراء نجتحررص 7302دراسرر   يبررد )

الم ر ررر  وةتب ررر  الدراسررر  نرررءال دراسررر  ا  الررر    وتحللررر  ييءررر  الدراسررر  الرئاجررري  يرررب دار الكترررب والوثرررائق 

ا الت صررريلي  يرررب ال رررانلن  ارررالإداراف المذتل ررر  وورررا وتحللررر  تترررائ  الدراسررر  يرررب ة  ةهررر  تطرررال المصررررة  وييءقوررر

%   كحرررا ة ورررا 53الطررروت ال ررري تتحترررص وورررا الررردار يرررب ة  المكتبررر  تحطرررق نت لبررراف نجتحرررص الم ر ررر   رررحن انجرررب  

 خدنرر  المجتحررص   تتحتررص اة وررا تجحررص اررن  المكتبرر  الولءيرر  والمكتبرر  ال انرر  الرر   يجررحم لهررا احجرراا  كبنرررت 

كحا ة وا تتحتص ا روت يميح  نرن لما ر  ةتروان المطتنيراف وةويير  الم لونراف   نرص وجرود اررلا نرن الردار يلرى 

ترررردرةب ال ررررانلن  و ررررق ا رررر  و ررررران  نكتو رررر   تتجرررره الرررردار اررررباء تحررررو إتتررررات الم ر رررر  وتو ي هررررا اك رررراءت يررررب 

يررررب الم ررررارض ا خارجيرررر   و شررررتراواف ال لحيرررر    تطرررروا المكتبرررر  ا ءمرررري  الءرررردواف واللطرررراء جتحاييرررر البا رررر  

 جب  الطروت  اتذ اضون ارك  تمراءها نن المكتباف   ونن ةه  تطال ال  ا ال ي ةشارف لها الدراس   

  غيررال ادنرر  المراجررص رلكتروتيرر    جءبرري ال كررر  ال انلر    رر ا نجحويرراف ر رريد المكتبرر  نررن رتتررات 

 التاينر الجريص للطياداف ال ليا. 

   هرررد   إ رررى ن ر ررر  الررردور الررر   تطررروا اررره المكتبررر  الولءيررر   ردتيررر  يرررب اءررراء ( وال ررري 7302   الرررداا دراسررر

نجتحررص الم ر رر  واتبررص البحررث المررءال الو رر ت اررالتركنز يلررى نررءال دراسرر  ا  الرر   وتحللرر  ييءرر  الدراسرر  يررب 

ن تطرررال الطررروت نحللررر  يرررب يررردد نرررن ال رررانلن  اررردار الكترررب  ردتيررر  وك ررر   الءترررائ  يرررن وجرررود نجحويررر  نررر

وجررررود نجحويرررر  كبنرررررت نررررن نصررررادر الم لونرررراف يحكررررن ة  تجرررره  يررررب اءرررراء نجتحررررص الم ر رررر   وة  ةهرررر  تطررررال 

ال ررر ا تتحلررر  يرررب غيرررال س ررر  اررردناف المكتبررر  نلررر  ريرررارت وكررر لس تطرررم التجهنرررزاف المرتب ررر  احجتحرررص 

  ال انلن .الم ر   وك لس تطم نهاراف 

   ى ن ر رر  الرردور الرر   تطرروا ارره المكتبرر  الولءيرر   زحهورةرر  الجررودا  يررب إ رر وهررد   (7300   اجررندراسرر

وتو ررررل  الدراسرررر  إ ررررى ة  المكتبرررر  الولءيرررر  اجحهورةرررر  الجررررودا  ت تطررررر إ ررررى  انيرررر  اءرررراء نجتحررررص الم ر رررر   

كحررررا ة وررررا تواجرررره تحرررردياف ت ررررري ي  تتحلرررر  يررررب يرررردا  الم ر يرررر  وال ديررررد نررررن الو ررررائا  للحوا رررر اف الم ااطرررر  

ونحدودير  نجراهح  المكتبر  يرب تحطيرق  ونهراراهو  نواكب  الطاتو  للحجتحدثاف  نص وجود تطرم يرب ال رانلن  

 نجتحص الم ر  .
 

يليرررره نرررن دراسرررراف نصرررررة  وير يررر  يررررب نجررررات   لررررلان للباالررر نحررررا ةنكررررن الستتتابقة: التعليتتتد علتتتتى الدراستتتتات 

  تتحتحلي  دور المكتباف الولءي  واا   دور الكتب والوثائق يب اءاء نجتحص الم ر   يحكن نلاام  

  ة  الدراسررراف ال ررري تءاولقورررا الدراسررر  ارررال رض سررراهح  يرررب ايرررا  ةهررر  تطرررال الطررروت وةهررر  تطرررال ال ررر ا يرررب

احررررا يجرررراه  يررررب نطارترررر  تتررررائ  الدراسرررر  ا  اليرررر  انتررررائ  الدراسرررراف ةداء المكتبرررراف الولءيرررر  لرررردورها الم ريررررب 

 الجااط .
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  ترردر إ رررى اررد كبنرررر تركنررز الدراسررراف الجررااط  يلرررى نحررور ااتصررراد الم ر رر  كحتانرررر ترراسص يتحطرررق يررب  ررروء ةداء

 لدورها.المكتباف الولءي  

  تئانررر  جواتبرره  رأ ررر  لرر  تتو رر  الباالررر  لدراسرراف نيداتيررر  تت لررق اتحليررر  الرردور  سررتراتي ب نرررن ايررث

 وال  ا وال رلا والتحدياف(   الطوت

إ ررررى تحليرررر  دور دار الكتررررب والوثررررائق المصرررررة  يررررب يوانلرررره  رأ رررر  الم ررررار إلووررررا   الراهءررررونررررن ثرررر  تتجرررره الدراسرررر  

 و التركنز يلى نحور ااتصاد الم ر  .

 

 وأدواته:: منهج البحث سادساً

 

ورجااررررر  يحرررررا تررررر  و ررررر ه نرررررن تجررررراو ف نرررررن ارررررلات ت بيرررررق المرررررءال سررررر يا نرررررن الدراسررررر  تحرررررو تحطيرررررق ةهررررردا ها 

الو رررر ت  ايررررث ترررر  تءرررراوت دور دار الكتررررب والوثررررائق الطونيرررر  يررررب اءرررراء ااتصرررراد الم ر رررر  ا تبرررران اسررررلول دراسرررر  

ادراسرر   الر رراعب( ةو التحليرر  S.W.O.Tا  الر  نررن اررلات  هرداف الم لءرر  للرردار ونررن ثر  سررات  ت بيررق اسرلول  

وال رررررررلا  ب س رررررراد  رأ رررررر  للتحليرررررر   سررررررتراتي ب و،ررررررب  تطررررررال الطرررررروت وتطررررررال ال رررررر ا يلررررررى المجررررررتو  الررررررداال

ةراء ال ررانلن  ارردار الكتررب والوثررائق وييءرر  نررن ة رر ال المصررا    واسررتطراء( بوالقوديررداف يلررى المجررتو  ا خررار 

إيرررردادر لهرررر ا الارررررض  ترررر  اسررررت يا  اسررررتذداااوالمجررررت يدين  للوارررروف يلررررى  س رررراد  رأ رررر  الم ررررار إلووررررا وذلررررس 

وتوزي رررره يلرررررى ييءرررر  يحديررررر  نرررررن المجتحررررص الجرررررااق ذكرررررر ونرررررن ثررررر  تحليرررر  الءترررررائ  إاصررررائيا لأخرررررروت ا جااررررراف 

 .للدراس  الرئا  يورجاا  ين ال جاوت ل جاو ف البحث  
 

 الاستبانة:: صدق وثبات سابعاً

 كروتبا  كحا يب ا زدوت الآتتلرةط  ال ا للتةكد نن ثباف  ست يا  ت  اجال ن انلاف  رتبال ااستذداا 

 ( ايح  ةل ا كروتبا  لمحاور  ست يا 0جدوت را   
 

 قيمة ألفا كرونباخ عدد العناصر المحور  م

 2.2.3 7 للمقومات الداخلية الأساسية 3

 .2.92 7 لدور الدار في إنتاج المعرفة 2

 2.913 7 لدور الدار في  رر المعرفة 1

 2.264 6 لدور الدار في تطبيد المعرفة 4

قتتتتتتتتتتتتدرة التتتتتتتتتتتتدار علتتتتتتتتتتتتى التعامتتتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتتت  المت يتتتتتتتتتتتترات  .

 ال ارجية

32 2.21. 

 2.9.4 19 ككل 
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 الدراسة:: عينة ثامنا
 

 ررررد ائا ررر   7333يبلرررد يررردده  تطرةبرررا  والررر  تحلررر  نجتحرررص الدراسررر  يرررب جحيرررص ال رررانلن  اررردار الكترررب والوثرررائق 

الو ررررائا الموجررررودت اا خرة رررر  التءميحيرررر  للرررردار وتحللرررر  ييءرررر  الدراسرررر  يررررب ييءرررر  ي رررروائي  نررررن ال ررررانلن  ترررر  

 ن ثح جو  اجال يددها و طا لم ادل  س ي 

 

 

 ال  ررررروادت  اتيررررار( ن ررررردت اءمررررراا 077الجرررررااط   وتحررررددف ال يءرررر  المحللررررر  لمجتحررررص الدراسررررر  و طررررا للح ادلرررر  

 .  راصادت ا    للتحلي   استحارت( 033( ن ردت  ياد ن وا  053يلى يدد    س بات واان  الباال  اتوزيص 

( نررررن المجررررت يدين نررررن البرررراالن  53ويرررردد   ( %90نررررن ال ررررانلن  انجررررب    753ييءرررر  الدراسرررر  يلررررى  واشررررتحل 

 ا  جررراأتتررر  اجرررال التكرررراراف والوسرررا   73( ر ررردار SPSS  راصرررادتالمرتررران   و اسرررتذداا %(02انجررب   

  ست يا .ون ادل  ةل ا كروتبا  لطيا   دأ وثباف  الم يار   و تحراف
 

  الدراسة: نتائج: تاسعاً

 

 الاستراتيجي للمقومات الداخلية الأساسية للدار ودورها في تعزيز اقتصاد المعرفة  أ( التحليل

 التحليل الاستراتيجي للمقومات الداخلية الأساسية للدار( 2جدول رقم )
 

 العبارة

اير موافد 

 بردة
 موافد   أعرن اير موافد

موافد 

 بردة
الوسط 

 الحسابي

 الانحران

 المعيار  
 % ى % ى % ى % ى % ى

دساعد الهيكل  3-3

للدار في تحيد  يالتن يم

 أهدافها المعرفية

39 6.2. 12 32.. .6 39 369 .6 39 6.25 3.43 1.00 

تتسم ةجراءات  3-2

والن م بالمرونة الكافية 

 احتياجاتلتلبية 

 المستفيدين المعرفية

39 6.2. 331 17.. .6 39 331 12 2 0 2.87 0.99 

دساعد أسلوا ةدارة  3-1

في الدار على تحقيد 

كفؤ. يتن يم اتصال  

12 32.. .6 32.2 94 13 94 13 39 6.25 3.00 1.13 

يتوافر العدد الكان  3-4

من العاملي  بالدار 
.6 32.7. 94 13.1 7. 2. .6 39 39 6.25 2.63 1.17 
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لتحقيد دورها في اقتصاد 

 المعرفة

يتوافر للعاملي  بالدار  .-3

المهارات الكافية لتحقيد 

 دورها في اقتصاد المعرفة

39 6.2. 369 .6.1 7. 2. 39 6.1 39 6.25 2.50 0.94 

توجد إستراتيجية  3-6

موجهه ل تحقيد دور 

 الدار المعرفي

39 6.2. 7. 2. 7. 2. 331 12 39 6.25 3.12 1.05 

الدار  تسود داخل 3-7

مجموعة من القيم ت دن 

لتحقيد رضا كل 

 المتعاملي 

12 32.. 94 13.1 7. 2. .6 39 12 12.5 2.87 1.22 

لرردار الكتررب والوثررائق الطونيرر  يررب ال ءا ررر الجرربص الرئاجرري   الررداالبيركررل ا زرردوت الجررااق يلررى تحليرر  الوااررص 

  الهيئر    رجرراءاف والرءم   ةسررلول  الءمررر  ( و،رب كحررا سربق رشرارت يرب رلرار S.7المئوتر  لءحروذت نراكي ز   

%( نرررن ال رررانلن  67.5نرررن تحليررر  الءترررائ  ة   جرررب    وة برررن ردارت  ال رررانلن  المهررراراف   رسرررتراتيجي   الطررري ( 

ف الم ر يرر  للررردار  يحلرر  ةاررد تطرررال الطرروت االرردار وةتررره يجررايد يررب تحطيرررق  هرردا التءمي رررية  الهيئرر   ايتمررروا

%( ةي ررررررا نررررررن ال ررررررانلن  ة  رجررررررراءاف الدااليرررررر  تحلرررررر  ةاررررررد تطررررررال ال رررررر ا وة  67.5 جررررررب    ايتمرررررررفكحررررررا 

%( ةي را نرن 67.5المجت يدين الم ر ي    وجراءف  جرب    ااتياجافرجراءاف   ت ج  االمروت  الئا ي  لتلبي  

 اتصرراتتطرال ال رر ا ايرث ةتره   يجررايد يلرى تحطيرق ال رانلن  لتاةرد ة  ةسررلول ردارت ي تمرر هرو  اررر ةارد 

ك ررا ويررب هرر ا د لرر  يلررى ة  ا خرة رر  التءميحيرر  للرردار ت جرر  اررالتءمي  ا زيررد إ  ة  اسررلول ردارت    تءمي رري

%( نرررن ال يءررر  ة  يررردد ال رررانلن  ي رررد هرررو 25ةي رررا  جرررب    وايتمررررفيجررر لحر هررر ا التءمررري  اال رررئ  الم لرررول   

اتيجي  ايررررث ةترررره   يجررررايد نررررن ايررررث ال رررردد يلررررى تحطيررررق الرررردور المن ررررود للرررردار يررررب  اررررر تط رررر   رررر ا إسررررتر 

ال يءرر  ل ءصررر نهرراراف ال ررانلن  كءط رر   رر ا  اايتبررار هرر ر النجررب  ةي ررا  وااترترر تحطيررق ااتصرراد الم ر رر    

%(  نحررررا ي اررررى ة  يءصررررر ال ررررانلن  ي ررررد ةاررررد رشررررئالياف رسررررتراتيجي  نررررن ايررررث 92.5ةاررررر  وذلررررس انجررررب   

%( ة وررا ت ررد تط رر  56.7 جررب    ايتمرررف رردد ونررن ايررث ترروا ر المهرراراف الم لو رر    ويلررى  رر يد رسررتراتيجي  ال

 رررر ا ايرررررث ة  التوجهررررراف الطائحرررر    تجرررررايد يلرررررى تحطيررررق دور الررررردار الم ريرررررب   وةانرررررا جررررراءف ةي رررررا الطررررري  

نوارا ال يءر   الباالر %(  وت رل  69.2ا زوهرة  لتئو  ت     ر ا نرن وجهر  تمرر ييءر  الدراسر  و نجرب   

 نن الطي  نن ايث نلااماهوا ل دا وجود اي  جوهرة  ن لء  

 باستتتتخداموإجمتتتا  لمتتتا ستتتبد فتتتإ  التحليتتتل الاستتتتراتيجي لواقتتت  الحتتتال داختتتل دار الكتتتتا والومتتتائد القوميتتتة 

كبير في نقاط الضعف مت  محدوديتة شتديدة لنقتاط القتوة وتعتزى  ارتفاىالعناصر السب  لماكينزى دعبر عن 

هذه النتيجة إلى عدم وجود إستراتيجية واضحة لإدارة الدار على الرام من وجتود أهتدان معلنته  الباحثة

 للدار. ةلكترو يعلى الموق  



 

1071 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 

 الاستراتيجي لدور الدار في إنتاج المعرفة: ا( التحليل

 راتيجي لدور الدار في إنتاج المعرفةالاست ( التحليل1جدول رقم )
 

 ال بارت

غنر نوا ق 

 س دت
 نوا ق س دت نوا ق   ةيرف غنر نوا ق

الوسا 

 ا  جاأت

  تحراف

 الم يار  

 % ن % ن % ن % ن % ن
  

تررررررو ر الررررررردار  ررررررررلا نجرررررررتحرت ·  7-0

ونتءويرررررررررر  لتبرررررررررررادت ا خمرررررررررررراف ارررررررررررن  

 ال انلن  يب نجات المكتباف

08 6.75 84 00.0 08 6.0 000 09 56 18.75 3.30 1.26 

تحرررررررررررررءم الرررررررررررررردار ال ررررررررررررررانلن  ووررررررررررررررا  7-7

لإتجرررررررررررررررررراز  يل رررررررررررررررررريت ررررررررررررررررررر   إجررررررررررررررررررازاف

 ال لحي .ةاحامو  

08 6.75 08 6.75 56 08 099 60 08 6.25 3.56 0.94 

تطلرررررررررررررررر  الرررررررررررررررردار نررررررررررررررررن  يبرررررررررررررررراء  7-0

الو ي يرر  لل ررانلن  احررا يجرراه  يررب 

 ةداء نهانه  البحلي 

08 6.75 000 02.5 56 08 84 00 08 6.25 2.93 1.09 

تشرررررررررررزص الرررررررررررردار ال ررررررررررررانلن  يررررررررررررب  7-4

نجررررررررررررررررات المكتبررررررررررررررررراف يلرررررررررررررررررى إجرررررررررررررررررراء 

 الت بيطتالبحو  ذاف المردود 

08 6.75 84 00.0 56 08 000 09 08 6.25 3.05 1.09 

يوجررررررررد دور   رررررررررات للرررررررردار يرررررررررب ·  7-5

ترررررررررررررررردرةب ال ررررررررررررررررانلن  يلررررررررررررررررى إتتررررررررررررررررات 

 الم ارف س ئ  نبتكر.

09 07.5 25 75 56 08 84 00 09 12.5 3.05 1.25 

تجررررررررررره  الررررررررررردار لل رررررررررررانلن  وورررررررررررا  7-6

اللةررررررررررررررراراف المتبادلررررررررررررررر  إ رررررررررررررررى الررررررررررررررردور 

نررررررن ةسرررررراليب  للاسررررررت ادتالمءرررررا رت 

 إتتات الم ر  

09 07.5 56 09.9 09 00 000 44 09 12.5 3.24 1.25 

تحرلا الدار يلى دي  تء ي   7-2

الم رررررررررررررررررروياف الت بيطيررررررررررررررررر  ناليرررررررررررررررررا 

 ون ءوةا و ءيا.

08 6.75 053 53 25 75 09 00 08 6.25 2.61 0.99 

 

يءررااا ا زرردوت الجررااق دور دار الكتررب والوثررائق يررب إتتررات الم ر رر  وذلررس لئو وررا المكتبرر  الولءيرر  الرئاجرري  ونررن 

ةترره نرن تطررال الطرروت  تبرن ارلات تحليرر  الءترائ  تحلرريلا إسرتراتيجيا وورردف  صر  تطررال الطروت يررن تطرال ال رر ا 

%( 56.75ة  الرردار ت حرر  يلررى تررو نر  رررلا نجررتحرت ونتءويرر  لتبررادت ا خمررراف اررن  ال ررانلن  وذلررس انجررب  تةييررد  

لإتجررراز ةاحرررامو  ال لحيررر  وذلرررس ةي رررا  ال ل ررريللت رررر   إجرررازافنرررن ييءررر  الدراسررر  كررر لس ة  الررردار تحرررءم ال رررانلن  

نرن  للاسرت ادتل رانلن  وورا اللةراراف المتبادلر  إ رى الردور المءرا رت %( وك لس ة  الردار تجره  ل69.25انجب  تةييد  
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ييءرر  الدراسرر  ةتررره نررن تطررال ال ررر ا  ايتمررررف  يررب اررن   %(56.7ةسرراليب إتتررات الم ر رر  وذلرررس انجررب  تةييررد  

الوامررر   ة  الررردار   تطلررر  نرررن  يبررراء الو ي يررر  لل رررانلن  احرررا يجررراه  يرررب ةداء نهرررانه  البحليررر  وذلرررس انجرررب  

 الت بيطرت%(     لا ين ة  الدار   تشرزص ال رانلن  يرب نجرات المكتبراف يلرى إجرراء البحرو  ذاف المرردود 67.5 

ر لرررراس لهررررا دور   ررررات يررررب تررردرةب ال ررررانلن  يلررررى إتتررررات الم ررررارف س ررررئ  نبتكررررر ا%(   وكرررر لس ة  الررررد56.7انجرررب   

 ز  إ ررررى نحدوديرررر  نهرررراراف ال ررررانلن    %( وهرررر ا نررررا يت ررررق نررررص الء يجرررر  الم ررررار إلووررررا يررررب تحليرررر  نرررراكي56.7انجررررب   

تط   ال  ا  انرت يب ه ا المجات يب يدا ارلا الدار يلى تء ير  الم رروياف الت بيطير  ناليرا  جاءفوةانرا 

 %(90.7ون ءوةا و ءيا وذلس انجب   

 العديد متن نقتاط الضتعف بهومما سبد عرضه يمكن ةشارة إلى أ  دور دار الكتا والومائد القومية درو 

ويتسم ايضا بالعديد من نقاط القوة وإ  كانت نقاط الضعف هي الأكثر عددا مما يضعف من قتدرة التدار 

 المعرفة.على أداء دورها الم رود في تحقيد اقتصاد المعرفة وخاصة في جانا إنتاج 

 

 الاستراتيجي لدور الدار في  رر المعرفة: ج( التحليل

 الدار في  رر المعرفة التحليل الاستراتيجي لدور ( 4جدول رقم )

 لئو وررا 
ا
ت تمرر يحليرر    رر الم ر رر  نرن ةهرر  ال حليرراف ال ري يجررب يلرى دار الكتررب والوثررائق المصررة  الطيرراا وورا تمرررا

المكتب  الولءي  وة بن  نن ا زدوت الجااق  ة  ييء  الدراس  ت تمر ة  دور الدار يب   ر الم ر ر  ي جر  س ءا رر 

%( يلى ة  الدار تاجرر للبراالن  المء جربن  لهرا  ررلا للن رر 53لدراس  انجب   اوت نت ددت ايث وا ط  ييء  ا

%( ة  الررردار ت حررر  يلرررى   رررر نررررا لرررد وا نرررن ن رررارف يلرررى نصرررادر الم لونررراف  اررررر   25  وةي رررا انجرررب   ال ل ررري

ن ررارف   %(  ة  الرردار ت ررارو يررب المرراتحراف ال لحيرر  المحليرر  والدوليرر  لن ررر نررا يترروا ر نررن 90.7وكرر لس انجررب   

%( ة  80.2%( ة  الدار ت طد الءدواف ل وائرا المجتحرص المذتل ر  لن رر الم ر ر    وةي را انجرب   69.2و نجب   

%(  ة  92.5لأ  رررارت ر جررراتي    و نجرررب    وال ل رري و دأرررت ال كرررر  يلررى رتترررات   لرررلانالرردار تاجرررر إجرررراءاف 

وررررا   ونحررررا سرررربق ي بررررن  ة  الرررردار تطرررروا ادرجرررر  ياليرررر  ارررردورها ن  و سررررت ادتيلووررررا  للالررررلانالرررردار ت رررريم نطتنياهوررررا 

 لوائم الدار وإجراءاهوا. تءمحهال    االأسلولالو ي ت يب إتاا  الم ر   و  رها 

 الاستراتيجي لدور الدار في تطبيد المعرفة: د( التحليل

 التحليل الاستراتيجي لدور الدار في تطبيد المعرفة( .جدول رقم )
 

 ال بارت

نوا ق غنر 

 س دت
الوسا  نوا ق س دت نوا ق   ةيرف غنر نوا ق

 ا  جاأت

  تحراف

 الم يار  
 % ن % ن % ن % ن % ن

توجد ةلي    ال   0-0

لل جوةق للح ارف 

 الموجودت االدار

08 6.75 56 09.9 84 00 000 09 08 6.25 3.17 1.01 

 1.00 3.43 12.5 09 09 000 09 000 6.75 08 6.75 08تاجر الدار للباالن  ·  0-7
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المء جبن  لها  رلا للن ر 

سواء نحليا ةو  ال ل ي

 دوليا

ت ح  الدار يلى   ر  0-0

نا لد وا نن ن ارف يلى 

 ·نصادر الم لوناف  ار  

09 07.5 09 07.5 3 3 099 60 09 12.5 3.49 1.23 

ت ارو الدار يب  0-4

الماتحراف ال لحي  المحلي  

والدولي  لن ر نا يتوا ر 

 لها نن ن ارف .

08 6.75 3 3 09 00 068 56 25 25 3.93 0.97 

ت طد الدار الءدواف  0-5

ل وائا المجتحص المذتل   

لن ر الم ر   احا لد وا نن 

 ن لوناف ون ارف.

09 07.5 09 07.5 08 6.0 000 44 25 25 3.55 1.33 

تاجرررررررر الرررررررردار إجررررررررراءاف  0-6

 لرررررررررررررررررررررررلان يلرررررررررررررررررررررررى رتترررررررررررررررررررررررات 

ال كرررررررررر  و دأرررررررررت وال ل ررررررررري 

لأ  ارت ر جاتي  المتوا ر 

 لد وا

08 6.75 3 3 3 3 099 60 84 31.25 4.12 0.93 

ت رررررريم الرررررردار نطتنياهوررررررا ·  0-2

للالرررررررلان يلوورررررررا و سرررررررت ادت 

ن وررررررررا سررررررررواء احطررررررررر الررررررررردار ةو 

نرررررررررررررررررررررررن ارررررررررررررررررررررررلات المكتبررررررررررررررررررررررراف 

 لها. ال ريي  التاس  

08 6.75 3 3 08 6.0 736 68 56 18.75 3.93 0.90 

 

ا زدوت الجااق ليحل  تطيي  ييء  الدراس  لردور الردار يرب ت بيرق الم ر ر  و صر  ال ءا رر ال ري وردف  يره  يةتت

ييءر  الدراسر  لردور الردار يرب   رر الم ر ر   ايتبرار إ ى تطال اوت و ر ا و ذرلاف نرا ورد يرب ا زردوت الجرااق نرن 

ال يءرر  انجررب   وايتمرررفةاررد تطررال الطرروت إ  ا  تطيرري  ييءرر  الدراسرر  لرردور الرردار يررب ت بيررق الم ر رر  جرراء سررلبيا 

الررردار نرررن  احرررا  ال لحيررر  يرررب نجرررات المكتبررراف ت تمرررر تط ررر   ررر ا   كحرررا ةتررره نرررن تطرررال  اسرررت ادف%( ة  25 

الرردار نررن  احررا  ال لحيرر  يررن الرردار يررب ن ا زرر  جواتررب ال رر ا   اسررت ادف( %90.7ال رر ا ةي ررا و نجررب   

الدار نن  احا  ال لحي  يب نجات الترا  يب ال ح  يلرى  است ادف%( 56.7ونن تطال ال  ا ةي ا و نجب   

اف ال  ررري  استصرردار الرردار نررن  احررا  ال لحيرر  يررب  اسررت ادف%( 92.5  وكرر لس و نجررب   ال رأررتإايرراء الترررا  

%( ايراا الردار ات روةر تمر  ال حر  67.5وو ص سياساف ا خدن  المكت ير   وكر لس نرن تطرال ال ر ا و نجرب   
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%( 56.7ووا و طا لأار المجتجداف يب نجات تكءولوجيا المكتباف  و الإ ا   لما سبق نرن تطرال  ر ا و نجرب   

 الداالي .الدار يب تكءولوجيا إتترت   شياء يب ت وةر اساليب ال ح   استذداا

دعتمتتد  والتتذ وممتتا ستتبد يتبتتي  وجتتود قصتتور واضتتا فتتي سياستتات الهياتتة نحتتو تطبيتتد مبتتدا اليق تتة العلميتتة 

  وإجراءاته.فرص تطبيد الأبحاث العلمية داخل الدار بما يطور من أساليا العمل  اقتناصعلى 

 فتي اقتصتادالتحليل الاستراتيجي لقدرة الدار على التعامل م  المت يرات ال ارجية في سبيل تحقيد دورهتا ه( 

 المعرفة

 التحليل الاستراتيجي لقدرة الدار على التعامل م  المت يرات ال ارجية( 6جدول رقم )
 

 ال بارت

غنررررررررررررررررررر نوا ررررررررررررررررررق 

 س دت
الوسرررررررررررا  نوا ق س دت نوا ق   ةيرف غنر نوا ق 

 ا  جاأت

  تحررراف

 الم يار  
 % ن % ن % ن % ن % ن

  توجد ن وااف يلى ·  5-0

تحد نن  الجياس يالمجتو  

 اداء الدار لدورها الم ريب.

08 6.75 25 75 25 75 25 75 56 18.75 3.25 1.20 

تجت يص الجياساف  5-7

 ة الداالي  للدار يب تجاوز 

 سياسي . ن وااف

09 07.5 09 07.5 000 09 000 09 3 0 3.00 1.01 

  اتصاد الواص  5-0

للدول  يجايد يلى ةداء 

 الدار لمهانها وةهدا ها

84 00.75 25 75 08 6.0 84 00 08 6.25 2.57 1.37 

نصادر التحوة  لما ي   5-4

لتحطيق ةهداف الدار 

 الم ر ي .

000 02.5 84 00.0 56 08 09 00 3 0 2.06 1.03 

لبي   المجتحص ·  5-5

دايح  لدور دار  المصر  

الكتب نن ايث الرغب  يب 

 الت ل  والم ر  .

56 09.25 000 02.5 09 00 84 00 3 0 2.56 1.12 

تجت يص المكتب  احا  5-6

نن إنئاتاف ة  تانر  تحتلكه

 المصر  نن ثطا   المجتحص 

09 07.5 56 09.9 09 00 000 44 09 12.5 3.25 1.26 

تتوا ر االدول  يوان  ·  5-2

التكءولوجيا المتطدن  

 الدايح  لن ال الدار

08 6.75 25 75 25 75 000 09 08 6.25 3.12 1.06 
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تجت يص الدار  5-9

ا نئاتاهوا المادي  تو يا نا 

يللا نن تكءولوجيا لأداء 

 دورها

08 6.75 053 53 09 00 84 00 3 0 2.69 0.99 

ت تمر ال وان  البيئي   5-8

دور الدار  غنر ناثرت يلى

 الم ريب

08 6.75 84 00.0 08 6.0 000 44 09 12.5 3.24 1.20 

الدار  است اي  5-03

 تجاوز ةزن  لموروتا اءجاف
08 6.75 08 6.75 56 08 068 56 09 12.5 3.62 1.00 

تجاه  ال  ري اف  5-00

الطاتوتي  يلى ت وةر دور 

 الدار

08 6.75 09 07.5 000 09 000 44 3 0 3.18 0.89 

يتوا ر للدار اللوائم  5-07

 اا ست ادتال ي تجحم لها 

 نن ال  ري اف والطواتن 

09 07.5 08 6.75 000 44 84 00 08 6.25 3.12 1.06 

 

الرردار نررن التحرررو ف  اسرررت ادفل حليرر  التحليرر   سرررتراتي ب نررن جاتررب ال ررررلا والتحرردياف وإنئاتيرر   اسررتكحا  

(  ي رررررض ا زرررردوت الجررررااق تحليرررر  ييءرررر  PESTELالجياسرررري  و اتصررررادي  واللطا يرررر  والبيئيرررر  و طررررا لءحرررروذت  

 ح  ةتتالدراس  وال ي ننزف ال رلا ين القوديداف كحا ي

ن وارراف سياسرري  تحررد نررن دورهررا يررب   ررر الم ر رر  وذلررس انجررب    تركررلف تطررال الطرروت يررب ة  الرردار   تواجرره ة

 ة  ال وان  البيئي  غنر ناثرت يلى دور الدار الم ريب  ( %56.7تةييد  
ا
 وك لس نن ال رلا ةي ا

يلررى ةداء الرردار   وتحللرر  القوديررداف ال رري تواجرره الرردار نررن وجهرر  تمررر ييءرر  الدراسرر  يررب تررةثنر الوااررص  اتصرراد

%(  ويرررردا ك ايرررر  نصررررادر التحوةرررر  ا خارجيرررر  لتحطيررررق الرررردار لأهرررردا ها المذ  رررر  67.5جررررب   لرررردورها وذلررررس ان

ت تمررر ةاررد التحرردياف ال رري تواجرره الرردار    %(   هرر ا   ررلا يررن   ة  لبي رر  المجتحررص المصررر 92.5وذلررس انجررب   .

تررررو رت تحلرررر  %( ة  ال وانررر  التكءولوجيرررر  الم56.7 جررررب    ايتمرررررفنرررن ايررررث الرغبرررر  يرررب الررررت ل  والم ر رررر   كحرررا 

%(  وةانرررا 69.2وذلرس انجررب    التكءولررو بهوديردا لرردور الردار تمرررا ل رردا اردرت الرردار يلرى نواكبرر  هرر ا الت رور 

%(يرردا نجرراهح  الطررواتن  وال  ررري اف يررب ت رروةر دور الرردار نحررا 65.7نررن القوديررداف ال رري تواجرره الرردار انجررب   

رت رص نرص وجرود يردد نرن تطرال الطروت ال ري تحلر  دايحر  ي اى نحا سبق ة  نجتو  القوديداف ا خارجي  للردار ن

 المصرر  لدور الردار يرب نواجهر  القوديرداف ون ورا ة  المكتبر  احرا تحتلكره نرن إنئاتراف ة  تانرر نرن ثطا ر  المجتحرص 

 %(   كحا تتوا ر للدار ةلياف لتجاوز ةزن  لموروتا المجتجد. 56.7انجب   

تطررررال ال رررر ا وةهرررر  ال رررررلا وةهرررر  القوديررررداف و طررررا لأوزا وررررا وةأخررررم ا زرررردوت الآتررررت ةهرررر  تطررررال الطرررروت وةهرررر  

 النج ي .
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 ( بيا  عدد  لنقاط القوة والضعف والفرص والتحديات7جدول رقم )

 ال سبة العدد البيا 

 %12.72 32 نقاط القوة

 % 63.29 39 نقاط الضعف

 %322 13 إجمالي

 %.2 2 الفرص

 %.7 6 التحديات

 %322 2 إجمالي

 

 :تهامناقشملخص النتائج و: عاشرا

 

يحكن تحديرد ةهر  الءترائ  نصرء   إ رى الط ايراف  الدراس  نن الات ال رض الجااق للتحلي  الو  ت لءتائ  

 ( يلى الءحو الآتتحS.W.O.T  البيئي رأ   لءحوذت التحلي  
 

 (sأ( نقاط القوة )

تاجررنر يررب إجررراءاف  لررلان ( تتحنررز دار الكتررب والوثررائق اوجررود 07الررد و طررا لأزرردوت الجررااق يرردد تطررال الطرروت  

إتاار  نطتنيراف الردار للالرلان يلوورا   نص  يلى رتتات ال كر  و دأت وال ل ي لأ  ارت ر جاتي  المتوا ر لد وا

المكتبراف ال رييرر  التاس ر  لهرا  هر ا   ررلا يرن ن رارك  الردار يررب و سرت ادت ن ورا سرواء احطرر الرردار ةو نرن ارلات 

ت حرر  الرردار يلررى   ررر نررا لررد وا نررن   كحررا المرراتحراف ال لحيرر  المحليرر  والدوليرر  لن ررر نررا يترروا ر لهررا نررن ن ررارف .

( يررررب لمو وررررا 7302وتت ررررق تتررررائ  الدراسرررر  نررررص تتررررائ  دراسرررر    يبررررد ،   ·ن ررررارف يلررررى نصررررادر الم لونرررراف  اررررر  

هر ر الءطرال إ رى ة  الردار تطروا   تب  ولءي  ونكتب  يان  يرب ذاف الوار  وت رل  الباالركجحص ان  لبي قوا كحت

اررردورها الررر   ترررم يليررر  ال  رررريص والآترررت    ورررا تجرررت يص ة  تتحررروت اال  ررر  إ رررى يءصرررر  ايررر  يرررب اءررراء ااتصررراد 

الررر   ك ررر   يءتررره تترررائ  دراسررر    الم ر ررر    وتذتلرررا هررر ر الء يجررر  نرررص واارررص ارررات المكتبررر  الولءيررر   ردتيررر  

 إ ى لبي   ال  ريص وتم  ردارت المكت ي  واللوائم الم حوت ووا.  اتلافه ا   ( وت ل  الباال7302الداا    
 

 (Wا( نقاط الضعف )

( تط رر  وتحللررر  ةك ررر تطررال ال رر ا نررن وجهررر  08يرردد تطررال ال رر ا   إجحرررا بالررد  راصررادتو طررا للتحليرر  

تشررررزص الرررردار و نحدوديرررر   جررررود إسررررتراتيجي  نوجهرررره لتحطيررررق دور الرررردار الم ريرررربتمررررر ييءرررر  الدراسرررر  يررررب يرررردا و 

وجرود دور   رات للردار يرب   وكر لس يردا الت بيطرتال انلن  يب نجات المكتباف يلرى إجرراء البحرو  ذاف المرردود 

توجرررد ةليررر    الرر  لل جررروةق للح رررارف الموجرررودت   كحررا ةتررره  ال رررانلن  يلرررى إتتررات الم رررارف س رررئ  نبتكرررر.ترردرةب 

   الرردار نررن  احررا  ال لحيرر  يررب نجررات الترررا  يررب ال حرر  يلررى إايرراء الترررا  ال رأررت اسررت ادت  نررص  رر ا االرردار

 ليب ال ح  الداالي .تكءولوجيا إتترت   شياء يب ت وةر ةسا استذدااالدار ين  وةانرا تذلا 
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(  يحرررررررا يذررررررم  ررررررر ا ا خررررررردناف 7302( ودراسررررررر   ةاحررررررد  7370وتت ررررررق هررررررر ر الءتررررررائ  نرررررررص دراسرررررر   الجررررررريد  

( يب توا ر تردرةب لمراف لل رانلن  7302،    يبدرلكتروتي  ويدا وجود ادناف اديل   وتذتلا نص دراس  

يراا  الراهءر ( والدراسر  7302    يبد ، ياا ال ترت اللنءي  ان  دراس  اتلاف  اتلافه ا  الباال وت ل  

7377. 
 

 (Oج( الفرص )

ت رررا ب الرررردار نرررن ترررردرت ال ررررلا نررررن وجهررر  تمررررر ييءررر  الدراسرررر  وتحللررر  هرررر ر ال ررررلا يررررب ة  الررردار تلطررررب الرررردي  

ن واراف لأداء دورهرا نرن جاترب الدولر    كحرا ت تمرر الردار نرن الماسجراف ال ري تجرت يص  ة الجياس ي و  تواجره 

 نررررررو  لموروترررررا  ات  ررررار و طرررررا لوجهررررر  تمررررر ييءررررر  الدراسرررر   رررررروف  واجتررررازفنرررررن المتانررررراف البيئيررررر    سررررت ادت

المجرررتجد اررردو  ترررةثنر يلرررى الماشرررراف الماليررر  ةو المحتوةررراف ونطتنيررراف الررردار وال رررانلن   وورررا   ونرررن ارررلات الر رررد 

نرررن  تةييرررداةهررر  ال ررررلا ال ررري لررر  تلطرررب المجرررتحر لواارررص البا ررر  ا خارجيررر  للحكتبررراف  ررر   الباالررر  ت رررنر إ رررى ةارررد 

 يلى نجتو  الدول  ونا يحكن ة  يج ر يءه نن ت وةر يب يح  الدار. الرا يال انلن  ة  و،ب  ر   التحوت 

 (Tج( الا ديدات )

يلررى الرررغ  نررن لمررو  دار الكتررب والوثررائق ناسجرر  ولءيرر  إ  ةترره ت يجرر  للتحليرر   سررتراتي ب ونررا تررت  يءرره نررن 

ك ررررا يءرررره    رررر   الرررردار تواجرررره يرررردد نررررن القوديررررداف ت يجرررر  لمحدوديرررر  تطررررال الطرررروت وزةررررادت تطررررال ال ررررر ا 

 وانرر  التكءولوجيررا المتطدنرر  ترروا ر ال  يلررى الرررغ  نررن التكءولررو بالدااليرر  وتحللرر  القوديررداف يررب    التذلررا 

لل حر  يلرى ترو نر  ال  رريعبت يج  ل ردا ايراا الردار اردورها  ال  ريعب  وك لس التذلا  الدايح  لن ال الدار 

نا يللا لت وةر الدار   رشئالياف  اتصادي  وذلس ت يج  لمحدودي  الموارد يب    التطلبراف  اتصرادي  ال ري 

والررررر   ترررررت  يرررررن نحدوديررررر   ب  التبايرررررد المجتحعررررر اتصررررراد نرااررررر  ر رررررلاف  تواجههرررررا الدولررررر  المصررررررة  ارررررلات

 نن نصادر الم ر    رئا  يال لاا  ان  الدار والمجتحص نحا اد نن رغب  المجتحص نن وجود الدار كحصدر 

تجرررتنت  ة  دور الررردار يرررب تحطيرررق ااتصررراد الم ر ررر  ي تمرررر نحررردود يلرررى نجرررتو   الباالررر وإجحرررا  لمرررا سررربق  ررر   

ت بيررررق الم ر رررر  وذلررررس و طررررا للتحليرررر   الم ر رررر    ررررر  الم ر رررر   رررراد الررررللا  ال رررري ترررر  الت رررررض لهررررا و،ررررب إتتررررات  س

تطررال  واتذ رراضتطررال ال رر ا  ارت رران نرراكي ز  و طررا لتحليرر   الررداالب سررتراتي ب ي ررلو إ ررى  رر ا الو ررص 

 االدار.القوديداف المحي    وات  ار الطوت ونحدودي  ال رلا 

 ( يب ة  الدار تتجه اباء تحو إتتات الم ر   وتو ي ها.7302،    يبدوتت ق الءتائ  إجحا  نص تتائ  دراس  
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 التوصيات:عشر:  حادي

 

يب  روء تترائ  الدراسر  ونرا تو رل  إليره نرن تحديرد لءطرال الطروت وال ر ا وال ررلا والتحردياف  ةتره يو ر ى 

 االآتتح 

دار الكترررب والوثرررائق تحرررو ت بيرررق ردارت رسرررتراتيجي  نرررن ايرررث و رررص نرررءال يحررر  ذو ةهرررداف وا رررا  اتجرررار 

 نحددت 

ت لةل دور الدار يب إتتات الم ر   نن الات ت وةر ةليراف إتترات  احرا  ال لحير  وديحهرا احرا يحطرق دور هرا يرب  

 ااتصاد الم ر   

ال جوةق للدار و ست ادت نرن  احرا  ال لحير  يرب هر ا ن ا ز  رجراءاف ا خا   ان ر الم ر   ونن ةهحها  

 ال ة  

ت بيررررق نءازيرررر  اليطمرررر  ال لحيرررر  نررررن اررررلات ترررردرةب لمرررروارد س رررررة  يلررررى ر ررررد نررررا يت لررررق االرررردار نررررن ااحررررا   

 و ست ادت ن وا يب ةيحات الت وةر.

 لمكتباف داا  الدار.تو نر التحوة  اللازا لت بيق ةار نا تو ل  إليه  احا  ال لحي  يب نجات ت وةر ا 

 تو نر التحوة  اللازا للاست ادت نن توجهاف الدول  تحو يحلي  التحوت الرا ي. 

دراسررر  إنئاتيررر  تء يررر  المررراتحر لل ررراا الطرررادا يرررب نصرررر ويرررب  ررريا   دار الكترررب والوثرررائق ليئرررو  يءصررررا دايحرررا  

 لت وةر ةادا دور الكتب يب ال ال  ال رأت.

 لاست ادت نن تجارل الدوت  ار  يب ت وةر دور المكتباف الولءي .التوسص يب الدراساف ال لحي  ل 
 

 ع:    ــالمراج

 المراج  العربية

   الت لي  وتءحي  الموارد ال  رة  يب     اتصراد المبارى يلرى الم ر ر   نركرل 7334إاراهي   يوسا ةاحد )

 رناراف للدراساف والبحو  رستراتيجي .

   دار الكتررررب  الم ر رررر حالمكتبرررراف الولءيرررر  ودورهررررا يررررب اءرررراء نجتحررررص ( 7302 زكرةررررا ةاحررررد  سررررحر يبررررد الترررروال

  نجلرررررررر  المركررررررررل ال رأرررررررر
ا
للبحررررررررو  والدراسرررررررراف يررررررررب يلرررررررروا المكتبرررررررراف  توالوثررررررررائق الطونيرررررررر  المصرررررررررة  تحوذجررررررررا

 .4  ن 9والم لوناف  ن

   ح دراسررر   اتصرررادي ( ةر ةدواف التحليررر   سرررتراتي ب يرررب ت لةرررل تءا جررري  الماسجررراف 7370   يحررر  ارلمرررانب

والتجارةررر    اتصرررادي رسرررال  ناججرررتنر  غنرررر نن رررورت  لمليررر  ال لررروا  توةترررا تحليليررر  لماسجررر   اسرررت لايي 

 ويلوا التاجنر  جان   ةجحد دراي 
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   الطرراراف الررا  نالیر  يرب ا  رد نرن  زنراف المالیر  لبا ر   سرتراتي ب التحلير  ةثرر  د.ف(.شاكر   البلداو. 

  رد 

  الصررررانرتيررررب الماسجرررراف  كحرررردا  لبءرررراء المنررررزت التءا جرررری   سررررتراتي بالتحلیرررر   (7300 سررررد رت  يحررررر اررررن 

 .ا زلائرة والمتوس   

 والمنرررررزت التءا جررررری . دار انجرررررد للن رررررر   سرررررتراتي بالتحلیررررر   (7305 انر البكرررررر   ااحرررررد هاشررررر  الصرررررطات. ترررر

 .والتوز ص

  للااتصراد ا  رديث المردا   اتصراد  الر لماء (7309  .  حره نجحرد الل يرد   & نهرد  ت ير  ا زءراأت 

 .الطادسي  جان   الم ريب 

   نصررسكءدرة ( إدارت الم ر   يب الت لي   دار الو اء   7332جيث  البيلاو   

  دور المكتبراف الولءيرر  يررب اءراء نجتحررص الم ر رر ح دراسر  االرر  المكتبرر  الولءيرر  7300 الءررور اجرن  اجررن )

 .734-050  لا لا 49  ن 4  المجل   ردتي  للحكتباف والم لوناف  ن زحهورة  الجودا 

   المكتبرررررر  الولءيرررررر   ردتيرررررر  ونجرررررر ولياهوا يررررررب ديرررررر  و ءرررررراء الم ر رررررر ح دورهررررررا 7302الررررررداا   ادرةرررررر  ةاحررررررد )

المررراتحر اللررراننح ناسجررراف الم لونررراف يرررب المحلكررر  ال ر يررر  الجررر ودي   والمطونررراف والتحررردياف ال ررري تواجههرررا 

  الرةررراض  جح يررر  المكتبررراف والم لونررراف الجررر ودي   لا 0نررر  الم ر ررر  ودورهرررا يرررب ديررر  ااتصررراد ونجتحرررص 

  522-552لا 

   ناشرررراته ( ةهحيرر  ااتصرراد الم ر رر  يرررب يصررر تكءولوجيررا الم لونررافح 7373    ارترررا وتجررو  رونررا   كرررة 

 .07  ال ر ي  للتراي  الءويي   المجلد الراسص  نالمجل

 التجرارت ن ا ررت يرب ا رايا والتجرارت الدولير  الردو ب  اتصراد يرب ا  ديلر   تجاهراف" (7335 ارات   سرانت 

 "الدولي 

 ا خررردناف الم ر يررر  المت رررورت المطدنررر  االمكتبررراف الولءيررر  يرررب  ررر  7370  ديءرررا يرررادت اجرررن  يلرررى  الجررريد )

 نجتحص الم ر    المجل  

  .لموارررررا ةتررررروان ركجررررراء الرررررداالب ل ررررررك  المرررررد  يرررررب   سرررررتراتي بالتحلیررررر  (  7300  رررررطر نححرررررد ال طیررررره

 .ااستذداا نص و   ا  ص /الءحو. المد ء  المءورت التءا جي المنزت  لتحطيقالمد ء  المءورت 

   لمرتررررران  إيرررررداد ن لررررر  ال لررررروا االررررردالوا ال انررررر  يرررررب  نجرررررتطبلب( إلرررررار 7370يبرررررد ،  يرررررلت شرررررديد نححرررررد

  77المجلرررد  الترايررر  يرررب  ال ل ررري" نجلررر  البحرررث SWOTيرررب  ررروء تحررروذت التحليررر  الر ررراعى "سرررواف  الترايررر  

   اللا ت.ال دد 

  الءانيررررر  ( ااتصررررراد الم ر ررررر   نركررررل دراسررررراف و حررررو  الررررردوت 7336ةيررررول   ونررررردا يبررررد الررررروتاس  ةاحررررد 

 .الطاهرت
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    ةثرررررررر ةس رررررراد تحرررررروذت نررررررراكي ز  يررررررب تء يرررررر  إسرررررررتراتيجي  إدارت الم ر رررررر   رسرررررررال  7377يبرررررردا   يظ  إيحررررررا )

نححرررد او رررياف   ال لررروا  اتصرررادي  والتجارةررر  ويلررروا ال جرررينر  جان ررر  نن رررورت  لمليررر غنرررر  ناججرررتنر 

 .المجيل   ا زلائر

   يرررب التذ ررريا  البيئررري المجرررتذدن ( دراسررر  تحليليررر  لأدواف التحليررر  7302يبررردال ات  يءترررر نححرررد ةاحرررد

  4ت  40 ستراتي ب يب  وء  دايراف ردارةر  ا  ديلر   نجلر  لملير  التراير   جان ر  يرن  شرحس  ال ردد 

 400 -050لا لا 

   دور المكتبرررررر  الولءيررررر  يرررررب اءررررراء نجتحررررررص الم ر ررررر ح دراسررررر  االررررر  دار الكتررررررب ( 7302يبرررررد،  تررررروات نححرررررد

 7المصرة   ا زح ي  الج ودي  للحكتباف والم لوناف  ن 

   ردارت رستراتيجي   دار الكتال ا زانعب.7300ال رة ت نءصور   

   واك جررالونجررتو  تطرر   و تصررا ف( ال لاارر  اررن  تطءيرر  الم لونرراف 7332 يررانر  ويلررب ال  رو   اجررن 

  9  نر 4الدولي  ل لروا المكتبراف والم لونراف  ن  تحليلي "  ورا  يح   جان   الطادسي   دراس“الم ر   

 048-070لا لا 

 نررررردا  إ رررررى إدارت الم ر ررررر   دار المنرررررزت للن رررررر ال حرررررر  ( غجرررررا  7338يحرررررر   اءررررردو ى و  يلرررررى  يبرررررد الجرررررتار  

 والتوزيص  يحا 

  للدول   ستراتيجي يب يحلی   دارت   ستراتي باهحی  التحلی  (  7309  ااحد  وسا  كی ا. 

  دور ااتصررراد الم ر رر  يرررب ت لةررل الطررردراف التءا جرري  للحررررةت ال ر يرر   وراررر   ( 7338 اجررن المحررروأ  نررراهر

  تءحيررررر  المهررررراراف المهءيررررر  والطررررردراف التءا جررررري  للحررررررةت ال ر يررررر  الطونيررررر ححررررر   يحررررر  نطدنررررر  إ رررررى ورشررررر  ال

 .سورة  دن ق نءمح  ال ح  ال ر ي   
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  الملخص:
 

 في عملية تطوير تعد 
ً
 المكتبة المتخصصة من بين المرافق المهمة التي من شأنها أن تلعب دورا بارزا

المؤسسة الأم من جهة، وتطوير البحث العلمي من جهة أخـرى، وذلك تبعا للتطورات التي عرفتها في وظائفها 

 وأعمالها وخدماتها التي تقدمها.

تهدف هذه الدراسة في جانبها النظري إلى التعرف على الدور الذي تقدمه المكتبات المتخصصة في دعم خطط 

تجربة مكتبة مركز البحوث للاستشارات الصناعية وإتاحتها للمستفيدين من التنمية الوطنية  بالوقوف على 

دارسين وعاملين بالمجال الصناعي. كما تهدف للتعرف على مدى استفادة المستفيدين منها من  المكتبة من

 طلاب وباحثين وعاملين في مجال الصناعة.

في دعم عملية التنمية وأهمية مكتبة مركز  تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية  المكتبات المتخصصة ودورها

 البحوث والاستشارات الصناعية ودورها في دعم المجال الصناعي بالسودان  .

ولتحقيق  أهداف الدراسة والاجابة على أسئلتها استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي ومنهج دراسة 

 الحالة بمكتبة مركز البحوث والاستشارات الصناعية.

 الباحثان المقابلة الشخصية كأداة لجمع المعلومات استخدم

 أهم النتائج المتوقعة من خلال الدراسة التي سيجريها  الباحث :

/  أن المكتبة موضوع الدراسة تدعم خطط التنمية الوطنية من خلال البحوث الصناعية التي تتاح 1

 للمستفيدين.

 لصناعية الوطنية / يوجد عدد من البحوث الداعمة لمشاريع التنمية  ا2

 مشكلة الدراسة:

مكتبة مركز البحوث والاستشارات الصناعية من مرافق المعلومات المهمة بالسودان التي تخدم كافة المجتمع 

 في مجال البحوث والدراسات الصناعية ويقدم خدمات احتياجات المستفيدين منه فيرتاده طلاب الجامعات 

والباحثين ولكن مشكلة عدم وفرة المصادر والمراجع والدراسات بما فيها الدراسات العليا بالمكتبة التي تخدم 

 دور المكتبات المتخصصة في دعم خطط التنمية الوطنية

دراسة حالة مكتبة مركز البحوث والاستشارات الصناعية 
1

 

 

 عمر حاتم الطاهر النعيمأ.                                          يوسف علي الشيخ مصطفيد. 
 

 مركز عبدالحميد إبراهيم للتدريب                            وزارة الشباب والرياضة                      
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خدمة كافة المرتادين ،فهذه الدراسة تسلط الضوء على مكتبة المركز ومحاولة وضع حلول لتنوع ووفرة 

نمية الوطنية بالسودان فيما المصادر والدراسات بصورة اوسع  حتى يقدم خدمات متطورة تخدم خطط الت

 يتعلق بالمجال الصناعي .

 اهداف الدراسة:

تهدف هذه الدراسة في جانبها النظري إلى التعرف على  الدور الذي تقدمه المكتبات المتخصصة  في دعم 

خطط التنمية الوطنية  بالوقوف على تجربة مكتبة مركز البحوث للاستشارات الصناعية وإتاحتها 

دراسين وعاملين بالمجال الصناعي. كما تهدف للتعرف على مدى استفادة  من المكتبة من للمستفيدين 

 المستفيدين منها من طلاب وباحثين وعاملين في مجال الصناعة.

 اهمية الدراسة:

تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية  المكتبات المتخصصة ودروها في دعم عملية التنمية وأهمية مكتبة مركز 

 والاستشارات الصناعية ودورها في دعم المجال الصناعي بالسودان  .البحوث 

 مناهج الدراسة:

ولتحقيق أهداف الدراسة والاجابة على أسئلتها استخدم الباحثان منهج دراسة الحالة بمكتبة مركز البحوث 

 والاستشارات الصناعية.

 ادوات جمع المعلومات:

 لجمع المعلوماتاستخدم الباحثان المقابلة الشخصية كأداة  

 مصطلحات الدراسة:

 التنمية الوطنية . -الاستشارات الصناعية –البحوث والدراسات  –مكتبة مركز البحوث الصناعية  

 

 مقدمة:

تعتبر مؤسسات المعلومات بأشكالها وأنواعها المختلفة من أهم المؤسسات التي لها دور فعال في المجتمع ومن 

مجالات التنمية الوطنية بجميع انواعها حيث توفير المعلومات الاساسية لكل أبرز المجالات التي تدعمها 

 عمليات التنمية وفقدنها يؤثر على عملية اتخاذ القرار.

من اهم مؤسسات المعلومات التي من المفترض يكون لها دور مباشر من خلال الخدمات التي تقدمها هي 

 المكتبات المتخصصة .
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 المتخصصة:مفهوم المكتبات 

 

" هي ذلك النوع الذى يهتم بالإنتاج الفكري المتخصص في مجال موضوعي معين أو الإنتاج الفكري المناسب 

لخدمة نشاط معين، وقد ظهر هذا النوع من المكتبات نتيجة طبيعية للاتجاه نحو التخصص الدقيق وتفرع 

 لاختلاف الاهتمامات مختلف العلوم ، وتجدر الإشارة  إلي أن المكتبات المتخصصة 
ً
تتفاوت فيما بينها تبعا

الموضوعية للمستفيدين من خدماتها ، فتجد مكتبات متخصصة  تابعة لمراكز البحوث ومكتبات متخصصة 

 1بالشركات والمؤسسات والوحدات الإنتاجية والمرافق والمستشفيات ... الخ .

م إذا هذه 1781البريطانية والأمريكية عام  إن أول إشارة للمكتبات المتخصصة كانت مع جمعيتي المكتبات

الإشارات للدلالة فقط على المجموعات المتخصصة في المكتبات العامة أو الخاصة التي تتميز بتغطيتها الأحد 

 2المواضيع أو المجالات الموضوعية المتخصصة.

مجموعة محددة من بأنها  المكتبة التي تغطي موضوعا محددا واحد ، أو   JOSEPHESONويعرفها جيتسون 

 الموضوعات المترابطة.

 محددا، التي يمكن  أن يديرها   RIDELYولقد عرفها رايدلي 
ً
على أنها  مجموعة  معلومات تغطي مجالا

 3موظفون متخصصون  وذلك لخدمة مستفيدين  محددين.

ن من مجموعات " هي تلك المكتبة التي تهتم بإقتناء مواد ثقافية في موضوع معين أو عدة موضوعات، تتكو 

 4ذات طابع معين، تقدم المعلومات للمتخصصين الذين يعملون في مؤسسة متخصصة.
 

 أهداف المكتبات المتخصصة :
 

خدمة المعلومات هي المبرر الأساس ي للمكتبة المتخصصة وإذا كانت الأنواع الأخرى من المكتبات يمكن ان 

فإن الهدف الأساس ي ولعله الوحيد للمكتبة المتخصصة  تقوم بالتعليم والترويح والرفاهية أو البحث العلمي.

 تقديم المعلومات بكفاءة لخدمة أهداف المؤسسة الأم.

 تهدف المكتبات المتخصصة بشكل عام إلى :

 .توفير مجموعات مقيمة ومختارة من مصادر المعلومات بمختلف أشكالها في مجال التخصص 

 ن في المؤسسة من خلال إعادة النشرات الإعلامية نشر المعلومات الجديدة والمهمة بين المتخصصي

 والمراجعات والكشافات والمستخلصات والببليوغرافيا توزيعها على المهتمين.

                                                 

 14. ص 1171حشمت قاسم ، خدمات المعلومات  : مقوماتها وأشكالها . القاهرة : مكتبة غريب للطباعة والنشر ،1

 21. ص1182الكويت : وكالة المطبوعات  أحمد بدر ، المكتبات المتخصصة إداراتها وتنظيمها . 2

 22،22أحمد بدر ، المكتبات المتخصصة إداراتها وتنظيمها مرجع سابق . ص ص3

محمد سلامه  عبدالحافظ  خدمات  المعلومات  وتنمية  المقتنيات المكتبية . الاردن :دار الفكر للطباعة  والنشر ،  4

 228، ص  1188
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  المساهمة في إصدار ونشر مطبوعات المؤسسة الأم وتقاريرها الداخلية والاحتفاظ بهذه المطبوعات

 وتكشفيها لاسترجاعها بسهولة عند الحاجة إليها.

  مع المكتبات المتخصصة الاخرى في الموضوع نفسه أو المجال وتبادل المصادر والخبرات  التعاون

 5والخدمات معها .
 

 مجموعة المكتبة المتخصصة وتنظيمها :

 

تعد مجموعة المكتبة المصدر الأساس ي للمعلومات  بالنسبة للهيئة او المؤسسة التي تخدمها  المكتبة ، وبالتالي 

المتخصصة أن تتحصل على مصادر المعلومات  الأساسية  التي يحتاجها  ويستخدمها رواد فعلى المكتبة  

المكتبة بصفة مستمرة  وهنالك  أشكال عديدة  لهذه المصادر  تبعا لطبيعة  المكتبة واحتياجات روادها  

دلة  وبراءات  فهنالك  الكتب ،النشرات ، الترجمات ، الدوريات  والتقارير والصحف والكتب السنوية  ،الأ 

الاختراع  ،الأدلة  التجارية ،المواصفات  الخرائط  الشرائط والمصغرات الخ، من المواد المكتبية،  ولابد من 

تنظيم  هذه المجموعة للاستخدام فقد يصبح  من  الضروري   إجراء  بعض التعديلات  في نظم  الفهرسة  

جموعة المتخصصة الموجودة وقد يتطلب  ذلك  والتصنيف التقليدية  أو وضع  نظم  جديدة تلائم الم

استخدام  أنظمة التكشيف  والاستخلاص  الحديثة  بما  في ذلك  الاستعانة  بالحواسيب ،  ولعل  أساليب  

التنظيم  والتحليل  هذه تتطلب  الاستعانة بالمتخصصين الموضوعيين  والمتخصصين  في المعلومات واختزانها 

 عن قيام أمناء المكتبات  بتطوير الأساليب  الفنية  كالفهرسة والتصنيف  و استرجاعها بالحواسيب
ً
فضلا

 والتكشيف  لتلائم  الاحتياجات المتخصصة.

 جيدًا 
ً
 تصميما

ً
والتفاعل مع نشاطاتها والاستفادة من خدماتها إلى أقص ى درجة فمثلا كان المبنى مصمما

 للمستفيدين على اختلافهم، فان ذلك 
ً
مدعاة لزيادة استخدام المكتبة وتكون المكتبة عادة في ومريحا وجذابا

 المبنى الرئيس ي للمؤسسة الأم وقريبة من الإدارة ومراكز البحوث والدراسات.

كما يفضل اختيار الموقع المناسب والاستراتيجي بحيث يسهل الوصول إليه من مختلف الأقسام وينبغي أن 

زعاج وأن يكون الاثاث بشكل جيد وتتوفر فيه التسهيلات يكون هذا المكان بعيدا عن أماكن الضوضاء والا 

اللازمة للبحث العلمي المتخصص. ويقوم أمين المكتبة المسؤول بتحديد أماكن المكتبة مثل منضدة الإعارة 

والمراجع وتحديد أقسام المكتبة وغيرها كذلك بتحديد المتطلبات الأساسية التي تحتاجها ، كما يقوم أمين 

 6حديد الميزانية المناسبة مع مدير المؤسسة .المكتبة بت

 

                                                 

مقدمة في علم المكتبات  والمعلومات.  عمان: دار الفكر  المعاصر للطباعه  وي النجداربحي مصطفي عليان، وأمين5

 مصدر سبق ذكره 27. ص 1111والنشر ، 

محمود صالح إسماعيل. المكتبات المتخصصة: مكتبة قسم علوم الحياة في كلية العلوم لجامعة الموصل .) نموذجا(./ 6

12،11.. صص 2212 ، 47أداب الرافدين. عمجلةمحمود إسماعيل صالح ._ 
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 خدمات المكتبات المتخصصة:

 

 يلي: تتلخص خدمات المكتبة فيما

خدمات الإعارة الداخلية والخارجية: إن الهدف الرئيس ي من إنشاء المكتبات المتخصصة هو إتاحة المواد -1

 بنوعيتها الداخلية والخارجية .المكتبية وجعلها في متناول مستعملي المكتبة عن طريق الإعارة 

 الخدمة المرجعية للمعلومات: تقدم المكتبة المتخصصة نوعين أساسين في الخدمات المرجعية: -2

 النوع الأول يكون استجابة لطلبات محددة عن المعلومات .

 النوع الثاني فيتم فيها توقع احتياجات المستفيدين.
 

عن أسئلة المستفيد من خلال الرجوع إلى المراجع المتوفرة أو خلال يقوم أمين المكتبة المتخصصة بالإجابة 

البحث عنها خارج حدود المكتبة. والخدمة المرجعية في غاية الأهمية لكونها تقدم للمستفيد المعلومات المرجوة 

 مما يساعد في توفير وقته وجهده.

ت العلمية في أي مجال تعتمدها المكتبات خدمة الإحاطة الجارية: الإحاطة الجارية هي الإلمام بالتطورا - 2

المتخصصة لتعريف مستعمليها بالتيارات الفكرية والعلمية الحديثة، وتهدف المكتبات المتخصصة من خلالها 

إلى إتاحة وإعلام المستفيدين بالمعلومات الأكثر حداثة بصورة دورية. فهي إذن نظم استعراض الوثائق المتاحة 

 7اد الملائمة لاحتياجات الفرد والجماعة اختيار المو  الحديثة و

خدمة البث الانتقائي للمعلومات: هو صورة متقدمة للإحاطة الجارية، ويقول بولين أثرتون عن البث  -1

الانتقائي للمعلومات بأنه عبارة عن تطور لفكرة الإحاطة الجارية، وهو إعلام المستفيدين بالمواد التي وصلت 

الات اهتماماتهم، يتوقف أداؤها على المعرفة المسبقة بمجالات اهتمام مستعملي إلى المكتبة في حقول ومج

 المكتبة.

إن المكتبة المتخصصة تخدم مستفيديها في التخصص ذاته إضافة إليها ذلك تقوم  خدمة المستفيدين: -4

كفاءة بخدمة فئات أخرى مثل المديرون ورؤساء الأقسام فهم يحتاجون إلى معلومات تساعدهم في رفع 

 المنشأة.

إعداد الترجمة: تعتبر خدمة الترجمة في المكتبة المتخصصة في غاية الأهمية، وتتطلب تلك الخدمة مختص  -6

بالترجمة ، يقوم بترجمة ما يطلبه الباحث ومساعدته وكذلك  القيام بترجمة المقالات التي تخدم المنشأة بما 

 يوفر الوقت  والجهد على المستفيدين .

الخدمة الببليوغرافية : تقدم  المكتبة المتخصصة  الخدمات الببليوغرافية المختلفة  والمتخصصة  سواء   -8

 من خلال  إعداد قوائم  الكتب  أو الكشافات  أو المستخلصات . إلخ

 خدمة البحث والاسترجاع  -

 8خدمة تدريب المستفيدين . -

                                                 

 22. ص1182أحمد بدر ، المكتبات المتخصصة إداراتها وتنظيمها . الكويت : وكالة المطبوعات ، 7

 21ص  -المرجع السابق . –أحمد بدر ، المكتبات المتخصصة إداراتها وتنظيمها. 88
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 د/  خدمة متخصصة حول  مجموعة متخصصة

)أو الاستجابة السريعة( للاحتياجات المتخصصة للمستفيدين المتخصصين: ويلاحظ هذا  وذلك بغرض توقع

المستوى استبدال  الخدمة بالمجموعة وهذا لا يعني ببساطة استبدال المجموعة الأساسية  للمكتبة  بالمواد 

ها  ، يمكن  أن الالكترونية وقواعد المعلومات  ولكن  يؤكد  على أنه  ليس هنالك  مجموعة  أيا كان حجم

 9تحتوى  على جميع  المعلومات  الضرورية ..
 

 العاملين في المكتبات المتخصصة ومؤهلاتهم:

لكي تستطيع المكتبة المتخصصة تحقيق أهدافها ووظائفها وتقديم خدماتها على أفضل وجه، فلابد من توافر 

 وتتوافر فيه الشروط الآتية:كادر مؤهل من العاملين قادر على الاطلاع بمسؤولياته المختلفة 

 / شهادات جامعية في نفس تخصص المؤسسة الام1

 /تخصص في علم المكتبات والمعلومات 2

 نتاج الفكري المتخصص./خبرة في مجال البحث العلمي ومتابعة الا 2

 / استعداد شخص ي وقابلية للتعامل مع مجتمع المتخصصين وإدارة المؤسسة.1

 10واحدة على الاقل./ إلمام كاف بلغة أجنبية 4

/ان يكون على معرفة تامة بنشاطات واهتمامات وتخصصات الهيئة التي تقوم بخدماتها المكتبة حتى يقوم 6

 11بتقديم وإعداد الخدمات المناسبة لها.
 

 معايير المكتبات المتخصصة :

تعتبر مكتبات البنوك والشركات والمؤسسات وهيئات البحوث والمستشفيات  والصحف. ، الخ  من بين 

 ، وبالتالي  فمن 
ً
 كبيرا

ً
المكتبات المتخصصة  وهذه المكتبات تختلف  في نطاقها  ووظائفها  فيما بينها اختلافا

الراي ويؤكد على أن) المكتبات  العسير وضع معايير تصلح لمختلف الظروف والمواقف ، ويؤيد الباحث هذا

المتخصصة تشمل قطاعا ضخما من المكتبات غير المتجانسة ، وبالتالي فليس هنالك جهد ناجح  لوضع 

المعايير التي يمكن ان تنسحب على جميع هذا المكتبات ، وعلى العكس من ذلك  فقد تركزت  الجهود على 

تخصصة ، وذلك مثل المكتبات الطبية  ومكتبات تطوير المعايير لقطاعات مختلفة من المكتبات الم

المستشفيات ، وكذلك خدمات المكتبات للمعوقين و المكتبات المتخصصة والمكتبات الأكاديمية والعامة. 

وهنالك باحثون آخرون يرون أن اختلاف المكتبات المتخصصة في المعايير هو أمر ضروري  للمنافسة خصوصا 

رئيس جمعية المكتبات المتخصصة  Strableتهتم بالربح ، فيقول الباحث سترابول في المكتبات التابعة لهيئات 

                                                 
العلوم لجامعة الموصل ) نموذجا(. المصدر محمود صالح إسماعيل. المكتبات المتخصصة .: مكتبة قسم علوم الحياة  في  كلية 9

 7السابق  ص ،

 41. ص 1118.عمر أحمد الهمشري ، ربحي مصطفي .  المرجع في علم المكتبات والمعلومات. عمان : دار الشروق ، 10

 .82ص 2221أحمد عبدالله العلي . مدخل الى علم المكتبات والمعلومات . القاهرة : دار الكتاب الحديث ،11
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 من النظام الرأسمالي، وهو 1181في عام 
ً
مايلي" هنالك  نسبة  كبيرة من  المكتبات المتخصصة تعتبر جزءا

 النظام الذي  يؤكد على  التنافس والفردية والخصوصية وغيرها من الصفات التي تعارض  التوحد في

الأهداف والانشطة، وبالإضافة إلى ذلك فجميع المكتبات المتخصصة سواء كانت في قطاع الربح أو لم تكن  

قد اتبعت أساليب تعتمد على عدم المعيارية وعدم التشابه، أي أن المكتبات  المتخصصة تحاول تطبيق 

عمومية هذا الأساليب لم أساليب فنية جديدة ، وذلك لمواجهة الاحتياجات  المتخصصة للمستفيدين ،أن 

 ، كما أنه لم  يتم اختياره، ولكنه  واقع وعنصر هام في الصورة الذاتية لأمناء المكتبات 
ً
يتم قياسه أبدا

 12المتخصصة".
 

 التنمية الوطنية :

 

رة التي قام بها الإنسان الأوّل لإدراك التغيرات  
ّ
نستطيع البحث في أصول التنمية الأولى منذ التجارب المبك

التي تحصل من حوله، وقد ارتبط ذلك بالتجارب الحية والتأمل في الاختلافات التي تحصل في الموجودات 

دت تلك التغيّ  [١كفصول العام، والنبات، والإنسان، والحيوان.]
ّ
رات أنّ هذا العالم في حركة غير متوقفة أك

وفي تغيّر مستمر، وقد أدت هذه الملاحظات والتأملات إلى ظهور نقاش فلسفي حول ماهية الأشياء، وطبيعة 

مفهوم التنمية هي ارتقاء المجتمع والانتقال به من الوضع الثابت إلى وضع أعلى  [١المتغيّرات التي تحدث فيها.]

ر لديها، والموجودة والكامنة وتوظيفها  وأفضل، وما تصل إليه
ّ
من حسن لاستغلال الطاقات التي تتوف

: هي عبارة عن  [٢التنمية لغة هي النمو وارتفاع الش يء من مكانه إلى مكان آخر.] [٢للأفضل.]
ً
التنمية اصطلاحا

دام الجهود تحقيق زيادة سريعة تراكميّة ودائمة عبر فترة من الزمن في الإنتاج والخدمات نتيجة استخ

التنمية عند هيئة الأمم المتحدة هناك تعريف  [١العلميّة لتنظيم الأنشطة المشتركة الحكوميّة والشعبية.]

وجّه  1146اصطلحت عليه هيئة الأمم المتحدة عام 
ُ
ينصّ على أنّ التنمية هي العمليات التي بمقتضاها ت

ّ من الأهالي والحكومة بتحسين الأحوال الاقت
صاديّة والاجتماعية والثقافية في المجتمعات المحليّة؛ الجهود لكل 

أشكال التنمية الشاملة،  [٣لمساعدتها على الاندماج في حياة الأمم والإسهام في تقدّمها بأفضل ما يمكن.]

الميدان الاقتصادي أو السياس ي أو الاجتماعي أو الميادين  :والمتكاملة، والتنمية في أحد الميادين الرئيسية، مثل

ط يقوم بها 
ّ
الفرعية؛ كالتنمية الصناعيّة، أو التنمية الزراعية، ويمكن القول إنّها عملية تغيير اجتماعي مخط

الإنسان للانتقال بالمجتمع إلى وضع أفضل وبما يتوافق مع احتياجاته وإمكانيّاته الاقتصادية والاجتماعية 

ا زيادة فرص حياة بعض الناس في مجتمع ما، دون إنّ التنمية هي العمليّة التي تنتج عنه [٤[]١والفكريّة.]

نقصان فرص حياة بعضهم الآخر في الوقت نفسه، والمجتمع نفسه، وهى زيادة محسوسة في الإنتاج 

 الأساليب العلمية الحديثة في 
ً
، مستخدمة

ً
 وتأثرا

ً
والخدمات شاملة ومتكاملة ومرتبطة بحركة المجتمع تأثيرا

                                                 

در ..  مقدمة في  المكتبات المتخصصة ومراكز المعلومات : دراسات وتنظيم في  خدمات المعلومات . مصدر أحمد ب12

 266، 264سبق ذكره . ص ص 
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التنمية الاقتصادية التنمية الاقتصادية، هي العملية التي يتم بموجبها  [١رة .]التكنولوجيا والتنظيم والإدا

تحويل الاقتصادات الوطنية البسيطة منخفضة الدخل إلى اقتصادات صناعية حديثة، وعلى الرغم من أن 

 أنه يستخدم عمومًا لوصف التغيير في اقتص
ّ

اد البلد المصطلح يُستخدم أحيانًا كمرادف للنمو الاقتصادي، إلا

 الذي يتضمن تحسينات نوعية وكمية

أهم أشكال التنمية هي التنمية البشريّة للإنسان وبالإنسان، للإنسان لنفسه الفاعلة ومعارفه المتغيّرة  

 13 .والمتجدّدة، وقدراته الماهرة، وعقله الذكي والفطن

بْنَى من طريق الاستعارة والتقليد؛ لأنّ التنمي
ُ
قة بشرط التطوّر في المجتمع الذي ما من تنمية  وطنيّة ت

ّ
ة متعل

تحصل فيه عمليّتُها، وبنوع الممكنات الماديّة الواقعيّة التي يفرضها واقع التطوّر ذاك. احتذاء نموذج تنمويّ أو 

الاقتداء به مسلكٌ محفوف بالعبثيّة والامتناع إن لم تتهيّأ الموارد والقدرات التي تجعل مثل ذلك الاحتذاء 

 ممك
ً
 وتوفر عوامل النجاح. كم من بلد  عربيّ فعلا

ً
  -نا

ً
 تقليد  -وفي منظومة دول الجنوب إجمالا

ُ
هُ فكرة

ْ
استهوت

)السوفييتيّ على وجه التحديد(، فطفِق يعمل من أجل إخضاع الاقتصاد « الاشتراكيّ »النموذج التنمويّ 

أنه بذلك يحرق مراحل التطور، نظير ما لنظام التخطيط المركزيّ، وإيلاء الأولويّة للقطاع الصناعيّ، وفي ظنّه 

ة، قبل أن يكتشف 
ّ
 -فعل الاتحاد السوفييتيّ، ويَلج حقبة بناء الاقتصاد الإنتاجيّ القويّ والتنمية المستقل

 
ً
أنّ التصنيع الثقيل ليس يمكن أمرُهُ في بلد  لم يحقّق بعدُ وفرة في الاقتصاد الغذائيّ، ولم  -ولكن متأخرا

ه الحدّ الذي يَقْوى فيه اقتصاده ينجح بعد في إنتا
ّ
ج العلم والتكنولوجيا، وتأهيل قوى الإنتاج، ليبلغ بذلك كلِ

 .على المنافسة في المحيط الدوليّ « الصناعيّ »

 الاقتصاد الليبراليّ الحُرّ، في بلدان الغرب الرأسماليّ، فانصرف إلى 
ُ
هُ تجربة

ْ
في المقابل، كم من بلد  استهوت

رة لا في مقدّماتها في محطات -تقليدها 
ّ
ر »وبرمجة التنمية على منوالها. هكذا  -ها المتأخ الاقتصاد من  «حرَّ

ت أملاك الدولة للقطاع الخاصّ  لها؛ وفوَّ الأسعار بإلغاء صناديق « حرّر »الخصخصة(؛ و)إشراف الدولة وتدخُّ

مارات الأجنبيّة؛ وأوقف الدعم لموادّ الاستهلاك الأساسيّة؛ وخفّض سعر العملة الوطنيّة لتشجيع الاستث

 هذه القطاعات لقوى 
ً
الإنفاق على برامج التنمية الاجتماعيّة في قطاعات التعليم والصحّة والإسكان، تاركا

دِرّة للأرباح: في قطاعات السياحة 
ُ
وْلى الاهتمام للاستثمارات الطفيليّة )غير الإنتاجيّة( الم

َ
الاستثمار الخاصّ؛ وأ

ه يخطو بذلك في طريق النموذج التنمويّ المعمول به في والإنشاءات العقاريّة وا
ّ
لتجارة والمال ...، وفي ظنّه أن

والتنمية السياحيّة « الاقتصاد الحُرّ »نس يَ أنّ  -مثل الأوّل  -بريطانيا والولايات المتحدة وإسبانيا وسواها. وهو

 في ال
ً
 في دول  قطعت شوطا

ّ
بناء التنمويّ الوطنيّ، الذي تقودُه الدولة، والعقاريّة والاقتصاد الماليّ لا تنجح إلا

 .وفي تحقيق معدّلات عالية من التعليم والتأهيل العلميّ وكفالة الحقوق الاجتماعيّة للمواطنين

سْعَيان إلى تقليد النموذجيْن التنمويَيْن )الاشتراكيّ والليبراليّ( في البلاد العربيّة، لأنّهما قاما على فكرة 
َ
فشِل الم

قْوَ البلدان الذاهبة فيه على تحصيل قدْر من النجاح في ما تطلعت إليه. وكم كان  استعارة
َ
النموذج، ولم ت

                                                 

13 1https://mawdoo3.com 
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 على الأفق المسدود، في تينك التجربتين، أن تضطر بلدانٌ عدّة 
ًّ
لاستيراد  -من أتباع هذا النموذج أو ذاك  -دالا

م  خبْرات وكفاءات أجنبيّة لتدير مشروعاتها لعجز  فادح لديها في
َّ
 سَل

ْ
الكفاءات والأطر عالية التكوين.. وإذ

التابعون للنموذجيْن التنمويين بمشروعيّة الاستعانة بالخبرة الأجنبيّة المستوردة، ذهلوا عن الحقائق الأمّ في 

 :أيّ تنمية وطنيّة، ومنها

*  
ً
ية وتأهيلا

ّ
 للموارد الطبيعيّة والبشريّة المحل

ً
: إنّ أيّ تنمية تقتض ي تعبئة

ً
  أوّلا

ً
لها. ليستِ التعبئة تجميعا

ما هي 
ّ
، وإن

ً
بناءٌ وإعدادٌ للموارد البشريّة، وتوظيف عقلانيٌّ رشيد للموارد لطبيعيّة  -في المقام الأوّل  -وتسخيرا

 .والماليّة

 من دون قوى بشريّة مؤهّلة ومدرّبة وذا
ً
 موارد الطبيعة والمال لا تصنع، في حدّ ذاتها، تنميّة

ُ
ا كانت وفرة

ّ
ت ولم

ن أنّ الدولة، لا غيرها، مَن عليه أن يُنتج تلك الخبرة عبر التعليم والتأهيل  -في بعض أقسامها  -تكوين عال   تبيَّ

 عدِم تبعيّتها 
ُ
العلميّ. وإذا كانت الدولة، بهذا المعنى، في أساس أيّ تنمية فهي، في الوقت عينه، ضمانة

 14.واعتمادها على الأجنبيّ 

 

: من النافل  *
ً
القول: إنّ التنمية الحقّ هي تلك التي تنتظم ضمن برنامج إجابة الحاجات الاجتماعيّة؛ بناء ثانيا

الاقتصاد الغذائيّ القويّ؛ بناء نظام  تعليميّ متطوّر ومنتج؛ تشييد نظام  صحيّ ونظام  للحماية الصحيّة؛ 

الفوارق الفاحشة بين المدن والأرياف  إقامة البنى التحتيّة الضرورية لتيسير الحياة والدورة الاقتصاديّة؛ إنهاء

ة؛ وقف هدر موارد الطبيعة، ووقف تدمير البيئة؛ توفير فرص العمل 
ّ
وتحقيق إنماء  متوازن للمناطق كاف

للقوى العاملة وللكفاءات العلميّة ...إلخ. وغنيّ عن البيان أنّ ذلك يمتنع من دون برنامج  تنمويّ مدروس 

 .تقوده الدولة

*  
ً
   :ثالثا

ُ
لِعنا تجارب بلدان العالم الثالث التنمويّة الناجحة )الصين، الهند، البرازيل، كوريا الجنوبيّة، ت

ْ
ط

دِيّة من القطاعات  جنوب إفريقيا، الأرجنتين ...( أن هذه البلدان ولجَت ميادين التنمية، وبالتالي المنافسة النِّ

لية من التنمية، بينما كان اقتصادها السياحيّ الزراعة والصناعة(، التي حقّقت فيها معدّلاتِ عا)المنتجة 

. وهي في تنميتها تلك، اعتمدت مواردها البشريّة والعلميّة الخاصّة، كما استندت 
ً
 لا أساسيّا

ً
لا والعقاريّ مكمِّ

إلى برنامج  تنمويّ متكامل، فلم تترك للرأسمال أن يبحث لنفسه عن فرص الربح السريع على حساب 

 .الحاجيات الوطنيّة

 بهذا المنظور الوطنيّ المستقل؛ المنظور الذي ينطلق من الحاجات، ويجنّد الإمكانات 
ّ
لا تكون التنمية، إذن، إلا

ة
ّ
ل قوى المجتمع كاف

ّ
رُها بالتأهيل العلميّ، ويكون للدولة فيه مكان القائد الذي يمث  15.المتاحة ويطوِّ
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عمر حاتم الطاهر النعيم /   أ.يوسف علي الشيخ مصطفي د.   

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 خطط التنمية الوطنية السودانية

القومية الربع قرنية إلى مواصلة بناء دولة سودانية موحدة وآمنة ومتحضرة ومتقدمة  تهدف الاستراتيجية

 .وتقدمية. وترتكز الاستراتيجية على قيم الأمة والقوانين الأخلاقية الراسخة والتقاليد الثقافية الثابتة
 

 الركائز والأهداف

 الشؤون السيادية  :الركيزة
 

  :الأهداف

  تعزيز الحرية والديمقراطية والعدالة وسيادة القانون وحرية التعبير والعدالة الاجتماعية 

  تحديث البلاد 

  تحقيق السلام والتنمية المستدامين 

  التصدي للتحديات الاقتصادية، واللجوء إلى التسوية السلمية للنزاعات، وحماية الأمن العربي

 والأفريقي 

 م الدعم الإنساني والمادي تحديث القوات المسلحة وتقدي 

  إجراء إصلاحات قانونية 

 

 الاقتصاد  :الركيزة 

  :الأهداف

  تطوير الاقتصاد من خلال المعلومات والمعرفة المتكاملة، ورفع مستوى القدرات الفكرية لتعبئة

 عوامل الابتكار والنمو والتنويع 

 ية التي تنظم الاقتصاد، مما يعزز بناء وتحسين الهياكل المؤسسية والقانونية والإجرائية الأساس

 الشفافية ويساعد في مكافحة الفساد والهدر الاقتصادي 

  تحقيق التوازن الهيكلي في الاقتصاد الوطني بهدف تنويع الإنتاج وزيادة الإنتاجية وتحسين

 الخدمات والجودة 

  إجراء إصلاحات مالية وضريبية، وتعزيز النظام المصرفي وتطويره 

 16التنافسية للاقتصاد الوطني  تعزيز القدرة 

  تعزيز الاقتصاد الوطني من خلال إبعاده عن الهيمنة الاقتصادية والحفاظ على دوره الإيجابي

 والرائد والشامل على المستويين الإقليمي والدولي 
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     الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلوماتالمؤتمر 

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات 

 

  تطوير وتعزيز نمط اقتصادي قائم على الخصائص الفردية والجماعية للاستغلال من أجل تعزيز

 كفاءة استخدام الثروة والموارد الوطنية 

  إقامة تنمية متوازنة على أساس العدالة والمساواة، وتحسين الظروف المعيشية، وتوفير نوعية حياة

 كريمة للجميع وحمايتهم من الفقر والحرمان 

 يع القطاع الخاص على القيام بدور متقدم في قيادة التنمية الوطنية الشاملة تشج 

  تطوير القدرات الاقتصادية والمؤسسية والإدارية للقطاع العام 

  الارتقاء بالعلاقات الاقتصادية الخارجية للبلاد وتعزيز التبادل الاقتصادي والتعاون والتكامل على

 المستوى الثنائي والإقليمي والدولي 

  تعزيز الموارد البشرية من خلال التدريب والتأهيل، وتوفير الخدمات الاجتماعية الأساسية مثل

 الصحة والتعليم ومياه الشرب 

 لة وزيادة فرص العمل الوطنية الحد من البطا 

  التصدي لمخاطر وتداعيات الهجرة، والتحركات السكانية الداخلية، والحروب والنزاعات 

  ترسيخ الأبعاد الاجتماعية والجغرافية للتنمية الاقتصادية المتوازنة من خلال تعزيز البنية التحتية

طاقة والاتصالات والنقل والطرق والهياكل التوزيعية التي تدفع عجلة التنمية في مجالات ال

 والجسور وقنوات الري والخدمات والأسواق 

  الاستفادة من القدرات والخبرات الفكرية التي يتمتع بها السكان المحليون والمهاجرون لسد الفجوة

 المعرفية في الدراسات والبحوث الاقتصادية والتكنولوجيا الحديثة 

 

 جتمع بناء القدرات وتحسين الم  :الركيزة 

  :الأهداف

  بناء دولة تسعى إلى تحقيق الوحدة والحرية والسلام والديمقراطية والاستقرار، وتحقيق التميز في

 جميع المجالات 

  تعزيز القيم الدينية 

  تعزيز النسيج الاجتماعي وضمان المشاركة الفعالة لجميع المواطنين في جميع المجالات 

 بناء القدرات البشرية المؤهلة علمي 
ً
 وعمليا

ً
 ا

  17إرساء دعائم نظام فعال للمعلومات والاتصالات 

  إعادة صياغة المناهج العامة على مستوى التعليم العالي والبحث العلمي لتدريب الخبراء المسؤولين

 ذوي المهارات العالية 
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عمر حاتم الطاهر النعيم /   أ.يوسف علي الشيخ مصطفي د.   

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

  تعزيز القيم الاجتماعية وتعزيز التنوع والتعددية في المجتمع في إطار الوحدة الوطنية 

  ثقافة السياحة المحلية لتعزيز الإنتاج المحلي والخدمات السياحية والاستثمارات نشر 

  توفير فرص متكافئة للجميع للمشاركة في الأنشطة الشبابية والرياضية 

  

 السودان  –مركز البحوث والاستشارات الصناعية 

 التأسيس:

م بدعم ومساعدة من منظمة الأمم 1164أنش ئ مركز البحوث والاستشارات الصناعية في فبراير من العام 

طريّة بنيت على أسس غير تجارية، ليقدم خدماته   المتحدة للتنمية الصناعية
ُ
)يونيدو( كمؤسسة ق

الاستشاريــــة والبحثية والتطبيقية في استغلال المواد والموارد للقطاع الصناعي والقطاع الخدمي، بشقيه العام 

 .الصناعية، ثم معهد البحوث والاستشارات الصناعيةوالخاص، تحت مسمى هيئة البحوث 

 التطور:

م تحول المعهد إلى مركز بحوث، متصل بوزير الصناعة )مع استقلال هيكلي ومالي عن وزارة 1171في العام 

قانون مركز “ – الصناعة، وتعيين مباشر للمدير ومجلس الإدارة بواسطة رئاسة الحكومة(، بإصدار قانونه

مع تنامي الشق البحثي والتطوير التطبيقي والتأكيد على  –” 1171شارات الصناعية لسنة البحوث والاست

 .أهميته

 

م 2212م انضم المركز للجهات المتصلة بوزارة العلوم والتقانة المستحدثة آنئذ  ليعود في العام 2222في العام 

ز عادة بأنه الذراع الفني لوزارة مرة أخرى للاتصال بوزير الصناعة. ولاتصاله بوزير الصناعة يشار للمرك

الصناعة، وهو عموما الذراع الفني )البحثي والاستشاري والمعرفي( للدولة السودانية فيما يخص الصناعة 

 .والتنمية الصناعية
 

 المهمة:

يُعنى المركز بإجراء البحوث التطبيقية، والبحث والتطوير، في كل مجالات الصناعة، وإجراء دراسات الجدوى 

الفنية والاقتصادية، وإجراء الاختبارات الفيزيائية والميكانيكية والكيميائية للمواد والمنتجات الصناعية 

صناعي ونقل وتوطين التقانة وتحسين وإصدار شهادات تأكيد الجودة والتدريب ورفع الوعي والإرشاد ال

التقانات المحلية. كما يقوم المركز كذلك بأنشطة تقييم وإعادة تقييم الأصول الثابتة والمتداولة للمنشآت 

 .18الصناعية 
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     الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلوماتالمؤتمر 

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات 

 

 

 المكونات:

يتكون المركز من معاهد تتبع لها معامل وورش مجهزة بالأجهزة والمعدات، ويعمل به كادر مؤهل من الباحثين 

التقنيين والفنيين، كما يوجد به كادر مؤهل من الإداريين، ومن عمّال الخدمات المختلفة، المساندين  ومن

لأنشطة الكادر البحثي والقائمين بالمهام الإدارية المطلوبة. وكذلك فالمركز مسجل كبيت خبرة استشاري 

ل المركز مكونا أساسيا للاتحاد الفيدرالي 
ّ
لأكاديمية السودان للعلوم، وقام للتعامل مع العملاء. كما مث

 .باستضافة ورعاية مجلس تنسيق البحوث الهندسية والتقانات الصناعية

 .كما يضم المركز أيضا قاعات تدريب وقاعات اجتماعات ووحدات تجريبية ومكتبة مرجعية
 

 الدور:

واستخدام المعرفة الحديثة يرمي المركز بصفة عامة للمشاركة بفاعلية في ترقية القطاع الصناعي وتطويره، 

لربط السياسات البحثية بالأهداف المؤسسية التي تسهم في تحقيق البرامج التنموية القطرية بهدف إحلال 

م, وتتلخص 1171الواردات وزيادة الصادرات. ولتلبية هذا الهدف حددت اختصاصات المركز في قانونه لسنة 

 :في الآتي

 د المحلية بهدف الاستفادة منها في الصناعةإجراء البحوث التطبيقية على الموا. 

  إجراء التصميم للصناعات الصغيرة بهدف تطويرها ونقل التقانة لتلائم الواقع والمعطيات

 المحلية

 إجراء دراسات الجدوى الفنية والاقتصادية للقطاعين العام والخاص. 

  الهندسية، وإدارة تقديم الاستشارات الخدمية في مجالات التخطيط الصناعي، والعمليات

 .الإنتاج، والتكاليف، ونظم الإدارة والجودة، ورفع الطاقات وتطوير المنتجات

  المشاركة في وضع الخطط القومية لتنمية القطاع الصناعي لمواكبة المنافسة في الأسواق

 .العالمية

 19.المساهمة في وضع المواصفات القياسية للمنتجات المحلية 

 ات وتشبيكه مع المراكز المثيلةتطوير مركز قومي للمعلوم. 

 رفع الوعي والإرشاد الصناعي. 
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عمر حاتم الطاهر النعيم /   أ.يوسف علي الشيخ مصطفي د.   

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 الرؤية:

أن يعمل المركز بكفاءة وفاعلية كمؤسسة علمية متميزة في تحقيق الرفاه للإنسان السوداني عبر توطين 

محيطها  وتطوير التكنولوجيا التي تؤدي إلى رفع القدرات الإنتاجية وزيادة التنافسية للصناعة السودانية في

 .الإقليمي والعالمي بالتضامن مع اصحاب المصلحة والشركاء

 

 الرسالة:

تفعيل النشاط البحثي والاستشاري لزيادة استغلال الموارد القومية وتحقيق قيمة مضافة وجودة تصنيعية 

 20.وابتكار منتجات عالية الجودة لتعزيز تنافسية السلع والخدمات الاستشارية الوطنية

 

 البحوث و الاستشارات الصناعية  : مكتبة مركز 

تعد مكتبة مركز البحوث والاسشارات الصناعية  من المكتبات المتخصصة  في مجال الصناعة ، انشئت عام 

 م مع انشاء المركز وذلك بدعم من منظمة الدولية للتنمية الصناعية. 1164

 وغيره بأشكال مختلفة. توفر المكتبة عدد من مصادر المعلومات المتخصصة في المجال الصناعي -

تعمل المكتبة على مدار الدوام الرسمي للمؤسسات الحكومية منذ الساعة السابعة صباحا وحتى  -

.
ً
 الثالثة عصرا

 يعمل بالمكتبة عدد اربع اشخاص منهم ثلاث متخصصين بالمكتبات وموظف بمؤهل ثانوي.  -

 م تم إضافة مكتبة وزارة الصناعة مكتبة المركز.2216وفي عام  -
 

 :النتائج 

 

 من خلال المقابلة التي تمت مع  مسؤول المكتبة موضوع  الدراسة  توصل الباحثان الي عدة نتائج وهي: 

مكتبة مركز البحوث والاستشارات الصناعية تدعم خطط التنمية الوطنية من خلال البحوث   -1

 والدراسات التي تتاح للمستفيدين.

 التنمية الصناعية الوطنية يوجد عدد مقدر من البحوث الداعمة لمشاريع -2

يقوم مركز البحوث والاستشارات الصناعية بعمل دراسات جدوى ويخدم طلاب الجامعات  -2

 والدراسات العليا من خلال توفير المصادر.
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     الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلوماتالمؤتمر 

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات 

 

هنالك استفادة قصوى من الطلاب من مكتبة المركز موضوع الدراسة وذلك بعد ادخال مكتبة  -1

 محكمة.وزارة الصناعة بالإضافة لوجود مجلات 

 يوجد عدد من الكتب والواصفات والمستخلصات المهمة في المجال. -4

تتباين الاتجاهات والاهتمامات من المستفيدين من طلاب البكالوريوس كتب ومراجع، والدراسات  -6

 السابقة بالنسبة لطلاب الدراسات العليا .

 دراسة.توجد عدد كبير من الاستشارات والتحاليل الكيميائية بالمكتبة موضوع ال -8

تتم عمليات التزويد عن طريق المعارض الدائمة والسنوية الداخلية والخارجية وذلك باختلاف  -7

 ادارات المركز.

 

 التوصيات:

 ابرزها : التوصياتمن خلال النتائج التي تم التوصل اليها خصلت الدراسة الي عدد من 

عمل دراسات وبحوث تدعم  ان يقوم مركز البحوث والاستشارات الصناعية بتشجيع الباحثين على -1

 خطط التنمية الوطنية وايداعها بالمكتبة.

التشارك والافادة من المراكز ذات الاهتمام والمجال المشترك سواء على المستوى المحلي او الاقليمي  -2

 والعالمي .

ان يقوم مركز البحوث والاستشارات الصناعية بعمل العديد من  دراسات الجدوى لخدمة الطلاب  -2

 ثين في المجال.والباح

 على المكتبة الاشتراك في قواعد بيانات بها مصادر ومجلات تخدم البحوث والاستشارات الصناعية  . -1

إنشاء مستودع رقمي من قبل ادارة المكتبة لرفع البحوث والاستشارات بالإضافة الى الكتب والواصفات  -4

 للإسهام في خطط التنمية الوطنية . والمستخلصات المهمة في المجال التي يمكن رفعها لخدمة الباحثين

التنسيق مع الجهات ذات الصلة للاستفادة من الاستشارات والتحاليل الكيميائية بالمكتبة موضوع  -6

 الدراسة .
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 قائمة المصادر والمراجع:

 أولًا المصادر:

 

 . 1182أحمد بدر ، المكتبات المتخصصة إداراتها وتنظيمها . الكويت : وكالة المطبوعات  -1

 2221أحمد عبدالله العلي . مدخل الى علم المكتبات والمعلومات . القاهرة : دار الكتاب الحديث ، -2

 . 1171حشمت قاسم ، خدمات المعلومات  : مقوماتها وأشكالها . القاهرة : مكتبة غريب للطباعة والنشر ، -2

ربحي مصطفي عليان، وأمين النجداوي مقدمة في علم المكتبات  والمعلومات.  عمان: دار الفكر  المعاصر    -1 

 مصدر سبق ذكره 27. ص 1111للطباعة والنشر ، 

. 1118مشري ، ربحي مصطفي .  المرجع في علم المكتبات والمعلومات. عمان : دار الشروق ، عمر أحمد اله  -4

 41ص 

محمد سلامه  عبدالحافظ  خدمات  المعلومات  وتنمية  المقتنيات المكتبية . الاردن :دار الفكر للطباعة   -8

 .228، ص  1188والنشر ، 

 ثانيا الدوريات:

خصصة: مكتبة قسم علوم الحياة في كلية العلوم لجامعة محمود صالح إسماعيل. المكتبات المت -1

 12،11.. ص ص 2212،  47أداب الرافدين. ع مجلةالموصل .) نموذجا(./ محمود إسماعيل صالح ._ 

 

 المواقع الالكترونية:
ً
 ثالثا

https://mawdoo3.com -1 

2- https://www.alkhaleej.ae 

3-andp.unescwa.org/ar/plans/ 

4-andp.unescwa.org/ar/plans/  

 

 مقابلات شخصية:
ً
 رابعا

السودان ،بتاريخ  -مقابلة شخصية .فاطمة شكاك .امين مكتبة مركز البحوث والاستشارات الصناعية 

 م 7/7/2222

 
 

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
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  الملخص:
 

المتااف ف  ااع ا الاا ا مفرااا راااو زاان اح ظ اعا الآ  م ااا كااا  ي اف   يااف  ف ا   ااع المف اا     لم تعدد            

 هاف   ي يؤال  اع ا اي ؤال 
 
ظةظها   ن تر ا  ظا اراف  ف ا تره وال ظإ ياف ااف م رساتافم واة وال ظة يؤال واسوً وظ ا

نترظ ؤال ظواا اتً و اا   يتاتدن  ونو  اا ظع تهاام ا انناان راالآ ي ياافي ا تا ؤيؤال المتااتدن ل ا  ا  وتلااف هف  

اااال   ي ياااافي ا تي ؤنناااال  ؤاااا   ؤت
ت
ظيهاااانش المراااااظّ ا ماااافمعت إمااااك ولاااايؤج وة ؤااااا إ نترظكاااا ت   زهااااع  ظا ه اوااااف ا  

ااال ا ميااا    اااع زفراااال ا ياااف ا    ااااافم ا ا ؤاااف هر ؤت
اااان راااالآ  ااانرفم رتداااف رنت ااال ا نت ظقااان واااجت   لااااات فو  ةاااالآ ك 

ا تة ؤااا ل أااا  ت ود ؤااح المدتاا ي ظود ؤااح  لااف   ظااااتانر  ا ن اااا“ ”Appy builderااااتاناب ها اافر  

   لمتدف  ا خنرفم المينرل   يتت ؤننالآ ظإوا   المدت ي ا اقم ظتاعوع 
 
   ؤل ا مي   زفرال ا يف ا   ي ذزف

 

 المتف ف ا   ؤل  إوا   المدت ي   ا ه اوف ال الة:الكلمات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

دور الهواتف الذكية في نظم إدارة المحتوى والرقمنة وإدارة المتاحف "متحف 

كلية الحقوق جامعة القاهرة نموذجا  

 إيمان يحيي جادالله
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 إيمان يحيي جادالله

 المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف تكامل مؤسسات

 

 تمهي : 

ا ر ؤاافم ا اا اان   ااع رلااا ظا رااا  يظااال   حاا  أظ    ؤاال  ياا   تااان   ؤاال ا مياا   زفرااال ا يااف ا  رااالآ 

 اع ةهان ا خاننً  إاايفةؤح ودا  رتامس  رن اال نوا   ظي تاالآ   ظروا  إكراف هف  8181أكرئ   ع رلاا ااول 

ا ر ؤااال يب  عيؤااات   ؤااافم ا ميااا    اااع رلااا  هاااح ظ اااع  اااح الموةيااال ا ااةؤااال   ؤااا  تتاااهج  اااع  -ظراااف واااعا  – ف اا  

ظا تينب هابرام أافو تهف ظةةفء  اوايهف   اح ذ ا  زااح راالآ ا يااظً  وةا وا ا ن ااال هر ؤال  إ نا  ا تويؤل

 ا مي    ت ا ب ا تة  ام 

ل ا مننةال  ظااف ة  ا اننان        لا نتاعأ رالآ ا مؤف  ا برااوت
 
ل زعءا  ؤت

ت
أا د  وة ؤيفم يزهع  ظا ه اوف ا  

 رااافم لم ا  ااال ا تؤفزااافم رتااات ؤنيهف  ظ ظااا ت الم راااّ  راااالآ المساتااافم ظركهاااف المنت ااافم ظفقر اااف راااالآ راا اااا الما 

ا اقح  ع المااف   ظيهانش المرااظّ ا مافمعت إماك ولايؤج وة ؤاا إ نترظكا ت   زهاع  ظا ه اواف  هف تيفب ا  ف ةقح ظا نت

ااال ا ميااا    اااع زفراااال ا ياااف ا     ااااافم ا ا ؤاااف هر ؤت
اااان راااالآ  ااانرفم رتداااف رنت اال ا نت اال   لااااات فو  ةاااالآ ك   ؤت

ت
ا  

  ) ( Appy builderااتاناب ها فر   ظقن وجت 

ظوتيقااال ا ه اواااف ا   ؤااال هاااتح  هاااف  ظااافب تراااةؤح ظ   ااال ر ااافوؤالأ  فر ااال ظا اننااان راااالآ ا  تاااف ف ي ااااي ا  ااا        

نيت نهااف ا ني ؤاا وا ا ىخ اا س  ريااف ناااؤالأ   يتااتانب ا يؤاافب هفجةيااف   اافح ندتاافم  ني ؤاا وا  خ اا س أظ ردياا   

لمتاااتانرل  ااااك ا ه اواااف ا   ؤاااال كرااارح رتااااتيا   ظوتاااافتج قؤي هااااف  ااااتزهع    يؤااافب ،هااااف  ظوتدتاااالآ ا تنو   زؤااااف ا

 قيؤااااال نيت نهاااااف ا عيهااااا    ظوتيقااااال ا ه اواااااف ا   ؤااااال هيااااان تهف ة اااااك ا  اااااا   إماااااك ن تر ااااا  ظإررف ؤااااال و لناااااح ةااااانو 

ظا  ااا   ( WhatsApp  Viber  Skype :لاند ااا س راااالآ ا تة ؤيااافم   ظركهاااف رولااافم ا  ااااف ل نزتيفةؤااال رةاااح

 Facebook :(رةااااح عرح ظاااااات   اااااؤ ل  ننةاااال  لاولااااف    ظو اااااب ظاااااف ح ا ت ااااااح  زتيااااف تتااااتانب كراااا

 Twitter   MySpace  واف  ا  ااف  ا ه اواف ا   ؤال   ياالآ الميناالآ رراف  ل ا  ؤف افم ظريافيت ا  ؤانن   عوظ  ا  ؤ  

يااااالآ ا ه اواااااف هفااااااتاناب ا ه اوااااف ا   ؤاااال   ياااااف ون عظا لاااا   ظالمهاااافب ي ااااااي ة ااااك ظاااااف ح ا ت اااااااح  زتيااااف 

 راااالآ ي اااخف  راااالآ ا  اااا   ة
 
و    قااارا  عزتيفةؤااال  ظوةااا   المتاللااا ح  ااار ااا    رااا رفم   ت    بااار ا   ؤااال ةااان 

 ويوؤفم الما  رفم رعونا رالآ ا تة ؤيفم   ه اوف 

 لإ ااافو  راااالآ إررف ااافم يزهاااع  ا   ؤااال ظ ف ااال  اااك ا  اااا   اماااك راتيااات أقاااات راااالآ زيهااا   المتااات ؤننالآ  اااك ا ااااف ج 

 يلا  وة ؤيفم رتو ةل   زهع  ا   ؤل اك مإ  ترا  س 
 

 :مشكلة ال راسة

وتيقاال ا ه اوااف ا   ؤاال هااتح  هااف  ظاافب ترااةؤح ظ   اال ر اافوؤالأ  فر اال ظا انناان رااالآ ا  تااف ف ي اااي ا  اا  نيت نهااف  

ا ني ؤااا وا ا ىخ ااا س  رياااف نااااؤالأ   يتاااتانب ا يؤااافب هفجةياااف   ااافح ندتااافم  ني ؤااا وا  خ ااا س أظ رديااا     يؤااافب 

ا  اااااال  ظرتاااااافنا  ا تةااااااا  ام ،هااااااف  ظوتدتااااااالآ ا تنو   زؤاااااااف المتااااااتانرل  ااااااك ا ه اواااااااف ا   ؤاااااال كراااااارح رتاااااااتيا ر  

اااااااه  ل  .ا تنو   زؤاااااال الماتااااااف ةل  ااااااع ا  نتاااااال المدؤةاااااال  ااااااااةل ا ارااااااف  ظااااااااتاناب ا ه اوااااااف ظ زهااااااع  ا   ؤاااااال
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ظزااان ا مفزاال اماااك أتااح تاااظش زف دااال    ظ ااف ريااف  عررااافح  فااال  ااا ًا  ااا     يا  راال كرااارح اكتاال ظرااالآ أ

اااان  تياااننج    library of lawوة ؤاااا ظواااج ولااايؤج    google play لااااات فو  راااالآ ا خااانرفم المينرااال  ةاااالآ ك 

اال ا مياا    ااع زفرااال ا يااف ا   ظقاان وااجت ااااتاناب ها اافر    اااافم ا ا ؤااف هر ؤت
 Appy خاانرفم رتدااف رنت اال ا نت

builder )  (     ه ا ا ةاض  
 

 أه اف ال راسة :

تهااانش  ا ن ااااال اماااك ا تااواااف هف عفراااال ظرنت فتهاااف ظااااه  ل ا  اااا   اماااك ريت ؤااافم المتداااف ا خاااف  هينت ااال    

 ا ن اافم ا ا ؤف   ؤل ا مي   رالآ  لا  ا تة ؤا ا   ى 

 تتهؤح ا  ا    لخنرفم زفرال ا يف ا    ؤل ا مي   ةبر ا ه اوف ظيزهع  ا   ؤل   8

 ف   ؤل ا مي   زفرال ا يف ا  ا اقم  تتهؤح ا  ا   لمتدف رنت ل و اافم ة ؤ  2

 ونتقر ا  ا     ياا ل ا براول ظررف   هف ة ك أظات  ةف    3

 وةج ةي ؤ   ا تا ؤج ظا تا ج  ع ا عفرال   4

 وةج ا ت زه   تد   ا اقم  ا  ً تتعك إ ؤه ا عفرافم  ع ا  ق  ا اا الآ   5
 

 منهج ال راسة وأدوات جمع البيانات:  

 ؤااااح المدتاااا ي  اااااان ظود ؤااااح  لااااف   وة ؤااااا رنت اااال   ؤاااال ا مياااا    ظ عياااات ااااااتاف   ا ن اااااال هتااااا  ت ود

ا  ؤف فم ااتاف   ا ن اال هيف يل وييو  ةن   يفي  تد ؤح  لف   ظ نرفم المتف ال راالآ  الا  ا تة ؤاا 

  ظترااايحل  لااااف   ةفرااالل (رتااامس ا تة ؤاااا  ظ ةتااااه  ظواااف و  إيف ياااه  ظواااف و    ااااا 2222 اااك كياااختؤهل المان ااال 

واا ا ا را  راافم ةااالآ رةاا   ا تة ؤااا ظرف نااه  ظ ااّ  المدتاا ي المتااف   ااك ا تة ؤااا  ظرااني وااااؤج وداانن   ظرااني 

ا  نرفم المينرل ظا خلف   ا  وؤل ظحعج ا تة ؤاا  ظإاانا   ظافب ا اراةؤح  ظراني وا ا ا ظااف رلاف ب 

ةل  ظرااني واا ا ا ظاااف ح هداا  وا ااح ا تة ؤااا يكراا store Play أظ play Google   تااوااف هااف تة ؤا ة ااك

ظا خاانرفم المتف ااال  اااك ا تة ؤاااا  ظوااج وايؤااات  ااا ي الما  رااافم راااالآ ا تة ؤااا   تاااه  ظرعاناااف ا تة ؤاااا ظا ت ااااؤف 

ظر قات  رةاا   ا تة ؤاا  ظقان وااج (play Google  store App ( ا الا  هاه ش رتافزا وة ؤياافم يزهاع  ا   ؤال

 ةاض قف يل ا ويفي الميتر ل  تد ؤح  لف   ا تة ؤا   

(libarary of law) 

 اا  ة ااف   ةااالآ وة ؤاااا ة ااك ا ه اوااف ظ زهااع  ا   ؤااال نااتج و لن اال ة ااك رتااااا ا تة ؤياافم )رولاال ا اا لاً اااات  ( 

نديح ااج رنت ل ا عفرال يااتش هف عفرال ظ نرفم رنت فتهف ظيريح ا  هاس يمع )   ف( ظالمتات وّ ا اقما  

 هف رف ل  خنرفم الما  رفم ا    وينرهف رنت ل زفرال ا ععوا  

وة ؤاا إ نترظكاا  ةبار ا ه اوااف ظيزهاع  ا   ؤاال  ناتج و لن ااه ة اك رتاااا ا تة ؤيافم )رولاال ا ا لاً ااات  (  ا  

 ظوينالآ رالآ  لا ه ل
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 ةاض  اهل المتت وّ ا اقم     د   ؤه ظوديؤح ردت وفوه  ) ع  ف  و  اي( -

 ااااا  كاااااان (  ايااااا ب ا ة  ااااال  ظذFull textةاااااض ا نتاااااب ا ن اااااااؤل المواعؤااااال المتااااا  ا  هااااف و  ا رفراااااح ) -

  ااؤ فء ا يف  ك  ظ ي   الم نؤل ا  ناول 

ظوايؤااات ا  داا   يهااف رااالآ  ااالا  ه اهاال ظا اان  ظ اهاال ر  ااان    Open Accessةاااض ق اةاان ا  ؤف اافم  -

 ظ  ا ن  ا ا عهن ة ك ا  ف ةقح 

 اوف ل ا  هاس يمع   ينت ل ظا  د   ؤه  رت و  قر  نر   ةاض ق ا ج المدت وفم  -

 لاةيفء  ؤتل ا تن يس  ظواننن رن   ةف   وظح ا مي     ينت ل  حعع ا نتب  اتاف تهف -

 ويننج  نرل ن فيل ا عف ول  رح رف    زننن  -
 

المتة  ااااافم ا برااااااول أظ المفونااااال ظ المااااا ا و المف ؤااااال المة  ةااااال  تو ؤااااا  المرااااااظّ  ظ ااااا    ا  ؤف ااااافم المة  ةااااال ظ ؤ ؤااااال 

  تؤفزاافم ا تن وبؤاال أظ ا راااا فم راات المساتااافم وايؤاهااف أظ ا ملاا   ة يهااف  قاان نتياايالآ  اا ا ا  وااان ظاااف 

 ظا هؤتفم ا خف زؤل 
 

 -المتطلبات البشرية أو المادية و الموارد المالية المطلوبة لتنفيذ المشروع:

 وتيةح  عل  :المن لام

 زهفت  ي ؤ وا رتلح كر نل   تر   -

  خ  اظ ا وقح  تو ؤ   ة ام ا بر فر  -

   يتفةن   ك  ح المرنلام ا خفال هف برار  المتتانرل  softwareرهونس أظ رتال   ي ؤ وا ظ -

- Credit card  ن ت  ا ب ا برار  المتتانرل  
 

 ظوتيةح  عل :ا اي ؤفم

  -ا  ؤف فم المة  ةل ظ ؤ ؤل وايؤاهف أظ ا مل   ة يهفل

  Google playةالآ ياوا   Mit invertorوديؤح ها فر   -

 appypi appmaker وديؤح ها فر   -

 App builder وديؤح ها فر   -

 ج ت ف  ا بر فر  ق ح   اه  test labوديؤح ها فر   -

 Google developerة ك   account ةيح  -

 و  قر  ح المتة  فم رالآ رفو  ة يؤل ظ ظاهل ظا    -

 (   تة ؤا Logoوليؤج شاف  ) -

  play storeو لنح ا تة ؤا ة ك رولل  -
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المت هنش رالآ  الا  ةيان ظ شال ةياح ظو تيات إةلا افم تت وا ا تة ؤا ظشا  ريقلاوه  ني ا عيه    -

 ظةاظش  ام   تااوف هه ظةإررف فوه ظ لم  ة ك ااتاناره 

 الماازفمل ظوتيةح  عل

  تنتقر ا  ا     ياا ل  ع المنت ل ا عفراؤل  Library Low ظز و وة ؤا ود  رتمس  -

 : مراحل التنفيذ

  تو ؤااا   ظ  ؤااافم المتفكاااال  قااان نتيااايالآ  ااا ا ا  وااان ظاااا ف راا اااح ظإزاااااءام وو ؤااا  المرااااظّ  ظا عااانظ  ا عر ااا  

   يهفب ظالمتت  ؤفم المو يل هتةيفء  اوا ا ايح

 -مراحل وإجراءات تنفيذ المشروع، والجدول الزمني للتنفيذ، وآليات المتابعة:

 الما  ل يظمكل  ويننج ا تل    وا   ا عفرال ظالم ا يل ة يهف   8
 

 

 
الما  ل ا ةف ؤلل  ا تو ؤا  ا   ا    تة ؤاا ظواج هفااتاناب ا  ار راالآ هااار    تااةال   اس  ااتياا  ة اك ها افر    2

app builder ظوج ا تو ؤ   ك  لا  اا  ةقح 

 ظوج  ك  لا  اا ّ  test labالما  ل ا ةف ةلل  ةيح ا ت ف    بر فر  ةالآ ياوا   3

ظوااج   تظاف  لمان  نا رقح لاةتيافو ا  ةفقاال  Google developerة ااك   account واج ةياح   الما  ال ا ااكاال ل  4

 انفب  لاةتيفو ا للا ؤل 7 ج   تظف    امك   google play store  ا ىخلؤل  ج   تظف  ن رقح لاةتيفو 

 الما  ل ا خفرتل ل ا ةلا  ا خنرل ظاوف  هف  عيه   المتت ؤننالآ   5
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 مخرجات المشروع )المنتج(

   يراظّ أظ الماازفم ظا وتف   ا    وديي  رالآ  لا  وو ؤ يالموت  ا كهفئ  

 الماازفمل ظوتيةح  عل

ياياااح ة اااك ونتاااقر ا  اااا    Library Low ظزااا و وة ؤاااا ة اااك ا ه اواااف ظ  زهاااع  ا   ؤااال ودااا  رتااامس  -

   ياا ل هينت فم زفرال ا يف ا    ؤل ا مي   رنت ل ا ن ااف ا ا ؤف

 رسشاام ا واف 

 : يتم بناء عليها تقييم المشروع ومؤشرات نجاحهالمعايير التي سوف 
 

راا ل ةنو المتتانرقح   تة ؤا راالآ اةيافء  ؤتال ا تان يس ظا  اف ةقح ظا ةالات ا ا نالآ قافر  هتديؤاح   8

 ا تة ؤا ظااتانارل 

 ااتااام ا اننن رالآ ن لف ؤفمل  2

 ةنو ا نتب ا    وج وديؤ هف   8

 ا عفرال ي  فم  شتراك  ع المنت ل    ف ةقح رالآ  ف م   2

 ةنو ا نتب ا    وج حعع ف   3

   ر ا نتب ا    وج ي بهف أ  4

   ر ا  ف ةقح ا  نالآ ي ب ا تفزهج ا  ناً أ  5
 

 التحديات والدروس المستفادة

ا تداننفم أظ ا لااا ةفم ا  اا  ظازها   اوااا ا ايااح ظ ؤاف وااج ا تافرااح راهاف أظ ا تة ااب  ن  اا س  اع  اا ا ا تااؤف  

ظا  اا  ويةااح و ظاااف رتاات فو  هف  تاا ل   ينت اافم ي اااي ا  اا  وافااب  ااع ذ ااا ن  فقاافم ظ اانس  ياال ا واف اافم 

 و    المراظّ رتتي لا

 -عليها:  التحديات أو الصعوبات التي واجهت فريق العمل وكيف تم التعامل معها أو التغلب

راااااالآ ا  ااااار ا لاااااا ةفم ا  ااااا  ظازهااااا  ا  اواااااا  اااااك ردفظ ااااال ا  اااااا    ىاااااخ  رتالااااا   اااااك المااااااف    اااااس نااااااام 

هت يح ظزه ظ نالآ ظزن ف اا ةل هف ةل  ك ذ ا  رياف اراةا ف   تا اؤج ا ا اتى ةاالآ كاان ظوو ؤا  المرااظّ المراظّ 

 هت  توف 

ظظزاااان ف انيااااف اااااا ةل  ااااك ا ملاااا   ة ااااك وة ؤااااا رااااافكى نياااا ب هاااا    ريااااف ارااااةا ف  رااااااء راااان  رااااالآ ا بر اااافر  

 play storeالمتتانب  رى يتيالأ  وف هإرف ل رقلام زؤن    تة ؤا ظ  اه ة ك 
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 المصادر العربيّة:

الما اااال  ا ااةؤااااال  -ة اااان ا ميؤاااان  ااااانا  وة ؤياااافم ا ه اوااااف ا   ؤااااال  ااااع ي شاااااؤ فمل و اااااال ظااااا ؤل ود ؤ ؤااااال   8

  295-385        - 2287 ويتيبر48 42 28ّ -ي شؤف ظا ت  ؤا ظالما  رفم 

ا ىخلاؤلل و ااال أ ين  تقح هناا الملااي  وة ؤيافم يزهاع  ا   ؤال إوا   المنت افم ظرلافو  الما  رافم   2

 -) ن  ؤااااا 3 ّ 5رااااا  -الما ااااال ا نظ ؤااااال  ا ااااا ب المنت ااااافم ظالما  رااااافم  -ريااااامؤل  ررف فتهاااااف ا  وؤااااال ظا  تؤ ؤااااال 

  79-24(       2281ابتيبر 

 اااا    3
ت
  اااافت ة اااان ا هاااافوي ااااا و ى  ونو   زؤااااف ا ه اوااااف المدي  اااال ظ ااااات فو  ركهااااف  ااااع  اااانرفم الما  راااافم ا 

(     2282)اااااابتيبر  7ّ -هدااااا    اااااك ة اااااج المنت ااااافم ظالما  رااااافم  -رااااافم  ويااااانرهف المنت ااااافم ظراا اااااع الما   

 358-318  

ة ااااااان ا اااااااا يالآ  ااااااااام  ويوؤااااااافم ا هااااااافوف ا خ ااااااا ي   ينت ااااااافمل قف يااااااال هتة ؤيااااااافم ا هااااااافوف ا خ اااااااً  ظرلااااااافو    4

   214- 289 (    - 2282) نوفنا 83ّ -و اافم الما  رفم  -  تة وا 

ا  وااب ةباار يزهااع  المدي  اال ظوة ؤيفتهااف  ااك ونااا  المنت اافم ر ااس ردياا و  تاا س أهاا  ا واااف  ولاا الأ شاا نل   5

   88-8 (     -2283) أهاوح/ رفن / ن  ؤ  2 ّ 84ر  -رنت فم     -ظالما  رفم 

و اااااال  :أراااافكى ردياااان ا تااااؤن  ااااااتاناب ا ه اوااااف المدي  اااال  ااااع تاعوااااع ا  ااااا     يدتاااا ي ا اقماااا  ا اا اااا   8

  اااكل راااسويا المدتااا ي ا اا ااا   اااع ن تر ااا ل  875-823      8رااا  -لمتة  ااافم ا  راااا ن نترظكااا  ظري رفواااه 

أنيااف  .  ا اواافض  زفرااال اإلماافب ردياان هاالآ اااا و اإ تاافلمؤل- 82/2288/ 5-3ا تداننفم ظا ةياا    ا اواافض 

 42-82 (    - 2282) أ ت ةا 88ر  - كل اة ج  

ظ ؤال   زهاع  ا   ؤال ظا ه اواف (  و فة ؤال ا تة ؤيافم الما ؤال ن نتر2222ا بر ع   ظاح  أ ا   اوان ااان  )  7

  رتاااااااااااااترزت راااااااااااااالآ 59 - 32   7المدي  ااااااااااااال  الما ااااااااااااال ا ا يؤااااااااااااال   دااااااااااااا   نةااااااااااااالاب ظونو   زؤاااااااااااااف  ولاااااااااااااف   ّ

http://search.mandumah.com/Record/1129151 

(  وة ؤا ي شؤف ا  ي     زهع  ا   ؤال ظأ يؤتاه  اع ا تاااش ة اك ا   اف ا 2228ا لفظً  ا تؤن الا   )  1

  رتااااترزت رااااالآ 32 - 9   7, 3ّي شااااؤ ؤل  الما اااال ا ا يؤاااال   ينت اااافم ظا   ااااف ا ظالما  راااافم  راااا  ظا خاااانرفم

http://search.mandumah.com/Record/1143779 

هااف ج  Scribd ذم هاراؤاال( ااااتاناب هاااار  ا ه اوااف ا   ؤاال هفلمنت اافم ا عفراؤاالل  ياا  2288 اوااا    اااف  )  9

 ت اااااال الما عواااااال  عفرااااااال هااااااام هاااااا ةاواو   الم تيااااااى ا اااااا ي   ا خاااااافرس  اااااا  ل وة ؤياااااافم ا ه اوااااااف ا   ؤاااااال  ااااااع 

راهااان -أ تااا ةا  زفراااال ة نا ميؤااان رهااااً  27-28ا عفراااافمل ا  اقااات  ا ا ف ااافم  ي اااف   رلخلااافم نااا ر  

  .16 - 85نت فم ظا ت  ؤا  ة ج الم

ظاقاااات ولاااايؤج ظازهاااافم المتاااات ؤن  ااااع وة ؤياااافم ا ه اوااااف ا   ؤاااال  زفرااااال (  2287 يااااؤ   شااااهن يااااف   )  82

( وة ؤيااااافم 2289ا لااااافظً  ا تاااااؤن اااااالا  ) .ا راااااا  يظاااااال (ي وح)    ااااااف ل رفزتاااااتقر فقااااار ر رااااا   

http://search.mandumah.com/Record/1143779
http://search.mandumah.com/Record/1143779
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  الملخص:
 

المنصات المعرفية وإبراز دورهاا ياي دعاط  اات التنمياة لاد  اة  دراساة  علىتعرف دراسة إلي الالهذه  تهدف

لنصاااة لرااااف المعرفاااة الرة اااد بم سااااة لمماااد باااد راداااد م  لتتاااحي لممعرفاااة بدولاااة  لاااارات لاااد  يااا  لصاااادر 

والمنهجيااة اليااد حه ع اا يااي إدارة المعرفااة واتيادلات اليااد حااادل او و اات العماا و واساا الا    المعرفاة اليااد حهيم اا

لا   دراساة ات الاةا اد المناا ا الميا ية بصاينة لانها اساتددل  الدراساة يي دعاط اسااتا يةية دولاة  لاارات  

ةااااا  الالتاتومااااا  لممرااااااف  الم ادااااار علاااااى المح  الاطاااااة علاااااى  دوات لمااااا  ال ياقاااااات لاااااا  الماابماااااة ولمااااااات  الاعتمااااااد

  همياةاسااتا يةية دولاة  لاارات و لنادالا الحطنياة  احلي  ابرزهاا     حصام  الدراساة إلاى لةمحعاة لاد النتاا  

امشاا  و اااح ر  علاىواساتب اط ا وشجاج    حليادها  ساالي  إلاى إضاافة المعرفاةو واساتدداي مشار لعمميياد ا ياتة

تاااا المعرفااة لااد  ااة  العدحااد لااد الم ااادرات لااا  ل ااادرة اتااا  يااي المنصااات المعرفيااةو لمم ساااة دور ا ياات يااي إق

الدراسااة إلااي عاادة  اقتلاا دةااا و واساااتا ة لعرفااة والعدحااد لااد لااحا ف  باادا  الااانح ة اليااد  ااادل ا الم ساااة   

 حصااااايات  برزهاااااا ةيااااااي لنصاااااة لرااااااف المعرفاااااة الرة اااااد بتااااااح ر  ا يااااااات  متاااااد  فاااااراد لاااااد لشااااااراة لعاااااارف ط 

 الماااتح ات  علااى لااد الااح ي ااا   ا ياااات  اا  المشااتةت و ا ياااات التفتياات باقضااافة إلااي  مااوالضاامنية ل

 عم  لنصة لراف المعرفة الرة د  عد النا ةة  ل  طح مة التنمح ة بالأهمية

  المعرفة و  قحا  المنصات الرةمية و المنصات المعرفية و لراف المعرفة الرة د الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 المنصات المعرفية ودورها في دعم استراتيجية دولة الإمارات العربية

 دراسة حالة مركز المعرفة الرقمي

 . علاء عبد الستار مغاوريأ.د                                           د. المزمل الشريف حامد حسين

 عميد كلية الاداب                              رئيس قسم علوم المكتبات والمعلومات       

  الالارات العربية المتمدة –دب   لالعة الحص  -                                                          



 

1114 

 

أ.د. علاء عبد الستار مغاوري/ المزمل الشريف حامد حسيند.   

 والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات 

 

 :قدمةالم

 

وةااااد  درااااا  التاياااات لااااد شعااااد المعرفااااة اليااااحي ةاعاااادة  ر ياااااز  ساسااااية لمتنميااااة  مااااااقية وات ضااااار ة و     

الااااادو  ا  النماااااح الاةتصاااااادل ياااااي العصااااار ات اااااالي لاااااد حتمااااااو دو   هتمااااااي بالمعرفاااااة والحصاااااح  إل لاااااا وا ا تلاااااا 

لعاتجاة أ زلاة إعاادة الاقتاااأو  يا  شاا    تارار فأمشئ  العدحاد لاد الم سااات لتعف اف ا ا تلاا ولماااعدالا ياي 

ا وبياقااات عمميااة و والحصااح  إلااى الافيااار والتصااحرات اتجدحاادةو وةااد المدرلااات باسااتدداي  سااالي  لحداااة ليااد 

 لاااتا   المعرفااة ل تاارا لااد  ااة  الم اا د ةاادل العربيااة المتماادة اسهشاارف  دولااة  لااارات
 
قمااح العااالط الرة ااد ا

 لاد لتااحرة شاامب بتاحفيت لمتاحم لتميان ولتناح  بماا  اا ط ياي قاا  و  ااد  المعرفاة  عبت ببية  متية رةمية
 
عالمياا

 علااااى ااااة  شجااااجي  بنااااا  و اااااح ر المنصااااات المعرفيااااة اليااااد الااااتط بتحليااااد و ن اااايط ولشاااااراة المعرفااااة واليااااد شعماااا  

صايد لعرياي حتاا  ل ادرات  متد لد بناا  ر  على ا يو لنهجية إدارة المعرفة لد  ة   ات عم  شعتمد ف لا 

المعرفااة لمااا  دم لتعاادد  ىوإساااتا يةيت  علاا  اااا و ااادي لرفااراد والم ساااات ليااتمتد لااد بنااا  لةتماا   ر تااف 

 قااحا  المنصااات المعرفيااة  ااا  ط يعااة المعرفااة اليااد  ااادل ا  ولف ااحي المعرفااة يااي  ااد  ا اا  والاادور الااذل   دحاا  

 مية بأل دولة فأص ب ل ا دور لتعاظط يي دعط اساتا يةية و ات التن

 إشكالية الدراسة :  -

التماااااو لااااد لاااادم لنهجيااااة إدارة المعرفااااة واتياااادلات اليااااد  ااااادل ا   يااااي ه مااااحر لشاااايمة الدراسااااة الر  اااااة    

بااالأدوات الداعماة لتمايااو   لااراش دعاط افااراد ول سااات المةتماا   ياايلنصاة لراااف المعرفاة الرة ااد وإسا الاالا 

 الهااؤلات الآ ية :  يياساتا يةية الالاراتو و متد صياغتلا 

  لاهية المنصات المعرفية الرةمية  وايفية  اايم ا ؟ 

  لا المنهجية اليد شاتددل ا  لنصة لراف المعرفة الرة د يي إقتاا و ن يط ولشاراة المعرفة ؟ 

 عرفة الرة د ؟ لا  قحا  لصادر المعرفة بمنصة لراف الم 

 المعرفة بمنصة لراف المعرفة الرة د؟ بهنفيذ اهداف إدارة المتعماة العم  لا  ات 

   لا اس الات لنصة لراف المعرفة الرة د  يي  مايو اساتا يةية الالارات؟ 

 أهداف الدراسة :  -

  لممنصاااااات المعرفياااااة الرةمياااااة واقحاع اااااا إباااااراز دورهاااااا ياااااي إقتااااااا و ن ااااايط ولشااااااراة  ق ااااارل  اااااادحط اطاااااار

 المعرفة  

   التعر ف بمراف المعرفة الرة د التاب  لم ساة لممد بد رادد ا  لتتحي 
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  مميااااا  ودراساااااة لصاااااادر المعرفاااااة الياااااد حهيم اااااا لرااااااف المعرفاااااة الرة اااااد والمنهجياااااة الياااااد حه ع اااااا ياااااي إدارة 

 المعرفة   

 باس الات لنصة لراف المعرفة الرة د  يي  مايو اساتا يةية الالارات  التعر ف   

 منهجية الدراسة :  -

لاااااا   دراسااااااة ات الااااااةا ااااااد المنااااااا ا المياااااا ية   الحصااااااف  التمميلااااااي   بصااااااينة لاااااانها الدراسااااااة  اسااااااتددل 

الاعتماااد علااى  دوات لماا  ال ياقااات لظلااا المة  ااة الم اداارة عباات لماااات الاطااة  الم اداار لممنصااةو ولاااابةت لاا  

 الفر و العال  عم لا يي دراسة لنصة لراف المعرفة الرة د 

: هناااا العدحااد لااد الدراسااات اليااد  ناولاا  لحضااحعات إدارة المعرفااة والمنصااات الرةميااة الدراسااات الساااب ة - 

 قذار لظلا : 

 علااىضاارورة إدراا إدارة المعرفااة الرةميااة يااي المنااا ا التعميميااة  علااىاليااد  اااد ف لااا   Multdal:2019  1دراسااة    -

كافاااااة المااااااتح ات و حعياااااة الااااااة  بااااادور إدارة المعرفاااااة و همياااااة اساااااتدداي  انياااااات المعمحلاااااات والا صاااااالات ياااااي 

ياي   2  2008التعميط لدل ات ياة لد  اة  الاساتدداي الاحا ي لتانياات المعمحلاات الرةمياة   فيماا سامت  لاام  :

المعرفاااة و ا يااالاااا و واوردت الدراساااة  بعااال الاان ط والنماااا ا العالمياااة الناة اااة يااي إدارة علاااىدراساات  الضاااح  

لةمحعااااة لااااد النمااااا ا كالشاااارااة بااااي  اتجالعااااات يااااي ةاااااا   قتاااااا ولرااااااف التمياااان ال ماااا و ولةتمعااااات   اااااد  

فااد  مادف ياي دراسات  عاد  ا يااات   3  2007اتيبتات واراس د ال م  واتجالعات  فاتاضية   الاا  ات اار: : 

إدارة المعرفاة بألاقاة العاصامة المادساة  لادف لعرفاة التا يااات المااتددلة  انيات المعمحلات الماتددلة يي 

ياااااااي دعااااااااط عممياااااااات إدارة المعرفااااااااة والعحالااااااا  اليااااااااد  اااااااا در ياااااااي إسااااااااتددال ا لاااااااد ولاااااااا  ق ااااااار الماااااااااتددلي    الااااااااا   

Xain:2008  4 فاااااد  ناااااو  لحضااااح  إدارة المعرفااااة لااااد  ااااة    ا يااااو التدااااايت ل ااااا يااااي المتت ااااات  كادحميااااة  

الحسا   اليد  متد لد  ماي    اد  المعمحلات الدا مياة واتيارلياة  ولاد الدراساات الياد  علىالتعرف   لدف

التعر ااف بااأهط لنصااات ال ا اا  واليااد  ناولاا  ف لااا   5  2019 ناولاا  المنصااات الرةميااة دراسااة  عا اادة لصاااف  

حاصا  فيمااا بياظلط و ةمع اط اهتمالااات العم اد العالمياة علاى داا تة  قاتقا  والياد شااااعد ال اا اي  والعمماا  بالت

 فنااااا    الااااا دراسااااة  لشاااااتاة و دصصااااات عمميااااة لهشااااا لة ولتااربااااةو لنااااري شعف ااااف ومشاااار ال مااااحف  كادحميااااة

لاااد  يااا  تاااأديت المنصااات الرةمياااة التعميمياااة ياااي العمميااة التعممياااة ب فااااد  ناولاا  اتجاقااا  المتعماااو  بتااارا اللهع ااد

 التفاعاا  لاا  الممتااحم التعمي ااد واااذلم التفاعاا  لاا  
 
  6   2017زر بااد  ي   ااة دراسااة  سااا ذة و ةاارا   و حضااا

 اااادحط   اااة  ناولااا  هاااذه الدراساااة المنصاااات الرةمياااة التعميمياااة ودورهاااا ياااي  ااااح ر العمااا  ال ااا ف  لاااد ياااد ال

 ياااا   اولااا  الدارسااااة شعر اااف طالاااا  اإلعااااالط  لةمحعاااة لااااد الماااحاد التدر ييااااة والتعميمياااة يااااي لةااااا  ال ااا افة

    همية التدر   ال  ف  عبت هذه المنصاتو  صا  بالمنصات الرةمية التعميمية  و
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لماا سا و قة ان     نااو  لحضاح  المنصاات الرةمياة عاادة حاتط دراسات  لاد ول اات لدتمفاة لتاد  غم لااا 

امااا    غال يتلااا شعتمااد علااي دراسااة ساامحا الماااتفيد حهناااو   دوارهااا يااي لةااالات لعينااة لااا   عااةي  و التعماايطو 

الم اداار   مااا   ساااتفادة لاااد الدراسااات الاااااباة ياااي  مدحاااد الناااا  الم ماااة الياااد حةااا   ناول ااا والاتايااان عم لاااا ياااي 

يااااي  مدحااااد  و بنااااا  اتياااااحات المنهجيااااة العمميااااة  لظلااااا الاسااااتفادة ى طااااار الن اااارل لمدراسااااة ات اليااااة باقضااااافة إلاااا

    لمحضح  الدراسةالمناس ة 

 المنصات المعرفية   النظري:الإطار 

 المعرفة : 

 صاايمة  و ناولتلااا العدحاد لااد التعر فااات فاتط شعر ف ااا بأ لااا ال ااا اي والتايات لااد  باهتماااي  يا  المعرفااة 

 و رصااايد  باااتة  و لعمحلاااات ودراساااة طح ماااة حممت اااا  اااي  لاااا ياااي وةااا  لعاااي  
 بأ لاااا  7 

 
دمااارة  و اااط شعر ف اااا احضاااا

التااباا  والا صااا  بااي  الااذات المدراااة ولحضااح  لاادراو و تمياان لااد بااا ي لعايااات الشااعحرو لااد  ياا    لااا  اااحي 

     8  يي م  وا د على التااب  والا ماد الحديو بي  هذحد الارفي 

والف ااااط  التعماااايط التةربااااة  و لمااااا ساااا و حه ااااي     المعرفااااة  بااااتات ول ااااارات حتهااااا لا  فااااراد لااااد  ااااة    

فالمعرفااة شعتباات لنفعاة عالااة فاسااتدداي  ااي  وا ااد  الاسااتددايالن ارل  و العملااي لممحضااح و الااا لاد قا يااة 

 لا يعاة المعرفاة وشعادد ل ا لاا  استددايتجف  لعي  لد المعرفة لا حمن  
 
قفس المعرفة لد ة   الآ ر دو وق را

ح  لشااي  لااادل لا ااح  حااتط  داولاا  عباات فإ لااا  تااا  بأداايا  لدتمفااة عباات الفلااا  والميااا  فمظلااا لااا حمتااد    حماا

وساااا   عدحااادة ولظلاااا لاااا  اااارت لااا  التانياااة إلياقياااة إ ا تلاااا  يااا  اصااا ب باقلياااا   ااااح ر  دوات لاااا  المنصاااات 

الرةميااااة واليااااد  مااااااو  الحصااااح  لممعرفاااااة والافيااااار المحلاااااحدة يااااي   هااااا  الناااااا  ولشاااااراتلا لاااااا  المنصااااات الياااااد 

 إلاااي  تدصاا  ت اا  المشاااتةت ولنصااات التفتيااا
 
ت ولنصااات  باادا  المشااااتا واليااد  تاااا  يااي بعاال الا ياااا  لن ااا

  لن  ل  المعرفة الصر مة يي لنصات لعرفية دالمة  

   مجتمعات المعرفة:

وكاااا  الماصاااحد بااا     الياااتوة ات اياياااة  الاااار  العشااار د سااات ناتلةتمااا  المعرفاااة ياااي  لاحاااة  لصاااا  ظ ااار   

لا يعيااااة  و الدولااااة لعينااااة  تحةااااف علااااى طاةتلااااا يااااي إقتاااااا المعااااارف و  ادل ااااا و مح م ااااا ولاااا س فااااات علااااى درواالااااا 

 لةتمااا  المعرفااة بأقااا شعر ااف  3002  ار ااار التنميااة الامااااقية العربياااة لعاااي   ورد يااي  9  إقتال ااا المااحاد المصااانعة

 علااااى مشاااار المعرفااااة و  لاااام المةتماااا  الااااذل أ
 
قتال ااااا و حظيف ااااا بتفااااا ة يااااي لمياااا  لةااااالات البشااااا  احاااااحي  ساسااااا

و  ل باااطرادو المةتما  الماادم و الاياسايةو ات ياااة اتياصااةو وصاحلا لاتةيااة ات الاة الامااااقية دالمةتمعاي:  ةتصااا

صاا ب فياا   مااو ومشاار   امااا  عاارف لصااا   لةتماا  المعرفااة بأقاا  أالمةتماا  الااذل   10 أ اةالااة التنميااة الامااااقية

و وياااي لااا  هااذا المةتماا و شعتباات  صااح  المعرفااة وشاااا     11 واسااتدداي المعمحلااات والمعرفااة  هااط عحالاا   قتااااأ
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ااا ر   المااا  الفتاارلو  ةااحم لناات  لميااتوةو لمااا حاا دل إلااى الماا م  هميااة  ري و جااط العمالااة ور   المااا    حض 

 المادل  و المالي  

العدحاااد لاااد المعاااام  والتفاااايتاتو  يااا  حضاااط لف اااحي لةتمااا  المعرفاااة ياااي ضاااح  التعر فاااات الاااااباة قةاااد      

 علااااى إقتاااااالةتماااا   حمتااااد الاااااح  بأقاااا 
 
 كميااااا

 
عااااد طر ااااو  حظيف ااااا لااااد دااااط المعمحلااااات والمعااااارف و   عتمااااد إعتمااااادا

 لمياتوة المشاراة
 
لم شعما  لةتمعاات المعرفاة باساتمرار    لاذ لدف  قتااو  ي   يح   فياار  و المعرفاة  ساساا

على  اح ر ةدراالا يي  مدحد المعمحلات وإقتال ا ولاد داط لعاتجتلاا و مح م اا ومشارها وإساتددال ا ل ناا  المعرفاة 

 و ا يا ا لد  ل  التنمية اليشر ة  

 إدارة المعرفة:  

     حمتاد لاال  لف احي بحلاحد الهااميط الصاعحبة لاد 
 
   عاا  ف ماا

 
المعرفاة ف اح عناد  إدارةلمف احي  داالة

Thurman  التاتوقياة او لا حعاة وداا و و اح رهاا الاى و مميم اا الافاراد لاد المعرفاة اساتدة  إ لاا إلاى  شايت 

  اة  لاد لممعرفاة لدرلاات الحداا و بحصاف ا إدارة علاى wick  فيما راف   12 و ا يا ا ف م ا الآ ر د على ل ا  

 هاذه  ماو فاأ  وبالتاالي و المن ماة ياي المعرفاة ةاعادة لف اادة درلاة لحدحةيتلاا ورفا  لحدالاا لتاألي  الدور اة المرالعاة

 شعناد المعرفاة إدارة    فاد اداار الاى Newmanو الا   13  االا  بمد الحدا و ول س المعرفة إدارة هح لحهر المعرفة

    14  عظلاا ال اا اي  الافاراد علاى و حزيع اا عم لاا و مدحادها وات صاح   المن ماة لعرفاة لتياح د الارا او اساتب ا 

 المعرفاة  مدحاد إلاى ال ادفاة والممارساات  مشااة لاد لةمحعاة  تضامد حتضا  لاد  لام    إدارة المعرفاة عممياة

 و فال  دا  لااتحم  رفا  عنا  حبات  لماا اسااتلاع ا و ف  اا لت اايت واساتددال ا و حزيع اا و اح رهاا وإحةادهاا

 بالم ساات   الممياة ال  ئة يي الاري  التنيت لتام ات ل  التتيفبعمميات  المتعماة الادرات و ماي  التياليف

 المنصات الرقمية وإدارة المعرفة:  

 ناااااو  لع ااااط  قتاااااا الفتاااارل المنصااااات الرةميااااة لااااد زاو ااااة  عمااااا  التةار ااااة فيمااااا  ةاهاااا  الآدااااار المعرفيااااة     

المةاا  الاذل  ادر  فيا  و ففا  دراساات  علىوالتنمح ة ل او ويي غال    حا   عتمد شعر ف المنصات الرةمية 

 حاتط الاتايان 
 
و وياي لةاا  عماط الاةتصااد    15  الميحقاات التتنحلحلياة  علاىات اس ات الآلية وق ط المعمحلاات لااة

و ولاد ول اة ق ار   16  حتط دراستلا لد  ي  وظاا ف العاري والاما  دا ا  المنصاات واياف  دتماف عاد غيتهاا

لااااد  ياااا  اتيصااااا   لااااا  الايمااااة الاااااحةية  و الممتيااااة  و الااااااا   و  ت الرةميااااةالصااااناعة حااااتط  ااااادحط المنصااااا

و وياي  (17 )قمح ا ات حامة  وبماد المبشاأ و والمادم اتجنراياي والناري  ساسا د    اتا   الصناعة اليد  ا  دا م ا و

لمماااهمة  الاساتفادة لظلااالم ساات اليد التط بالمعرفاة لاد  يا  الحصاح  إل لاا ولشااراتلا  مااو  العدحاد لظلاا 

 ةواساااتا يةياالا و لاام لاناعاالااا التالااة بااأ  لفتااا  قةااا   ل اساااتا يةي  مايااو  هااداف التنميااة الماااتدالةيااي 

رو  حااااحق  الاااار  س والماااادحر التنفيااااذل لممعرفااااة يااااي قحلياااادا  لمتنميااااة   ااااد  بالمعرفااااة ويااااي هااااذا الصاااادد فاااااد ادااااار 

 إلاااي   سحدااايهس ايمباااتدا
 
اااد اساااتدداي    َّ لممعرفاااة دورا ما 

 
 ياااي ا داااا  الاااارارات والتصااارِفو وعنااادلا ق

 
 ساسااايا

ا اااااااو  صاااااا ب  لاااااا و وماااااااتددل ا لةبتيااااااارو وقا    وقنام اااااااو وقمااااااافن علااااااى  هااااااط لااااااا  اد 
 
المعرفااااااة اليااااااد لاااااادحنا لياااااادا

ااا نا  ايات افاا ة  وابتياار لعرفاة بتفاا ة فعممياة  مااي  اساتدداي المعرفاة حاتط عاد طر او  ةميع اا و  18  ل سَّ
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يااي    Turban  19 ا يا اا بفاعمياةو وهااذا لاا ادااار إليا   الا  لااد ف لااا المشاااراة وشااا ي  المعرفااة ةاعاادة وإدارة

شعر فااااة قدارة المعرفااااة  عمياااا  حمتااااد الاااااح     ظ ااااحر المنصااااات المعرفيااااة ةااااد وفاااار وفرصااااا لمم ساااااات ولماااادو  

عرفااااة واليااااد   ااااد  بةماااا  المعرفااااة لمااااتمتد لااااد إدارة المعرفااااة لااااد  ااااة  التا ياااااات اليااااد  اااادعط كاااا  عمميااااات الم

الضااامنية والصااار مة لاااد و ن يم اااا وإ ا تلاااا ت ااا  العدحاااد لاااد المشاااتةت الياااد لا شااااتاي  الم سااااات والمةتمااا  

 لااام حمتاااد ا  حتمااااو دور المنصاااات الرةمياااة ياااي إدارة المعرفاااة ياااي  علاااىوالافاااراد ات صاااح  عم لاااا باااا حلة  وبناااا  

 الآش :

   ال م  عد المعمحلات الم نية والعاحر على المامح  يي وة  ةياس دعممية شا ي     

 لااااد  دلاااااة وف اااااار   سااااااات دااااف د إلتاتوقياااااة لتدااااف د المعرفاااااة الةزلاااااة لعماااا  الم اتااااااا لم  حفيتهااااا 

 .لتنح ولمتحم 

 دعط التدر   ولحاصمة التعمط. 

   وافراد المةتم    المتدصصي   اد  المعرفة ولشاراتلا بي 

  ي  ل   دوات لتادلةإدارة المشار. 

  لتادلة ل  ئات شعميمية ها حفيت   

 انواع منصات المعرفة الرقمية:  

 تعاادد  قااحا  المنصااات  اااا  ط يعااة المعرفااة اليااد  اااادل ا  ولف ااحي المعرفااة يااي  اااد  ا اا  والاادور الاااذل     

إلااااي المعرفااااة   Blandine  دحاااا  و فالمعرفااااة اليااااد  عتمااااد عم لااااا يااااي التنميااااة وتيدلااااة المةتماااا  عمحلااااا   حاااااام ا  

 لااام التااااايط  قةاااد     علاااى  و وبناااا    20الضااامنية والمعرفاااة الصااار مة وهاااح التااااايط الشاااا   باااي  المدتصاااي    

  ا  قح  المعرفة اليد  ادل ا كالتالي: علىلنصات المعرفة الرةمية حمتد    حتط  اايم ا 

: منصات المعرفة الضمنية الرقمية: 
ً
 أولا

 الاايط لةمحعاة و تضامد  فاراد عااح   ياي والمدانقاة اتيفياة المعرفاةعرفاة الضامنية بأ لاا حاتط شعر اف الم    

 الم اارات إلاى الناح  هاذا ويشايت الجيصاية و ةاار لط  باتاالط لاد  تياح   يادال لرفراد الذا ية والمدركات والا ةاهات

 ليح لاا عم لاا ات صاح   حصاع  يادوال الاااباة  بتا ا   ارااط  اة  لاد  تهاا  يادوال فارد بيا  اتياصاة و فياار

   ليا   21المعرفاة    لااتح ات  هاط لاد  عاد المعرفاة لاد الناح  وهاذا ولالت اا المعرفاة صاا   عاا  دا ا  لدانقاة

 لاااام مشااااأت العدحااااد لااااد المنصااااات الرةميااااة اليااااد شعتماااااد علااااى  ا ياااااات  متااااد الافااااراد لااااد لشاااااراة لعاااااارف ط 

 لمنصات المحل  ل  صح  على المعرفة الضمنية لا حلي: الضمنية بارق ووسا   ديدو ولد بي   برز فئات ا

   / منصات حل المشكلات:1

 Inno Centime ا  المشاتةت لاد  اة  الابتياار هاح  ا ياو داا   لممنصاات الرةمياة المعرفياةو ولاد  لامتلاا     

 ل تتاااااارة باقسااااااتعاقة  Inn get 22و  Hyposو  Idea Connectionو 
 
بمصااااااادر  ارليااااااة  و ولع م ااااااا حاااااحفر  مااااااحلا
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     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

لماعيااااااة لممشاااااااك  التةار ااااااة  و الالتماعيااااااة  و الاياسااااااية  و العمميااااااة  و التانيااااااة لااااااد  ااااااة  رباااااات الم ساااااااات 

والافاااااراد والحكاااااالات ات يحلياااااة والمن ماااااات غيااااات الربمياااااة بالعاااااالمي  المااااااتامي  المحهاااااحبي  لاااااد  لااااا  التعااااااو  ياااااي 

 المشاري  التبتم  

 :/ منصات التفكير2

شااااااااتددي لنصاااااااات  فياااااااار لمعااااااااحر علاااااااى  صاااااااميمات لممنتةاااااااات ول اااااااذا الناااااااري  اااااااااعد بعااااااال الحسااااااااا      

الم ساااات علااى إمشااا  لنصااات رةميااة لعرفيااة لناساا ة لمتفاعاا  لاا   طااراف لدتمفااةو ولااد اباارز الامتلااا لنصااة 

Zooppa  ا  مشااأها لشاار  750اليااد  بشاات يااي لةااا  إقتاااا الفياادحح والممتااحم الرسااحل   ياا  اامماا   اياات لااد وع 

   23 إبدا  145000 لةحي  دولار لااب    6المةتم  و واليد لد  ةل ا لنم  

 : / منصات الإبداع المشترك3

شعتمااد لف ااحي ا  الابتيااار المشاااتا هااح وساايمة لفااتب عمميااة الابتيااار لااد  ااة   فااراد  ااارليي  يااي لمياا      

لةحااااي  دولار  لر ياااا   10ةااااد دفعاااا   اياااات لااااد  Quirkyساااايي  الماااااا  قةااااد ا  لنصااااة لااااا  علااااى قمااااا  العااااالطو و 

       24 لمةتمع ا الذل حضط  حالي لميح  عضح ساهمحا بأايت لد لميحم  فترة 

 / منصات الأسواق عبر الإنترنت: 4

 يااااي ز ااااادة اساااتدداي التياقااااات اتيارليااااة      
 
ا ل ماااا قاااح  لااااد المنصاااات الرةميااااة لتةااااارة المعرفاااة و معاااا  دور 

لبااااتا ات الا اااااتا و و ااااا  يااااي فئتااااا   ولااااى حااااادي ف لااااا ال ااااا اح   فيااااارهط اداااااة عماااا  و دتااااار   اااا ا  رؤو  

تياااااة الفتر اااااة المتا اااااة لماااااات ي   و طااااارق  لاااااحا   فياااااار لتمح م اااااا الاااااا الفئاااااة الااقياااااة ف اااااارد ف لاااااا المااااااليح  المم

   Thread less  25و   Yet2و   NineSigmaالتممم   رم  ولد ابرزها ا

 / منصات التعهيد الجماعي العامة:5

 ما  المنصات الرةمياة المعرفياة لماااا  العااي طر ااة لدحادة قداراا لميا  افاراد المةتما  ياي لدتماف     

اآلياااااة بدحماااااة  Challenge.govالحلاحاااااات المتمااااادةو شااااااتددي الحكاااااالات الفيدرالياااااة لنصاااااة  الباااااتال  العالاااااة  ففااااا 

لالتمااااا   فيااااار لمتماااادحات الم  ااااة اليااااد  حالاااا   يحلااااة الحلاحااااات المتماااادة  حمتااااحل المحةاااا  علااااى ةا مااااة  ماااادحات 

لميااح  دولار  25لااد وكالااة عباات ات يحلااة الفيدراليااة  لر تيااة وةااد ةاادل  الحكااالات الفيدراليااة  اياات  100 اادحرها 

ات يحلاااة العدحاااد لاااد  ساااننافحرة قفاااذتلممااا   وياااي  250000 لر يااا  ياااي داااي  لاااحا ف لالياااة بمشااااراة  ايااات لاااد

المنصااااات الرةميااااة المعرفيااااة اليااااد  ةماااا  بااااي  لةمحعااااات ال ياقااااات لااااد لةمحعااااة واسااااعة لااااد الحكااااالات قدااااراا 

   26 لحاطن لا
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 / الذكاء الجماعي: 6

و اتج ااحد اتجماعيااةو والمنافاااة بااي  التعااا  عااد حبشااأ الااذكا  المهشااارا الااذل  و ذكا  المةمحعااةباا  عاارف     

ما ي بمشاراة المعمحلات لد  اة  التعااو  واتج اد و و احي الذكا  اتج  27  صن  الارار  فراد و   ر يي عممية

اتجمااااا ي والمنافاااااة قحةاااااد  اااا  لباااااو لمشاااايمة لااااا  و    اااار الااااذكا  اتجمااااا ي ايااااف  اااادعط التا ياااااات التفاعاااا  

وهااي لنصااة لةتمعيااة   Kaggleولااد اباارز المنصااات المعرفيااة لااد هااذا النااح  لنصااة     28 اليشاارل وا دااا  الااارار

عبااااات  قاتقااااا  لعمماااااا  ال ياقاااااات وهاااااحاة الاااااتعمط الآلاااااي شاااااامب لممااااااتددلي  بالتعااااااو  لااااا  لااااااتددلي  م ااااار د و 

 والعاحر على لةمحعات ال ياقات ومشرها والتنافس ل  عمما  ال ياقات الآ ر د ت    مدحات عمحي ال ياقات  

 / منصات الأعمال الحرة والمهام الصغيرة: 7

ااا لمعدحااد لااد الم ساااات ققةاااز الم اااي باسااتدداي العمالااة اتجماعيااة لااا   ااح     فر لنصااات الم اااي الدةياااة فرص 

واليااد شاااعد الماااتفيدحد علاى  مح اا    tutelageو Micro taskو  Click workerو  Mechanical Turkلنصاات 

الماهندات الحرةية إلى  بايو رة د لد  ة  ات شحد المحزعة على قااق واس  و  يا  حااحي كا  لاظلط بم ماة 

   29 صنيتة يي لشرو  ا يت

: منصات المعرفة الصريحة الرقمية: 
ً
 ثانيا

 وهاى ال ياقاات وةحاعاد والمتت اات الحدا و يي و دف ظلا و حديا ا در  ا  ا   الصر مة بأ لا أ المعرفةشعرف 

 امي عظلا والمعبت رلحز  دي يي  المحلحدة الاياسية الرسمية المعرفة
 
 قةادها    حمتاد اماا والتعمايط لمنا  والاابمةا

 حليادها  علاىو    نهشار العدحاد لاد المنصاات الياد شعما     30 لااوإلرا اا و ادلاالا الم سااة لنتةااتياي   دةلةا

 ولد  برزها لا حلي :  و ن يم ا ولشاراتلا 

ياي شااح و اقتاال ط ال م اد  واتيباتا  ال اا اي  والعمماا  ااعدة: شعد هذه المنصات لممنصات البحث العلمي/ 1

لد  ةل او لماا حا دل إلاي ز اادة فار  الحصاح  إل لاا لاد ة ا  باا اي  م ار د والاسهشا اد  لااو اماا  متاد احضاا 

ال اااا اي  لاااد التعااارف علاااى الابمااااف المبشاااحرة ولاااد ةااااي بالاسهشااا اد  لااااو باقضاااافة لماااااهمتلا ياااي التعااارف علاااى 

صصاااااات لشاااااا لة والاساااااتفادة لظلاااااا  ولاااااد  بااااارز لنصاااااات ال مااااا  التااااااحرات والمااااااتةدات العممياااااة   ااااارم لتد

 العم د: 

  ال ا   العم د  ) Google Scholar31(  عتبت داروة ياي لةاا  ال ما  العم اد و ااحي بعممياة ف رساة لم ماحف  :

 ية والاسااتعداا تة  قاتقاا   لاادف    حيااح  وساايمة الماااهندات اليااد ل ااا صاامة بمحضااح  لعااي   علااىالمبشاحرة 

لاد إلياقياة  مميم اا وةاد  ااحر بشاي   سا   لماا ى ااعو ةمي لةةت اساات  اييماا ا  بإعاا حضاا  هطوساا عظلاا

سري  و ضاف  صا   لدحدة تيدلة ال ا اي  فمد بنا  سج  بم د حمتفن بةمي   عماا  الياد اقتة اا 

 ال ا اح   ة  لايتالط ال ماية إلي ض ت  ب  لات  ص  دور ا  ا  مشر لاا  لدحد   

    بحاباااة ال ماااResearch Gate   32  ي حبت اااد  عضااااالا لنال ياااة 2008:لنصاااة التماعياااة باااد ت ياااي العااااي

 التدصصات العممية و هدف ا  ساس د ربت ال ا اي  و كادحميي  لعا ولع  ابماثلط لتا ة ل جمي    

https://www.marefa.org/%D9%86%D8%B4%D9%88%D8%A1
https://www.marefa.org/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86
https://www.marefa.org/w/index.php?title=%D8%B5%D9%86%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9&action=edit&redlink=1
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  أكاديمياااAcademia  33  : لااد ة اا  ي2008 ااط إطةة ااا يااي العاااي   لنصااة لركااادحميي Richard Price   بماا

لمياح  ورةاة بماياةو و اتط  مميا   60   يا   ااحي المنصاة بف رساة  لمياح  دولار 30 جط  مح م ا  ايت لد 

 .لميح  لاالة يي الش ر 50لا حف د عد 

 / منصات خدمات معرفية: 2

قح  لد المنصات  ادي  دلات ياي لةاالات المعرفاة الصار مة ولتظلاا الاتط بتحديااة و ن يما  ياي ةحاعاد بياقااتو  

 يااا   ااااحي برصاااد  قتااااا الفتااارل لاااد  اااة  لشااااراة ل سااااات المعمحلاااات ياااي بناااا  ةحاعاااد بياقاااات الاياساااية 

 لح دة  ا  المعاحيت العالمية ولد  برز اقحا  هذه المنصات لا حلي:  

 وقيااة الااد  ااة  لنصااة شعالصاار مة لشاارو  شعاااوم  لتااادحط اتياادلات المعرفيااة  :فهاارا العر ااي الموحاادال

 سااااا ط ياااااي   ااااااد  المعمحلاااااات وشعف اااااف وةاااااد لشاااااتاة  ةمااااا  ل سااااااات المعرفاااااة والااافاااااة ياااااي العاااااالط العرباااا   

 اادحط  ادلات  انياة ولد  برز الاهداف اليد ةال  عم لاا لنصاة الف ار  العربا  المح اد الااافة العربية  

  34  . عضا وفنية عالية اتجحدة وبتياليف يي لتناو  

 (OCLC) Online Computer Library Center  لن ماة غيات ربمياة شعما  علاى شعف اف التعااو  باي  المتت اات

لتمدحاد لحةا  لاحاد  OCLCدولاة  ادلات 109لتت اة ياي  54000يي لمي   قما  العالط  شاتددي  ايت لاد 

    35 المتت ات الما حعة و لتاتوقية وات صح  عم لا وف رستلا وإعارالا وات فاظ عم لا 

 مركزية المعرفة في استراتيجية دولة الإمارات العربية المتحدة:

اا ط الاذل المعرفاة اةتصااد لف احي 2010ياي العااي  ت  با  دولاة  لاارا     اادحط المنتةاات واتيادلات  ياي   

  لاا  الم تتاارة والمتمياانة   وافااردت
 
  لياقااا

 
المعرفااةأ  لتماادو  يااي" عنااحا   ماا   2021 لااارات يااي أرؤ ااة  اصااا

 ل دار علاى لتادلاة لراااف  ماياو سايي  المااا  علاى ولظلاا بتا ياا  الالااناي  ضامد ل دارات لا  و صصا  

اطماا   2014و وياي العااي   36  " الدولاة ياي العاالمي  إلماالي لاد  ماا ة عااللي المعرفاة وز اادة العاال د الابتياار

  
 
اةتصااد  ناف ا د لعرياي ل ناد  يحلة دولة  لارات  لندة الحطنية ولادالا سا   سانحات والياد  ضامن  احضاا

قتاااااا  إلااااى اةتصاااااد ةااااا ط علااااى المعرفااااةو عباااات شجااااجي  الابتيااااار وال ماااا  ل للااااد  ااااة  بااااذ  اتج ااااحد  علااااى الابتيااااار 

     37 والتاح ر

 رصااا  الدولاااة احضاااا ياااي  طاااار اهتمال اااا بااهااااا  المعرفاااة ومشااارها    حياااح  لاااد باااي   لنااادالا الياااد اطماتلاااا    

أ وةااااد اطمااااا  العدحااااد لااااد الم ااااادرات لااااد بيظلااااا و هم ااااا يااااي لةااااا  الاهتماااااي رفياااا  الماااااتحم التعمي ااااد الن اااااي أال

  38 والاطاة  بدولاة  لاارات والمعرفاة العماط داافاة لاتساي   الاارا أ  عااي  2016 عاي بالمعرفة وإستددال ا أل ادرة

 احفيت  مح ا  و اماا  اط  ل اادرة ياي لدتماف الاااعاات المةتمعياة 1500دا د عااي الاارا ة إطاةق  ايات لاد و وةد 

لمياااااح  درهاااااط لممن ماااااات غيااااات ات يحلياااااة والم سااااااات التاحعياااااة لتمح ااااا  كافاااااة  مشااااااة المتصااااامة  100ةااااادره 

هججي  اتجمي  على  ضمي  الاارا ة اممارساة ححلياة ولعا  الاارا ة  سامح   يااة لو و  2026بالارا ة  ي  عاي 
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لتعف اف ل اارات  لماااي باالارا ة والتتاباة يااي  ياي قفاس العاااي  إطاةق  ااة اساااتا يةية وطنياة عشار ة لمااارا ة  اط 

 وةاد  ضامد 2016    صدرت دولة الالارات العربية المتمدة  الااقح  الاحطند بشاأ  الاارا ة ياي العااي 39  الدولة

لةمحعة لد  هاداف ابرزهاا دعاط  نمياة ر   الماا  اليشارل ياي بناا  الاادرات الذهنياة والمعرفياة ودعاط الاقتااا 

     40 الفترل الحطند وبنا  لةتمعات المعرفة 

المعرفااااة بشااااي  اساساااا د لااااذا اطمااااا  أاساااااتا يةية الالااااارات  علااااى عتمااااد ال ماااا  والتاااااح ر يااااي دولااااة الالااااارات     

  إضااااااافة الااااااى  41 بنااااااا  ةاعاااااادة ةح ااااااة يااااااي لةااااااا  ال ماااااا  والتاااااااح رلمااااااذكا  الاصااااااانا يأ واليااااااد لااااااد بااااااي   هااااااداف ا 

بالمعرفاة ومشارها باعتمااده علاى  البتقاال  الاحطند لمااعادة ولاحدة ات يااةاساتا يةية لحدة ات ياة فاد  اط ربات 

 تعماااااو ببشااااار الممتاااااحم العم اااااد والاااااااايي اتياااااا  بالااااااعادةو لاااااد ل لفاااااات ولا حعاااااات واتااااا   ل اااااادرات عدحااااادة

إمشااا  ق اااي شعمي ااد رفياا   علااى  امااا  اار  ت اساااتا يةية  لااارات للبتيااار بالمعرفااة لااد  ااة   راينهااا  دصصااية

د  ااااااة  إ تضااااااا  الم تتاااااار د لاااااا علااااااىالماااااااتحل وال ماااااا  والتاااااااح ر باتجالعااااااات و وشجااااااجي   اضاااااانات  بتيااااااار 

  لاااذا حمتاااد الااااح  ا  المعرفاااة كاقااا  وا ااادة لاااد   42 بماااحرة افياااارهط و مح م اااا لمشااااري  ر ادحاااة  علاااىلاااااعدالط 

لااااتحل التنمياااة ا  قةاااد ا   علاااىلر تااافات اسااااتا يةيات و اااات التنمياااة بدولاااة الالاااارات و وةاااد امعتاااس  لااام 

لراااااااف لتادلاااااة ياااااي  علاااااى صاااام  الات والاااعاااااات و  ااااااحات واساااااعة يااااي العدحاااااد لاااااد المةاااااالدولااااة ةاااااد  ااااااا  

   43 لةالات التنمية اليشر ة الشالمة  ا  ل درات  لط المتمدة لمتنمية اليشر ة 

 إدارة المعرفة الرقمية بدولة الإمارات:  

اساتدداي  ياي الم اارة عاا  لاد ةادر علاى بشار ة لاحارد حتاما  ات االي الرة اد العصار     فيا لماا لا دام   

 التااحر و ا هم ط الااريعة التنياتات لا  التتياف لد الم ارات  مم  متظلط بمي  و  صالات المعمحلات  تنحلحليا

والعشار دو لاذا باد ت دولاة  لاارات ر ماة  ات اادل الاار   واساهامارها ياي الفار   ماو علاى ةادرة  ايات لييحقاحا

 لاادف  ن ايط ةااا  الا صاالات و متااي    44  1982التماح  الرة اد بتأسا س ال يئاة العالااة لممعمحلاات ياي العااي 

ا لفااار  لا  صااار ل اااا لتماياااو الاااذات  اتج اااات ات يحلياااة ياااي لةاااا  التماااح  الرة ااادو ولماااا  كاااا   قاتقااا  لصااادر 

داااحرة ياااي لةاااا  الا صاااالات فتأساااا   1995والتنمياااة الم نياااة و ماااو الايماااة فااااد لاااا  د حلااا  لمدولاااة ياااي العااااي 

حلحلياااااااا المعمحلااااااات اليااااااد اساااااااتاا   ااياااااات لااااااد الفااااااا  دااااااراة عالمياااااااة لدحنااااااة دباااااا  للقاتقااااااا  امنااااااااة  اااااارة لتتن

 و دااط ظ اارت بعااد  لاام اتياادلات  لتاتوقيااة واليااد بااد ت بااأو    45 لتدصصااة يااي ةاااا  المعرفااة والتتنحلحليااا

إلتاتوقيااااة  الااادرهط  لتاتومااا   وبعااااد قةاااا  هاااذه التةربااااة اقاماااا  الدولاااة قمااااح  ماياااو برقااااال   دفاااا  بحاباااة

 2000وقيااااااة الشااااااالمة لدولااااااة  لااااااارات واليااااااد  ماماااااا  يااااااي  يحلااااااة دباااااا   لتاتوقيااااااة يااااااي العاااااااي ات يحلااااااة  لتات

و   46  2010  ياي العااي u.ae لاارات   ت يحلة الرسمية و حاصم  بعدها ل حد التاح ر إلي     ط اطةق ال حابة

  يااي Fed  مادحااة   ة لتاتوقياا الشاا تة و حالاا  التاااحرات يااي ةاااا  الا صااالات والمعمحلااات  يااد  ااط إطااةق

     47  2015العاي 

 لماااحرة  لااارات ل ااد التاااحر الماااتمر يااي ةاااا  الا صااالات والمعمحلااات الدولااة قطااةق اساااتا يةية  

  قحع ا لد لتيح   ولى  48  2017الرابعة يي العاي  الصناعية
 
 لدتبات عاال د  و    لاارات لعا  و لام  لادف عالمياا



 

1123 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 عادة لمااور ابرزهاا لدرلاات علاىالياد ار تافت   الصاناعية الرابعاة الااحرة  تنحلحلياا و ا ياو لتةرباة لفتاح 

 و  ناد الاصاانا ي والاذكا  النااقح ات يح اة و تنحلحلياا كال ندساة المتادلاةو والعماحي التتنحلحلياا إلاى  ر تاف شعمايط

ةااااا  الا صاااالات الرةمياااة و وةاااد ادت التااااحرات الياااد دااا دها  التعاااالةت و تنحلحلياااا الرة ااادو الاةتصااااد

لاااتحل الدولااة ف  اارت المنصااات  علااىوالمعمحلااات بالدولااة لهجااجي  الم ساااات ل نااا  و اااح ر المنصااات الرةميااة 

اا شعاارفوالياد  )واتيدليااة الاااعياة ال حابااات ( ات يحلياة لتااادحط  الم ساااات لنصااات  و بحابااات باساط  حض 

 ولاد و لمافوار اليد  اادل ا  والمعمحلات التفاعمية اتيدلاتلد  ة   دلات رةمية لتاحرة على لدار الااعة 

رفا   ر  ا  دولاة  لاارات ياي ل دار اتيادلات المنصاة الرةمياة المح ادةأ والياد الادف إلاي  " لام علاى  لاماة  بارز 

   ولنصااة اكادحميااة هيئااة  ن اايط الا صااالات الرةميااة وهااي لنصااة2021رؤ ااة الالااارات  الرةميااةو   ااد ليحقااات

 ياي لدتماف التدر يياة الباتال  لدتماف لتاادحط الرةمياة الا صاالات وات يحلاة  ن ايط هيئاة اتلاا طم رةمياة  ادر  

 .الرة اد والتماح   الرابعاة الصاناعية والااحرة الاصاانا ي عصار الاذكا  ياي المااتا   بم اارات  تصا  الياد المةاالات

و  اا ا   اتيبااتا  و مدحااد ت صاار الاادف  فاعميااة إلتاتوقيااة وبناام الم ااارات ات يحليااة وهااح ع ااارة عااد لنصااة

  الا مادحةو و حديا ا ات يحلة لحظف  لد والتفا ات الم ارات
 
 لظلا   الاستفادة لتعميط إلتاتوقيا

 حاص  بعد  لم اقهشاار المنصاات الرةمياة ودامم  كافاة المةاالات ففا  لةاا  التعمايط اطماا  دولاة  لاارات    

و در  شعمي اد 5000وهاي لنصاة شعميمياة إلتاتوقياة بالمناة العربياةو  احفر "(49) ل اادرة ألدرساة  2018يي ااتاحبر 

لد  ة   ل فة ات اسح و و ل افة  لتاتوقياة   ارمو وعبات التا ياو  لتاتوما  المتاحفر   ا متد استددالو 

لتاتوقيااااة لمرعاحاااة ال اااا ية  رعااااحيد   ويااااي لةاااا  ال اااا ة هنااااا ل ااااادرة iTunes  عبااات لنصاااة اااة ا  هاااي لنصااااة رةمي 

و وااذلم يااي ةااعاات الاةتصاااد والاايا ة والفراعااة وغيتهاا لااد  50 ( نادرا ضامد الممااف الاحطند الصاادي المح اد

الاااعاااات ات يحلياااة ولام اااا لاااا  باياااة الاااعاااات والم سااااات اساااتفادت لميااا  ل سااااات المعمحلاااات بدولاااة 

 لاااااااد بااااااارال  التماااااااح  الرة اااااااد وال بياااااااة التمتياااااااة لة صاااااااالات والمعمحلاااااااات و مشاااااااأت العدحاااااااد لاااااااد 
 
 لاااااااارات احضاااااااا

 المنصات الشالمة والمتدصصة   الماتحدعات الرةمية و 

  المنصات الرقمية المعرفية بدولة الامارات العربية المتحدة :  

 علاااى دت التااااحرات الياااد دااا دها ةااااا  الا صاااالات والمعمحلاااات بدولاااة  لاااارات لهجاااجي  الم سااااات  

  المنصااات ات يحلياة علااىبناا  و اااح ر المنصااات الرةمياة 
 
 و الاااعيااة ال حابااات ( لاااتحل الدولاة ف  اارت  ولا

ااا شعاارفواليااد  )اتيدلياة لتااادحط  ادلات رةميااة لتاااحرة علااى لاادار  الم ساااات لنصااات  و بحابااات باسااط  حض 

المنصاة  " لام علاى  لاماة  بارز  ولاد و لمافوار الياد  اادل ا  والمعمحلاات التفاعمياة اتيادلاتلاد  اة  الاااعة 

رؤ ااة   لااارات يااي ل داار اتياادلات الرةميااةو   ااد ليحقااات رفاا   ر  اا  دولااةالرةميااة المح اادةأ واليااد الاادف إلااي 

    2021الالارات  

 حاصاااا  بعااااد  لاااام اقهشااااار المنصااااات الرةميااااة يااااي لةااااالات المعرفااااة ففاااا  لةااااا  التعماااايط اطمااااا  دولااااة  

در    5000وهاي لنصاة شعميمياة إلتاتوقياة بالمناة العربياةو  احفر  " مباادرة ممدرساة   2018 لاارات ياي ااتاحبر 

لد  ة   ل فة ات اسح  و ل فة  لتاتوقياة   ارمو وعبات التا ياو  لتاتوما    ا متد استددالو و شعمي د

https://madrasa.org/
https://madrasa.org/
https://itunes.apple.com/ae/app/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9/id1436847032?mt=8
https://madrasa.org/
https://madrasa.org/
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لتاتوقياااااة لمرعاحاااااة  رعااااااحيد   وياااااي لةااااا  ال ااااا ة هنااااااا ل اااااادرة iTunes  المتااااحفر عبااااات لنصاااااة اااااة ا  هااااي لنصاااااة رةمي 

و وااااذلم ياااي ةااعاااات  ةتصااااد والاااايا ة  (NUMR) ال ااا ية  نااادرا ضااامد المماااف الاااحطند الصااادي المح اااد

الم ساااااااات اسااااااتفادت لمياااااا  والفراعااااااة وغيتهااااااا لااااااد الاااعااااااات ات يحليااااااة و ولام ااااااا لااااااا  بايااااااة الاااعااااااات و 

 لاااد بااارال  التماااح  الرة اااد وال بياااة التمتياااة لة صاااالات والمعمحلاااات 
 
ل ساااات المعمحلاااات بدولاااة  لاااارات  حضاااا

ط الممتااحم المعمحلاااش  الرة ااد والمعرياايياا ةمو مشااأت العدحااد لااد المنصااات الشااالمة والمتدصصااة  لاادف   
 
   و اان 

 قسااااتا يةة الالاااارات  لتمااادو  ياااي  والمعرفياااةالفةاااحة الرةمياااة  وا ا تااا  باااا حلة وياااار لااااد
 
بالدولاااة و مايااااا

 المعرفة   

    الإطار التطبيقي : منصة مركز المعرفة الرقمي.  

  2021 مادااااااايا لااااااا  رؤ اااااااة  لاااااااارات 
 
 ماياساااااااة الحطنياااااااة تجاااااااحدة ات يااااااااة الرةمياااااااةلوالنااااااادالا و مايااااااااا

يااااي اساااااتا يةيات  لاااا لمااااحر التعمااايط  حم اااا يااااتة الياااد واسااااتا يةة  لااااارات  لتمااادو  يااااي المعرفاااة  ولممياقااااة الت 

اة لمماد باد راداد م  لتتاحي لممعرفاة لعرفياة  إطاةق لنصاة 2015 و  عمنا  الم سااة ياي العااي و ات ل سَّ

اااياااو ةم الاااتط باقتااااا  
 
واطماااو عم لاااا اساااط  ط الممتاااحم المعمحلااااش  الرة اااد والمعرياااي ياااي إطاااار داااال  ولتيالااا ي  و ن 

 ا يااااو لح ااااد حةماااا  كافااااة المشااااروعات والم ااااادرات الصااااادرة عااااد لنصااااة لراااااف المعرفااااة الرة ااااد وهااااي ع ااااارة عااااد 

بميا   اا   الحصاح  إليا    لاتحد  رة د حضط كافة ات مح  المعرفية والممتحم  ا لكح ضافة إلى باق الم ساةو 

 وال م  عد  ل لف ية لنا  بأسار  وةا 
 
و  نصاة لمتادر   والتأهيا  ياي كافاة ةااعاات المعرفاةلو اماا شعتبات  حضاا

الممتااااحم المعريااااي لم ااااادرات و  مااااح  دباااا  الرةميااااة العماااا  لااااا   لن حلااااات  تيااااح  هااااذه المنصااااة لااااد العدحااااد لااااد 

و و رافالمنصاااة ياااي  )51(  ماااح  وإدارة التماااح  الرة اااد بالم سااااة و ل سااااة لمماااد باااد راداااد م  لتتاااحي لممعرفاااة 

لنصااة لعرفيااة داالمة ولتيالمااة شااا ط يااي  ااحفيت ات ماح  الرةميااة الةزلااة ت فاان الااذاارة  بنااا  علااىاسااتا يةيتلا 

 الم ساااية وإ ا تلاااو ولعاتجااة الممتااحم الرة ااد لااد  ااة  مليااات الا تيااار والتن اايط والتصاافب وال ماا  المعيار ااة
)52     

لمااااا  عنااااد ا لااااا ل ااااا  لنصااااة لدصصااااة ت فاااان المعرفااااة الضاااامنية والصاااار مة لم ساااااة لممااااد بااااد رادااااد 

  ا ااة الحصااح  إلااى لصااادر المعمحلااات الرةميااة والممتااحم المعرياايإ علااىلممعرفااة فااات واقمااا لنصااة دااالمة شعماا  

 
 
   ت ولةتم  المعرفةدعط بنا  ل ساا علىيي لمي  المةالات وهذا باقضافة إلي    اساتا يةيتلا  احي احضا

 أهداف منصة مركز المعرفة الرقمي : 

 حمتد  ممي   هداف لنصة لراف المعرفة الرة د و مدحدها لد  ة  دةدة لماور كالآش  : 

 المحور الاول :خاص بإتاحة الوصول لمصادر المعلومات : حيث يتم ذلك من خلال قيامها بالآتي:

عالياااااة اتجاااااحدة لاااااد المةمحعاااااات العربياااااة و لنيياااااة تيدلاااااة  غاااااراي بناااااا  اتماااااة  رلاااااة لاااااد الماااااحاد الرةمياااااة / 1

 الحصح  إلى لصادر المعمحلات الرةمية بيافة  ديا  والمنات 

https://itunes.apple.com/ae/app/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9/id1436847032?mt=8
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/national-policy-for-quality-of-digital-life
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 صااااافِب الممتااااحم بأداااايال  المدتمفاااااة سااااحا  كاقااااا   لااااد متااااد  ااااحفيت ب ئااااة عمااااا  لتيالمااااة  هاااااط بالاساااااتمرار ة / 2

ناااااااااااد والمناااااااااااحل واتجنراياااااااااااي لاااااااااااد  اااااااااااة  رابااااااااااات  صااااااااااافب المحضاااااااااااحعات  و المصاااااااااااادر  و النادااااااااااار د  و التحزيااااااااااا  الفل

بآليااااات لعيار ااااة ششاااام  إلياقيااااات  بمااااار إلااااى العناصاااار الر  اااااة الياااا   تضاااامظلا المنصااااة لااااا  الممتااااحم  حم الممتاااا

ال ما  الياايت والمتااادي بآلياات لضاااهاة   بالاضاافة لم ماا  المةاام  المتناح  المتت ااات النحعياةو وداركا  المعرفااة

    التلي واتجف   ل تترة ششم  التاابو

سااتدداي لمصااادر المعمحلاات الرةميااة  لادعط بنااا  ل ساااات شعف اف الاسااتدداي لتعادد التدصصااات وإعاادة   / 3

    ولةتم  المعرفة

 : حيث تبنت دعم المؤسسات يي مجالات :  حتو  المعرييتنظيم المحلول المحور الثاني : 

 ليافة  قحا  المصادر الرةمية  حفيت مليات لمتدف د والمعاتجة الرةمية وات فن / 1

اد لاد التعالا  لا  / 2  
 
مت  ا يو المعاحيت والبتو حكحلات الرسامية ياي بناا  لراااف المعمحلاات والمعرفاة الرةمياة بماا ح 

 (Application Programming Interfaces – APIكافة وال ات التا ياات البتلةية  

 يي  لم لد   ة :    س ط المراف  ي   : توفير الحلول الرقمية الشاملةالمحور الثالث 

  المةالات   لف عنحا  لتنح  يي لدتمف  300لنصات لعرفية دالمة  متحل على لا حار  لد  / بنا 1

 ل ليااات اليااد شعماا  لااد  ةل اااو بمياا  / 2
 
بنااا   مااح   متااد الم ساااات لااد  اااح ر لاااتحدعاالا و اارالااا وفاااا

 م ا ووظا ف ا ومليات  ا يا ا حمتد  ا يو ات مح  بمروقة يي إطار عم

 اادحط المشااحرة واتيادلات الاسهشااار ة لممشااري و علااى سايي  الماااا :  او الم لاافو و ااح ر المصااادر الرةميااةو / 3

والرةمنااااة والمياااا  الضااااح   وبنااااا  الماااااتحدعات والمتت ااااات والااااذاارة الرةميااااة و اااااح ر  اااادلات المعمحلااااات وإدارة 

  المعرفة الرةمية   إت   

 مصادر المعرفة بمنصة مركز المعرفة الرقمي : 

 مصادر المعرفة الداخلية : 
ً
 أولا

 الرسامية و لارا ات الحظيفياة  هشاي  المعرفاة الدا مياة بمنصاة لرااف المعرفاة الرة اد لاد  اة   دوار  

اداد م  الم س ا د بالم سااة الياد  ه ا  ل اا وهاي ل سااة لمماد باد ر  العما  لن حلاة ضامد و عماا  الرو يبياة

  عممياالا ولشاريع ا ول ادراالا واذلم لتتحي لممعرفة و تيح  المعرفة لد  ة  لمارسة 
 
 الادرات على اعتمادا

 ماح  دبا  الرةمياةو الياد  بتة اا ل سااة لمماد باد رادااد لمعاالمي  بالمشااراة لا   المدتمفاة والتةاار  الفتر اة

 مااااح  وإدارة و  لممااااد بااااد رادااااد م  لتتااااحي لممعرفااااةالممتااااحم المعريااااي لم ااااادرات ل ساااااة   و م  لتتااااحي لممعرفااااة

كافاة إصادارات المعرفاة الصاادرة ل سااة لمماد باد راداد م  لتتاحي واليد حتما  يي  التمح  الرة د بالم ساة

 إلى دي  رة د حهيب ك  المعمحلات اليد في  عد طر او  ل افة الذاياة وات حاسا   دط حةرل  مح م ا   لممعرفة

دارات الصااادرة عااد الم ساااة يااي دااي  فنااح  المعرفااةو ل يصااات  اارالط التتاا  العالميااة التتاا  و صااو وششاام  

و والماااالات و اااار ر المعرفااةو ولتت ااة العاار و  ب اا  الاصاايد و و فةدااف و  ولضااات و لةااةت  اتااا  يااي دةااا و 

  إضافة إلى  صدارات المعرفية الصادرة عد دركا  ل ساة لممد بد رادد م  لتتحي لممعرفة
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: مصادر المعرفة الخارجية : ثا
ً
 نيا

اتيارليااة سااحا   المعرفااة لصااادر علااىالعدحااد لااد الحسااا   ل  صااح   علااىشعتمااد لنصااة المعرفااة الرةميااة 

  هاداف لتماياو لعيناة لعاتجاة لشايمة  اتط بميا  لعرفياة فةاحة ساد بناري كاقا  لعرفاة صار مة  و ضامنية 

الاقاتقا  و ن يماة وإ ا تا   علاى ةمي  الممتاحم المعرياي المفتاح  المصادر والمتاا   لممنصة لد  ة   الاساتا يةية

المتت اات  و ةحاعاد بياقاات التتا   اصاة الممتاحم الرة اد العربا  لدتمفاة لاا  ةحاعاد بياقاات ةحاعاد بياقاات يي 

حمتاااد  يااا   الممتاااحم الاتفي ااادو  الممتاااحم الصاااحش  العرباا   و لتت ااات قحعياااة 10لاااد  ايااات  الرةميااة المتدصصاااة 

لاااد  اااة  لنصاااة لرااااف المعرفاااة الرة اااد الحصاااح  إلاااى لمتاااحم  رفي اااد ياااي صاااحرة ةصااا  هادفاااة  ااادعط المعرفاااة 

ةصاااة لتنحعاااة لتا اااة علاااى صااافمة ةصااا  وراحاااات  50ال اا ية واتجنرافياااة والتار دياااة  يااا  ححلاااد  ايااات لاااد 

باقضاافة إلاي لصااادر  .بح ااةوالار ياة وشعميمياة وعممياة و ر  و ااافعي والمصانفة  ما   ماس فئااات ر  ااية:  طفاا  

اااااااو  لعرفياااااااة  
 
  ضاااااااارة العربياااااااة و ساااااااةلية ساااااااحا  لاااااااد المتاااااااح  الاتادياااااااة  و المصاااااااادر ات دحااااااااة ل رادياااااااة كالماااااااة  حد

   .والماتمددة

 بمنصة مركز المعرفة الرقمي :  إدارة المعرفة

 :   53 وسا   لمددة يي إدارالا لممعرفة و تما  هذه الحسا   يي علىشعتمد لنصة لراف المعرفة الرة د 

:  تحدياااد الأصاااول والإحتياجاااات المعرفياااة
ً
 المنصاااة لأ  قةاااا  المعرفاااة لاااد  لاااحر الم ماااةو مدحاااد شجااايي   :أولا

نصاااات المعرفياااة و لاااذلم حتحةاااف علاااى دةاااة الهجااايي  الاااذل حاااادي بااا  لممعرفاااةو وغيابااا  هاااح لااااحهر لشااايمة الم

اول مااااا  لمااااحر د علااااىوةااااد  حل اااا  لتمايااااو  لاااام  رصااااد ةاااادراالا المعرفيااااةلراااااف المعرفااااة الرة ااااد ب بااااد ت لنصااااة

ولاا لادم  فرادهاا لاد لعمحلاات  واليد  ه   ل ا المنصاة  الم ساةالمعرفة الدا مية اليد  تما  يي لا لدم  مدحد 

 لصاادرها اتيارلياة الياد  تماا  ياي ال  ئاة المعرفياة علاىالتعارف  صاة و احرهاا  وداق لمااو  ارات  ات فا دة لممن

ل ساااااة لممااااد بااااد رادااااد م  لتتااااحي رصاااادها بدةااااة وفاااااا لاهتمالااااات  علااااىعمماااا  و واليااااد  ساااااةالممياااااة بالم

ااا ولاا  ةيماا   ا يااتة بمياا ا تيااار الممتااحم بدةااة وعناحااة و  لةر  ااا  لع ااا لممعرفااة  شاام  كاا  لااا حااتط إقتالاا  رةميه

    لعرفية

: حفظ
ً
الهياجيةت لمف رساة حااحي بمعاتجاة  ق ااي فر اي  على: شعتمد المنصة وتخزين المعارف المحصورة ثانيا

 لأ اااادف ةحاعااااد 
 
لاقاااا    لر تيااااة إلااااىالمصااااادر وإ ا تلااااا وةحاعااااد الف رسااااة  قةمااااح  وصااااف الف رسااااة ولعياااااروفااااا

المعاتجاااة باساااتدداي ق اااط التصااابيف العالمياااة وشعااادحةالا العربياااة  اماااا  شاااتم  الن ااااي الفر اااي لمف رساااة ملياااات 

  هجيت و صدحر واستيتاد الهيجيةت ال  ميحغرافية على لاتحم المحاد والمةمحعات 

: مشاااركة المعرفااة
ً
المعرفااة بمنصااة لراااف المعرفااة الرة ااد  إدارة عمميااات  هااط لااد المعرفااة لشاااراة : شعتبااتثالثااا

 لرساالتلا بيناا  عةةاات  ااحر  ياي ا يات بادور   ضاام و 
 
ول اا  المعرفاة باي  المنصاة الياد  ممام و اادي المنصاة  مايااا

ااهااااا لا وف ماااا واساااهيعا لا  علااىوفئااات المااااتفيدحد الاااذل  ااادي ل اااط اتيااادلات والااااادرو   قام اااا علاااىالااادرة 

  :  ي  حتط  لم لد  ة  الآش
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/  لشااااراة المعرفاااة لااا   فاااراد : و اااتط  لااام لاااد  اااة  العدحاااد لاااد اتيااادلات الياااد  متاااد لاااد الاساااتفادة لاااد 1

  : 54المعارف اليد  تحفر بالمنصة واليد  تما  يي الآش   

 ال م  يي الممتحم الرة د لد  ة  لنصة بم  س مة وباياة. 

  
 
 .لد  ة  لراف المعرفة الرة د ات صح  على الممتحم المةام  والمتنال  والمتا   صر ا

 الحصح  إلى الممتحم غيت المةام  بتيمفة ر يصة ولدعحلة. 

  فن وط اعة و ممي  الممتحم    

 ادحط اتيدلة المرلعية والرد على استفاارات الماتفيدحد . 

 لم ياقااات  ااااعد علااى التعاارِف إلااى الت  ااادي المنصااةهااذا باقضااافة إلااي    
 
 ودةياااا

 
 عمياااا

 
حل ااات الارا يااة  ممااية

ا  لد  ة  مليات ششم   55 :لم ا اي  والار 

 المفالنة الارا ية 

 ممي  س   اليممات المفتا ية  

  
 
 العناو د والتصبيفات  ايت اطةعا

ل سااة وطنياة عاد طر او لشااراة  25 ااتفيد لاد هاذه المنصاة  ايات لاد  :الم سااات/  لشااراة المعرفاة لا  2

لشاااركا  المعرفاااة ل ناااا   اتوال ااا يااا  وفااارت المنصاااة  الممتاااحم الرة اااد وإ ا تااا  لاااد  اااة  قاااااة وصاااح  لح ااادة

ياااي بناااا  و أسااا س  سااااهم  المنصاااةوةاااد و لااااتحدعات ل سااااية باااالممتحم الرة اااد الصاااادر عاااد  مااام الم سااااات

المتت اة الرةمياة و  لتت ة الفةياتة الرةمياةلا  لارات عدد لد المتت ات المتدصصة لم ساات عر اة يي دولة   

اليااد  مماا  صاافة دااركا  المعرفااة    اارم هااذا بالاضااافة لمعدحااد لااد الم ساااات  ل يئااة الااارق والمحاصااةت باادب 

 
 
 لااا  لع اااد دباا  الاضااا   و لاااحام  دباا  العالميااة ووزارة الماليااة واةتصاااادحة دباا  وغيتهااا و ارلياااا

 
بالمنصااة دا ميااا

لشااااراة لممعرفاااة لااا  ةناااحات وملياااات  ياااة العالاااة لتعمااايط الت اااار بمصااارو باقضاااافة لاااذلم  اااحفر المنصاااةلاااا  ال ئ

يااااااي صااااااحرة لشااااااروعات واسهشااااااارات و اااااادر   يااااااي كافااااااة ةااعااااااات ولةااااااالات المعرفااااااة بالتعاااااااو  لاااااا  الم ساااااااات 

 ااااة  هااااذه المشاااااراة لااااد    اااارو  الماهشااااار د و  صااااا يي  بم ساااااة لممااااد بااااد رادااااد م  لتتااااحي لممعرفااااةو

      56 اتيدلات الآ ية

 دلات الرةمنة والهيجي  الصحش  وإقتاا المحاد التعميمية و دلة  ردادحة . 

  اااااح ر المتت ااااات بأقحاع ااااا كافااااةو بداحااااة لااااد المتت ااااات الجيصااااية بااااالمرااف العمميااااة وال مايااااة والعالااااة 

 .والمدرسية والمتدصصة واتجالعية

 لة والمدرسية واتجالعيةبنا  لةمحعات المتت ات الرةمية والعا. 

 اسهشارات ودراسات لدوم لمشروعات المتت ات و دلاالا.. 

  التااادر   والتأهياااا  يااااي كافاااة ةااعااااات المتت ااااات الرةمياااة وق ااااط المعمحلااااات الرةمياااة وةحاعااااد ال ياقااااات

 .ال  ميحلرافية وات اا اية وةحاعد بياقات  دلة والبتاهي 
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 ورش العم  والندوات يي كافة لةالات المعرفة بالتعاو  ل  الم ساات عاد 

 اح ر الماتحدعات الم ساية . 

: اساااتخدام المعاااارف والاساااتفادة م  اااا
ً
عااااتاف فيااا  بالمعاااارف بشاااي  ا يااات والااااعي حاااتط   : ياااي ظااا  لةتمااا  رابعاااا

عاااااارف المتااااحفر  لاااااا و مااااااي  الاااااتط المنصااااة بتاااااحفيت كافاااااة الحسااااا   الياااااد  متاااااد لااااد الاساااااتفادة لااااد ااااااط الم قمحهااااا

 استددال ا لد  ة   متي  الماتفيدحد لد الآش :  

   الصفمة الجيصية والمتت ة اتياصة بي  لاتفيد إمشا. 

 فن شعمياات ولشاركات الماتفيدحد لد المتت ة . 

  ااحفيت ةنااحات لمتحاصاا  بااي  الماااتفيدحد لااد  ااة  لشاااراة المااحاد والتعمياااات و مشاااة والفعاليااات 

 .والاتديمات

 حفيت إ صا يات الاستدداي اتياصة بي  لاتفيد . 

  حفيت مليات  رداد والدعط المعريي  الارا   والمعمحلاش  والعم د . 

 إرسا   نحيلات لمماتفيدحد ومشرة    ار المراف.   

 : انتاااع المعرفااة
ً
العدحااد لااد الم ااادرات لاادعط  راااة اقتاااا المعرفااة و ااتط ا ا تلااا   علااى: شعتمااد الم ساااة  خامسااا

 لصااادر لعرفيااة يااي لةااالات علااى ياا   شااتم  هااذا الااااط  بالمنصااة  "اتااا  يااي دةااا و"ط  ااا   ااا د ةااا يااي 

التعمااااايطو ال اااااا ةو ال  ئااااااةو اسهشااااااراف الماااااااتا  و  ربياااااة  بنااااااا و الايااااااادة  دار ااااااة والنةااااااا   دارلو النةااااااا  

اف و و نمية الذا ياةو والااعادة والهااالب وغيتهااالجيص دو  ياة الشي  زاحدو الفنح و الذكا  الاصانا يو الت  
 
 را

ل يصااااااات أاتااااااا  يااااااي دةااااااا وأ يااااااي لحضااااااحعاالاو علااااااى فئااااااات طااااااة  اتجالعااااااات والدراسااااااات العمياااااااو والمااااااحظفي  

اات والشركات اات والشركاتو ولدحرل الم سَّ     بالم سَّ

 المعرفة بمنصة مركز المعرفة الرقمي : بإدارة المتعلقة العمل خطط

 ضاافة إلاي اسااتا يةية  ةميا  الممتاحم  المعرفاة بالمنصاة إدارة  هاداف بهنفياذ المتعمااة العما   ااة شعتماد

المعرفياة الياد  ضاام   لاا ل سااة    مشااة الم اادرات ولةمحعاة لاد  الرة اد المفتاح  المصادر علاى العدحاد لاد 

 لممد بد رادد م  لتتحي ولد ابرزها لا حلي : 

داارااة بااي  برقاال   لااط المتماادة  قماا   ول ساااة لممااد باد رادااد م  لتتااحي عاد ع ااارة  :لشارو  المعرفااة/ 1

لممعرفااةو يلاادف لشاارو  المعرفااة إلااى شعف ااف لةتمعااات وسياسااات ةا مااة علااى المعرفااة كحسااا    مح ميااة لتمايااو 

ااا  ورفاا  لاااتحم الاح ي بأهميااة المعرفااة والاياسااات ا لاا مااة التنمياة الماااتدالةو ويااااهط يااي شعف اف ات ااحار الفع 

  57 الماتدالة على المعرفة لد  ل  التنمية 

وضام ا ياي باةاة بالمناة العربياة  التتا  العالمياة اادحط ل يصاات لأهاط و دا ر:الدف لت ل ادرة اتا  يي دةا و/ 2

و  وا دةو لتمفين لف حي الارا ة لدم لدتمف فئات المةتم و و فو دهط بي  لا هح لدحد لاد إصادارات عالمياة

  58 و تا  يي ةاط  ا  باسط اتا  يي دةا و بالمنصة 

https://www.sayidaty.net/node/933586/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%AF%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%91%D8%A7%D8%A1#photo/1
https://www.sayidaty.net/node/933586/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%AF%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%91%D8%A7%D8%A1#photo/1
https://www.sayidaty.net/category/tags/%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
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     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

لممشاراة ياي لااا ات   عمارهط و طياف طل ادرة شاتلدف كافة فئات المةتم  على ا تةف لعرفة: اساتا ة / 3

ولماااات لنااا  ولشاااراة لعااارف عااادد لااد المدتصااي  يااي لدتمااف المةاااالات لاا   عضااا  الاساااتا ةو إضااافة إلاااى 

عاااة علاااى لدتمااااف المااااتح ات والفئااااتو لممشااااراة يااااي ةااارا ة لدتماااف التتاااا    ن ااايط عااادد لاااد المةمحعااااات المحزَّ

  59  ولناةشتلا والتحاص  ل  ل لفي 

الم ااادرة يااي  دصااي   اافي لعرفيااة  ضااط باةااة لااد التتاا  الايمااة والشاا يتة اليااد قالاا    اات ي / عااا ميد  ااار : 4

اااو و رلمتلااا إلااى المنااة العربيااة  ليااتط  ةميع ااا يااي  فلااة وا اادة  مااحل  ااا عالميه  لتنااح  المحضااحعات  20قةا  
 
اتابااا

  .لعاحيت لمددة لد إصدارات الم ساةو و تط  حزي  ات في على  سر الماتلدفة يي دولة  لاراتو بما 

/ الم  مرات:  احي ل سااة لمماد باد راداد م  لتتاحي لممعرفاة بالعدحاد لاد الما  مرات المتصامة بالمعرفاة وةاد 5

كا  م رها رعاحتلا لمبياية الااابعة لاد لا  مر ةماة المعرفاة  ما  داعارو المعرفاة:  ماحاة اليشار ة واليحاا  ياي 

 ما   اتجا مة بالتعاو  ل  برقال   لط المتمدة  ق

/ اتجاااااحا ف وات اااااحافف لاقتااااااا المعرفااااااة ومشااااارها: وشعتبااااات لااااااا فة لمماااااد باااااد رادااااااد م  لتتاااااحي لممعرفاااااة لهجااااااجي  6

 العالمي  يي المةالات المعرفية على الابتيار و مو طرق لدحدة لبشر المعرفة يي لمي   قما  العالط   

 اسهامات منصة مركز المعرفة الرقمي  في تحقيق استراتيجية الإمارات  : 

لااد تمايااو التمااح  الرة ااد  ياا  شاااعي ل  عتباات التمااح  الااذك    ااد  هااداف الاساااتا يةية لدولااة  لااارات

الياااد  ماااا    اااد التمااادحات بالباااا ة لأل ل اااادرة لمتماااح   ااااد الفةاااحة الرةمياااة اااة  باااذ  العدحاااد لاااد اتج اااحد ل

 لم قةد    لنصة لراف المعرفة الرة د  معا  دورا لمحر اا ياي هاذا اتجاقا  لاد  اة  الآشا   علىوبنا   رة دال

 : 

  متاد لااد فةاحة ات ماح  الرةمياة لعرفياة  ااح ر لنصاةلاد  اة   شعف ف قمت ات ياة  لتاتوم  ياي الدولاة/ 1

ياي بنااا  لااتحدعاالا الم ساااية و فان  اارالاا الرةميااة بآلياات دااالمة لتحافااة لاا   لاد اسااتددال ا سااات الم

 المعاحيت الدولية  

 لاف عناحا  حتضامد  ايات  300لاد  مح   لاد لمتاحم رة اد حصا  لأايات  الرةمية بما س اي يي سد الفةحة / 2

  لةحي  لادة رةمية 3,5لد 

آليااات  اااح ر  ق مااة الرةميااة المتيالمااة وايفيااة  حظيف ااا يااي بنااا  لن حلااة ر   لااا  بشاارل حمتماام المعرفااة ب/ 3

 اق علىو لم ليح لا شعتمد   دلة الم ساات العربية
 
   مة حتط  اح رها لمميا

 علاااى/ دعااط  لناادة الدولاااة الممااددة ياااي إساااتا يةيتلا والمتعمااااة بالن اااي التعمي ااد الرفيااا  الماااتحم والاااذل قاا  4

لة اااافة ولمياااا  الاااااة  لاااافودحد بااااالأل فة و ق مااااة الذايااااة و    يااااح       يااااح  لمياااا  الماااادار  واتجالعاااااتأ

الالار الاذل حةعا  لاد المنصاة الانااة الر  ااة لمااة     60ةأالمنا ا والمشاري  و بماف عبت هذه  ق ماة الذايا

ره وششاااارا ياااي إقتالااا  ل سااااة لمماااد باااد راداااد م  ياااي كافاااة المااااتح ات لاااد  اااة  الم  
 
متاااحم الرة اااد الاااذل  اااحف

 شااام : التتااا و والمةاااةتو والفيااادححهاتو والعااارويو والصاااحرو وكافاااة الماااحاد الرةمياااة والاااذل  لتتاااحي لممعرفاااة
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والااااذل حتاااااا  عباااات المنصاااااة لااااد  اااااة  المتت ااااة اتجالعياااااة  والمااااحاد التدر يياااااة والمااااحاد التعميمياااااة وةصاااا   طفاااااا 

المنااااة العربيااااة والعدحااااد لااااد المتت ااااات  والمتت ااااة المدرسااااية ولتت ااااة التنميااااة الماااااتدالة والمتت ااااة الادبيااااة ولتت ااااة

لةاااا    ااادعطبناااا  ةاعااادة ةح اااة النحعيااة لاااا  لتت اااة زا اااد ولتت اااة الاااذكا  الاصاااانا ي لتت ااة الفضاااا  وغيتهاااا   و 

لد  ة  المتت ات النحعية لا  لتت ة زا د ولتت ة الفضاا  لتت اة الاذكا  الاصاانا ي وغيتهاا  ال م  والتاح ر 

   

 مح ا  المشاروعات ال ماياة و مشااة والم اادرات  لاد  اة   ا يةية الحطنياة لةبتياار الاساات دعط  على/ العم  5

ف ااد  اادعط  فيااار والابتيااارو ويااي قفااس الحةاا  الااتط بركا فهااا  ساسااية اليااد  تمااا  يااي التعماايط ور ااادة  عمااا  

  وال م  والتاح ر

 همياة ةصاحم  اسااتا يةية الدولاة شعاا  ا  لام  اتمشار الاح ي والااافاة ياي ات يااة اليحلياة لمفارد والم ساا/ 5

و بااادا   لاااذلم و اااحفيت إلياقياااة  ر اااة التفتيااات  لممعمحلاااة والمعرفاااةو والاهتمااااي بالاااادرات  بداعياااة لر ااايا 

 التط لنصة لراف المعرفة الرة د   

  خاتمة : 

المعاصارة فأصا م   الاةتصاادحات ياي التنافااية لماادرة والر  ااية ال الاة المماددات لاد المعرفاة  صا م    

 ال ما  علاى  مشااة التعمايط و قفااق ياي الاساهامارات شعف اف علاى التنمح اة سياسااالا ياي الادو   رااف العدحاد لاد

 اةتصاادحات لتاح ر المعمحلات والا صالات لتااقة التمتية ال ند يي الاسهامارات لاتحم  لف ادة إضافة والتاح رو

ات الاة لتحظياف المعرفاة بفعالياة لاذلم  ماا  المنصاات ادوات  متاد لاد    افداد  لام علاى لاديلاو وبناا    المعرفاة

 هتماااااااي بتحليااااااد المعرفااااااة و ن يم ااااااا ولشاااااااراتلا باسااااااالي  وطاااااارق ل تتاااااارة و الالاااااار الااااااذل دفاااااا   الاااااادو  لتاااااااح ر 

 سياسات واساتا يةيات وطنية داعمة ل نا  و اح ر لنصات المعرفة  

وةااد  ااط  ااة  هااذه الدراسااة استتشاااف لنصااة لراااف المعرفااة الرة ااد التاااب  لم ساااة لممااد بااد رادااد م  

لتتاااحي لاااد  ااااة  شناياااة  هدافااا  ولصااااادر المعرفاااة الياااد حبتة ااااا و هيم اااا باقضاااافة لدراسااااة لنهجيتااا  يااااي إدارة 

دراساة بالنتاا   والتحصايات المعرفة و ات  عمما  واسا الا   ياي دعاط اسااتا يةية دولاة  لااراتو وةاد اقتلا  ال

 الآ ية :

 أولًا : النتائج :   

/   شعااا م المةتمعاااات قمااات اةتصاااادل لدحاااد يلاااتط بهاماااي  المعرفاااة و ويااااحد إ ةااااه عاااال د قماااح  ساااانادة لاااد 1

 المعرفة و اح ر س   ات صح  عم لا واستددال ا لد  ة  المنصات المعرفية  

 إلاى إضاافة المعرفاةو واساتدداي مشار لعمميياد ا ياتة  همياةدالا الحطنياة اسااتا يةية دولاة  لاارات والنا /  احلي2

 امشا  و اح ر المنصات المعرفية   علىواستب اط او وشجج    حليدها  سالي 

لمتعماايط والاااة  يااي كافااة الم ساااات لااد  ااة  الممتااحم  لراف ااة لياقااةلنصااة لراااف المعرفااة الرة ااد  /  ماانب3

  واتيدلات اليد  ادل ا  
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الرةمياة عالياة اتجاحدة تيدلاة  غاراي الحصاح   لةمحعة لاد الماحاد على/ شعتمد لنصة لراف المعرفة الرة د 3

    إلى لصادر المعمحلات الرةمية بيافة  ديا  والمنات

تداااااف د الياااااد  اااااادل ا المنصاااااة ياااااي المتاااااحم المعرياااااي  ن ااااايط الم ماااااح  / اساااااتفادت العدحاااااد لاااااد الم سااااااات لاااااد 4

 ادلات الرةمناة والهياجي  الصاحش  اتياصة  لاا لاا   وات فن ليافة  قحا  المصادر الرةميةوالمعاتجة الرةمية 

 وبنا  المتت ات الرةمية    مية و دلة  ردادحةعمىوإقتاا المحاد الت

/  هنح  لصادر المعرفة بمنصة لراف المعرفة الرة د لاا باي  لعرفاة صار مة ولعرفاة ضامنية  مصا  عم لاا لاد 5

 الحظيفية لم ساة لممد بد رادد م  لتتحي لممعرفة  المفتح ة  و لد  ة   دوار ة  المصادر 

المعرفااااااة الضااااامنية لااااااد  ااااااة   علاااااى/  ماااااا  ل ااااااادرة اسااااااتا ة المعرفااااااة بالم سااااااة إ اااااادم الحساااااا   ل  صااااااح  6

 الماا ات واتجماات لممدتصي  يي عدد لد المةالات    

الهيااجيةت ق اااي فر ااي لمف رسااة حاااحي بمعاتجااة  علااىحرة / شعتمااد المنصااة يااي  فاان و دااف د المعااارف الممصاا7

 لأ ااااادف ةحاعاااااد 
 
لاقااااا    لر تياااااة إلاااااىوةحاعاااااد الف رساااااة  قةماااااح   المصاااااادر وإ ا تلاااااا الف رساااااة  لعيارصااااافوفااااااا

 العالمية المعاتجة باستدداي ق ط التصبيف 

 وصح  وا دة   وطنية المعرفة ل  لنصة لراف المعرفة الرة د لد  ة  قااةل ساة  25 /  هشارا 8

 اااادلات ال ماااا  والتصاااافب و فاااان وط اعااااة و ممياااا   علااااى/ شعتمااااد المنصااااة يااااي لشاااااراة المعرفااااة لاااا   فااااراد 9

ات صااااح  علااااى الممتااااحم المةااااام  والمتنااااال   د و اتيدلااااة المرلعيااااة والاااارد علااااى استفاااااارات الماااااتفيدحالممتااااحم و 

 
 
 بالمنصة    والمتا   صر ا

 يي لشاراة المعرفة لا  ل ادرة عا ميد  ار   10
 
 ا يتا

 
 / شااهط ل ادرات مشر المعرفة بدورا

ل ااااادرات الم سااااة لااااا  ل ااااادرة اتااااا  ياااي دةااااا و واساااااتا ة لعرفااااة  علااااى/ شعتماااد المنصااااة يااااي اقتااااا المعرفااااة 11

 والعدحد لد لحا ف الابدا  الانح ة اليد  ادل ا الم ساة  

 التوصيات : 
ً
 ثانيا

علااى الااادو  وات يحلاااات دعااط و ااااح ر ال بياااة التمتيااة لاااااا  الا صاااالات والمعمحلااات لتمااااي  وساااا   اقتااااا / 1

 و ن يط ومشر المعرفة  

دراسااااات يااااي لةااااا  إدارة  علااااىالمتت ااااات والمعمحلااااات باتجالعااااات واليميااااات  متااااحل  بأةااااااي/ ادلاااااا لاااااررات 2

 المنصات المعرفية  

 ا تيالاااتالم ساااات لتاااح ر لمتااحم رة ااد حهناساا  لاا   يااي والا صااالات المعمحلااات  تنحلحليااات / شعف ااف3

  فراد والم ساات يي لةتمعات المعرفة 

والتحعياااة بأهمياااة المنصاااات المعرفياااة و وبشاااي   اااا  رساااط سياساااة وطنياااة ل ناااا  المنصاااات   قه ااااه /  نمياااة4

 المعرفية  

 التمصاااااي صاااااح  لممعرفاااااة لتمااااااي  عممياااااات / إهتمااااااي لنصاااااة لرااااااف المعرفاااااة الرة اااااد بدااااادلات الا ا اااااة والح 5

 المعريي  
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/  اااااح ر  ا ياااااات  متااااد  فااااراد لااااد لشاااااراة لعااااارف ط الضاااامنية لااااا   ا ياااااات  اااا  المشااااتةت و ا ياااااات 6

 التفتيت بمنصة لراف المعرفة الرة د  

ياااي ةحاعاااد ال ياقااات المممياااة والعربياااة  اليافيااة لمنصاااة لرااااف المعرفااة الرة اااد للداااتاا الماليااة المااحارد /  ااحفيت7

 والعالمية  

عما  لنصاة لرااف المعرفاة الرة اد  عاد النا ةاة  لا  طح ماة التنمح اة بالأهمية الماتح ات  على لد الح ي /  مو8

 يي لةالات  حليد و ن يط ولشاراة المعرفة   

لارات بتعف اف المشااراة لا  الم سااات لنصة لراف المعرفة الرة د لد  احر ق اي التعميط بدولة    استفادة/ 9

 التعميمية لد  ة  امشا  ةحاعد بياقات لشاتاة  ادحط  مح  لعرفية وغيتها  

 

 قائمة المصادر والمراجع

 مصادر باللغة العربية : 

الااااااااااااااااااارابت  علاااااااااااااااااااى لاااااااااااااااااااارات العربياااااااااااااااااااة المتمااااااااااااااااااادة   وزارة ال ااااااااااااااااااا ة ووةاحاااااااااااااااااااة المةتمااااااااااااااااااا    رعااااااااااااااااااااحيد   لتاااااااااااااااااااا    1

https://riayati.mohap.gov.ae/ar/index.html  2022/ 8/ 22  ار   الاطة 

  1983الااهرةو  :ال يئة العالة لش   المااب  الآليتحة  إبراهيط لدكحرو المعجط الفماف   3

ي ة عاات عمااحي   يتلااارسااالة لا و دور المنصااات الرةميااة التعميميااة يااي  اااح ر العماا  ال اا ف  و زر بااد ي  ااة   2

 ي 2016ولال  18لالعة و  صا  والمةتم    صا   دص   تنحلحليا المعمحلات و و

 الرابت :  على  لتا  2021  رؤ ة الالارات  اساتا يةيات و ات ات يحلة الا مادحة يي دولة  لارات  4

 -awards/federal governments-and-initiatives-uae/strategies-the-AE/about-https://u.ae/ar

0212-plans/vision-and-strategies    20/7/2020 ار   الاطة 

 :  الرابت علىاساتا يةية الالارات لمذكا  الاصانا ي   لتا    5

-governments-awards/federal-and-initiatives-uae/strategies-the-AE/about-https://u.ae/ar

intelligence-artificial-for-strategy-plans/uae-and-strategies         اار   ي30/7/3033الاطاة                  

                           

 3002 ار ر التنمية الامااقية العربية لمعاي   برقال  الالط المتمدة الاقما     6

 ال حابة الرسمية لدولة الالارات   اساتا يةية الالارات لماحرة الصناعية الرابعة  لتا  لد  ة  الرابت  7

-governments-awards/federal-and-initiatives-uae/strategies-the-ae/about-https://u.ae/ar

revolution-industrial-fourth-the-for-strategy-uae-plans/the-and-strategies 

ال حابااة الرساامية ت يحلااة دولااة الالااارات العربيااة   اساااتا يةية الالااارات لماااحرة الصااناعية الرابعااة  لتااا  لااد   8

awards/federal-and-initiatives-uae/strategies-the-ae/about-https://u.ae/ar- اااااااااااااااااااااة  الااااااااااااااااااااارابت    

revolution-industrial-fourth-the-for-strategy-uae-plans/the-and-strategies-governments 

https://riayati.mohap.gov.ae/ar/index.html%20تاريخ%20الاطلاع%2022/%208/%202022
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal%20governments-%20strategies-and-plans/vision-2021
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal%20governments-%20strategies-and-plans/vision-2021
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/uae-strategy-for-artificial-intelligence
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/uae-strategy-for-artificial-intelligence
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/the-uae-strategy-for-the-fourth-industrial-revolution
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/the-uae-strategy-for-the-fourth-industrial-revolution
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/the-uae-strategy-for-the-fourth-industrial-revolution
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/the-uae-strategy-for-the-fourth-industrial-revolution
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/the-uae-strategy-for-the-fourth-industrial-revolution
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/ 7/ 21 ااااار    طااااة   /https://u.aeلاااارابت ا علااااىال حابااااة الرساااامية ت يحلااااة دولااااة الالااااارات العربيااااة   لتااااا    9

 ي  2022

الشاا تة الالتاتوقيااة   مادحااة   لتااا  لااد  ااة  الاارابت  ال حابااة الرساامية ت يحلااة دولااة الالااارات العربيااة    10

information-and-services/g2g- 

  ae/-https://u.ae/arي  2022/ 7/ 21 ار   الاطة  

الاااااااااااارابت  علااااااااااااىال حابااااااااااااة الرساااااااااااامية ت يحلااااااااااااة دولااااااااااااة الالااااااااااااارات العربيااااااااااااة   لدحنااااااااااااة دباااااااااااا  للقاتقاااااااااااا    لتااااااااااااا    11

-https://www.moec.gov.ae/     ي  2022/ 7/ 20 ار   الاطة 

 يحلاااااااااااااااااة دبااااااااااااااااا    ل سااااااااااااااااااة لمماااااااااااااااااد باااااااااااااااااد راداااااااااااااااااد م  لتتاااااااااااااااااحي لممعرفاااااااااااااااااة   لرااااااااااااااااااف المعرفاااااااااااااااااة الرة اااااااااااااااااد     13

1/18-almrykh-lastkshaf-emaraty-enjaz-alaml-https://mbrf.ae/ar/read/msbar   ي   2020ححليااااااااااااااااااااااااااااح

 ي  2022/ 8/ 13 ار   الاطة  

دولااااة الالااااارات العربياااااة المتماااادة  لةماااااس الااااحزرا    لتتاااا  ر اساااااة لةمااااس الاااااحزرا    الاساااااتا يةية الحطنياااااة   12

 ي 2015للبتيار و 

 6/8/2022 ار   الاطة   /https://www.vision2021.aeالرابت     على  لتا   2021  رؤ ة الالارات   14

قاادوة افاتاضااية  ل ساااة لممااد بااد رادااد إدارة المعرفااة يااي  مايااو  هااداف التنميااة الماااتدالةأ   رو  حااحق   15

   2020ححليح  15م  لتتحي لممعرفة : دب و 

ةارا ة  سبتحنة لام  و هدم بحز دل    ا يااات إدارة المعرفاة ياي ل سااات التعمايط العاالي وال ما  العم اد و  16

ااااااا 270  10و  6  لااا 2008اوت و  20 مميمياااة لتةاااار  بعااال الااادو    لةماااة ال ا ااا   ةتصاااادل   لالعاااة 

259  

سااعاد ع ااد الله لرساا د ات ارساا د و  ا ياااات  انيااات المعمحلااات الماااتددلة يااي دعااط عمميااات إدارة المعرفااة   17

ةمي د الراب  للفة يي المناااة العربياة : بألاقة العاصمة المادسة : دراسة لاارقة ل  بمدحة دب    الم  مر الا

 314ااا 269 تنحلحليا المعمحلات والمعرفة الرةمية   الا ماد العرب  لممتت ات   هئية الشارةة لمتتا    

عا ااااادة لصااااااف  ساااااميما    المنصاااااات العممياااااة العالمياااااة ودورهاااااا ياااااي شعف اااااف ال مااااا  العم اااااد والتحاصااااا  باااااي    18

ب ئاااة  يااايماااااقية والا يعياااة لتماعياااة والايحفيناحئياااة والا اتجت احاالتمااادعادااار   ال اااا اي   المااا  مر العم اااد ال

 ي     2019  د تة الم  مرات العالمية : اسان ح  و لتنر ة

 الرابت    علىل ادرات عاي الارا ة    لتا ة    19

https://www.moe.gov.ae/Ar/MediaCenter/Pages/YearofReading.aspx   2022/7/20     ار   الاطة    

 الارابت علاىلميح  طال  عرب    لتا   150ل ادرات لممد بد رادد م  لتتحي العالمية   لدرسة لد  ل    30

https://madrasa.org/    2022/ 8/ 18 طة   ار 

    2022/7/20 ار   الاطة   /https://www.vision2021.aeالرابت    علىلتمدو  يي المعرفة   لتا    31

https://u.ae/
https://u.ae/ar-ae/information-and-services/g2g-
https://www.moec.gov.ae/-
https://www.moec.gov.ae/-
https://mbrf.ae/ar/read/msbar-alaml-enjaz-emaraty-lastkshaf-almrykh-1/18
https://mbrf.ae/ar/read/msbar-alaml-enjaz-emaraty-lastkshaf-almrykh-1/18
https://www.vision2021.ae/
https://www.moe.gov.ae/Ar/MediaCenter/Pages/YearofReading.aspx
https://www.moe.gov.ae/Ar/MediaCenter/Pages/YearofReading.aspx
https://madrasa.org/
https://madrasa.org/
https://www.vision2021.ae/
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 ي1987لممد الاعيد  ش ة  ق ط المعمحلات المفاهيط والتتنحلحليا  دار الادعا  لمبشر و الااهرة :   33

 الرابت  على   ميفة بد زاحد م   ليا    لتا   2016لانة    18 رةط   مادلبااقح  الرسحي   32
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 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

                                                                                                                                    

 ( الملاحق )

 اسئلة الم ابلة

:
ً
  العامة المعلومات أولا

 ؟  للمنصة المالكة الجهة (3

  ؟ للمنصة المشغلة الجهة (2

  ؟ لها وامثلة  ( خارجية ،  داخلية ) بالمنصة المعرفة مصادر  (1

   المست دفين؟ المستفيدين (4

   ؟ المنصة ت دمها التي الخدمات منظومة (5

 
ً
  ال يادة: : ثانيا

  ؟ بالمنصة الرقمية المعرفة إدارة  واستراتيجية رؤية لتح يق اللازمة الموارد توفر  مدي (6

  ؟ المنصة وأهداف ورسالتة برؤية  المرتبطة الاستراتيجية التطلعات نشر (7

   ؟ المعرفة نشر   تشجيع يي المنصة قادة يتبعها التي الوسائل هي ما (8

 وتعياين المعرفاة، لإدارة فرياق تشاكيل مثال،  بالمنصاة المعرفاة إدارة مبادرات يخص فيما اللازمة الترتيبات (9

 )إلخ الممارسة، ومجتمعات الجودة، تحسين وفرق  المعرفة، وشبكات للمعرفة، منس ين

 ؟ الرقمية المعرفة إدارة لمبادرات المخصصة المالية الموارد (32

 الاختراع( وبراءات التاليف، ح وق  مثل، (المعرفة لحماية المنصة قيادة تتبعها التي   السياسة (33

 المعرفاااة إنتااااع مساااتو   بتحساااين المتعل اااة للممارساااات المنصاااة تخصصاااها التاااي والحاااوافز  المكافااا ت (32

  المعرفة؟ نشر  والابتكارو 

:
ً
  بالمنصة. العاملة البشرية الموارد ثالثا

  ؟ الكفاءة لرفع بالمنصة للعاملين تتم التي والتعلم التدريب برامج (31

 ونظاام وفوائادها، المعرفاة، إدارة بمفهاوم إحااتت م يشامل العااملين لتوجيا  م  جاي برناامج للمنصاة هال (34

  ( امثلة ).وأدوات ا المتبع، المعرفة إدارة

  ؟ الكفاءات لمعرفة العاملين مهارات حصر  عمليات (35

  للعمل تشجيعية حوافز  للعاملين تتوفر  هل (36
ً
   ؟ الرقمية المعرفة ولنشر  معا

:
ً
  التكنولوجيا: رابعا

 ؟ )الإلكتروني والموقع الداخلية، والشبكة الإنترنت، مثل  ( للتكنولوجيا التحتية البنية (37

  ؟ ب ا المعرفة لاستراتيجية بالمنصة المتوفرة التحتية البنية مؤامة (38
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 والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات 

 

                                                                                                                                    

 الجودة( وضمان الاختبارات نشرها، تطويرها، الحلول، تصميم ) المنصة تطوير   متطلبات توفر  (39

 المحادثاة )روباوت بساهولة؟ الخادمات وت اديم للابتكاار  فرصاة وتتاي  المنصاة تساتخدمها التاي  الت نياات (22

chatbot)  الخ الضخمة( والبيانات الاصطناعي الذكاء )ت نيات  

   الخدمات؟ على للحصول  آلية تفاعلية تواصل ترق  (23

  المستفيدين؟ إحتياجات على التعرف يي المستخدمة الت نيات (22

:
ً
  والإبتكار: التعلم خامسا

  ؟ بالمنصة والابتكار  التعلم قيم تعزيز وادوات وسائل (21

  ؟ المنصة ب ا ت وم التي المعرفة إدارة مبادرات (24

  ؟ الرقمية المعرفة نشر  على للعمل التشجيعية الحوافز (25

  ؟ المنصة على المعرفة إدارة ومبادرات مساهمات ت ثير مد  ت ييم م اييس (26

:
ً
  : بالمنصة المعرفة إدارة دورة سادسا

  الصريحة( المعرفة ، الضمنية )المعرفة اتاحت ا؟ على المنصة تعمل الي المعرفة نوعية (27

  ؟ ومصادرها الضمنية المعرفة على الحصول  كيفية (28

 ؟ ومصادرها الصريحة المعرفة على الحصول  كيفية (29

 ؟ الرقمية  المعرفة مشاركة امكانية المنصة تتي  هل (12

 ؟ الرقمية المعرفة بمشاركة لهم المسموح الاشخاص (13

  ؟ مشاركت اب المسموح المعلومات نوعية (12

 ؟ الرقمية المعرفة لمشاركة المنصة تستخدمها التي والوسائل الطرق  (11

   ؟ معارفهم وتبادل المشاركة وتنمية تعزيز  ب دف المستخدمين مع فردية علاقات تطوير  (14

 ؟  الرقمية للمنصة الاستراتيجية بالأهدافها إرتباتها ومدي تتم التي العمليات نوع (15

:
ً
  ؟بالمنصة  المعرفة ونشروتطبيق تخزين يي المتبعة العمليات سابعا

    ؟ العلميات يي المنصة علي ا تعتمد التي الأنظمة (16

  الخدمات؟ تحسين بغرض العمل إجراءات ت ييم يي المنصة تتبعها التي الطرق  (17

  ؟ المنصة على المتاحة المعلومات تحديث كيفية (18

 المنصة؟ مستو   على المعرفة وموارد مصادر تحديد خلالها من يمكن  التي المعرفية بيانات قاعدة (19

  المنصة؟ بتنفيذها ت وم التي المشاريع أو بالمهام المتعل ة المعارف ونشر توثيق (42
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 والمتاحف تبات والأرشيفاتتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المك

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  الملخص:
 

تهدد ه هددلد اس  الددإ داددد دلدد اع عسخدد  مخددطلت  كددط  لشيوخ ددطح ية وددإ اسلاددخخد اسو  خددإ   سدد  لط ل شددطع لتددد 

 استد  عدد  دىد ه  هدت اس قنخدطح اسنطحدثإك ىخده  دطر سبدط   د   و د   NFC (Near-Field Communication )مقنخدإ 

مضدددشنل اس  الدددإ د دددط    ددد    .فددد  عرخ ددد  حدددا  كددد يطح اؤدسخيدددطح فددد  يخللادددطح اؤد  دددإ لتدددد اكددد  ه   خالبدددط

جددد ه  خدددر اس د هدددت نهدددلد اس قنخدددإ  ي وسودددطح علادددرخسبطك  يدددد  شدددإ م  اددد  دياط دددطح الددد ي ايبط  الددد  شط هط فددد  

خللاددددطح اؤد  ددددإ   طس   ادددد  فدددد  اؤة وددددطحك  جط ددددل مووخقددددا لطل شددددطع اؤددددن   اس   ه دددد   لدددد اع موددددخه  كدددد يطح ي

 .NFCعسخ  مخطلت  كط  لشيوخ طح ية وإ اسلاخخد اسو  خإ لطل ي ام مقنخإ اسدد

فدد  م لادد ر كدد يطتهط كط ددإ  فدد  اؤة وددطح لملاددطهت NFC  ددطر يددد  هددت   ددطلد هددلد اس  الددإ  ر مووخدد  مقنخددإ اسدددد

   ددإ  شخندددإ  يدددطم ك  شددط  ر الددد ي ايبط  لادددا    خددإ اشةدددد موخحدبدددط ىلاددل لمى خطجدددطح اؤد  خدددإ   نهددط مقنخدددإ

  طس دددطا  مخجخددددر هدددلا عك ددد  دادددد  لشددددط   كلدددخقس  يددددد مددد ك  اؤدددخ ع اسملاددد   لندددد  مقددد ات ا   يدددإ لأ دددراؤة ودددطح 

   ك ه  اح قخشإ   ب  م ش ز لط ل اع  لمل اط .
 

 الكلمات المفتاحية:  

 ييوخ طح ية وإ اسلاخخد. -اؤيوخ طح -ية وإ اسلاخخد اسو  خإ -NFCمقنخإ اسدددد 

 

 

 

 

 

 

 

 في إعداد أدلة المخطوطات:  نحو تطبيق تقنية الــــ 

-الجزائر-دراسة تطبيقية بمكتبة الشيوخ البحثية بمدينة قسنطينة 
1

 

 

 أ.د ســــــعــاد بـــوعنــاقـــة                                        د. رميســــاء ســـــــدوس أ
 

 أ.يـــــونـس ســــدوس  
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   أ.يـونـس سـدوس /د. رميسـاء ســدوس /  أ.د. ســعــد بـوعناقــة                         

 المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: 

 

 :تمهيد

اس قنخددطح اسنطحددثإك استدد  عددد ه ا  لاددط ا  الدددط لتددد  يدددNFC(Near Field Communication  ) عددد  مقنخددإ اسدددد 

كط إك  ه  لوط ة لد مقنخإ  لسةخإ يوخ ةك علاشح سلجبدط  اسدل ا   اؤة وطحلطيإ  اؤد  إيلا خه يخللاطح 

 ف   ق  يد  ط خإ.  اسق هوإ ينر NFCل شع  مخلا   اسوخط طح  اؤدسخيطح لأحاطسبط اؤي سخإ يد ح هددد إ اسددددد

  سددد  فددد  ي دددط     شدددإ اسددد  ع  سةه   خدددإك نهددد ه علادددبخ   4002فددد  لدددنإ  NFCظبددد      الددد ي ام س قنخدددإ اسددددد 

شسخدددطح اسددد  ع  م قخددد  يوددد   ا  ددد يطح اس م يلاددددخإ  اي  دددط  سسقخالددد  ا  ط دددإ ل شطادددإ اسوخط دددطح اس   ددددخإ ل

اس لادددددخه   سلأ ددددد اعك  لتدددددد اسددددد مت يدددددد  ر الددددد ي ام هدددددلد اس قنخدددددإ اق  ددددد  فددددد  اسو اادددددإ  لادددددا   و ددددد  لتدددددد ي دددددط 

ايبط داددد ي ددط ح  كدد هك ىخدده  سةه  نددا     شددإ اسدد  ع لمسةه   خددإك د    ددر فدد  اسلاددنخاح عك دد ة اي دد  الدد ي 

 ا  ق  يد ي ط  اس  ط ة  اس لاخه  داد ي ط  اسلاخطىإ  اسنق   ت عد ه داد ي ط ح اس دسخت  اؤدسخيطح.

فد   NFCك است   طر سبط   مل يدد اس رخ د  اسدل   ى   در مقنخدإ اسدددد اؤد  إدى ه  هت يخللاطح  اؤة وطحعلاا  

م ددددد  يلادددددوخقإك ا ش ددددد   هشبدددددط فددددد  دلددددد اع  عسدددددإ مخطلسخدددددإ علادددددشح مقددددد ات ا  ددددد يطحك ىخددددده ا م قدددددل ل هدددددط كددددد يطح 

 لو هقإ يش دإ  مخطلسخإ يع ا حشطاإ اساطيسإ سبط.  لطس د ه لتد ي شخلطح اؤة وإ سسشلا خخ اد

ك  إر لشسخإ مخ     عسإ مخطلسخإ كط إ نهدط لبد  ي طع  اؤدسخيطح ف  اؤة وطح  شط  ر اؤيوخ طح عد  يد  هت 

   ددددإ  ط قددددإ  لددددطعة  ددددخطمإ كدددد يطح هددددلد اؤخللاددددطحك ك خ ددددط   ر اس خطلدددد  يددددط لدددد ر هددددلد اس قنخددددإك  د بدددد  

 مةنخسخجخط اؤدسخيطح  مق ات اؤ  خه   وح  ى   هت اسلاشطح اؤش زة    يطح اؤدسخيطح ف  هلا اسد  .
 

 :مشكلة الدراسة

 

لتدد  د    دياط دطح  الددإ  لد  شط هط فد  يخللادطح اؤد  دإ اؤي سخدإك  هد  مقنخدإ   خدإ  NFCم خ   مقنخدإ اسددد 

 س ى خطجددددطح اؤد  خددددإك   طس ددددطا  اشةددددد موخحدبددددط يددددد  جدددد  م لادددد ر  موددددخه  
 
اشةددددد اسدددد  ةت  يهددددط  مةخخخبددددط   قددددط

 ك يطح  لشسخطح يخللاطح اؤد  إ.

 اؤة وددطحاسد  خددإ لتددد  جددر اسدشددخم    اؤد  ددإح سددت م  دده هددلد اس قنخددإ  ددد  لط ه شددطم اسدد  م يددد قودد  يخللاددط

اسدطؤخددددإك  لسخددددر م ش ددددخ    اؤة وددددطح لتددددد  جددددر ا   ددددخ ك لتددددد اسدددد مت يددددد ا  لاددددط  الدددد ي ايبط فدددد  ع حددددخخطح

لشة ودددددإ فددددد  دلددددد اع عسخددددد  مخدددددطلت  سسشيوخ دددددطح اؤ خخظدددددإ  NFCع الددددد نط هدددددلد ىدددددخ   خخخدددددإ مووخددددد  مقنخدددددإ اسدددددد 

د اسقدد ر داددييوددخو  حدددخع مددط هه  قدد يبط  442استدد  لسددد عددد اعهط    جزال ك لش انددإ قلاددنوخنإ لددط اسلاددخخد اسو  خددإ

 (. ه382سس ج ة )اسدطم  اسلاطعس
 

 :أسئلة الدراسة

  يط ه  مقنخإ اسددNFC  ؟  يط ه  ياخ طتهط علطلخإ  آسخإ لشسبط؟ 

  ف  يط م ش   اؤ وسوطح اس  يإ  ل شطع مقنخإ اسددNFC  ف   دل اع  عسإ اؤيوخ طح؟ 

  ه   ل   م ط ب اؤة وطح اسدطؤخإ است  لو  سبط مووخ  مقنخإ اسددديط NFC  ف  موخه  ك يطتهط؟ 
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 :أهداف الدراسة

  اس د هددددددددت ل قنخددددددددإ اسدددددددددNFC  ك اؤاخ ددددددددطحلطل وط هددددددددط مقنخددددددددإ  طحددددددددثإك   سدددددددد  يددددددددد ىخدددددددده اؤخبددددددددخمك اس لاددددددددأةك

 ا   طلص  اؤش زاح.

  م  ا   هت اؤ وسوطح اس  يإ  ل شطع مقنخإ اسدددNFC  يوخ طح.اؤف  دل اع  عسإ 

  اسدددد لطؤخددإ فدد  مووخدد  مقنخددإ  ية وددطحلدد ت م ددط بNFC   اؤة وددطحكدد يطتهط س دشددخت اسخطلدد ة لتددد  موددخه  فدد 

 اسد  خإ.
 

 

 :أهمية الدراسة

 

   اسد  خدإ  اؤة ودطحعلاسخط اسضخء لتد مقنخإ  طحثإ يسخ إ سسن   سدت م  ده  دد  لط ه شدطم اسودطسد يدد قود

 لتد اس مت يد قخشتهط ا جخه هإ ف  مق ات ك يطح اؤدسخيطح.

 عد هت يخللاطح اؤد  إ لطيإ  اؤة وطح كط إ ل قنخإ اسددNFC .س ل خطعة يد دياط خطتهط 

 اسودددد  اس ووخقدددا سس  الدددإ  اسدددل  قددد   لادددطهت فددد  عدزهدددز مووخددد  مقنخدددإ اسدددددددNFC  فددد  يخللادددطح اؤد  دددإ لتدددد

 اك  ه   خالبط.
 

 :منهج الدراسة

 

  هشختهددطك يدع م  ادد  ي وسوطتهدط  دياط ددطح  NFCمضدشنل اس  الدإ جط ددل   د   مش ددخ  ىدخ  اس د هددت ل قنخدإ اسدددد

احدد شسل  ك  شددطاؤة وددطحيخللاددطح اؤد  ددإ   طس   ادد  فدد    كدد يطح موددخه  لشسخددطحالدد ي ايبط  الدد  شط هط فدد  

سس د هددددددددت  NFCلدددددددد اع عسخدددددددد  مخددددددددطلت  لطل شددددددددطع مقنخددددددددإ اسدددددددددد جط ددددددددل مووخقدددددددداك ال شدددددددد  ط  خددددددددر اؤددددددددن   اس   ه دددددددد    

 .ية وإ اسلاخخد اسو  خإلشيوخ طح 
 

 :الدراسات السابقة

 

 د  ي اجدإ ععلخطح اسلاطلقإ     طج اسخة   اؤ دس  نهلد اس قنخإ اسنطحثإ  مووخقطتهدطك  قدت اسودطى خر لتدد 

 مووخقطتهددط فدد  يخللاددطح اؤد  ددإ اؤي سخددإ يددد ية وددطح  NFCلدد ع  لاددخط يددد اس  الددطح استدد  منط سددل مقنخددإ اسددددد

  ي طىتك  بد  لم  ع لسيهط مت اك خط  اس  الطح اس طسخإ:

 مووخقطتهدط  NFCهد  ل هدلد اس  الدإ دادد ال ةلادطه مدأ    مقنخدإ اسدددددد  (Saini, Sapana, 2019)الدراسةة ولىة  

ي سدددت عنلادددوإ اؤشةدددد مووخقبدددط لطلددد ي ام هدددلد لتدددد اؤة ودددطح  ي ا دددز اؤدسخيدددطحك   سددد  يدددد كددد   م  اددد  ي

اس قنخددإ س وددخه  كدد يطح اؤدسخيددطحك  شددط ىط سددل اس  الددإ م ددشخت  شددخ ج   دد   س لدد دشط ح اؤنطلددوإ س قنخددإ 

فدد  اؤة وددطح يددد  جدد  اس هددخت  لطؤة وددطح اس قسخ اددإ  اسخ ددخ  نهددط داددد ية وددطح ي وددخ ة يخا وددإ سسد دد   NFCاسدددددد

نهدطك  شدط  ر مووخقبدط لدخدخع  NFCاس  الدإ  ر لمثدإ اؤة ودطح لمثدإ ىخخهدإ س ووخد  مقنخدإ اسددددا حطا ك  علا     دطلد 
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لط  دطعة لتددد   هد  لشدد  اؤة وددإ  اؤلاد خخ اد لتددد ىدد  اسلادخاءك لط يددط إ دادد   ددر لملاددطهت فد  م قخدد  اسقددط خر 

 اس ا ع س ا  ط ط طر  اؤ دس  لددددد "ي   ة اؤ ط  إ لتد  قل اؤلا خخ اد." 

قددطم اسوددطى خر فدد  هددلد اس  الددإ ل قدد ات يلادد  ع م  ه دد   لدد ي ام   (Yosuf et al., 2015)الدراسةةة النانيةةة

 S-Libraryفدد  دىدد ه اؤة وددطح      ملاددخإك   سدد  يددد كدد   موددخه  مووخدد  كددط  م ددل الددت  NFC مقنخددإ اسدددد

مقددد ات ي شخلدددإ  الددددإ يدددد فددد    NFCك  د شددد  اس ووخددد  لتدددد اسددددددSmart لاددد   دادددد ي دددول   Sلطل ودددط   ر ىددد ه 

كدد يطح اؤدسخيددطح يددد لخ هددط دعا ة اؤ شخلددطحك ك يددإ اسو ددهك ك يددإ  لددط ة اسلامخددإ...  م  هددط يددد ا  دد يطحك 

  ك وددط    طلددإ اس ووخدد  مددت دجدد اء ع الددإ يخ ا خددإ  اددد مددت مخ حددع الدد شط ة الدد مخطر لتددد لخنددإ يددد يلادد خخ   

طلد اس قخدددخت   دددر هندددطي ام دددطد دا دددطبا يدددد قوددد  اسدخندددإ   دددخ يلاددد خخ ك  سقددد   لدددخ ح   ددد 40اؤة ودددإ لسدددد لددد عهط 

فد  اؤة ودإ  عه دادد  هدطعة  يدط  S-libraryف  اؤة وإك  شدط  ظبد ح اسن دطلد  ر ال شدطع مووخد   NFCمووخ  مقنخإ اسد

 اؤلا خخ    لا اس  ع يد د  طجخإ اؤة وإ. 

إ دادددد علادددسخط اسضدددخء لتدددد مقنخدددإ هددد  ل هدددلد اس  الددد (Abdel-Gaber and Ali, 2015)الدراسةةةة النالنةةةة 

  خدددت اشةدددد لملددد خطعة ي هدددط فددد  قودددطع اؤة ودددطحك   سددد  يدددد  جددد   هدددطعة اسدددخ   ىخسبدددط سددد ه  ك ددددطلخخ  NFCاسددددددددد

اؤدسخيطح  اؤلا خخ اد لتد ى  اسلاخاءك لتدد ال ودط   نهدط مقنخدإ  طحدثإ سدت من لاد   دد   لادا   و د  فد  يخللادطح 

الدد  اسد ادد ة اؤ  ددسإ لندد  مووخدد  هددلد اس قنخددإ فدد  اؤة وددطحك يددد  ل  هددط اؤدسخيددطحك  قدد   ظبدد ح اس  الددإ اسخخ 

اسلادددددد لإ فدددددد  مقدددددد ات كدددددد يطح اؤدسخيددددددطح   ددددددلا اسلادددددد لإ فدددددد  دمشددددددطم اسدشسخددددددطح اس  مخ خددددددإ عاكدددددد  اؤة وددددددإك ي دددددد  

اؤضدددطاقطح اسخخيخدددإ سدشسخدددطح ع دددجخ  عكدددخ  اسوددد ب دادددد اؤة ودددإك لط يدددط إ دادددد اس دددد ه اسلاددد حع لتدددد  قلادددطم 

  ددلا اس ددد ه لتددد ي شخلطتهددطك  قدد  كس ددل اس  الددإ فدد  عك دد  داددد   ددر يددد اسضدد     سقوددطع اؤة وددطح  اؤة وددإ

 اؤدسخيدددددطح ي ط ددددددإ اس ةنخسخجخدددددطح اسنطحدددددثإ  عي بددددددط  لادددددا   دتددددد  عاكددددد  اسقوددددددطع لأنهدددددط ل لادددددطهت فددددد  موددددددخه  

 طي خط .ا   يطح  مزه  يد  دطسختهطك  شط  نهط ل لاا  قخزة  خلخإ سسخ خ  داد ية وطح   خإ ل

هد  ل هدلد اس  الدإ دادد مودخه    دطم منقد    دا كدط  لشة ودإ   (Liao and Shieh, 2015)الدراسةة الراععةة 

نهددد ه NFC "ك   سدد  لط ل شددطع لتددد مقنخددإ اسدددددNational Taiwan Normal Libraryجطيدددإ مددطاخار اسخ نخددإ "

يلاددطل ة اؤلادد خخ اد فدد  اسد ددخ  لتددد ي شخلطتهددط يددد  جدد  اس قسخدد  يددد هدد   اسخقددل اسددل  اقضددخر اؤلادد خخ  فدد  

اس  ددخ  سسو ددده لددد اسة دددطب لدد ر   دددخه اؤة وددإك  ه ددد ع اسوطى ددطر فددد  ع الددتهشط  ر اسن دددطم اودد   فددد  اسدشدد   دددد  

اسدندددخار اؤ مدددخب  خدددر لتدددد اسخبددد س ك  بدددد  اك خدددط  OPACقخدددطم اؤلاددد خخ   دشسخدددإ اسو ددده لتدددد  بددد س اؤة ودددإ 

اؤ  سإ لطسخب س  اؤخجخعة لطسق ب ينر سخ بد  سدر يادطر مخاجد  اسة دطبك NFC اقخم اؤلا خخ  لش   ح ه إ اسدددد

ك هودإ يخ دسإ لأ يدخإ اؤة ودإ لتدد هدطمت اؤلاد خخ ك ىتده اد شةد هدلا عك د  يدد NFC  د   ر م ل  ل يدإ اسددددد

جددد  اسة دددطب لاددد  لدددبخسإ  حلاددد ك  سقددد   لدددخ ح   دددطلد اس  الدددإ  ر هدددلد اس    دددإ اس  ودددع  اسخ دددخ  دادددد يادددطر مخا

ك GPS ط ددددددل جدددددد   طتحددددددإك  شددددددط  ر م قخقبددددددط مددددددت ل اددددددطسخت جدددددد  ينيخضددددددإ يقط  ددددددإ يددددددع مقنخددددددإ م  ادددددد  اؤخاقددددددع 

  ر "اس اسخددإ اؤنيخضدددإ"   ددو ل حدد  ط  لطلدددخط لندد  موكددد  اؤلاددط حع لطؤة وددطحك   شدددط  ظبدد ح   دددطلد  ك خ ددط
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لطؤة وددطحك سملاددش  لتددد لددمخ  اؤ ددط   NFCهنددطي دياط خددإ  و دد ة س خلددخع  وددطت الدد ي ام مقنخددإ اسددددد اس  الددإ   ددر

 اؤخجخعة لتد اسة طب.  NFCك يإ اس د ه لتد يخسخا اسة ل  د  ي   ل يإ اسددد

 يدددط هدددلد اس  الدددإ  قددد  قطيدددل ل ودددخه  عسخددد  مخدددطلت  لأىددد   (Setiabudi et al., 2017)الدراسةةةة امسام ةةةة 

س  ددد  ي ددد  مقنخدددإ  يدددز لملددد  طلإ  NFCاؤ دددطىت اؤ خاجددد ة ل  سدددإ د    ملادددخطك   سددد  لط ل شدددطع لتدددد مقنخدددإ اسدددددد 

 ددد   ر  ظبدد ح هددلد عك دد ة اسد اددد  يددد اسلاددسوخطح   قددطو اسضدددت لندد  دجدد اء لشسخدددإ   QR Codeاسلادد حدإ 

  ة م مخددل  ددطي  ا اسبددطمت اسددل ا لتددد  يددز لملدد  طلإ اسلادد حدإ يددع يدد   ة  يددع اسبددطمت فدد  اؤ دد ك يددد لخ هددط يدد  

 ىته م ت لشسخدإ مودطع  اسوخط دطحك هدلد اسدشسخدإ استد  قد  علاد ر ت اسة  د  يدد اسد قطل  
 
ام طد ين    ينطلل مشطيط

قددد   ظبددد ح   دددطلد  س كط دددإ د ا  دددطر اؤ  دددت يدددزعىت  دددإر  يدددز لملددد  طلإ اسلاددد حدإ لددد زا  يدددد حددد ة لم عىدددطمك

لدددددبسل لشسخدددددإ عكدددددخ  اسدددددز ا  دادددددد اؤ  دددددتك  شدددددط  نهدددددط الددددد وطلل  ر عدددددد ت  NFCهدددددلد اس  الدددددإ  ر مقنخدددددإ اسدددددددد

يدسخيددطح يي سخددإ ىددخ  يد  يددطح اؤ  ددت لتددد هخامددت اسددز ا  فدد   حدداط  يي سخددإ:   ددخ ك  ددخ ك   ددخاحك 

  لددطهت فدد  مقدد ات لخط ددطح دى ددطلخإ قدد NFC خدد اخهطح...د  ك  شددط مخ ددسل اس  الددإ داددد  ر الدد ي ام مقنخددإ اسددددد

 ىخ  لشسخطح اؤ   سا  قودإ    هإك لط يط إ داد مق ات اى طلخطح ىخ  ل ع اسز ا   لاا  اخيا. 

 NFCهد  ل هدلد اس  الدإ دادد مقد ات م   دإ مووخقخدإ س قنخدإ اسدددد )et al., 2013) Ceipidor الدراسةة ال اسسةة

"ك نهددد ه عدزهددددز م   ددددإ  هدددط ة اؤ ددددطىت  جدسبدددط    دددد  مخطلسخددددإك Wolfsonianaلأىددد  اؤ ددددطىت  اوطسخدددإ "ي  ددددت 

  يددبط لدطسق ب يدد يد  يدطح اؤ  دتك يشدط  لادشح سسدز ا  لط ح دخ   NFC  س  يد ك   ل ي إ ل يطح اسدددد

 هدددت   ددطلد هدددلد  لتددد يدسخيددطح ديدددط خإ مي سددت لدددد مسدد  استددد  اشةددد  اهتهددط يدددد كدد   اؤد  يدددطحك   ددطر يدددد

ىققددددل اسخ ددددخ  اسخددددخ    اسلادددد حع سسشدسخيددددطح ا  ط ددددإ لطؤد  يددددطحك  شددددط  ر  NFC دددددددداس  الددددإ  ر مقنخددددإ اس

.
 
 ال ي ايبط ف  اؤ طىت  لاا  ي ىسإ ا  قطسخإ      موخ ا

 

 مناقشة الدراسات السابقة:  

لشخللاددددطح  NFCمقنخددددإ اسددددددمووخدددد   فدددد  يخيددددخلبط  اؤ ش دددد  فدددد م خدددد  اس  الددددإ ا حطسخددددإ يددددع اس  الددددطح اسلاددددطلقإ 

فدد   خنهددط ع الددإ مووخقخددإ م نددط   دلدد اع عسخدد  مخددطلت  ك  سة هددط مي سددت يدبددط اسخ نخددإ لأ خالبددط اؤي سخددإاؤد  ددإ 

 .NFCكط  لشيوخ طح ية وإ اسلاخخد اسو  خإ لطل ي ام مقنخإ اسدددد
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 الإطار النظري للدراسة: 

 :  NFCتعريف تقنية الــــ  .1

لتدددد  نهدددط حدددا  يدددد  حددداط  لمم دددط  اس لدددسااك  هددد  لودددط ة لدددد ل  مخ دددخ  ام دددط  ق ددد    NFCعدددد ه مقنخدددإ اسددددد 

لتك عدش  هلد اس قنخإ لدد   هد   قد  اؤدسخيدطح اؤد اع يلادط  تهط يدد كد    10داد  2اؤ ه مق   يلاط  ر ل ر 

 يخرط ه  مز.  12.31يخجطح اس اعاخ لب  م عع  لطس   اوسد 

ب اس خطلد   ندط ا لمم دطدك ىخده علادشح لدإج اء اؤددطي ح ع ر م يدل  اسخ دخ  لتد  لسخ  NFCعد ش  مقنخإ اسددددد

دادد اؤ  خهددطح اس قشخدإ ل ش هدد ة  اىدد ة  قدطك     نهددط   علاده و  ر ماددخر عجبددزة لتدد مشددطس يوطحد   خشددط لخ هددطك 

. QR Code شددددط  نهددددط   علادددده و    لشسخددددإ يددددوط سلأجبددددزة اؤلادددد ي يإ فدددد  لمم ددددط   شددددط هددددخ ا حددددط  فدددد  مقنخددددإ 

(Vedat et al., 2013) 

عكد هك  NFCلتد اس خا قخإ ل ر يي ست  لدطل  لمم دط  اس لدساا ي د  اسوسخمدخا  يددطا   NFC م ط ظ مقنخإ 

اسددل  ظبدد ح لددخاع د لددنإ  NFC**1  سدد  يددشد يددط  لاددعه لش  شددع  - هددخ حددط ع فدد  اسخطلددطر- FeliCaلشددط فدد   سدد  

ك ىخدده اقددخم هددلا عك دد  لخدد ت Sony  Nokiaك Philipsطح يدع ل ااددإ مووخدد  هددلد اس قنخددإ يددد قود  حدد   4002

يددددطا    دددط يإ ا دددل ي الطتهدددط يدددد قوددد  اؤ دددند ر لنددد  م دددشخت    جبدددط  ا خا ددد  يدددع هدددلد اس قنخدددإ لشدددط اضدددشد 

  (4013مأيخ هطك لبخسإ مووخقبط  عدزهز ال ي ايبط ف  اؤ  شدطح. )لزامك 

لأر   هشددط  لادشح ل ودطع  اسوخط دطح لد ر عجبدزة اس قشخدإ يددد  Bluetoothق هودإ جد ا يدد مقنخدإ  NFCمود   مقنخدإ 

 شددط  نهددط  Bluetooth  م وسددل ا  لاددطه ا جبددط     اؤزاينددإ اسخ  هددإ ي دد   NFCكدد   لمم ددط  اس لددسااك د   ر 

 علا ي م  طقإ  ق  ينرك لط يط إ داد  نهط       يط ط       ل لإ. 

 

 
 NFC( نموذج لعلامات الةةةة 23الصورة رقم )

 

                                                 

  /forum.org-https://nfcسسشزه  يد اؤدسخيطح ىخ  هلا اؤ  شع ا جد لم  ع لتد اس الط اس طا :  1

https://nfc-forum.org/
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 : NFCنشأة وتطور تقنية الـــ .4

ك ىخه اشةدد اسقدخ   نهدط RFIDل ل  هط داد مقنخإ م  ا  اسبخهإ لطل ي ام م ععاح اس اعاخ  NFCعدخع مقنخإ اسددد

لط حده اي  4004مقنخإ   لخإ ي هط سةد لش ط  ام ط   ق     س  لأمد ات  ينخدإك مدت موخه هدط فد    اكد  لدنإ 

 هدددددخ  2006لدددددنإ NFC ك  سقددددد  ظبددددد      هدددددطمت   دددددا اددددد لت مقنخدددددإ اسدددددددPhilips  Sony   Nokiaلددددد ر حددددد  طح 

يددد  دد ه حدد  إ  Nexus Sر مددت د  ددطج هددطمت ك  يددد  ددت  شددل هددلد اس قنخددإ  موددخ ح داددد  Nokia 6131هددطمت

Samsung  هدخ     هدطمت   دا  دشد  لن دطم علادرخ   4010فد    اكد  لدنإ Android هد لت سددددد  NFC .(Lathiya 

& Wang, 2021)  

ك سخش دد  Iphone6 هددخ  4012لددنإ  NFC  ظبدد      هددطمت   ددا سبددط ادد لت اسدددد هددلد اس قنخددإ Appleمو ددل حدد  إ 

 يددد  جبددزة م وددع اسسخطقددإ 
 
ال شددطع هددلد اس قنخددإ فدد  لدد ة  جبددزة  كدد ه ي دد : عجبددزة اسل خددإ اسقطلسددإ س  مدد اء لدد ءا

  دطر  سد  فد   دخ شب    (Wankhede, 2022)كApple Watchدادد اسلادطلطح اسل خدإ ي د :  Mi Bandاسو  خدإ ي د : 

 إ س شةدد ر اؤلادد ي م يددد دجدد اء اؤدددطي ح لددد حدد ا Visa Inc حدد  إ  Swatchىدد ر  لسنددل حدد  إ  4013لددنإ 

ك  شدط حدطع الد ي ام هددلا اسن دطم ىتده   د  داددد Swatch Bellamyلطلد ي ام لدطلإ اسخدد   NFCاؤطسخدإ ل قنخدإ 

سخش دددد   Bank of Communication حدددد  إ  China UnionPayقددددط ة آلددددخط يددددد كدددد   حدددد ا إ لدددد ر حدددد  إ 

 . ال ي ايبط داد ل ة ع    ك ه ف  يي ست اسقط اح
 

 : NFC متطلبات تشغيل تقنية الــ .2

  علامةNFC  (NFC tag):  " ه  لوط ة لد ح الح  ر  ة م اخر يد عالد ة ي اطيسدإ Integrated Circuit" 

 يلادطىطح  ددر  ة س يددزهد اسوخط ددطح  استد    اشةددد ق اءتهددط يددد هددلد اسد يدإ د  لخجددخع جبددط    ددا لددطسق ب 

ك لأنهدط   م  ددخ  لتدد ي د   سسوطقدإ   طس دطا   دإر مق هدل ا جبدط  ادخع  دادد مددخ     NFCي هدط اد لت مقنخدإ اسدددد

 (Abdel-Gaber & Ali, 2015)   اسوطقإ نهط يشط اخع  داد د لط    ق  اسوخط طح اؤيز إ لسيهط. 

داد   بدإ   خاعك   س  ىلادل يدد  ح  قد  اسوخط دطحك لددطح اس يدزهد  يدخدط  اس لادرخ ك  NFCم نت ل يطح 

 شةد مخيخح هلد ع خاع ف  ا ج    اس طا :  ه

 NFC  (NFC Forum, 2014)( أنواع علامات الةةةةةة 23امجدلل رقم )
 

 معيار التشغيل Bitسعة التخزين   Kbps سرعة نقل البيانات النوع

 ISO/IEC 14443 A بايت 61 كيلو بايت/النانية 321 النوع ولل 

 ISO/IEC 14443 A بايت 84 بايت/النانيةكيلو  321 النوع الناني

 ISO/IEC 18092 ميغا بايت 23 كيلو بايت/النانية 232 النوع النالث

 ISO/IEC 14443 A كيلو بايت 12 كيلو بايت/ النانية 828 النوع الراعع
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   قةار(NFC Reader) NFC:   هددخ  سدد  ا جبددط  اسددل ا اؤلاددخ   لدد مددخ    اسوطقددإ  اسددل  ا  ددخ  هددخ آكدد 

لتددددد سخددددطلت   طلددددخإك ي دددد  اسبخامددددت اسل خددددإ استدددد  عد شدددد  لتددددد لوط هتهددددط س خسخدددد  اسوطقددددإك   طس ددددطا  مخسخددددد  

  NFC .(Wankhede, 2022)اؤ ط  اسةب  يرنط مس   اسل   دش  لتد علارخ  ل يإ اسددد
 

 : NFCالــ بروتوكولات تشغيل تقنية  .2

 ددددددد ا ل  مخ دددددددخ ح يي سخدددددددإ سس لادددددددرخ ك ساددددددد  ل  مخ دددددددخ  ك دددددددطلص يدخندددددددإ  الددددددد ي ايطح  NFCمش سدددددد  مقنخدددددددإ 

 ي  عةك م ش   هلد اسب  مخ خ ح ف  يط ات : 
 

 لاددشح هددلا اسب  مخ ددخ  لإنلاددطء ام ددط   ىددطع  لمم ددطدك ىخدده مودد    : Reader/ Writerالبرلتوكةةول ولل  . أ

لط م دط  يددع ا جبدط  اسددل ا اسق هدل ي هدطك نهدد ه د لدط  اسوخط ددطح يدد  جدد  منخخدل اؤبددطم   NFC tagل يدإ اسددددد

 Trigger  NFC اؤ لددسإ دسخددر  لاددا    مخيددطمخااك ىخدده ادد ت ل ي تهددط لبدد  مووخقددطح يي  ددإ سددلس  ي دد : 

Task Launcher  ك  ماددخر اسددددددددNFCtag  ددطح اشةددد فدد  هددلا اسب  مخ ددخ  م دد   دطسددإك     نهددط م  ددخ  لتددد لخط 

ق اءتهددددط لبددددد  ا جبددددط  اسدددددل ا  سة هددددط   علاددددد وخع قدددد اءة  ادددددإ لخط دددددطح يددددد جبدددددط  آكدددد ك لشدكددددده  نهددددط م لددددد   قدددددط 

اسوخط طح داد عجبزة اؤ  ح سبط لطسق اءةك  شط اشة هدط منخخدل دجد اءاح يي سخدإ ي د  عرخ د  دلد اعاح اسبخامدت 

 (NFC Forum, 2014)    ىته علارخ  يخاقع  هل. 

لتدددددد ية دددددل اسدشددددد     ي تهدددددطك   ش ددددد ع  ر اددددد  يل  NFC دددددط : اشةنددددد   يدددددع ل يدددددإ    يس دددددقإ لتدددددد لدددددمخ  اؤ

اسبددطمت اسددل ا يدبددط ادد ت   دد  لم ه  ددل مسقطلخددط  ه  ددخ  اسبددطمت داددد  يددع اس ددشلك ىتدده ادد ت اسه   ددز فدد  اسدشدد  

.  اسلاا  اؤخاا  اخض    ه  علارخ  هلا اسب  مخ خ : 
 
 ع ر ا حطجإ داد منخخل اؤبطم ا  هط

 

 
 Reader/Writer (Singh, 2020)( طريقة عمل برلتوكول 22الصورة رقم )
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 -   د  دادد    د – لادشح هدلا اسب  مخ دخ  لإنلادطء ام دط   ندط ا لمم دطد :  Peer-to-Peer البرلتوكةول النةاني . ب

ك   سددددددد  يددددددددد كدددددددد   د لددددددددط   الدددددددد قوط  NFCس ودددددددطع  اسوخط ددددددددطح لدددددددد ر جبددددددددط هد   خددددددد ر يدددددددد لش ر ل قنخددددددددإ اسددددددددددد

 لطس     خشط لخ هشط.  اسلاا  اؤخاا  اخض    ه  علارخ  هلا اسب  مخ خ : اسوخط طح

 
 Peer-to-Peer (Singh, 2020)( طريقة عمل برلتوكول 21الصورة رقم )

 

فددد  هدددلا اسب  مخ دددخ  اددد ت ي ط دددطة اسووطقدددطح اسل خدددإك  ادددد اشةدددد : Card Emulationالبرلتوكةةةول النالةةةث  . ت

 ر ا دددد  ي سبددددطك  ودددد    ر اددد ت الدددد ي ام اسووطقددددإ اشةددددد الدددد ي ام  NFCاسدددددد سسبدددطمت اسددددل ا اؤددددز ع ل قنخددددإ

اسبطمت اسل ا ل اسبطك  لطعة يط ا ت ال ي ام هلا اسب  مخ دخ  فد  ي دط  اسد  ع  سةه  نداك  ددخت  ر اد ت 

الددددد ي اج لوطقدددددإ لمل شدددددطر  دعكطسبدددددط فددددد  عجبدددددزة اؤي  دددددإ سبدددددط    طلدددددإ  سشدددددإ اسلاددددد ك اشةدددددد ع دددددع  يدددددخا  

طح لدد   هد  اسبدطمت اسدل اك   سد  ىخطظدط لتدد  يدد  لد هإ اسوخط دطح اس   دخإ سلأ د اعك لط يددط إ اؤلاده ا

داد مقسخص يلاط    ق ار اسووطقطح كط إ   ر اشةد عيد لوطقطح لمل شطر  مدلا   اسقودط اح  م  هدط يدد 

  مخ خ : اسلاا  اؤخاا  اخض    ه  علارخ  هلا اسب (NFC Forum, 2014) اسووطقطح ف  جبط   اى . 

 
 Card Emulation (Singh, 2020)( طريقة عمل برلتوكول 28الصورة رقم )
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 : NFCمميزات تقنية الــ  .3

 هد  مقنخددإ  سسوخط ددطحك اسخدخ  لمم ددط ح اسلادبسإ  اؤدددطي ح اسلاد حدإ  اس وددطع   NFCاسددددددا قد  الد ي ام مقنخددإ 

 هشةدد م  ادد   هدت اؤش دزاح استد  م ش ددع نهدط هدلد اس قنخدإ فدد   عكد ه كعدشد    قنخدإ يةشسدإ سس قنخددطح اس لدسةخإ 

 اسنقطو اس طسخإ: 
 

  :م ش ز مقنخإ اسدددددالتكلفة المنخفضةNFC ل يطتهط لطس اسخإ اؤنيخضإ لأرNFCtag"  م د  ياسخدإ   كخ دإ "

 اس شدك ل ةت  ندبط يد يخاع ينيخضإ اس اسخإ ي  : اسو ل خ . 

  :حدددخع  سدد  داددد   هقددإ لمم ددط  استدد  مقددخم لسيهددط هددلد اس قنخددإك ىخدده  نهددط الاسةةلاكلاا المةةنخفط لل:اقةةة 

" يدد  جد  مخسخد  اؤ دط  NFCtagاسقطع  لتدد مخسخد  اسوطقدإ فد  اسد يدإ " NFCم وسل  قط مق هل قط ئ اسددد

يز دددإ نهدددط ع ر الدددته ي اسةب  يرنط مسددد    اسدددل   دشددد  لتدددد علادددرخسبطك   طس دددطا   قددد   د لدددط  اسوخط دددطح اؤ

  و   سسوطقإ.

 :عدددد  اسدددددد  النقةةةل ال ةةةةراع للبيانةةةةاتNFC  يددددد  ىدددد ا اس قنخدددطح اسنطحددددثإ استدددد  لدددطهشل فدددد  اك  ددددط  اسخهدددد ة

اسزينخددددددإ   لددددددط   الدددددد قوط  اسوخط ددددددطحك  وش دددددد ع ؤددددددل اسبددددددطمت اسددددددل ا سسد يددددددإ ا  دددددد  اؤلادددددد ي م لتدددددددد 

 لتد  خخخإ اس لارخ .اؤدسخيطح اس  يإ  شط  نهط   م وسل ينر اسه   ز 

  :ىخدددده  ر مقنخددددإ اسددددددالمرلنةةةةةNFC   مدددد موط لنددددخع يددددد ر يددددد اسبخامددددت اسل خددددإ  لدددد ي ايبط لأر جشخددددع  

  اسبخامت اسل خإ الآر   و ل م لشبطك  يد  شإ  ه  م ش ز لطؤ   إ ف  لمل ي ام.

 عد  كط خإ اس خطل  يدد  هدت اؤش دزاح استد  م ش دع نهدط مقنخدإ اسدددد التفاعلية :NFC ك   سد  لأنهدط عد شد  لتدد

  لسخب اس خطل  لطسسشل يشط ايس  مخطلسخإ ل ر اؤلا ي م  اؤدسخيطح اؤ لسإ داد هطمخر اسل ا.

  ::عدد  مقنخدإ امسصوصية لومةاNFC  يقط  دإ لطس قنخدطح اس لدسةخإ عكد هك د   ر اى شطسخدإ 
 
ع  د   يط دط

يدقدد ةك لأر اسخ ددخ  دسيهددط ا وسددل  ر ااددخر جبددط  اكهدد ات    لدد قإ اسوخط ددطح اؤ طىددإ لب هددط  دددوإ جدد ا   

  (McHugh, Yarmey, 2014)اؤلا قو  لتد  د   اى  لن خشه   قط  هخ  ي   دل ا ح  ا. 
 

 : NFCتجارب مكتبات عالمية في تطبيق تقنية الـــ  .1

فددد  اؤة ودددطح ل لادددل قددد  ة  ك دددط ا اؤدسخيدددطح لتدددد لملددد اع  لمل ادددط  فددد   NFCم ندددخع ي دددط ح مووخددد  مقنخدددإ اسدددددد

فددد  م لاددد ر  NFCاؤن  دددطح  ا  ددد يطحك  لتدددد هدددلا اك سخدددل م دددط ب اؤة ودددطح ىدددخ  اسددددطست فددد  مووخددد  مقنخدددإ اسدددددد 

 ك يطتهطك  ف  يط ات   ل    هت اس  ط ب: 
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 :Hanno Public Libraryتجربة المكتبة العامة باليابا:  3.1

ك NFC عد  اؤة وإ اسدطيإ ؤ انإ هط خ لطسخطلطر يد   اد اؤة وطح ىخ  اسددطست استد  لدط لل دادد مووخد  مقنخدإ اسددددد 

  سد  نهدد ه يلاددطل ة يلاد خخ ىهط لتددد اس ددد ه لتدد ي شخلطتهددط لدد ر   دخه اؤة وددإ لادد  لدبخسإ    ه خددإك ىخدده 

 NFCل يددإ  100اسخطلط خددإ  اؤي  ددإ فدد   ددنطلإ ا حخالددمل  اس قنخددطح اسنطحددثإ لب ي ددإ  Fujitsuقطيددل حدد  إ 

سسشة وددإك  س قددخم هددلد عك دد ة  ددد   سدد  ل  ومددل  دد  ل يددإ  يددطم اسة ددطب ا  ددط  نهددط ىتدده ادد شةد اؤلادد خخ  يددد 

سخدخ   سسة دطب ي حبط سس د ه لتد اسة طب  يخسخرك  شط  لا وخع اؤلاد خخ  يدد ك سبدط اسقخدطم  دشسخدإ ا  جدز ا

 (Springwise, 2013) اسل  ا مل لر. 
 

 بتايوا::  Yuan Zeتجربة مكتبات جامعة  2.1

فددد  ية وطتهدددط س  لاددد ر كددد يطتهطك ىخددده  NFC ل دددطاخار جطهددد ة لتدددد مووخددد  مقنخدددإ اسدددددد Yuan Zeلشسدددل جطيددددإ 

 عد عح ي ط ح مووخ  اس قنخإ ف  ية وطح ا جطيدإ سملاش  ا   يطح اس طسخإ: 
 

  :سدددد  يددددد كدددد   موددددخه    ددددطم كددددط   لاددددشح سسشلادددد خخ  لإمشددددطم لشسخددددإ  لددددط ة خدمةةةةة ةعةةةةارة ال اتيةةةةة  

 اسدل   (ISBN)ال شدطعا لتدد اسد قت اسد  ا  اؤخىد  سسة دطب NFC لو هقإ  امخإك ىخه مت ل ي إ ل يطح اسددد

اسبدددطمت اسدددل ا  دشددد   شدددد ه   هددد  سسة دددطب فددد  اسن دددطمك   ش ددد ع ي ددد  اسد يدددإ اؤ م دددإ لتدددد اسة دددطب لبددد  

سسشلا خخ  لم ت ميزهد مخط خ  اسة طب اؤدط  لتد هطمخر سخد ت د لدطسبط دادد   دطم اؤة ودإك   طس دطا  ميدزهد 

 لخط طح اؤلا خخ    خط طح اسة طب ف  اسن طم. 

  :سدد  يددد كدد   عدددخه  لوطقددطح لم يدد او نهخامددت اسوسوددإ  استدد  خدمةةة جيةةجيل الةةدخول كىةة  المكتبةةة  

اؤ م دإ لند  لخالدإ اؤة ودإك   طس دطا  ع دجخ   ا لدط  اسوخط دطح ا  ط دإ NFC ل يدطح  ا ت يد ك سبدط ي د 

 لا   طسل ا ضت داد اؤة وإ. 

  :سددددد  ىتدددددده اددددد شةد اؤلادددددد خخ  لبددددد  هطمخددددددر اسدددددل ا يددددددد علاددددد ا  اؤدددددد  خلطح خدمةةةةةة ج ةةةةةديد المةةةةةةدفوعات  

لطسدقخ ددطح   ددلس  حدد اء ا  ط دإ  دشسخددطح اس  دد   اسووطلددإ  اؤ دد  اسضددخ اك    ع دع اسر ايددطح اؤ دسقددإ 

 (Liao and Shieh, 2015)  اس لا   ا  ط إ لأى اا اؤة وإ لط يط إ داد دياط خإ ع ع اس ب لطح.
 

 بالنم ا:  Klagenfurtتجربة مدينة  1.1

 يدددطك  ن دد ا سدددد م  جددخع ية ودددإ لطيددإ لش اندددإ NFC عددد  اس    دددإ اسنشلاددط هإ فددد  مووخدد  مقنخدددإ اسددددددد
 
يي سخدددإ  خلددط

Klagenfurt  نلاددطء ية وددإ ا ه ايددخإ سلادداطر  4014اس ددر  ة ل نددخب اسنشلاددط ايددو ح اسلاددسوطح اؤدنخددإ لددنإ 

 لتدددد مقنخددددإ اسددددددد 
 
يضدددطعة سسشدددددطعر  م مختهدددط فدددد   NFCحدددد ه إ  00ك   سدددد  يدددد كدددد   ل ي دددإ NFCاؤ اندددإ ال شددددطعا

خددددإ ي نخلددددإ  بلاددددا  ي ددددطناك جشخددددع    ددددطء اؤ انددددإك ىتدددده ادددد شةد اؤخا نددددخر يددددد ك سبددددط اسخ ددددخ  داددددد   ددددل  قش

س خيدخح  OpenStreetMap س لابخ  لشسخإ اسخ خ  داد اسلا الح مت م شخت ك هوإ كط دإ لطلد ي ام ل  دطيد 

 (Sutton, 2012) يط د مخ ع اسلا الح ف  اؤ انإ. 
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 :الجانب التطبيقي للدراسة

 

 مكتبة الشيوخ البحنية:   .3

مك  هد  يدد  هدت اؤ ا دز اسو  خدإ فد  ي دط ح ل اد ةك  شدط عد بد  يدد 1181مأللال ية وإ اسلاخخد اسو  خدإ لدطم 

 مكه    ك  اؤة وطح ف  اسخ د  خنهط م شع ية وطح ؤلاطاه  لسشطء   لخطر يد ا جزال  لطيدإ  ي اندإ قلادنوخنإ 

هدددد ة ؤدط جددددإ   ددددخ  اؤة وددددإ لأىدددد ا كط ددددإك  هوددددخا ىخددددطتهت    يددددإ اسدسددددت  اؤد  ددددإ. علادددد د دعا ة اؤة وددددإ جط

اسوددد ت اسخنخدددإ  اس ةنخسخجخدددإك عيددد  اسدددل  جدددجع اسد اددد  يدددد  جدددط  اسدددخ د لتدددد  قدددت ية ودددطتهتك ىخددده لسردددل 

لنخا ط لسردطح يي سخدإك يدد لخ هدط ييوخ دطح  0200ية وإ مضت ل ر  خطتهط   ه  يد  40ي شخلتهط يط ازه  لد 

      ل  طع ة  اح قخشإ لسشخإ   مق   ل شد. 

 مخ:وطات مكتبة الشيوخ:  .2

مش دد  اؤيوخ ددطح اس شخنددإ اؤ خخظددإ لشة وددإ اسلاددخخد    دد  يددد ي دد ع حددبطعة لتددد اؤد  ددإ استدد  لسربددط  لدد  نطك 

 هددددد  ييوخ دددددطح مل دددددص  ا ددددد ة  يدددددإ لأ شسبدددددطك مددددد اا   هددددد   دبددددد  لدددددد اسبخهدددددإ ا جزال هدددددإ  اك   طتهدددددط   وخدتهدددددط 

سدسدددددخم ي هدددددط: اسخقدددددرك ا حددددد اه اسنودددددخ ك اسلاددددد  ة اسنوخهددددددإك ييودددددخو فددددد  يي سدددددت ا 442اسدشخقدددددإ. لسدددددد عدددددد اعهط 

 اسخسلاخإك اس ط ههك ععبك اسلاد ك اسولك لست اسخس ... د  . 

لطىددددده لدددددنخهطك  سادددددا علاددددد ش  اؤة ودددددإ فددددد  مسوخدددددإ اى خطجدددددطح  مخقدددددددطح  3100اوسدددددد عدددددد اع   ا  ية ودددددإ اسلادددددخخد 

اس ودخ   يخا ودإ يلاد    طح اسد د ك   طس دطا   اؤلا خخ اد ي هط لتد اؤ ه اسودخ   بلاا  ي خا رك  ل  سبدط يدد

  إر دل اع عسخ  مخطلت  ؤيوخ طح هلد اؤة وإ لملاطهت ف  موخه هط  م لا ر  خ تهط. 
 

 في كعداس سليل مخ:وطات مكتبة الشيوخ:  NFCمراحل ت:بيق تقنية الةة .1

ؤيوخ دطح ية وددإ اسلاددخخد اسو  خددإك فدد  دلدد اع عسخدد  NFC يدد  جدد  دجدد اء اس    ددإ اؤ ش سدإ فدد  مووخدد  مقنخددإ اسدددد

مت لمل شطع لتد ي شخلإ يد ا  وخاح  است    ل  ي هط لند  دلد اع    يلاد  عك لأر لخايد    دطح اؤلاد  لطح 

هدددخ  ر اددد ت م  اددد  اؤ اىددد  اؤي سخدددإ استددد  ا خقدددع  ر مشددد  نهدددط    يدددط  دددد ه لددد   ة ىخدددطة اؤلاددد  عك لشدددط   دددر هندددطي 

ع  ة ىخددطة اؤلادد  عك  ددإر اسوددطى خر اقه ىددخر  ر ادد ت يلادد  ع مووخدد  مقنخددإ  اسد ادد  يددد اؤن جخددطح استدد  عدددط  

 ف  دل اع عسخ  ؤيوخ طح ية وإ اسلاخخد لب  اؤ اى  اس طسخإ:   NFCاسددد
 

 مرحلة التخ:يط:  3.1

 دددددد  اس يودددددخط اسسوندددددإ علطلدددددخإ لأ  يلاددددد  ع ىهددددد ه دادددددد م قخددددد    ضددددد  اؤشط لدددددطح لأ دددددر جدددددز    ا  دددددز  يدددددد 

ك  طس يوخط ي ىسدإ جد  يبشدإ در سدت  قد   نهدط  هدت ي ىسدإ فد  ي اىد  (Siolta, 2016)ي وسوطح م قخ  ا جخعة 

 منخخل اؤلا  عك  سق  اح شسل ي ىسإ اس يوخط اسدنط   اس طسخإ: 
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 التغ:ية لوهداف:  3.3.1

  علا ش  اؤ ط  اؤاطناك اسزيطنا  اؤخيخ  : التغ:ية:  3.3.3.1

  :ا جزال –ا ش   ف  ية وإ اسلاخخد اسو  خإ لش انإ قلانوخنإ المجال المكاني-. 

  :ا ش دد  فدد  اسخقددل اؤلادد ر ت    ددط  هددلد اس    ددإك  قدد  مددت م زل ددر   دد  ي وسوددطح  دد  المجةةال الزمةةاني

   ط   شط هخ يخض  ف  ا ج    اؤخاا : ي ىسإ يد ي اى    
 

 ( المجال الزمني للدراسة الت:بيقية23امجدلل رقم )

 

مراحل 

 التجربة

 مرحلة التدريب مرحلة التشغيل مرحلة التنفي  مرحلة التخ:يط

الوقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت 

 الم تغرق 

  22/21/2222من  

 12/21/222كى  

كىةةةة     31/20/2222مةةةةن 

32/24/2222 

كىةةةة   32/24/2222مةةةةن 

38/24/2222 

كى   30/24/2222من 

36/24/2222 

 

  :مش دخ ح اس  الدإ ىدخ  م   دإ مووخد  مقنخدإ اسددددالمجةال المووةو:ي NFC  يدد  جد  دلد اع عسخد  مخدطلت

 سود  ييوخ طح ية وإ اسلاخخد اسو  خإ.
 

فددد  دلددد اع عسخددد  ؤيوخ دددطح  NFCىهددد ه اؤلاددد  ع دادددد مووخددد  مقنخدددإ لمم دددط  ق هدددل اؤددد ه وهةةةداف:  2.3.3.1

ية ودددإ اسلادددخخدك   سددد  يدددد  جددد  علادددبخ  لشسخدددإ اسخ دددخ  اسخدددخ   سسشدسخيدددطح علطلدددخإ اؤ دسقدددإ لشيوخ دددطح 

اؤة وإك يشط  لاطهت ف  م قخ   ه ا بط   لطستهط اسنمخسإ  اؤ ش سدإ فد  ىخدظ اؤد  دإ  اسهد اا اسخةد    نلاد د لد ر 

   لطو اسوطى  ر.

   م قخ  جشسإ يد عه اه  لاا  قطل  سسقخطس  ل   ي هط يط ات : ف NFC علاطل  مقنخإ اسددد 

 يلاطل ة اؤة وإ لتد م قخ   ه ا بط   عاء  لطستهط ل اسخإ  ق ك    خ ة م شطش ه يع ي وسوطح اسد  .  -

اسلا لددإ  اسلادد لإ فدد  مدد    اؤدسخيددطح ا  ط ددإ لطؤيوخ ددطح يشددط ايسدد    ددط ة سدد ه اؤلادد خخ اد  هزهدد   -

 ععهت داد اؤة وإ. يد نلاوإ م  

 عدزهز اسخ خ  داد ييوخ طح اؤة وإ  اس د ه لسيهط لو هقإ يش دإ  مخطلسخإ.  -

 مخ    اسخقل  ا جب  يع ميخخت علوطء لتد يخظخا اؤة وإ. -

 ا    ج يد ا جخ اس قسخ   ف  مق ات ا   يطح. -
 

    ا لأهشخإ هلد اؤ ىسإ  ق  ج ه مقلاخشبط داد ي ىس  ر  لطلم  ر  هشط: مرحلة التنفي :  2.1

مش سدددل ا  ودددخة ع ادددد يدددد ي ىسدددإ اس نخخدددل فددد  دقندددطع دعا ة اؤة ودددإ لخةددد ة اؤلاددد  عك يدددد المرحلةةةة ولىةةة :  3.2.1

استدد   يددد كدد   لدد ت  هددت اؤزااددط كدد   يقطلسددإ يددع اسقددطلش ر لتددد هددلد اؤة وددإ جدد ح لشة ددل ي ددط ظ اؤة وددإك

يدع اس أ خد  لتدد ماسختهدط ا جد  ينيخضدإك كط دإ يدع اسدد  ت اؤر هدإ اؤق يدإ يدد قود   NFCم ش ع نهط مقنخإ اسدددد
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مهددددد ا ح  NFC اسدددددل   دددددد ت   دددددخاع ي نخلدددددإ  يي سخدددددإ يدددددد حددددد الح اسدددددددد Amazonلددددد ة يخاقدددددع سسوخدددددعك ي ددددد  يخقدددددع 

 ع    سسلا ه إ. 03  0.03 لدط هط ل ر 

 اس قنخددطح عكدد ه اؤلاددطنهإ سبددطك  NFC ضدد  لددد دجدد اء يقط  ددإ لخ خددإ  لدد ا  اسخدد ت  عا ة اؤة وددإ لدد ر مقنخددإ اسدددددد  

لشسخدإ   استد   ظبد ح يدخك ا اسد اد  يدد اسلادسوخطح   قدطو اسضددت لند  دجد اء RFID مقنخدإ  QR Code  قنخدإ

 وسبهط.اؤ  ك  طهخ  لد ماسختهط اؤ مخدإ  م ب زاح اس لارخ  است  م 

 شددددط مددددت  يددددع م ددددخ  سلياط ددددطح  اسخدددد   استدددد  يددددد اؤشةددددد  ر م خ بددددط هددددلد اس قنخددددإ فدددد  اس د هددددت لشيوخ ددددطح 

اؤة ودددإك لتدددد مددد ا  يدددط قطيدددل لدددر يخللادددطح يدسخيدددطح ي يخقدددإك  يدددط جن دددر يدددد يزاادددط  دددد  مووخددد  هدددلد اس قنخدددإ 

 لن طح  يط مسق ر يد  ع ع   دط  دا طلخإ يد يلا خخ ىهط.  

عك د  ع سدإ اؤد ا  اسددطم سسشة ودإ لتدد اسلاد  طح اؤق يدإ سل  يدإك سخد ت  دد   سد  عدشدخت اؤلاد  ع  شط ا وغ  ف  

 لتد لطق  اؤ شخلطح ف  ىط   مول دعا ة اؤة وإ للس . 
 

م ش ددد  فددد  اس نخخدددل اسخدتددد  سسشلاددد  عك  استددد  ا قلادددشل لددد   هط دادددد يددد ىس  ر  لطلدددم  ر  المرحلةةةة النانيةةةة: 2.2.1

  هشط:

 05  سددددد  يدددددد كددددد   اك خدددددط  لخندددددإ يدددددد ييوخ دددددطح اؤة ودددددإ  استددددد  لسدددددد لددددد عهط انتقةةةةةاط المخ:وطةةةةةات:  3.2.2.1

 ( مت ا  قطءهط     يدطا    لطلخإ م ش   ف  يط ات : 01ييوخ طح )اؤلح   قت 

 .اؤيوخ طح اسنطع ة  اس شخنإ 

 .ة لمل ي ام يد   ه اؤلا خخ اد     

 .اؤيوخ طح اؤ ض  ة 

 دددددد  لم تهدددددطء يدددددد لشسخدددددإ ا  قدددددطء اؤيوخ دددددطحك جددددد ه  :NFCواصةةةةةل مةةةةةع لكيةةةةةل برمجةةةةةة علامةةةةةات الةةةةةةةةةالت  2.2.2.1

ك لأر مووخدد  هددلد اس قنخددإ ا وسددل يبددط اح لطسخددإ NFC اسو دده يسخددط لددد اسلادد  طح اؤي  ددإ فدد  ل ي ددإ حدد الح اسدددد

 هد   Spinet NFC 2 ف  ي ط  اسب ي إك  لتد هدلا مدت اس خا د  يدع دىد ه اسلاد  طح اسدطيسدإ فد  اؤ دط   هد  حد  إ

ك  بد  لممخطت يدبط لتد اسلا  و اسلااسخإ  اسخنخدإ NFC     ح  إ جزال هإ يي  إ ف  ل ي إ ح الح        اسدد

سسلاددددددد الح  استددددددد    لددددددد   ر م ا ددددددد  ا   دددددددطلص اؤطعادددددددإ سسشيودددددددخوك مدددددددت مقددددددد ات اؤدسخيدددددددطح علطلدددددددخإ اؤ دسقدددددددإ 

 .  لطؤيوخ طح اؤي ط ة سخ ت ل ي إ اسلا الح  م ب زهط
 

مدت مخدخسبدط  دد  م مخدل  د     Spinet NFCيدد  د ه حد  إ  NFC  دد  الد  م حد الح اسدددد مرحلةة التشةغيل: 1.1

 ح ه إ  يطم اؤيوخو ا  ط  نهطك يع ي الطة ي   ة مخاج هط  يطم ي  ه اؤلا خخ اد. 

اس قنخددددإك فدددد  هددددلد اؤ ىسددددإ ادددد ت مدددد  هل اسدددددطيس ر لطؤة وددددإ  اؤلادددد خخ اد لتددددد الدددد ي ام  مرحلةةةةة التةةةةدريب: 8.1

 هاددخر  سدد  يددد كدد   اس    ددإ اؤوطحدد ة يددد قودد  اسدددطيس رك  يددط لطس لاددوإ سسشلادد خخ اد  خاددخر يددد كدد   

                                                 

  http://www.spinetnfc.comيخقع ح  إ:  2

http://www.spinetnfc.com/
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ع دددجخ  لددد ت ي  دددا عدسخعددد   دمطى دددر لتدددد ىخالدددمل اؤة ودددإك  يدددط م ددد    حدددط ة دسخدددر لدددبخسإ الددد ي ام 

د هطمخدددر اسدددل ا ع ر لتدددNFC ك د   نهدددط   م وسدددل يدددد اؤلاددد ي م لدددخه مخدخددد  كط دددخإ اسددددددNFCمقنخدددإ اسدددددد

 اسه   ز لتد   هقإ اس لارخ .
 

مدددددد ت لشسخددددددإ اس قخددددددخت يددددددد كدددددد   الدددددد و ع     اسدددددددطيس ر   ددددددد  مووخدددددد  اؤلادددددد  ع جزلخددددددط :التقيةةةةةةيممرحلةةةةةةة   1.1

 اؤلاددد خخ اد يدددد اس قنخدددإ  لادددته اسوددد ت اؤ طىدددإ )اؤقطلسدددإ اس   دددخإك لملددد مخطرك اؤ ى دددإ  م ددد   سددد (  هادددخر 

لملدد ي امك يددد  جدد  اس ددد ه لتددد  قددطو اسقددخة  اسضدددت فدد  منخخددل اؤلادد  ع  لدد    سدد   ددد   هدد ة يدخنددإ يددد 

 اسدش  لرك   لا اسو ه لد لو  ل ج  قطو اسضدت  عدزهز  قطو اسقخة.
 

 :نتائج الدراسة  

 

 اسددددد  لاددطهت مووخدد  مقنخددإ NFC   فدد  دلدد اع عسخدد  ؤيوخ ددطح اؤة وددإ فدد  مددخ     قددل  جبدد  اؤلادد خخ اد فدد

اسخ دددخ  دادددد اؤدسخيدددطح علطلدددخإ اؤ دسقدددإ لطؤيوخ دددطح لو هقدددإ مخطلسخدددإك  شدددط  لادددطهت فددد   هدددطعة نلادددوإ 

 اؤ ط  إ لسيهط. 

 علادطهت مقنخدإ اسدددد NFC لادطهت  فد  مودخه  كد يطح  ين  دطح اؤدسخيدطح  مقد اشبط لود ت م د  مقسخ ادإك يشدط 

 ف    ع  عاء   خطءة اسدطيس ر لطؤة وإ.

  اسدددددعد بد  مقنخدإ NFC  يدد اس قنخددطح اسنطحدثإ اسقدطع ة لتددد مقد ات كد يطح   هدد ة  يلاد    إ سسشلادد خخ اد

 ل اطسخت ينيخضإ.

 إ اسدددددعلاا  مقنخ NFC  سشة ودطح لطل ودط   ر الد ي ايبط فد  اؤة ودإ لدخقس  يدد مد ك  اؤدخ ع س   دإ  شخندإ

لندد  مقدد ات ا   يددإ   طس ددطا  مخجخددر هددلا عك دد  داددد  لشددط   كدد ه  اح قخشددإ   بدد  م ش ددز لط لدد اع اسملادد   

  لمل اط .
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 :خاتمة

 

يددد اسخاضددد   ر يلادد قو  اس قنخدددطح اسنطحددثإ فددد  قودددطع اؤة وددطح  اؤدسخيدددطح لددخاخر  لادددا   قددخه فددد  اسلادددنخاح 

اسقطعيدددإ يقط  دددإ لددددطس وخ اح عكددد ه استددد  اق  شددددل هدددلا اسقودددطع لددددطلقطك   ددد ا ؤدددط م شسددددر يدددد دياط دددطح   دددد   

سودطح اسد دد ك سدلا لددطح هطلسدإك س  لاد ر  يددع يخللادطح اؤد  ددإ  م خهسبدط دادد يخللاددطح   خدإ م شطشدد ه يدع ي و

 لتدددد ا جشخدددع لملددد د اع لشدددط اةخدددا   دددخت مشدددط  هدددلد اس قنخدددطحك  شدددط ا خجدددل لتدددد اسقدددطلش ر لتدددد قودددطع 
 
سزايدددط

 اؤة وطح  اؤدسخيطح ل م م طه  هلد اس قنخطح ل    ل  يد ممنيهط  موخحدبط. 

  لسخر اق م اسوطى خر ي شخلإ  لطلخإ يد اؤقه ىطح م ش   ف  يط ات :  
 

  ر مأكددل اؤة وددطح  يددطم اؤوددطع ة ل ووخدد  مقنخددإ اسدددددد NFC  دسخددط فدد  د ددط  اؤ ىسددإ اس   همخددإ ؤد  ددإ يدد ه 

 لمن جطم  اس خطل  يد جط ل اؤلا خخ اد  اسدطيس ر يدبط.  

  إ. مقنخهلد  ال ي اململ خطعة يد م ط ب اؤة وطح عجنمخإ  است  لو  سبط 

  خالبددط لتدددد الدد ي ام مقنخدددإ اسدددددىدده يخللاددطح اؤد  دددإ لددطك  ه  NFC  فدد  مودددخه   نلاددوتهط  كددد يطتهطك

 يد ك   ال شطع ل ايد م  همخإ  عدسخشخإ ىخسبط.

  دجدددددد اء اؤزهدددددد  يددددددد اس  الددددددطح ا جددددددطعة  اسدشخقددددددإ استدددددد  علا لادددددد ه يلادددددد قو  يخللاددددددطح اؤد  ددددددإ لطيددددددإ

  اؤة وطح كط إ ف  ظ  اس قنخطح اسنطحثإ. 
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  الملخص:
 

الوي  ككنوف  ول  ةوو   وز   NFTالمتاحف وتحمي وتشارك أهم الكنوز  القاايةوف  ول الموالم  سل أ و ز   تمتلك

ال را ووف ىووف  الرقنةووف لى ووز المياكوو كف قوو  أيووار الم كوو   ووف   وو  ف لوو   القنووان.ل والمتوواحف و ووز  القووف  ت وو  

طر  تبني   ز  الرقنةوف  ول المتواحف المالمةوف والمح ةوف وطور  س ارر وا ىنو. منت.نوة    وت   ف المون   الز وق  

جهووز اا المرةةووف  وول ىةنووف قثوو كف تتنقوولم  وول  وولم  ووف المن كووف الماووارل لز ووف الزلووو المووالمي و ووف يووم  اارنووف الم

  المتووووواحف تزابووووو  ىابووووواا  ووووول 1 تز ووووو ة ال را وووووف س وووووز أل المرةةوووووف ال ووووومز كف ور ووووواراا المرةةوووووف المتحووووو   وقووووو 

كنوا   ت وتعةو  حا وبف  طوراذ الويكف م وت   زل  NFTsتح ك  المجنزىاا التي تن ك  لاحةف تحزي ها س وز 

المجنزىوووواا التووووي  وووواعة ىك ووووا حاووووز  الم كةووووف ل وووورةص المووووا   لمزع ووووا  تاحووووف لوووونف الز ووووز  ا  وووور ل نجنزىوووواا 

  كنكووف م ووتقا    ووف الم كةووف المز وومف س ووز دهووزر بةوولم ب كوو  2 لم ا جنهووزر المووا  للاطوولاو وم ووت  ا   ووف قبوو

 وووف بوووا ال  ىنوووا  القنةوووفم وتحق.وووا اهتنوووا  أكنووو.  وووالقنزل ا جنة وووف وس لوووا  ىووو     كح ووو    وووف يووور  تبوووا   

و   تحزيوووولم   ووووز  الما كووووف س ووووز ر ووووز  قا  ووووف للا وووو ب ا   ووووف لوووولا  ىن ةووووف  ووووك أ1  ووووز  الرقنةووووف  وتز وووو ي  ووووو 

  2 زكةولم رقمووي ل موالمف المووا     NFTل ا ووتلاك ش اورا  ش  ةووو ش سقورا  الووو  و"تحزيولم الر وز  ممعوو  المتحوف ا  وو  

ن ةجوف تماوع وا  وو  نثواا  NFTكجب ولو  ةا اا تح   ف سامالةف تحاة  المتاحف لرةاح  حو و    وف الوو 

  و ةعف ل  شق..

 

 

 

 

 

 

 

 

إدارة واستثمار الأصول الرقمية في المتاحف العالمية والمحلية  

( نموذجاً، )
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 :مشكلة الدراسة

عجيًا  الةًا كب.وً.ا    وارو   ا تزضح ال را اا المالمةف والمح ةفم تزاب  المتاحف ل الآونف  ل.. م ح ب 

وا  ا  ذلووووك من قووووا   (2112)الرويشوووو م  الووووزت..    ووووضب ان قووووا  ىوووو   الوووويوار و بةموووواا التووووياكر والتن.ىوووواا

 ل توووو ي..اا النابنوووف ىووووف بالمحوووف  زيةوووو  
ً
ت ووووك المشوووم فم يكوووورا الكق.ووو.  ووووف المتووواحف  وووول    و  ووولمCOVID-19نظووورا

ات اذ ت ا .. بيريوفم  قولم  ةوو  ىنوا  القنةوف القنةنوفم ل و  يجوزاا الم.اانةوف  أوقوو ا يجور الزةوا   لورةاا ى وز 

 وووول ى كوووو   ووووف الوووو و   ى ووووز  ووووضةلم المقووووا م  وووول الز كوووواا المتحوووو  م ان قوووو  الوووو للم  م ووووتارار المووووا ل ل نتوووواحف

 ن ةجوف لهويا المزا ولم دهورا ا  ابوف ل بحو  طور  (Khashan, 2022) 2121  ىوا  لولا %01ال شوية ل  س وبف 

لإ ار  المتووواحف  ووول  ي ووواا ي.ووو. تا ة كوووف وىوووف قنوووزاا سكووورا اا ب كووو    وووف لووولا  ا وووت  ا  التكنزلزبةوووا ك  ووولم 

لم القووف يووزر  حاةاةووف  وول  وولم  ووف  م اووه  ىووا2019رقمووي ن ووف واووقاذ وقا وولم ل تحزيوولم والتوو او  المووا ل   وول ىووا  

 الم كو   وف المتواحف الم ثثوف  ول ىووالم  المنولاا المشوقر  والر وز  ي.و. الاا  وف للا و ب ا 
ً
كنوا دهورا تو ريجةا

المةتوووواي..يم  وووول حوووو.ل أل المتوووواحف التا ة كووووفم  موووو  أل  حظووووة ت ووووك ر مانوووواا الما كووووفم اقت. ووووة أكً ووووا  ووووف هوووويا 

 ولذا يمكن تحديد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي:  (The NFT Magazine, 2021المالم )

 كةقةف تبني   ز  الرقنةف  ل المتاحف المالمةف والمح ةف وطر  س ارر ا ىن. منت.نة؟

 :أهداف الدراسة الفرعية

  را ف   تابلم المتاحف التا ة كف والرقنةف وأ الةب س ارر ام نيارهام وال واعل لها  

  ا ووووتمرا  التزبهوووواا المالمةووووف ا   كقووووف  وووول ا وووو قنار المتوووواحف ك  ووووز  رقنةووووف وس مانيتوووو   وووول ا  قووووا  ى ووووز

 قةنت  

   قةووواي  وووو    زاكبووووف المن كوووف المرةةووووف ال وووومز كف ور ووواراا المرةةووووف المتحوووو   ل تعوووزراا المالمةووووف  وووول  جووووا

 المتاحف وأوب  التعزير المات.حف 

 :أهمية الدارسة

اك  وووضة ال را وووف أهنة  وووا  ووول  زع وووا  و وووز  وووف نزىهوووا التوووي ت نووواو   زلوووزو المتووواحف ك  ووولم رقموووي وطووور  

س ارر وووا وا ووو قنارها  ووول المنووولاا الرقنةوووف والمةتووواي..ي وذلوووك ويووو  نتوووالمح البحووو  التوووي ا وووت.بم  ا الباحقوووف لووونف 

كك وب البحو  قةنوف ى نةوف  ول سيورا   قزاى  البةاناا والماا ا الم نةف المحكنف والكتب المسشزر  المرةةوفم  نوا

المحتووووووز  القكوووووور  المرلموووووو   وووووول  جووووووا  المتوووووواحف والتعووووووزراا التووووووي طوووووورأا ى ةوووووو  كنووووووا تنقوووووولم النتووووووالمح والمم ز وووووواا 

 لعر  تعزير   ز  الرقنةف ل نتاحف  ل المالم المرلم   
ً
  ن جةا

ً
 الم ت ربف  ل البح   لةلا
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 :منهج الدراسة وأدواتها

المن   الز ق  الماارلم   تمةنف  الإنتاج الم مي المسشزر  ال يف رنج .اكوف  ول كتا وف ا ت   ة الباحقف 

 حتووز  البحوو   ووف  را وواا ى نةووف و اووا ا  حكنووف ومطوولاو ى ووز الماووا ا الثووا ر   ووف الم   وواا وهة وواا 

 المتاحف الممتن  م لإك ا  البح   زيزقةف وح ايف وأ الف 

 :عينة الدراسة

لمشوووزالمةف  جنوووو المم ز ووواا حوووز  التزبهووواا المالمةوووف ا   كقوووف  ووول  جوووا  س ار  وا ووو قنار الت.وو.ا المةنوووف ا

  ووووف التةووووار ىةنووووف  حوووو      وووور الووووي  قوووو  
ً
المتوووواحف لإىعووووا  نظوووور  اوووونزلةف ىووووف واقووووو التعووووزراا ا  الةووووف  وووو  

أ وا ىةنووف كاوز   وف ر و   ايوف التي.و.اا التوي طورأا  ول المزلوزو  جوا  ال را وف  والتلاذ نعاقاتو  ا جيرايةوف 

ال را ف المح ةف ح  ا ىةنوف قثو كف لونف الموالم المرلمو  وهنوا المن كوف المرةةوف ال ومز كف ور واراا المرةةوف 

 المتح    

 :مصطلحات الدراسة

   الأصوووول الرةميوووةDigital Assets :)ع وووا   
ً
حاويووواا ل اةنوووف الم ينوووف  الووولم  تمريهوووا الباحقوووف سبرالمةوووا

س ووووب سله ووووا تجموووولم الننووووزذج  قةووووً ا 
 
البي وووواا الرقنةووووف كنكووووف التموووورذ ى ه ووووا  شووووملم يريوووو  ولهووووا قةنووووف ت

ل تعبةاوواا التجاريووف لع ووا تمنووي أع ووا  ووريحف  حةوو  كنكووف ىوو ها وتثووسةقها  عرياووف ت وونص  نرابم  ووا 

يالموووو   ل وووويناريزهاا  ىنوووووا   أ  وتح ة هووووا   ووووهزلف أكنوووو.  هوووويا   ممنوووويم  وووووو ذلووووكم أل لوووو   م ياوووو  

  جا  حة  كجب احتزا  الاةنف ونا ها  ل  ةا  رقمي  زذ م تقة   ف  قهز    ز  الرقنةف 

   رة(العموو ت المشووCryptocurrency" :)تحكم اللا ركوووي  نوووزو  ووف المنووولاا ميت.الووةف الرقنةوووف  الوو

  ووف الناوو  المركووي  والنظووا  المثوور ل المركووي  كنووا 
ً
ممنوولم الووتحكم تحزي هووا س ووز ىن ووف يم ةووف  كنكووف  وو  

  تاوووو لووونف (Cryptocurrencies, 2021) تشووو.ل  الب ووزكاللا ركووي  لمووولم ىن وووف  شووقر   وووف لووولا  

 (Hasanli,2021حة  كاز  حرك  ا  جتنو ال شق.. نق    )هةملم هر   كح   قةن  ا 

 الرمووووي  اووور اللابلوووة ل سوووتبدال  NFTs:)  و وووة ف ل لوووجةلم   كةوووف   وووز  القريووو   والتحاووو   ك وووا

  ووووف المثووووا قف ى ووووز وت بمهوووام  ووووزا   انووووة  ا كووووف أو رقنةووووف  وةالتووووا لم 
ً
تمنووولم كاكثووووا  ل نثووووا قف  وووو  

 (Mazur, 2021) 1  المنلم نق 

    ميتوووافارMetaverse:)  اوووبكف وا ووومف النعوووا  تتموووزل  وووف ىوووزالم ايت.الوووةف يلايةوووف   موووا  كوووتم

الزقوووة القم ووول ) بااووور( والتوووي كنكوووف تجرة  وووا  شوووملم  تووواا ف و  وووتنر  وووف قبووولم ىووو   ي.ووو. تاووو كنها  ووول 

  القر كوف  وف لولا   جنزىوف  وف البةانواا 
ً
 ح و   ف الم ت   .ل حةو  تمعو  الم وت    سح ا وا

                                                 
 " Non-fungible tokenالر ز  ي.. قا  ف للا  ب ا  =  1

ً
 " NFTو يتم راار  لها  ل البح   نثعل ها الم تثر  كث. اةزىا
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طزي وووف  بووولم والم وووتنر   قووولم الهزيوووف والتووواريا وم وووتحااقاام و  واام ومتثوووا ام والمووو يزىاا  

(What is the metaverse?, 2022) 

 التحديات ودواعي تحويل الأصول المادية إلى أصول غير قابلة للاستبدال -المطلب الأول 

 العوامل المؤثرة، التحديات الدائمة للمتاحف  -ال)رع الأول 

تزابوو  المتوواحف الم كوو   ووف التحوو كاا القاايةووف والمجتنمةووف ورك ووانةف  ووزا  ت ووك التووي تتم وو     ووالةب 

التقاىوولم  شووملم أي وولم  ووو ا جنهووزر أو كةقةووف ا  قووا  ى ووز الاعووو النووا ر   وول المتحووف  كنكووف تل ووة  الوو وايو 

  التوووا ل   NFTsالتوووي ت وووجو المتحوووف للا ووو قنار  ووول الوووو ووووووووووووووووووو
ا
تزابووو  المتووواحف الم كووو   وووف محدوديوووة المايانيوووة،  -أول

 ى وز  وضةلم المقوا م (Camarero, Garrido, & Vicente, 2021 )الثومزةاا يةنوا كتم و   تو  .ل التنزيولم الموا    

 ى ووووز ولووووو الثووووةانف  وووول المتوووواحف ووبوووو وا أل ك ووووبف التنزيوووولم 
ً
أبوووور   كتووووب التوووو قة  الووووزطني   ريموووو  تحاةاووووا

 2111 - 2111%  و.ل  ىوزا  21ا  مز ةف  ف س ار  القاايف ورىلا  والريالف الرقنةوف قو  ان ق وة  س وبف 

  المتواحف تزابو   ومزةف  ول توزي..  ىوم  وا ل لوارال ي.و. توا و لت وك ر ار  وأل المب و  الم ثوو  2112- 2112و 

 ,Mills) ل ثووةانف  ووول ا  ووا ا ا  ربوووف لووم ككوووف  ايةًووا لتيعةوووف المبووال  التوووي ط ب  ووا المتووواحف لإ وولاح  نت مار وووا 

2020) 
ا
 ل حووووووار التحووووووالف   ريموووووو  ل نتوووووواحفم يووووووال ، 31-اء كوفيوووووودتللووووووي  اليوووووود العاملووووووة و وبوووووو -ثانيووووووا

ً
وياووووووا

ودةقوف  220111المتاحف تنقلم  ثا ر حةزيوف ل تزدةوف والمحر واا مقتثوا كف  قبولم الزةوا م  ىنوة المتواحف 

  ةوووار  و ر  ووونزيًا  وول مقتثوووا   و وووو تقلاووو ي الزةوووا  وريووولا  الما ووولم  01 بااوور  وي.ووو.  بااووور  و ووواهنة  نب ووو  

 ى ه ووا س ووز م ووتينا  ىووف المووزدق.ل   شووملم ىووا م أاووارا الووعر أكثوو
ً
.  ووف نثووف المتوواحف التووي أبووروا ا ووتعلاىا

  من ةوووف 01النتوووالمح س وووز أل  وووا كاووور   وووف 
ً
٪  وووف الموووزدق.ل ىووواط .ل ىوووف المنووولم حالةًوووا   انوووة أكثووو. المنا وووب تووو يرا

٪(م  زدقووووووووز س ار  22) ٪(م  زدقووووووووزا   ووووووووف ش الثووووووووةانف02   ووووووووريص المووووووووزدق.ل هووووووووم  زدقووووووووزا المماتووووووووب   ا ةووووووووف)

ان شووور تا وووة  الةووو  الما  وووف ى وووز نعوووا  وا وووو  حتووو  الم   ووواا الكب.ووو.   (Aams, 2020) ٪( 20المجنزىووواا)

 بةووً ا الووعرا س ووز تا ووة  ىوو    زدقه ووام  نووا  وول ذلووك 
ً
ودةقوووف  121م الووي  أليووة  تحووف تيووةالمنزلووف تنووزيلا

   اىوة  ار  وةورا الم كةوف " وزر  ال و..  كقةو  ويض وت." ل كقةو  (Atkinson, 2020) ٪  وف قزر وا الما  وف12)أ  

. (Royal Opera House History, 2021)هوزكنيم الوي   وال المو كر الموا  لو ار  وةورا الم كةوف   وا  لمو   ىاوز   

 
ا
ا قبوولم أل كتلاووو   الزةووا  ويمووز  الوو للم المك  ووب المسووتلبل،  –ثالثووا

ً
 واوواق

ً
 وويبي  حاوولم المتوواحف بهووً ا طووزيلا

 ف اليوار  ا نتماش  ف ب ك   ق  ت اى  م  قناراا اليكةف  ل المنار ف الرقنةوف  ول ا  قوا  ى وز المتواحف 

ولكوف حتو  قبولم أ  وف  للا   وقاا الثمبف الاا  ف وولمها  ل ولو م نص لها  ا نتماش   .ل  ورور الزةوا  

ي.ووو.وي  زرونوووا الم وووتج م  ايحوووة المتووواحف لممريوووف كةوووف و تووو  كوووتم   وووح التانةووواا الرقنةوووف  ووول أىنالهووووا  الآل 

لوووو   م رأي  ووووا  أقوووولم للا وووو قنارم وهووووا أ أ ووووير لل عوووو م وتحنوووولم أقوووولم ل ن وووواطر   كةووووف كنكووووف ل نتوووواحف أل 

رقنةوف التوي    واى ها ى وز الباوا  ى وز الموو   تت وي قوراراا حكةنوف  شو ل تبنوي أو ا  قوا  ى وز التكنزلزبةووا ال

 Digital Awakening: Essential technologies for pandemic survival) الاثو.. وم  هوار  ول الماو  الاوا  ؟

and future success, 2021)  تنا هوا للا ف الاز م دهور   وتز  تو ير سكورا اا المتواحف وان قالوها   وضب اى
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 شوووملم أ ا ووو ي ى وووز  ووومر الووو لز  الوووي  ك يمووو  الووويوارم وى وووز الشووورا اا أو تنظوووةم  حووو ار  ووول الزقوووة الوووي  

كمايص ية  قعاو الت.ار القاا ل لمزابهف تح كات  المالةف المتااك    ا تنرارم وذلوك  ا وت  ا  حتو  أقولم ا   وز  

م و ووووو تووووورك يالبةووووف المتووووواحف للالتةووووار  ووووو.ل التكوووورارم ور
ً
ليووووا  وحتووووو  ريوووولا  الووووو الممم ينووووف ال ووووورور  تق ووووةلا

ا تكشاذ بنةو المتاحف  شملم اا لم  محتنا ا التي تا  ها لنا التانةاا الناا فم أينا  تاةوةم التحو كاا 

 والم اطر  

 :رةمية في المتاحف NFTدواعي تحويل الأصول المادية إلى أصول  -ال)رع الثاني 

المتاحف التي تارر تحزيلم   ز  الما كف س ز ر ز  ي.. قا  ف للا  ب ا  أل تاةم المشوروو  وف لولا   ى ز

تتموزل المن ةوف  وف ىنثوريف رلمي و.ل   هل يملوك المتحوف الموواد والوةوج حنهوا  هوذا العمول     ف التالةف  

الاوز  الما  وف التووي  وتاز   تح كو    ووز  والتحاو   ووف  ولاحةاا المتحوف التووي كن كهوا قبولم الشووروو  ول   وور 

ى وز  Iconic Momentsوالتكنزلزبةوا اللا  وف لرقننوف   ولم  نجور  التةوارا  تمنولم  مو  الشور اا  قولم اوركف 

ل نتحوووووفم  وووووف لووووولا  تح كووووو  الموووووزا  الاا  وووووف ل تحزيووووولم والمنووووولم ى وووووز  NFTsسكشوووووا  ر وووووز  ي.ووووو. قا  وووووف للا ووووو ب ا  

تحزي هام وت ت  التم قف  ف المبةماا الم تاب ةف   نمن  نلرم   تزب    واطر  و  ل والمر  الةوف  ياو  المنزلوف 

أكثوو. التووي كووتم متقووا  ى ه ووا ىنوو   ةووو المنوولمم لكووف المتحووف   كنقوو  أ   بووال    ووباف  نووا كجموولم ات وواذ الاوورار 

أ  أل المتحوف  ة وعر لزلوو لثوز اا ى وز المنا ور الممرولوف  هل هنوا  جمووور ير وش اشورا  ا  هزلف  

ل بةوو؟ ى وز الوريم  وف أل المنوتح  شوم   الرقموي   مشويلم ح.وا ت يينوي  ول المتحوف س  أنو  اوملم  وف أاوما  البةووو 

هوول هوذا مووا يريوود  ف  وونمف المتحوف   كثو. ى نةووفم وسذا لوم كبوواو للجنهوزر كنكووف أل كلاحونم وينكووف أل كا وولم  و

 ووووف المحتنوووولم أل كمووووزل ال ووووز  ال ووووالم  ل   ( الحوووواليو   NFTمسووووت دمو الرموووووي  اوووور اللابلووووة ل سووووتبدال   

NFT  تضةموووو   ووووول هوووويا المرح وووووف هوووووز   وووو ا  المزبوووووز كف  القموووولم  ووووول ال وووووز م وقوووو    كموووووزل هوووويا ا جنهوووووزر هوووووز

  هوووو
ً
ميت.اضوووو ي ا  ووووا   ووووك  نا ووووبًا  NFTلم  ووووةمزل  نووووتح ا جنهووووزر الووووي  مشووووارك  وووول كشوووواطاا المتحووووف ىووووا  

ت بوو  مظووم المتوواحف ن جًووا  هوول يهوش تباووي المشووروع    لذواقهوم واهتنا ووار مم أ  أنوو   وةمزل ي.وو.  تعووا  ؟ 

ام  ل انتظار  مريف التعبةااا التي تب.ل أع وا بوي  لورور   وف  نار وف  ىنوا  التجاريوف  يالبًوا  وا  وال 
ً
 تحقظ

  ينوارام حةو  كنكوف ل نتضنو.ل المتو لريف م وتقا    وف التعبةاواا ا جواهي  التوي كنكوف الز وز  هيا الثن. كو ت

سله ا  ف قبلم المتاحف التي تقتار س ز ا  ن.  الرقنةف ال ال ةف  هيا ن    ا ح تناً ا  ل  وقاا الما كوف لا وف 

  وأل  مظوم المتوواحف   تن ووك المووزار م أو تحنولم الم وواطرم لتمووزل  بتكوور  رق
ً
 Museum لوولم  تحووف مثووال: نةوا

of Broadcast Communicationsم ل ووز  الوووNFTs   بااوور  ل ووضب.ل رلمي ووةف  كن مووزل أراووةقًا كب.ووً.ا  ووف المووزا 

التووي لهووا بنهووزر وطنووي يم وولم  ووف الماوواطو رذاىةووف س ووز الثووزر الت قييزنةووف الا كنووفم وهووم  ثوو   ىن ةووف رقننووف 

أكً ا تز ةو نعا  ا جنهوزر ليشونلم  NFTا  ف هزا  ا جنو  كنكف ل ز  هيا المجنزىاا  يانةًام ل   م بنهزرً 

 (Summerfield, 2022) المشت.كف   ير  نًا و كث. ذ اً  رقنةًا والمهتن.ل  ز الم  الب  الا كنف وا ج ك   

 (NFTالرموز غير القابلة للاستبدال ) -المطلب الثاني 

   )نظرة تاري يه (وتوليد الإيرادات من المتحف  NFTsالو  -ال)رع الأول 
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، 2223مووووووار  التزلةوووووو  ركوووووورا اا  نووووووي  NFTsقووووو   وووووو أا المتوووووواحف  القموووووولم  وووووول ا تكشوووووواذ س مانةووووواا الووووووو

كنوا أقوا   NFTsأى وف  تحوف يايةك واكم ىوف ودةقوف لمر وح كبحو   ول س مانواا  - سولمو   ا ين واي،، نيويوور 

 & ,Ciecko, Sabb)  ووول قعوواو المتوواحف" NFTsنوو و  ىنوو. رنت.نووة  منووزال " ناقشووف و نووادر  حووز  س مانوواا 

Blume, 2021)   أو   تحوف ينوي كحثولم ى وز  ور و   -إيطاليوا  ، معور  أوفاوي ، فلوورنس،2223موايو  31فوي

كوووزرو  ووووف  111 21لثوووزر  سحووو   روا ووووو  اكمووولم أنج وووز " وكوووو  تزنووو و"م حثووو زا  ك ووووا ى وووز  NFT وووا ل  وووف  ةوووو الووووو 

ه يو   حاولووف ا وت. ا   موو  ركوورا اا المقاوز     ووضب الزةوا    موو  أل حاوو  ىو    ووف المتوواحف  كوزرو201011

لزحوواا  وول سكعالةووا أوققووة ا  مز ووف  وو لرًا  ةووو  NFT نووا  وول ذلووك  مووار  أوي.ووا  أرةاحًووا  حوو و    ووف  بةموواا 

NFT  وووف لزحوووواا ىثووور الك  ووووف ركعالةوووف كنووووا دهوووور ىووو    ووووف ا  لايووواا حووووز  الم كةوووف الاانزنةووووف ل نجنزىوووواا 

حتوو  كثووبص المشووه  المةتوواي..ي  NFTولوويلك  ىووة ا  مز ووف س ووز وقووف أ   بةموواا ألوور  لووو  الزطنةووف ركعالةووف 

 ,Forrey, Current, Artificial Intelligence, Public Policy) (artnet.news, 2021) أكثو. ولوزحًا  NFTو ور الوو

لوووووبم   وووووف أىنوووووا   NFTأى وووووف ىوووووف  ةوووووو كلووووو  رقنةوووووف  وووووف  -، متحوووووف هارمتوووووا  روسووووويا 2223يوليوووووو   (2022

م وهووووووز أو   موووووور  ايت.اضوووووو ي لوووووو  لةزنووووووار و  ايسلاوووووو ي ويووووووال بووووووزح  وووووول  ينوووووواك   كنووووووا أكشوووووو   تحووووووف اكق.وووووو.ا  اكثوووووو.

  ا ت   ة   زا  التي توم بنمهوا "لتوزي..  جنزىوف أي ولم ل نتحوف والاةوا    ىنوا  NFTوالم ث  لىنا  

 NFTsأو   تحووف  ريعوواك  كحت ووف  -معوور  ويتوووور  فووي مانشسوو ر  ،2223فووي ن)ووس ال) وورة التوو. ةم اللا  ووف  

و   وزا  لتنزيولم المشواريو مبتناىةوف التوي مشوارك حة   او الممر  س  اراا  ح و   ى ز  زقم  ب  ذ بن

  ووووف تنزيوووولم احتةابار ووووا ا  ا ووووف و جنزىار ووووا  وا تكشوووواذ س مانةووووف تزبةوووو  
ً
 موووور  ويتووووزورر  وووول سنتابهووووا  وووو  

موووار   اىوووة  (Whitworth, 2021) التووو يااا ا ج كووو   لووورأي الموووا  الرقموووي ا  وووا  س وووز رأي الموووا  مبتنووواعل 

  ةوزل  0 02 ول  اا ولم  Beeple"  ول  ويا  EVERYDAYS: THE FIRST 5000 DAYSقعموف " -دار كريستي م 2223

 نقة هيا المنلم كقال  أي ز ىنلم تم  ةم   ول المويا   وف قبولم ينوال مولم  نوا  (Christies, 2021) و ر أ ريم  

وا وووت  ا ها ك ووو مف  NFTs (Brett, 2021)ت وووضب  جمووولم الكق.ووو.كف  ووول ىوووالم القوووف كتزققوووزل لتاةوووةم س مانووواا 

 وف أاوما   بهوي  النا كوف لو   كشوملم NFTsل  للم الما   لاعاو المتواحف والمموار   انثوب الت.ك.وا ى وز  ور 

  الا ر  ى ز تحزيلم المالمف الرقمي س ز   مف 

 NFTsالو أشكال المتاحف ومهموعات -ال)رع الثاني 

(  NFTsهنوواك ىوو   أاووما  ت تووار المتوواحف أو الممووار  يه ووا  لووز  ىووالم الر ووز  ي.وو. الاا  ووف للا وو ب ا  )

  نوووي   اكتووو   شوووملم رقموووي وتشوووتنلم  جنزىاتووو   الما ووولم ى وووز الوووو 
ً
و  كزبووو  لووو  أ   NFTsقووو  كموووزل المتحوووف  سشووو 

النزو اللآلورم المتواحف أو المموار  التوي تن وك  جنزىواا  ا كوف ى وز أر  الزاقوو  . ركي  ا   ى ز أر  الزاقو

  ل تماقو   وو  نثوف تحوز    وز  الما كوف    ل هيا ا  الوفم تلجواأ المتواحف ىوا NFTsوتمي  تحزيلم أ زلها س ز 

 و ل  م   حةال ككتق  المتحف  اقتنائ ا لنف  جنزىات  و يةا ك ل تقثةلم ذلك   NFTsس ز 

 
ا
قوو    كاووز  المتحووف  ال وورور   تحزيوولم  اتسةاتوو  س ووز ر ووز  ضوومن مهموعووات المحتووف:  NFTsاةتنوواء الووو  -أول

 2112اقتنائ وا أو قو  كتلاقهوا ىوف طريو  مهو ا  والتن.ىواا   ول كزلةوز قا  ف للا ت  ا م ولكف ق  كارر الاالمن.ل 
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 وووول  مهوووو  القووووف  كن ووووم س ووووز  جنزىووووف  تحوووف كب.وووو. NFTقوووا  س وار   ريزلووووز ى ووووز أ نووووا  المتوووواحف  اهوووو ا  أو  

   ووتزمز  ووف ياايووف  ز ووةاا الووروك الن.كعانةووف  (CryptoPunk 5293)المما وور  وول  ةووا   حةوو  أهوو   قعمووف 

(Cryptopunk 5293, “Priscila”, 2021) (Why Collectors Buy NFTs and How to Get Started, 2022) 

ه.. ةتوواج  وول  ووانة  عر وون.   ووو تموواول  تحووف   موو : NFTsتمثيوول الأصووول الماديووة لمتحووف ةووائ، اشووكل -ثانيووا

وووف تووو او  المنووولاا الرقنةوووف( لإ ووو ار ر وووز  ي.ووو. قا  وووف للا ووو ب ا  لمجنزىاتووو  نظوووم المتحوووف   نثوووف  يناك ) نثت

 ,NFTs  (THE ETHEREALA ETHER موور  سكق.وو.ا  سكثوو.م وهووز أو   موور  ايت.اضوو ي لوو  والم ثوو  لىنووا  

2021)  

 
ا
توووووم ايتتووووواح  تحوووووف  وووووةاتلمم أو   موووووال  وووووا    2122كنووووواكر NFTs :10مووووواد  لمهموعوووووات الوووووو  متحوووووف -ثالثوووووا

  أ ووووو  المتحوووووف  وووووف قبووووولم المووووو كريف التنقةووووويك.ل التكنزلوووووزبة.ل بةسةقووووور ووكووووو  وةةتووووو. NFTs  ثووووو  حثوووووريًا لوووووو 

 هووووا ة تزل  التموووواول  ووووو اووووركف  ا  ووووزنح و ي ت ووووةف  مووووار  وةوووورا ح   ثثووووف لمووووالم ال شووووق..  
ا
 –رااعووووا

  تحووووف اكق.وووو.ا  اكثوووو. الرقمووووي التووووا و : NFTمتحوووف اف را وووويي لتمثيوووول الأصووووول الماديووووة ع ووووى شووووكل 
ً
ذكرنوووا  ووووا اا

 MetaHistory NFTتووم سكشوا   تحووف  2122   وول ىوا  NFTsلمتحوف ه.. ةتوواج كنوزو  ووف المتوواحف ميت.الوةف ل ووو

  حوو ا
ً
ر ا جاريووف  وول أوكرانةووام وبنووو التن.ىوواا  ا ووم "حوور  رو ووةام  ووزت.ل لوو  أوكرانةووا" الووي    وو ذ لمنا وور 

ل ن اى اا رك انةف  تم بنو يري  ي.. ها ذ ل رةص و  ركوي  كحركو  المجتنوو  وف لنو.ا  ال شوق..  وكورانة.ل 

و جنزىوووف  وووف القنوووان.ل  ممنووولم القريووو  ى وووز التةوووار الماوووا ا سلباريوووف ىوووف  حووو ار المهنوووف لل ووور   ووول أوكرانةوووام 

 
ً
ينةووف تحتووز  تق وو..ار م لمحتووز   لبووار و مناهووام كسلاوو ا ا  نوو.ا  الماووز  اليكةووف وتموور   كسلاوو ا القنووانزل أىنووا 

 وواريم كاووز   توويوقزا  01ل مووالمم أو  حوو ر  ووال  وول  NFTsى ووز الب ووزك تشوو.ل و ووف يووم سطوولا  الووو  NFTs شووملم 

المالموو اا س ووز ٪  ووف 111 شوورائ ا وتحزيوولم المنولاا المشووقر   كووتم تحزيولم  NFTالقوف وأنثووار أوكرانةووا و جتنمواا 

 و ر أ   ووا  100220222و ار  التحوز  الرقمووي  وول أوكرانةووا  تقةوو  سحثوا اا المزقووو أل سبنووا ل   ووزا  المجنزىووف 

 شوووووواريو ى ووووووز  0أحوووووو ار  ةتوووووواي..يم  0 وووووويا   اا ووووووفم  21قعمووووووف تووووووم توووووو اولهام  1200سكق.وووووو.و    21022ممووووووا   

 موداة لمتحف ميامي المعاصر NFTأول ةطعة  3صورة 
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 (MetaHistory, 2022)المزقووو 
ا
موون خوو ل المناووات الوسوويطة بووا  المتوواحف  الأصووول الرةميووة كسوول  -خامسووا

 ق  تلج  الم   اا القاايةف س ز  نثاا و وةعف لتنقةولم   وز  الما كوف  ول NFTsوالو
ً
  NFTs  كنا أارنا  ا اا

م قوووورر المتحووووف الن.كعوووواك   ووول لنوووو ل  ا تقووووا   ووووو  نثوووف    زلكشوووو.ل )
ً
ىنوووولم  211(م تر .ووووا LaCollection.io وووقلا

  وووة هووويا  ( يوووم  ةمهوووا  المن وووف المشوووقر  The Great Waveلهز ز وووا   وووف لووونك ا لزحوووف المزبوووف الكب.ووو.  )
 
أ

  ال وو ا  هنووام  وووا الووي  قووو  NFTsالشووركف النااوو ف ل  ووواى  المتوواحف  وول الز وووز   جنوواه.. ب كوو    ا وووت  ا  

ىالةووف  JPEGىووف كقووبم  وونج  أع ووا  جوور   ووزر   ووز  الرقنةووف؟ لننووا سل نظرنووا لهووا  كوو يو النوواي لشوورا  هوويا

ال قووف   وول ا  اةاووفم قةن  ووا تمووزل  وول الماوو  الرقمووي الووي   المكتووز   زا ووعف الب ووزك تشوواكفم  الإلووايف س ووز ىوو   

الاعووووو المتاحووووف لت ووووك   ووووز  الرقنةووووف  ى ووووز  ووووضةلم المقووووا م لننظوووور س ووووز المتحووووف الن.كعوووواك   تموووواول  ووووو  نثووووف   

نجو  أل  12لمجنزىات   و نق  ا  ل المزقو  ح ب الن ر   لننظر س ز  وزر   NFTsعو  زلكش.ل  رت.ل لإكشا  ق

 Ultra Rare ووولم أ ووولم رقموووي كثووونف  ح وووب ن رتووو   ووول ي ووواا   ت قوووف  يوووالم  النووو ر  "
ً
" ) سلووو ت.ل(م نوووا ر بووو ا

"Super Rare 110111كلو ف(م و اوا و "" ) وو 1111كل ف( و  ح و  "" )  وو 111كل (م نا ر "" ) و  11" ) و 

  وومر يا ووةم  يننووا  NFTs" )لووم كحوو   ىوو   السلوو (   وويتم  ةووو  موو  Open Editionكلوو ف(م و س وو ار  قتووزح"

 يتم  ةو البم  الآلر  الميا  الم نوي لماو    المعوا اا   ونف ىنولم المزبوف الكب.و.   وف  ىنوا  يالماوف النو ر  

 NFTالنظوووور لز ووووف  وووولم قعمووووف وينكوووف  10واتةحوووة  نوووو  كلوووو تال  ةووووو أحووو ها ل ن ووووت    المزضووووح  وووول  ووووزر  

قورروا  NFTsولثالمثها قبلم ارائ ا  زر    م  نجاح     ف  ىنا   و ز التي حزلها المتحف الن.كعاك  س وز 

 وس ووو ار  جنزىوووف أىنوووا  ت..نووور  ووول كزلةوووز 
ً
م  وووةاز  المزقوووو  قوووتص 2122التما ووولم  وووو  نثوووف    زلكشووو.ل  جووو  ا

ىعةووة  ولزيووف لص وو ا  الوويكف ا وو قنروا  وول المجنزىووف  وويا  لووا  لمجنزىووف   تووار   ووف   وو ا م وقوو  أ

 ال وو ا  الووي  قوو  كتوو.او  (LaCollection, 2022) و ووز  ووف مىنووا  يووم يووتص المجووا  لباةووف المشووت.كف الموو ىزيف  

 ى وووز المزقووووم ربا وووف تووول كووولام ياووو   ووول المووويا اا التوووي تموووزل لا وووف 
ً
لصذهوووالم هووولم بنةوووو  ىنوووا  تبووواو حثوووريا

ل اعوووو يالماوووف النووو ر  والنوووا ر  ل ياكووووف ويةنوووا ىووو ا ذلوووك  ووونج  أل   ووووز  الرقنةوووف تمووور  ى وووز  نثووواا تووووزير 

  جنهوووزر أو وووو  كنكوووف ل نتووواحف ا وووت  ا ها  بااووور  أو م وووتمانف  ز وووة
ً
  كنوووا هوووز ا  وووا   وووو  مظوووم و وووز 

 المتاحف  

 

 لتبادل التمثي ت الرةمية للأصول المادية NFTsمناات الو  -ال)رع الثالث 
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التوووي تاووو   لووو  اا ل قنوووان.ل والمبووو ى.ل وحتووو   NFT ووول ال ووونزاا  ل.ووو. م  وووال هنووواك ىووو    تااكووو   وووف  نثووواا 

توووووووول  جوووووووور  أ ق ووووووووف ق ة ووووووووف  ووووووووف  Raribleو  Foundationو  KnownOriginو  Openseaالمتوووووووواحف والممووووووووار   سل 

ا  ا ووووف ب وووووم  ا وووووت  ا  الماوووووز   NFTs نظنووووف   ا وووووةف المقتزحوووووف ل ن ووووت   .ل ل  لوووووجةلم و سكشوووووا   وووووك 

 يووووال المتوووواحف كنكك ووووا أل ت تووووار الشووووملم التووووي تريووووب يةوووو  اليكةووووف ى ووووز الب ووووزك تشوووواكف  كنووووا ا تمرلوووونا 
ً
 ووووا اا

 تنقةووولم قعمهوووا القنةووووف  ح وووب قوووو رر ا الما كوووف والقنةووووف  قووو  ت وووومها  ووول  وووويا  لوووا  ىنوووو.  زقوووو  زنووووزيراذ أو   

  ك ا ل بةو المباار ىن.  نثاا ت او  مل اذ اتو  الم ت قوفم  وزذ ت نواو  الباحقوف 
ً
 زلكش.ل أو ت ث  بي ا

 ل   ي  التقثةلم وتل  كث. اهر   ف  ةك ا  نثف أوة.

 
ا
  وهزلف   NFTs ز  ىنو. رنت.نوة ك وةص لص و ا  سكشوا  وةةوو واورا  (: Openseaنبذة عن أوبا  سيي   -أول

  وووووز   الماوووووز  اليكةوووووفم المثوووووننف لشووووورا  وةةوووووو OpenSea  ت وووووت    NFTواحووووو    وووووف أكنووووو.  نثووووواا تووووو او  

 ووول المنثوووفم  نوووا كوووزير  NFTالرقنةوووف القريووو    ت وووةص الماوووز  اليكةوووف ل ن وووت   .ل حناكوووف ىهووو    اتسةوووار م  وووف 

   ال لمنلم المسلا ا 

 NFTتبويش التانيف في موة  ل كلولكشا  للط   2صورة 

 

 في موة  ل كولكشا   NFTوصف ةط   1صورة 
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ا
 ى وز  نثوف أوةو.ل  و ي كاوز   وف  كن وك  زقوو    زلكشو.لحساب ل كولكشا  ع ى الأوبوا  سويي:  -ثانيا

ً
ح وا ا

  قبووولم التعووور  
ً
 وةةمهوووا    ووومار  مازلوووف ك وووضةا

ً
للالووو   مووور  بنةوووو   وووز  الرقنةوووف  قووولم نووو ر  و كثووو. اوووةزىا

لت ووووووك   ووووووز  ولثالمثووووووها   ووووووف المقةوووووو  مطوووووولاو ى ووووووز الم ووووووف ال   وووووو ي ل شووووووركف ويهووووووم  ووووووا الووووووي  ننظوووووور سلةوووووو  

 مووووووو   سبنووووووووا ل  جووووووووم  2 2 الووووووووكم  022ىنثوووووووورم  211 2تزضووووووووح أل    زلكشوووووووو.ل تمووووووور   10 ال ب   وووووووزر 

  قعووووو الووووو
ً
 كنووووا  يت ووووح  حاووووا

ً
تا مووووف لموووولم  ووووف  المتحووووف الن.كعووووواك م  NFTsالتوووو او  وهووووز  موووو    وووون ق  بوووو ا

 النن ووا ولوونقهم لثووالم  أ   ووف   تحووف القنووزل ا جنة ووف  وول  ز ووعفم  موور  أنا ووا  ووزلتيم  تحووف لةزةزلوو 

   NFTرا   البةاناا الز قةف ) ةتا اتا( لملم  ىنا  الممرولف ى ز المنثف كنكننا ق

 

 
 

 
ا
و وووووف لمووووولم ر وووووي  ن.وووووا  ووووول تس وووووة  ن ووووو يم كنكوووووف أل كحتوووووز  ى وووووز  :(Metadata) البيانوووووات الوصووووو)ية -ثالثوووووا

ت وواى   م ز واا  تنزىوف  م ووم والز وف والووروا   والز والم  المتم اوف  ووالر ي و وا س ووز ذلوك  وف  ةانوواا ىا وف 

 ,THE ETHEREALA ETHER)تنا م البةاناا الز وقةف س وز النوزو الاا ولم ل تحريور والقا توف   ى ز تح ك  أ ال  ا 

(  جنزىوف  وف البةانواا  اوها   المثو رم ا وم Proprpties نج   ل لانوف ا  ثوالم  ) 10 ل الثزر    (2021

( والتووي تريووك ترتيووب   وولم levelsالت.تيووب )  وواحب المنوولمم بووز   الثووزر م المثوو رم ا ووم المتحووف  ك ه ووا لانووف

( نجوو  تقا ووةلم الماوو م  موورذ الر ووي Details   وول  رلمووو التقا ووةلم )0حةوو   وونقة  وورقم  الرقمووي وترتيووب النوو ر 

م ور وووز   وواحب المنوولم   وول المرلمووو الووي  ك ةوو  كنكننوووا ERC-721المن.ووام نووزو الماوو  الووي   التووا و لب ووزك تشوواكف 

  (.Bonneville, n.d)لرقميم كةف تم ت اول  والمشت.كف و  مار  مطلاو ى ز كشاط   لم ا
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ا
 نوووا أل نووو ر    ووولم الرقموووي لي وووة ىالةوووف نجووو  أل التووو او  ى ه وووا لووومةف وأل حركوووف  نشوووال العناووور: -رااعوووا

الشوورا  تزققووة  موو  المشووت.   و  ونا هووا لمالووك ب كوو  وقةنووف الاعمووف لووم تووي ا  أو حتوو  تحوواين ى ووز قةن  ووا  وولم 

ثووف  وول  موو  ا  ووا ا نجوو  أع ووا قوو  ان ق ووة ىووف الاووةم   وو ةف ى ووز ىكوو  قعووو ألوور  أكثوو. اووهر  ى ووز المن

اكق.ووو.و   00حةوو  ا تووو أا الاةنوووف  وووف  10 ووول  وووزر   المزضووو ف 2100ى ووز  وووضةلم المقوووا  قعموووف كريضتووزةنك   

 س ز 
ً
   2120001اكق..و  أ   ا مما    211و ز 

ً
 شملم ىوا م ىنو  النظور س وز بنةوو  (.CryptoPunks, n.d)  و را

 جتنمووف ى ووز المنثووف  نووي   اكووف توو اولها وحتوو  هوويا الل ظووفم كنكننووا أل نوور   ووف الثووزر   NFTs جنزىوواا الووو

اكق.وووووو.و   2أل  تز وووووو   جووووووم التوووووو او  أقوووووولم  ووووووف المنثوووووواا  قوووووولم اووووووهر  حةوووووو  لووووووم كت عووووووا ا يجووووووم  12رقووووووم 

اكق.وووو.و   ى ةنووووا أل نتوووويكر هوووويا   ووووز  تاوووولم تحووووة تثووووسةف  ىنووووا  الشووووا مف  1و تز وووو  المبةموووواا أقوووولم  ووووف 

 (.Bonneville, n.d)النا ر    ولي ة

 
ا
 ووول  زقوووو أوةووو.ل  ووو ي  وووف  NFTs  كنكوووف الق تووو.  والبحووو  ىوووف الووووفل ووورة الأصوووول الرةميوووة فوووي أوبوووا  سووويي -خامسوووا

م 2IPFSلوولا  ىوو   ىنا وور )ا  الووفم ال وومرم الكنةووفم المن ووفم رقووم المنوولمم ا ووم  سلاوو ا المنوولمم المموور م  ووزر 

بووز   الثووزرم  قووف الثووزرم النوو ر م ا يجوومم الشووروط و حمووا م النووزوم الشووها اا(  وولم ىنثوور ي توو.  كنا ووم 

 ,Bonneville) لموو   أق ووا   ى ووز  ووضةلم المقووا  ىنثوور )ا  الووف   تاحووف ل شوورا م قعووو الموويا م الشوورا   البعاقووف( 

n.d.)   

                                                 
 ووف الز ووز  س ووز المحتووز   ووف لوولا  النظوورا  المزبووز كف  وول أ   مووال  وول المووالمم والوويكف قوو  كنا ووزل  تنكووف .(p2p) اوبكف ت ووييف نظ.وو. س ووز نظ.وو.2

  ووف  زقموو  IPFSالمم ز وواا أو ك ينزع ووا أو كقم ووزل   ووريف  مًووا  كاووز 
ً
 ,IPFs). ووالمقزر ى ووز  ووا تع بوو   ا ووت  ا  ىنووزال المحتووز  ا  ووا   وو   وو  

2019) 
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 1219#كريبتوبنكس  NFTنشال تداول ةطعة  7صورة 
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ا
 KnownOrigin نثووووواا  قووووولم وسوووووطاء دور الموووووزادات والمعوووووار  للرمووووووي  اووووور اللابلوووووة ل سوووووتبدال :  -سادسوووووا

تووون   ووول  زاقمهوووا أع وووا تييووولم ا  ابوووف س وووز و وووة  تا ةووو    قووولم المووويا اا أو المتووواحف أو المموووار    Monegraphو

 ف للا  نالم   عف التبا   والبةو ل اعمف ل قنال؛ كنكف ال يو ل قنوان.ل ى وز  نثو  م يوزر البةوو  ا وت  ا  

  ERC-721  (Forrey, 2022)ىا  ذ   قةا  ي 

على منصة أوبين سي NFTفلترة الـ  9صورة 

2222و حتى أغسطس  حجم التداول لحساب لاكولكشين منذ بدايته 8صورة 
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 البلو  تشا   –ال)رع الراا  

المتوووواحف تحوووووتقن  البةانووووواا القاايةوووووف والتاري ةووووف  سل ريووووو    وووووز  الرقنةوووووف  ووووالب زك تشووووو.ل  وووووةمزل لووووو  تووووو ي.. 

لإىعوا   وزر  أكثو.  جتنال و وةي.. طرياوف بنوو النواي ل منا ور  يريوف أو حتو  طرياوف س و ار توياكر المتحوف  

م كنكننا النظور س وز يزالمو  الب وزك تشو.ل ل نتواحف 
ً
ى وز  وضةلم المقوا    و وارا و وناىف المجنزىواا القنةوفتح ك ا

ت وووووونص المتوووووواحف ل ن ووووووتقة كف ىنوووووو. رنت.نووووووة  نشوووووواه    موووووو   جنزىار ووووووا ىنوووووو.  –الباوووووومة ال)نيووووووة الرةميووووووة 

ولكووف  ووف لوولا   JPEGع ووا تمووزل ى ووز اووملم  ووزر  ينةووف ىنوو. منت.نووة يا NFTرنت.نووة  ىنوو  ا ت ووتمر  قعمووف 

الب وووزك تشووو.لم كنكوووف ل نالوووك الز وووز  س وووز   وووف رقموووي ور ووويا القريووو  الوووي    كنكوووف تكووورارا  هووويا ك  ووو  نووو ر م 

 حة   ةمزل  ف الم تحةلم سكشا  كل ف  كرر  و يا   قةنف المنلم  

  
ا
الب وووزك تشووو.ل تثووونو قةنوووف  اشوووكل مبسووو (:  عبووور البلوووو  تشووواينNFTكي)يوووة توووداول الأصوووول الرةميوووة -ثانيوووا

ل منثوووور  ىنوووو   ةووووو ىنوووولم ينووووي قا وووولم ل تحزيوووولم المشووووقرم كووووتم تنقةووووي المووووز  المزبووووز   وووول الماوووو   ووووف لوووولا   نثووووف 

مكق..و  التا مف ل  وسر ا  ال يمف ى ز القزر س ز القنالم والمتحفم والمنثف  ممنلم هويا النظوا  كعرياوف أكثو. 

ىنوا  القنةوف نظورًا لمو   ا  ابوف س وز و وة  ل تحاو   وف لو ف المما  وف أو أ والف اقايةف و كناراطةف لبةوو   

 (  2018م .De Filippi et alالمنلم )

 
ا
الر ووووز  ي.وووو. الاا  ووووف للا وووو ب ا  ت ووووو   ووووز   والتمياووووي بين مووووا: NFTsالع ةووووة بووووا  البلووووو  تشووووا  والووووو  -ثالثووووا

لإلوووقا  العوووا و ال ووو ال ى وووز  ىنوووا  القنةوووف الرقنةوووف ىنووو  ا  NFTsالرقنةوووف  ووول اوووملم  ووو مفم كنكوووف ا وووت  ا  

 وووال  وووف الثووومب الاةوووا   ووويلك  ووول ال وووا   نظووورًا لعبةموووف الموووالمف الرقموووي المن شووور   ووول  ووولم  موووالم  يننوووا ملوووجلم 

نووزو  ووف الر ووز  المن.ووا  التووي  NFTsالب ووزك تشوو.ل توواريا الم كةووف ى ووز أ  ر ووي تووم تبا لوو   الوولم اووبكت   وةنووا أل الووو

 ها  ل اوبكف الب وزك تشو.ل ت وت    لت وييف  ىنوا  القنةوف الرقنةوف يوال الب وزك تشو.ل تمنولم كن ويل ك ت  

 ل نثوو رم وةالتووا ل سيبوواا الم كةووف و  ووالف  نووا ك ووةص  ةووو  ىنووا  القنةووف الرقنةووف  ووو سيبوواا   ووالف والم كةووف 

معاملة 
 أسرع

 معاملة

 أبطأ

 رسوم الأولوية

بحسب قيمة 

 الايثيروم

شراء قطعة  بيع قطعة فنية

 فنية

 تبادل

الأساسية لحجز (رسوم الغاز )دفع رسوم الايثيروم 

 المعاملةمكان في الكتلة واجراء 

مطابقة البائع مع 

 المشتري

مليون  51كتلة بلوكتشاين، حجم كل كتلة يبلغ 

وإرسال ERC-27تنفيذ كود العقد الذكي  غاز

 فوريا   الدفعة
بيع الأصول الرقمية ذات الرموز غير القابلة للاستبدال 1. شكل
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(Liddell, 2021)  

 المطلش العم ت المش)رة  الكاربتوكارنسيي( -المطلش الثالث 

 البيتموووزيف هوووز ا وووم المن وووف المشوووقر   كثووو. اوووهر م الكريضتوووز  -م)وووووم البيتكووووين وع ةتوووه بوووالعم ت المشووو)رة 

)المن ووف المشووقر ( توول و ووة ف تبووا  م  قوولم الوو و ر   ريموو م ولكك ووا رقنةووف وت ووت    تانةوواا ال شووق.. ل ووتحكم  وول 

سكشووا  الزحوو اا النا كووف والتحاوو   ووف تحزيوولم   ووزا    نمنوو  نلوورم البيتمووزيف توول بووي   ووف المنوولاا المشووقر   

 (Cryptocurrencies, 2021) واملم  ف أامالها

كووووو يو  مووووو   التبنوووووي المتااكووووو  ةبوووووول البيتكووووووين كعملوووووة رةميوووووة للووووودف  فوووووي المتووووواحف والمعوووووار :  -ال)ووووورع الأول 

 2112نوووزينن.  10ل منووولاا المشوووقر  المييووو   وووف الشووور اا والم   ووواا س وووز ت ووونةك ا  ز وووة ف  يوووو  وووا  ف   نوووي 

ل م وووووز م وهوووووز  تحوووووف رلمييووووو ي و ركوووووي تم ةموووووي  ووووول   ةقلانووووو   ز كوووووف أوهووووواكزم ىن وووووف  Great Lakesأ وووووبص  ركوووووي 

  (Yachanin, 2018) البيتمزيف 

 ووف لوولا  تر .ووا توويكر  المتحووفم كووتم ت ووهةلم تاا ووم ركوورا اا  وو.ل نظووام التووذاكر الالك رونيووة:  -ال)وورع الثوواني 

 ,Regner) ا  ووووو   وووووف  ةمهوووووا   وووومر  رتقوووووو  وووووف قبووووولم   وووووزا  القانزيوووووف   ت ووووف ا جهووووواا القاى وووووفم وينكوووووف 

Schweizer, & Urbach, 2019)  

ل توووواريا كابوووولم التن.ىوووواا  ووووالمنلاا  أ ووووبص  تحووووف  ايووووالز ةبووووول البيتكوووووين لرموووو  التبرعووووات:  -ال)وووورع الثالووووث 

لتاووو كم تنووو.ىهم المشوووقر الم ثوووز   USD Coinأو  Ethereumأو  Bitcoinالمشووقر  حةووو  كنكوووف ل نوووانح.ل التةوووار 

الوووووي  كاووووز  ت االمةًوووووا  تحزيووووولم المن ووووف المشوووووقر  س وووووز  Every.org ووووف ال ووووورالمب س ووووز المتحوووووف  كتمووووواول المتحووووف  وووووو 

 (Support the Museum, 2022)  و راا أ ريكةف 

 ، كريبتوكارنسيي، ميتافار  في المتاحفNFTsاللضايا المتعللة باست دام  -المطلش الراا  

كق.ووو. ا ووووت  ا   ىنوووا  ذاا الز ووووز  المقتوووزح ك وووو مف رقنةوووف الم كوووو   وووف الا وووواكا الرقنةوووف  هوووولم  -الاووو حية 

؟ هولم كنكوف تن.كور NFTsل نتاحف  ةو  ىنا   قتزحف المث ر والتي  اعة ىك وا حاوز  الم كةوف ى وز أع وا  كح 

التوي تثوزر أىنوا  كنكوف الز وز  لهوا   وهزلف )ويالبًوا   قوف ىالةوف(  ول أ   موال  NFTs  مار المرتقمف لىنا  

ى وز تورلة  الثوزر كعرياوف لك ووب نلور ىنو. رنت.نوة؟ لعالموا اىتنوو ا الم كو   وف المتواحف و وا ا الموور  

قبول البيتكوين كعملة للدفع في متحف بافلو 12صورة 
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م س ووووا  ووووف لوووولا  ىن ةووووار م ال ال ةووووفم أو  ووووف لوووولا  اوووور اا توووورلة  (Kelly, 2013)ىالموووو  كب.وووو.  ووووف  ووووزرهم 

تووورلة  الثوووزرم تعالوووب المتووواحف  حاوووز  السشووور حتووو  ى وووز  وووزر  ىنوووا      ا وووت  ا (.NPG, n.d) الثوووزر 

 
ً
 كب.و.ا

 
  كحجوف ( Valeonti, Terras, & Hudson-Smith, 2019) القنةوف المزبوز    ول الم وك الموا  و أيوار ذلوك بو  

اك  موووو  الم وووواوذ التووووي لهووووا  ووووا   ووووا  م تنوووو.ر المتوووواحف أل ىالموووو اا ر ووووز  الثووووزر أ وووور حةووووز  لمجنزىار ووووا  هنوووو

م  وووو NFTsكن.رهوووا  وووف أل  طوووراذ القالقوووف كنكوووف أل تثووونو  وووزرًا  رلثوووف  شوووملم ى نوووي لصىنوووا  القنةوووف  قووولم 

( Valeonti, Bikakis, Terras, Speed, & Hudson-Smith, 2021ألووي ركوورا اا المحتن ووف  ووف الم   وواا  )

ال شووق.. توو ير ى ووز ىن ةوواا توورلة  الثووزر  ووف لوولا   لوويلكم  ووف ال وورور  ا تكشوواذ  ووا سذا  انووة  اتسةوواا

ىنوووووو  ا نثووووووزر  ووووووزر  ل زحووووووف قنااووووووةف  -تتبوووووو  الملكيووووووة يةنووووووا كتم وووووو   حاووووووز  السشوووووور   NFTs  ووووووزر    ووووووزر  وووووول 

 ا ووت  ا   ووا ..ا يووم نحوواو  طباى  ووا ونا هووا س ووز لزحووف ألوور م ياننووا نقهووم أننووا   نتما وولم  ووو السلوو ف   وو ةفم 

  ووف ذلووك  ووو ك
ً
 ى ووز بهووا  كنبةوووزترم ولكووف  وو  

ً
لوو ف  و ووو ذلووكم سذا ولوومنا  ووزر  ى ووز رنت.نووة  نتجووف رقنةووا

ا  قةاًوا لص ولم  كةوف نت كو   وف 
ً
ياع ا تقا  ى ز القزر تقر هام لن   ل القوف الرقمويم تمو   ولم كلو ف ا تس وال

الب وووزك أل الم وووف كحوووتقن  حاوووز  السشووورم وأل  سشووو   كنكنووو  تاووو كم  عالبوووف للاحتقوووا   حاوووز  المنووولم؟ أ ا  

تشوووو.ل تجموووولم  ووووف المنكووووف ت بووووو التوووو لةف الرقمووووي ومحتقووووا   حاووووز   الووووك المنوووولم   ا ووووت  ا  الب ووووزك تشوووو.لم 

 THE) كنكوووف  مريوووف  موووال ت وووييف الم وووف الرقموووي   ووو ل وت بوووو ناووولم ا  اوووز  س وووز الم وووف  وووف  الوووك س وووز  الوووك 

(ETHEREALA ETHER, 2021   كحووتقن المسلاوو ا   وو ل لووو  -ال وورخيNFT  ووا  از  ا  ثووريف لسلوو  المنوولم 

(  ى ووز الووريم Vallabhaneni, 2021وتم ك وو  وىرلوو  ى نًووا  ووا لووم كووتم التنووا   ىووف هوويا ا  اووز  ل وو   نلوور )

الم كةووف وا  اووز   NFT" تنوونص  الووك  وولم Bored Ape Yacht Clubالقنةووف  قوولم " NFT ووف أل  موو   جنزىوواا 

  زقمًوووا  شوووقرًا  NFTاووورا   التجاريوووف الما  وووف لكوووف  ووول  مظوووم ا  وووا ام  وووزذ كموووزل 
ً
 وووف  نظوووزر قوووانزك  سكثوووا 

سل  –دةوة البيانوات (  2121م Lewis et alكقضة   كةف ىنلم يني  م.ل ولكف لي  حاوز  م وت  ا  التجوار  )

الب ووووزك تشووووو.ل هوووووز أ ا  ت وووووهةلم أو و وووووة ف لايبووووواام والتكنزلزبةوووووا نق وووووها   كنكوووووف أل تقضوووووة أل البةانووووواا التوووووي 

 حاووووز  العبووووو والسشوووور   ووووضب يبوووواا الب ووووزك تشوووو.لحووووا   ووووف  حووووزا   كنكووووف أل تاووووز   تحتز  ووووا  قةاووووف  وووو  

كنكوووف أل كموووزل  نقا وووف اوووها     كةوووفم س  أنووو  كنكوووف أكً وووا ا وووت  ا    الب وووزك تشووو.ل ى ز الوووريم  وووف أل  ةان  وووا

 Ito)  شملم لار لإيباا الم كةف اليالمقف وتل  شم ف كثمب ح ها  ول وبز  املم  ف أاما  ال  عف المزيزقف

and O’Dair 2112م  ) 

 فوائد التمثيل الرةمي لأصول المتحف المادية –المطلش الخامس 

تزير الر ز  ي.. الاا  ف للا  ب ا  ذاا الماز  اليكةوف طرياوف لتجرةوف أاوما  ب كو    -تلاس، حلوق الملكية 

 NFTs ف الم كةف  قلم الم كةف المشت.كف أو المجويأ     ول هويا ا  الوفم كنكوف ل قنوان.ل محتقوا   وبم    وهم  ول 

 Maecenasم ممو   مور  التي كضةمزع ا حت  كحث زا ى ز  للم  ف  ىنا  ىن   ةمها  ل ال ز  القانزيوف  قوا 

  بكرًا  تبسةًا ا ت    يكر  الر وز  لتجيلموف   كةوف التحوف القنةوفم  وال المنولم ىبوار  ىوف يوة م  اواي 
ً
 10 قا 

 تن.ىًووا حثوولم  وولم  ووك م  01  ووم تووم التنوو.و  وو  لمتحووف ويتنووي ل قووف   ريموو م و ووو ذلووكم تووم  ىووم المنوولم  ووف قبوولم 



 

1179 

 

     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13المتحدة / الامارات العربية  –أبوظبي     

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 01 مبوار  ألور م قوا  القنوانزل  تجيلموف المنولم س وز  blockchain  (Liddell F. V., 2022)ى وز اوها     والف ىنو. 

قوو    تمووزل أ ا  لإ ار   NFTs وول حوو.ل أل (Gallagher & Fuentes, 2020) قعمووف  نق ووف ب وويا الر ووز  المن.ووا   

الحمايووووة موووون ا  اووووز م ياع ووووا كنكووووف أل تووووزير و ووووة ف لتح كوووو  ىلاقوووواا الم كةووووف  كثوووو. تماةووووً ا وىيوهووووا ور يهووووا 

 لموف كنت وك  -ال يوير 
ً
 يننا كنكف ل      كل  هيا الم ف ل ز ز  س ز س  ار  ف   ولم الممنويم يوال اوجلا

م  نووووا ممنووووي أنوووو    كنكووووف تيويوووور blockchain ركووووي  الممووووروذ  ا ووووم  ووووا كووووتم ت يينوووو   وووول  يتوووو.   ووووتاذ المووووا  اللا 

لتوووزي..  لووولم  هوووم  NFTs وووالعبوم   تووويا  هنووواك ير وووف   وووت  ا   -دخووول إضوووافي ( Grant, 2022) الم كةوووف 

 م Valeonti et alلوم كوتم يتحهوا  مو  لهويا الاعواو ) NFTل نتاحفم و ل الزاقوم هناك نناذج أىنا  قالمنف ى وز 

ن جًوووا  NFTs(  لكوووف كجوووب ى وووز المتووواحف أل تقكووور   ةًوووا  ووول  وووا ت توووار  ةمووو  وكةوووف ك توووارول  ةمووو  سذا  انوووة 2121

  جنوووو   وووزا  وتووو يااا الووو للم  
ً
وووف راوووراذ المبااووور ى وووز إلغووواء الوسووواسة والسماسووورة   وووت اً ا أللاقةوووا

َ
كنك

ف  وف  ةووو أو بنوو أىنووا  ينةووفم وحتو  اوورائ ام ى وز ىكوو   ووا كحو ر  وول القوف التا ةوو   الووي  التموا لاا الرقنةوو

 ول ال وا  م  وال لو   القنوان.ل  -ع وى نطواق أوسو  عر  الأعمال (2122)الشر م كتزاب     ال نا ر   كث.   

م NFT   وووو انووو  و أ وووزا   وووف المموووار المموووروي.ل ياووو  س مانةوووف يووور  ر وووز  كب.ووو.  ى وووز المنووولم المم وووف أو سقا

 -المسووتلبل (  Wilson et al, 2021اك  ووضة  ىنووا   قوولم اووهر  س مانةووف  شوواركف أىنووالهم  ووو بنهووزر أكنوو. )

م قوو  نوور    ع ووا ا وو قنار و ووا  NFTsيالبًووا  ووا تز ووف 
ً
ك بووو هوويا م وو قنار   كوويا  ي.وو. واضووح وةالتووا ل ت نةنووي  أو 

   وتاب ةًا ل شورا  )ى وز  وضةلم المقوا م لإىوار   ىنوا  القنةوف( لول وك الويكف كنت موزل   وز  الرقنةوف  قولم 
ً
بةلا

NFTsم سل الموووووزالم الرقنةوووووف ميت.الوووووةف  قووووولم المةتووووواي..ي التوووووي تظهووووور الآل تجمووووولم  وووووف الم
ً
نكوووووف أل تثوووووبص   يانةوووووا

حلوووووووق  (2121م Hudson-Smithم و Speedم Terrasم Bikakisم Valeonti)الم كةووووووف الرقنةووووووف ل ز ووووووالم   رةحووووووف 

كت اوووا المسلاووو ا   ووو ل ك وووبف   زيوووف  وووف  ووولم ىن ةوووف سىوووا    ةوووو   وووتاب ةفم أو  - NFTsإعوووادة البيووو  المضووومنة لوووو 

قووو  تمووزل ا  عووز  م وو باقةف  وووف   نار ووف  ووك س وو اراا  تموو    ومحتقوووا   ووبم  ر وو اراا ل ن   ووف 

 ووووو محتقووووا   الم كةووووف وا  اووووز م  ووووو لوووونال  NFTsقبوووولم الم   وووواا توووول  ووووك  جنزىار ووووا الرقنةووووف  اىتبارهووووا 

كييووو   وووف يووور  التقاىووولم  وووو ا جنووواه..  ووول المةتووواي..ي الرقموووي  نوووا  NFTs  ىزالمووو    وووتاب ةف ى وووز ير وووف تحاةووو

حووز   شووروو أو  موور  أو  جنزىووفم وةنووا   جتنموواا   ثثووف ول وو  تجووار  كنكووف ت ط..هووا  زا ووعف ىووزالم 

ت ووونص الماوووز  اليكةوووف ل نعوووزريف  زلوووو حووو و   - الثبوووات والنووودرة  (Watson, 2021) ايت.الوووةف وتتجاو هوووا 

قثووز  ى ووز تزريوو  الر ووز  ي.وو. الاا  ووف للا وو ب ا  ويوور  ا  ثووالم  القا تووف التووي   كنكووف تموو ك ها  موو  س وو ار 

NFTs ى وز  وضةلم المقوا م كنكوف ل نعوزر أل كقور   ر جةًوا أل ىوو ً ا  حو ً ا ياو   وف ىنثور نوا ر  مو.ل كنكووف  

 ووو ا   المنا وور  كثووو. اووةزىًا  وولا حووو و   كنكووف ل نعوووزريف أكً ووا يووور  ىوو   تي.ووو. سكشووا،ام  ووو ا  قوووا  ى ووز ر 

لثوووالم   مةنوووف  نووورور الزقوووة  وووف لووولا  تر .اهوووا ى وووز ال   ووو ف  هووويا  ق.ووو. للاهتنوووا   شوووملم لوووا  ل نتووواحف 

 (Finzer, 2020) والممار م التي تيتن   شملم كب.. ى ز سيباا     ن ر  قعمف أ  ةف 

 الميتافار  والمتاحف -المطلش الساد  
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 ووووول ىوووووالم المةتووووواي..ي  يت.اضووووو ي تمنووووولم الكق.ووووو.  وووووف الشووووور اا ى وووووز ولوووووو لعزار وووووا  و وووووز يه وووووا كحوووووا  "اوووووركف  

كنووا لثوو  الكق.وو.  ووف المووزار  لا ووم   2121 "  وول أكتووزةر  ووف ىووا METAيي ووبزك التووي ي.وو.ا ا وونها س ووز  ةتووا "

ع ووو  ى ةووو    تنووو.اا الزاقوووو )   2121  ةوووار  و ر  ووول ىوووا   11( الوووي  أنقووو   وووا كاووور   وووف Reality Labsب كووو  ك 

لتعزير  حتوز  وةر جةواا المةتواي..ي لإكنانو  أل هويا التانةواا  وتمزل  ن شور   ونق   مو   ان شوار الهزاتوف 

موووواما يمكوووون لنووووا أ  ن)عوووول حتوووو  وى ةنووووا هنووووا أل ك وووو   أنق وووونا  (2121)أ ا كنةووووف يناك م  اليكةووووف  وووول الم ووووتابلم

ى وووز  وووا كبووو و أل هنووواك  زاقوووو أتاحوووة المجوووا   اقا وووف  تووواحف نضووو  خطواتنوووا كمتووواحف ع وووى هوووذا الطريووو    

أل  NFT  المةتووووواي..ي والووووووو موووووار  ايت.الوووووةف  توووووزي..   واا اللا  وووووف ى وووووز  زقمهوووووا   نوووووا كووووو يو المهتنووووو.ل  نجوووووا

الوي  م ت وةف  ىنووا  القنةوف  ول  مووار  ايت.الوةف  نوا كرتاوو   spatial.ioكجو وا  وا كلالمنهووم ى ه وا  قولم  زقووو 

لملم ىنةلم حة  كزير الم احاا لمر   ىنا  القنةف كنا وي اى  ى وز  ةمهوا  وف لولا  ستاحوف ىرلوها ل ويوار 

ايت.الوووووةف  وووووو س مانةوووووف التحووووورك  ووووو اللم المتحوووووف والتحووووو ر   وووووف   ت وووووف  نووووواط  الموووووالم  التزابووووو  ى وووووز هة وووووف

 ثووزتك  ووف لوولا  ا جهووا  الووي  تاووز   ال لووجةلم  نوو  لمشوواه   المموور  ميت.اضوو ي وال أهووم  ووا كا  وو  المووالم 

ميت.اضوو ي هووز التنووزو  وول طوور  الموور   ووف لوولا  ينوو  المشووارك  وول تجرةووف يووا ر   ووزا   ووف تانةوواا الموور  أو 

التوواريا وي..هووا  ووف ا  ةوواراا  ووو وبووز  الم وواحاا الاووا ر  ى ووز ا وو ةما  ا  شووز   ول  اا لر،يووف القنووال أو 

Spitalمتاحف الميتافيرس المنشأة باستخدام أدوات موقع  11صورة 
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 وو بةاا   ق ووف ا  الةووف ل نموووار  والم كوو   ووف ا   ووز   لووور   ولكووف كنكووف الاووز  سنووو  س ووز كز نووا هوويا   الوووة 

..ي  وزل ا  عوزاا  يمار المعباف ل نةتاي..ي   المةف ولم ترقز لتمزل تعبة  اا لم لما كحن و   ثوعلح المةتواي

  الووووة  وووول  وووو اك  ا و  كنكووووف تح كوووو   ووووا توووول  ووووبلم حناكووووف المم ز وووواا  وووول هوووويا المووووالم ميت.اضوووو ي و توووو  كنكووووف أل 

 لتبنوي تانةواا المةتواي..ي
ً
 وف لولا   تت.ا   تانةات   ل ىالم ايت.اض ي واح   كا   المتحف الزطني المزر   قوا 

أكتوزةر ى وز أكنو.  نثوف ل زاقوو  2" اىتبارًا  وف Peaceful Hillلريعف المالم التي أكش ها وأ ناها التلم الم الم "

 ! كنكووف ل وويوار التجووز   وول ا  ريعووف والتاوواط  ووزر ذاتةووف  ووو  جنزىوواا المتحووف Zepeto وول ن ووةام ميت.اضوو ي 

(Metaverse Museum 'Peaceful Hill', 2021) 

 الح)اظ ع ى الليمة ع ى المدى الطويل -المطلش الساا  

هوووز أل NFTs هنووواك انعبووواو لووواطد قووو  كتزلوو  لووو   الماووو  .ل ى وووز تحزيووولم أ وووزلهم س ووز الوووو -الليمووة الاسوووتثمارية

  ال رور   ىن  النظر س ز  ز  الو أو  مظنها  زذ تحا   ر و   ا   كب..  NFTsبنةو الو
ً
 هيا لي  ل ةحا

NFTs  أل ال ووز   ووال كنور  ووو"اع ةار  ووا ة" حةوو  اع ووارا  2121كنكننوا أل نوور   ووف التح ةوولم ال وزقل  نووي أ ريوولم

% بووا   21  أ  أكثو.  وف  و ر أ ريمو 020111 و ر أ ريموو   مو  أل  انوة  200111قةنوف البيتموزيف س وز أقولم  وف 

البم    ل "مع ةوار الثوا ة"  وال "تحو ةحًا لو ةًا وقثو.. المو   ك وضةًا" هويا الت.ابوو  ول  بةمواا الر وز  ي.و. 

(   ووووتنر وقوووو  و وووولم س ووووز أ كووووا   ووووتزيات  ال وووونزيف  موووو  منكنوووواش الكب.وووو.  وووول  ووووز  NFTsالاا  ووووف للا وووو ب ا  )

  2122 ووول كزنةوووز  12111س وووز حوووزا ل  NFTsاا الةز ةوووف لوووو المنووولاا المشوووقر  حةووو  ان قووو   تز ووو  ىووو   المبةمووو

 يننووا  انووة  وو.ل أي ووع  ونووزينن.  ووف المووا  الماضوو ي قوو    يووة قنووف ذرور ووا حةوو  تثوو را  وول كق.وو.  ووف  حةووال 

  ةوواراا  و ر س ووز أقوولم  ووف  0لموولم كووز   ان قوو  سبنووا ل  جووم الممووا لاا الشووهريف أكً ووا  ووف  211111أكثوو.  ووف 

 NFTs   وووال ال وووجةح المحوووة   وووو NonFungibleياًوووا لصرقوووا  الثوووا ر  ىوووف  تماوووب ال وووز    ةوووزل  و رم و  211

 
ً
 وووووووو يزىًا  نشوووووووواريو ينةووووووووف اووووووووه..  والتووووووووي بووووووووي ة الم كوووووووو   ووووووووف المشووووووووت.كف الوووووووويكف حر ووووووووزا قةنووووووووف ال ووووووووز    قتووووووووا

(Cuthbertson, 2022  م ىنووو  ا  حووون أحووو  الم ووو قنريف الشوووهر  التوووي تلاقهوووا ىنووولم  يبووولم الوووي   ةوووو  ووول
ً
ار (  وووقلا

م قوووا   شووورا  أ ووولم رقمووي  ثوووةيف يةووو كز 
َ
 02لووونق  القنووال حةووو  ااوووت.اها  نب ووو   NFTكري ووتي المشوووار لووو   ووا اا

س في متحف كوريا الوطنييرتبني الميتاف 12صورة 
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٪  111م11  ةووزل  و ر  حااًووا رةحًووا كاووار   0م0ألووف  و ر وةاىهووا  موو  أرلممووف اووهر ىنوو  تثوواى  اووهرر ا  نب وو  

تشوووا    شوووا   ل قوووف التا ةووو  م ي وووي و وووو ذلوووكم  وووف المهوووم  لاحظوووف أنووو  حتووو   وووو ان قوووا    ووومار وا وووتارارها 

ت بو قزان.ل ت م..  ناي فم تناً ا  قلم أ   نتح نلورم ى وز المور  والع وب   الس وبف ل نشوت.كف الويكف كتع موزل 

س ووز م وو قنارم حتوو   موو  ا ووتارار ال ووز م يووال الم وواطر المالةووف أكنوو.  كق.وو.  ووف القزالموو  المحتن ووف  كجووا   الووبم  

  (Khawaja, 2021)ي وة ننزذبًوا   وت اً ا ولي وة   وتابلم  وناىف القوف الرقموي  كنوا تول حالةًوام ل NFTsأل 

  كنكوووف أل ت تقووو  NFTهنووواك  شوووم ف ألووور  تتم ووو   وووالت ييف طزيووولم المووو   ل قوووف الرقموووي التعبةاووو   -الت وووزين

" توون  Rarible.com قوولم " NFTحتو  أل  موو  أ ووزا  (Lidén, 2022)  ووهزلف أو تثووبص ق كنووف  NFT نثواا 

م كنووا IPFS ول اووروط لوو  ار ا ى وز أع ووا   ت ووتعةو لوونال ا وتنرار ال شوويةلم أو  وولا ف وا وتنرار البةانوواا ى ووز 

 Which blockchains does Rarible) س وووز  لا ووولم   ووزك تشووو.ل ألووور  لووويلك NFT  تووزير س مانةوووف ناووولم الووو 

support?, n.d.)  م سذا أ وووبحة  نثوووف الب وووزك تشووو.ل ق كنوووفم يووولا تزبووو  طرياوووف لناووولم   ووولم س وووز  موووال نلووور

ألوويا  موو   نثوواا الب ووزك تشوو.ل  قوولم اووةزىًا ذاا ر ووز  الممووا لاا المن ق ووف   ووزر   كوو   ا وأكشوو ا  ووا 

 وف  نثواا   وزك تشو.ل الشوه..   قولم  NFTsم م   و "ا ج زر ىن. ال    ف" التي تنكف الم ت   .ل  ف ناولم 

  (Lidén, 2022)مكق..و  س ز  نثار م ا  ا ف  اا لم ر ز  لمر  واح   

 مظاهر تباي الأصول الرةمية وإدارت ا في المملكة العربية السعودية  -المطلش الثامن 

 ل  نعاف الشر   و   وانا  سيرياةام  وزا  للو ا   NFTsلو تا    سةف تحتةف  تما  ف   -شركة نلطة 

المسشوووواا  المتوووواحف وحتوووو   جووووا ال القنوووووزل والقنوووواكف أنق ووووهم   ووووف ا  ووووو  اا التووووي تاوووو  ها ل نسشوووواا  تح كووووو  

 (itsnuqtah, 2022) ال شوووكة ف القنةوووفم تلوووجةلم  ىنوووا  ى وووز الب وووزك تشووو.لم المبامموووف والمياكووو   وم  شووواراا

أقووا   ينوا ل ال رىةووف  التموواول  ووو  وزذ .ا يمالةوواا  وو تنر القنووزل الرقنةوف  وول المن كووفم والووي   – بينوالي الدرعيووة

مووو  الموووو تنر  و   ووووف نزىوووو  الووووي  تشوووه ا  نعاووووف الشوووور   و وووو  وتووووم  وووف لوووولا  الموووو تنر ا ووووتمرا    وووو..   م 

 س وز الةوز    NFT ىنا  القنةف الرقنةف 
ً
 ,Sotheby'sMetaverse) ني   ظف انعلاقها قبلم  بو  نزاا و وز 

الأماووورة ريووو،  سوووموكنوووا  نسيووو    الووويكر أ ووور  القنوووان.ل ال ووومز ك.ل  ووول هووويا المجوووا  ا  ووو ك  تووول  10 وووزر    (202

 وووزا   سشوووورها أو المشووواركف  وووول ىرلوووها  ووووف لوووولا   NFTالتووووي ت نووواو  أىنالهووووا ا   كقوووف   ووووح تانةووووف ا  -ال)ياووول

تبني الأصول الرقمية وإدارتها في المملكة العربية  مظاهر 13صورة  (2122)    م   ا ا المر  ميت.الةف

السعودية
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ممتنوووو.  جتنووووو مظوووواهر تباووووي الأصووووول الرةميووووة وإدارت ووووا فووووي دولووووة الإمووووارات العربيووووة المتحوووودة  -المطلووووش التاسوووو  

 لتانةف 
ً
 ىف ي..هم ى ز الم تز  المالمي حة  سل  NFTر اراا المرةةف المتح   ى ز وب  لا   كث. تابلا

 

 

 

ح ب  زقو ياكن ر هز لمف المتز   الموالمي وأ وا ى وز  اةواي الو و   NFTك بف  يرا  الماتسة.ل لاعو الو 

  وف حةو  حةوا   قعوو
ً
 أط و   ونز  (Laycock, 2022)10قبولم  يورا   وزر    وفNFTياحت ة المركي الرا وو ىالمةوا

"  تاووا  لموو  ل نةتوواي..ي"  وول  تحووف الم ووتابلم وقوو  أتووا ىاووب سطلاقوو    ووت.اتةجةف  حموودا  بوون محموودالشووةا 

قووووو   لموووو  ل نةتوووواي..ي  نووووا ممكوووو  تزبوووو  ال ولووووف س ووووز هووووويا التانةووووف ا   كقووووف كنووووا أى ووووف المتحووووف ىنوووو. تووووزيت. سطلا

أ ووو ر  –ةوووانو  تنظوووي، الأصوووول الاف راضوووية  NFT  (@MOTF, 2022)لمجنزىوووف  وووف الر وووز    ووو ةف  تانةوووف 

ميت.الووووةف ىنوووو. ح وووا   الر ووومي  توووزيت. قووووانزل تنظوووةم   وووز   الشوووويم محمووود بووون راشووودحووواكم  ولوووف   ووواراا 

وهووويا التثوووريحاا  وووف قبووولم أبهوووي  وحووواكم  لمووو  تموووي  القاوووف ب ووويا التانةوووف ويجمووولم ر ووواراا المرةةوووف  10 وووزر  

 لتانةوواا   ووز  ميت.الووةف  شووملم ىووا  وأاوومالها ) ةتوواي..ي 
ً
ىنوولاا  – NFT -  ووزك تشوو.ل –المتحوو   حالوونا

وتوول ينانووف تشووكة ةف ىرةةووف  اةنووف  وو لم  قوو   - ال)نانووة كريسووتال اشووارة رقنةووف( يةنووا كتم وو   القنووان.ل ينجوو  أل

 -« إ  إف توي الإموارات»إسو ق مبوادرة الأعموال الرةميوة  (2122)ىبو المنممم   و وز لهوا  NFTأط اة  جنزىوف 

سل سذ تووو  »م أط اوووة  جنزىوووف  وووف الموووزاطن.ل  بوووا ر  « لمووو  ل قاايوووف» ووو ىم  وووف هة وووف القاايوووف والقنوووزل  ووول  لمووو  

مارا  الرربية مظاهر تبني الأصول الرقمية وإدارتها في الإ 11صورة 
المتحدة
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احتقووا   مةوو  متحووا  ا  ن وو.ل لتمييووي الووزعل حووز  هوويا التانةووف وا ووت  ا ار ا وتشوونلم هوويا المبووا ر  « ر وواراا

التوي  ينةف تحنلم ىنزال " ف الحو را  س وز الموريا"تم ةف  بمف ينان.ل  ف بنةو أنحا  المالم   تمار  جنزىف 

رهم لم ..   ولف ر اراا ى ز   ار الو  المالةف" 01تمر  تثزت
ً
 (2121)ا   ةحم  ىا ا

 

 النتائج  

  لتحزي ها س وزيالبةف المتاحف تلج  لمنثاا و ةعف لتح ك  المجنزىاا الم ه ف NFTs وف يوم تاا وم  رةواح 

 وي  ك ب  ح    

  تزابووووو  المتووووواحف ىابووووواا  ووووول تح كووووو  المجنزىووووواا التوووووي تن وووووك  ووووولاحةف تحزي هوووووا س وووووزNFTs  كنوووووا   ت وووووتعةو

 حا ووووبف  طووووراذ الوووويكف م ووووت   زل المجنزىوووواا التووووي  وووواعة ىك ووووا حاووووز  الم كةووووف ل وووورةص المووووا   لمزع ووووا 

 اا للاطلاو وم ت  ا   ف قبلم ا جنهزر الما   تاحف لنف الز ز  ا  ر ل نجنزى

  لعبةمووووف 
ً
م وووو قنار  وووول الر ووووز  ي.وووو. الاا  ووووف للا وووو ب ا    ممنووووي  ال وووورور  تحاةوووو  رةووووص  ووووا     وووونزل نظوووورا

ال ووووز  المتا بووووف وي.وووو. الم ووووت ا ف   ووووضب ت يرهووووا  ا ن قووووا  ومرتقوووواو  وووول  ووووز  المنوووولاا كنووووا كحوووو ر  ووووو 

   هم 

 ر وواراا المرةةووف المتحوو 
ً
    تا  ووف  وول  جووا  تنظووةم   ووز  الرقنةووف و ووف الاووزان.ل اللا  ووف لإ ارر ووا  اارنووف

  المالم المرلم  والمالمي 

  تزبووو  اب  وووا اا   ثوووةف و بوووا راا  وووف قبووولم اووور اا نااووو ف  ووول المن كوووف المرةةوووف ال ووومز كف لووو ىم تحزيووولم

  NFTs  ز  الما كف س ز

  الووووريم  ووووف وبووووز   موووو  بزانووووب ىووووالم المةتوووواي..ي  وووول سل المةتوووواي..ي لووووم كثووووبص حاةاووووف واقمووووف  موووو م ى ووووز

 المزالم ميت.الةف لكف هيا التعبةااا لي ة تل المةتاي..يم لكف تشب   س ز ح   ا 

  وووت    الم كةوووف المز ووومف س وووز دهوووزر بةووولم ب كووو   وووف بوووا ال  ىنوووا  القنةوووفم وتحق.وووا اهتنوووا  أكنووو.  وووالقنزل 

  ز  الرقنةف ا جنة ف وس لا  ى     كح     ف ير  تبا     

    أ   الزةووا  س ووز ت ووريو ننووز  كشووعف ىنوو. رنت.نووة    وو ً ا  ووف متثووا ا وحتوو   حوو ار القاايةووف وقوو  أ

والب ووووزك تشوووو.ل والمنوووولاا الرقنةووووف اللا ركييووووف  وووول  NFTالوووووذلووووك س ووووز ل وووو   ي ووووف دهوووورا يه ووووا س مانوووواا تانةووووف 

 الما  ف 
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 التوصيات

   تحزيلم   ز  الما كف س ز ر وز  قا  وف للا و ب ا   وف لولا  ىن ةوف  وك أو "تحزيولم الر وز  ممعو  المتحوف

  زكةلم رقمي ل مالمف الما    NFTا    قل ا تلاك ش ارا  ش  ةو ش سقرا  الو 

  كجوووب ولوووو  ةا ووواا تحووو   وووف ااووومالةف تحاةووو  المتووواحف لرةووواح  حووو و    وووف الووووNFT  ن ةجوووف تماوع وووا  وووو

  ةعف ل  شق..  نثاا و 

   وووووف ا جةووووو  التقك.ووووو.  ووووول تجرةوووووف الوووووو NFTs  كقر وووووف لتا ةووووولم مىتنوووووا  ى وووووز التن.ىووووواا  وووووف الرىوووووا  وا جهووووواا

  ووف  ووك وةةووو كلوو ف طبوو    وولم  ووف ىنوولم أ وو ل  ووف المنكووف س وو ار 
ً
كلوو ف  وول  ووز   01الر وونةف   وو  

NFT  كوووف ىوووو   أكنوووو.  ووووف الم وووتقة كف ى ووووز المشوووواركف  وووول الشوووورا م  نوووا ك  وووو  سح ا ل نجتنووووو تن 
ً
اً ووووا  شووووت. 

  ا رت  ى ز  ىم المتحف 

  التقاىوولم  ووو متجاهوواا و حوو ار القاايةووف المهنووف والمشوواركف والتموواول والتزا وولم  وول  ي وواا ايت.الووةف  ووف

 أ   مال  ل المالم  

  لا وف(  تز وةو طوور  الو يو وتنكوو.ل ا وت  ا  المنوولاا المشووقرBitcoin كم ووف هويا التما وولم  ز ووة ف    )

  ل  يو أ  بهز  تانةف أو  ا كف ويزير و ة ف يمالف      اذ الم    ك.ل  ل  ز  المنلاا المشقر   

إطلاق قانون الأصول الرقمية  11صورة 

والمفاهمة مع منصة بينانس
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  الملخص:
 

يخفىىىىى أحىىىىا ة ىىىىب ت والأىىىىا  الوطىىىىوم اكز ىىىىافوم  لمحفواىىىىا ات   ىىىى   لمح ىىىىو   ا ا فح ىىىىوم  لم يُعدددد 

ا اوىىو ك  سساتىىىوم ةاواىىىاا  ىىىء  لمىىبات اىىىح   قوالأىىىم تونبتىىىا  ا  وىىى  ينىىبتو  الأ ىىى     ساىىىا  از ىىىو  ىىىء 

 فىىا  لماىىو ا اة  ىى ل  لمبالمىىا  اعيو ىىا  اعاحتىىوم ا اعىىىوز ا اتىىة  لمواىىحز م  لمونواىىا  لم و اىىا  ىىء كلمفاىىىا 

لمثىا   ى بم اهدىى ب تساتىوم  اعاحتىوم همتىىو م تؤتىوزأا تىىس  ل أحىا ا و ف ىو ات وت ىىو يطعىو لمواىى   لمثو

  لمواحز ما

عىب ك ا ز  اوو ى ل اساتىوم  ا ت  اى   اعاحتىوم اىح   قوالأىم تلوطىوم أحىا  عىو   ةالأح أ ىو  ا ت   ى  
ُ
لمذ  ه

وزز   ء ي ناى  ة ىب   عاىل  لمووساىا  اعاحتوم االاز افوم  لمحفواا اجوزيا  ا توو ك جساع و  ياعب  از  ب

  لمحفوااا

 الأوىوج ايو ىاو اينىبيو  -ا ء  ذ   اوعاك  لح ج يبوز ع  ولماا غويا  ء الا ساا الا اهىء   غاىوم تساتىوم 

 اعاحتوم ا اع اا ا غفوت ة ساا ة ا ز و    اث ياو    ء عفوز و ك ب   ا ا ىواز  - لخبتوم اهعااو ايأ ا  

الوبىىىى   ا  لمح ىىىىىو ن    اعوسىىىىب أحىىىىا  لمو ااىىىىى   لمو ااااىىىىا لم ىىىىذ   لمحزوىىىىا  لمط ثاىىىىىا  لماىىىى  هتىىىى  ب  تىىىىى  عىىىى ت  اىىىىو    

ة ساىىىا  لمو وتىىى  ا لمويتىىىا   ىىىء  ا ىىىو  بىىىت  تخواىىىك  لمو ىىى ن تواانىىىو تىىى   لماو تىىىي عدىىى   ةاو ىىى   أحىىىا  اىىىون    

 اي بيىىب ت تىى  لملخاىىل از  لمو وتىى   ىىء ي ناىى   لمىىبأو   لم ىى  يؤتىىنا لموىىو  اىىويطو  ةالأىىح م ت  اىى   اعاحتىىوم

   جىىى  يىىىأفتو  لموااعىىىوم  اتىىىونطااا لماىىى ال  اعاحتوياىىىا ا لمؤتىىى  ة لمطاىىىحم  لمااباىىىا تىىى لمىىى ال  لمووسحيىىىا  ىىىء  لمبالمىىىا 

 تجوسة  اع اا بثطوم ابولمصحزل  لما  ييطغء    ي ح ا 
 

 لماسعاحتىوم   لمحفواىا  لمتاواىوم لماسعاحتىوم   لمحفواىا  لخاىل  اعاحتىوم  ت  اى  الكلمات المفتاحيد:: 

  اع ااا  اعاحتوم   ووصو  تجوسة  اتوب تا   لمووساا الاااو ياجء   لموخاال

 

 

 

تكامل أدوار مرافق المعلومات ودعم الخطط والرؤى التنموي: في ال ول: الليبي:
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 •... من منظور استقرائي
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 استاذ في علم المعلومات
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 :أولا: تأطير أهمي: الموضوع والمنهجي:

 

جساىة    ت والأىىا  الوطىوم اكز ىىافوم  لمحفواىا ات   ىى   لمح ىو   ا ا فح ىىوم ا اوىىو ك  لعاىىو ي سىو 

  ىىىىىء جساىىىىىة  لمىىىىىبات اىىىىىح   قوالأىىىىىم تونبتىىىىىا  ا  وىىىىى  ينىىىىىبتو  الأ ىىىىى   
ي
 ةاواىىىىىاو

ي
 سساتىىىىىوم بىىىىىوززل ياعىىىىىب  از 

 فىىىا  لماىىىو ا اة  ىىى ل  لمبالمىىىا  اعيو ىىىا  اعاحتىىىوم ا اعىىىوز ا اتىىىة  لمواىىىحز م  لمونواىىىا   ساىىىا  از ىىىو  ىىىء 

 لم و اىىا  ىىء كلمفاىىا  لمثولمثىىىا   ىى بم اهدىى ب تساتىىىوم  اعاحتىىوم همتىىو م تؤتىىىوزأا تىىس  ل أحىىا ة ا ز ىىىو 
 ا و ف و ات وت و يطعو لموا   لمواحز ما

 حزيىا اتى   ىو الاالأونىوت   ىا  اطىسزل  لمبن  ىء تااىة  لمبز اىا  لمطىب  بولحىبيث أى   ا ىحز  لم    ى    ا جىلمذ  ت   ا

ا  ا ز ىو  ة   ةلم   لج    ء يوساا اياحز  لملاىو   لملحىء  بسعنىا  عى  ة ضىو ااىح و  لحىبيث أى  ت  اى   اعاحتىوم

ا ا لموخاىىىىىال لماتاواىىىىىىوم خاىىىىىل  لمووسحيىىىىىى ل ل أىىىىىو اتتىىىىىىوالأب  ىىىىى    و  ىىىىىىء    ساىىىىىىا  وطىىىىى   لمحوىىىىىىح  أحىىىىىا  اوو ىىىىى ل

  لمحفواا  اعاحتوياا ت   ج   اؤد    زايا تعاحتوياا افوااا 

لا      ت    ز ك ايف و   ا ز ت  ا   ا تساتوم  اعاحتوم  ىء  اجوسعىوم  لمع باىا أوتوىو ا لمااباىا عو ىوو   

 اثىىىوت لا  لحصىىى  تن ىىىو أحىىىا اىىىبا    يوضىىىه ك ىىىب    لماىىى  يوىىىااة ى ىىىو اهتىىى ا   ىىىا ي نان ىىىو ياىىى   ا  اىىى    لماىىى 

 لموثناىىىىىىك ات ىىىىىىح كتاىىىىىىا  اعاحتوياىىىىىىا ايوساىىىىىىا  لموىىىىىىذاب  لمفنىىىىىى  ا لجسىىىىىىو ء ا لمولاىىىىىىك تىىىىىىة  اجوسىىىىىىة  بوىىىىىىحاتو تصىىىىىىو ز 

 اعاحتىىىىىىوم  اينىىىىىىبيو  لخىىىىىىبتوم  اعاحتوياىىىىىىا  اخوافىىىىىىا  عاىىىىىىواا  تىىىىىىب    اتىىىىىىوفابي  بواعاحتىىىىىىوم  لمبوانىىىىىىا أىىىىىى  

واامىى  ا لمعىىولمم    ىىذلم  جسىىة  لماىىو ا  ا حىىا ا ف ىى  ك ىىب ا ة م الا وسىىو   لمعىىو  أحىىا  اتىىوحيوم  لمىىحفن  اإ

ا يو وىىىى   اى ىىىىذ  هعىىىىب ت  اىىىى   اعاحتىىىىوم تىىىى  ة ىىىىو ااىىىىو ل ادىىىى   اع اىىىىا االازينىىىىو  بستىىىىوحل  لمفىىىى  ا لمثنواىىىىا  ىىىىا 
 (7102  أطب الله اجوسة   اه    ي  اعوت لمو نا   لمووساا  اتوب تاا )

و ىى ل  ووىىاا  لمووساىىا  اتىىوب تا  لماىى  هعىىب تىى  بىىت  ة ىىو لأ ىىب ا ا لمواىىحز م  اعلمالا يخفىىى أحىىا  لمنىىوزب  اوؤطىىة 

  او ت ب   لما  ت  ا ازل يح ز  بىت   لحوجىوم  لحولماىا ا وجىوم ةجاىوت  اتىونط    ة هعسى   اعو  لنوويو  لم

اتىىوحيوم أحىىا قواىىا  تىىة  لمدىىعحم ا  7101 اىىا  7102 ائىىا كتىىو  او ىىبل تىى  عىى ت ب الأوتج ىىو الاالأسىىو   تىىو ععىىب 

تىىىىوأبل كتىىىىو لماصىىىىسح  ةتىىىىو  كزتىىىىوم ا لمىىىىباة بوسىىىىح تتىىىىوب   ي تىىىى  تىىىى  جىىىىح ل  لحاىىىىول لملجساىىىىةا الاجوسوأاىىىىا ا

 ا الماواو قوالأم  لمووساا  نو يوزيخاو يوسوة ب   لمبات 

ة ط م تسوزاا  ذ   لح  ا ازل  وساا لموعويش  لجساة تعو ا ح تىو يوااىب ينىبيو  لمىبأو ا لمعسى  أحىا لمذ  

لجساىىة كتىىو أوتوىىو   لماىى  يح جىى  ااىى   لمعبيىىب تىى   اجوسعىىوم كوىى  اىىسو  ي ناىى  ة ىىب    لمووساىىا  اتىىوب تا 

 صحا ا لموعااو ا لمثنوااا   عاواا لماينبتو جساا ي بيوم يس   عد    طتو أحا ب ئ  و اتح ز  و  لماطاعاا

عىىىىىب ك ا ز  اوو ىىىىى ل اساتىىىىىوم  ا ت  اىىىىى   اعاحتىىىىىوم اىىىىىح   قوالأىىىىىم تلوطىىىىىوم أحىىىىىا  عىىىىىو   ةالأح أ ىىىىىو  ا ت   ىىىىى   ة 
ُ
ه

احتىىىىىوم االاز ىىىىىافوم  لمحفواىىىىىا اجوزيىىىىىا  ا توىىىىىو ك جساع ىىىىىو  ياعىىىىىب  از  بىىىىىوزز   ىىىىىء ي ناىىىىى  ة ىىىىىب    لمووساىىىىىا  اع

 الأوىىوج - اتىوب تا  ا ىء  ىىذ   اوعاىك  لحىى ج يبىوز ع ىى ولماا  لمبز اىا  ىىء غويىا الا ساىىا الا اهىء  غاىىوم تساتىوم 

 ا ز ىىىو  ىىىء لماباىىىو بولمصىىىحزل  لماىىى   اعاحتىىىوم ا اع اىىىا ا غفىىىوت ة ساىىىا ة-ايو ىىىاو اينىىىبيو  لخىىىبتوم اهعاىىىاو ايأ اىىى  

 ييطغء    ي ح ا
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 : الأه اف

 

 ا لمويتا   ء  ا و  لماوخاال الاااو ياجء بت  تخواك ةالأح م ت  ا   اعاحتوم ( تع اا ة ساا0

 لمىىىىى ال  اي بيىىىىىب ت تىىىىى  از ي وتىىىىى  الااىىىىىاو ياجاوم ا لمتاواىىىىىوم  لمحفواىىىىىا  ىىىىىء ي ناىىىىى   لمىىىىىبأو ( يحاىىىىىا  7

 ا لمووسحيا

  اتونطااا لما ال  اعاحتوياا ت   ج   لمؤت  ة لمطاحم تجوسة  اع اا  سو ييطغء    ي ح ا( يأفتو  لموااعوم 0
 

 :التساؤلات 

 

o الأووج ايو او اينبيو عبتوم  اعاحتوم اهعااو ايأ ا  أاح   اعاحتوما-تو ةاطوم غاوم  از تساتوم  

o ا لمتاواوم  لمحفوااا اوة  يمف   اخاات  أ  ة ساا اة ا ز  اعاحتوم ا اع اا أوب ااة  لخال 

o تو هء ةاطوم هعضو   حز ت ت  تجوسة  اع اا  ء لماباوا 

ي ااىىى   ا وىىىحل تىىى    عاىىىواا اىىىو   الا باىىىوم أىىى   احاىىىحم اىىىو    الوبىىى   ا  لمح ىىىو ن    اعوسىىىب أحىىىا  المنهجيةةةة 

  اس  ل أحا  اتونط اكااوم  لم   وا االااويطو  لملأاطوم    اون   ج  

 :اهيم المصطلحات والمف

 

  ةن ىىىىو قواىىىىا  لملاوالأىىىىوم  لماىىىى  ت ىىىىوو بونىىىىبيو  لحاىىىىحت  اتىىىىؤوبل ع ىىىىا  اعاحتىىىىوم   اعاحتىىىىوم  ا تساتىىىىوم  ت  اىىىى

لج ىىىا تعاوىىىا  تىىى  بىىىت   اتىىىساوم  لمدىىىو عا الااىىىوخب   لم ىىىذ   اساتىىىوم هىىىء  الوطىىىوم بسخواىىىك ةالأح أ ىىىو ات   ىىى  

اع  ز م ةا ت   ىىىى  تىىىىح ز   اع اىىىىا  (7100  جبىىىىو  اعاحتىىىىوم اقواىىىىا ا ىىىىب م يج تىىىىي ايطىىىىو ت  اعاحتىىىىوم  لمووواتىىىىاا )

  عاىىواا   ىىا  لجسعاىىوم االاي ىىو  م  ا واىىا ا اساتىىوم  اعواىىا ا اساتىىوم  اعواىىا بىىا  زل  ا وىىحل عدىى   أىىو 

 وعااو ايأ ا  أاح   اعاحتوما ب

   هىىىء جساىىىا عجىىى    م ي اىىىو أحىىىا  اتىىىوحل  لمىىىحفن  تىىى   جىىى    ىىىب ا ياىىىحز  لخاىىىل  لمحفواىىىا لماسعاحتىىىوم

تجوس ىىىء  اتىىى   اوعىىىوز  أااىىى      ىىىء واىىىب ةن عاىىىا افواىىىا تعاحتوياىىىا ينىىىة ة ىىىب ا و  لماىىى  هتىىى ا ع ىىىا ي نان ىىىو  

أح تىى  أىىبل يوس ىىحز  ىىحت  لمىىح ء   عاىىواا   ىىا الم ىىذ  ك ىىب   أىىو ل يحج ىىو    وىىو    ووصىىو ن  ا عىى   جوسىىو ء

   . لمط ث  لمعام    ا  لمثنواا  اعاحتوياا   لموعااو ا لموبزيب

  فواىىا لماسعاحتىوم  هىىء تجسحأىا تطىىو ب يحجى   لمعسىى   اوىو و اي وىىحن أحىا أوو ىى  أحىا  ائىىا  لمتاواىوم  لمح

تى  ع لم ىو يو نى  ك ىب     لماى يصحز  اؤد   ء لماستونط   ا غىحم   ىء تجىوت عىبتوم  اعاحتىوم ا لمحاىو   

  تى  عى ت  ايدح ل ا ذلم  ي بيب  ا و  ا لمح جطوم لماو و  اساتاا ة م  لمع وا  ت  ةج  ي نا  ك ىب 

 (092  ص7112)بتي     اعج    م اتسوزاوم هد  عاا ايوفاذيا

 أسااىىىا  لموخاىىىال  لم اىىىم  فحيىىى  كجىىى  ا لمىىىذن يتىىىوخب   ىىىء ي بيىىىب ا الأجىىىوز غويىىىىوم   لموخاىىىال الااىىىاو ياجء

اة ىىب   أوتىىا  ل تساتىىا  بسعنىىا  الأىى  أسااىىا تو سىىام اتو وتاىىا ينىىح  بو بيىىب تصىىوله  اساتىىا اي ااىى  ب ئىىا 

 لمعسىى   لمب عااىىا ا لخوزجاىىا عدىى    واىى  )الأنىىو   لمنىىحل   لموىىعك   لمفىى ص   لم  بيىىب م(  تىىة  لمو ااىى   لمدىىوت  
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ساتىىىا تىىى   لموو اىىىا  لمونواىىىا االاجوسوأاىىىا االاووصىىىو يا ا لمتاواىىىاا  اي ااىىى   لمعح تىىى   لموو اساىىىا ا لمطا اىىىا لماس

ا لمثنوااىىا   عىىى   اساتىىىا  ا تىىىوأب  لموخاىىال الااىىىاو ياجء أحىىىا ااىىىة  اىىاو ياجاوم لم واىىىا ةأسىىىوت  اساتىىىوم 

اتىى   ىىو  لممويىىوم  احاىىحأا لم ىىو  لم و اىىا ع ىىا زاىىة  فىىو   لخىىبتوم  لماىى  ينىىبت و  ىىء اىىح   لم ايىىا ا لم اىىولما ا لمنىىاو 

 لمحيىىب ا لماىى  يىىأ  م ى ىىو تساتىىوم  اعاحتىىوم ياىىحز م ةجاىىوت ا  مااىى  تومتىىو م يلوحلمحجاىىو  اعاحتىىوم االايصىىولا 

 
ي
 اأوااو

ي
 ا وااساو

ي
 (7119  أىطىاىب) .ت ااو

  لمووساىىىىىا  اتىىىىىوب تا  هىىىىىء  لماىىىىى  يابىىىىى    واوجىىىىىوم  لحواىىىىى   ا   اتىىىىىو  بنىىىىىبزل كجاىىىىىوت  انطاىىىىىا أحىىىىىا 

   سىو ياطاا   واوجوت و  لخو ا  اهت  ب  يووا   لج ىح  تى  ةجى  بوىو  تتىونط  ي ىح   ىوت  لملجساىة

   هعىىىىى   بون ىىىىىو هىىىىىء الا  زل  لحلاسىىىىىا لماسىىىىىح ز   اوو ىىىىىا عدىىىىى   يلفىىىىى   لم عىىىىىو  الاووصىىىىىو ن االاجوسىىىىىو ء ا لمثنىىىىىو ء 

اىىىى  تىىىى   ىىىىأ  ت االأىىىىا  لخصىىىىو   اي ناىىىى  الا واوجىىىىوم الاالأسو اىىىىا ا لمطا اىىىىا لملأجاىىىىوت  لحولماىىىىا ا انطاىىىىا   ا   لمونا

 (   7102 أطب الله) . لمب أسا لملحاول ةا ي وت  ايسوا   لمو و الاجوسوأاا

   تجوسىىىة  اعاحتىىىوم ا اع اىىىا  يعنىىىا  اجوسىىىة  لمىىىذن ي ىىىح  ااىىى  الايصىىىولام  لم حالأاىىىا توىىىح ا ل ا اعاحتىىىوم ييىىىو

 (02  ص7112    ايحزم أحا تبل تحاة ايصط   اعاحتوم اا  هء  لمنحل  ا   ا لم ووصو  )بتي 

   اع اىىىىىا  لمتىىىىىاعا  ا  لخبتىىىىىا    ىىىىىح جىىىىى   تىىىىى  الاووصىىىىىو   لمنىىىىىو و أحىىىىىا  اع اىىىىىا   اىىىىىث يسثىىىىى ووصىىىىىو   اع اىىىىىا 

ايسثى  الايصىولام ايلوحلمحجاىىو  اعاحتىوم ة يى   لم   تىاا ا دىىس  ةلمى  تىث   لمصىووأوم إبب أاىىا  ااى   اوب المىا 

ك  لم    ىىىى   لمعسااىىىىا  لموسىىىىح  اتىىىىوب   الخاىىىى   لمضىىىىوال  ا ىىىى  يعىىىىب  اع اىىىىا ايحز ع ىىىىو ا اىىىىوخب ت و بسعنىىىىا     الأوىىىىوج 

 (020  ص7109اا ص  لموح اك  ء ق   اجولاما )أطب  لم و ن 

  

 :أهمي: التنسيق في المهام للتخطيط الاستراتيجي بين مرافق المعلوماتثانيا: استقراء 

   ت  اىىىى   ا تساتىىىىوم  اعاحتىىىىوم هدىىىىس  ت   ىىىى   اعاحتىىىىوم ةا  الوطىىىىوم ب واىىىىا ةالأح أ ىىىىو اتتىىىىوحيوت و ةا   لمح وىىىىة

 لمح ىىب م كز ىىافاا ةا بوىىحك تعاحتىىوم ةا وح أىىب باوالأىىوم ةا  اىىا تح وىىة  لمحيىىب  ات ىىوو جساع ىىو باالأوىىوج ةا  صىى  

  ىىو اادىى  و ةا ب  ىىو   ا جساىىة تىىو تصىىو ز  اعاحتىىوم بسخواىىك ةالأح أ ىىو اة ىى ولم و ى ىىب  يو اس ىىو ا ف  ىىو ةا تعولج

تعىىى   لمو ىىى  ا لموأتىىى  ي  ىىىا اجىىىح  ةالأىىىىح م 
ُ
اىىىط  تىىى   جىىى  ي تىىىتو  لمح ىىىحت  لمم ىىىو اعيو   ىىىو لماستىىىىوفابي   اعة تىىىو  

 ثتىىىىىىول تساتىىىىىىوم  اعاحتىىىىىىوم تن ىىىىىىو  لماىىىىىى  ت ىىىىىىوو باالأوىىىىىىوج  اعاحتىىىىىىوم  ا اساتىىىىىىوم  لماىىىىىى  ت ىىىىىىوو بسعولجىىىىىىا  اعاحتىىىىىىوم 

ذ   اعاحتوم اعيو   ىو اوىب يوحأىم  ىذ   اساتىوم اهعىب م ب تىب ا ف  و  ا اساتوم  لما  ت وو بؤو او  

ةاىىىىاحم هعوتا ىىىىو تىىىىىة  اعاحتىىىىوم اك ىىىىب    لماىىىىى  هتىىىى ا لمو نان ىىىىىو اتجىىىىولام أسا ىىىىو اائىىىىىوم  اتىىىىوفابي   لمىىىىىذي  

 يخبت و ا لخبتوم  لما  ينبت وا

 اساتىوت و  اوو ى ل ك ا زعاوت و بحاىح    اعاحتوم ا زجا تساتوم لمذ  يُعب  لمح ء  ا ع ز ك  اتسالمت  أحا

يس ىب أحىا  ا ىذ  ى ا لمتاواىوم  لمحفواىا  لمووسحيىا  ىء غويىا ك سااى  لخاىل ة ىب   لمىبأو  لمىحفن   اتىوحل  أحىا

 تىىىىىىىى  
ي
ة ساىىىىىىىىا  لموخاىىىىىىىىال الااىىىىىىىىاو ياجء اساتىىىىىىىىوم  اعاحتىىىىىىىىوم  جىىىىىىىى   تىىىىىىىى  إ  زل الااىىىىىىىىاو ياجاا اأوصىىىىىىىى   احيىىىىىىىىو
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تتىىىوا توم  لموعوتىىى  تعىىى   ا لماىىى  يوح اىىى  تىىىة  اعىىىويتو ا اح  ىىىفوم أوو ىىى  و  يعبىىىو أىىى  ع ز ك  اتىىىونط  ات ائىىىا 

 لخبتىىىىىىىا تجوسىىىىىىىة    لمح جىىىىىىىب يح ا  ىىىىىىىو ااىىىىىىى  كاىىىىىىىم  لمتىىىىىىىااسا  اوعىىىىىىىوز  أام ىىىىىىىو  ىىىىىىىء أسااىىىىىىىوم  لموخاىىىىىىىال
ي
ا ىىىىىىىحلا

 لمىىىىذن  لمويتىىىىا  ة ساىىىا لمانىىىىوزب يوضىىىه   المعىىىى  تىىى  ةلمىىىى  (7119  أىطىاىىىىب) اتىىىوفابي  اي ناىىىى  ةاوىىى   لخىىىىبتوم

   لمىىذن يوعىىبل باطاعىىا  لحىىوت تتىىوحل  لملاىىو   اسا ىى    لمح  ىىب   ىىا  اتىىوحل  ز ا ا ىىو ييطغىىء    ي ىىح   ىىء ك ا 

  اجوس ء  لمحفن ا

ة ىىىط  لم  تىىىو عأىىىو ل يو ىىىاو  اتىىىوحل  لمىىىذن ياسىىى     ي ىىىح  أااىىى  تساتىىىوم  ا ت  اىىى   اعاحتىىىوم   لمىىىذلم عز  ي    

عاىواا   ىا تح  طىا تومتىو م يلوحلمحجاىو  لمط ئا  لمووواتاا  لما  ايح ج  و  اساتوم ععب عأو ل يو اس ىو   اي اا 

يىىبأاو الايجىىو   لمؤتىىحين  اصىىو ز  اعاحتىىوم  تىىة اىى ازل . اعاحتىىوم اياطانىىوم  لمحيىىب ابوىىحك اوح أىىب  لمطاوالأىىوم

 اساتىا بىت   اساتىوم قى   ىذلم  باىو  ااىة  . انووول بسساتوم  اعاحتوم اعبتوم  اعاحتوم  لما  ينىبت و

ااطىىىوم  اتىىىوفابي  تىىىة تىىىو ينبتىىى  تساتىىىوم  اعاحتىىىوم ةالا بىىىأات  ات  جعىىىا ات  جعىىىا   واوجىىىوم اتو . اثااىىىا

  ععو  اتعويتو  لجح ل  لمدوتاا   ذلم  الا وسىو  بواىوخب   ةاوى   لمولوحلمحجاىوم  ىء زاىة  و اةأسولم و ت وت
ي
اانو

لا  ىىىىى     ةلمىىىىى  يسثىىىىى  جوالأطىىىىىو أحىىىىىا غويىىىىىا تىىىىى  ك ساىىىىىا تىىىىى   اىىىىىول تتىىىىىوحل  لمعسااىىىىىوم ا لخىىىىىبتوم  لماىىىىى  ينىىىىىبت وا 

يوح اىىىىى  تىىىىىة  لموحوعىىىىىوم ساتىىىىىوم  اعاحتىىىىىوم  اولم ىىىىىب   لمن ىىىىىو    ىىىىىح ينىىىىىبيو عىىىىىبتوم تعاحتىىىىىوم أولماىىىىىا  لجىىىىىح ل ت

 استوفابي ا لحولماا ا اتونطااا لم

 ا   لمووباىىىىى   ىىىىىء  ىىىىىذ   انىىىىىو  لموىىىىى ازل  لموساتىىىىىي اأىىىىىب   لخاىىىىىل بىىىىىت   لموخاىىىىىال إ  زن  لمونااىىىىىبن  اوعىىىىىوز  أااىىىىى  

ويطىىس بواتىىونط    ىىء  ىىت  ينىىح   لمثىىوا  بؤدىىلا  ة ك  اتىىونط ا ا لموخاىال الااىىاو ياجء  اىىث يعسىى  كات أحىىا  لم

لمعىىىى  تىىىىو يتىىىىوب ء ياطاىىىى   لموخاىىىىال الااىىىىاو ياجء  ىىىىء تساتىىىىوم  اعاحتىىىىوم  ىىىىح  اىىىىوجوبا احجىىىىا  لمومتىىىىو  المعىىىى  

ت والما ياطا  تعويتو  لموخاال الااىاو ياجء  ىء تساتىوم  اعاحتىوم تىو هىء الا  اىوجوبا لماعبيىب تى   لموماتىو م 

اعحىا اىبا   اثىوت  لماى  هدى   تبىوز م لمواطانى  ايوس ىحز  ىء  لمونىب   لمعامى  ا لمولوحلمىحعء  اؤتىوزما لمو ىبيوم ا 

اعىى ش  لماىىح   ىىء أصىى  تحىىت بىىولمومتو م  او  نىىا ا اؤتىىوزأا  ا لممىىب ا دىى ب ي ىىحلام أاساىىا  و اىىا اىىوس   أحىىا –

 لمثنوااىىا االاجوسوأاىىا االاووصىىو يا  لحاىىول ا لمعسىى   لمىىذ  اىىؤوأ    اىىول الااىى     ىىء  اجوسعىىوم  ىىء قواىىا  لجح الأىىب 

ا
ي
  ا اا  لمتاوااا بوا   لمومتو م  لما  ي با ااو با تتونط 

لمىىذ  بىىىوم تىىى   افاىىوم ة  ينىىىح  تساتىىىوم  اعاحتىىىوم باأىىب   ةاىىى    يتىىىوااعح  بىى  يجاىىىبا   لمعىىى ش ا لموعوتىىى  

يح اف ىىو  ىىء تخواىىىك ااىىل  لموىىبا   لم و ىى   ىىء الايجو ىىوم  لمعب يىىا ا لموحأاىىا لماسع اىىا ااىى أا يحلمىىب و ااىى ازل 

تجولام  لحاول  تسو يف م أحىا  لمعسااىا  لموعااساىا ا لمط ثاىا ة  يصىط  تتىوس ل   سىو ة   لمومتىو  اع  ىء وىب ز   

   اىىىىث اىىىىوح ج  تساتىىىىوم  اعاحتىىىىوم  ىىىىعحبوم (7119  أىطىاىىىىىب) لمىىىى تىىىى   ىىىىعحبا  لمويطىىىىس بىىىىولموماتو االااىىىىوعب   

 تتونط ا ي بولمما  ء ي بيب تو اح  ي ووج علما   اتوفاب

 وؤاجىىىا فطاعىىىا لمونىىىب   لمعاىىىح  ا لمولوحلمحجاىىىو انىىىب ة م   ىىىا هماتىىىو  لماو تىىىي أحىىىا  لموعاىىىاو ا لمثنواىىىا  س ىىىحز  ة  الأىىى  

لمعسااا  لمووساا  لحناناا  اث بويم هد   تجولا تع ااو تتون   ي وو ببز اىا  اساتىوم  لمثنوااىا اأ و  ىو 

اة ىىىىىىىط م  لمووساىىىىىىىىا  لمبدىىىىىىىى يا هىىىىىىىء  لممويىىىىىىىىا ا لموسىىىىىىىىح بطياىىىىىىىا  اساتىىىىىىىىوم الاجوسوأاىىىىىىىا االاووصىىىىىىىىو يا ا لمتاواىىىىىىىىاا   
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عنى  بولموىىو  اىى   ل ا الأسىىو تىى  عى ت يفىىوأا و  ىىء  اجوسعىىوم المعىى  
ُ
الاووصىو ن  لمحاىىااا   بوأوطىىوز     لمووساىىا لا ه

 ىىىذ  تىىىو جعىىى  الاادىىىموت بسف ىىىح   لمثنواىىىا اوىىىب يىىىو  تجىىى     تىىىيل ةاواىىىاا  ىىىء أسااىىىا  لمووساىىىا  اتىىىوب تا ايأ ىىىب 

 (72 -77  ص7109ا)ةااوتا  زي   لمبي    0991 لمبد يا لمتوا ةلم   ء ين ي   لمووساا 

    لماىى   ةأىى   يس ىىب أحىىا اىى ازل  لمو وتىى  بىىىت  تخواىىك  لمتاواىىوم االااىىاو ياجاوم  ىىء  اجوسىىة تىى  الأو اىىىا    

اىىىحز الأسىىىل اة ساىىىا ةلمىىى  لماتاواىىىا  لمحفواىىىا لماسعاحتىىىوم تىىى  الأو اىىىا ةعىىى ل  سىىىو ا وضىىىه لا نىىىو عصح ىىىو ععىىىب ي

 
ي
 تلحح ىىىو

ي
ب  ىىحز ةجاىىوت ة اىىىا تىى   لمواطانىىىوم  لمبوتجاىىا  تسىىو ة ل ااىىىاح ن لا  يصىىط  كاىىىو    لموعاىىاو ياىىحز 

ي ىىىىب  ةلمىىىى   لمواىىىىحي  ع ىىىىا  لمح ىىىىحت ععسااىىىىا  لموعاىىىىاو ع ىىىىا ا   (ا  ياىىىىحي   لمعسااىىىىا  لموعااساىىىىا) لم ىىىىو   ىىىىء الااىىىىاو ياجاا 

ةوصىىىى ا  ىىىىبا  تسلوىىىىا تىىىى   لمفوأااىىىىا ا ا االأىىىىا  قىىىى  ةلمىىىى   يفىىىى م الا وسىىىىو  بولمعوصىىىى   لمبدىىىى ن   ةاىىىىسوت عدىىىى ن 

ا اىىؤاعوم الىى ن يوااىىب    يوسوىىة بستىىوحل أىىوت تىى   ا ىىوزل ا لمفعولماىىا  ىىء  ىىاا  اجىىولام   اىىا يؤتىىنا لمىى  يف ىىو 

ح جبيىىىب تىىى  ةا ىىىوز ات ىىىوز م اعبىىىو م  او ا ىىىوز  لجبيىىىبل ا ا ىىىوز م هىىىء  لماىىى  ينىىىبز لممىىىا  لمعصىىى  اتووععىىىا قىىى  تىىىو  ىىى

عبتىىىىا  لميتىىىىطا  لماىىىى  يونىىىىب  ى ىىىىو  اجوسىىىىة  المعىىىى  ةلمىىىى  يسثىىىى   ا سىىىىا  لم   تىىىىاا ا لم وتىىىىا اساتىىىىوم  اعاحتىىىىوم  ىىىىء 

 ا  ب    لمووساا  اتوب تا

اوجىىوم ا اوااطىىوم يخواىىك بىىوعو     ت  جعىىا الا ووتىى   ا  ىىا ة   ىىذ   لميدىىو  يؤتىىو بولااىىوس  زيا  لمىىذ  اىى

غولمطىىىو ي ىىىح  أحىىىا  اتىىىوحل  فطاعىىىا  اساتىىىا  ا  ا اىىى   لمىىىذ  اىىىا   لموخاىىىال الااىىىاو ياجء  ىىىح ج ىىىب ا يىىى  جسىىىو ء

  اعحىىىىا  لمىىىى غو تىىىى  ةالأىىىى  يطىىىىبة تىىىى  وسىىىىا  لم ىىىى     ىىىىا  لمنوأىىىىبل  ااالأىىىى  يوعىىىىت  أحىىىىا  لم ااىىىىو  يىىىىبأاو  لم ائىىىىا  اجوس ىىىىء

بتوم ا اتىىىوفابا   اييطغىىىء ةيوىىىو ة  يووىىىس  ا يىىى   لمعسىىى  ةاىىى    تىىى   لمعوتاىىا  لمىىىذي   ىىىو أحىىىا  ز يىىىا ة بىىىو بولخىىى

بسعنىىىا   ب تىىىو يواطىىى  أحىىىا  اتىىىوحل  اسا ىىى   يىىىوعلم أحىىىا   (7119  أىطىاىىىىب) اساتىىىاجساىىىة ةوتىىىو  اا ىىىب م 

ةيوىىىىىىو  لمىىىىىىذ  لابىىىىىىب تىىىىىى   لموأ اىىىىىىب أحىىىىىىا ة ساىىىىىىا ااىىىىىى ازل اجىىىىىىح  لجىىىىىىو  تدىىىىىىاو ا بىىىىىىت  تخواىىىىىىك  اتىىىىىىوحل  اجوس ىىىىىىء 

 لمع وا  اطو  ل اغتو  اطو  ل  ىء أسااىا  لموخاىال  لمىحفن  لماسعاحتىوم اااىة  لمى ال  لمووسحيىا  اساتوم ة م 

    اتونطاااا

 اىح    لم ى   وسىا تتىوحل  أحىا  لمناىا أحىا ا ووصىوز   لحوىوزن  اع  ىء  لماواىحز  إ سىوت ةا إغفىوت عاىحزل ع  عة

  اسا ى    اتىوحل  أحىا  لمفجىحل هعساى   ىأالأ  اتى   لملثتىو اىا اك بولمبالمىا ةال  اتىسالماا تى  ة  كقىو يم  قىو 

   لمنوأبل ة  يدس  لابب  لمواحز  ع  عة ا اجوس ء 
ي
  لجساىة  يعاىو السىو  ووصىو يو  لميدىاا  لمعوتاا  لمنحل  عصح و

 كعى ل  هىء هعوسىب  لماى   لمعىولمم   لمتىحب   ىء  اووجىوم أحىا جىح ل ا عوسب كات  بوانو   ووصو يو  لموووام ة ط  لمنب

 ائىوم اقواىا ت  اى   اعاحتىوم  اجىوت  ىء ا لمعىوتات  يدىس   اووجىت  ة  لابىب  لحوىوزن   لمواىحز  ة  ةن   اع اىا أحا

بتىىي     . (كقو يساىىا بولمبالمىىا ا لمفئىىوم  اتىىسالماا ةال  تىى   لمناااىىا  لمناىىا أحىىا ينوصىى  الا كعىى ل   اجوسىىة

 (02-00 ص 7100

عاىىىىىىىحل ةالماىىىىىىىا تىىىىىىى  أسااىىىىىىىا  لموخاىىىىىىىال  تجىىىىىىى  الا اتىىىىىىى   لجىىىىىىىبي  بولمىىىىىىىذ   ة   ىىىىىىىاوغا  لم ايىىىىىىىا ا لم اىىىىىىىولما تىىىىىىىو هىىىىىىىء 

الاااو ياجء  ابولموو ء يوو  اوغا باىو   لم اىولما بح اىاا الأفىم  لمف يى   لمىذن يوىح ا عجى     لموخاىال الااىاو ياجء 

ةأوىىىو  تجاىىىم إ  زل  ىىىء تساتىىىوم  اعاحتىىىوم  ايفوىىى   ىىىء  لمعىىىو ل ة  هدىىىاوك قىىى  تىىى   لمفئىىىوم  لموولماىىىا  اىىىح   



 

1199 

 

     والمعلوماتالمؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات 

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل 

 

 ىىىىذلم   .تىىىىن و اىىىىح   قىىىىو  تىىىىبي ن  اساتىىىىا ك  ةا ة ىىىىخوص بو الأوبىىىىا أىىىىن و  لمعااىىىىو اساتىىىىوم  اعاحتىىىىوم  ا أىىىىب 

واىىىو  م  لج ىىىوز إ  زن  ىىىء تساتىىىوم  اعاحتىىىوم )زااىىىو  كوتىىىو   وتىىىو عىىىبتوم  اعاحتىىىوم  وتىىىو  لمعسااىىىوم 

ععىىىىىا ةعصىىىىىو اح  اعاحتىىىىىوم تىىىىى  تخواىىىىىك  . لمفواىىىىا  وتىىىىىو وح أىىىىىب  لمطاوالأىىىىىوم  وتىىىىىو عىىىىىبتوم الاالأاوالأىىىىماااا اغتىىىىىو (

سثاىىىىح  أىىىى   لم ائىىىىوم  اعواىىىىا تثىىىى  كج ىىىى ل  لح حتاىىىىا  اوعواالأىىىىا اغتىىىىو و ة م  لمع وىىىىا بسساتىىىىوم كوتىىىىو   ات

بو اواا   ا تسثاح  أ   لمفئوم  اتى  باا  لماى  يخىبت و تساتىوم  اعاحتىوم ا ىو  .(7119  أىطىاىب)  اعاحتوم

  . اتوفابا  ةالأفت و

  لمبالمىا   ىء أااىو لج ىا  لموخاىال  ا ى    تتىسالماا علحىوب كاوى  تى أحىا  اتىوحل  اجوس ىء   ىء  لمعسىح      

  لمصىووأا از زل ةا  لمىحزز    ز واىا بسلوىب تلحنى  اي  اىو بلجا ىو اا اتىو تثى   لمىبات  تى   ثتىو  ىء الأجىب و  اىث

 لماسدىوز ة  لموخااااىىا  اتىسالماا  لج ىوم ة م ياىى  أحىا  ا  ىا اتىى .ا لمتىحيب  حلموىىب   ىء  سىو ا لموخاىال

  اعاحتوياىا   ىواعا لماتاواىا قحن ىو ع ىا  اؤدىوزيا ع ىا ع ى  اا  ج ىا قحن ىو بىت   عوصو ىوت و ياىو ا   اعاحتوياىا

بىىت   ا لمو وتى  إأىب    تى  ايىوعلم . لمووساىا  اىاو ياجاوم بىويء تىة يو وتى  عدى   عىبتوت و عيو ىا ى ىب 

 جاىبل عال عيجو  أحا  لجبيبل  لمصووأاا  لمبات  ت   لمعبيب  ء  اجوسعاا  ا لمتاواوم  لمووسحيا الاااو ياجاوم

 تعاحتوياىا  ىووأا عووتىا ع ىا ة م ب اىث  اواىاا   لمناااىا  لمعنىح  تىبل أحىا  اعاحتىوم تجىوت يلوحلمحجاىو  ىء

 تااايووا

 ةا يىىا  لماىى  يوااىى  تىى  ااواىىوم  لمووساىىا  اتىىوب تاح  لمووس لمبالماىىا وجىىوزم  لمعصح ىىو ععىىب تىىو يطىىت     تع ىىو 

 يوسحيىا لمىذ  ةعىذم  لمعبيىب تى   لمىبات هتىوجاب لماو ىحت تى  ااواىومغتىو قوااىا   ة ت ىو  ىء الاجوسىو ء  اىوت زة 

 اعاحتىىوم  اىىو ن   ىىا ااواىىوم ببياىىا هعوسىىب عدىى   ةاو ىى   أحىىا   اىىوت  لمىى ة  ةا  لمعسىى  يلثاىىك أحىىا هعوسىىب

يلثاىىك  اع اىىا  تسىىىو ةاىى سم   ىىىا   ىىب ا يوساىىا  وىىى يا وو سىىا أحىىىا  اع اىىا اتىىب   اع اىىىا اتجوسىىة  اع اىىىا ا 

 ا اساتىوم كاى    وىحل اتصىبز  ى يو   اىول  اجوسعىوم  اع اىا  و أحىا  اع اىا  بوأوطىوز ة االاووصىو   لمنىو

 ا لح حتوما

 لجبيىب   بو ىوز أحىا ا لمعسى   اع اىا أحىا لماتىاا ل لملإاتىو   لم غطىا  لجوت ىا  ىء  ىذ   لمتىاوب     دى ب  لموىوزي ا 

 لحاىول أبىو  لمعصىحز اياىحز ة ا م  ينىب  تىة ا ز    ى ىو الا وسىو  ياىحز   سىو .ةاوى  حاىول لمح ىحت لةجى   تى  تن ىو

  لمعىولمو  ىعوز تجوسعىوم  اع اىا الماوعطتىو زاىة ا زينو  ىو ا لماوم  اجوسعوم ا  ساا  اع اا  ء تصتو  اجوسعىوم

   لمعولمو ت  اا  ووصو يا جبيبل اا  أ 
ي
 ااة ةج   اع اا ات  أحا  لمنو و الاووصو  أاا  ةفا  جبیب تتا و

ا لماىوم  جبیىب أبىو  لمطىو ثح  أى  الى  ا اجوس ىء  اتىوحيت   اسا ى    اتىونطااا أحىااالااىاو ياجاوم   لخاىل

 (00-2  ص7102اأ ام بولمووساا  لمنو سا أحا  اع ااا ) و ت    أسااا تطول ل لماووساا

 عبتىىا ا ىىا أسا ىو ة     ىء  اعاحتىىوم تساتىىوم ةاىىو  الأجىىو   ىىح  اتىونط  ع ىىا  لمو ىى  يُعىىب  لمصىب  ىء  ىىذ  

 اعاحتىوم تعنىا  تساتىوم  ىء  اااىحم  اتىوحل   اتىونط  لمى م أحىا ع ىا اأوىبتو ي ىح   لمو ى   .تن ىو  اتىوفابي 

 لمىذ  ي ى ص  ةلم  اجح  عا   ء  لموخاال الاااو ياجء  ة     ذ  كعتو لابب    ي ح  أحا  اتوحل  اجوس ىء 

 ىء تى   لمناوأىوم  لم   تىا  ناىوم ا   – واىوم عىبتوم  اعاحتىوم  ىء ا لمحفواىا  لمبالماىا ا لجسعاىوم الاي ىو  م
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 اىبا  الااىاو ياجاا  اأحىا اعاا ىو ةلمى  زا  ىو  ىء ي لس ىو ا لخىبتوم كادىاا تى  أىب  ينىبيو لماسعاحتىوم أحىا

  ايس ىب 7172-7109 تى   اىاو ياجاا لمافاىول لمبيى  عاىا) الااى  (ا اعاحتىوم لماسلوطىوم  لمىبا ء الاي ىو  اىا   اثىوت 

  اطىىو ز م الااىىاو ياجء  سىىو  ب يىى  كتىىو  او ىىبلا  اىىث يوىىو الايجىىو  اتىىوب تا   لمووساىىا ا لماي ت ىىو بأ ىىب  

  لماى   واىا ا  لجسعاىوم ةبى ز   اتىوب تا  اتى   لمووساىا ة ىب   ي ناى  أحىا  الوطىوم وىبزل  لم   تىا  لماى  ي  ى 

)أطىب  .ا اعاحتىوم لماسلوطىوم كاىاو لماا ا لجسعاىا لماسلوطىوم  كت يلاىا الااىاو ياجاا   لجسعاىا بىولخال   وسىم

 (012-001 012  ص7177 لم و ن  

ا ز  توو ىىى ل لمىىىبأو أسااىىىا  لموخاىىىال الااىىىاو ياجء ايحجاىىى   لم ايىىىا  لمووسحيىىىىا     لماسساتىىىوم  اعاحتىىىوم ة  ة    

 اىىث يىىحا  بياىىا ةاواىىاا لماسعاحتىىوم ت  سىىا اهدىى  عوم تواىىحزل اب ئىىا ةأسىىوت  لمابالمىىا ا لموماىىب أحىىا  لمو ىىبيوم

عاو ا اع اا اهء ت  تساتوم  لمبالما  ا سا  لما  يتوفو  تن و جساة  اى       ة  ن و  لمناب  لمووبا بولمتشجعا

 اجوسىىة اتساتىىوي   اهىى   لمىىب أو  لم    ىىى   لماوثناىىك ا لمط ىىث  لمعامىى  ات ىىح الاتاىىىا  اعاحتوياىىا ا لماىى  يىىس ن   ىىىا 

وىىبتو   عصح ىىو ا    لموخاىىال الااىىاو ياجء لخىىبتوم  اعاحتىىوم أادىى   لمثنواىىا اياىىحز ايوساىىا  اجوسىىة اينبتىى 

ي ىىح  أحىىا  اتىىوحل  لمىىحفن   تىى   ىىوالأ   اتىىوأبل  ىىء ي بيىىب تتىىوز  لمعسىى   ىىء تساتىىوم  اعاحتىىوم  ا ىىء ياىىىحي  

 لمووىىىىو    ا جىىىىحل تىىىى  اجىىىىح  تساتىىىىوم  اعاحتىىىىوم ابولموىىىىو ء يىىىىس ن   ىىىىا ي تىىىىت  الأحأاىىىىا  لمنىىىى  ز م ا تىىىى و  ىىىىء  ىىىى  

 (727-709  ص7170) لم وج ن    ادوق ا

عىىىىىىب  الااىىىىىىاو ياجاوم اىىىىىىو  - اسا ىىىىىى   – ىىىىىىحزن ابىىىىىولمعح ل لملحىىىىىىبيث أحىىىىىىا  اتىىىىىىوحل  ا
ُ
  جىىىىىى  ي ه

ي
تىىىىىى  تساتىىىىىىا   وتىىىىىىو

أوىىىبتو ة ز ىىىم  الأىىى  تىىىة  لموعنىىىب  لمدىىىبيب  ىىىء ب ئىىىا  لمعسىىى  ا لمواىىىحز م  اؤتىىىوزأا  ىىىء جح الأىىىب  عصح ىىىو اعاحتىىىوم 

 ععىىب تىىو  لابىىب تىى  ةاىىاحم ع  زن يتىىوأب أحىىا  لمو ىى  ع ىىا  اتىىونط  بصىىحزل ة ضىىو  وىىا ا الأو وتىىو   لحاىىول  اخوافىىا 

لوحلمحجاىىىىو  اعاحتىىىوم االايصىىىىولام اىىىحز م ية ىىىط م هدىىى ب همتىىىىو م  ىىىبيبل  ىىىىء  لمط ئىىىا  لماىىى  هعسىىىى  ى ىىىو  ىىىىء  ىىى  ي

ا لمح ىىىىحت  لحىىىى   1ا7 الوطىىىىا   ىىىىحز ا  1ا7 لمحيىىىىب  ياىىىىحز ةجاىىىىوت  لمىىىىوعاو الالملاوااىىىى  ا لموعاىىىىاو أىىىى  عُعىىىىب ا  الأؤدىىىىوز ا 

ا لماىىى  ة م ع ىىىىا اىىىى ازل    لم وساىىىىا اصىىىو ز  اعاحتىىىىوم ا لمبوتجاىىىوم  افوح ىىىىا اغتو ىىىو تىىىى   لخىىىىبتوم ا لمواطانىىىوم 

 اوجوب  و اوااطوم  لموماتىو  اتىوس  لملخاىل بسىو يتىوجاب لما ى ا   اومتىول ا اوسثاىا  ىء  لموخاىال الااىاو ياجء 

اتى   ىو يخصىا  إت والأىوم  اااحبىا   الأجوز ىوات   و ااة  لخال  اوواطا  و  لمذن ي ب  ع ا ي بيب ة ب ا

 ( 7119  أىطىاىب) .لملإالأجوز
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ا از واىا ى الأا وو ت      اعاحتىوم ة ىط م اىاعا  اىاو ياجاا يسلى  تى  ف ين ىو    ي وى   لمبالمىا ت والأىا زااعى

 
ي
 ا انىو

ي
بولمتاواىا  لمحفواىا  اعاحتىوم  لماى  بت   ات  لمعولمو  عة ع  ن وا ازيىء اينىب   اجوسعىوم ت يطاىا  زيطوفىو

هعلم   وسوت و ااأم و بواعاحتوم ا اعاحتوياا  صووأا ا أىبل اهء ةاو   اجوسة  اع  ء  اعو ى   لمىذ  لابىب 

  ى  الا وسو  ا لمعوويا الأ ح و ب    لمتط  ا لمحاو  ا   ت  يحجا
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    اوضىىىىى   ا لمىىىىىذن تفىىىىىو        لمثىىىىىحزل ةا  يىىىىىذ تو  لمنىىىىىوزب  اوؤطىىىىىة لماووباىىىىى  باىىىىى  جاىىىىىؤم  ىىىىىء  لمعنىىىىىب كعتىىىىىو تىىىىى   لمنىىىىى

 اع ااىىىا  ىىىء بىىىب يوت و اعىىى ت  لمتىىىوح م  لمناااىىىا  لمنو تىىىا اىىىا ح   وولمىىى  وىىى  ز م  بىىىول اىىى وعت  أحىىىا  لح حتىىىوم 

ا لمدىىىى قوم اكاىىىى     يخوة ىىىىو ااىىىىا ح  لم ىىىىذ   لمنىىىى  ز م     ىىىىو  ىىىىء تتىىىىونط   لمىىىىبات ا اجوسعىىىىوم   سىىىىو ي ىىىىذز تىىىى  

 ايوىىىب زك كتىىى  اهعسىىى  عدىىى   جىىىبن أحىىىا عأىىىو ل  لمتىىىاطاوم  لماىىى  وىىىىب يوجىىىىو أىىى  ةلمىىى   ة لمىىى
ي
ىو يفاىىىى   لمىىىبات بىىىو   

  2اص 0992يو ىىىىىاو تساتىىىىىوت و ا ا ا  ىىىىىو تىىىىى  عىىىىى ت زاىىىىىو الااىىىىىاو ياجاوم ا ىىىىىاوغا  لمتاواىىىىىوم )باىىىىى  جاىىىىىؤم 

 (ا22ص

نىىىىو  يطعىىىىو     
ُ
لا يخفىىىىى أحىىىىا  اوؤطىىىىة لماواىىىىحز م تىىىىو  لمىىىىم  لماىىىى  تىىىىسع   تعىىىىويتو ينىىىىب  ايخاىىىىك  لمىىىىبات   لماىىىى  بويىىىىم ي

يح اىىىىك يلوحلمحجاىىىىو  اعاحتىىىىوم االايصىىىىولام  ىىىىء الاووصىىىىو   لمىىىىحفن    اىىىىث ة ىىىىط   اس ىىىى  كاو ىىىى    ىىىىح  اتىىىىوحل 

تى  تو يىىا   ىا تع ااىا  ا ال يىىا  اةاىدا الاووصىو  تعوسىىب    اع اىا االابىب م االابو ىىوز  ايطىبلمم تصىو ز  لمضىىوال

لا تى  الاووصىو   لمونااىبن  اعوسىب أحا  اح ز   اع ااا اأحا  لمونب   لمولوحلمحعء ا اؤثسوز  لم ةاسوت  لمبد ن بىب

   أحا  اح ز   لماطاعااا

  ىء  سف ىح   اع اىا  ووصىو  ا ىء  ىذ   لمصىب   ى ب
ي
  طتىو 

ي
  هتىوم  اىوخب   تىة  اواىاا  لمناااىا  لمعنىح  ياىحز 

 عدى   الالملاواا  ااا لخا اعز   ةلم  اىو   ووصىو   اع اىا ينىح  ا لمباة الالملاواالأاا ا  حز  لموجوزل الاالأاوالأم  طلا

  تى   ا لسىا ) تع اىا ع ىا  سىا اتى  تعاحتىوم  ع ىا ياحي  ىو يىوو باوالأىوم اجىح   او ى   أحىا
،
المعى   (ا7100 أاىا

جساع ىىىو لم تىىىم ععاىىىب  أىىى  ةزاوىىىا تساتىىىوم  ا ت  اىىى   اعاحتىىىوم أحىىىا  عىىىو   ةالأح أ ىىىو ا  ىىى ولم و اتتىىىوحيوت و 

 باطاعا  لحوتا  

الملأ ساا  ا   لمووحي  لمعب  الاأونو  بىو   ىبا   لمتاواىا  لمحفواىا لماسعاحتىوم ينىك أوىب يو ىاو تجىوت  لموح اى  

 بولااىىىاو ياجاوم  لمووسحيىىىا بىىى  ا لمتاواىىىا  لمعااىىىو لماسجوسىىىة   ىىى   
ي
 ا انىىىو

ي
ايطىىىو ت  اعاحتىىىوم  اهىىى  ت يطاىىىا  زيطوفىىىو

اجاوم  لمحفواىا ايىحاتو الأ ىو تعاحتىوم تى  المع  ت   وو جىو م اى ازل الا وسىو  بس  جعىا  لمتاواىوم االااىاو ي

عىىب  ز اىىا  لمتاواىىوم  اعاحتوياىىا  ىىء بب يىىا الاتىى  ة  ل تواناىىا 
ُ
 جىى  باىىحح ت  اىىا الاووصىىو   اع  ىىء بثطىىوما لمىىذ  ه

لمناىىىىو  ياىىىىحز  لمطياىىىىا  لمو واىىىىا لماسجوسىىىىة   ة  ن ىىىىو يىىىى ا   لمنىىىىو ست  بستىىىىسالماا ةلمىىىى   ابولمنىىىىبزل أحىىىىا  انوزالأىىىىا بىىىىىت  

زيىىا اتىىبل يلاف ىىو تىىة تعااىىوم  اجوسىىة  لمىىبا ء اتوااطىىوم الاووصىىو   اع  ىىءا )بتىىي    تخواىىك  اتىىوحيوم  لمواح 

 (27  ص7112

  تىىىىىب عت والأاويىىىىى  اوبزيىىىىى   اتىىىىىألما 
ي
تىىىىى   ا  ىىىىىا أحىىىىىا تع ىىىىىو  اجوسعىىىىىوم  اونبتىىىىىا االاوىىىىى  ينىىىىىبتو  يحلمم ىىىىىو  ىىىىى 

 اعأىىىو ل  لمو ىىى  ام ىىىو الااىىىاو ياجاا ةوصىىى ا  زجىىىوم الا وسىىىو    اىىىث ي  ىىىا أحىىىا كا ىىىا  لمعسىىى  أحىىىا ي ىىىبي  و  ا 
ي
زيىىىو

بسدىىىىىوز ا قواىىىىىا  لمناوأىىىىىوم  اجوسعاىىىىىا ى ىىىىىب   ا وا ىىىىىا أحىىىىىا  زجىىىىىا ينىىىىىبت و ازوم ىىىىىو  ب وسىىىىىو  لمثوالأاىىىىىا هعسىىىىى  وىىىىىبز 

عت والأاوت و أحا تووأفا   وسوت و اأووي  و بصاوغا الاااو ياجاا ايحجا  ووف ل  لمووساا ا لمواىحي   ىء  لمناوأىوم 

و ىىىىىى   ادىىىىىاو ا لمىىىىىىذ ك  لمووىىىىىحم ا لمؤدىىىىىعب االاعىىىىىىو   بىىىىىت  فطاعىىىىىىا  اجوسعاىىىىىا  اخوافىىىىىا  تىىىىىى  ةجىىىىى   لمونىىىىىو   لمعو

واوأوم  اجوسة ا لمفح زب  ء  اح ز  اإت والأاوم لماسووف   اخوافىا أحىا تتىوحل  لمطاىب  اسى   لموو اىا  او جاىا 

 يفاوم  لموح ز   احاح ء بت   لمدسحلماا ا لموفصا ا
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 لماوبحيىىىىا االاووصىىىىو يا االاجوسوأاىىىىا  ىىىىء غويىىىىا عىىىىب زبىىىىل الااىىىىاو ياجاا بىىىىولخال  لمووسحيىىىىا أحىىىىا اجىىىى   لمو بيىىىىب  ُ ا 

  المى ةم  لمصىبم 
ي
 اتعوحيىو

ي
ك ساا  اعسااا  لمووساا أسااا  ووزيا  وتاا ت ب  ع ا ي واا تتوحل  لحاىول تو يىو

 لمووسىىىىحن  لحو ىىىى   ىىىىء  اوىىىىوف   لم يفاىىىىا ا لموو اىىىىا  عة ي  ىىىىا  ىىىىء تع س ىىىىو هتىىىى ا ا والمىىىىا جىىىىذم أوو ىىىى   لمووساىىىىا 

يلوحلمحجاىىىىىو  اعاحتىىىىىوم االايصىىىىىولام بواوىىىىىوف   لموو اىىىىىا عة تىىىىى  غتىىىىىو  اعنىىىىىحت يصىىىىىحز  ا لمونىىىىىب  تىىىىى  عىىىىى ت يح اىىىىىك

 ةاواىو أحىا يىب ات  اعاحتىوم ا اىوخب    لمىو و  لمدىطلاا الايصىولماا  ىء 
ي
تجوسة أص ن  ا  ة  يعوسىب  أوسىو  

 ا تخواك  اووف   لحو يا ا لم يفاا

 تتىىىىألم ة    
ي
ا تصىىىىتويا أحىىىىا ألىىىىم  لمىىىىبات  اونبتىىىىا   لماىىىى  ووىىىىاا ةا تتىىىىألما الااىىىىاو ياجاا لماىىىىبات كوىىىى  ينىىىىبتو

 هعوا  تى  أىب  يىح ا  ةعتىل 
ي
 اولمبات كو  ينبتو

ي
 يسوتو

ي
هع ش ا وة الاووصو   اع  ء  ب وسو كت  ي ح  تخوافو

 انحتىىوم  اوسثاىىا أحىىا اىىبا   اثىىوت لا  لحصىى   ىىء إ ز ك ا لمىىح ء بأ ساىىا  اعاحتىىوم ا زيطوف ىىو اأ ووت ىىو ب واىىا 

اجوسعاىىىىىا االااىىىىىؤاعوم  افىىىىىو ام  لمولوحلمحجاىىىىىو  اعاحتىىىىىوم االايصىىىىىولام  ابولموىىىىىو ء ياويىىىىىب أحىىىىىا ةلمىىىىى   لمناوأىىىىىوم  

ي بيوم ا عحبوم  ت   ذ   لمولوحلمحجاو  ء بياىا  لمىو و  اساتىاا كتى   لمىذن يجعى  تى  تتىألما الااىاو ياجاا 

 (710  ص 7112)بتي     لم تم بو ت   لم ت  ا لمت  ا

اىىاا هدىى    لمنوأىىبل لخاىى   اوىىوظ  لمىىذن  ىىء  اىى  يو نىى   لمىى ال  لمووسحيىىا  اىىث يىىو بولمىىذ   ة   لمطياىىا كاو يجىىبز 

يىوو ياىحي   لمصىحا ا لموعاىىاو ا لممىذ   اقى  ياى   انحتىىوم  لم زتىا لمو تىت   اىول  لمفىى   اياطاىا   واوجويى   اسىىث  

اى  هتىس  اجح  قوب  ت  كلماو   لموح اا لم  ياعو ففى  جو عىو الملوى   وسىو اىح  يتىوأب  ىء ياىحي   لمط ئىا  لم

لمىىىى  ب واىىىى  اتتىىىىونط  ةاوىىىى       لمط ئىىىىا كاواىىىىاا  لجاىىىىبل يؤىىىىا  ة ا م أوتىىىىا يسلن ىىىىو تىىىى   لموىىىىأ تو ا لموماتىىىىو  ىىىىء 

 جبيىىىىبل تثىىىى   لموعاىىىىاو ا لموجىىىىوزل ا لح حتىىىىا إلملاواالأاىىىىاااا لخ  اة  تثىىىى   ىىىىذ  
ي
 افىىىىو او  اخوافىىىىا لموخىىىى ج ةالأسوفىىىىو

 ا(29  ص7112بتي     بي  ) افو او يسث  وسا  لم     لمذن يسث   لمطياا كاوااا ووأ

ت   افاب يذ تو  لمنوزب بج ىح   لماحالأ تى ح اع ز ج ىو لماثنواىا    تىيل ز ععىا لماووساىا  اتىوب تا  الاتى   لمىذن  ى   

توعافىىو جبيىىب   أاىىى  لمدىى أاا لماطىىو ثت   ىىء  ىىذ   اجىىوت لمابز اىىا ا لمط ىىث   ة يعوبىىو تحاىىحم  لمثنواىىا اأ ووىى  

اعسنىىىا  اؤدىىعطا  لماىىى  وىىىب يصىىىعب  لموأ ىىىا  لم ىىو عو ىىىا أوىىىب  لحىىىبيث أىىى  بولمووساىىا  اتىىىوب تا تىىى   لمبز اىىىوم  

 لمثنواا  ء  اجوسعوم  لمع باا  ا ء  ذ   لمتاوب يا    لمو   لماووساا أحا  ن و يحااة  لخاىوز م لملجساىة تى  ج ىا 

  7109 يو ىىا  لمح ىىحت لماح ىىو ك تىىث   فىى ص  ا لمنىىبزل أحىىا ياىىحي   ت والأىىوت و  لخو ىىاا )ةااىىوتا  زيىى   لمىىبي   

 (70  02ص

 ي سىىى  أوىىىىح   ي  لمثنواىىىا  اتىىىونط   لحوىىىى ن ي اىىىث ي  ىىى  أحىىىىا 
ي
 ىىىء  ىىىذ   لمصىىىىب  وىىىب ة ىىىبزم  لماحالأ تىىىى ح ين يىىى  

 ىىىىىىاوالأا  لماىىىىىىو ا  لحوىىىىىى ن ا ا وا ىىىىىىا أااىىىىىى  ا   زيىىىىىى  ا ىىىىىىذلم  يواىىىىىى ب  لمون يىىىىىى    ىىىىىىا يوساىىىىىىا  لمصىىىىىىووأوم  لمثنوااىىىىىىا 

  تىىى    ىىىب    لمووساىىىا  اتىىىوب تا االابب أاىىىا ايس ىىىب أحىىىا  لمىىىباز  لحواىىىو لماثنواىىىا  ىىىء باىىىحح  لم ىىىب   لحىىىو ن أدىىى

 لم  ت    ىا  لمعسى  أحىا    ي ىح   اىب  ا اساتىوم تفوح ىا لملجساىة  اهتىتو تع ىو  ات  لمعىولمو الأ ىح  لمعسى  أحىا 

ياىىىحي  تعىىىويتو يىىىبأو يىىىح ا   الوطىىىوم  لخوىىى     ابولميتىىىطا لماىىىبات  لماىىى  هعىىى ش   ااىىىو  ووصىىىو يا توحاىىىاا اون ىىىو 

ا  لم وااىىىىا   الاتىىىى   لمىىىىذن ياىىىى   الاالأؤطىىىىو    ا ز ىىىىو ايفعاىىىى  ت والأ  ىىىىو  ىىىىء يح جىىىى   ىىىىعحبا  ىىىىء يىىىىحاتو  اخصصىىىىوم  اولماىىىى



 

1203 

 

     والمعلوماتالمؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات 

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل 

 

  01-79  ص7109 لمتاواىىا  ا الااىىاو ياجاا  لمحفواىىا قحاىىال  نىىو ء اتع  ىىء  وىىوزنا )ةااىىوتا  زيىى   لمىىبي   

 ( 22ص 

ت والأاىىىىوم تىىىى  ةجىىىى  يىىىىح ا  الااىىىىاو ياجاا  لمحفواىىىىا لمولفىىىى  إ اووىىىىوم ا لملمعىىىى  ةلمىىىى  يتىىىىوب ء اىىىى ازل  دىىىىب قواىىىىا 

  اة  تىىىىىىىو يس ىىىىىىىب ةلمىىىىىىى  ةالأىىىىىىى  لا يسلىىىىىىى  لماسجوسعىىىىىىىوم  يخىىىىىىىوة  لمنىىىىىىى  ز  لمتىىىىىىىااو ااواىىىىىىىاو تىىىىىىىوب تااىىىىىىى   لمووساىىىىىىىا  اي ن

ااا لخ  ا  اجىىىح  ااواىىىوم االأ ىىىو لماسعاحتىىىوم  لماىىى  يوجتىىىب  ىىىء ت  اىىى   ا تساتىىىوم  اعاحتىىىوم  اة  
ي
ا ووصىىىو يو

 لمؤتىىوات أىى  جىىبال  ةلمىى  يعىىب ة ىىط  بىىولخاح م إجطوزيىىا تىى   جىى   جواوز ىىو اباىىحح  لممويىىوم  عة لا يصىىه  اىىا

بأيتىىى   لمتىىىط  اةوصىىى  و اةوا ىىىو قافىىىا اة ضو ىىىو  وأطحز ىىىو بىىى  يجىىىب  لمؤتىىىوات أىىى   افاىىىا  لمعطىىىحز لموىىىسو  يوفاىىىذ 

  ا عب  ذ  ت  ةالمحيوم الأنو  الاالأا ب
ي
    سو ااضه لمانوزب لا نوات  ا  

 تسىىو ولمىىذ  اىى
ي
  الااىىاو ياجاا هعاىى  زايىىا ا رىىحا ابىى  ت  تاسحاىىا  اىىو ييطغىىء ة  ي ىىح  أحىىا ةزم  لمح وىىة  الأا وىىو

 ىىح قىىو   بصىىحزل ي   ىىء ام ىىو  لمواىىحز م ايىىبز  ةععو  ىىو لمووىىبع   ىىء يحجم  ىىو الأ ىىح كاوىى   ابولموىىو ء اهىى  لم تىىم 

  يوج  ت  وط   او  ي  ا لخبىو   بى  يىوو تى  عى ت تعااىوم ا 
ي
 الأ  يو

ي
وعاىا تى  ةجى  ووبااىا يوفاىذ و  لمىذ  أس 

ا( يطىىىىىىىت  لماسخااىىىىىىىت  710-717ا ص ص7110اىىىىىىا  ي بيىىىىىىىب ت  اىىىىىىىا إالأجىىىىىىوز  ىىىىىىىء عفىىىىىىىوز اىىىىىىىاو كالمحيىىىىىىوم )بتىىىىىىىي  اي 

إت والأاىىوم  اوىىح ا ل ا اااحبىىا لمىىلأ     لمعسحىىء ا لمعسىى  أحىىا يىىحاتو  اة   لمىى بل بىىت  الااىىاو ياجاوم ا لمتاواىىوم  ىىء 

 ويتا  ا لموسحي  ا ذلم   لموبزيب ا لموأ ا  هعب جساع و تاولمب ةالماا اقواا  اجولام ت   اث  لموو او ا لم

هعنىا اى ازل  تتىوب تاا اواا او ينب  اى ازل يىحاتو  اىاو ياجاا لماسعاحتىوم    اجىح   اىاو ياجاا يوسحيىا    

هتىىىىوب ء  لماىىىىو بل ا لمو وتىىىى   ىىىىء الااىىىىاو ياجاوم ا لمتاواىىىىوم ا لمعسىىىى  أحىىىىا يىىىىحفت   ةلمىىىى ا اقىىىى   ااو اىىىىاو لموعوتىىىى  

المىى م الأنا ىىو ا تىىب  ايبىىوز  ىىء  ىىذ   اوعاىىك ووىىاا  لممىى ا  لمثنىىو ء ا لمفجىىحل  لم وساىىا اتىىو   ىىا ةلمىى   لوحلمحجاىىولمو 

 ىىىىو لا يناىىىىو  بحاىىىىة الااىىىىاو ياجاا ا لمتاواىىىىا  لمحفواىىىىا لماسعاحتىىىىوم  اهعوبىىىىو  لمىىىىبات  لمووتاىىىىا  تىىىى  ووىىىىويو ال يىىىىا

 ى وا
ي
 ا لمع باا أحا اج   لخصحص ة ضو ب    لمعولمو يأ   

اىىح  لماتاواىىوم ةالأفتىى و  ىىء تحوىىك لا ي تىىبا  أااىى   كتىى   لمىىذن يجعىى   لمىىبات  ىىء توعاىىك  اىىث يجىىب  اخا

  ابت  تخولمىب  ىذ   اتوب تا   ج ت   اث  وج  و لمتاواا يس ا و لملحوب ب  ب  لمواحز ا اة تتتول  لمووساا

)ة سىىىب  تعواىىى الاالأفوىىىو   اوسثىىى   ىىىء اىىىا  توىىىبا  غتىىىو تووىىىطل تىىى   اعاحتىىىوم يوخاىىى   لميتىىى   اجوس ىىىء ا دىىىح  

ا ىذ  يىس ن ع ىا هعساى  اغى   ياى   اخولمىب  ىء  ( 009-002اص ص 7110ببز  ج ت غوباز  الأوزيسىو  توىح ءا   

ةأسوب  لمو و   اجوس ءا  وؤاجا فطاعاا لمماوم الاااو ياجاوم ا لمتاواوم ا اا  ء  ولمىا اجح  ىو  اىا  أىب  

وأاىىىا االايصىىىىولماا اإأ تاىىىا ا لماوبحيىىىىا  لمويتىىىا  ااسىىىو بان ىىىىو يىىىس ن ع ىىىىا يىىىب ع   ىىىىبيب ايلىىى  ز بىىىت   لخاىىىىل  لمنا

 لموعااساا   تسو يوعك ت  واوم  لمط حا ا لمواحي   اة   ذ  كعتو يعوبىو  ىء غويىا ك ساىا اي  ىا ع سولمى  ةا 

 
ي
عغفولم   ء تع و تخااىوم  لمىبات كوى  ينىبتو  المعى   ىذ  تىو يىس ن ع ىا زيىو ل هعساى   لمفجىحل زبسىو ةلمى  ز جعىو

لمواىىىحي  اقحن ىىىو ععاىىىبل  اىىىبل كتىىى   لمىىىذن يااىىى  تىىى  ااىىىول  لمعو ىىىب الااىىىؤثسوزن ايجعا ىىىو لا لازيفىىىوم قافىىىا  لمط ىىىحا ا 

 ي  ى بو المحيا  لمح جطا ت  وط  تع و  لمبات كو  ينبتوا 
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ع  ي وتىىى  الااىىىاو ياجاوم ا لمتاواىىىىوم  لماىىى  ياىىىوجو  لمح وىىىىة  لمفعحىىىء افسح ويىىى  ع ىىىىا زال  اؤدىىى  ااا يوجتىىىب  ىىىىء 

 صىىووأا  اعاحتىىىوم ا ا وىىىحل اتدىىوز ة يوسحيىىىا واوأاىىا ايو اسىىىوم  نوااىىىا عاىىل اتدىىىوز ة  الأاىىا اتتىىىونطااا  

لميدىى   لمىىح ء ةا  لموحأاىىا بأ ساىىا أصىى   اعاحتىىوم اة ا يىىى   ازيىىو ل عأىىب    اتىىوخبتت  لملإالأاوالأىىم ايأاىى م ت   ىىى  

تىى   لماط ىحا ا لمواىىحي ا عاىىواا اعو ىب  لموىىبزيب ا لموأ اىى  ات   ىى   لموح اى  اكز ىىفا إلملاواالأاىىا ا أىو قىى  ةلمىى 

يو نىىىىى   لموسىىىىىح الاووصىىىىىو ن ا لم اىىىىىو   لا  ىىىىى  (   20 70اص ص 7110الأباىىىىى  أحىىىىىءا وطىىىىى  تساتىىىىىوم  لموسحيىىىىى  )

 الاجوسو ء ا لمبعحت بثطوم اجوسة  اع اا تعوسب  أحا الاووصو   اع  ء اوو ز  أحا  اوواتا ا لموستيا

 لمطعىىىب  لمووسىىىحن الاجوسىىو ء تىىى  ةجىىى  الابوعىىىو  أىى   لموطعاىىىا اع ىىىب ا ن وىىىا أحىىىا  ساولمىىب ةالماىىىا لابىىىب تىىى   لماو تىىي 

ا لمعسىىىىى  أحىىىىىا   اتىىىىىوب تااينىىىىىب   ىىىىىوت   ا لمطعىىىىىب  لمثنىىىىىو ء تىىىىى  عىىىىى ت يفصىىىىىا   از  لمثنواىىىىىا  ىىىىىء عبتىىىىىا  لمووساىىىىىا 

 لحفىىىىىو  أحىىىىىا  لم حيىىىىىا  لمحفواىىىىىا   عاىىىىىواا   ىىىىىا  لمطعىىىىىب كع يىىىىىء  لمىىىىىذن يووىىىىىس  تطىىىىىبة  لموحااىىىىى  بىىىىىت   لخصح ىىىىىاا 

   اجوس ىىء  ىىء  ىى   لمدىىفوااا  االا وسىىو  بولمطعىىب الاووصىىو ن ا ىىذ  يعلىىم  لخاىىل ا ادىىوز ة  لمشخصىىاا اكتىى

  اعاحتوياىىا ) اتىىاوم ايىىب ات اعالأوىىوج  اع اىىا(  الايصىىولماا  لخبتاىىا  لماىى  يىىس ن ع ىىا ياىىحي   زيفىىوم اتىىب  لملثواىىا 

 اىاو ياجء يعوسىب بو اىو   اةعتو   لمطعب  لمتاو     اووس   لموعىوا  إواامى  ا لمىبا ء اعزاىو  تجوسىة ةن فىوعة

اسوىىذ تااىىة الالمفىىا  (ا20ا ص7112   بتىىي  أحىىا وىىبزل  لمطاىىب   أحىىا  لمولوىى  لماس وا ىىا أحىىا وح اىىس و  ادىىاو ا )

أىىىب    وسىىىوت  لمتاواىىىوم اغاىىىوم  لمىىى ال الااىىىاو ياجاا يىىىس ن ع ىىىا عأووىىىا ادىىى   اع اىىىا اأىىىب  عزاىىىو  وح أىىىب يعىىىب 

أ   ا لمثنواىا االايصىوتااا  لىخ  كتى   لمىذن يجعى   ىذ   اجىولام تو وا  ء تجولام تجوسعاا أبل  قولموعااو اإ 

غتو اعولما عدى   تىس    ىء ت ائىا  اوىوظ  لمثنىو ء ا لمعامى   الأوىوج  اع اىا  عة ع  الا وسىو   لمىح  ء ععوصى ن  لموحأاىا 

ىو  زاىو  ةاىم تجوسىة  اع اىا  ايدىح    نانالإ
ي
  UNDP ل )ا لموستي  ء تجولام اد   اع اا  اخوافىا يعىب تفوو ىو

 (ا12اص7110

    ادو ب إ   اا اتىو يوعاى  ى ىو تى  يح  ى  لمواىحي  كاتىوب  اجوسعاىا )الاووصىو ن االاجوسىو ء ا لمثنىو ء 

ا لمتاو ىىى  ( يس ىىىب ي وتىىى  ايىىى  بل الااىىىاو ياجاوم ا لمتاواىىىوما المعىىى  تىىىو يجعىىى  تىىى   لمواطانىىىوم إالأسو اىىىا عىىى ت 

أحىىىىىا اجىىىىى   لمو بيىىىىىب  ة ىىىىىط  تىىىىىو ي ىىىىىح  الماباىىىىىو  لمتىىىىىوح م كعتىىىىىول  اوطنىىىىىا تىىىىى  وطىىىىى   لمعبيىىىىىب تىىىىى   لمىىىىىبات  لمع باىىىىىا 

بولمح ىىفوم  اتىىلوا   ىىح  ضىىول  لجىىبت  ىىحت تصىىب وا  و ايأ تو ىىو أحىىا  لموسىىح الاووصىىو ن ا لمو ىىولماك الاجوسوأاىىا 

 لمطو  ىىىا  لموويجىىىا أىىى  ياطان ىىىو  أحىىىا  لمىىى غو تىىى  ة   وىىىوك  ىىىط  عجسىىىوم أحىىىا  لخاىىىىوز الااىىىؤطويء  علا ة   لما يىىى  

 اال ق   ىذ   اصو
ي
  عة ع   لمعبيىب تى   لمىبات هدى  ف ين ىو لموىواسم ف يى  و بيومأب ا لملم م ا   ااولم و

  ايح اف ىو ايحفان ىوةالا   لمولوحلمحجاىو بونى  ف يى  تى  ي ىح   لمىذلم   لمتىبا  المع ا لمونىب ا لموجىىول لمو ناى   لم اىىو  

 أحىا  لحىوت باطاعىا اى وعلم  ى  ا ا    )واىوم  لمط ىحا ا لمواىحي (  لمعام  ا لمط ث بولموعااو الا وسو ات   و 

  ىء أبو ىو بالاالأاى   ي تى   لماىوم ااىة بسعنىا لم اىاو ياجاوم  ا لموخاىال  لمتاواىوم زاىو يطنى ا   اع اىا  يىحفت 

 (097  ص 7177)بتي       اجوسعاا  لم  ا  ي   ء  وتاا  ااو ياجاا اح 
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ااىىىىة زايىىىىا افواىىىىا لماسعاحتىىىىوم ا اع اىىىىا عدىىىى   توجىىىىبز  ىىىىء يىىىىوزي   لمو ىىىىو   اسا ىىىى   بولمبالمىىىىا ااتىىىىا    لمح وىىىىة ع 

 اجوس ىىىء لمىىى    ىىىوز  ا ععىىىو   باطاعىىىا  لحىىىوت  عالأسىىىو  ىىىح تىىى   لموىىى ازل بس ىىىو  اتىىى  ك ساىىىا  ن تجوسىىىة يوااىىىة ع ىىىا 

ا أحىىا ةاىىو  توىىت  تىى   لخاىىل  لمووسحيىىا تطياىى  لمونىىب  ا لموح  ىى  تىىة  لمعىىولمو  ا ىىال بىى       ىىء ةلمىى  تىىو يجعىى 

 لمبالما لماصط  لم و ت و   ء تو حتا الاووصو   اع  ء ت  الأو اا  ع لا ايس ب  لما ي   تو   الأو اا 

ز و وم  اوعضىول ا تى  تجوسىة  اع اىا  ىء لماباىو  لماى  وىب لا لمعا  ت   افاب ا اجبن  ء  ذ   انو   اوع  م الا 

لا يسلىى  لماتاواىىا  لمحفواىىا  اعاحتىىوم ة  يلوىىب يوعىىبل ععىىا  ا ىىوالام  اطوىىحزل ا اوعضىىول   ة  الأىى  تىى  كاىىو  

لا يوعىىبل ت  اىىا  لمنىىحت لمافعىى   اوىىب ي جىىة ةلمىى   اىىطوم ي   ساىىا اي  يباىىا  لم ىىو  لموجىىو  اهىىء  ىىء  ىى ا و  لموو تىىون 

 بيبلاأ

وب يتواز قويطا  ىذ   لمتىاحز ععىا  لمدى   بىو   لمحزوىا  لمط ثاىا  لحولماىا يفلىه  ىء  لمىوسل  تى   صى  و     ن ىو 

توز لمىىم ي وىىوج ا يىىب تىى   لموأتىى  االااىىون    تىى  ف يىى   ز اىىوم اب ىىحا أىىبل يؤوىىوات زا يىىو  اجح الأىىب ب ثاىىا وىىب 

اىىا  الأ ىى   لمؤدىىعب  ا يىىب ع  اي وتىىى   لمط ث  لمحزوىىايخىى ج أىى  الا ىىب   ا لحىىبا   احاىىحأاا  لموخصصىىاا لم ىىذ  

 اا اوعويش تة الا ب اواحز م ازا بل اأ ووم  احاحم  لما  لا يخفى أحا  لمنوزب  اوؤطة لم

لمىىىىذ  يسلووىىىىو الاالأاىىىى ب تىىىى   لموىىىىب ع  ا لماىىىىو بل  لمح اىىىى   ىىىىء أ وىىىىوم ات حالأىىىىوم  لمتاواىىىىا  لمحفواىىىىا  اعاحتىىىىوم  لماىىىى  

) لموعاىىىاو   لمط ىىىحا ا لمووساىىىا  الايصىىىولام   لحح اىىى ب  يوصىىى  بناىىىوم  اعاحتىىىوم تىىى  الأو اىىىا ا اأىىى   لخستىىىا  

اعىىىبتوم  اعاحتىىىوم(  يُ  ىىىا     ىىىذ  كعتىىىول لم ىىىو  از   وتىىىو  ىىىء عاىىى   لمىىىح ء بأ ساىىىا  اعاحتىىىوم اي اىىىا  واسىىىا 

  اعاحتوم اعا   اع ااا    

 ىىىء تو جاىىىوم  أحىىىا  لمىىى غو تىىى  ة   لممويىىىوم اك ىىىب   ي ىىىو  ي ىىىح  تؤدىىىوى ا بىىىت   لمىىىبات  علا ة  ةاجىىى  الاعىىىو  ا 

 لموخاىىىىىال ا لماىىىىىوم  لمووفاىىىىىذ  اةلمىىىىى  ز جىىىىىة ع ىىىىىا فطاعىىىىىا تتىىىىىوحل ياىىىىىحز كالأ سىىىىىا  اجوسعاىىىىىا  المعىىىىى  تىىىىى   لجىىىىىبي  

بوا   ا ع  إفوز  لمؤد   ء لماسعاحتوم  ء لماباو يسوب جذاز   لم تواا اووصك  سوالأاياىوم  لمنى    اوضى    كتى  

وىىىحز  عمتىىىو  تىىى   لمؤدىىى  عوم  دىىى  عاا  لجاىىىبل عة  تىىىو لمىىذن يجعاىىى  أحىىىا  اتىىىوحل  لمؤدىىى   ء  لمع  ىىى  تىىى  كفىىى   لمؤ

  لمبالمااا

الملىىى  أوىىىب تنوزبىىىا تىىىو يىىىو يوفاىىىذ  أحىىىا ةزم  لمح وىىىة  ىىىء ياىىى   لمفاىىىول تىىىة تخواىىىك  لموسىىىوةج  اجوسعاىىىا أحىىىا اىىىبا  

إ  زن اعادىىىو  ت  ىىى   اعاحتىىىوم ا أىىىو  يخىىىوة  لمنىىى  ز  لموىىىوعة لم  واىىىا تجاىىىم  ىىى    اثىىىوت لا  لحصىىى   ىىىء    ىىىا إ 

ء تص    ذلم  ااول عادىو   لمو ىو   لمىحفن  لماسعاحتىوم بىو ز    لماى  يستىيم بحجىح   لمبز اىا ا لموخاىال  لمحزز    

-0922لماؤد  ة ا لمتاواا لماو و   لمحفن  لماسعاحتوم وط  يأاى م  لج ىوز  لم   ىء لماسعاحتىوم   اىث ع   لمفاىول )

   ىىء لماباىىو   وىىو  ياىى   لمتىىوح م يستىىي ( يستىىيم ام ىىو كز   بولمبز اىىا  اوأالأاىىا ا لموخاىىال  لمدىىوت     ب وسىىو كتىى0990

 عت أا  لموخاال ا لموأا م ابل  إالأجوز اهعضو  لمووفاذ لماس و  ا لمح جطوما

ة  الىىىى ل الا وسىىىىو  بواعاحتىىىىوم ايأاىىىى م الأ ىىىىو اوح أىىىىب تعاحتوياىىىىا  از و ىىىىوم لماتاواىىىىا لا يخفىىىىى أحىىىىا  اوؤطىىىىة 

زينىىىو  بىىى   ناىىىوم وو ىىىب لمطىىىويء  لمناوأىىىوم  لمحفواىىىا لماسعاحتىىىوم اةج ىىى ل ز أاىىىا لم ىىىذ   اجىىىوت  ا لمعسىىى  تىىى  ةجىىى  الا 

 اجوسعاا  وب  الأبثنم ت  الا وسو  بولمعاح  ا لمونواا  أاو   ادو  ج ىوز تعاحتىوه  اىح   قىو  از زل ة   ائىا 
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ة  ت  ىىىى  ة  تجاىىىىىم  تىىىىب فطاعىىىىىا ي  اطىىىىىا  لمبالمىىىىا اةاتىىىىىوو و  اجوسعاىىىىا  عاىىىىىواا لا وسىىىىىو  قواىىىىا  لمىىىىىبات باو تىىىىىي 

الااىىىىىىاو ياجء  ىىىىىىء  لمتاواىىىىىىوم ا لخاىىىىىىل اااو  ىىىىىىو لملجح الأىىىىىىب  اوعىىىىىىب ل اجىىىىىىوت    وسوت ىىىىىىو أحىىىىىىا  لمويتىىىىىىا  ا لمو وتىىىىىى 

 اعاحتوم  ا لمعس  أحا ي وت  قواا يا   لجح الأب بوأا م الأ و تساتىاا يجسىة تىث  بىت   لمعاىح  ا لمونواىا تى  

  ج ىىا ابىىت  قىىى  تىى  الايصىىىولام ةا  اعاحتىىوم ةا  لموجىىىوزل ةا إأىى   ةا  لمصىىووأاااا لخ تىىى  ج ىىا ةعىىى ل  تىىة  لمعسىىى

 أحا همذيا ق  ةلم  ا أس  بولمط ث  لمعام  اتتوي ي  لماواحي ا     

ة  جوالأىىب  لمعاىىح  ا لمولوحلمحجاىىو تماىىب توىىذ أىى   لحولمىىا  لمااباىىا  ىىء  ىىذ   لمصىىب  ةارىىحم الأوىىو    ز اىىا تاب الأاىىا 

 سىىىىىوت لجوالأىىىىب  لمعاىىىىىح  ا لمولوحلمحجاىىىىو يب ىىىىىم إ بىىىىب يوم تىىىىا   الىىىىى ل  لمو ىىىىو   لمىىىىىحفن  لماسعاحتىىىىوم  المعىىىىى   ىىىىء  ىىىىذ  

 لمنصابي  لمذن ة ل ع ا هعضو  لمو و   لمىحفن  لماسعاحتىوم  ىء لماباىو  ابولموىو ء اىا   لميدىأل  لماطاعاىا لماىو و  لمحفواىا 

 لموىب ع  
ي
لماسعاحتوياا  سو هعلت و  لموجىوزم  لمبالماىا  هتىوحجب ة  ي ىح   ىء ة وىو   لمعاىح  ا لمولوحلمحجاىو الأ ى  

 (702  ص7112االاجوسوأااا )بتي     ذ  كعتول ب واا  لجح الأب  اجوسعاا بسو ام و الاووصو يا 

 لمنى    اوضى    بى  جساىا ج ىح  كعتىول تى  عنىح   لم ء  لمح وة لمو يل   ووك عاا أاساا ا رحا  اعىولمو عى ت 

ا  يىىا ة ىىط  بولازيجولماىىا الأجىىو أن ىىو  وو اىىا ا رىىحا ا ىىح ج  تو جىى ل بىىت   لموخاىىال ا لمووفاىىذ  عاىىواا لموىىعك 

و  ىىء  لمؤدىى  ة ا لموخاىىال  ىىء  ىىت  يىىذ ب  لمىىطعا لم أونىىو  بىىأ   ادىى اا  اووععىىا ا وولمىى  تىى  يىى ل  لمفدىى  ا لموعضىى

كاواىىاا  ىىء  لمووفاىىذ ا اووععىىا ا لموناىىاو  اتىى  اىىس  كعاىىو   لماىى  اوىىة ام ىىو  اخااىىح   اىىم  لمو ىىو   لمىىحفن  

لماسعاحتىىوم هىىء ااىىة عاىىل يىىوو يوفاىىذ و تىى  وطىى  ج ىىا تساتىىاا ت   يىىا ا  ىىبل  ب اىىث لمىىو يىى  م  لمواىىحز م 

ا أوطىىىوز  اعاحتىىىوم توعىىىب ل  لجح الأىىىب  ةن بسعنىىىا ة ب بف اىىىاا اىىىسواا تفو  ىىىو ة  جساىىىة  لخاىىىىل   اتىىىونطااا

 لمواطا  اياحي   لمو و  يسل  عالأجوز و ت  ع ت بياا ع  زيا ا  بل لماو و   لمحفن  لماسعاحتوما

 بيىىب  ة  الأى  لمىى م تىى   لمصىعحبا   اوصىىب ز  لمؤدىى  عوم ايأاى م  لم اوقىى  إ  زيىىا ا اىو ب ا ع  ز م ةاناىىا اي

تتىىسالماوم ا ىى  اوم اواىىا   سىىو ةالأىىى  تىى   لمتىى    ىىم  ياىى  كج ىىى ل إ  زيىىا بولمعوو ىى   لمبدىى يا  الملىى  يطنىىىى 

واو  ج وز  ىك  بىولموخاال ا لمووفاىذ  لمفعحىء اااىة  لخاىل الااىاو ياجاا أحىا ةاىم أاساىا لمى م بىو ت   لم ىت  

يىىىوو بسنووىىىو و يىىىحاتو  لملفىىىو  م  ا لمتىىى    لمىىىذن يىىىوو بىىىت  أدىىىاا ارىىىحو و  عة ة   ىىىذ   لج ىىىوز ي وىىىوج ع ىىىا عاىىىا

 لم زتىىىا لمىىى  ااىىىسو   اىىىوس  ز و اياحي  ىىىو عدىىى   يوىىىو قواىىىا الاعوصو ىىىوم  لمعاساىىىا تىىى  الاووصىىىو  ا اعاحتىىىوم 

ا لحح اىىىىىىىىى ب االايصىىىىىىىىىولام اإ صىىىىىىىىىو   عاىىىىىىىىىواا ع ىىىىىىىىىا  عوصو ىىىىىىىىىوم  لمعاىىىىىىىىىح   لمتاواىىىىىىىىىاا ا لمعاىىىىىىىىىح  الاجوسوأاىىىىىىىىىا 

 ا لمامومااا لخا

ب ةاىىىىف  أىىى  اىىىعك ا دو ىىىىا تعىىىولمو  لمتاواىىىىا  لمحفواىىىا لماسعاحتىىىىوم اعز   تىىىو يىىىو يحاىىىىا   ي  ىىىا ة  كتىىىى  اىىى

ا اونوز ىو لماحاىح  لمواطان ىو ا لمتىىتو أحىا تن وج ىو  عتىىبب ة   وولمى  ة ىط  بولمنااعىىا بىت  تخواىك كج ىى ل ة م 

 لمع وىىىىىا بواعاحتوياىىىىىا اىىىىىح   قوالأىىىىىم  اساتىىىىىاا  ا واىىىىىا ة  كقو يساىىىىىا  كتىىىىى   لمىىىىىذن ة ن ع ىىىىىا هعساىىىىى   لمفجىىىىىحل بىىىىىت  

   ب   ت   لموحأت  ت   لمو و  اساتااا اوخصصت

 لاىىو  تسا ىى    الهيئةةة العامةةة للمعلومةةاتعز    لماىى   ةأىى   بسىىو ااىى  تىى  ععفووىىوم  لا يسلىى  لماىىب ز  يجو ىى  

 بحاىىىىة  ج ح  ىىىىوبولمبالمىىىىا  لمااباىىىىا ا 
ي
عىىىى ت  لمعنىىىىب  اوضىىىى   أحىىىىا ةوىىىى  ينىىىىبي   بوأوطوز ىىىىو هىىىىء  لج ىىىىا  اخحلمىىىىا ووالأحالأىىىىو
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لماسعاحتىىوم اياىىحي  إجىى    م ا لخىىبتوم    ة     اوأتىى  لج ح  ىىو الأ ىىح ي ناىى  اتووععىىا الااىىاو ياجاا  لمحفواىىا 

 تجوسة تعاحتوه  تواحز يوعوت  بلفو ل تة يلوحلمحجاو  اعاحتوم اهسىختو و  ىء إ  زل ا لموعاىاو ا لمصىحازايا 

   اىىىث 
ي
 تاسحاىىىو

ي
اهدىىى  عوم  لموعوتىىى  عيو ىىىا  اعاحتىىىوم ايىىىحفت  ينواىىىوم  يوس ىىىحز زاىىىولما  لم ائىىىا  ىىىءاجعا ىىو ا وعىىىو

ا اتىىو سا  ىىء ي ناىى   لم عىىو  الاووصىىو ن ا لم او اىىا الاجوسوأاىىا لماسىىح فوت  تىى  عىى ت ينىىبيو  لخىىبتوم   تع ىىو

إلملاواالأاىىىىىا ايىىىىىحاتو  اعاحتىىىىىوم  ىىىىىء  لمحوىىىىىم  اوواىىىىىب ابسىىىىىو يتىىىىى و  ىىىىىء زاىىىىىو  لمتاواىىىىىوم ا أىىىىىو  يخىىىىىوة  لمنىىىىى  ز م  

تطبة  لمدى   ا تىة تو سىوم  احتوم االايصولام  اي نا  لماي ت و بيد   اع اا  لخو ا بونواا  اع أحا عوسب ت

 لمناوم  لمعىو  اتو سىوم  اجوسىة  اىبا   ا ىذلم  يوساىا اياىحي   اىح ز   لمبدى يا  ىح كاىو  لماو ىحت ع ىا تجوسىة 

 اع اىىا  تىىة  لموأ اىىب أحىىا اىىاح اوم  لمعسىى  بىى ا   لمف يىى   ا  اىىو    لمؤدىى  عوم ا لمنىىح الأت  ايطنىى  تطىىو ب  لم ي  ىىىا 

 .ا اتو لماا لمدفوااا 

ياىحي   لمو ىو   لمىحفن  لماسعاحتىوم ا لمىباة بى   يجىو   الاسةررايييية أهدافهااهم يوو    ا تو ينب     ت  بت   

اااىة  لمتاواىوم ا لماىح     لمحفواىا  لماى  يوىطل  اىوخب   اتعولجىا  . لح حتىا اإ  زل ا لخىبتوم إلملاواالأاىا

ع ىىىىىب ز  لمؤدىىىىى  عوم  اوعانىىىىىا بواىىىىىوخب   ايىىىىىب ات ا اىىىىى   ك  اعاحتىىىىىوم  ىىىىىء تخواىىىىىك  اجىىىىىولام  تىىىىىة  اىىىىىو ب ا 

 اعو ىىىىىا ياىىىىى   اوعانىىىىىا بنوالأحالأاىىىىىا  لموعىىىىىوت م ا لخىىىىىبتوم إلملاواالأاىىىىىا
ي
ا لمعسىىىىى  بسثوبىىىىىا  ا  ىىىىى   . اعاحتىىىىىوم افواىىىىىو

بوطل جح ل  لمو و  اعاحتوياا اةلمى  بس  وطىا ياطاى   اح  ىفوم ا اعىويتو  لمحفواىا  لخو ىا بناىوم  اعاحتىوم 

 لمناواىىىىىىاا  لمحفواىىىىىىا  ا اتىىىىىىو سا  ىىىىىىء يو ىىىىىىاو   ؤتىىىىىىوم ايصىىىىىىساو  لمىىىىىىو و  اىىىىىىة  اعىىىىىىويتوا لماىىىىىى  يصىىىىىىبز و ج ىىىىىىوم ا 

 اعاحتوياا بواساتوم اةلم  ت  ع ت يحاتو اياطا  الأسوةج واو  اتعىوي ل جو  يىا  اساتىوم وطى  الاالأخى    

حفواىا  ء ةن تطو ز م لا ؤتوم  لمو و  اعاحتوياا  بسعنىا هعسى   سساتىا عبىول لموىحاتو الااؤدىوز م لملج ىوم  لم

 . ء ق  تو يوعا  بولمدسا   اعاحتوياا  ء  لمطاب
 

 :ااسو يحء أهم مهامها الرئيسيةيوسث  

تىا  ن عدىأ  ي لمو ىو   لمىحفن  لماسعاحتىوم ا لموح اى ي ا لمنىوالأح  زوىو  0991( لمتىوا 2يوفاذ ة  و   لمنوالأح  زوو )

 لمع وىىىىا ى ىىىىذ   اجىىىىوت  ا واىىىىو   تىىىىا  ن عدىىىىأ  ي لمىىىى وو  لمىىىىحفن ي ةا غتو سىىىىو تىىىى   لمنىىىىح الأت  ة م  7102( لمتىىىىوا 2)

 لم زتىىا لمواطان ىىو بسىىو يلفىى  ي ناىى  ك ىىب    لماىى   ىىبزم تىى  ةجا ىىو   ىىذلم  ااىىة اتووععىىا يوفاىىذ   لمؤدىى  عوم

 لمتاواوم  لمعوتا ا لخال الاااو ياجاا  لمحفواا  ء تجوت  اعاحتوم ا اعاحتوياا  اينحيو تىو يىو ي نانى  تى  

 تىىة  توحاىىاا افحياىىا  اىىبل  ا يخىىوة ينىىب  يوسىىحن  ىىء تجىىوت  اعاحتىىوم تىى  عاىىل
ي
تىىو ياىى   تىى  عجىى    م يسدىىاو

 .ة ب   اتوااطوم  لمووساا  اتوب تا

عاواا لمذلم  اعم و الأ ح  لمعس  أحا الأنى  ايىحفت   لمونواىوم ة م  لمع وىا بسجىوت  اعاحتىوم ا  ؤتىوم  لمنىبز م 

  اادىىى   اع ااىىا بسىىىو يعىىى ز وىىبز م  سويىىىا كتىىى   لمنىىىحت   اعاحتىىوه   ايطنىىى  ا يطىىىوم ة
ي
اوىىى   اعىىويتو  اعوسىىىبل  الماىىىو

 لمىىىىىىىح ء  اعاحتىىىىىىىوه  ا اع  ىىىىىىىء اااىىىىىىىة كاىىىىىىىم إز ىىىىىىىو يا ا اعىىىىىىىويتو ا او جاىىىىىىىوم  لموسااىىىىىىىا  اح ىىىىىىىبل بىىىىىىىت  تخواىىىىىىىك 

تساتىىوم  لمبالمىىا اقواىىا  ىى      اجوسىىة  ا اتىىو سا  ىىء قىى  تىىو تىى   ىىأالأ  يوساىىا    ىىا  اعاحتىىوم ا لموح اىى   تىىة 

 أحا قواا  اتوحيوم   لمحفواا ابوو  تو حتا لما ا بل  اع ااا لمعس  أحا ياحي  ووأبل  لمطاوالأوم 
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 لم ائىا  هتى ا لم اة ت  تتوحل اجح ل ينبيو  لخبتا لماسح ف  ا لج ىوم  لمعوتىا ا لخو ىا  لمذ  اون و ت   ج  

  لمعوتا لماسعاحتوم لماستو سا  ء أبل ووويو ت  بت  ة س و أحا ابا   اثوت لا  لحص   ى 
 

 لخىىىبتوم إلملاواالأاىىىىا ا ادىىىوز ا  ىىىء يفعاىىىى  تطىىىو ز م  لمو ىىىىحت  لم ومىىى  بسساتىىىىوم ياىىىحي  تفىىىو او اةالأ سىىىىا  -0

  لمبالماا

 لحفىىىو  أحىىىا  لمىىىذ   ل  لمحفواىىىا تىىى  عىىى ت عادىىىو  اياىىىحي  وح أىىىب اتصىىىو ز  اعاحتىىىوم  لمحفواىىىا  ىىىء تخواىىىك  -7

  اجولاما 

 و  لمدىىوتاا تثىى   وووىىو  ايح اىىك ةالأ سىىا  اعاحتىىوم اوح أىىب  لمطاوالأىىوم ا لمواطانىىوم  لمبوتجاىىا  اعاوزيىىا ا لمىىو -0

يالأ ىىو  اعاحتىىوم  لجم  ااىىىاي ايالأ ىىو يخاىىىال تىىح ز   اساتىىاي بسىىىو يخىىب   لموحج ىىىوم الااىىاو ياجاا لمابالمىىىا 

 . ء تجوت  اعاحتوم

عأىىىب    لمىىىبلما   لخىىىوص بولمو ىىىو   لمىىىحفن  لماسعاحتىىىوم ا لموح اىىى  لموىىىسو   وىىىا اي وتىىى  ت وىىىح   ايىىىأتت  يىىىبا   -2

  لمطاوالأوم ا اعاحتوم بت  تخواك ت     

 لملأاىىىىىم اكاىىىىىولماب ا لمحاىىىىىو    لمعاساىىىىىا  لحبيثىىىىىا اجعا ىىىىىو  ىىىىىء  عادىىىىىو  -2
ي
تتىىىىىوح أوم ابوىىىىىحك  اعاحتىىىىىوم اانىىىىىو

 توووات  لج وم  لمعوتا ا لخو ا  ابوو  ة ا م الااوع   أام و لموحاتو  لمبأو  اع  ء  لم ز  اوخذن  لمن  زا

 لمط ىىىىىث ا واىىىىىو   هدىىىىىلا  لجىىىىىو  ااىىىىى ب أسىىىىى  اواىىىىىا اأاساىىىىىا )   سىىىىىا اتسووىىىىىا( هتىىىىىوب علمم ىىىىىو ت ىىىىىو   لمبز اىىىىىا ا  -1

الااىىىىاو ياجاوم  لم زتىىىىا  االااىىىىوعوالأا بباىىىىحم  لخبىىىىول ا ا   ىىىى   لمط ثاىىىىا  لمحفواىىىىا ا لمبالماىىىىا ا لخبىىىىو   ا لم ىىىىح  ز 

 . ا ااا اكجوباا

عأىىىىىب   اع ىىىىىب ز  لمونىىىىىوزي  اك لمىىىىىا ا لمط ىىىىىحا ا لمبز اىىىىىوم  لمحفواىىىىىا ة م  لمصىىىىىطما الااىىىىىاو ياجاا تثىىىىى  ي لماىىىىى   -2

  لمبد يايا اس   م  لمحفوااي ايين ي   لمووساا 

االاجوسوأاىىىىىا ا لمعاساىىىىىا ا لمنوالأحالأاىىىىىا اغتو ىىىىىو بسىىىىىو  ي تىىىىىتو ت ىىىىىو   لمب زاىىىىىت  ا لمط ىىىىىوا  ىىىىىء  اجىىىىىولام الاووصىىىىىو يا -2

 .يوح    تة تعويتو إ  زل  لمعاساا  ء تجوت  لمط حا ا لمبز اوم

لىىا عادىو  اع  زل ا سويىىا ي لمدىطلا  لمحفواىىا لموطىو ت  لمطاوالأىىوم يبولمويتىىا  ا لموعىوا  تىىة تساتىوم  لمبالمىىا  اولم -9

لماطياىىا  لمو واىىا لمحاىىو ل الايصىىولام  ايفعاىى   لمىى بل إلملاوااىى  بىىت  ووأىىبل  لمطاوالأىىوم  لمحفواىىا ابىىويء تصىىو ز 

  لمطاوالأوم بولمبالماا

يوفاىىىذ بىىى  ت   لموأ اىىى  ازاىىىة  لملفىىىو ل ا لمواىىىحي  لممىىى م بوىىىو   لمنىىىبز م إ  زيىىىا ا لمفواىىىا ا اساتىىىاا لماعىىىوتات   -01

 .و أحا ة بو وبز ت   لملفو ل ا لمفعولماا ا لجح لبولم ائا ايسلان و ت  ة    كأسوت  اووفا ى 

 ادوز ا تة  لج وم ة م  لمع وا بيدو   لم ائا  ء عادو  اهتاتو ايح اك بنا ي واا اةالأ سا ة م  ىطما  -00

 .افواا  ء تخواك  لميدوفوم  اوعانا بسجوت  اعاحتوم

وت ىىو إلملاواالأاىىا تىى  عىى ت  لمويتىىا  تىىة قواىىا تساتىىوم  لمبالمىىا لموىىسو  ي ايىىب و بولمطاوالأىىوم  لم زتىىا لمواطان -07

 .زبل ةالأ س  و بنوأبل  لمطاوالأوم  لمحفواا اا   نحب ا حت تستوا ااعولما

00-  
ي
 ا الماىو

ي
 اعوااساىو

ي
بوو  جتحز  لموح    تة  اساتوم كقو يساىا ا ا واىا ة م  لمع وىا بيدىو   لم ائىا ت ااىو

 .وت بولم ائالمم م يطو ت  لخبو م ا لموجوزم ابوو   لمنبز م اياحي  ةاولماب يوفاذ كأس



 

1209 

 

     والمعلوماتالمؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات 

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحفتكامل 

 

أنىىىىىب الايفوواىىىىىىوم  لمدىىىىىىوتاا تىىىىىىة  اصىىىىىىوعت  ا اىىىىىى ا ي  كاواىىىىىات   ىىىىىىء تجىىىىىىوت  اعاحتوياىىىىىىا االأ ىىىىىىو  اعاحتىىىىىىوم  -02

لمومااىىا   واوجىىوم تساتىىوم  لمبالمىىا تىى  يىى  عا   ىى   اىىوخب   ا يفوواىىوم  لمصىىاوالأا ا لمىىبأو  لمفنىى  بسىىو 

 يؤا  عت والأاا ي تت  جح ل  لخبتا اعفا  لمو افا
 

 
ي
 لمعبيىىىىىب تىىىىى   الآاالأىىىىىا الاعتىىىىىول  يوفىىىىىذ  لم ائىىىىىا  لمعوتىىىىىا لماسعاحتىىىىىوم  ىىىىىء بنةةةةةام ميتمةةةةة  المعرفةةةةةةلرؤيتهةةةةةا فةةةةةي ايجتىىىىىاب 

 ادىىىىىىىىوز ة  اعاحتوياىىىىىىىىىا الااىىىىىىىىىاو ياجاا ا لموو اساىىىىىىىىىا ة م  لمع وىىىىىىىىىا  اطو ىىىىىىىى ل بواىىىىىىىىىحي  اي ىىىىىىىىىبيث  لمو ىىىىىىىىىو   لمىىىىىىىىىحفن  

  لماسعاحتىىىىوم اعادىىىىو  ب ئىىىىا زوساىىىىا افواىىىىا ة اىىىىا لماسعاحتىىىىوم
ي
 اجوسىىىىة ا لخىىىىبتوم ا لموعىىىىوت م إلملاواالأاىىىىا ا ىىىىحلا

 تعاحتىوه  يعسىى  أحىىا زاىىة  لملفىىو ل إالأووجاىىا ا لمفوأااىىا اىىو    ىىو تدى ام بح بىىا لماباىىو إلملاواالأاىىىىا لماسعاحتىىوم 

  تدىىى ام ااتىىىاا ةفاىىىىىم لماباىىىو  .( LSDI)تدىىى ام  لمطياىىىا  لمو واىىىا  لمحفواىىىا لماسعاحتىىىوم  لجم  ااىىىا  ادىىىوز ة

 ا •م تلوطا  لم ائا إلملاواالأاىاتد ام  لما   اس   م  لمحفواا  تد ا  لماطاوالأوم  لمناوأاا 

لا عح  لمبن  طو ثا يسوا  عبول توح اىعا  ىء  ىذ   اجىوت   لحنانا ععب  لما   ةأ   اتو ز ان  ت   لمو اا  

تىى  الاأاىىو   ا لمؤتىىااو بوالأىى  لمىى م تىى   لمتىى    لحلىىو أحىىا الأجو  ىىو بلفىىو ل  ا  عفوو ىىو   ىىء قىى  تىىو اىىط  أ اىى  

لمو نان ىىىىو   ة    تىىىى   اوانىىىى  قىىىى  ياىىىى   ا ىىىىو  ا لخىىىىبتوم لا يؤتىىىىنا ااىىىى    تىىىى  ت ىىىىو  ا  ىىىىب   هتىىىى ا جو ىىىىب  

ي نان ىىىىو اينىىىىىبيس و بسف   ىىىىو  ا الأسىىىىىو يوااىىىىىب اجىىىىح  زأويىىىىىا اع ىىىىى    تىىىى  ج ىىىىىوم أااىىىىىو بولمبالمىىىىا  لمااباىىىىىا  عاىىىىىواا 

لمو وتىىىى  ك ا ز اييتىىىىا   ا ىىىىو  باطاعىىىىا  لحىىىىوت تىىىىة ت  اىىىى   اعاحتىىىىوم بسخواىىىىك ةالأح أ ىىىىو الأ ىىىى   لمع و  ىىىىو  لمح انىىىىا 

و اىىط  ا  ىى الأو  ىىء   ضىىو تىى  تحاىىةا عاىىواا لم يفوواىىوم  لمطاياىىا بواساتىىوم  لخبتاىىا اإالأووجاىىا ة م بىىذلم   سىى

  لمع وا بولمبالما  لماابااا

المع  ةلم  تو يس ب أحا ا ازل  لحوجا لمبز اوم اب حا أاساىا تاب الأاىا تحج ى  تى  وطى  تساتىوم  قو يساىا 

  ىىىىىب ا و ات وت ىىىىىو  اتىىىىىبل يىىىىىح ا  عبىىىىىو م   أف ا ىىىىىوم   وىىىىىحزل  ا  اىىىىىا زاىىىىىو   توجتىىىىىوتو  أىىىىى  تىىىىىبل ي نان ىىىىىو

ات ىىوز م ة م  فىىو  م أولماىىا وىىو زل أحىىا ينىىبيو عىىبتوم تعاحتوياىىا لماستىىوفابي  تىى   ىىوا ء  لمنىى  ز ا لمطىىو ثت  

 ا ايدح ا لمب زات  ايأا م وح أب  اعاحتوم ايو اس و اتووعع  و  ت   ج  بوو  تجوسة  اع اا 

هعوسىىب أحىىا  لمو ااىى  ا اىىون    كااىىوم  لم   وىىا تىى   جىى  الااىىويطو  ابوأوطىىوز    تو جاىىا  ىىذ   لمحزوىىا  لمط ثاىىا 

الا  ع ىىى ولماا  لمبز اىىىا يلسىىى  عدىىى   ةاو ىىى    ىىىء غاىىىوم   اتىىىونطاااالملأاىىىطوم اتىىى   ىىىو يؤتىىىنا يىىىأفتو  لموااعىىىوم 

 اعاحتوم ا اع اىا ا غفىوت ة ساىا ة ا ز ىو  ىء لماباىو - ايو او اينبيو  لخبتوم اهعااو ايأ ا   الأووج-تساتوم 

 بولمصحزل  لما  ييطغء    ي ح ا

 الأوىىوج ايو ىىاو اينىىبيو عىىبتوم  اعاحتىىوم اهعاىىاو ايأ اىى  أاىىح   اعاحتىىوما وىىب -لمىىذ  اىىو  غاىىوم  از تساتىىوم

تىىىو  ىىىح   لمعامىىى   ا  ي جىىىة اىىىبب غاىىىوم  از ياىىى   اساتىىىوم لمعىىىب  اجىىىح  ااواىىىا افواىىىا لماسعاحتىىىوم بىىىواف ح  

لا ي ينىىىى  ا  اىىىىا  لمتاواىىىىا بسف حت ىىىىو  لماىىىى  تحجىىىىح  تجىىىى   ت تىىىى  يوسثىىىى   ىىىىء ععىىىىا  ا ىىىىوالام  اطوىىىىحزل ا اوعضىىىىول  

 اخااىت  عى ت  لمعنىح   لمناااىا أن ىو لمىو يمفى  جبلا يا   ا ت  ااواا ا الأى   وا اا لمح  أوبوالأ لمعام  ا لمعسحءا 

                                                 

  https://gia.gov.ly/ar-ا يب ت  الاف م   •

https://gia.gov.ly/ar
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 ن ىىو يفونىى  لمو وتىى  تىىة   ن اىى  أىى  ذ اهعضىىو جبيىىا  اووععىىايلسىى   ىىء  لمووفاىىو سىىا ا  ادىى اا و  اوالأىى  توز لمىىم  اواىىاا

 غتو و ت   لمتاواوم  اجوسعاا  ذ  تو جعا و تطوحزل اتوعضولا

 زيطىىىىىو   لمتاواىىىىىا  لمحفواىىىىىا لماسعاحتىىىىىوم تىىىىىة بىىىىىويء  لمتاواىىىىىوم  ة لا يخفىىىىىى أحىىىىىا  لمنىىىىىوزب  اوأتىىىىى  ت   ىىىىىا غاىىىىىوم 

ناىىىىىىوم سىىىىىى   جىىىىىى     ي ىىىىىىح  لمأاىىىىىىا االاووصىىىىىىو يا  ا اجوسعاىىىىىىا كعىىىىىى ل  لماوبحيىىىىىىا اإأ تاىىىىىىا ا لمثنوااىىىىىىا االاجوسو

ا سىو يعاىو  لجساىة ة ساىا    ي ىح  واىوم  اعاحتىوم واوأىو وو ىب  لمطىويء  وحل ات والأا بىوززل   اعاحتوم  ء  لمبالما

اتىى   اسلىى   جسىىوت  لخاىىح م  لمعسااىىا  لماىى  يوحجىىب  لمناىىو  ى ىىو تىى   جىى  ي اىىا  اعزاىىو   لمناوأىىوم  اجوسعاىىا  

 احتوم عد   يبأو  لخال ا لم ال  لمووسحياا لمتاواا  لمحفواا لماسع

ة  ووىىىىىاا  لموخاىىىىىال االااىىىىىوعب    يجىىىىىو   لماىىىىىوم يوفاذيىىىىىا هعوبىىىىىو عاىىىىىح م ةالماىىىىىا اىىىىىبع  تجوسىىىىىة  اع اىىىىىا  اة  

 لموحجىىىىىى   اتىىىىىىونطحء لمىىىىىىذ ك  اجوسىىىىىىة يووىىىىىىس  ي ىىىىىىحلام أىىىىىىبل هتىىىىىىوحجب جساىىىىىىا عجىىىىىى    م بسثوبىىىىىىا  ىىىىىىسو  الآتىىىىىىو  

واوأتى  لمواىحز م  لمعصى  بصىحزل جاىبل لا يتىوااة ة  يوخاى  لماس وا ا أحا عصو    لمثنوااىا ا لحوىوزياا ا

 ااواىىىوم ا اىىىاو ياجاومةن  ىىى   تىىى  ة ىىى وت اعولماىىىوم  اجوسىىىة  اع  ىىىء  ا  ة  يعوسىىىب  أوسىىىو   ةاواىىىاو أحىىىا 

 تعاحتويااا

 ت ىاس  أااى  لمعصى   لمووبا  أحا ة   اعاحتوياىا ا لمعسااىا  لمووسحيىا تو زتوىو  لماىبعحت بثطىوم  ء  ذ   لمتاوب  ا  

ا لمعسىى  أحىا يىحاتو  لمط ئىوم  لمؤدىى  عاا  ا اع اىا ب ى   ىحز و  الا يؤتىنا ةلمىى  علا باأىو ل  ا اىا  لمىو و  اساتىا

ا لموو اساا ا لموسلاياا  المعا   ء  ذ   اوعاك يوضىه اى ازل  ىاوغا  اىاو ياجاا يوسحيىا اااواىا تعاحتوياىا 

 اا ا لمونواااتو وتاا هت  ب  يو او ا اؤثسوز جساا  اح ز   لمفل يا ا لموو اس

 لمعطىىىحز بأيتىى   لمتىىىط  اةوصىىى  و اةوا ىىىو قافىىىا اة ضو ىىىو تىىى   جىىى    لمصىىىحا عة تىى   اجىىىبن عالأجىىىوز كنىىىه بىىىبلا تىى  

 
ي
ااة  لماا تداو ا ي ىىم زأويىا اع ى    تساتىا أااىو زاىساا بولمبالمىا تىة ت  أىول  لمويتىا    ت  ف ي   ت  ا  

 ىىء  ا ىىو  ا لمح جطىىوم عدىى   ي ىىىب تىى  الاز ا جاىىا  ا عسىى  أحىىا ي ناىى   لمو وتىى  ك ا ز تىى   جىى  ي ناىى   لمونىىب  

عاحتىىىىىوم لخاىىىىى  عأىىىىىو ل  ا اىىىىا الايصىىىىىولام ا تج ىىىىىو تىىىىىة  ا  بسعنىىىىىا   ب الاووصىىىىو ن ا لمووساىىىىىا ا لم اىىىىىو  الاجوسىىىىىو ء

واىىىوم تعاحتىىىوم ي ىىىح  وو ىىىب  لمطىىىويء  لمناوأىىىوم بولمبالمىىىا ايىىىوو ي بيىىىب  اساتىىىوم  لمووععىىىا علمم ىىىو  بسعنىىىا ييطغىىىء ة  

يىىىىبت   اعاحتىىىىوم تىىىىة الايصىىىىولام   ىىىىء  ىىىى   از زل لم يصىىىىولام ا اعاحتىىىىوم اي ىىىىح  ةادىىىىا  و ة م  ىىىىنت   يصىىىىو ء 

 لمعاح  ا لمونواا  اعزاو  بياىا ةاواىاا افواىا اتعاحتوه   ت  ةج   اوغا ااواا افواا لماسعاحتوم  ء اح  

 الماسعاحتوم

بسثوبىىا الآلماىىوم  لمووفاذيىىا  ب وسىىو ك ا م  لموخااااىىا يىىوو بوادىىوز ا اهدىىلا  لجوىىا  - لمىىحز زل- اىىث هعىىب   ىىذ  

 اؤدىىىوزيا هدىىىس  قواىىىا  لخبىىىو   تىىى  تخواىىىك  لموخصصىىىوم  لمناوأاىىىا إالأووجاىىىا ا لخبتاىىىا  عاىىىواا لملخبىىىو    ىىىء 

 تىىا لمفىى ام واىىوم  اعاحتىىوم ) لموعاىىاو   لمط ىىحا ا لمووساىىا  الايصىىولام   لحح اىى ب  عىىبتوم  لموخصصىىوم  لم  

 ساولمىىىب  الماىىى  بؤوساىىىا  اىىىح ز   لمبدىىى يا )هعاىىىاو   ايحجاىىى    وسوتىىىوت وا(729-722 ص7112)بتىىىي       اعاحتىىىوم(

 لمبالمىىىىىىىا  ايىىىىىىبزيب تتىىىىىىىوس ي (  االا وسىىىىىىىو  بولمط ىىىىىىىث  لمعامىىىىىىى  ) لمط ىىىىىىحا ا لمواىىىىىىىحي (  ايحجاىىىىىىى    وسىىىىىىىو  تساتىىىىىىىوم

 بوا وحل  اعاحتوه   لم وم    ذلم  الا وسو  بنواا  االاا  لمفل يا  ت   ج     يبوز ت ت  تجوسة  اع ااا
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لمى م عججىوز  ةا   سىو اىط  إ ىوزل  لماى   تصىب واا  لماى   ةأى   ة   لموخاىال الااىاو ياجءا لمع  تو يس ب نحا 

  ا ىىىح لمىى 
ي
 قىىىو  ةا عطتىىىو 

ي
م يج بىىىا   ؤدىىىو  ةا  عاىىىو م  بنىىبز تىىىو  ىىىح ااتىىىفا االىىى  علم وتىىو ينىىىح  بىىى  اىىى   تىىو  تىىىبي  

تىىى  أىىىىبل اىىىى ام اعيسىىىو  ياىىىىوجو ع ىىىا عاىىىىح م ات   ىىى  تىىىى   لمعسىىى   لجسىىىىو ء  اىىىىو و  لمىىىذن يدىىىىوزك ام ىىىو  اعواىىىىح  

 اتاو ي  تع ااا 
ي
ت  ع ت عبو ت و لموسو  هعطئىا  لماووىوم ا لج ىح  ايح اف ىو بىولما ب أاساىا  لمصىحا ا اانىو

 
ي
 (ا7119  أىطىاىب) .لمو نا   لم اولما اك ب    اتونطااا  ايدح ل لما ايا  ا ب ل اا حلا

تىىىى   لجىىىىبي  بولمىىىىذ       لحىىىىبيث أىىىى  ااىىىىة  لمىىىى ال  لمووسحيىىىىا االااىىىىاو ياجاوم ا لمتاواىىىىوم ا لموخاىىىىال  لمىىىىحفن  

جساع ىىىىو لم تىىىىم ةاز ب زباىىىىة يىىىىىأه  أام ىىىىو  لخ يىىىىك يتىىىىنا و ايس ح ىىىىىو  عالأسىىىىو هىىىىء أسىىىى  توح  ىىىىى  ااا  لماسعاحتىىىىوم 

 لمتىىىىوح م لماويتىىىىا  بىىىىت  تخواىىىىك  اجىىىىولام لم تىىىىوم ب  لمفصىىىىحت ي  يباىىىىا وىىىىب يوعىىىىبل يوفاىىىىذ و اااواىىىىا ي   ساىىىىا 

 لموح ىىاوم لم تىىما لمناوأىىوم ااىىسو  عبتىىا  لمناىىوم  اووىىوت  لمو ناىى   لمناسىىا  لمىىذ  ي ىىوات  لمبز اىىا  لموح ىى  

 جىىىى   لخىىىى اج تىىىى   ىىىىذ   اوعاىىىىك  لحىىىى ج  هىىىىء  لماىىىىوم ييطغىىىىء  عىىىىذ و  ىىىىء الاأوطىىىىوز تىىىى  ج أىىىىا أ جاىىىىا بنىىىىبز تىىىىو 

 -  الاه ا اوسثاا  ء 
 

ز ىىىاك ا اعاحتىىىوم اك  لماسلوطىىىوم  لمااباىىىا  لجسعاىىىا لم ائىىىا  لمعوتىىىا لماسعاحتىىىوم أحىىىا   ىىى  ك     ي ىىى ص 

تتىونطااا ت ىىوو بواىحي   الوطىىوم اعىىبتوم  ياجااو  اىا عاىا ااىة أحىا سساتىا ت ىىوو بس وىا  اعاحتىىوم 

 اىوح م أى  عسىم لا ينى ت ىب ل  زتواىا ااىول هماىىا  اعاحتىوم ايفعاى  تدى ام  لمف ى    لمىحفن   اح ىب  

 .تث 

أحىىىىا  لج ىىىىىوم الاقو يساىىىىا  سساتىىىىىوم هعاىىىىاو أاىىىىىح   اعاحتىىىىوم ا الوطىىىىىوم االاز ىىىىاك اغتو ىىىىىو   لمعسىىىى  أحىىىىىا  

  لمعاساىا  او جاىا ع ىا  اجىوت هتىؤوب  ىء  ىذ  تتىونطااا ب ىحا لمونىبيو ا أس ىو  لمطىو ثت هشىجاة  لمب زاىت  ا 

 .تن و  اعاحتوم بسخواك ةالأح أ و اتتوحيوت و الاالأوفوم اساتوم يؤتنا  اا

ي ىىو ك ج ىىىح   لج ىىوم ة م  لمع وىىىا تىىى  تخواىىك تساتىىىوم  لمبالمىىا بولمناىىىوأت   لمعىىىو  ا لخىىوص  تىىى   جىىى   

 تىب  ااى  بفوأااىا  لخاىل الااىاو ياجاا ا لمعسى  أحىا يوفاىذ وذ  لموفلتىو  ىء يوفاىا  لمووسحيىا بولم ال   وسو الا 

 بلفىو ل اهعىبي  فاىذ وتووععىا يو أحىا  لمنىبزل ا الأسىو تتىونطااا عاىل ااىة انىل لمى م ت ىب ل  اىو ت  تواىاز 

 لماواحز ما اانو تتوز و
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 أ.د حنان الصادق بيزان
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 :قائم: ببليوغرافي: بالمراجع المستخ م: 

 

 قااىا تجاىا -يا  اصى يا  اعاحتىوم تساتىوم  ىء  اتىونط  ع ىا ي  لمو ى ل(ا7177 يوىو اودىء أطىب  لم ىو ن ) .3

توىىىىىىىو  أحىىىىىىىا   -ا 07/2/7177يىىىىىىىوزي  الافىىىىىىى م  -(ا يوىىىىىىىوي  1 (م  28 تىىىىىىى   لمنىىىىىىىو  ل  جوتعىىىىىىىا الآ  م

https://journals.ekb.eg/article_204920.html   

(اي از  لموخاال الاااو ياجء  ء  أو تساتىوم  اعاحتىوم  ىء  المىا  لم حيىم 7170)  لم وج ن  ااك تطوزك .2

لم ي ىىىو   لمع  ىىى  لماسلوطىىىوم ا اعاحتىىىوم  07 ز اىىىا تاب الأاىىىاي  أسىىىوت  اىىىسيس  -7102لمو ناىىى  زايىىىا  المىىىا  لم حيىىىم 

 ل  لمنىىىىىو  -ا 7121 أاىىىىىو تتىىىىىونط  تساتىىىىىوم  اعاحتىىىىىوم  لمع باىىىىىا  ىىىىىء  ىىىىى   لمونواىىىىىوم  لمذ اىىىىىا زايىىىىىا  اىىىىىاو ياجاا 

  يتسبوا 01-02بولمفاول 

الأنىىىىىى  ايىىىىىىحفت   لمولوحلمحجاىىىىىىو تىىىىىى   او ىىىىىىحز الاجوسىىىىىىو ء  ىىىىىىء  ىىىىىى   اوواتىىىىىىا ( ي7171 وىىىىىىو   لمصىىىىىىو ب بتىىىىىىي   ) .1

يىىىىىىوزي  الافىىىىىى م  -    وىىىىىىحب ا 0  م0اةتىىىىىى   اعاحتىىىىىىوم  تىىىىىى  سعاحتوياىىىىىىا لمع باىىىىىىا لماجاىىىىىىا  ا - االاووصىىىىىىو   اع  ىىىىىىء يا

 توىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىو  أحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  –ا 01/2/7177

https://jinfo.journals.ekb.eg/article_114718_c36a798cb3c142e8864c885ea8d5b444.pdf   

جوسعىىىىىوم (اي  ادىىىىىو  ايصىىىىىساو تلوطىىىىىوم  لمفوىىىىىو   لمثولمىىىىىث  ىىىىىء  ا7109 تىىىىىحا ةااىىىىىوتا  قىىىىىو ن زيىىىىى   لمىىىىىبي  ) .4

ةياىىحتا  0  م22 اجاىىا كز الأاىا لماسلوطىىوم ا اعاحتىوم  تىى  - لمع باىا  تنوزبىىا  نوااىا اف ىىح   لمووساىا  اتىىوب تايا 

    on/338070156https://www.researchgate.net/publicatiتوو  أحا  -ا 71/2/7177يوزي  الاف م  -

(اي ووصىىىىىىىو   اع اىىىىىىىا  ىىىىىىىء الا باىىىىىىىوم  لمع باىىىىىىىا   ز اىىىىىىىا ي ااااىىىىىىىا ا زا  7109ت سىىىىىىىب اودىىىىىىىء أطىىىىىىىب  لم ىىىىىىىو ن ) .5

 -ا 2/2/7177يىىىىوزي  الافىىىى م  -)يوىىىىوي (ا 0  م0 اجاىىىىا  لمعاساىىىىا لماسلوطىىىىوم ا لمح ىىىىو   ا اعاحتىىىىوم  تىىىى -تتىىىىوفو ليا 

    https://jslmf.journals.ekb.eg/article_26692.htmlأحا توو  

 -ي  از تساتىىىىوم  اعاحتىىىىوم  ىىىىء ي ناىىىى  عاىىىىل  لمووساىىىىا  لمحفواىىىىا ا لمع باىىىىايا (ا7102 ىىى يك قوتىىىى   ىىىىو ت  ).6

 -ا  اتىىوب تا  تساتىىوم  اعاحتىىوم ا لمووساىىا   ل  لمدىىوزوا لمىىلأ م  الوبىى   لمىىبازل  لموواىىعا أدىى  ي ىىم أوىىح جىىو

   /https://www.academia.edu  توو  أحا – ا72/2/7177يوزي  الاف م 

ي ناى   لمووساىا  اتىوب تا   الوطىوم  اصى يا   ىءم  لمع باا  دى ي  (ا  الوطو7102)أطب الله الأح ت ت سب  .7

اتوىىىو  أحىىىا   -   72/2/7177يىىىوزي  الافىىى م  -  يتىىىسبو ا 22 لمعىىىب  .- Journal Cybrarians - .الأسحةجىىىو لمعوتىىىا 

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=821:nawal

temid=113abdullah&catid=316:papers&I 

https://journals.ekb.eg/article_204920.html
https://journals.ekb.eg/article_204920.html
https://jinfo.journals.ekb.eg/article_114718_c36a798cb3c142e8864c885ea8d5b444.pdf
https://www.researchgate.net/publication/338070156
https://jslmf.journals.ekb.eg/article_26692.html
https://www.academia.edu/36617386/%D8%AF%D9%88%D8%B1_%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D9%81%D9%8A_%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82_%D8%AE%D8%B7%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_The_role_of_information_institutions_in_achieving_world_national_and_Arabic_development_plans
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=821:nawalabdullah&catid=316:papers&Itemid=113
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=821:nawalabdullah&catid=316:papers&Itemid=113
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أىبم اجاىم  -ي ا70( اي فويىوم  عوصو ى    اعاحتىوم  ىء  لمنى   7100اعاسىا  تى  جبىو ) .8
ُ
 جسعاىا ع  زل ة

  72/7/7102يىىوزي  الافىى م  - اوخصصىىا ت ي جسىىا لجسعاىىا  الوطىىوم  اوخصصىىا اىى م  لخاىىا   لمع  ىى ا  الوطىىوم

 توو  أحا    -ا

http://www.slaagc2015.org/pdf/kefayat.pdf    

 - يا( ي لمفجحل  لم وساا ا لموخاال لماسدىوز ة  اعاحتوياىا ااا زايىا  اؤدى  اا 7100 وو   لمصو ب بتي   )  .9

توىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىو  أحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا   – ا0/2/7107يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوزي  الافىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى م  -   ب يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ا 02تجاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  اعاحتوياىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  م

http://www.informatics.gov.sa/articles/gpic1_1339572330.pdf   

تى   -ي ااااىايا  الأ  يىا  ز اىا- اع اىا  ووصىو   ىء لم الأىبتوج  لمع باىا  لمىبات  جو  يىا(ا ي7100) تى    أاىا .32

اوىىىىىىو ة  أسىىىىىىوت  اىىىىىىسيس   لمعىىىىىىولمم   لمثىىىىىىوت  لم ووصىىىىىىو  ا لموسحيىىىىىى  إاىىىىىى ت   لموسىىىىىىح  اتىىىىىىوب   ا لمووساىىىىىىا الاووصىىىىىىو يا 

توىىىىىىو  أحىىىىىىا   - ا72/2/7177يىىىىىىوزي  الافىىىىىى م   يتىىىىىىسبو  71-02 لمبا ىىىىىىا  واىىىىىى   - لمدىىىىىىوتاا تىىىىىى   او ىىىىىىحز إاىىىىىى ت ا 

Illah.pdf-content/uploads/2011/12/Mourad-http://iefpedia.com/arab/wp  

 ز اىىىا يخااااىىىا  ىىىىء   اي  لموخاىىىىال الااىىىاو ياجء  ىىىء تساتىىىوم  اعاحتىىىىوم(7119) أىصىىىىىو  ت سىىىب أىطىاىىىىب .33

يىىىىىىىوزي  الافىىىىىىى م  -ا 2م  اعاحتىىىىىىىوم تجاىىىىىىىا  ز اىىىىىىىوم  -ا يكاىىىىىىىم ا اعىىىىىىىويتو لما ايىىىىىىىا ا لم اىىىىىىىولما  ىىىىىىىء تجوسىىىىىىىة  اع اىىىىىىىا

   https://www.hrdiscussion.com/hr96065.html  لم  بل توو  أحا  -ا 79/2/7177

 ةأاىىىو تجاىىىا   -الالمفاىىىا  لمثولمثىىىايا ي لمتاواىىىا  لمحفواىىىا لماسعاحتىىىوم تو جاىىىا (ا7112 وىىىو   لمصىىىو ب بتىىىي   ) .32

 ا0م

(ا تجوسىىىىىىىىىة  اعاحتىىىىىىىىىوم  اتىىىىىىىىىونطحء   ز اىىىىىىىىىا لماو ىىىىىىىىىو   لمىىىىىىىىىحفن  لماسعاحتىىىىىىىىىوم 7112 لمصىىىىىىىىىو ب بتىىىىىىىىىي   ) وىىىىىىىىىو   .31

 (ا  غتو تيدحزل )ةف ا ا  لمب وحز          بحبل   لم حا   قو يساا  لمبز اوم  لمعااو -بولجسو توياا 

 جوسىوم ي تو حتا  ووأا  ا وحل  لمع باىا   لمو ىبيوم ا لمفى ص اتوو ى   لحاىحت ياىى  ىء ( 7110)الأبا  أحءا .34

/ 2-0كتىىو  او ىىىبل    –عبىىو    ىىحت ياىىحي   ا وىىحل  لم ومىى   لمع   اىىى بتىىوام    اجاىىم الاووصىىو ن االاجوسىىو ء 

http://www.escwa.org.lb/wsis/meetings/3- توىىىىىىىىىىىىىىىىىىىو   ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىء  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  9/9/7110يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوزي  الافىىىىىىىىىىىىىىىىىىى م  -ا يحالأاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىح/

5june/docs/13.pdf 

35. UNDPالأ ىىىىىىىح عووتىىىىىىىا تجوسىىىىىىىة  اع اااىىىىىىىى أسىىىىىىىو   7110ين يىىىىىىى   لمووساىىىىىىىا إاتىىىىىىىوالأاا  لمع باىىىىىىىا لمعىىىىىىىو   (7110 )ا  

  لمصوباب  لمع    لملإالأسو  الاووصو ن االاجوسو ءا - لمبوالأوت  إالأسو   لملأتو  او بل 

http://www.slaagc2015.org/pdf/kefayat.pdf
http://www.slaagc2015.org/pdf/kefayat.pdf
http://www.slaagc2015.org/pdf/kefayat.pdf
http://www.informatics.gov.sa/articles/gpic1_1339572330.pdf
http://www.informatics.gov.sa/articles/gpic1_1339572330.pdf
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/12/Mourad-Illah.pdf
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/12/Mourad-Illah.pdf
https://www.hrdiscussion.com/hr96065.html
http://www.escwa.org.lb/wsis/meetings/3-5june/docs/13.pdf
http://www.escwa.org.lb/wsis/meetings/3-5june/docs/13.pdf
http://www.escwa.org.lb/wsis/meetings/3-5june/docs/13.pdf
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 أ.د حنان الصادق بيزان

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 اعاحتىىىوم تىىىبع  لماسعاحتوياىىىا  الأ ىىىح زايىىىا  اىىىاو ياجاا ي اىىىى تجاىىىا  اي تجوسىىىة(7110) وىىىو   لمصىىىو ب بتىىىي   .36

 ا2 لجبيب لماعاح  إاتوالأاا  م 

ا  لمتاواىىا  اعاحتوياىىىا ا اىىاو ياجاا  لمووساىىىا   ز اىىىوم (7110) ة سىىب بىىىبز  جىى ت غوىىىباز  الأوزيسىىو  توىىىح ء .37

 ناااى  لمنو  ل    ز غ يبا وتاا اص  ا لمحف   لمع    ا عا  لمط   كازاباا اكت يلاا االآااحيا اكا ي

ا  اعاحتوياىىا ععىىب إالأاوالأىىم  ف يىى   اتىىونط ا ىىىىىىىىى ي جسىىا أطىىب  لمتىى   زاىىح  ا ىىىىىىىىىى)ااتاا (0992)باىى  جاىىؤم .38

 ا(اى  لم حيم    اجام  لمحفن  لماثنواا ا لمفوح  االآ  م700أولمو  اع اات
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  الملخص:
 

لؤصثايا  اسليثونل    فث  لؤسايثسو  للأرشثا  للتروليث وضثو  للياساثسو لللريثات سو ملبحث  اتناول 

للت ثثاع ي ثث  للياساثثسو لللريثثات سو للوسواثث  اسليثثونل   للفثثل ترثثت. ورشثثا  للتروليثث   لت بثث     اثث   ثث ل 

ت ث  للررلاث  د ثرن مثن 
ُ
للبح  من    ا  ورشا  ف  للحفسظ ي   للحقوق لح سيتهس لبسيتبسره ذلكاة وم   خ

اثثثثث  ترثثثثثت. اسررشثثثثثا  للتروليثثثثث  ل يثثثثثا وه لضثثثثث   د ثثثثث  للوتثثثثثسلت لللتوأثثثثثاسو    رثثثثثس  ط تتثثثثثويا ااساثثثثث  لسو

للبوثثثثثوس ااساثثثثث  نلخلاثثثثثث  للأرشثثثثثا  لتعهثثثثثس لثثثثثثو تثثثثثو. ي ثثثثث  للحفثثثثثث  ي ثثثثث  لؤثثثثثر  لل و ثثثثثث  للاثثثثثت    للثثثثثثريسمسو 

للترولناثثثث  لؤ توثثثث   ليثثثثرو للت ثثثثاق ؤوضثثثثو  د ثثثثاة للباسنثثثثسو  لتوريثثثثر و رثثثث ة لتحثثثثري  لل ومواثثثثسو لللثثثثوُ و 

 لل سمل  

 

 الكلمات المفتاحية:  

 للياساسو ورشافا    –ورشاق للترولي   –للريات سو ورشافا   –ورشا  

. 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسات وتشريعات الأرشيف في المؤسسات المصرفية بالسودان 

في المحيط الإلكتروني
1

 

 

 د. أحمد محمد عثمان                                         د. أميرة علاء الدين صالح

الجامعة  -أ. مساعد                  جامعة مروي التكنولوجية-أ. مشارك                             

 التكنولوجية
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 تمهيد: 

ييثثثب  للت ثثثورلو لثاثثثتحرليسو للفثثثل م  يثثثرس لل ثثثسلو  لللفثثثل لل ثثث  لاثثث  مرتلثثث  لؤوثثثسطو  لللفثثثل  ثثثس  لرثثثثس 

 ي ثث  مسايثثسو ورشثثا  تو افرثثس ل حفثثسظ 
 
ي ثث  ذلكثثاة لؤسايثثسو   ثث ل  يا ثثس فثث  موثثس  ورشثثا   ياثثس  ل لمثثس

ومثثثثثا يثثثثثثاي تحثثثثثثريسو  ريثثثثثرة ياثثثثثثس  طاثثثثثثر مثثثثثثن مول رثثثثث   ثثثثثث ه للتحثثثثثثريسو اوضثثثثث  ثسثثثثثثسر للقثثثثثثسنوي  لللياساثثثثثثسو 

 وه ف  يسلو للاق و   رشا  لحف ه ل يالللريات سو للوسوا  لضبط و 

 مثثن لل للريثثات   ثثو لؤا ثث  واستثثفل للت ثثاع ي ثث  للقوليثثر واساثثا  للفثثل تحتثثو لل  ثث   
 
لو ثثسو للريثثات    ثث ًل

موثثثس  ورشثثا  رنثثثه يوثثثرن ميثثث وته لحف ثثثه  للنلر  لثقتصثثسن  لث ت ثثثسع  لل ثثثسو اسلرللثثث   للثثه    اتثثثه فثثث 

  يثثث  اثثثر مثثثن لضثثث  واثثث  للللثثثوللو للفثثثل تحثثثرن لضثثث  للويثثثسلق للل بثثثسو للحاومثثث  لللت سمثثث  م ثثثه لليثثثسنة موثثثه

 س للؤسايسو لؤرتلف  توسه للويسلق  لكافا  للت سم  م ر
 

 :دراسةمشكلة ال

يت اي للبح  ؤوضثو  للياساثسو لللريثات سو ورشثافا  فث  لؤسايثسو  لت باثق رق وث  للويثسلق لللياساثسو 

   اسؤسايسو لؤصايا   ورشافا  ف     تقواسو لؤ لومسو لثتصسطو
 

 تساؤلات الدراسة:

 مس  و مفروو    من ورشا  للترولي  لللاق و  ؟  1

 ااساسو ل يات سو لم سي و لسوا  اسليونل  ترت. اسررشا  للترولي  ؟   تتويا   2

اسليثثونل  مثثن لؤت  ثولو للوس  ثث  يثثن للت ثثورلو للتقواثث   مثس يثث  ماسنثث  ورشثثا  اسؤسايثسو لؤصثثايا   3

 ؟

 -فثث  حثثس  تويا ثثس - ثث  ت بثثق لؤسايثثسو لؤصثثايا  اسليثثونل  للريثثات سو للؤ ثثسي و ورشثثافا  للوسواثث    4

 مساي  لرس  يات سو خسأ  بهس ؟ و ل     

 لا  ل  مر         ه لليسااسو لللريات سو ي   ح سي  ورشا  ل يا وه ؟   5
 

 :دراسةأهداف ال

للت ثثاع ي ثث  للريثثات سو  لللياساثثسو ورشثثافا  اسليثثونل   لؤاك  ثث  للل ماك  ثث  معهثثس  لمثثر     اتهثثس   1

 لح سي  لحف  ورشا  

 لؤت  ولو للوس    ين للت ورلو للتقوا  ماسن  ورشا  من م اي    2

   لويسلق للترولنا ل نلر س ف   يا و ل اسليونل  للوقوع ي   للريات سو ورشافا   3
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 :دراسةمنهج ال

اررلا للريثثثثثثثثثات سو   لتحلاثثثثثثثثث  لؤحتثثثثثثثثثو  للقاثثثثثثثثثسويو ثثثثثثثثث  للبحثثثثثثثثث   ثثثثثثثثث  مثثثثثثثثثن لؤثثثثثثثثثو   للويثثثثثثثثثسلق  للؤثثثثثثثثثو   للوأثثثثثثثثثف  

  .لللياساسو للخسأ  اسررشا  للترولي  لمر  للوق. ييهس ل  ل ر

 

 مقدمة:
 

 فثث  حاثثسة ويثثالن للؤسايثثسو  لت اثث  مصثثررل مثثن مصثثسنر لؤ ايثث   ل  ت ثثو للويثثسلق   ثثو 
 
 مر ثثس

 
تل ثثا للويثثسلق نلرل

مولكبثثث  للت ثثثورلو للفثثثل حثثثري  اسل ثثثسلو مقومثثثسو لترثثثسذ للقثثثالرلو  ك ثثثس  وهثثثس لاثثثسل للقثثثوة فثثث  لل صثثثا للحثثثسا   ل 

لنخثثثثو  للتقواثثثثسو للحرياثثثث  ل تو افرثثثثس فثثثث  ثي ثثثثس  لؤرتلفثثثث  اسلرللثثثث  لبسلتثثثثسا  اثثثثر و للتا ثثثثو مثثثثن لؤسايثثثثسو فثثثث  

للتحثثو  للاق ثثل لثتوثثسه نحثثو للحاومثث  ثلترولناثث  لللثث   مُ ثثر نقلثث  كب ثثوة فثث  تحثثري  للرللثث  لني رثثس اسلواثثسو 

اليسو رق وثث  ن ثثسو نيثث  رللتثا لل ثثسمل   اسلرللثث   لخثثرمسو نيثث  للااثثوو ل ثث   للتحتاث  لل ممثث   ل رثثاو ميثث

  ل ن  ذلثثثثي لاثثثث  تاثثثثسيا يثثثثرن للت لثثثثاو لل ثثثثسا   لخثثثثرمسو للوقثثثثون  لشثثثثالً للترابثثثثسً  لللتحثثثثو  و لؤسلاثثثث     ل  و ثثثثس

 للويسلق للترولنا  

للب ا  للريات ا  ل رشثافسو لللفثل تثاتبط  اثسلتحو  للاق ثل ل يثو و ل  للياساسو   ل ثما ت لا ضالرة ت و ا 

ي لاثثثسو  ثنتثثثسف لللحفثثث  لثتسحثثث  لرثثثس  للضثثث  للقثثثولن   لللضثثثولاط لل ممثثث  لريثثثا و ثرشثثثا  ثلتروليثثث  ؤثثثثس 

يقرمثثثثثه مثثثثثن يوللثثثثثر  تت اثثثثث  فثثثثث  لليثثثثثاي  ل حلثثثثثو  لؤيثثثثثسيسو ل يثثثثثسرس لؤ لومثثثثثسو يثثثثثن دُ ثثثثثر للل سقثثثثث  للتر   اثثثثث  

يثثثثا  للياساثثثثسو للؤ ثثثثسي و للقسيثثثثرة  لواثثثثسل لثثثث نلرة للف سلثثثث  لثثثثوُ و حثثثثرلنة ل  و ثثثثس مثثثثن للفوللثثثثر  لل م
ُ
ك ثثثثس  

 ثرشافسو لطنلرة للويسلق ثلترولنا  
 

 مفاهيم ومصطلحات:

: لأثثث  حس   ثثثو يبثثثسرة يثثثن ليثثثسلق تاثثثو   ثثث ًل مثثثن لؤ ثثثسم و للااثثث ا  لللفثثثل تحفثثث  للا ثثثو  Archiveورشثثثا  

حف  ياه ولرلق للؤيرورلو 1للحس   ل ليلليهس يور 
ُ
 لق للال   ي   لؤاس  لل   ت

ُ
   ك س ت

 :Electronic Archive ثرشا  للترولي 

حفو ث  فثث  شثا  للتروليث   ل  يحتثسف لاث    رثث ة حولاث ا مثن ل ث  لماسناث  م سل تهثثس لؤللويثسلق لؤو ثونة ل  ثو 

  للتسحتهس ل ارو س 

 :Archiveلؤحفو سو

لؤولن للفل تحف  للا و  إليهس  لب هنل  نق ي  للويسلق للفل ت يأ ين ييسط     رسم إنلر  خث   ي لاثسو "ي  

 يأة"
ُ
  2ثتصس  لتبسن  لؤ لومسو لللباسنسو ف  ومور لؤت لق  ا يسسسو لؤ

 :Recordللوياق 

                                                 

  3ص - 1891الو  ي   ما ن  ورشا  مس اته لإنلرته  للقس اة: نلر للاقسي  لل يا لللتومت   1

مح ون يبر للفتسح رضول   تو او للنلرة لؤحفو سو لورشا   إيرلن خ ولً لؤو    لل ابا  للترر ا للل يا؛  2

  8و  ص 2113للقس اة: لؤو وي  لل ابا  للترر ا للل يا   -مح ون  ح ر يبر للفتسح ) مياع( 
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 ي     متتو  يحو  م لوم   اصاع للو ا ين سا ق   ل خصسل. للرس ا  لللقار 

 

 توظيف تقنيات المعلومات في مجال الارشيف:

لاثثثثتررم  تقواثثثثسو لؤ لومثثثثسو فثثثث  موثثثثس  ثرشثثثثا  لثاثثثثتفسنة معهثثثثس فثثثث  نقثثثث  لؤ لومثثثثسو لللت سمثثثث  م رثثثثس  

نخل  الآطو إاى وي س  ورشافا  ف  وهسي  للخ يا اسو من للقا  لل يا ن  ل سنث  للوطيثسو لؤتحثرة 
ُ
لل

 ف    ل لؤوس  ل تلتهس كورل وما تا   ابق نل  لل سلو 

يفثثثثثث  ذلثثثثثثي للوقثثثثثث  قسمثثثثثث  متتبثثثثثث  للاثثثثثثوي ال ا يثثثثثثال  تتيثثثثثثا  ولرلق للالساثثثثثثا  لؤحفو ثثثثثث  فثثثثثث  قيثثثثثثو 

لؤر وسثثثثسو  كثثثث لي قثثثثسو ورشثثثثا  للثثثثوسثل للتوثثثثر  ا يثثثثال  م سيثثثث  لتتيثثثثا   لرلق ر اثثثثسً للثثثثوملرلو 

 للتوري  

ورشثا  حاث  اثث و اديثرلن مثرلخ  لل ثثولن  ل  ثس  عيت ثسن تاكابث  مثثسرس وما اث  للثرلر للف ثس  فثث   ت تث 

ل خثثاللط ل     ثثو للوصثثا   ذلثثي    ورشثثافسو يثثسنة مثثس تتضثث ن أثثورل يوتو الياثث  ل مثثولن اثث  ا  اصثثا  

 ليسلق إلترولنا  إاى  سنا للويسلق للورقا  

 رثور  يو تولل  د ر ذلي لؤحسلطو لللتوسر  فث  محسللث   ت تث  ورشثا  فث  مرتلث  نل  لل ثسلو    رثس   

للفل ي  موسنا  من      ش ا  ل تحي   مانلني  مالكث  ورشثا      رثس تلثي لؤصث      د   ون   

  MINI/ISISل  CDS/ISISما   UNESCOمن ساع 

  Project wiseل  File Netيو  راو ف  الآلن  وخ وة للتا و من للوُ و لل وموا  لاق و  ورشا   ما  

 ل  و س  Infinite ECMل  

للويثثثسلق ثلترولناثثث  لحثثثر لل ثثثه للت ثثثور لليثثثات  فثثث  لل ثثثسلو  لثثث ل مثثثن للضثثثالرة لضثثث  ااساثثثسو للثثثوللو تضثثثبط 

ي لاثثثثثسو تو ثثثثثاو لحفثثثثثث  ثرشثثثثثا  للتسحتثثثثثثه ل يثثثثثا وه فثثثثثث  يثثثثثسلو مت  ثثثثثو ؤول رثثثثثث  للتحثثثثثريسو للوس  ثثثثثث  يثثثثثن  ثثثثثث ه 

كفثثثثثثسًة ثرشثثثثثثافو  للت  ثثثثثثولو  يتوقثثثثثث  ثرشثثثثثثا  لل اثثثثثثر ي ثثثثثث  لنلرة يسيلثثثثثث  لنس حثثثثثث  للويثثثثثثسلق  لمثثثثثثر  يسيلاثثثثثث  ل 

ل  ثثثسملرو مثثث  للوحثثثرلو لؤوتوثثث  للويثثثسلق ي ثثث  ميثثثتو   ثثث  مسايثثث   للضثثث  لؤبثثثسن  ثرشثثثافا  للويثثثسلق لخلثثثثق 

ن ثسو يحقثثق   ثثرلع لؤسايث  ل ضثث ن حفثث  ثرشثثا  ي ث  لؤثثر  لل و ثث  ل لضثث  واث  للللثثوللو للفثثل تحثثرن 

 ق لل سر   لكافا  للت سم  م رس لض  للويسلق للل بسو للحاوم  للؤسايسو لؤرتلف  توسه للويسل

ييثثثثثب  لرثثثثث ه للت ثثثثثورلو ل   ثثثثثو لؤحتثثثثثو  للويثثثثثسلق  مثثثثثن لليثثثثثا  للثثثثثور   إاثثثثث  لليثثثثثا  للاق ثثثثثل  ت لثثثثثا ومثثثثثا لضثثثثثث  

  3 يثثثثثات سو قسنوناثثثثث  ترثثثثثت. اتثثثثثأم   للويثثثثثسلق للؤ لومثثثثثسو للترولناثثثثث  لح سيتهثثثثثس مثثثثثن للثثثثثرمسر لؤثثثثثسن  للؤ وثثثثثو  

 ل رور نق   ض    ل لنتيسع تسيا 
 
 ي   لؤحتو  للويسلق    لتفسنيس

 
 البس

                                                 

و   2112مصا لل بسي  للل يا لللتومت   للقس اة: نلر وهض   –  س  مح ر  ا سل   من لؤ لومسو لومن للقوم    3
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ياضثثث  يثثثورة ثتصثثثسطو لمولكبثثث  لل وؤثثثث  للت سمثثث  مثثث  لليثثثبت  للرللاثثثث  لل  لومثثثسو  ل أثثثبح  لل وؤثثث  للق ثثثثس

 لثثثثه للتا ثثثثو مثثثثن لؤ ثثثثس ا لالآيثثثثسر لليثثثثسلب  لثيوسااثثثث  للفثثثثل تثثثثو ت  ي ثثثث  لؤوت ثثثث    لثثثث ل اثثثثر  ثقتصثثثثسنيو  
 
م سشثثثس

تهس ؤ سل    اسلاا معهس  ل اام م س ا لل وؤث   ثو للت ثور للتقثثل لت باقستثه  لللقسنونا   ف  للبح  ين لي اساس

لللويثثسلق نثثو   أثثا  مثثثن  نثثول  ولياثث  للحسل ثثث  لل  لومثثسو يوثثا  يليهثثثس مثثس يوثثا  ي ثثث  مرتلثث   نثثول  ل شثثثاس  

 لؤ لومثثثثثسو   لبثثثثثسلا و مثثثثثن    للتقواثثثثث   يثثثثثر  ي لاثثثثث  للتولأثثثثث  اثثثثث   لليثثثثث و  ل يثثثثثرو فثثثثث  نقثثثثث  توثثثثثسر  للثثثثثرل  

لؤتقرمثثث  إاثثث  للثثثرل  للوسماثثث   إط    د ثثث  ويثثثالن ي سراثثثو  م سراثثثسو   ثثثو شثثثايا  تو ثثث  مثثثن لاثثثتررلو تلثثثي 

للتقواثثثث  لاثثثثال  ل حصثثثثثو  ي ثثثث  ماساثثثثا محثثثثثرنة  لثثثث ل  رثثثثاو للحس ثثثثث  لاثثثث   يثثثثات سو خسأثثثثث  اثثثثأمن لؤ لومثثثثثسو 

للت سمثثثث  مثثثث   4للترولناثثثث  لبسلف ثثثث  تولثثثثرو  يثثثثات سو للخصوأثثثثا  للفثثثثل اثثثث    ن  ثثثث  خصوأثثثثا  لؤ لومثثثثسو 

 للولق  للتقثل للاتوسا  طحتاس سته نل  للتأي و ي    و ا للريات  

  ليقثثر لتفسقاثثسو اثث   مو ويثثسو مثثن للثثرل    ثثسل  قوووان ت ظوونلع العمووف  ر ووي  لقثثر لقتضثث  للضثثالرة اثثن 

 ي  :  اللو للحساو  للل اللو للفل تت لق احقوق لل ب  ل حفسظ ي   محتو  ورشا   من   ه للقولن   مس

للقثثولن   لليثثسمل : ليثث  قثثولن   يسمثث  ت يثثبهس  رثثسو رقساثث  يسمثث   تحتثثو   ثث  لإنلرة لؤلفثثسو للشخصثثا  فثث   

 للق سي   لل سو لللخسص 

 للقولن   للق سيا : لي  للقولن   للفل تحتو ق سيسو د اعهس  

للتقواثث  مثثثن  ل ثثو خثثسص اتقواثثسو لؤ لومثثسو  لضثث س  اثث م  للخثثرمسو Self Regulation:للتو ثثاو للثث ل   

خثث   ح سيثثث  للباسنثثثسو  م ثثثس ميثثثتو ا ي ثثث   ثثث  مسايثث  لضثثث  قوليثثثر لح سيثثث  لليثثثا   لف ثثث  لؤوت ثثث  للفثثثل 

      ف  إسسر س 

 ليا س يرت. اقولن   ح سي  للباسنسو نراو  لاتررلو للحساو   يروسس قولن    ي  

 :5 رب   يات سو  ي  

  يات سو ح سي  االمت للحساو  (1)

سيثثثثث  لؤلتاثثثثث  للفتا ثثثثث  يا ثثثثثس يرثثثثثت. اسل ومواثثثثثسو لت ور ثثثثثس ي ثثثثث  نحثثثثثو م تثثثثث  ثتوس ثثثثثسو ليثثثثث    ثثثثثثل قثثثثثولن   ح 

  6لل ل ا  ف  إنرلف لؤلتا  للفتا  

  يات سو وأو  ل اللا  لل  للا  (2)

يثثثث   يثثثثات سو ليبثثثثسو للفثثثثل تولكثثثثا يصثثثثا لؤ لومثثثثسو  ليثثثث  ت ثثثثو ا لقوليثثثثر ل ثثثثالًلو لليبثثثثسو  لتت لثثثثق  ثثثث ه 

 روع بهس ف  موس  تقوا  لؤ لومسو )ما : للتوقا  للترولي ( للريات سو اسلحقوق لؤ 

  يات سو لؤحتو  للضسر (3)

                                                 
   11ص -و 2111ي س  )ثرن (   –يوي  يا   للخصوأا  ل من لؤ لومسو ف  وي س  لل التا  اولا   للرست  للخلو    4

  2و ص2118لليبت  للرللا  لل  لومسو  للقس اة   -ي  للرين يا س  مح ر   من لؤ لومسو  5

 91ص -و 2111لاتورر  : نلر للفتا لل سم    - من لؤ لومسو للترولنا   –اهل  مو و مح ر لل لب 6
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       يات سو لؤحتو  للضسر ي   ح سي  لؤحتو  لؤ لومس    مواس

  يات سو م سي و ومن لؤ لومس   (4)

 لي    ثل  يات سو لؤولأفسو للقاساا  لتبسن  للباسنسو لللريف و 

 

 :مستوي الوطن العربيالتشريعات علي 

 

نراوثثثث  للت ثثثثورلو للتقواثثثث  للفثثثثل  ثثثث و  ثثثث  موثثثثس   للحاثثثثسة ث ت سياثثثث  لثقتصثثثثسني  لللياساثثثثا     ل  و ثثثثس مثثثثن 

لؤوثسطو  لتو اث   ث ه للتقواثثسو فث  لؤ ثسم و للفثل توثثا  فث  لؤسايثسو لؤرتلفث  لكثث لي اث   ويثالن د ضثثرو 

يث  للويثسلق للؤ لومثسو لح سيث  لؤيثتهلي فث  ن سقرثس  ضث ن للب     رثاو للحس ث  لاث  للتثرخ  للريثات   لح س

قثثثثثثولن   تو اثثثثثث  للتقواثثثثثث  ديثثثثثثا  تثثثثثثحاو لم لثثثثثثو لحس ثثثثثثسو لؤسايثثثثثثسو  إذ     وثثثثثثسس  ل ثثثثثثه قصثثثثثثور كا ثثثثثثوة فثثثثثث  

 للريات سو لل ابا  للخسأ  اسلويسلق 

 لبر و كا و من للرل  لل ابا  ف  إأرلر  يات سو خسأ  لل  لومسو لح سي  للخصوأا  

للررلاثثثثثثسو للفثثثثثل قسمثثثثثث  بهثثثثثثس د ثثثثث  لؤسايثثثثثثسو للقسنوناثثثثثث  )يسؤاثثثثث   لياباثثثثثث ( للحس ثثثثثث  إاثثثثث  ح مثثثثثث  مثثثثثثن  لضثثثثثح  

 للريات سو ف  موس  تقوا  لؤ لومسو         ه للريات سو  رب   يوسأا  اساا   ي :
 

ثيرثثثولع للقثثثسنوي  اسؤ لومثثثسو لح سيتهثثثس فثثث  للو ثثثسو للقثثثسنوي   لت  ثثث   ثثث ل واثثثسل مو ويثثث   يثثثات سو  ( أ)

لللخصوأثثا  للليثثا   لبوثثسً قوليثثر ااسنثثسو  ك ثثس م  ثث  مولقثث  لؤ لومستاثث   إضثثسي  إاثث  للقوليثثر  ومثثن

 ل اللا  لليبستا  لؤتصل  به ه لؤوضويسو لمس يت لق اسؤوسميسو لللريسل  للخسأ  بهس 

قواثثثث  للتو ثثثثاو لؤ لثثثثو لواثثثثسل  للتقواثثثث  لم سي و ثثثثس لمولأثثثثفستهس  لت  ثثثث  لؤيثثثثسل  لؤتصثثثثل  اتو اثثثث  للت ( ب)

 لثارا سر لثتوسر بهس لتور ر للخرمسو لإنلرتهس  م  تو او قولير لؤوسيي  لؤيالي  

ثيرثثثثولع للقثثثثثسنوي  اصثثثث حا  للتقواثثثثث  فثثثث  ا  ثثثثث  وي ثثثثثس  لللخثثثثرمسو لثاثثثثثرا سر  ل ثثثث ل واثثثثثسل يت لثثثثثق  ( ت)

لوي ثثثثثثثثثثس   اسعسثثثثثثثثثثسر للقثثثثثثثثثثسنوي  للتوثثثثثثثثثثسرة للترولناثثثثثثثثثث   لللحاومثثثثثثثثثث  للترولناثثثثثثثثثث   لللبوثثثثثثثثثثوس للترولناثثثثثثثثثث 

 لل التا  

ثيرثولع للقثسنوي  ا صثسللم لؤيثثتهلي للؤيثتررو لتثوي و للح سيث  للقسنوناثث  مثن ياثو  لمرثسسا للتقواثث   ( ث)

  7لت باقستهس
 

 :تشريعات السودان 

لليثثثثونل  ك  ثثثثوه مثثثثثن للثثثثرل  للفثثثثل  يثثثثث   ؤولكبثثثث  للت ثثثثثور للثثثث   ميثثثثرره لل ثثثثثسلو   أثثثثرر يثثثثرن مثثثثثن للقثثثثولن   فثثثثث  

خثثثسص اوثثثاللو لؤ لومثثثسو  لتوفاثثث ل لقثثثالر مولثثث  لمرلً لل ثثثر  لل ثثثا   أثثثرر قثثثسنون    محثثثسلطو عأثثثرلر  يثثثات 

 و    س:2112ليو  

                                                 
عبد الرحمن طي ور. الوثائق الإدارية في  ركتي التأم ت الإسلامية وجوبا بالخرطوم: دراسة للواقع ومقترح للتطوير. رسالة  7
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 قانوت المعاملات الإلكترونية .3

يرثت.  ث ل للقثثسنو  اسل  قثسو لللتصثايسو للفانيثث   ل لؤسلاث  لوأثو  للشخصثثا  لاثسلا لؤ ثسم و للقسنوناثث  

للترولناثثثث   ا ثثثثس فثثثث  ذلثثثثي للتصثثثثايسو للفانيثثثث   ل لل قثثثثون للفثثثثل يثثثثتو للفثثثثل يثثثثتو إراثثثثسلرس  ل إنتس رثثثثس ي ثثثثو للااثثثثسل  

إنرل رثثثثس  ل توفاثثثثث  س يثثثثثن سا ثثثثثق راثثثثسل  للباسنثثثثثسو للترولناثثثثث   ل تضثثثثث ن للقثثثثسنو  ورشثثثثثا  للثثثثث   يحفثثثثث  ي ثثثثثو 

 لل ولمت للترولنا  م س يو له ياض  ل خرولق ل  ا و لؤحتو  

  ل حثرن للقثسنو  لل قوبثثسو حيثا لل ا  ثث  لؤ لومست
 
اث  للفثثل تثو لرتاسبهثثس  اسلسث ن  ل لل المثث   ل لل قثوبت   م ثثس

 او   12-11لتروللح مرة يقوب  للس ن ا   
 

 :قانوت جرائع المعلوماظية .2

 ثثثثثو للاثثثثثسل  لؤ لومثثثثثسو 
ُ
ثثثثثاع للقثثثثثسنو  لؤ لومستاثثثثث  اأوهثثثثثس: "ن ميثثثثث    ثثثثث ل للقثثثثثسنو  لؤ لومثثثثثسو ااثثثثث  ماونستهثثثثثس  لي"

 لؤتصل " للل ومواسو لللحولا ا لويي   

اتتا نلخ   ل خسرف لليونل   ل للفل لمتر  يا س نلخ  لليونل  
ُ
 يو بق   ل للقسنو  ي   لل اللو للفل ت

من للضالرة لض   ا   يات ا  لتو ثاو لتثرلل  للوياقث  للترولناث  مولكبث  للت ثورلو لللتقواثسو   يثت   

   ه وا  ي  :

بث  لل رثسو لؤيث ول   (1
َ
اسلوياقث  للترولناث  لللت سمث  م رثس  ي ث     ميثت   للقثسنو  ثيرولع للاا ل من ق

ي ثثثث  مثثثثسنة    ثثثث   ثثثث ه للوياقثثثث  قا ثثثث  ل ثثثثتو للت سمثثثث  م رثثثثس اثثثثوف  ميثثثثتو  للت سمثثثث  مثثثث  للوياقثثثث  للورقاثثثث   

 دياط لض  للض سنسو لح سي  للوياق  لتأماعهس 

 ن للوياقثث  إمضثثسً إلتروليثث  تحريثثر للواثثسل  للفثثل    ثث  للوياقثث  لؤصثثرلقا  لليبثثسو للقثثسنوي   اثثأ  تتضثث (2

 لا  مساي  ل   لحرة من لحرلتهس 
 

 سياسات وتشريعات أرشيفات البنوك بالسودان:
 

يهثثثثتو للريثثثثات  ورشثثثثاف  ارو ثثثثاو لؤسايثثثثسو ورشثثثثافا  لللقوليثثثثر للفثثثثل تحت رثثثثس مثثثثن خثثثثرمسو ل ن  ثثثث  لاثثثثت و 

للفواثثثث   سلفرااثثثث  لللتصثثثث ا  لسثثثثاق تقثثثثريو للويثثثثسلق اسطضثثثثسي  لاثثثث  ون  ثثثث  للرلخلاثثثث  للفثثثثل تت لثثثثق اثثثثسط الًلو 

 8للخرمسو

توسلل  للررلا  لؤارلناث   رشثا  ياوث  مرتثسرة مثن للبوثوس للتوسر ث   إذ لتلثلم    للبوثوس للؤصثسرع للتوسر ث  

 يثثتررو  ن  ثث  لاق وثث  لرشثثافستهس نل  للبوثثوس للؤصثثسرع للحاوماثث   لتُ ثث    ثث ل ومثثا لاثث  تاثثسلا  لل ومواثثسو 

 ا   ت ال  لل ومواسو لؤيتررم  ف  للوُ و للتسلا :لليرلن لل سل

  ن سو((Infinite ecm  

  ن سو gima ecm  

                                                 

  24ص  -و 2112ك س  نرللم  ورشا  ثنلر  ف  لل  للا  راسل  مس يت و   سم   قيو او   8
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 من خ   نرلا   رشافسو للبووس للؤصسرع لليونلنا  لتللم  وهس ترب  للياساسو لللريات سو  :

للويثثثثثثسلق : لقثثثثثثر أثثثثثثررو لل لحثثثثثث  للفواثثثثثث  لتو ثثثثثثاو لل  ثثثثثث  للويثثثثثثسلق  اثثثثثثرلر دار الوثووووووائق القوميووووووة السووووووودانية  1

و  للثثثثثو  يثثثثثت    ثثثثث ه لل لحثثثثث  ي ثثثثث     نثثثثث. يا ثثثثثس يرثثثثثت. اسلويثثثثثسلق 2111و   ثثثثثري  1892للقوماثثثثث  ليثثثثثو  

( يقثر توسللث  للرسث ا و للصثوتا  12ثلترولنا  لكافا  للت سم  م رس للتسحتهس لحف رس  نوثر ل  لؤثسنة )

  9الياثث  لرثثس لم سل تهثثس يواثثسلنصثث  ي ثث  تفاتثثي محتو ثثسو  ثث ل للوثثو  مثثن للويثثسلق ل سثث ا  للباسنثثسو للببلاو 

 حسلاس يوا    ري  لل لح  لؤ  ورة ل ي   ورشا  للترولي  

نور    لل لح  لشت ل  ك لي ي   ي لاسو للحف  لثسث   للخال رثس مثن لؤيثتونيسو ل  ثالي لؤرتلفث   

تسر راث   ل احااث  ليقثس  لي لاسو للترل. من للويسلق للفل لاروف و    ل الضرس ثنلر ث  لط تحثو  ل  قا ث 

 لضولاط حرنتهس لل لح  تح  لشالع مو ف  نلر للويسلق 
 

 ثثو للحفثث  لضثثولا ه  م2222لائحووة ح ووب وةبووادة المسووكندات بنوول السووودات لسوونة   2
ُ
: لحثثرنو لل لحثث  ن

( ي ثث  لل سثل ثلتروليثث  لللفثثل نصث  ي ثث  ل  تقثوو لحثثرلو حفثث  5ك ثس تضثث و  فث  للفصثث  للاثثسي  لؤثسنة )

رلو اريثثثلاو لؤيثثثرورلو لللحثثثولي  لاثثث  لحثثثرلو لل سثثثل ثلتروليثثث  لؤرتصثثث   ك ثثثس حثثثرنو لل لحثثث  لؤيثثثرو

 :10ليبسً   ه للوحرة لللفل تت خ. ف 

 م ساق  يرني  لؤيرورلو لؤيتل   من لحرة حف  لؤيرورلو     

 تتو ي لاسو لل سل ثلترولي  ل  ا  لؤيرورلو لللحولي  من يسخت       

يثثثثتو ي ثثثث  لل سثثثثل ثلتروليثثثث  لللتأكثثثثر مثثثثن لكت ثثثثس  ي لاثثثث  لؤسثثثثلم للضثثثثو   لللترثثثث  ن لاثثثث  لؤيثثثثرورلو     و

لل لفسو لؤحتو   ي ث  للباسنثسو لؤضث و  اسؤيثرورلو لؤ يثوخ  للترولناثس فث  لاثسلط م  و ث  يحثتف  

 بهس ف  ماسن   مرتلف   ليقس لضولا   موا  م او  

 تهس لوحرلو حف  لؤيرورلو ل حف  للعهس   يتو تص ا  لؤيرورلو وألا  لليسن   ث

( ي ثث  ضثولاط حفثث  لؤيثثرورلو لنصث  ي ثث  لراثس  لاثثسلط للحفث  لؤ  و ثث  لؤحتو ثث  1ك ثس تضثث و  لؤثسنة )

ي ثثثثثث  لل سثثثثثثل ثحتاسساثثثثثث  لاثثثثثثتو حف رثثثثثثس احثثثثثث   ضثثثثثثر للحا ثثثثثثق مثثثثثث  ماليثثثثثثسة ثاثثثثثثلو  لل ثثثثثثحاو ل حتفثثثثثثسظ بهثثثثثث ه 

 للواسلط 

 :  11   لؤرن لل موا  لل يرورلو  لضولاط للترل. معهس  لنص  ي  ( من للريات  ي8لتوسلل  لؤسنة )
 

  يرو إاسنة لؤيرورلو قب  لكت س  لؤر  لل مثل لرس 

  يوثثوم ؤولثث  ثنلرة  ل مثثن يفوضثثه ل ثثالً      ثثري و ي ثثث  مُثثرن للحفثث  مثثن لقثث   خثثا  للختلفثث   ثثث ه

رن حيا نو  لؤيرورلو ا  :
ُ
 لؤ

                                                 

 1و  ص2111لل لح  للفو  لتو او لل    للويسلق  ارلر للويسلق للقوما  ليو   9

  3ص -و  2115طلح  حف  لبسنة ميرورلو اوي لليونل  ليو   10

 4ص -نف   11
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  ليقوط للحق لؤري  ف  للقولن   لليونلنا  ييا اوولو  لي  يروة للتقسنو 

   ح   اوولو  لي  يروة للتقسضفل ل اوم  لليونل 

   يروة لنلر    ل  ه ترتل   ل   ت ر ي   سبا   لؤيرور  ل ثنلرة للتسد   له 

 لحرنو نويا  لؤيرورلو للل رلل  لل موا  لمرن للحف  ا لح  اوي لليونل  لؤاك   

 بسن لؤيرورلو ط
ُ
 ث د ر للتأكر من يسخرس للترولناس لمال  تهس  ت

 ( ل و  ثاسنة  11ك سحرنو لؤسنة )

ي ح  للبسحاس     للريات  لثو يروثسل  ي لاث  للتقاثاو لتاثو ن ل ثس  لث لي  اثسلا و مثن    اث   ث ه لؤاحلث  فث   

 لثرلرة حاستهثس  ل يثتو ا قتضثس س يحث. للويثسلق لنلر ث 
 
للفثل لأثل  ماحلث  للا ثون  تحرير    ا  للوياقث  ليقثس

بهثثثثرع تقا ثثثثا قا ثثثث   ثثثث  لياقثثثث   لم ايثثثث  مثثثثس إذل  سنثثثث  للوياقثثثث  تتضثثثث ن م لومثثثثسو ذلو قا ثثثث  نلل ثثثث   يثثثثتو ا 

   ل للثترل. معهثس لضث ل  مثس بهثس مثن م لومثسو  ل نثه يثتو للثترل. مثن للويثسلق 
 
 نلل س

 
ثيتوسً بهس لحف رس حف س

  للاسنتهس نل  للوقوع ي   للقا   للفل تحويهس
 

 لائحة داخلية خاصة بار ي ات البنوك: .1

تت ثثثساق لثثثوللو ل يثثثات سو  رشثثثافسو للبوثثثوس للؤصثثثسرع للفثثثل شثثث لتهس للررلاثثث   ثخثثثت ع يقثثثط فثثث  تات ثثثا مثثثولن 

لبوون لل لح   ل ل توسللوس ن وذف طلح   رشا  مصاع لؤ لر  للتوسر   للوقثوع ي ث  مثر     اتهثس للأرشثا  

 للترولي  لكافا  م سل   للقضسيس للفل ترصه  

ي ل لل لح    طل
ُ
و  تض و  يثرن مثن لؤثولن للفثل توسللث  ورشثا  2112ح  حف  لإاسنة لؤيرورلو ليو   

 و للحف   ا و س توسلل  لؤسنة )
ُ
 : 12( من لل لح  لل سل ثلترولي   لللفل تو. ي  1لن

 

   لييثثثسً قيثثثو خثثثسص يربثثث  لوحثثثرة ورشثثثا  مُ ثثثاع اقيثثثو لل سثثثل ثلتروليثثث   للييثثثسً لقيثثثسو ياياثثث  ااثثث

اسلرللثثث   ل ثثثتو للثثثابط اثثث    ثثث ه وقيثثثسو للترولناثثثس  لتقثثثوو لحثثثرلو ورشثثثا  اريثثثلاو   اثثث   يثثثال  لؤصثثثاع

الن رق وتهس لا    ل للقيو  ل حرنو لل لح  مرسو   ل للقيو ف  للتسا :
ُ
 لؤيرورلو لؤ

 

 م ساق  يرني  لؤيرورلو لؤيتل   من لحرة حف  لؤيرورلو  - أ

يثتل   مثن يسثخت   فث  نفث  للاثوو  ل للاثوو للتثسا  تتو ي لاسو لل سل ثلترولي  ل  اث   - ب
ُ
لؤيثرورلو لؤ

 كحر  قصفل 

تتو ي لاسو لل سل اسلفال  اقيو ورشف  ثلترولنا   لمن يو لراس  مس تثو يسثخه لاث  قيثو لل سثل  - ت

 ثلترولي  اسؤاك  ي و لليبت  خ   نف  للاوو   ل للاوو للتسا  كحر  قصفل 

                                                 

  3-2ص ص  -و اوي لؤ لر  للتوسر   لحرة ورشا 2112طلح  حف  لإاسنة لؤيرورلو ليو   12
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لتأكثثثر مثثثن لكت ثثثس  ي لاثثث  لؤسثثثلم للضثثثو   لللترثثث  ن لاثثث  لؤيثثثرورلو فثثث  يثثثتو ي ثثث  لل سثثثل ثحتاثثثسس  لل - ث

لاثثثثسلط م  و ثثثث  يُحثثثثتف  بهثثثثس فثثثث  ماثثثثسن   مرتلفثثثث   نلخثثثث  مبثثثثثل لؤصثثثثاع لوخثثثثا  خثثثثسرف لؤبثثثثثل ليقثثثثس 

 لضولاط  موا  م او   

 يتو تص ا  لؤيرورلو وألا  لليسنتهس لوحرلو حف  لؤيرورلو ل حف  للعهس    - ج

 –( 2للويثثثسلق لثيثثثسنة معهثثثس فثثث  و ثثثالي ثنلر ثثث  لؤرتلفثثث  يقثثثر نسقيثثثتهس لل لحثثث  فثثث  لؤثثثسنة )لمثثثس ي لاثثثسو لتسحثثث  

 الثانية: ظداول المح وظات:) ( لؤسنة 

   مثثس 13لثث    وثثسس قاثثون ي ثث  ثرشثثا  للخثثسص ااثث  لنلرة  إذ يُتثثسح لاثث  لنلرة ثسثث   ي ثث  ملفستهثثس لمحفو ستهثثس

  طنلرة  خثثا  يتثثتو ثتسحثث  حيثثا نثث. طلحثث  ثتسحثث  لللتثثرلل   ليقثثس فثث  حسلثث  سلثثا ل  لنلرة ؤيثثرورلو تربثث

 :14لو سو رقسا  محتو ي تن من حصا    لؤيرورلو لؤحفو   اسطنلرلو لللفال    ل للفل ت   ليسرتهس  س   

 ثثثثثثثرة لثثثثثثث لي  -3
ُ
 لثثثثثثثا لؤحفو ثثثثثثثسو للؤلفثثثثثثثسو مثثثثثثثن لحثثثثثثثرة ورشثثثثثثثا  كتساثثثثثثث  ي ثثثثثثثو ثاثثثثثثثت سرة لؤ

ُ
ت

 مريا ثنلرة  ل للفا  لؤرت. ل يلا رس لا  رل   لحرة ورشا  لللتصريق يليهس من 

اثثثثثثسي  مثثثثثثس لثثثثثثو تقثثثثثثت   49تلرثثثثثثهو لل رثثثثثثسو للفثثثثثثل  يثثثثثثتلو ميثثثثثثرورلو  أثثثثثثلا  اسيسنتهثثثثثثس خثثثثثث    -2

حثثثرن يرثثثوة ثسثثث     
ُ
اثثثسي  يثثثتو  22للضثثثالرة   ثثثو ذلثثثي  ل ترتلثثث  مثثثرة ثيثثثسرة فثثث  د ثثث  للبوثثثوس  إذ ت

   15تورير س حيا للحس  
 

 طرق الاظاحة:

 ترتل  ساق ثتسح  ا   ورشافسو لؤررلا    س   : 

  16ثتسح  ي و للفسك    ل لل وير ثلترولي  

  17ثتسح  ي و لليبت   ل سبسيتهس لرقاس 

  18ثتسح  لؤبسشاة نلخ  لحرة ورشا  لتصو ا س 

 

ليثثثثسو ثاثثثثبو  ليقثثثثس يثثثثوو م ثثثث   مثثثثن  اتحريثثثثر لمثثثثس اسل يثثثثب   ل  ثثثثو موريثثثثيل للبوثثثثي يثثثثس  ثرشثثثثا  يُتثثثثسح للبثثثثسحا  

لضولاط محرنة  ل تو تقريو سلا ي ثو لنلرة للبحثوث لث نلرة لؤ واث  للفثل تربث  لرثس لؤيثرورلو لؤ لوبث   لمثس فث  

  19حسل  سلا ميرورلو  من قِب   رسو قسنونا  يسنه يتو مر س ا سل م بوي 

                                                 
 و 2122  ي    29لمس  يوي   مريا لنلرة ورشا   اوي ثارا سر لؤسا   مقسال  شخصا  اتسر خ  13

 اوي لؤ لر  للتوسر   مصرر اساق  14

 و 2122  ي    28اص  ثا م  لليونلي   مقسال  اتسر خ حسلر يبر للقسنر حين  مريا لنلرة ورشا   اوي ي 15

 نفيه  16

 آمس  يوي   مصرر اساق  17

 اوي لؤ لر   مصرر اساق  18
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 سياسة أمن وسلامة  ر يف

ويا ااساث  متتوبث  رمثن للويثسلق  اثسلا و مثن ذلثي نوثر    يا س يرت. دياسا   من الآرشا   نور  نه ط تت

 :20لؤسايسو لؤررلا  لنت    يرن من لل اق لتأم   ورشا  لللفل تت ا  ف 

 

   ح سي  لؤبثل ي و  سم ولو لؤالقب 

  ترصا.  ل   ااPassword   لا   رسم  يتو   ا و  ل   لليا يور تحو   لؤو ف   لثارل 

    ترصا. ميتررو للحر اا  يا  من يال  للبوي للتسح  لأوله للأرشا 

 21موو أ حا  للح ع ؤريا ورشا  يقط  

   تثوي و اثالمت  ثثرلر ح سيث  لليثثبت   لبثالمت كيثث  للريثل  كيث  ل  محثثسلطو نخثو  للل  لاثثسو للفثل ت ثث

 اولً سبسي   ل يسل ي   لااط مس 

 سو للحيسا  للليا    يف و لل سل ثحتاسسا  لتأم   لؤ لوم 

  إ الً ي لاسو ترقاق ييوللا   للتي  ين    لنتهس سو  موا  لل  لومسو  ل إاسًة لاتررلمرس 

  ل ثثثثثالً لختبثثثثثثسرلو افرثثثثثولو موت  ثثثثثث  ي ثثثثثث  لل سثثثثثل ثحتاسساثثثثثث  للتأكثثثثثر مثثثثثثن اثثثثثث متهس لضثثثثث س  لماسناثثثثثث  قثثثثثثالًة

 للباسنسو لؤر ن  بهس  

ثاثثثثسنة  ل ثثثثث ه تثثثثثتو يقثثثثثط للأرشثثثثا  للثثثثثور     مثثثثثس اسل يثثثثثب  ك ثثثثس لشثثثثثت ل  للريثثثثثات سو ي ثثثث  مثثثثثسنة توضثثثثثلم ل وثثثثث  

للأرشثثثثا  ثلتروليثثثث  ط تو ثثثثر  ثثثث ه لؤاحلثثثث  إذ طيثثثثتو للثثثثترل. مثثثثن ورشثثثثا  وهسلاثثثثس  ل ثثثثتو م سل ثثثث  للتلثثثثخو 

 ا  سنة ا   لل رسم لؤاك      يروة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                    
  مس  يوي   مصرر اساق   19

خسلر يبر للقسنر  مصرر اساق  20

 آمس  يوي   مصرر اساق  21
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 ائج:ــالنت

 توأل  للررلا  لا  يرن من للوتسلت  ي :

 لسوا  ترت. اسررشا  للترولي  ل يا وه لحف ه  ط تتويا ااسا   1

 وثثسس  يثثات سو للثثوللو لأثثررتهس نلر للويثثسلق للقوماثث   معهثثس لل لحثث  لل سمثث  للثثرلر للل لحثث  للفواثث  لتو ثثاو   2

  لتثثثثثن لثثثثثو تت ثثثثثاق  ثثثثث ه لللثثثثثوللو للأرشثثثثثا  للتروليثثثثث   حسلاثثثثثس يوثثثثثا  لل  ثثثثث  2111لل  ثثثثث  للويثثثثثسلق  ليثثثثثو  

 رشا  للترولي  لار للا الو لؤو ونة اسل لح  لؤ  و  بهس لت ري  لل لح  ل ي   و 

و  توسللثثث  فثثث  يقثثثاة 2115يثثثويا اوثثثي لليثثثونل  لؤاكثثث   طلحثثث  حفثثث  للاثثثسنة لؤيثثثرورلو  لللفثثثل أثثثررو فثثث    3

للحثثثرة يقثثثط لل سثثثل للتروليثثث  اصثثثورة يسمثثث  نل  للتفسأثثثا   ك ثثثس تضثثث و  مثثثرن للحفثثث  لاثثث  نثثثو  مثثثن 

  نول  لؤيرورلو 

   رشثثثافسو للبوثثثوس ااساثثث  للثثثوللو نلخلاثثث  للت سمثثث  مثثث  لؤحفو ثثثسو  لشثثثت ل   ثثث ه لللثثثوللو لضثثث   د ثثث  4

ي ث  لل سثل للتروليث  لتثرلل  ورشثا  لللحفث  ل مثرنه  تريثساه  ث ه لللثوللو لتت ثساق فث  نصوأثرس ااث  

 ورشافسو مح  للررلا  

 سي  ورشا  للترولي    فل  لللوللو  ي ه للت اق لا  موضو  للوُ و للل ومواسو للمن لح   5

 لو تو. لللوللو لؤ  ورة ي   ثتسح  لساقرس   1

لثثو يثثان اثثسللوللو نثث. يوضثثلم للحفثث  ي ثث  لؤثثر  لل و ثث  للاثثت    للثثريسمسو للترولناثث  لؤ توثث  تحيثثبس   2

 لفقرل  ورشا  ف     شا  من وشاس  

تحثثري  لل ومواثثسو لللثثوُ و لل سملثث     فلثث  للريثثات سو  يثث ه  موضثثو  د ثثاة للباسنثثسو  لتوريثثر و رثث ة ل   9

 اسلا و من تويا ااسا  طختبسر للباسنسو لؤر ن  اسل سل ثحتاسسا  لض س  ا متهس 
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 التوصيات:

 

 من خ   للوتسلت للفل توأل  لليهس للررلا  تو لض  للتوأاسو للتسلا :

للتروليثثث  لللثثث لو لؤسايثثثسو استبسيرثثثس للل  ثثث  ي ثثث  نلر للويثثثسلق للقوماثثث  لأثثثرلر ااساثثث  لسواثثث  للأرشثثثا    1

 بهس 

ااثثث  مسايثثث  ا ثثثس يروساثثثا مثثث  سبا تهثثثس للحتاس ستهثثثس  يثثثت    لإدارة  ر ووويف الإلكترو ووو  تحريثثثر ااساثثث   2

 ي  :
 

  مت لبسو ورشف  للترولنا  من االمت ل  ر ة 

  مُرن للحف  لا  نو  لؤحفو سو 

  مثثثثث  للحفثثثث  فثثثثث  لل رثثثثثسم لؤاكثثثثث    لضثثثثث س  حفثثثثث   للاثثثثثت  لرس للثثثثثريسمسو للترولناثثثثث ثاثثثثتفسنة مثثثثثن

 ورشا  تحيبس لفقرلنه 

   ت   و للباسنسو  ييب  لل يتحريسو للتتوولو ا   لكث لي تحثري  لل ثولمت لتوريثر و رث ة  لضث س

 للحف  ي   لؤر  لل و   

  تحرير ثتسح  لساقرس 

   تحرير أ حاسو لؤوو للؤو 

 للاسل  ت و ا س للاتررلو  سي  للواسل  لتحقاق ذلي  من للوياق  للترولنا   
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د. أحمد محمد عثمان   /د. أميرة علاء الدين صالح   
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 المصادر والمراجع:

 

للقثس اة: نلر وهضث  مصثا لل بسيث  للل يثا لللتومتث    –   س  مح ر  ا سل   من لؤ لومسو لومن للقثوم   1

 و 2112

سافثثور  للويثثسلق لنلر ثث  فثث  شثثاكفل للتثثأم   لاثث ما  ل وبثثس اثثسلخاسوو: نرلاثث  للولقثث  لمقرثثوح  يبثثر للثثاح ن 2

 و 2119-للت و ا  راسل  نكتورله  )  و م يورة(  سم   للوال   

 و 2118    للقس اةلليبت  للرللا  لل  لومسو -ي  للرين يا س  مح ر   من لؤ لومسو  3

  1891اته لإنلرته  للقس اة: نلر للاقسي  لل يا لللتومت    الو  ي   ما ن  ورشا  مس 4

لنول ثثثثثثه   توياثثثثثثق لاثثثثثثتورر  –يايسثثثثثثفل  – اثثثثثثلو  ي ثثثثثث  ما ن قثثثثثثسمول مصثثثثثث  حسو للويثثثثثثسلق ورشثثثثثثافا : يابثثثثثث  5

  1892للقس اة: نلر للاقسي  لل بسي  للل يا   -)مال  ( 

 و 2112   قيو او   ك س  نرللم  ورشا  ثنلر  ف  لل  للا  راسل  مس يت و   سم1

 مح ثثثون يبثثثر للفتثثثسح رضثثثول   تو ثثثاو للنلرة لؤحفو ثثثسو لورشثثثا   إيثثثرلن خ ثثثولً لؤو  ثثث  لل اباثثث  للتثثثرر ا 2

 و 2113للقس اة: لؤو وي  لل ابا  للترر ا للل يا   -للل يا؛ مح ون  ح ر يبر للفتسح ) مياع( 

 و 2111لاتورر  : نلر للفتا لل سم    - من لؤ لومسو للترولنا   –مو و مح ر لل لباهل   9

ي ثثس  )ثرن (  –يثوي  يثا   للخصوأثثا  ل مثن لؤ لومثسو فثث  وي ثس  لل اثلتا  اولاثث   للرثست  للخلثو    8

 و 2111 

 اللوائح

 و 2111 نلر للويسلق للقوما  لليونلنا   لل لح  للفو  لتو او لل    للويسلق  ارلر للويسلق للقوما  ليو  1

 و 2115 طلح  حف  لبسنة ميرورلو اوي لليونل  ليو  2

 و  2112 اوي لؤ لر  للتوسر   لحرة ورشا   طلح  حف  لإاسنة لؤيرورلو ليو  3

 المقابلات:

 و 2122  ي    29 لمس  يوي   مريا لنلرة ورشا   اوي ثارا سر لؤسا   مقسال  شخصا  اتسر خ 1

  يثث    28ا لنلرة ورشثثا   اوثي ياصثث  ثاث م  لليثونلي   مقسالثث  اتثسر خ   حسلثر يبثر للقثثسنر حيثن  مثري2

 و 2122
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  الملخص:
 

الدّراسة  لىةا العّفةعل  اةا العالمة  اليةعللدو  لدةدار العية مار عةالم مبةعال اليعلة  الطينوة  ال دية و و   هدفت

ةةةةةة  ،اح ظةةةةةة  ، ، حوةةةةةن بيرةةةةةةة اار اليعلةةةةةة  الطينوةةةةةة  عيرةةةةة  ال ةةةةةة ا  ال يةةةةةةع  الةةةةةةطي  اميعلةةةةة  عددبةةةةةة   ةةةةةة عد  الف م 

  ،اتنظورةة 
 
ود ميعلةة  اينوّةة   و ةة  ا رةةة  ة ال ديةة و وّطلم مةةةة تحلوةة  حدر ةة  ع بةة االإ ةة ع  نةة ، اليةة  بةةعري

ت فر كلّ أر  ء الفة ل 
ّ
ة، تعاثه  اثل فته  ات رلمخ   الب    فةر تيروة  ال ة ا    ال دية و و  سةعفعرد اليعلة  الطينو 

ةةةة ؛ال يةةةةع  الةةةةطي    اةةةةا الإرةةةةداءاس مةةةةة  فةةةةعاا اال سيةةةة س    ةةةةطاك اليعلةةةة  لذ تفعبةةةة  ميعلةةةة  عددبةةةة   ةةةة عد  الف م 

  .الطينو  

لفةةةت ا
ّ
ةةةت مل عدةةة  لل حثةةة  الةةةنصف الطلمةة   االةةةنصف الع  اقةةد ات حدواةةةر، لةةةة ف  لىةةةا اسةةعخداع أااك الل عدةةة ، حوةةةن تر 

 :راس ، اقيّرت الل حث  اللحن لىا ث ث  مح ار راس  مرة ل     ق  عرطةطل الدّ  وّن  الدّ 

 . ي مار م  عالم اليعل س الطينو  االيعل س الف م  ار الع  الحطر  ال: الد    -

ةةةةة -
 
   اةةةةةا: العالمةةةة  اليةةةةةعللدو  لدةةةةةدار العيةةةةة مار عةةةةالم مبةةةةةعال اليعلةةةةة  الطينوةةةةة  ال ديةةةةة و و  ركةةةةة    ن  الحةةةةطر الث

 .  اآلو ت اميعل  عددب    عد  الف م  

يةةةةةعفعا الل حثةةةةة  الل  حةةةةة س لعف لمةةةةة    ةةةةةطاس مبةةةةةعال اليعلةةةةة  الطينوةةةةة  ف ،أمةةةةة  الحةةةةةطر الث لةةةةةن ا  اةةةةة   -

تحلو  أرداف   فر لي ر رالمته  اليعللدو  مة ا     ظةع الخعيةالم، لاسعير ل ميا ته   حط  ؛ال دي و و 

ةةة يةة مار الةةةك  بريةةة ألم تدفلةةة  ميعلةة  عددبةة   ةةة عد  الف مةة  مةةة  ار الع    الةةد  اقةةد أر ةةعس  عةةة را الدّراسةة  أررو 

ةة ؛مبةعال اليعلة  الطينوةة 
ّ
 ل  ةطاك اليعلةة  الطينوة  ال ديةة و و ، كرة  اسةةع   ت اليعلة  الطينوةة كطنهة  ترث

اسةةةعيطلم اليعلةةة  الطينوةةة  الاةةةر لمةةة حل    عيةةة    هةةةكا  ،تخيةةةوع ا عرةةة ا ااىةةةر لدةةةعق  الفوةةة ر  لديعةةة  

 البألم.

ةعارك العف الم مة  اليعلة  عددبة   ة عد  الف مة  كطنهة   ةطاك راس  امة أرّ  العّطلمو س الت   ع ت  ه  الدّ 

بةةةةةةةع ف س ا  ظرةةةةةةةة  اليعلةةةةةةة  الطينوةةةةةةة ، كرةةةةةةةة  تط ةةةةةةة   الدّ 
ّ
التةةةةةةة  ت ن سةةةةةةةو مةةةةةةةة  اليعلةةةةةةة  الطينوةةةةةةةة  راسةةةةةةة  عةةةةةةةةتقعار ال 

 ال دي و و ، اتن سو الفيع اأ و ل العينطلط و .
 

الرؤية المستقبلية للدور التكاملي بين مشروع المكتبة الوطنية الفلسطينية 

ومكتبة بلدية نابلس العامة
1
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 أولًا: خطة الدراسة 

 :مة مقدّ

ةة   ميةة الو   رةة  اح ةة  الإ عةة   اليعةةط  االإ عةة   ال يةةع  فةةر الدالةة  افةةر بلةة   اةةا  ةة ت  اليعلةة  الطينو 

(، ابيةة و  حةةةع ل الإسةةعاروار لةةة  تةةعرية فديةةة الم مةةةة 86)ال لةةة ل، ، ،الةةدال   ةةةعل ليةة      وةةة ل الل امةة 

حوةن سة ررت تدة   ،لسةعارول  ردةت  اةا لنبة ء كوة لم ثلة فر قلةل اليوة لم اليو  ة   لنب ء ميعلة  اينوة ، للا ألم  

 اليعل  الت  أقورت فر اللدس، فر  د  البفو الإسعاروار المو غ  العااب  الإسعارودو .

ةع ع9102ابحدطل   ع  لدعاابة  ال دية و و ،   دأس اليعل  الطينو  ال دي و و  اة  حجةع  سة س ا ر 

فةةر  ،فةةر ا و ة ل  اةا ال ة ا  الةطي    م  معلةدّ   اسة ح   ،كطنهة    ا ة  ت ع  ة س الةطرا  الثلةة فر ال  الة  ال دية و  

لعحدة   دبةدك مةة معاحةل ا فعبة  رةكا العة رلمد عدابة   ع(،01/6/9199مح الاس  حع ل لدنوةل منة  )قعاقة ،  رلّ 

 ت رلمد اليعل س فر فدي الم.

ا  اةةا مةة  سةةل     ال رةة   عةةةعا فةةر الطقةةت ا وةة ىر الاةةر اسةةعير ل مبةةعال اليعلةةة   لم  لب لغةةر اللةةطل ا عرةة ا 

ةةةةةةةة ةةةةةةةةع لاحع ةةةةةةةة لم اليعلةةةةةةةة  الطينوةةةةةةةة    ال ديةةةةةةةة و و  الطينو    اتن وةةةةةةةةكط االم لع ةةةةةةةة ء، ارةةةةةةةة  الاةةةةةةةةر فديةةةةةةةة الم الوةةةةةةةةطع تحّ  

  .يو   طر ع علمل    ق  اابن مويعللل الفد  االفعف ، اسعيطلم   ر ك لعف  ركا الع    مة أ ل مال دي و و  

  :مشكلة الدراسة

ليةةةة  بةةةةةعرية ال ديةةةةة و وّطلم مةةةةةة تحلوةةةةة  حدر ةةةةة  ع بةةةة ود ميعلةةةةة  اينوّةةةةة   و ةةةةة  ا رةةةةة  تةةةةةعاثه  اثلةةةةة فته  

ت فر كلّ أر  ء الف ل 
ّ
سةعفعرد اليعلة  الطينوة  ال دية و و  فةر تيروة  ال ة ا  ال يةع  الةطي    ،ات رلمخ   الب 

  لعيروةةة  ال ةة ا  الةةةطي   ا  لمةة  اللةةةدب  لذ تفعبةة  رةةةكط  ميةة ار م رّةة ، اةةا الإرةةداءاس مةةةة  فةةعاا اال سيةةة س

ةةةمنةة ، ا رنةةة  تيرةةةة مبةةةيد  الدّ     ةةةة   اللوةةة ع ععيروةة  ال ةةة ا  ال يةةةع  الةةةطي راسةةة  لذ ب  تةةو  اةةةا اليعلةةة  الطينو 

ةةة، فديةةة الم  سةةةطاء فةةةر الةةةدا ل أا فةةةر ا  ةةة ر 
 
بفةةة    مةةةة  روةةة   يةةةعال،   لمةةة  ألم   اكلاةةة    او مي ةةةطا  ارةةةكا بع د

ةاليعو ع لفته   لمدو   تفعبة   ، لذ    قد   كس مة  سطاق، لكا  اةا اليعلة  الطينوة  الفرةل مة  اليعلة س الف م 

ةميعل  عددب    عد  الف م   ة،      طاك اليعلة  الطينو 
ّ
ة  الإشةي لو  اتعفد   ال عاحة  ععيروة  ال ة ا  ال يةع    ا و لو 

ت فر كلّ أر  ء الف ل  فر فدي الم
ّ
 . حلّ ركط الإشي لوّ االفرل  اا  لكل  بيو اليعر   ؛الطي   الب 

 :الدراسة أسئلة

 :الآتي في تتلخص البحث، مشكلة حول  المتمحورة التساؤلات من يوجد العديد

 ؟ الف م  االيعل س الطينو  اليعل  م  عالم العي مار م  رط الدار  -0

 تحلو  س ول فر عددب    عد  الف م  لدريعل  الطينو  ال دي و و   ميعل  الك  سطل تلدم  الدار  م  -9

  أرداف  ؟

 ميا ته  ال دي و و  لاسعير ل الطينو  مبعال اليعل    طاس لعف لم   الل  ح العيطر  رط م  الار م  -3

 ؟ اليعللدو  مة ا     ظع الخعيالم رالمته  لي ر فر  أرداف   تحلو   حط
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 :الدراسة أهداف

 الف م . االيعل س الطينو  اليعل  عالم العي مار العفعل  اا الدار  -0

 سةة ول فةةر  ال ديةة و و  الطينوةة   اليعلةة  الثلةة فر مةة  ال ةة ا  ح ةة  فةةر الف مةة   ةة عد  عددبةة  ميعلةة  اار  لعةةعاا -9

 . أرداف   تحلو 

 ميةةا ته  لاسةةعير ل ال ديةة و و  الطينوةة  اليعلةة  مبةةعال   ةةطاس لعف لمةة  أرةة  الل  حةة س لللةة ء ال ةةطء  اةةا-3

 الخعيالم.  ظع ا    مة اليعللدو  رالمته  لي ر فر أرداف   تحلو   حط

   :أهمية الدراسة

 الطقةةطل الل حثةة  ح الةةت كرةة  الطةةةطل، رةةكا فةةر الةةنلع ليةةد  مح الةة  لعيةةطلم  الدراسةة  رةةكط أرروةة  تةةأت 

 اليةة الالم ا  لةة ط ل ةةت فةةر االيةة رر  ، الطينوةة  اليعلةة  لفرةةل اليةةعللدو  لدعالمةة  ال عاحةة  ا ودةةطل  بفةة   اةةا

 اثةة رل  أرشةةو    ةةطاك اليعلةة  الطينوة  ال ديةة و و   اتحةةط  معكة   كطنهة  الف مةة   ةة عد  عددبة  ميعلةة   أرروةة  لىةا

   ع . ببيل افدي الم     ببيل   عد  لدبن  الطي   ال  ا   و   ات رلمخر

 محددات الدراسة:

 تم تحديد إطار هذه الدراسة بالعوامل الآتية:

 اليعل  الطينو  ال دي و و  اميعل  عددب    عد  الف م  : وووييالبعد الم

رشةةةةةو و  مةةةةةة اثةةةةة ر  االةةةةةطاا   الف مةةةةة    ةةةةة عد  عددبةةةةة  ميع وةةةةة  ت ةةةةةر   التةةةةة  اليع وةةةةة  اليرط ةةةةة س: البعدددددد المدددددا  

 .اصوف امي س

منو  ا وداا ترعد: الحدو  الزمنية  . ع9199  ع الفثر ن  احتى  الف د مة ال  

 :الدّراسة منهجيَّة

لفةةةةت
ّ
ّ   تةةةة  اكةةةةكل  االعا ةةةة ، اليةةةة ار  ةةةةعا فةةةةر الطلمةةةة   الةةةةنصف أسةةةةدط  الل حثةةةة  ات  الةةةةنصف اسةةةةعخداعّّ

حدواةةةر  الل حثةةة  ق مةةةت حوةةةن الل عدةةة ، أااك اسةةةعخداع تةةة    كرةةة  الطثةةة ر ، اتحدوةةةل اليعلةةة  محعطلمةةة س اراسةةة  فةةةر الع 

ل  مل ع س  دّك عت عاء  .اليعل س بفد  الخعيالم م  مفر 

 مصطلحات الدراسة:

3.  
 
اليعلةةةة س التةةةة  تهةةةةع  عح ةةةة  ال ةةةة ا  اللةةةةطم  اتنظورةةةة  انبةةةةعط ،   دةةةة   اةةةةا" ب: المكتبددددة الوطنيددددة ا دددد  حا

اتنبى  س لوو العينطلط و  العلدم  فر أ ر ل   ، اح   ااس    ل ابةن الفدطمة س اا ةل الةطية ، ف ة  

 (.392، ص3891) شرف، كطاس   الفلد ع ل يل  البلي  الفدطم س االيعل س فر الدال  

دددددإ كتبددددة الوطنيدددددة ال لسدددد ي ية الم .2 الطينوةةةةة  ال ديةةةة و و  التةةةةة  تةةةةة  تأس يةةةة   فةةةةةر  ةةةةة ع  يعلةةةة  ال  رالاةةةةة ا:جرائي 

  لعيةةطلم  ، الةةطي    ال يةةع   ال ةة ا  تيروةة  اذلةة   هةةدل ع امةة  تةة ال تحةةت العي اةة  ،9102
 
 لديعةةو ميةةعطا  

 اقةةةةد اللةةةة  طلم، حيةةةةو لبةةةةدال كريعلةةةة  االفرةةةةل االطثةةةة ر  ، ال ديةةةة و و  ال طلمةةةة  تبةةةةيل التةةةة  االخ طيةةةة س

 .عا المت   مف  مة اللعلمل  سعاا عددك فر لدعر س  الع ب  ال و ف  قيع  مل ى فر ملعر  ُ فل
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 ع ل سةةجول اتلضةة   ال يعلمةة  ا ولةةطق  حر بةة  عت ي ارةة  معتل ةة  مف مدةة " أ ةة  يفةةعل  اةةا القددانو:ي: الإيدددا  .3

  الفةة م س)  السةةجل فةةر
 
  البةة اءاس) للور بةة   الفةةد ع لشةة  ء العفدلةة  اليةة نداس  لةةل ،( مةةث 

 
 نسةة   أا( مةةث 

 (.398،   ،0226 كطر ط،)   "( ال لف حلطق  ذل  مث ل)  ا ور ب  مطةطل ذات  الش  ء  ة

 ثانيًا: الإطار النظري  

 ةالوطنية والمكتبات العام   ةالأول: الدور التكاملي ما بين المكتب المحور 

 ةة ال لس ي ي  عن مشرو  المكتبة الوطني   ةال ر  الأول: نبذ 

ةة   ةة عد  عددبةة  ميعلةة  ا  ةةرت ع0281  ةة ع فةةر يةةت التةة   را وةة  اليعلةة س  جرفوةة   الف م    رةة لم، فةةر تأس 

ةة ، ميعلةة  لنبةة ء فيةةعك ايعحةةت   ةة ع افةةر ال يةةعك، للغةة ء تةة    ع0281  ةة ع الإسةةعاروار  حةةع ل بيةة و اليةةة اينو 

ةةة  ميعلةةة  سةةة ررت ع، 0221 ةةة  تأسةةة   فةةةر  ةةة عد  عددب   ت ةةةطلمع  اةةةا الفرةةةل ابةةةدأس ال ديةةة و و  ، اليعلةةة س  رفو 

 فيةعك اليع وةالم فةر  رفوة  اليعلة س ايعح اليعل س، حلل فر  دبد عيل ا رعر ع اا   لم ، الف م  ، اليعل س

ةة  ميعلةة  لنبةة ء ةة ،  ةة عد  عددبةة  ميعلةة  ملعّرةة  فديةة و و   اينو   تن وةةك بةةع  لةة  الإسةةعاروار  حةةع ل ابيةة و الف م 

 (.ع91/6/9199 ، ال عالم) الطينو   اليعل  مبعال

ععأسةةةة   اليعلةةةة  الطينوةةةة  ال ديةةةة و و    رر سةةةةو    ع ألمةةةةدر الةةةةعر   ب سةةةةع  عفةةةة س معسةةةةطم  0221فةةةةر  ةةةة ع ا

ةك وئة  ت بفةة  لةةطاارك الثل فةة  ال دية و و  فةةر راع  ، احةةد    هةةكا ا  يةةط ، ابفةةد ذلةة    ا م  م ةة  الفعرةةدك االو 

ك تن وةك عن بة  فةر غة    ت بفة  ليعةو الةعر   مل شةعك، اتة    لمدر قعار رر     مة  دبد عنلد   لغة ك، اا عل ررة  روئة 

 ل  تيعرل، ابل  العسطع العر     االم تن وك.

 
 
الةطالمعلمة، الدةكبة تيةدر  حلولة  الثل فة  منةك ذلة  ا وةالم حة الا تحعلمة   دس مي ار ااارك الثل فة  ألم  اأك

ةةةةةا الطةةةةةةطل  ةةةةة ، غاةةةةة  ألم   لنبةةةةة ء اليعلةةةةة  ففدو    للةةةةة   ةةةةةدا مةةةةةة اار ال بةةةةةع ال ديةةةةة و و   ، عةةةةةعغ  مذلةةةةة  لةةةةة  بعحل 

طةةةةةة  عل ةةةةةلو ال طوةةةةة ى، اقةةةةةد عةةةةة ارس بفةةةةة  اار ال بةةةةةع بيةةةةة و ا و  ةةةةة  لعأسةةةةة   اليعلةةةةة  عأسةةةةة   اليعلةةةةة  ع

 (.98،  9100لديع   اللأي  ل )رفود ،  ع وطغعافو 

ةة اتةة    الل وةة    ع،9102ح لمةةعالم  1تةة رلمد فةةر   لبةةعال اليعلةة  الطينوةة  ال ديةة و و  ل ةة لم     قةة  ال فدو 

ةةة 91عتنبةةة ء اليعلةةة  الطينوةةة  ال ديةةة و و  بفةةةد  ثةةةع للمةةةدار الةةةعر   محرةةةطا  لّةةة س ل ، اةةةا تأسةةة   اليةةةد      م 

ةوّد فةر   ععفوالم االمع الثل ف  الي ع  ليه   بي يط رر ي    معسطم  
ُ
لدريعل ، اتحطلمل مل ةى قيةع ال ةو ف  الةك  ش

ةةةةة 11عريةةةةة ح  شةةةةةر ل مدبنةةةةة  راع  ، اسةةةةةو ال ةةةةةّ   الغعبوّةةةةة ،  -عدةةةةةدك سةةةةةعاا  اكةةةةة لم ، ، لىةةةةةا ميعلةةةةة  اينوّةةةةة  اا ر 

 تق م  العر  
 
 (. 9102، )مح مودااسعلل ل الطفطا   ن وّ  العسروّ ،  ،مخيّي 

ال سيةة س العسةرو  اب دةو مةة مةدبع  ة ع  رشةوف ال ديةة و    ا علةعار مةة ميدة  الةطاراء عخيةط  حطكرة 

مةةةةة ميدةةةة  الةةةةطاراء ال ديةةةة و   ل ةةةة   رشةةةةوف الةةةةطي    لدريعلةةةة  الطينوةةةة  ال ديةةةة و و  ا   قةةةة  مةةةةة الطةةةةة  

 (.01/6/9199 س م ،)ال ىر، اتطافل   فر ال  ع االي الو س لي رر  
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     المؤتمر الثالث والثلاثون للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات

2222نوفمبر 2-اكتوبر  13الامارات العربية المتحدة /  –أبوظبي     

 والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات 

 

 ةها بالمكتبات العام  ت الوطنيّة وع قتا: :شأة المكتبثا:يال ر  ال

ةة  مةة  تيةةطلم ميعلةة س قدبرةة       تةةعةةدأس مُفظةة  اليعلةة س الطينوةة  عةة لظ طر  ةة ل اللةةعلم الع سةة   بةةع، اغ لل 

عةةةو اليةةةعلّم ، افةةةر بفةةة  الةةةدّ 
ُ
ال تيةةةطلم اليعلةةة س ا ج مفوّةةة  ميعلةةة س ت طلمعرةةة ، مثةةةل ميعلةةة  اليةةةطنغعس، ااار الي

ل ع   ةةةة   هةةةة  ميعلةةةة س اينوةةةة  فةةةةتلم  فياينوّةةةة  ا  مفوّةةةة  فةةةةر   ةةةة  الطقةةةةت، مثةةةةل بطغيةةةة فو ، االةةةةدال التةةةة  لا بط ةةةةد 

  ومدددددن أهددددمّ  الا تط ةةةةد   ةةةةة  ااحةةةةدك ميةةةةة ال   نةةةة ؛ ،ال يةةةةع  مبةةةةة ت
 
دددددالأ وار الت ة التددددي تقدددددوت ةهددددا المكتبدددددة كاملي 

 :ا يليم ة مع مكتبات الدولةالوطني  

 الإشعال  اا اليعل س اا ل الدال   ة يعلم  ت المدر ، ات طلمعر ، اتنروته . -0

 عل. رعر ع ع لع     -9
ُ
 ي وف، اال  عس  اتطا ف    اا اليعل س  

ي  .اراس الع  ل داا الد   -3 يعيداس فر مي ل تخيُّ
ُ
 درلم وّ  لدريع والم، ات المدر  عآ ع ال

يةة   ةةة يعلمةة  ميرط ةة س اليعلةة س ت المةةد اللةة حثالم ع لفدطمةة س كةةلّ ا  اتيةة ول الطلمةةطل  ،فةةر ميةة ل تخيُّ

 ةةةةعل 
ُ
دددد) لىةةةةا مُلع وةةةة س اليعلةةةة س   ، اليةةةةة برنةةةة  ل ةةةةعا  اليعةةةةو م هةةةة  ال  رتهةةةة ، (2238ة، م هددددوت المكتبددددة الوطني 

 
 
ةة  الميةةطلم الإبةةدال اللةة  طن  فيهةة  شةةعي اليعلةة   بدةة ع عةة  الن شةةع أا ال لةةف، أا ال لفةة ، االتةة  بيةةو ألم تةة اا  ل ل رلم 

مة  لدلة حثالم اتلدّ  ،الة  اتنظورة  اةا الإ عة   ال يةع  لدد   ح ف  . الذا ك  ت اليعل  الطينو  تك نسخ مي  و  بفد  

ةة ، ال ئة س البةةفو
ّ
ةة للا ألم   ك ف فدةةو  الةةكات  " ف ةة    ة ا لدع   جامعدة الشددع هةة  "  يفبةة    هة  ااررةة  عأن  اليعلة  الف م 

ةةةالةةطع ت(، ا 011 ع، 0268اليةةعرع )شةةعل الةةدبة،  ا يةةةر   ،  ععةةطفع  روةة  أ ةةطال اليعةةو لدنةة سليعلةة س الف م 

 عت  رته  )اليعل س اأ طا    اأرروته (

 ال ر  الثالث: تاريخ المكتبات العامة في فلس ين و:شأتها 

 ,فةةةةر أااسةةةةو اللةةةةعلم الع سةةةة   بةةةةع، أ  فةةةةر الف ةةةةد الفثرةةةة ن ي شةةةة دس فديةةةة الم تغاةةةة اس مخعد ةةةة  سو سةةةةو 

ا مةةةة  ،اا عر  وةة  ،ااقعيةة اب  اثل فوةة ، حوةةن ق مةةت الدالةة  الفثر  وةةة  عرحةة الاس للمةة ح معفةةداك شةةردت كثاةة  

منةةةةة حر ا ووةةةةة ك، اكةةةةة لم فةةةةةر اللدمةةةةة  ميةةةةة لاس الثل فةةةةة  االعفدةةةةةو . اكةةةةة لم ليرةةةةةل رةةةةةكط العغاةةةةة اس الثل فوةةةةة  أثعرةةةةة  فةةةةةر 

 أا ل  اك تنظو  اليعل س اللدبر .  ،اليعل سي سطاء ك لم ع ع  ميعل س  دبدك

ا نةةةدم  ا ع ةةةةى الف ةةةةد الفثرةةةة ن  بفةةةةد ا تهةةةة ء ا وةةةةع  الف لوةةةة   اىةةةةا عةةةةدأ   ةةةةد   عةةةةدا  الب ب ةةةة ن ، امفةةةة    

عةةدأس  ردوةة  تي وةةل البةةفو ال ديةة و  ي الةة  بةةع  افععةة ح أبةة  ميعلةة    مةة  فةةر فديةة الم فةةر   ةةد   عةةدا ي  ثةة  

ت فةةةر أبةةةد  اليةةة  بن  مئةةة س ع، حوةةةن سةةةل 0216 ةةة ء  حةةةع ل الإسةةةعاروار لفظةةة   راوةةة   ال ديةةة و و   ةةة ع 

 اليعل سي ف سعطلت لسعارول  اا مفظ  ركط اليعل س.

عي فلةةةد تةةة  ل ةةة اك ا ج ةةة ا الإاار  لىةةةا الفرةةةل فةةةر ال ةةة   0281 -0216أمةةة  فةةةر   ةةةد ا ويةةة   رانةةة  مةةة  عةةةالم 

ف ة   ة ع الغعبو ي عتشعال  رالمي ، افر رل ا وي   ران  ت  افعع ح  دك ميعلة س   مة  مةة  ة ل اللدةدب س، 

عي تةةة  لنبةةة ء ميعلةةة  عددبةةة  لربةةةدي كرةةة  تةةة  فةةةع  ثةةة    بةةةعك ميعلةةة  أ ةةةعلي م هةةة  ثرةةة ن  ميعلةةة س فةةةر ال ةةة   0211

 (.923 ،  0221ال دي و و ،  )الطسط   البعقو ي ا ر  فر ال    الغعبو 



 

1234 

 

 فاتن عبد الله سلهب

 تكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات والمتاحف

 

 ع، ااسةةةعرعس0218اك  ةةةت ميعلةةة  عددبةةة   يةةةطليعع أال اليعلةةة س الف مةةة  التةةة  تأسيةةةت اذلةةة  فةةةر  ةةة ع     

لدك   مالم، امة ث  ت  لغ ق   لأسل   سو سو  تعفد  ع لردي   را و  ال  شرو ، الية أ وةد افعع ح ة  ث  وة  

(، أمةة  ميعلةة  عددبةة   ةة عد  الف مةة ، فلةةد أسيةةت فةةر  ةة ع 01،  9102) سةةد و،   0218اببةةيل رسةةي  فةةر  ةة ع

عي  امةةة 0281لةة  عددبةة  راع   سةةن  ، ثةة  تدتهةة  ميع0289ع، اتدتهةة  ميعلةة  أم  ةة  الف لمةةر  اللةةدس سةةن   0281

تةةةة  لا ةةةة ل بفةةةة  العنظورةةةة س  اةةةةا  ,ثةةةة  ميعلةةةة س أ ةةةةعل فةةةةر  نةةةةالمي اا  دوةةةةل. اب  ةةةةل  رفوةةةة  اليعلةةةة س  را وةةةة 

 ا وعكةةةةةةة  اليع وةةةةةةة  فةةةةةةةر  رالم ع ةةةةةةةة عو ي اقةةةةةةةد اسةةةةةةةع  اس ميعلةةةةةةةة  عددبةةةةةةة   ةةةةةةة عد  الف مةةةةةةةة  مةةةةةةةة ذلةةةةةةة . )الطسةةةةةةةةط  

 (.923 ، ( 0221) ال دي و و 

 العامة نابلس بلدية ومكتبة ال لس ي ية الوطنية المكتبة مشرو  بين التكاملي الدور  المحور الثا:ي:

 العامة نابلس بلدية ال ر  الأول: نبذة تاريخية عن مكتبة

ا م ر   فر ا وو ك الثل فو ي الأررو  ركا الدار الثلة فري  ا  تفي  ةلفلت ميعل  عددب    عد  الف م  اار  رافةد 

قةة ع ع 0200 ةة   ةة ع ، فمةةة أغ ةةى اأرةة  العاافةةد الفدروةة ، اليطنهةة  رارةةدك للوعكةة  الثل فوةة ، اال يعلمةة ، اال  عطلمةة 

عحدبلةةة   تعفةةة ُ فةةةر مدبنةةة   ةةة عد  فةةةر البةةةطلم  كي ا  عتنبةةة ء أال حدبلةةة    مةةة   سةةةودر لم فعبةةةر عةةة الثةةة ن  العيةةةعل

ةة ال بةةو  ا عفةةت   ،ل  لىةةا اليةةد  لم الفثرةة ن  محرةةد رشةة انيةة ي  اسةة  ا ودبلةة  العشةة اب اكةة لم ب دةة   ديهةة  أب  

امةةةةة ثةةةة  ألمةةةةلحت اللن بةةةة  مل ةةةةى لد ةةةةل    تةةةةعا ، كرةةةة  اسةةةةعخدمت  اللددبةةةة  اللن بةةةة   فةةةةر الف ةةةةد الفثرةةةة ن  عةةةةدار

اافلةةةةةت اللددبةةةةة   اةةةةةا تةةةةةع وع لق مةةةةة  مةةةةة  ُ ةةةةةعل  0203افةةةةةر  ةةةةة ع   ،تق مةةةةة  ا و ةةةةة س ا  رةةةةة ل ال نوةةةةة   ميةةةةةعح  

قةعر اليدة  اللدةد  عنة ء  1/8/0299ع.، ععة رلمد 1/8/0203وع ذلة  ععة رلمد ع ل ش وع )س نر ( ، اقد ت  تع 

   يبي نر  ال رعاء ياأاارل  ربفو و س ياليعل  فر أاا ع الث ثو و سعن ب  اقد ُ عفت الفدط ،  ال  ع  لطك  دك فر

شةةةغل قيةةة  مةةةة اللن بةةة  مةةةة قلةةةل قوةةة اك الع ةةةط الم فةةةر ا جةةة   0216افةةةر عدابةةة   ةةة ع  
ُ
الفعاقةةةر الةةةكبة ع  أ

 لةةد مةة ترع فةةر مدبنةة   ةة عد ، ارةةط الةة ترع  96/09/0216الدبنةة     كرةة  شةة دس حدبلةة  ال بةةو  ععةة رلمد  ا دةةطا

  راوةة   ال ديةة و و  التةة  ييةةو ع  ديهةة  ا جةة    رانةة  ةةة  ال ديةة و   الةةك  انفلةةد فةةر مل ةةى ال بةةو ،  هةةدل

ي حوةن تة  لنبة ء الك  ك لم بعأس اليد  اللدد  اليعار  فر   د الدكعطر أحرد ال  شرو    را و  الردي  لىا

 (.90،   9102)سد و، 0281اليعل  الف م  فر عداب  

 ال دددددر  الثدددددا:ي: الدددددد  
 
مشدددددرو  المكتبدددددة الوطنيدددددة ال لسددددد ي ية ومكتبدددددة بلديدددددة ندددددابلس العامدددددة  كددددداملي بدددددينور الت

 .وآلياته

 
 
ةةةة طاة ال ديةةةة و وّطلم مةةةةة تحلوةةةة  حدر ةةةة  قةةةة مليةةةة  بةةةةعري    و ةةةة  ا رةةةة  تةةةةعاثه  اثلةةةة فته  ع بةةةةيول ميعلةةةة  اينو 

ةةةةة ت فةةةةةر كةةةةلّ أر ةةةةة ء الفةةةةة ل ، اسةةةةةعفعرد اليعلةةةة  الطينو 
ّ
  فةةةةر تيروةةةةة  ال ةةةةة ا  ال يةةةةةع    ال ديةةةةة و و  اتةةةة رلمخ   البةةةةة 

 الطي    اا الإرداءاس مة  فعاا اال سي س.

ةةةة  لذ تفعبةةةة  ميعلةةةة  عددبةةةة   ةةةة عد  لمةةةةعح      االعاابةةةة  االةةةةطرا  ال ديةةةة و ّ ، بح ةةةة  ال ةةةة ا  فديةةةة و و    ثل فو 

ةة ةةاليطنهةة  رارةةدك للوعكةة  الثل فو  ةة ، اال يعلم  حوةةن ت ةةة   ، ، اقةةةد ارعرةةت اليعلةة  عح ةة  ال ةة ا  الثلةة فر ، اال  عطلم 
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ةة  أرشةةو و   اميرط ةة  ميع وةة  امعكةةة    ةةة  اث رلو  ةةة ت رلمخو  ةةة  ، ارنةة  بيرةةة اار ميعلةةة  عددبةة   ةة عد  الف م     لعيةةطلم  نطا  

  ؛نيةة اس ا و ةة رلم  فةةر فديةة المتعةةعاا ال
ّ
لذ تفعبةة   ،ل مع فوّةة  لألال  اليعةةو التةة    ةةكس مةةة  سةةطاقكطنهةة  تبةةي

ةةة ةةةميعلةةة  عددبةةة   ةةة عد  الف م    عةةة  ميعلةةة  عددبةةة   ةةة عد  ع حعطاعهةةة   اةةةا ميرط ةةة      ةةةطاك اليعلةةة  الطينوةةة ، لةةة  تعرا 

لةةةكا بيةةةو  ؛االتةةة  تفعبةةة  العكاةةة ك  س سةةةو  لدريعلةةة  ،كلاةةة ك مةةةة اليعةةةو ال  اثوةةة  االيرط ةةة س ا   لمةةة  ع ديةةة الم

ةةة
ّ
ةةة  ل لمةةةعح   ديهةةة   العفةةة الم مةةة  اليعلةةة  الطينوةةة  ال ديةةة و و  كطنهةةة  ترث ةةة  ثل فو    ةةةة يدةةةو اح ةةة    اينو 

 
ميةةة الا

  ال رّ  االطث ر البدال ال لط  س 
ّ
 الدال . فر ت بع الت  ك ف

 :   هامن الزوايا من العديد على نابلس بلدية مكتبة تحتو  

 كت  المجموعة الخا ة ال لس ي ية والتراثية - أ

اليعةةةةو ال  اثوةةةة  مةةةةة االاةةةةر ميرط ةةةة  كلاةةةة ك  نددددواة المكتبددددة الوطنيددددةتفعبةةةة  ميعلةةةة  عددبةةةة   ةةةة عد  الف مةةةة      

ا االن ارك االت  
الينالم، اترع ا ركط اليعو ع لفته   لمةدو  التة    ةكس مةة  سةطاق،  لئ س تيل اللدبر   د 

 فر بف  اليعل س أا  ند قد  مة الن س، امةاقد لا تط د 
ّ
أ ةعل،  ميعلة س فةر البي ارة  تفطلم ة   اليفو للا

 الفعلملةة  الن عديةةو  اللوةةطس مةةة  رف ةة  اقةةد تةة  ا ويةةطل  اةةا رةةكط اليعةةو ال  اثوةة   ةةة يعلمةة  ال ةةداب  حوةةن تةة 

اليعلةةة  ال  اثوةةة ،  اليرط ةةة س ال لةةة س ت ابةةةدس ع  ةةةل البةةة طرلمة ذلةةة  اشةةةفعاعه  اأاع ءرةةة  بفدر عهةةة  تراةةة س التةةة 

 ال سةة    ةةع اللخةة ر   اصةةوو  كثاةة  تعةةة الفظةةو  اللةةعآلم االةةلف  ر ةةع تةة  شةةعاءط، امةةة رةةكط اليعةةو ت يةةا 

 اغا ر .  االلي  ن  اليد   و 

سةةةةةةد  س  تمنفةةةةةة ي حوةةةةةةنال ديةةةةةة و و  لدراسةةةةةة ساع لل ةةةةةةو  ال ديةةةةةة و و  ا ليعةةةةةةو العفدلةةةةةة  لةةةةةةة ف  لىةةةةةةا ا

، حوةةةن ك  ةةةت سةةةد  س هةةة عفدةةة  عةةة لأمة حيةةةو رأيتلأسةةةل    هةةة  فةةةر اليةةةلفو و سيم   حةةةع ل تةةةداال كروةةة س كلاةةة ك

ة ي حع ل تفعب  كعو العة رلمد التة  تعحةد   ةة الل ةو  ال دية و و    ي  اة ك  كعل 
ُ
فةعل   وة ل الن شةئ  ليطنهة  ت

ك  ةةت  ععةة رلمخ   اق ةةوته  احلةةطق   الغعيةةل ، الةةكل   ردةةت  اةةا منةة  اسةةعخداع رةةكط اليعةةو فةةر اليعلةة ، كرةة 

،   9102) سةةةةةد و،  اتحظةةةةةع تةةةةةداال   عةةةةةالم رااا اليعلةةةةة  يق ررةةةةة  ع ليعةةةةةو الرنط ةةةةة  عةةةةةالم ال  ةةةةة ك ا  ةةةةةعل  تعسةةةةةل

  رلمودر  ااااا ال   ك ركط (،ا  ل001
 
، اقد ش ئ 

 
  لمةفل ، عددبة   ة عد  الف مة  ع  ة اس  ميعل  معس فب ئ 

ّ
 للا

مة  مةعار ا  ،فدة  ع لل ةو  ال دية و و  ببةيل م قةتاليعةو التة  تع ركط عت   ء  طالم  اا اليعل  ق ماألم الل رر

اليرط ةةة س ا   لمةةة ، اقةةةد  اتةةة  اةةةةف   تحةةةت قيةةة  الرنط ةةة  عةةةأاامع  يةةةيعلم ي اليةةةنالم ت ابةةةدس أ ةةةداا اليعةةةو

اتةةةةةع حع اليعةةةةةو  يتلةةةةةطع ع لمةةةةة رك اليعلةةةةة ك  ةةةةةت  عي0216أر ةةةةةعس اثةةةةة ر  اليعلةةةةة  عةةةةةألم سةةةةةد  س  حةةةةةع ل فةةةةةر  ةةةةة ع 

ت ةة  أ  كعةة   بعفدةة  ألم اليعلةة   فةة  اليعةةو، امةةة ثةة  ألمةةلحت سو سةة ميةة ارك ب ترةةتحوةةن  يالط ةةطاك فيهةة 

 ةرة اليرط  س ا   لم .ع دي الم 

 رةةةةةةكط رلمةةةةةةود ، أمةةةةة ( كعةةةةةة  1111اقةةةةةد عدةةةةةةلم  ةةةةةدا كعةةةةةةو اليرط ةةةةة  ا   لمةةةةةة  حتةةةةةةى الطقةةةةةت ا وةةةةةة ىر حةةةةةطاىر )

 لدفدةةة  بليةةةدانه  كةةة  طا الةةةكبة ال يةةةع االلةةة حثالم ار ةةة ل الفدرةةة ء مةةةة اليثاةةة  ارعرةةة ع محةةةل كةةة لم فلةةةد اليرط ةةة 

ندددددواة تفعبةةةةة  كعةةةةةو اليرط ةةةةة  ا   لمةةةةة  ا  ال ديةةةةة و و ، اليعلةةةةة س عةةةةةالم معمطقةةةةة  مي  ةةةةة   اةةةةةا ااسةةةةةعطلت االفعفةةةةة ،

عّةة حوةةن بط ةةد فيهةة  كثاةة  مةةة اليعةةو يالوطنيددة للمكتبددة
ُ
سةةطاق، اتعف مةةل اليعلةة  مةةة      ةةكس يلما   فديةة و ولي
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، كرةة  تعراةة  كعةةو اليرط ةة  ا   لمةة  عطةةة  اليعلةة  حوةةن لا بةةع  ل  رتهةة   ةة ر  يمةة  تدةة  اليعةةو مف مدةة  العا ةة 

 حعفر )ع.خ( فطق رق  العي وف. 

 م رةةة    تل ةةة   اةةةا أ ةةةكس حوةةةن ، ال ديةةة و و  اليعلةةة س أرةةة  مةةةة عددبةةة   ةةة عد  الف مةةة   ميعلةةة  اقةةةد ألمةةةلحت

 (.001،  9102ال  لف . )سد و ،  تشجو 

اأيدةةة   ، ةةة عد  فةةر قيةةة  العا ةة عردبنةة    ااالمةةة    لمةة  ع ليعةةةو العفدلةة كرةة  ق مةةت الل حثةةة  ععخيةةع     

قلةة ل اللةة حثالم االدراسةةالم ل مةةة  ةة ل رالمتهةة  لااابةة ا، انبةةأس ال يةةعك ع9101اذلةة  فةةر  ةة ع  ,نابلسدديات  ديهةة  "

االعا ةةةة   ياليعةةةةو رةةةةكط ميرط ةةةة  مةةةةة اةةةةا حةةةةط  اليعلةةةة  ات، عيةةةةطرك أا أ ةةةةعل   ةةةةة الدبنةةةة  التةةةة  تعحةةةةد  لديعةةةةو

، لةةة ف  لىةةا ذلةة  بط ةةد  ةةدا ا  عر  وةة  العفدلةة  عردبنةة   ةة عد  يا قعيةة اب  ياال  اثوةة  يا اعوةة  يالع رلمخوةة 

 كلواةةةةة  مةةةةةة اليعةةةةةو فةةةةةر الل  ةةةةة  العر يةةةةةو   تعفدةةةةة  ععةةةةة رلمد فديةةةةة الم الةةةةة ل الم فديةةةةة و والم بريةةةةةة  سةةةةةع  اك م هةةةةة 

 .(333، ص2238)سله  ، 

 :المكتبات النابلسية الخا ة  - ب

لفدبةةةةد مةةةةة اليعلةةةة س الن عديةةةةو  التةةةة  تبةةةة ل  هةةةة  أصةةةةو  ه  لىةةةةا كرةةةة  ت ةةةة  ميعلةةةة  عددبةةةة   ةةةة عد  الف مةةةة   ا    

اليعل ، امة أصو   ركط اليعل س ا   لم  العحةطع  ة ال ا و ة ، االبةود حية   الفلةطك، ا ة ال لمة ح، اآل 

الفلةةةةةطك، اآل قرحوةةةةة ، االيةةةةةود مةةةةة رع الفةةةةة لطل، االف مةةةةة  قةةةةةدر  يطقةةةةة لم، احةةةةة ف  يطقةةةةة لم، االةةةةةدكعطر محرةةةةةطا 

راسةةة  بةةةطن ، االةةةدكعطر لعةةةعارو  ال  ةةة ، اغاةةة ر  كثاةةة  مةةةة أرةةة ىر الدبنةةة  الةةةكبة لا أسةةةع و    ةةة  ، االةةةدكعطر 

لحيةةةة عه ، ع تةةةةة ف  لىةةةةا الإرةةةةداءاس التةةةة  بلةةةةطع  هةةةة   فةةةةعاا االةةةة ل الم االفةةةة ر س فةةةةر الدبنةةةة ، كرةةةة  تلةةةةطع بفةةةة  

  سي س.م سي س اليعر  الدن  فر لثعاء اليعل  ععلدب   دا مة اليعو الت  تيدرر  ركط ال

  :أرشيف مكتبة بلدية نابلس العامة - ت

 رشةةوف ميعلةة  عددبةة   ةة عد  الف مةة  ميةةدر أ سةةجّل 
 
ةة ا  الع رلمخوةة  أرروعةة  اتيرةةة ،فةةر غ بةة   رروةة   ت رلمخو 

رةةكا الليةة   اةةا سةةج س امد ةة س عددبةة   ةة عد   ، اقةةد اشةةعرلت رلمخوةة   اصةةوف اثةة ر  مةةة ب ةةر  فورةة  تيرةةة

 -لم   قي   رشوف:ع ا 0629حون يفطا أقدع سجل  ه  لىا   ع منك لنب عه  فر الف د الفثر ن ، 

 
 
ميرط ةة  ر مةة  مةةة سةةج س  ةة عد  الفثر  وةة ، اتيرةةة أرروتهةة   : سددت ت المبددابل والقددرارات العثمانيددة :أولا

اكةةكل  فةةتلم بفةة  السةةج س ت ةةرنت  فةةر مطاةةةوف   العنط ةة  افةةر ال  ةة ك ال منوةة  التةة  تغ يهةة  رةةكط السةةج س، 

 س مدا ةةةة  ع لدغةةةة  ال  كوةةةة ، اتبةةةةرل مطاةةةةةو  مخعد ةةةة  م هةةةة  مةةةة  بعفدةةةة  عردبنةةةة   ةةةة عد ، ام هةةةة  مةةةة     ةةةةلم ةةةة عو ا 

 .بعفد  عرن ي    ر  الدبن ، اككل  اث ر  تفطا لىا ف  ك   عدا  الب ب   و 
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: الوث
 
 ائقدددددددددددددددددددددثانيا

 الوثائق البري انية وتبم مجموعتين:: 3

 وثائق  وائر أوقاف اللواء الشمالي: .أ

ب   أرشوف ميعل  عددب    عد  الف م  اث ر  مد ة س اسةج س ااارةع أاقة ل الدةطاء البةر ىر فةر ف ة ك     

ع(، اتلحةةةةةةن رةةةةةةكط الطثةةةةةة ر  فةةةةةةر مطاةةةةةةةو   ةةةةةةدك، م هةةةةةة :  راوةةةةةة  ، 0216-0291  عةةةةةةدا  الب ب ةةةةةة ن  فةةةةةةر فديةةةةةة الم )

اقةةد عدةلم  ةةدا  ،اكةكل  مطاةةةو  م لوة  ،الةةدارس، النةطاا ي اللةة عع، الل مة ساالبة الم الإاارلمة  مةةة: العاسة س، 

 ( مد 0111مد  س الدطاء البر ىر )
 
ي اتبرل من ي : حو  ،  ي ، لمة د، يب بة ، االن لمةعك، ع تةة ف  لىةا مد ة س  

 .الح ك  البع و  عي ف  الإ عاءاس لدبنت  حو   ا ي 

 :تداب البري ا:يوثائق مل ات بلدية نابلس فترة الان .ب

كرةةةةة  تظ ةةةةةع مد ةةةةة س اللددبةةةةة  العطثوةةةةة  لأحةةةةةدا  اللددبةةةةة ، اذلةةةةة  مةةةةةة  ةةةةة ل مي تل تهةةةةة ، اتخةةةةةعع فةةةةةر معحدةةةةة  

 0093ع، اتلدةةةلم الد ةةةة س حةةةطاىر )0216-0206ت رلمخوةةة    لمةةة  ألا االاةةةةر ف ةةة ك   عةةةةدا  الب ب ةةة ن  مةةةة  ةةةة ع 
 
 ( مد ةةةة 

تغ ةةة   بفةةة ا اليو سةةةو  ا قعيةةة اب  االإاارلمةةة  االفيةةةيعلم  االعفدوروةةة  االفرعا وةةة  لدردبنةةة ، ل ةةةكط ال  ةةة ك مةةةة 

كرةة  تيبةةف  اراق االد ةة س  ةةة ت ةةطر عددبةة   ةة عد  مةةة  ةة ل نبةة ي ته ي اااررةة ، ا  ق تهةة  الوطموةة   ،الةة مة

وةةة   ةةةة نبةةة   مدبنةةة   ةةة عد  اليو  ةةة   اقولةةة  المطم مةةة    عةةةدا ، اال سيةةة س   ةةةعل، اتحةةةط   اةةةا ت  لمةةةول

ظ ع اللفد الع طر  الك  بر  الفرعالم.
ُ
 (26،  9190) سد و، ا قعي ا  ا  عر عر، اككل  ت

 ت3882 -3898: وثائق  بلدية نابلس في الحقبة الأر نية 2

د  ةة ك ال منوةة  ع تةةة ف  لىةةا السةةج س االطثةة ر  الفثر  وةة  االب ب   وةة  بط ةةد فةةر قيةة   رشةةوف اثةة ر  تفةةطا ل   

 .ع، تبرل ا ولل   را و  لد    الغعبو 0221 -0212

 :وثائق ست ت المحكمة الشرعية لمدينة نابلس : 1

االاةةةر سةةةج س   لمةةة  فةةةر لةةةطاء  ،سةةةج س الحيرةةة  البةةةع و  فةةةر مدبنةةة   ةةة عد  بط ةةةد فةةةر أرشةةةوف اليعلةةة   

  حوةةن بط ةةد ، ةة عد 
 
 م هةة نسةة   ليعلةة  ارةةداء لتةة   لي  ا وةة لم هةة  نسةة  

 
 اةةا أقةةعا  مدميةة   ، امعةةطافعك ح لوةة 

 ، اةةةةا شةةةةيل لمةةةةطر لدسةةةةج س. االسةةةةج س الط ةةةةطاك  تغ ةةةة  ف ةةةة ك ت رلمخوةةةة  معي مدةةةةة   لمةةةةفدك  ابي فةةةة  ا جطا ةةةةو

اقعيةةةةةة اب ، ف ةةةةةةة  تحةةةةةة ك  الطاقةةةةةةةة  الحدةةةةةةة  لديةةةةةةةي لم اتطثةةةةةة  لل ةةةةةةة ب ر  أا  سةةةةةةطاء ك  ةةةةةةةت ا عر  وةةةةةة  أا سو سةةةةةةةو  

 (.28،  9190) سد و ف  فعم   س الدال  الفثر  و   اك  اا احع  ر    اا ك ، الخعد  

 : وثائق أرشيف بلدية نابلس من التمهورية التركية: 9
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ع  ويةطل  اةا أرشةوف اللددبة    ، مت عددب    عد  اب لع يو  م     س رسةرو  فةر ا جر طرلمة  ال  كوة ق

اثولة   8111ح ة ر أكرة  مةة لع، حوةن تة  0299ع، احتى ا تهة ء الدالة  الفثر  وة   ة ع 0682منك تأس ي     ع 

ابل ة ب   ،رسرو  مة  رشوف الةطي   للجر طرلمة  ال  كوة  فةر اسة نلطل، تعفدة  عةتاارك شة الم اللددبة  الخعد ة 

العنظةةةةةو  اال ندسةةةةة  ااسةةةةةعر    راوةةةةة   اتنظةةةةةو   سةةةةةطاق االبةةةةة الم ال ةةةةةوو  االلو وةةةةة  اغا رةةةةة  مةةةةةة البةةةةة الم 

ل العطثوةةةة  الإلي  انةةةة  للددبةةةة   ةةةة عد  االدبنةةةة  االةةةةك  بةةةةع  الإاارلمةةةة  لدلددبةةةة ، المةةةةأت  رةةةةكا ال بةةةة   ةةةةةرة مبةةةةعا 

 الفثرةة ن ، الف ةةد فةةر اللددبةة  أرشةةوف  اةةا تحيةةل  ةة عد  )عددبةة فةةر ميعلةة  عددبةة    عد ع 9102فةةر  ةة ع  تن وةةكط 

9106 .) 

: الدوريات
 
 ثالثا

 :المج ت العربية والأجنبية في أرشيف مكتبة بلدية نابلس العامة : 3

يبعرل قي   رشوف فةر ميعلة  عددبة   ة عد   اةا الفدبةد مةة الية س التة  لمةدرس فةر ف ة ك اليةع نو س الىةا    

 اقعن  ا و ىر. 

 :: الصحف العربية والإنجليزية في أرشيف مكتبة بلدية نابلس العامة2

عرط ةةةةةو سةةةةةج س اقةةةةةعاراس ام ةةةةة عو عددبةةةةة   ةةةةة عد  الفثر  وةةةةة  ألم عددبةةةةة   ةةةةة عد  ك  ةةةةةت تلةةةةةطع فةةةةةر الف ةةةةةد 

 علمةةةةدك ا  ،(12ص ،239 رقددددم وثيقددددة) الفثرةةةة ن  ع لاشةةةة  ا  فةةةةر  ةةةةدا مةةةةة ا جعارةةةةد، م هةةةة   علمةةةةدك عاةةةة اس العسةةةةرو 

 ، ا علمةةةدك ا وةةة رس(331ص ،128 رقدددم وثيقدددة) ا علمةةةدك اليةةةل ح ال  كوةةة  (،331ص ،128 رقدددم وثيقدددة) الإقلةةة ل

اقةةةةةةد عةةةةةةدأس اليعلةةةةةةة  ، (ت18ص ،318 رقددددددم وثيقددددددةع )ا علمةةةةةةدك الإقةةةةةةدا (.900  ،0116 رقةةةةةة  اللا اتوةةةةةة ) اثولةةةةةة 

ع، كرةةةةةة  ارعرةةةةةةت ببةةةةةةعاء ميرط ةةةةةة  مةةةةةةة ال ةةةةةةوف 0281ععيروةةةةةة  اتنظةةةةةةو  ال ةةةةةةوف الحدوةةةةةة  منةةةةةةك لنبةةةةةة عه   ةةةةةة ع

قعر اليد  اللدد  فر   د رر ةة  اللددبة  بةةي ع البةيف ، الطافلة   اةا  ،ع0212االي س اللدبر ، ف     ع 

كةة لم بحةةةع    هةة ، اذلةةة  علورةة  تةةةةيفالم شةةعاء اثةة ر  اميدةةةداس ت رلمخوةة  مةةةة اليةةود سةةةرف لم  يةة ر مةةة الن لمةةةعك 

، اتفةةطا رةةكط ال ةةوف لىةةا (3891/ 33/1: بتدداريخ وثيقددة)  ألةةف لاةة ك، اتةة  ةةةر   لىةةا ميعلةة  عددبةة   ةة عد  الف مةة

 
 
 س، مثةةل صةةوو   الا مةةط  وةةلمةة ارك فةةر ف ةة ك الفبةةعلم و س االث ثو  عدابةة  اللةةعلم الفبةةعلمة، حوةةن ةةةرت صةةو  

 االدف ل ا رعاع اغا ر .
 

  :
 
  :ف ت الميكروفيلم في أرشيف مكتبة بلدية نابلس العامةأرابعا

بحعةةةط  أرشةةةوف ميعلةةة  عددبةةة   ةةة عد  الف مةةة   اةةةا  ةةةدا مةةةة أفةةة ع الويةةةعافود  لد ةةة س عددبةةة   ةةة عد  كرةةة  

، المط ةد م هة  نسة   فةر اليعلة  ال  شةرو  فةر   مفة  آل الل ةت  را وة ، 0111) اسةج ته ، اتلةدر عحةطاىر
 
( فودرة 

شةةةةعلمو مةةة  مفدلةةة  أل ةةةة لم ا ريةةةر ر  لمةةةطرك لأاراق الد ةةة س الخعد ةةةة  للددبةةة   ةةة عد   ةةةة ل  حوةةةن بع ةةةرة كةةةل

ع، ارةةةةةةكط  فةةةةةة ع بفنةةةةةة المة معنط ةةةةةة ، االاةةةةةةر عأحجةةةةةة ع مخعد ةةةةةة ، ال  ةةةةةة اس معل ربةةةةةة ، بف ةةةةةة   0281-0202ا وللةةةةةة  

مخةةةعع عرطةةةةطل، أا عرف مدةةة  يةةة ع أا ق ةةةو  بفو هةةة ، اأ ةةةعل ارعرةةةت ببةةة الم م سيةةة  أا شةةةعك  فةةةر مدبنةةة  
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  أا   ر  ةة ، كرةة  احعةطس  اةةا مطةةةط  س مع عقةة ، الا بط ةد ق  ةةدك ث ععةة  لا عوة ر  نةة المة رةةكط  فةة ع أا  ة عد

 لعحدبد ال   ك ال منو .

اتيرةةةةة أرروةةةة  رةةةةكط الد ةةةة س فةةةةر العفةةةةعل  اةةةةا  اةةةةة ل اليو سةةةةو  االفيةةةةيعلم  ا قعيةةةة اب  ا  عر  وةةةة      

،  9190) سةةةد و، نةةة   ةةة عد   اةةةا ا ةةة  ا  يةةةط اال يعلمةةة   جروةةة  مةةةدلم فديةةة الم  اةةةا ا ةةة  الفرةةةطع، امدب

018.) 

 11ع تة ف  لىا ذل  ت  لرداء اليعلة  حةطاىر )   
 
مةة أفة ع الويةعافود  التة  تحعةط   اةا اثة ر  ت رلمخوة   ( فودرة 

 ، اذلةةة  لعحطلمد ةةة  مةةةة تيةةةطلمع الويةةةعافود  لىةةةا العيةةةطلمع الإلي  انةةة .  ر مةةة  مةةةة ميعلةةة  الةةةدكعطر محرةةةطا   ةةة 

(  فود  مةة أفة ع الويةعافود  االتة  تة  تيةطلمعر  مةة قلةل م سية  رمة ء 11ي   رشوف ف عس لة )المط د فر ق

 بدة ع مة  ايل  ة  الويةعافود  أفة ع للةعاءك   ة ا بيةو تةطفا   الباحثدة تدر   لذا، لي حبه  اليطر رم ء   ا  

 .لدل حثالم  ف ع مة

 

 مددع التعدداون  سددبل لتعزيددز العامددة نددابلس بلديددة مكتبددة ةهددا تقددوت أن يجدد  التددي العمددل ال ددر  الثالددث: آليددات

 :الباحثة نظر وجهة من ال لس ي ية الوطنية المكتبة

 . مُلع و ته  لىا الطلمطل  ل ي ول الف م     عد  عددب  ميعل  ع   رس ال دي و و   الطينو  اليعل  ت المد -0

 الطينوةةةةة  اليعلةةةةة  ل  المةةةةةد  ديهةةةةة  ا ويةةةةةطل  الميةةةةةفو  سةةةةةطاق فةةةةةر اال لةةةةةطاك النةةةةة ارك اليعةةةةةو بفةةةةة  تيةةةةةطلمع -9

 . ه  ال دي و و 

ا كط ةةةة   ةةةة عد ، عددبةةةة  ميعلةةةة  أرشةةةةوف ع  ةةةة رس ال ديةةةة و و  الطينوةةةة  اليعلةةةة  ت المةةةد -3 ةةةة  أرشةةةةو و   معكةةةة    اث رلو 

 . رشو و   الطاا مة كلا   دا  اا بحط  

فعل -1 ة  الةطاا تطفع أم كة لفعف  امحعطلم ت  ال دي و و  الطينو  اليعل  ف عس  اا الع   اليعلة س فةر اليع و 

 .  عل 

ةة ؛  ةة عد  عددبةة  ميعلةة  فةةر لدرحعطلمةة س العقيةة    علةة ل تحلوةة   اةةا الفرةةل -1  مةة  العفةة الم  سةةلل ل يةة ول الف م 

 .  للي  ان  ببيل لدل حثالم ال يع   الإ ع   لىا الطلمطل  اتي ول الطينو ؛ اليعل 

 .  ال عق  عأييع اليع و  الطاا لىا الطلمطل  فر االدّراسالم الل حثالم لي  دك رقرو   اينو  ميعل  لنب ء -8

 .مطحد اي   ف عس للمدار -1

د الفعب  ع ل  عس  ش  ا  -6  .الطح 
 

 
 
الدددث: المقترحددات لتعزيدددز ر ددوات مشدددرو  المكتبدددة الوطنيددة ال لسددد ي ية لاسددتكمال مسددديرتها نحدددو المحددور الث

 ولي والوطني:الد     في إطار رؤيتها المستقبلية من وجهة نظر المختصين على المستو  ،تحقيق أهدافها

علدددددى ل: مقترحدددددات لتعزيدددددز ر دددددوات مشدددددرو  المكتبدددددة الوطنيدددددة ال لسددددد ي ية لاسدددددتكمال مسددددديرتها ال دددددر  الأو  

 المستو  الوطني من وجهة نظر المختصين وذلك من ر ل:
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 قو ا  ع ل يل  لدريعل س امعاك  الفدطم س  اا اليعطل الطي  . لفو اار  .0

 اة  الف با  اال بع ف س اليع و  االفدطم تو  الت  ت ن سو م  الع طراس العينطلط و  ا ودبث . .9

رفةةةةة  ك  بةةةةة  الفرةةةةةل االعفعلمةةةةةف عةةةةة لع طراس ال نوةةةةة    لةةةةةد عةةةةةعاما تدرلم وةةةةة  لدفةةةةة مدالم فةةةةةر اليعلةةةةة س تهةةةةةدل لىةةةةةا .3

 االعينطلط و  فر الي ل.

 .خ وو  وعك  ال بع  اا اليعطل الطي   ات طلمعر  االعف الم م     س ال بعالي رر  فر الع   .1

 ال ب و  الق م    ق س تف الم اشعاك  م  ال سي س الخعد  . .1

 لن شع.ت لو  ق  طلم لبدال الين  س الك  بد ع ال لف اا .8

 لنب ء معك  علدوطغعافر اي   ات طلمع ق  دت  تلمدار الإ ع   ال يع . .1

ةةة .6
ّ
ةةة  اليعلةةةة  ؛ ففاةةةا ا  الثلةةةة فر البةةة ت فةةةةر  رةةة  أ حةةةة ء الفةةة ل تيروةةة  ال   الاةةةةر تيةةةطلم  ألم ال ديةةةة و و   الطينو 

 ال يةةع   الإ عةة   ع قعنةة ء تلةةطع ألم ا ديهةة  النةة ارك، الةةطاا مةةة معنط ةة  ميرط ةة  تحعةةط   عحوةةن الدالةة  ميعلةة 

 لدر لط ةة س لةةة ف  فديةة و والم، محللةةالم أا ام ةة  رالم لةة ل الم فديةة الم  ةة ر  بيةةدر الةةك  ال ديةة و  

 اش مد . معي مد  اليعل  ميرط  س لعغدا الف لو   ع لدغ س الي ارك فدي الم، تخع الت 

ةةةة، اك  ال ةةةةدّ   ال ديةةةة و و  اسةةةةعف اك الةةةةكاكعك الطينوّةةةة .2 امي  هةةةة  ، ال ديةةةة و  دك لدبةةةةفو المةةةةو غ  راابةةةة  مطح 

التّهدبةةداس لاسةةة  ااا الخ طيةةة س االيّةةةعق س التةةة  تفةةةعّا امةةة  اال بعفةةةعّا ل ةةة  الةةةطرا  ال ديةةة و ّ  بيةةة و 

  .ع0281ع ا  ع 0216 حع ل فر ف  ك النيل    ع 

فعلمةف عأمة كة االع   ،للمدار ف عس اي   مطحةد، عحوةن ب وةد فةر حيةع مةطاا الفدطمة س العةطفعك فةر فدية الم .01

 
ّ
ة ،عرة  فةةر اليعلة ستطف تشةةجو   ردوة س الإ ةة رك العل الة  عةةالم اليعلةة س فةر   ييةة  د امعاكةة  الفدطمة س فوةة ، مر 

 امعاك  الفدطم س فر أ ح ء الطية عو هر  ابالم اليعل س امعاك  الفدطم س فر أق  ر أ عل.

 

دددد سددددتكمال مسدددديرتها علددددى ة لا ة ال لسدددد ي ي  ال ددددر  الثددددا:ي: مقترحددددات لتعزيددددز ر ددددوات مشددددرو  المكتبددددة الوطني 

 :من وجهة نظر المختصين وذلك من ر ل وليالمستو  الدّ 

ةةةةةة الما لةةةةةة ، االطلمةةةةةةطل ع ت عةةةةةة    .0
ّ
لةةةةةة فر، انبةةةةةةعط اال 

ّ
ا و ةةةةة ل  اةةةةةةا الةةةةةةطرا  الةةةةةةطي ّ  ال ديةةةةةة و ّ ، لا سةةةةةةور  الث

لةةةةة فر ال ديةةةةة و   لىةةةةةا مي  ةةةةة  مراّةةةةة ك  اةةةةةا اليةةةةةعطل ا و ةةةةة ر  االإنيةةةةة ن ، 
ّ
ةةةةة ا   ةةةةة الال يةةةةةع  الث   عةةةةة    لو 

 . ارسرو    شفلو  ا 

ةة .9 ةة ،مةةة اليةةو اك لدالةة  فديةة الم ا   ةة ء    ال ديةة و و  تفعبةة  اليعلةة  الطينو    ف ةة   ةة ء مةةة الةةدف ل  ةةة ا وعلم 

ةةةةةةة ،ا سةةةةةةةعل ل ةةةةةةةكعا مفةةةةةةة ل  رةةةةةةةأعةةةةةةة ، ا اتف لمةةةةةةة  الةةةةةةةعاح الطينو   ،   ال ديةةةةةةة و و  ط اليةةةةةةةو اك الاةةةةةةةر اليعلةةةةةةة  الطينو 

ةةة    كرل ةةةى اليةةةة كرحعةةةطل مةةةة اثةةة ر  لةةة  ا   ةةة ال ع لبةةةفو ال ديةةة و   مةةةة  ةةة ل ا ةةةطا اليعلةةة  الطينو 

 ام ل  س.
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 ، اتلدب   دم س اللحن الحطسل  لدرفدطمة س عحوةن تيةطلم الو   ش  ا  فر عنط  اشلي س الفدطم س الد   .3

ةةة فةةة الم مةةة  مةةةة  ةةة ل عطاعةةة  المةةةو، اب لع     الراةةة ك  ةةةة فديةةة الم معةةةطفعك لدلةةة حثالماليرط ةةة س ال  اثوةةة  العقرو 

ةالة  امخ طي س ع تة ف  لىا ا عا اث ر  رقرو   ،الوالمالبعك ء الد     مةة مية ار أ ةعل، عحوةن طاا العقرو 

اتيل  ركط اللطاع  ميد  . م ر    ثل فو   ر 

ةةة .1 ةةةالعفةة الم مةةة  اليعلةة س الطينو  ةةة  االنظرةة س الطينو  ةة  االإقدورو  ، فةةر ميةةة ل الفدطمةةة س   العخييةةة   االف لو 

 .ا سع  اك مة  ب اته  فر ركا الي ل

 .د   ر ع لىا ال  عس الفعب  الطح    .1

ةةةة تف لمةةةة  اتلةةةة ال الفعفةةةة ، اا  بةةةة اس، االطالمةةةة  س االفةةةة با  .8   فرةةةة  بخةةةةع اليعلةةةة  امطاكلةةةة  الع ةةةةطراس الف لو 

  .الطينو  

   .الو الب رك  فر ال ترعاس الد   .1

   ال دي و و .  ق  طلم     عنظ ع اليعل  الطينو   للمدار  .6

 اق  طلم ح  ال لف سطل س ع  للمدارط. ،   ال يعلم  الإسعال عتقعار ق  طلم الديو   .2

ةةة  ميعلةةة  لنبةةة ء01 فةةةر ا ويةةةطل  اةةةا محعطلم تهةةة   للي  ا وةةة  فةةةر اليعلةةة  الطينوةةة  ال ديةةة و و  عحوةةةن تفعرةةةد اق و 

 الإرداءاس للي  ا و  .  اا
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 :والتوصياتالنتائج 

 النتائج:

 ع  عل ررةة  االطينوةة ، الثل فوةة  ال سيةة س ع كأحةةد9102تةة  لنبةة ء اليعلةة  الطينوةة   ال ديةة و و  فةةر  ةة ع   .0

 ااث رل   االار قود العي ا .   ت رلمخ   ا  الم   م  ذاكعك

أر ةةعس الدراسةةة   الةةدار العيةةة مار الةةك   بريةةةة ألم تدفلةةة  ميعلةة  عددبةةة   ةة عد  الف مةةة   مةة  مبةةةعال اليعلةةة   .9

 الطينو   كطنه  ترثل  طاك اليعل  الطينو  ال دي و و  . 

 الاةةر الطينوةة  اليعلةة  اسةةعيطلم  لديعةة   الفوةة ر   لدةةعق  ااىةةر ا عرةة ا الطينوةة  تخيةةوع اسةةع   ت اليعلةة   .3

 البألم. كا ه   عي   لم حل 

 لفةةة " اليعلةةة س ام سّيةةة س  جرفوةةة س الةةةداىر  تحةةة ا لف ةةةطلم  ال ديةةة و وّ  الطينوّةةة  اليعلةةة  ا  ةةةر ع تةةة  .1

IFLA ." 

 

 :تالتوصيا

 ةعارك العف الم م  اليعل  عددب    عد  الف م  كطنه   طاك اليعل  الطينو   .0

بةةةةةع ف س ةةةةةةعارك لقةةةةةعار .9
ّ
 ال ديةةةةة و و ، اتن سةةةةةو الفيةةةةةعاليعلةةةةة  الطينوةةةةة   مةةةةة  ت ن سةةةةةو التةةةةة  ا  ظرةةةةة  ال 

   .العينطلط و  اأ و ل

 .  فدي الم فر  ال لف ح  اق  طلم  ال يعلم  الديو  ق  طلم   اا الي اق  ةعارك .3

 تدرلم وةةة  اااراس  رةةةل اارش لعلةةةدب  الفعبةةة  اليةةةعطل   اةةةا  ةةةدا مةةةة العخييةةةالم الفرةةةل  اةةةا اسةةةعل    .1

 . الطينو  اليعل  فر لدف مدالم

 فدي الم. فر اليعب  ع لفرل ل رتل ء "ل د  "  لدريعل س الفعب   تح ا م  العف الم   .1

ل يةةةةةةة ول العفةةةةةةة الم مةةةةةةة  اليعلةةةةةةة  الطينوةةةةةةةة    الف مةةةةةةة   ةةةةةةة عد  عددبةةةةةةة  ميعلةةةةةةة  فةةةةةةةر الط ةةةةةةةطاك الحعطلمةةةةةةة س رقرنةةةةةةة  .8

 ال دي و و  .

 الفنيلطتوةة  البةلي  ا ة  تط  ة س اليعلة  الطينوة   حةط اسةةعخداع ا  ةدم س الإلي  ا وة  اذلة  ع سةعخداع .1

 . ع ل سي س  دم ته  مخعدف اربو علف ، بف    م سي ته  ربو فر االإ    ت الف لو 

 .9131 اليعدام  العنرو  أردال اف  الطينو  اليعل  لبعال     اة  .6
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 والمتاحفتكامل مؤسسات المعلومات والمعرفة الوطنية في الدولة: المكتبات والأرشيفات 

 

 :المصادر والمراجع

 :قائمة المراجع 

 االعطا ةةةةة ، اال بةةةةةع لد ل  ةةةةة  لمةةةةة  ء اار ،والمعلومدددددات المكتبدددددات علدددددم ،(0221) ذبةةةةةو، شةةةةة رع شةةةةةعلمد، أعةةةةةط .0

  رالم  ر لم،

   ، راع   : م سي  ت مع لدعفدو  اليعرعرفلس ين في الكتاب  ناعة(، 9100اس ع )  رفود ، .9

 . الداح ، اار الثل ف الموسوعة العربية في الوثائق والمكتبات(: 0268شعل الدبة،  لد العطا  ) .3

 اار: فديةةةةة الم - ةةةةة عد  . والثقافدددددة للعلدددددم مصددددددر العامدددددة: ندددددابلس بلديدددددة مكتبدددددة .(9102) فةةةةة تة. سةةةةةد و، .1

 .ال  راق

الأرشدددددديف ال لسدددددد يني رددددددزائن وطنيددددددة :أرشدددددديف مكتبددددددة بلديددددددة نددددددابلس العامددددددة . (9190) فةةةةةة تة. سةةةةةةد و، .1

 
 
 .ال  راق اار:   عد  فدي الم نموذجا

   الدلن ن  اليع   اار:  عا اس ،والتنظيم الإ ارة:  المكتبات عالم ،( 0213)  أ       لد ال ل ل، .8

 لددراسةةةة س  ج مفوةةةة  ال سيةةةة  ميةةةةد:  عاةةةة اس ، القانونيددددة المصدددد لحات معتددددم(: 0226)  ا اةةةة ار ،كطر ةةةةط .1

   اال بع

 الطسط   ال دي و و . ،عا اس :(0221)الموسوعة ال لس ي ية: الدراسات الخا ة  .6

 ست ت بلدية نابلس )غير الم شورة( 

  ،901 رق  اثول  رة،0391 ،91/1 السجل رق   ،عثمانية ست ت الف م ،   عد  عددب  ميعل  أرشوف .0

  ،312 رق  اثول  رة،0393 ،91/3 السجل رق   ،عثمانية ست ت الف م ،   عد  عددب  ميعل  أرشوف .9

  ،089 رق  اثول  رة،0391 ،91/1 السجل رق   ،عثمانية ست ت الف م ،   عد  عددب  ميعل  أرشوف .3

  ،0116 رق  اثول  رة،0396 ،91/6 السجل رق   ،عثمانية ست ت الف م ،   عد  عددب  ميعل  أرشوف .1

  ،012 رق  اثول  رة،0331 ،9/2 السجل رق   ،عثمانية ست ت الف م ،   عد  عددب  ميعل  أرشوف .1

: ععة رلمد اثولة  ،9/0269/ 00 الدف رق  ،01-0: الد  س أرق ع ،وثائق  الف م ،   عد  عددب  ميعل  أرشوف .8

00/8 /0218.  

 :قائمة بالمقاب ت

  01/6/9199مل عد   . تاريخي يو   مل عد الوطني ال لس يني. الأرشيف مدير فطاا: س م ، .0

   الأر نيددددددة الوطنيددددددة ومدددددددير المكتبددددددة مؤسددددددس:  أحرةةةةةةد شةةةةةةعك ،  .9
 
 الل عدةةةةةة  تةةةةةة رلمد ر ت وةةةةةة ، مل عدةةةةةة  ،سددددددابقا

0/6/9199 

  01/6/9199: الل عد  ت رلمد ي يو ، . مل عد : مدير المكتبة الوطنية ال لس ي ية قع  ،   س ى .3

: الل عدةةةة  تةةةة رلمد ي يةةةةو ، مل عدةةةة  الف مةةةة ، نددددابلس بلديددددة لمكتبددددة أمددددين وأول  مؤسددددس:  لةةةةدالنف  ال ةةةةعالم، .1

91/6/9199 

 :المواقع إلكترونية 
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   الطية ا و  ،9106 الفثر ن ، الف د فر اللددب  أرشوف  اا تحيل   عد  عددب  .0

https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2018/11/13/1191562.html   

  ال لسدددد ينيّ  والمددددورو  والروايددددة التددددرا  لح دددد  ثقددددافيّ   ددددر  الوطنيّددددة المكتبددددة(:9102)  احرةةةةد مح موةةةةد، .9

 monitor.com-https://www.al الط  عطر 

  عب  ل  – e3arabi – الطينو  اليعل  م  طع .3

https://e3arabi.com › literature 

    ك ابرو  ا س ب راس لددراس س ملعفن مطق .  وأهميتها وأنواعها المكتبات .1

https://mobt3ath.com  

 
 

https://www.al-monitor.com/
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  الملخص:
 

الباحثاااان خاااه هاالو قاااتق ال رؤاااا لشراااة لم روماااا اات ااعافةا ي س خاااا خ ا اااا  اي عفاااا  ااا  اااا   ا  يسععع  

عُماان  ذللااد اةرااااا يةاخ ةاا واذار ذاالتاا ا الباا  يراا ل ثااا قةلمااا ال ااااني ذايلس طاا  ال   ةااا اال اا   ا خاا  

ل االلم  ذل س ااال الةرااااا زااعاا مقمةااا خ ا ااا  ايشلا  الاا  ا  الُ ماابر زاااعاا ااالااارن الُ ماتةاا ل م شماا  ذا

اي عفاا  اا  حسات ال االاا ذالشااارمة  ذ ااااا عااه الت ااوو اي ااعذل حاا و خاةي يةاخ ةااا واذار اا ن قةلمااا ال ااااني 

ذايلس طااا  ال   ةااا خاا  ايشلاا  الاا  ا  الُ مااابرر ذيس االك الةرااااا من يةاخ ةااا واذار ااا ن اي ا ااش ن خلاا  

الاا مذاه رني ا يشمث   ا   اال ةاااا  ذه ال ال ما ا ذللاد خاه هالو يةاخ ةاا اةاااا   البلث خ ا ا   

ذه ااال عمااا  اي ا اااش ن هااالو الس ااالا  ال ااااارا اللااالم الشمثةااا  اي ااا لة لاااب   وعلاااا   ااا  خ   ااا   ذاارن 

ااااااا خااااااه ا اتاااااا  الش ااااااا ختم   عماااااا  اي ا ااااااش ن  ذاالش اااااااذن الااااااةذ   ذايل اااااا ا ذل س ااااااة  اي ااااااارك ذاياااااا يمعا  ااتب 

اااايونذن اي ع اا  ل م ا ااش ن  ذق ااا تلاااذو الااث اي ااارك ذاياا يمعا  اي اا لاا الباا  يراا ل ثاااا قايااان االتشااان 

ع ااااال الااااااا ةة ايل ااااا  مذ الااااااةذ    ذاالشباااااااو اي ع اااااا ا خااااااه خسااااااقع يةاخ ةااااااا واذار ذيباااااااو وذعةااااااا اي   خايةااااااا 

تا الشباااااو اي ع ااا  ذيثةاااان مااااعق  ااا  يةاخااا  ماذار اي اااا ان  ااا  سااا  خ ا اااا خااا  وهاااعي ذيلااااذو ال رؤاااا اراااااا قااا

خ ا اااا  اي عفاااار ذل اعشمااااة  الةراااااا ع اااال اي للااا ن ال حااااسر ذالشل ة ااا   اااا  البلاااث ذللااااد ا حااا  ال  اااا  

الرااااااانلم ذيل ة ااااااه ل  حاااااا و للاااااااشزشااا  ذذ اااااا  اير لحااااااا  اللاخااااااا لش نماااااان قااااااتق الشةاخ ةااااااا  ذمشةاااااا ن خ شماااااا  

ه خ ا ااااا  اي عفااااا ُ اااا   ا عُمااااان قمااااا  قةلمااااا ال ااااااني ذايلس طااااا  الةرااااااا خااااه خ ا ااااش ن حةاااا خةش ن خاااا

 ال   ةا  ايشل  ال  ا ر

 ر
 

خ ا اا  اي عفاا  قةلماا ال اااني ذايلس طاا  ال   ةاا  ايشلا  الا  ا   يةاخ ةاا   الكلمات المفتاحية:

 را   ا عُمانر

 

 

 تكاملية أدوار هيئة الوثائق والمحفوظات الوطنية

مع المتحف الوطني في إبراز الحضارة ال مانية 
1

 

 

   الحبسية سالم بن سعيد بنت بسمة          سليمان بن صالح بن سعيد الراشدي 
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 :قدمةالم

 

 حاااا و خ  اااا   خااااا مذ 
 
 اعمااااا

 
 خ عفةااااا

 
ُُ ااااةا حربااااا اخ ةااااا خ ة ااااا  فمااااه هاااالو قااااتا الب ااااة  ي  ااااة اي   خااااا  

اي ع ااا  ُ مل  اااا اراااااا ذيل ةااا  ذفتااالم قاااتا اي  ااا   ذخ عفاااا ما  يساحاااة ه  ذخماااا    اااد فةاااه من ذحااا و قاااتق 

اي   خاااا  ذلة ااااا ساااان ع اااال مذعةااااا خوش ساااا ذخش ااااةان  اااا  ال اااة  ذااالاااالم ذال اااا   ساااا ل ال ال ةزةااااا  ذو لااااار  

 غ لقا اللث لرذوذرا   ذال سال  ذوذابر ذ 

ذخاااااه خ   اااااي الش ساااااةلم اي ا ااااا   ذالتةل ااااا  اقشماااااو الاااااةذو اةااااا  خاااااا  ش  اااااي اشارموتاااااا ذيعا ااااااا خاااااه  ااااا اقة 

باااااا  الباااااااحث ن  خ عفةااااااا عساااااال خ ا ااااااا  خوش سااااااا لاااااااشلم اااااااةاارن ذي سااااااةلم ذس ااااااتة  ال حاااااا و لتااااااتق وذعةااااااا خااااااه ؤ 

 لااااشلم ااي   خاااا  ذس مااا  ذايتشمااا ن  ذل ت اااة ايشااااح  ذايلشباااا  ذور اااةسا  ذاذر ال اااااني خ ا اااا   
 
خ عفةاااا

 ع ل ذياحتاا ل  م لر

ذلشلرةي وقةاف ايز  ان خه خ ا ا  اي عفا  اة خه ال ح و يعح ا الشةاخا  اي ع ا  ذمرااة ثااا  

اعم ةا ي   ي ع ال اخام خ   خاا  اة اةن  ا  اةاتاا  خ عفةاا ؤانماا  حةاث ا ما  الشةاخا  اي ع ا  ع ال يلة اة 

  االة ااااااةن خااااا  اللةاتااااااا  اي عفةااااااا الرانمااااااا  ذاةسةاااااا س ااااااة   قااااااتق اللةاتااااااا  اي عفااااااا اةسةاااااا يساعاااااا  اي   خااااااا

لشش افاااااااي خااااااا  اي   خاااااااا  االة اااااااةن  ذاةااااااا   ملاااااااه س اااااااة   اي   خاااااااا  االة اااااااةن  ااااااا   ااااااا   اللةاتاااااااا  اي عفةاااااااا 

 .(1)اااالةاا

قاااتق الةراااااا خ عفاااا خاااةي يةاخااا  واذار اااا ن خ ا اااا  اي   خاااا  ذاي عفاااا ال   ةاااا ذالرانماااا  ذيلااااذو 

  اا  ااا   ا عُمااان ذقااتق اي ا ااا  ثاا   قةلمااا ال ااااني ذايلس طااا  ال   ةااا  ذايشلاا  الاا  ا   ذال ماا  
 
حالةااا

 ع ل ذ   ي حةا  ذخر لحا  س نا قتق الشةاخ ةار

 مصطلحات الدراسة:

 الحضارة:  .3

- :
ً
  الحضارة لغة

اااعن هااالف الباا اااا  ن مقااا  اااا اااعن  (2)ااااا   ااا  اشاااا  ال ااا ن ذ  ذاااا   اااةا  البف
ُ

اااعُ  هااالف لف  ااا  خااااان  حلاااعر  اااف

اه ااالم لاانل  حلاعذا وخااارف ذالاة ارر ذالباا اا اعف  ذلل   تف
ف
 ذط

اف اعف هُ من  ةاا ن ا اشرا  ااامه خاه  ااةا  بااةذ مي اف اُ اب 

لاعن  الاةار ن  ؤع  الش     ير و  ا او الف عف لا ن فالنر … للد اي    هاحا اذن خا ا  اق  ذاااف لاعف شه الف ُُ اعف ذ ف

مف تُلم عذا الةارف الب  ثاا خُ شف لف عُ  قُلُم الحف ُّ ذلا حف  …ذاااا  

  (3)يلااةلذ اا  الراااخ   ا
ُ
ن لااارف  ذااا 

ُ
ن ااعف  ذاااا  

ُ
ن ااعف لا ااةُّ غااا ف  ذاااف     

 
ن  ذحلااارف

 
االمف  حُلُاا را ااعف ذع   اف ااعف  ا ف لف   حف

عر لف     اااف
ُ
   ؤاخا

ُ
لارن ُ  الباا ا   ذاااف

ف
ل  ذمسشح  ه 

اهُ ذ ا  الشل  ا  ال نمان  (4)ذ   ايعللم ال اةل اا خ  ا عمبف ف ل اااُلف ر ذحا عن الش    الرف
عن  الر ا   تُلما   اااف

ا
ل
ف
اَ ااا ذف

ااع   لا بف
ا
 ال

ف
ن ااعف ا   ااوا حف

ف
ات

ف
اا  س ب 

 
ااا  ال مف عا رف

ا
ااه  ال ااارن 361 وعااعاف   عف االف الباا ااا ذثاا  ايااةن ذالرااعي ذالعماا  ذالش ف ر   ذه 

 اةاااة ذ ااا  الش
 
  اااةا

 
راااةا

ف
 خاااا ُ باااا  ت

ف
اااعن لما ل  ااا  ال نمااان  اااا  

ُ
ل ااا ف يا ا اف اف اااة  عُذكف

ُ
 ي

 
ن اااعف ا    حف

 
ن اااارف  ي  ف

ااا نف
ُ
ة

ف
ن ي

ف
 م

 
 البراااعن   ذ  

ااع ر … 282 لف ااا  اا  اااف اخف
ف
ؤ ع … ااالااارن    ساااقف  ااة البااةاذن ذثاا  خعح ااا ااااخةا خااه خعاحاا  الش اا ر  ب ااابر ذخف
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اااعر ذتلحااات من اي ااااالم لف ال غ ماااا مام اااو ع ااال من ااالاااارن  العقااا  ال  وااا  ذالساااا  ذواعااار ذلاشمااااو   ااا  اااف

 حالا خه الشمةن هلف البةاذنر

 الحضارة في الاصطلاح: -

ا ن الثرافاا خاه حةاث لقشماال   ااتاة الباحث ن ذايوشا ن    س عم  ااالارن  فمنالم خه فع  اةنااا ذُ

مكامااا احاا لحان ذل لاااشلم ااالااارن اااالش  ر ايااااي ل م شم ااا   مخااا الثرافااا فشرشاااع اااالسلع  ذخاانالم خااه رمي 

ي اااو ذاحااةر ذمااعي ااااه ه ااةذن من ااالااارن يساالن  اا  ال االف ذااااش اان مح الااه ذالة اا  االااا ا   ايوش سااا الباا  

 .(5)ي ر  ال ا  خه حالا البةاذن ذ ل حالا الشللع

ذي عفتاااا يااااا   ر اَكااااا  اللااااد ايعاااا  الل اااا  الاااتي ا ااااشم  ع ااال اي عفااااا ذاي شراااة ذالسااااه ذوا  ذوهاااال  

  ااا  اي شمااا ا
 
  مي مكااااا (6)ذالراااات ن ذال اااعف ذالراااةرا  ذال اااااا  وهاااعي  البااا   لت ااا اا  ب اااان ا حاااسه علااا ا

تشااااااي ُ اااااعي  سااااالا الشساعااااا   ب اااااابر  ااااا  ذ اااااار اي شمااااا ر ذمملاااااه من س اااااعف ااالاااااارن اَكااااااا  خ م عاااااا ايسااااااقع 

 ال  مةا  ذوااةا  ذالس ةا  لاشماعةا اي ا ان    اي شم ر

 شيف:الأر  .2

 التعريف اللغوي 

ذس اااااااا   Archionمذ  Archėلا يتب  اااااااا وحااااااا  ال غااااااا ي لة ماااااااا مر اااااااة  ت اااااااةقا س ماااااااا لا  محااااااا    تاااااااابر ذ

 ام اااااو خةااااان ذؤاخااااا (8)ذس ااااا  خااااا ة  ال رؤااااا Archivum  امااااا س ااااعف  اااا  الليةزةااااا (7)ال اااا  ا
 
  ذيااااَسر محةاتااااا

 .(9)الراض   مذ ايةان ال ال

 التعريف الاصطلاحي

 خ اااه  ا ااعف 
 
ا ل ااا ن ور اااة  اَتااه  اال اااااني البااا  مب ااالو ما ااا  يَا اااا عمااا  خاااه وعماااو ذساتاااو اااان ا

لااتلد حسسااو ل عااا   ذلياااا ذثاا    يرشاااع ع اال وعماااو اااة خةااا ااا  ؤااة يةاا ن ذااااني ام ةااا  مذ م اا ا  مذ 

 .(10)قةلما  غ ل حة خةاا

خ ا اا عاخاا مذ هاحاا  ذالبا  مؤسال   اما ا عف    سلي اَته  اخ م عا ال ااني ال اي ا عه ب اا  مي

 .(11)لشلست ااه  اي ا ا ور ةسةا اا رن اانما ُغعك العا   ذليااا

اااااا ال اي اااااا عاااااه ب اااااا  امااااااو  مذ  ذي اااااعف  اااااارو اااااااخعان ور اااااة  اَتاااااه  اسااااا  وذرا  ذال اااااااني ايلشُ 

من  ةاا ن ؤااة مح ااه فااعاي   ااع  من يةاا ن ؤااة تسمااو لي اات  العااا   ذلياااا ع ااة اااااااا  اا  البلااث  ذع ااع  

 .(12)حسستا اةاه  خ سما ذاحةنا

 عه خا ة  ور ة  ذخناا اا   ا عُماان 
 
ةا خا ة  اايلس طا ا ع  ا ذس ش م  ُ   الةذو ال عُ

ةاااا ال ااا  ا ا  ذل ا عفتاااا ؤاااات ن ال اااااني ذايلس طاااا  الُ ماااابر اَكااااا  اال اااااني ال ااااة ا البااا  يااالم  ذايم لاااا ال عُ

 اااة من اتشساااو ااااااااا ذليااااا خاااه ؤبااا  خاااه مب اااَقا مذ يلاااا  ع يااااا  ااا  ذ اااار خمارااااا اتشراوقاااا لةاسااات الاااةانلم ُ

 .(13)ب ا ها
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لاا  ع يااا خاه 
ُ
ذتلحت من الش عمسا  ال اارا مام او ع ال من ور اة   ايلس طاا ر ثا  ذاااني مب الو مذ ي

 هلو خماراا ايتال ال طةسةا  ذلا  ؤةما اات ما   اقة ا مذ يارموةارر

 

 ايشل   ر1

 التعريف اللغوي 

اُ اااعف ايشلااا  اَتاااه خةاااان  ا ي مااا  فةاااه الشلااا   ذالشلساااا ثااا  الشااا    ال ااااار الثمااا ن الاااتي ي  ا اااة ؤةمشاااه 

لاا    اا  (14)س مااا ُ ااة الاانخه الااتي س اا ا ذلةااه اي اااو مذ اي  اا   الااتي يااةو ع ةااها
ُ
  ذالشُلسااا االلاالم  ذام تااا ي

 .(15)خشاح  الراخ   ال اةل  اخ    الشل  الس ةا ذواعماا ذاالم 

 ل عاااالم ال غااا ي لة ماااا خشلااا  
 
 ااا  السعب اااةا  فاااةن محااا تا ا ااا ا  Musėe ااا   ت     اااا ذ  Museumذتساااعا

 .(16)ذالب  يةو ع ل اةة االب  مذ ايعمن االب ةا Musaلةالارن الة تاتةا  ذلتا اريبا  ذاةي اة ما 

 التعريف الاصطلاحي

ح    ةااااا ن  ااااا  هةخاااااا اي شمااااا  ذي ااااا معق  خسشااااا ل ا اااااعف ايشلااااا  اَتاااااه  اخ ا اااااا اانماااااا  اذن قاااااةف خاااااعُ

ةلشاه  فشرش يااا  ذيلسستاا  ذيعخمتاا  ذس ع اتا   لةلمت ر  ذث  ير ل اَالاا يش  ي اال ا اقة اياا اا لسب اان ذُ

 .(17)ذيتةلتا لغعك الةرااا ال  مةا ذال لا ماا

ةلشاااه   ذعلؤشاااه ُغ ااالق ال ااا  فايشااااح  يعاااان ع ااال لقشماااال ذال  ا اااا ذذااااعاا ال ااا اقة اياا اااا لسب اااان ذُ

خ ااااااو اهشااااااا  سااااا  خشلااااا   ذل ت اااااة ايشااااااح  ايش  راااااا ااالاتااااا  ال  ااااالعي  ذاالاتااااا  الااااااح   ذاالاتااااا  

 ال لا ي  ذاات  ال س  ذقلتار

 أهمية البحث:

اا لةالااارن الث اعما اموش ا  خعاحا  ية كااا  فماه هللتااا  اا ي اةرةو اا يارموةو س اة  خ ا اا  اي عفاا خونت 

ال اااع اااااا   الش ااعف ع اال خساااقع الش اا ر ااالاااري ع ااة  ب ااان الرااة لم  ذيملااه خااه فتاالم ااااش ا  ذب ااان 

 ما    حةان  ب ان وذو  ذخ عفا  عمرا يسل لقر

باا  الباااحث ن ذايتشماا ن طتااع   ذ اا  ذ ااار ال ااا  لش سااةلم ال ماا  اي ع اا  ذس ااتة  عم ةااا ال حاا و لااه خااه ؤ 

 عفااااا  خاااااااار اي عفااااار  ذزت ااااال عم تااااا ذاااسااااا  ع اااال عاااااةل الشر ااااةما  ايش  رااااا امااااا اُ ااااعف ام ا ااااا  اي

س ااااتو االتاااا ا ااااا ن قااااتق اي ا ااااا  سااااان  اااااة خااااه البلااااث  اااا  يةاخ ةااااا ماذار قااااتق اي ا ااااا  زاااااعاا ايواااانذن 

 اي ع   التي يمش لهر

ذيلماااه مقمةاااا قاااتا البلاااث  ااا  اراااااا ذذااااعاا يةاخ ةاااا ماذار قةلماااا ال اااااني ذايلس طاااا  ال   ةاااا ُ ااا   ا 

عُمااان  االتااا اي اامااا لتر ااةسا  ال   ةااا  اا  الااةذو وهااعير ذايشلاا  الاا  ا  الُ مااابر  ذل يراا ل الةرااااا ع اال 

 عةن خلاذر ث  
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اةااا  ذه ل ال م   يوشص خ اال  ذاارن اي ا اا  ا  ا  ال ةاااا  ال اخاا ل م ا اا  ذاعشمااا  -

 اااا  خ ااااال  ذاارا  اي ا اااااا   ه اااال عم تااااا  خااااه ق ااااا يستاااااع مقمةااااا س اااااراةا خمث اااا  خ ا اااااا  اي عفااااا

 وهعير

الش اااااذن الااااةذ   ذايل اااا   س ااااة  اي ااااارك ذاياااا يمعا  مقاااالم م ااااةاو ذاااااعاا  را الثرااااا   ذااالاااااري ل م شماااا   -

ذال اااللم  ذل تلاااذو  اا  قااتا ايلاا ر يثةااان خااةي الش اااذن اي ااا ا ااا ن خ ا ااا  اي عفااا  اا  ذياحااا ايواانذن 

 الثرا   ذالشارمخ  ل  م لر

اي ع    لاشلم س  خ ا ا خه خ ا ا  اي عفا اةاارن ذحست م ةاو خ ة ا خه مذعةاا اي   خاا   الشبااو -

 لاااااااااشلم قةلمااااااااا ال ااااااااااني ذايلس طااااااااا  ال   ةااااااااا اااااااااةاارن ايلس طااااااااا  
 
ال ااااااااااني الشارموةااااااااا  -ايوش سااااااااا  فمااااااااثل

  ذ ا  قاتا ايلااذر اموش   م ةالتا  مخا ايشل  ال  ا  فياشلم اةاارن ال رى ذالشلا  الشاارمخ  -ذال اقة ا 

 تلاذو خ عفا  للم الشبااو اي ع   الرانلم ا ن قاي ن اي ا ش نر

 مشكلة البحث:

ا اال الباحثااان خاه هاالو قاتق ال رؤااا لشرااة لم روماا اات ااعافةا ي س خاا خ ا ااا  اي عفاا  اا  ااا   ا 

ا  ال   ةااا اال اا   ا خاا  عُماان  ذللااد اةرااااا يةاخ ةاا واذار ذاالتاا ا الباا  يراا ل ثااا قةلمااا ال ااااني ذايلس طا

 ايشل  ال  ا  الُ مابر زاعاا ااالارن الُ ماتةا ل م شم  ذال اللمر

ع اااال الااااعغلم خااااه مقمةااااا خ ا ااااا  اي عفااااا  اااا  تراااا  خل  تااااا  ااالااااارن  ذذاااااعاا ع احااااع الشااااارمة الث ااااعي 

 ااعة ع ال ل م شم ا  اي احعن  يشض  مقمةا يةاخ  ات ا قتق اي ا ا  ل  م  ُ ة  خ سلم ذخ حاة اماا ا

 يلرةي اا  ل اي شرب ةا العاخةا ذ ل ااشةاخا ال  اع اي ع    اةاو الرااخار

ذخاااه ق اااا  ملاااه حاااةاغا خ اااة ا الةراااااا  ااا  الت ااااوو الشاااا    خاااا خاااةي يةاخ ةاااا ماذار خ ا اااا  اي عفاااا 

  قةلما ال ااني ذايلس طا  ال   ةا  ذايشل  ال  ا ر    ا   ا عُمان    ال ؤو اااا  ر

 لة البحث:أسئ

 يلاذو ال رؤا البلثةا  اااا عه والم ا الآيةا 

 خا مقمةا خ ا ا  اي عفا    ذاعاا ااالارن ذالشارمة؟    ر3

خااااا خااااةي يةاخ ةااااا ماذار قةلمااااا ال ااااااني ذايلس طااااا  ال   ةااااا خاااا  ايشلاااا  الاااا  ا   اااا  ذاااااعاا ااالااااارن  ر2

 ال ماتةار 

 المنهجية:

 ا  عم ةااا البلاث  ذللاد خاه هاالو ذحا  االتا ا ايبتذلااا   اح يتبا  ال رؤاا البلثةاا اياا لص ال حاسر اي

خااه ؤباا  خ ا ااا  اي عفااا  اا  ااا   ا عُمااان  قةلمااا ال ااااني ذايلس طااا  ال   ةااا ذايشلاا  الاا  ا ر  ذيل ةاا  

 قتق االت ا ي عفا خةي يةاخ تا    ذاعاا ااالارن ال ماتةا ا ا  ااه  ال    ا مذ هاراتار 
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 الدراسات السابقة:

ا  وخااع الااتي    اا   س ااةُّ الةرااااا  الباا  يت اااذو مقمةااا خ ا ااا  اي عفااا  اا  الاا  ه ال ععاار  اااةلا اااة 

 ذال ماااابر ُ اااة  هاااا   ذفةماااا   ااا  عاااعك لاااب   
 
خاااه الةراااااا اااالةاااا ذ اااافا لستشااااي السلاااعي ال ععااار عاخاااا

ا خناا   ةا ذوا ثةا الب  ي اذلو خ     الةرااا مذ ان    الةرااا  ال عُ

لر ُ  اا ان  البةاتااا  الضاا ما ذالشةاخاا  اي ع اا   اا  ايلشبااا  ال   ةااا  خلشبااا 2132ا محمااة اياانمه  اراااا

الة ماااو ال   ةاااا متم لااااا  ذالبااا  لااااةف ذ ااال س عمااا  ايراااا ا االبةاتاااا  الضااا ما ذمت اعتاااا ذخاااااارقا ذاةسةاااا 

خلشباااا الة ماااو ال   ةاااار ذخاااه  لااااشساان خنااااا  ذي  اااةح علؤتااااا االشةاخااا  اي ع ااا   ذي  اااةح خنا اااا يلرةراااه  ااا 

 مه خا ه او ذلةه الةرااا من يةاخا  البةاتاا   ذيةاخا  اي   خاا  ذم لاا الشةاخا  اي ع ا  اماة تلم  اةع ن 

ذ اال ايلاااا ال  اا ل ذعااةل الت ااعلل ذالشسلااد ذ ااعذرن ااااشساان ال  اا ل خااه ُ لااتا الااب    امااا من اااااااا ذ اال 

 ُ اااااة  اااا
 
 ل  هاحاااااا ُ ااااة لتاااااةفا  غ اااال اياااااةرذ  ااي اااااق لاشساااااا  اي عفاااااا يلرةااااي الشةاخااااا  اي ع اااا  يااااانااا   خااااا

الشوااةا  ذلي اق ذ ل خا    ي ع ةاه الشوااص الاةؤةي الاتي ا اا   ياال امساعان خاه خساعاا  قاتا ال  الم 

 مذ لاةر

لر ُ   ان  خ ا ا  اي عفا ذارافاا اي ا اا  لؤشاااا ا 2116ارااا عناذي عمع  ذعلة ا خلمة  

 اااااشرب ةا  ذي قااااا  علؤاااااا اي عفاااااا ذاي   خاااااا  ااااااالش  ر الشل  لااااا    الاااااتي ا اااااتةق ال ااااااللم  ذاةسةاااااا روماااااا خ -

ااشساان اي ا ا  خه اي عفا خاه هالو يع اةةقا ذيَ  لقاا ذاااشوةاختا اال اة  وخثا  ل شساعا  خا  ؤاةرالاا 

 شرب  ايش  رر اةاعةا ذلاشةارما الب  س ال ذ ل واا  ايشم   اما  ش اا  خ  روما اي 

ذقاااةفو ذ اااال  ،ر ُ  ااا ان  اذر ايشااااح   ااا  اااساااا  ع اااال الت ماااا الثرافةاااا  ااا  ال ااا اان2138اراااااا  ال  

ا ذاي م عااااا  الشارموةااااا ذواعمااااا ذمقمةتاااااا اااااَاذا  ارافةااااا لااااةعلم ذس نماااان  ذلرااااا  اللاااا   ع اااال ايشاااااح  يلة ااااة 

ثرافا ذالت ما ااالارما ذاماان مذاحاع الش ااذن اا ن ال حةن ال   ةا    ال  اان ذس نمن ذاماان ال و  اي ع   ل 

اي ا اااااا  الةذلةاااااا وهاااااعير ذ ااااا  الباحاااااث خاااااه هااااالو اراااااااشه خر لحاااااا  لش ااااا مع ايشااااااح  اغاااااع  الثرافاااااا 

ايشلسةااااا حبااااو يااااشمله واةاااااو الرااخااااا خااااه ل اااال  ع اااال يارموتااااا ذيعا اااااا الثرااااا   خااااه هاااالو س اااالة    اااااةا 

 خ شم  لي حلارن ذخباائ راس اروفعاا خ ت الاغع لةلسل    

اذر ايشاااح   اا  حسات ال االاا ذ الآاااار ال عاؤةااار لاااعا  ن اا ا ن ذ خاا  ل ُ  اا اذ ا  ارااااا يل ة ةااا مهااعي 

فياااااا مقمةاااااا ايشااااااح   ااااا  اااةااااان الثرافةاااااا ل م شم اااااا  ذمقمةتااااااا  ااااا  يز اااالما مفاااااعاا اي شمااااا  ااااااا ع  اا امااااا رذ الم 

    حست ال لاا الر خرر اما ععك تم لا ن خه ايشااح  ال عاؤةاا  ا  ايبلاث الثاابر 
 
ااالاري ذمقمةتاا م لا

ل تبتن يارموةا لة  خناما ذس  الشساحة  ايش   را امعافاي ايشااح  ذسا  خاا يلش ماه خاه خا اا خه الةرااا  ذؤة 

 ذ اارر 

 ةااا  عاااه ال ااا او  قااا  2131اراااااا عباااة الاااعحةلم  
ُ
ر ُ  ااا ان  ااذر ايشلاااا   ااا  يثمااا ن ال ااالاا ايااااايا  ي

 را ل ايشلاا  ااااسااا  ع ال ال االاا ايااااي ذخاا قاا  الااةذر الااتي    باه ايشلاا   اا  يثما ن ال االاا ايااااي  ذؤااةخو 

مقمتاااا اذر اي ا اااا  ايشلسةاااا  ااا  اااساااا  ع ااال ال ااالاا اياااااي  ذه ااااو الةراااااا ذ ااال  الةراااااا عاااةن خلااااذر 
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ذ اااااااا  عااااااااةن ي حااااااااةا  خناااااااااا  ذاااااااااعاا اذر ايشاااااااااح  خااااااااه ال احةااااااااا ال لا مااااااااا ذلاشماعةااااااااا  ذااااااااااشغلو ال اااااااااان  

ذاهااو الشل  ل اةا ذذاهاو  ت لتو خه ما  الش عم  ااةذر ايشااح   ا  الش  اةلم  ذذب اا  خشااح  اف لا اةا ذ 

 الثرافا ايشلسةا خه  مه اي اهص الش  ةمةا خه ما  س نمن الت ما الثرافةا ذااالارما لتاةاور

 عينة البحث:  

اغ ار قااتا البلااث خ ا ااا  اي عفااا اي اا ان  اا  ااا   ا عُمااان ذالباا  يمثا  االاتاا  الاا  ا  ُ ااة  عااال  

  مذ غ اااالق  امااااا متااااه يعااااان ع اااال اي ا ااااا  مي مكاااااا غ اااال خ  ةااااا ار ااااا  خ اااا ن ا اتاااا  ال ساااا  مذ الشااااارمة ال بةااااا

 ع ااااال مرك ال اؤااااا  ذالبااااا  لتاااااا مب ااااا ا خ م ااااااا  ااااا  اي شمااااا  
 
ذلا خاااااا ع م اااااا من خ اااااعذ  ايلشباااااا  -الرانماااااا ف  ةاااااا

 فاالتا  الب  ا م تا البلث    الةرااا قما  -ال   ةا   عي ال م  اه  مه خ عذ  خ م  عُمان الثرا   

 

 ال   ةا  قةلما ال ااني ذايلس طا  -

 ايشل  ال  ا ر -

 أداة البحث:

  ن  بة اااا الةراااااا س اااتاةف ؤةاااا  يةاخ ةاااا ماذار اي ا اااا   ذلااااةف ذ ااال اراااااا قاااتق الشةاخ ةاااا 
 
تساااعا

خااه ذاتااا تسااع اي ا ااا   ساتااو اايراا اااا ثاا  ماان البلااث وب اا  لساااااا عااه س اااو   الةرااااا خااه ذاتااا 

االتشا ن حا و خراا اا ايوشاا ن فةماا  ش  اي ااال اتا  ايشاا ا االةراااا يالم تسع البااحث ن  ذع اة الشز اةي خا  

  خه  
 خراا ا س  

الاااةاش ر  الااا  ااااه ااااة  ااااه اااااللم اا لااا ري اياااة ع ال اااال اي ااااعة ل مة عماااا ال اخاااا ل بلاااث ذياااةاذو  -

 ال ااني ثاةلما ال ااني ذايلس طا  ال   ةار

 عن اانعن ايرشزةا  اايشل  ال  ا رالسا  ا خ ان ازو ا ةمان اه خلمة ال را ا خة  -

 :بحثمحاور ال

 نظرة على الجهات المشمولة بالدراسة: .3

 أ. هيئة الوثائق والمحفوظات الوطنية:

ل ام ااااااا  ايعااااااا ل 2112مب اااااالو قةلمااااااا ال ااااااااني ذايلس طااااااا  ال   ةااااااا ُ اااااا   ا عُمااااااان  اااااا  ال ااااااال 

 خناا  (18)خه وقةاف  ذلاةف التةلما خه ذب ائاا ذ ل يلرةي ام ا 2112/61ال   ابر 

 ي  مع خ او ال ااني ذايلس طا  ذال م  ع ل النا ك اهر -

 ام  مرحةن ذخ م عا  ايلس طا  ذيعية اا ذحسستا حما ا ل  لاا ال  ا ر -

 ال م  ع ل ح ه ااشغلو ايلس طا  ذسشلة  البلث ال  و  ذ اةا  السلعي ذالسا ر -

 اا اري ذيمل ن اي شسةة ه خه ل ل  ع ياار ام  ذحست ذااني ال ااني ايش  را االةذلا    -

ذخااااه هاااالو خراا ش ااااا خاااا  الااااةاش ر  الاااا  اا لاااا ري ايااااة ع ال ااااال اي اااااعة ل مة عمااااا ال اخااااا ل بلااااث        

ذياااااةاذو ال اااااااني ثاةلماااااا ال اااااااني ذايلس طاااااا  ال   ةاااااا ذاااااا ال ا حااااا و الاااااةذر الاااااتي يمث اااااه التةلماااااا  ااااا  ذااااااعاا 
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ةلماااا خ ااات ذب اااائاا مهااات  ااالاااارن ال ماتةاااا ااعشبارقاااا خ ا اااا خ عفةاااا ع ااال اي اااش ي الااا  ا  مفااااا ااااَن الت

يمااار  ايتاااال ذوقاااةاف ايعاااا خا لتاااا  فاااايونذن ال ااااانرر ايلسااا   لاااةباا  ذايشاااال ُ لاااه ذفاااي اللااا اال 

اي ماا و ثاااا  ؤااة عم ااو ع اال ذاااعااق ل  ماا ل خااه هاالو رفااةقا ل ملشبااا  ايل ةااا ذالةذلةااا ُ ااةا  خااه البلاا ا 

ي ال   ةااااا ذالةذلةااااا  ذ اااال ااتاااا  ا  اااا ا يارموةااااا الشارموةااااا  اااامه ا  اااا ا البلاااا ا ذالةرااااااا   اااا  ال اااااان

 عااااه ي سةااااتقا ل ااااةا اب اااال خااااه 
 
مهااااعي خ  ةااااا اااااةاعاا  اااااتال ااالاااااري ل ملافسااااا  ذايااااةن الُ ماتةااااا  فلاااال

اياا يمعا  ذال ااةذا  ايل ةااا ذالةذلةااا ذاي ااارك ال اانرةااا ايااااحبا لتااا  ذ اال ااتاا  ي سةاات عااةا  خااه الاا ر  

  اماااااا قةااااَ  ل ماااا ل اي ااااشسةة ه خاااااه الباااااحث ن ذالةارااااا ن ذايتشماااا ن ااااااب  لهشااحااااةا ااهاااا  ال اااا   ا

ل اال  ع ااال ال اااااني ذايلس طاااا  ايشاحاااا عاااه  عماااي يوااااةص ؤاعاااا خااانذان اَحاااةا واتااانن يتاااةح ل ااال  

  ذ ااال ااتااا  ال ااامال لتاالم اَهااات بتااا  خاااه ي ااد ايلس طاااا   اماااا قةاااَ  
 
 ذذرؤةااا

 
ع اال ايااا اا ايشاحاااا الل لذتةاااا

 
 
 ل  ااااااني ذايلس طاااا   اااالم ااه ااااه ال ة اااة خااااه ورسااااان البااا  س ااااعف النانااااع اشاااارمة قااااتا الاااا  ه  خ ع اااا

 
اانمااااا

ال نماان خاااه هااالو عاااعك خ م عاااا ؤةمااا خاااه ال اااااني ذالاااا ر ذاا اااعانل ذغ لقااا خاااه يراتاااا خشاحاااا لةلمةااا   

ل ا   ا عُماان ذلي  للد فل   ا  ق اة اللث ل خه ال  اا  الاتي يرةخاه التةلماا زااعاا الشاارمة ااالااري 

 ذذاعااق لةلمة ر

 ب. المتحف الوطني:

  2131/62ل  ام ااااااا  ايعااااااا ل ال اااااا  ابر 2131مبشاااااا ف ايشلاااااا  الاااااا  ا  ُ اااااا   ا عمااااااان  اااااا  عااااااال 

 ذ ل  (19)ذباةف ايشل  ال  ا 

لريرا  اال و  ال ال  ذيعاةة الرةلم ال ماتةا ال ثة ا  ذي  ةة اتشما  اي ا ه ل   اه ذيعاااه  ذس عما   -

 ذالنانع ل مان اشارموتا ذيعا اا ذارافتاارايرةلم 

 اااسا  ع ل ال  اقة ذايرشزةا  اياا ا ذاي   ما اية تا لشارمة ذيعاا ذارافا ذف  ن عمانر -

اي ااااراا  ااا  ذااااعاا ايااا رذا ااالااااري ذالشاااارمخ  ذالثراااا   ذال  وااا  ل  ااا   ا ع ااال اي اااش ما   ؤ ةمةااااا  -

 ذالةذلةار
 

را اااااا خاااااة عن ااناااااعن ايرشزةاااااا  ااااااايشل  الااااا  ا   حااااا و الاااااةذر الاااااتي  مث اااااه ذع ااااا او السا ااااا ا خااااا ان ال  

ايشلاااا   اااا  ذاااااعاا ااالااااارن الُ ماتةااااا ااعشبااااارق ذحااااةي اي ا ااااا  اي عفةااااا ع اااال اي ااااش ي الاااا  ا   ذقاااااو من 

ايشلاا  الاا  ا   راا ل اااةذر ااا قعي  شمثاا   اا  ذاااعاا خة تااا  ال االاا الثرااا   ل  اا   ا  خ اات طتاا ر واااع الث ااعي 

    عُمان ذذ ل   خ ا اااا ع  ذالتي ب ت عف خه هلله خ شرب  ا ال اعةر

اماااااا بااااااةف ايشلااااا  ذ ااااال يلرةاااااي رااااااالشه الش  ةمةاااااا  ذالثرافةاااااا  ذ ب ااااااتةا  خاااااه هااااالو يعااااااةة الراااااةلم 

  الُ ماتةاااا ال ثة اااا  ذيس ةااا  لتشماااا   ذلريراااا  ااااال و  ال اااال لاااةي ايااا ا ه  ذايراااةلم  ذالناناااع  خاااه ماااا  عُماااان

ذيارموتااا  ذارافتاااا  ذخااه هاالو ي مةااا ؤااةرالالم  اةاعةااا  ذالسلعمااا  ذ  اااةما خ ااا   اااسااا  ع اال ال اا اقة 

ذايرشزةاااا   ذذاااااعاا وُ اااااا ااالااااارما لُ مااااان  ذللااااد اش طةااا  ذاعشماااااا مفلاااا  ايماراااااا  ذاي ااااا  ل ايشب ااااا  اااا  

 خ ا   ال   ل ايشلسةار
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 خ  مقةاف ايشل  ال  ا 
 
 فةماا  ش  اي ااي ااراا  ا  ذااعاا  ذيما ةا

 
الب  تص ع ياا ؤات ن ذب انه ذيلة ةا

اياااا رذا ااالاااااري ذالشااااارمخ  ذالثرااااا   ذال  واااا  ل  اااا   ا ع اااال اي ااااش ما   ؤ ةمةااااا ذالةذلةااااا م  ااااي ايشلاااا  

ي ال  ا  خباارن ا  ل عُمانا ثاةف ال ح و ذ ل  عملا ذاا ا خه االمت ر    اا ااري  ذيا سلم ع ال تلا  اا   

    محة ايشاح  ال ايةا ال عمرار

 جوانب التكامل بين الجهتين: .2

با  قةلمااا ال اااني ذايلس طااا  ال   ةاا ذايشلاا  الاا  ا   خاه هاالو خاا ب اااقةق خاه اتاا ا خبتذلاا خااه ؤ 

اااا خاااه الش ااااذن ذالشةاخ ةاااا  ااا  واذار  ذمملاااه من ت ساااع ذ ااال   ااا  ذااااعاا خل  تاااا  ااالاااارن الُ ماتةاااا  تةاااات ت ع 

 الشةاخ ةا خه ااذمش ن قما قتق 

 أ. السياسات وخطط العمل:

 ل  لاةبااا الش سةمةااا ل تةاساا   اارمااا  اا  ال اا   ا فااةن التةلمااا  ذاي ا ااا  لعشبارمااا وهااعي  شاا  ل 
 
تسااعا

 ااة  اعنااااا الاا امع اي ااا  االر ااا  الااتي ي ااةري يلشااه قااتق اي ا ااار 
ُ
رااالم اةااااالاا ال اخااا خ ااال  ذاارن س

مااا من ا ي ا اااش ن خلاا  الةراااااا ي اااةراان يلااو اي ااااو الثراااا   فااةن رناااااا خ   اااياما خ ا ااا اااا امع ال ااالاا ذُ

  خاا  خاه هالو 
ار  ذقتا وخع ااعة ع ل يةاخ ةا االت ا ذ ال حاة  ذالثرافا  ااارار ذذامع ال لاا ذال ةاحا  حالةو

 ي حةة العوي ذاا  ل ايش  را اَب  ا ال اي ا ش نر

وه الن  ا  ال ا   ا ذالش اة   وه ال لراات ن ال اااني ذايلس طاا  اال ا   ا ارياَي اي اع  ذخ  الشغة الا  

ذلغااا  خ  اا  ذاارن التةلمااا ذمع ااى الااالحةا  ايم  حااا ااااارا لااعني  خ  اا   اارن ذ اال رنااي  التةلمااا  ذقااتا 

 وخع ا ت  عم ةا ايوال الرعار    التةلما اما ا تلم    يلرةي وقةاف ايو ل لتار

 ب. تبادل الأوعية المعلوماتية:

فبل اا  خااا لاااعق اا لاا ري يش اااذن التةلمااا خاا  ال ة ااة خااه ال حااةا  اااة خةااا  ذ اال ااتاا  س اذكاااا خاا  

اي ا ا  اا احا  ذفةما  ش  ي االش اذن خ  ايشل  ال  ا  زااعاا ااالاارن الُ ماتةاا فاةن التةلماا س ما  ع ال 

ا للاااد  ذفاااي ي افاااي اااا ن اي ا اااش نر ذس ااا ل ذحااااانةا  ايشلااا  رفاااة ايشلااا  ُ اااةا خاااه ال اااااني خباااو خاااا   بااا  

ر هماااا  ع ااااعن ذاةرااااا لا  ؤةمااااا 31ذ اااال من ايشلاااا  الاااا  ا  ااااااش ار خااااا  رااااار    -ال اااا  ال را ااااا  -الاااا  ا  

 يارموةا خه قةلما ال ااني ذايلس طا  ال   ةا   قاتا االةذو ماتاق 

 خلحسا  ع  ان ال اةرا ل

ذعلن خه  خال محمة اه اا ةة ذ ال ااا  ق اا ن خاه  1

اااااااةان ااااااالا ااااااايو  ذالغمااااااع  ذغ لقااااااا خااااااه اي ااااااا ي 

 اال لفي    الب ا ر

 ذر   ذحسل -

  تةاااااا   33قاااااا/ 3362اُماااااااي الآهااااااع  22 -

 ل 3222

ه اا  خاه  خااال محماة ااه ااا ةة الب اا ةةي ذ اال  2

ال ااااةة همااااي  اااااه عي اااا و اااااه محمااااة الب ااااا ةةي  

 ذر   ذحسل -

 ل 3222قا/   لة  3322  بان  1 -
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 اذلا الب ا ةة - اال ةو    مخع اي  م نر     خ ه الرةال 

ذؤااااااااعار خااااااااه  الاااااااا  ااااااااااه  خااااااااال محمااااااااة اااااااااه ااااااااا ةة  3

الب ااا ةةي ات االااه عااه اااااي الااتي لااه خااه خلمااة 

 اه همي  اه ا ةة  اماعة  ر 

 ذر   ذحسل -

 ل 3262قا/ مغ    3328حسع 22 -

ه اااا  خاااه ااقاااع ااااه اااا ةة ااااه ه ساااان ذ ااال ال اااةة  4

تاحع اه عي  و اه همي  الب اا ةةي   وسالق ااَن 

ال اااةة قااالو ااااه اااا ةة ااااه اااا  ان اااا ف  ش ااااه 

 ذ ل   خ ر ا ةة ال ةةر

 ذر   ذحسل -

 ل 3822قا/ خا   3222لي الر ةن  6 -

 ا   ا خ رل ذات بار -

 ه اااا  ذاي خاااه ال ااا  ان ال اااةة اااااللم ااااه اااا ما  5

الب ااا ةةي ذ اال ال ااةة عاااخع اااه ااا ةة اااه ه سااان 

 السعو ر

 ذر   ذحسل -

 ل 3861قا/   لة  3282حسع  23 -

 ا   ا خ رل ذات بار -

ه اااااااااا   شلااااااااامه حلااااااااالم  خاااااااااال عااااااااانان ااااااااااه ؤاااااااااي   6

 الب ا ةةي    ؤلةا السةص ايرال االعاشا 

 ذر   ذحسل -

ة  وذو  1 -  ل 3821قا/   تة  3282رُ

 اذلا  خاخا -

خااااه ايرةل ا لكاااا   س ا رالر ااااا   ه ااااا  س نمااااا  7

ذايرااااااةلم ال ةاكاااااا   السل  ااااااابر ذ اااااال ال اااااا  ان ال ااااااةة 

فةااااا  اااااه يعساااار الب ااااا ةةي   اااا  ذفااااان ال ااااةة اااااةر 

 اه اة  الب ا ةةير

 ذر   ذحسل -

ةاااااا  وذو  11 -  3231قااااااا/ خااااااار  3113رُ

 ل

 ا   ا خ رل ذعمان -

ايااااااااور الر اااااااا  وخعمةااااااار ذ اااااااال  ه اااااااا  خاااااااه  قااااااا خع  8

ال ااااااا  ان ال اااااااةة فةاااااااا  ااااااااه يعسااااااار الب اااااااا ةةي  

 ااااااااااةع ق فةااااااااااه ل م اااااااااااراا  اااااااااا  افششااااااااااال ؤ ااااااااااان ا مااااااااااا  

 ذاي عك ايااح  لتتا اااةار

 ذر   ذحسل -

 ل 3232مغ     2قا/ 3113  بان  -

 ا   ا خ رل ذعمان -

فعاب اااااااااااا ا فاااااااااااا رر رنااااااااااااي   ه ااااااااااااا  خااااااااااااه  فة ااااااااااااةل  9

االمت رمااااا السعب ااااةا ذ اااال ال اااا  ان ال ااااةة فةااااا  

ااااااا  ااااااه يعسااااار الب اااااا ةةي   وسااااالق فةاااااه اش ةي اااااه رني  

 لةلمت رما السعب ةار

 ذر   ذحسل -

 ل 3821  ا ع  8قا/ 3132  بان 32 -

 ا   ا خ رل ذعمان -

 ذر   ذحسل -ه ااا  خااه   ااارل  لةة ي ررالر ااا  السعب اا   ذ اال  10
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الب اااااااا ةةي  ال ااااااا  ان ال اااااااةة فةاااااااا  ااااااااه يعسااااااار 

  وسلق فةه ا ح و الر ا  االة ة ذ ل خ رلر

 3212اااااااثشمسل  1قااااااا/ 3122 اااااا بان 32 -

 ل

 ا   ا خ رل ذعمان -

ه اااااااا  خاااااااه ال ااااااا  ان ال اااااااةة يةمااااااا ر ااااااااه فةاااااااا   11

خاااااا ر  ر  الب ااااااا ةةي ذ اااااال العانااااااة  ااااااا ري اايعااااااا ن 

الر ااا  السل  ااابر  اا  خ اارل  ُ ااَن اي افرااا ع اال 

ذرااااااو ذلااااةق ال ااااةة ااااا ةة اااااه يةماااا ر الب ااااا ةةي 

 زاماو ارااشه    ُغةاار

 ذر   ذحسل -

 3222فسلا ااااع  22قااااا/ 3121 اااا بان  23 -

 ل

 ا   ا خ رل ذعمان -

االاااااان   –اراااااااا ذيرةااااااةلم خو   ااااااا اةااااااان ال اااااع   12

 اااااي ذالثلا ن 

- 

اراااااااااااا ذيرةاااااااااةلم خو   ااااااااااا مرا حاااااااااا اي ااااااااااري  ااااااااا   13

عاار اريا ذ    عل مح و ع لم النُ  النُ

- 

ارااااا ذيرةااةلم خو   ااااا خ ماا    ااا  ع االم البلاااارا  14

الس اناااة  ااا  ع ااالم البلاااع ذالر اعاااة  حاذماااا لهشااااار 

    مح و ع لم البلار  وراا  ر

- 

اراااااااااا ذيرةاااااااةلما خ مااااااا   خاااااااه وراا ااااااا   ااااااا عما  ااااااا   15

 ايلحا البلعما   ال سالةا اي  رةا الشانةار

- 

 

 ج. تأهيل وتدريب المختصين:

خاااه ال  اخااا  اي ااا لاا اااا ن خ ا اااا  اي عفاااا لقشماااال السااات ذحاااةاتا ذياااعخةلم وذعةاااا اي   خايةاااا ياااا 

قةلماااا ال اااااني ذايلس طاااا  ال   ةاااا خ مااا  ياااعخةلم  يمث اااه خاااه ؤةماااا يارموةاااا ذخ عفةاااا ذ ااااقة ه  لاااتلد يمش اااد

ع اال مع اال اي ااش ما  الس ةااا  ذفةمااا  ش  ااي االش اااذن خاا  ايشلاا  الاا  ا   اا  يااعخةلم خ عذ ااا  ايشلاا     قاا  

اا لاااا ري اااااَن الش اااااذن ؤااااانلم ذخ ااااشمع ااااا ن االاااااتب ن  ذخثالااااه  يااااةرم  ُ اااا  لهشااحااااة ن  اااا  ايشلاااا  ع اااال 

 ااااشوةخا  اااا  خ اخااااا  التةلمااااا  ذ اااال ااتااااا  يااااعخةلم لهشااحااااة ن  ااااا  التةلمااااا لاااااب    لةااااا  ال اااالخةلم ايشرةخاااااا ذاي

 ايلس طا  اا احا اايشل  ذخه ماعاقا  هعم ا ح رن ورك ل  عم   اري   ر

اماااا س ااا ل ال را اااا ذ اااال من ايشلااا  الااا  ا  مذفااااة ُ ااا  خااا طسر ايشلااا  ل شااااةرم  ع ااال ير ةاااا  اااساااات 

 لر2123ال   ةا ذللد هلو  تع خار   ذالا ن لةي قةلما ال ااني ذايلس طا 

   د. المعارض:
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 اا  ذ ااار الش اااذن الرااانلم ااا ن قةلمااا ال ااااني ذايلس طااا  ال   ةااا ذايشلاا  الاا  ا   ا ماا  االاتبااان ع اال ي اا مع 

     عمرا يامةلم ععك ايرشزةا 
 
  ؤاعا عُمانر اايشل  ال  ا     ت لذعر  اما  ش اذن االاتبان م لا

 نتائج البحث:
 

ااش ع اااو الةرااااااا االتااا ا ايبتذلااااا خاااه ؤباااا  قةلمااااا ال اااااني ذايلس طااااا  ال   ةاااا  ذايشلاااا  الاااا  ا  

الُ ماااااابر زااااااعاا ااالاااااارن الُ ماتةاااااا خاااااه هااااالو لقشماااااال اا ذعةاااااا اي   خايةاااااا البااااا  يمش لتاااااا اي ا اااااشان اااااا ا  

 ؤش اااااا  مذعةاااااا ال ااااالاا اياااااااي اااااال لخةلم مذ لاةلماااااا الساااااعذف اي ااااااابا ااساااات قاااااتا وذعةاااااا  عااااالذن ع ااااال ااااا ياما 

ذهاراتااا  فلااال عااه خااة ا ااا ر الش اااذن الاااةذ   خااه هاالو اي اااارك ذاياا يمعا  البااا   ايش ااااعن ااهاا  ال ااا   ا

 يرةمتا خ  اي ا ا  اي اطعن    الةذو الاة رار
 

شل ةااااا  قاااااتق االتااااا ا ل ش اااااعف ع ااااال خاااااةي يةاخ ةاااااا ماذار قااااااي ن اي ا اااااش ن ت اااااة من الش ااااااذن اةن اماااااا خ اااااا ا ذُ

 ااةما  ا  يباااو وذعةاا اي   خايةاا مذ يَقةا  ذياةرم  ايا طس ن ع ال ُ ا  الشر ةاا  الس ةاا اي اش م ا  ا  قاتا 

 خااااا ذمملااااه س نمنقااااا ُ ااااةا خااااه الآلةااااا  ل  حاااا و ذ اااال 
 
االاتاااا   ذللااااه خااااه ايلحاااات مكاااااا يةاخ ةااااا خلااااةذان ت عااااا

 اي ش ي ايَخ ور

 توصيات البحث:

الباا  هعاااو ثاااا الةرااااا حاا و يةاخ ةااا واذار ااا ن قةلمااا ال ااااني ذايلس طااا  ال   ةااا  اا   اا   ال شااانم 

 ذايشل  ال  ا  زاعاا ااالارن ال ماتةا  ير لل الةرااا الش حةا  الآيةا 

  قمةاااا الاااةذر الاااتي ا اااة ه الر اااا  اي ع ااا   ااا  ا اااا  الت ماااا ال   ةاااا ذس نمااان لتشماااا  لاااةي ايااا ا   ن   -
 
تساااعا

 
 
ل  ااااا   ا   2121للاتااااااااا  الش ااااااةا البااااا  س اااااال لشلرةاااااي قاااااتق وقاااااةاف اماااااا  شما ااااا و ذروماااااا  ذيساا اااااا
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ت ص   اَن يلمه اي ا ا  اي عفةاا خاه  امه ه  تاا ال ا  ما خاا ا انا قاتق الشةاخ ةاا اا ا  ايا يمعا  

 مذ السلاخم ذوب  ا الشةرمثةا ذالشَقة ةار

ةق ال االلم  ذخا  ااا  اي ا اا  اي عفةاا  ا  اااتثمار قاتا    ط  الش  ر اي   خاسر ذالشل  ل    الاتي ا ات -

الش  ر فةما  وةل مقةافتا  ذلز ع اي عفا الثرافةاا اا ن فلماا  اي شما  ايوش ساا  ذلش نمان الشةاخ ةاا  ا  قاتا 

االاتاا  ت صااا   اةب اااا  خ اااعك اف لاضااا    شلاااةا عاااه ُ ااا  ا اتااا  ااالاااارن ال ماتةاااا  ذمشلااامه وذعةاااا 

 ا ا ن خ ا ا  اي عفار اي   خايةا اي  لا

 لشةاخ ةا واذار ا ن خ ا ا  اي عفا    ال    ا اما ا اقلم    ذااعاا اال اتا  ااالاارما ذالثرافةاا  -
 
س نمنا

ايوش سااااا  ت صاااا   اتشاااالة  الباااااحث ن ذايتشماااا ن اةرااااااا ايواااانذن اي ع اااا  اي ااااا ا  اااا  قااااتق اي ا ااااا  خااااه 

رى ماعما ذذ لال علؤتاا اااالا
ُ
رن الُ ماتةاا  ذيلس ا قلم خاه هالو ذحاةار الا  الم  ا  خ ال  خلس طا  ذل

 ع مةا خللمار

ذااااااعاا لةالاااااارن ال ماتةاااااا ع ااااال الاااااا ةة ه ايل ااااا  ذالاااااةذ    ذللااااااشساان خاااااه ايوااااانذن اي ع ااااا  اي اااااا ا  ااااا   -

ماااا ا ااانا يةاخ ةاااا واذار اااا ن قاااتق اي ا اااا   ت صااا   ااااَن  اااشلم عمااا  خ اااعك اااا  ي  خ ا اااا  اي عفاااا  ذُ

 االش اذ رخ  لة ا ن 
 
 ذاذلةا

 
 خ ا ا  اي عفا  رال خل ةا

 قائمة المراجع:

رر  ا اا ان ايبشااةم ذاا ساال  اا  يااارمة ال ااع  ذالسلاااع ذخااه عاحااعقلم خااه   لذي 2113 ااااه ه ةذن عبااةالعحمه   ر3

 ر261ال َن واسلر ا لذ   اار السلعر 

رر اذر ايشااااح   ااا  اااسااا  ع ااال الت ماااا الثرافةاااا  اا  ال ااا اانر اراااااا   ااا   ااااار 2138   ال  محمااة ح ااا ن ر2

 ر3112-286ر  23 23ال  ه ال ععر  

 ر6رر ااري   اي    الةذ   ل مشاح ر 2113  وهل  ايت ةار  الة  ايشاح  ر1

ن اي ت ااااااعما اذر ايشااااااح   ااااا  حسااااات ال ااااالاا ذ الآااااااار ال عاؤةاااااار خعاااااا .ح ااااا ن  غاااااا ن  ذ خااااا  ل  حااااابا  .4

ةا ذ الةذلةا  .ل ةرااا  ال عُ

 ر2رر ال ااني  اارما ا ن ال سعما ذالش بةير الراقعن  الةار اياعما ال ب اتةار3221 اا      اماو  ر1

 رر خوشار الصاالر ا لذ   ايلشبا ال اعمار3228  العااي  خلمة اه معر الع ر6

رومااااااااا  -ارافااااااااا اي ا ااااااااا  لؤشااااااااااا ا رر خ ا ااااااااا  اي عفااااااااا ذ 2116  عمااااااااع  عااااااااناذي  ذخلمااااااااة  علة ااااااااا ر2

 ر12-16ر  2 2خ شرب ةار خ  ا الباحث  

رر اشاااااااااا  ال اااااااااا ن خعيبااااااااااا ع اااااااااال حاااااااااعذف ايعلاااااااااالمر ا اااااااااالذ   اار اللشاااااااااا  2111  السعاقةاااااااااةي  اا  ةاااااااااا  محمااااااااااة ر8

 ر312-313ال  مةار

 لشا ر ر الراقعن  التةلما ال اخا ل 1رر الراخ   ايلةلر   ر3282 الس لذا اااي  خ ة الة ه اا   اقع  ر2

 ر3رر فه ايشاح ر الراقعن  س ةا الآاارر3282  ع    ر  ان ر31
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رر الراخ   ايلةلر ا الذ   خ ا اا العااالا ل  باعاا ذالز اع 2111  الس لذا اااي  خ ة الة ه اا   اقع ر33

 ر126ذالش اي ر

ر  821 رراالعمةن العامةا  خ رل  ذاارن ال ةو ذال ا ذن الرات تةاا  2112  ؤات ن ال ااني ذايلس طا ر ر32

 ر 21

  .22 .(2007) .ؤات ن ال ااني ذايلس طا  ر31

 ر1رر ع لم الش اةي ذالشر ةا اااة ثار ا لذ   اار الآفا  االة ةنر3223  ؤبي     خلمة ر32

رر البةاتااااا  الضاااا ما ذالشةاخاااا  اي ع اااا   اااا  ايلشبااااا  ال   ةااااا  خلشبااااا الة مااااو    2132  اياااانمه  محمااااة محمااااة ر31

 
 
 ر262ر  2 3ر اي  ا ال  مةا ل ملشبا  ذال ااني ذاي   خا   ال   ةا متم لاا
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 ر381الةع نر

ر  3 2رر اذر ايشلااا   اا  يثماا ن ال االاا ايااااير خ  ااا البلاا ا ذالةرااااا  ال  ةااا  2131  ل وااو  عبااةالعحةلم ر32

 ر326-212

رر ؤاااااخ   خاااااا ةاا  ال اااااااني ور اااااةسةا  عععاااار  فعب ااااا    ذت   ااااا ير الرااااااقعن  3281  خااااةلا  اااااا  ي ع ااااا  ر38

 ر3الثرافا ل  باعا ذالز عر

 ر2رر ور ة  خاقةشه ذذااريهر3286  خةلا  ا  ي ع   ر32

 ر2  ر3111رر االعمةن العامةا  خ رل  ذاارن ال ةو ذال  ذن الرات تةار  2131ر  تسال ايشل  ال  ا  ر21

21. Gossi,S.E.D Antoni (1985). la situation et les taches des archives en Suisse,Bern. 2-3. 

22. Tylor.E.B (1974). Primitive Culture Gordon Press, New York. 1. 
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  ار محماة محماة1
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 ر262    2132    لة  2   3اينمه  اي  ا ال  مةا ل ملشبا  ذال ااني ذاي   خا   خم
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خ ااة الااة ه ما  اااقع خلمااة اااه ا راا   الس لذا اااااي  يلرةااي  خلشاا  يلرةااي ال االاا  اا   ر الراااخ   ايلااةل 3

خ ا اااا العااااالا  اة اااعاف  خلماااة ب اااةلم ال عؤ  كااا    خ ا اااا العااااالا ل  باعاااا ذالز اااع ذالش ايااا   ا ااالذ   

 ر126ل   2111

ةا  اار الةع ن  الراقع 4  ر381ن    ر ايعللم ال اةل  ذاعاقةلم خا سى ذ هعذن  خ م  ال غا ال عُ

ر ا ااااا ان ايبشاااااةم ذاا سااااال  ااااا  ياااااارمة ال اااااع  ذالسلااااااع ذخاااااه عاحاااااعقلم خاااااه لذي ال اااااَن واسااااال  عباااااة الاااااعحمه ااااااه  5

 ر261    2113ه ةذن   ب ه  ه ة   ااان  راا ه  اتة  اسار  اار السلع  ا لذ   
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  الملخص:
 

لميمانوا  هاوا موومنلي اا  0202/0202للتدميو  لمستوت لم   ى ولم لمستوتنو لملونفتر ل  و    0202تونس  جندو    تبنت

و  و لمستجاب اا لتطلعات لملوعب لملتنسس ر  لمللم  زيو   وا لمستواولم  و لملمةلم و   ولملتالاو ص ديتوواتم ودنتموا   

لعو  لملعمن يو   و  تونس  لت الايوا لم و لم  ولملتمدنلنج  سدتداول بالحو  ععةي وا بجدونت وةلما  لملفالااوو  وةتلما  لمسطا

لملتدميوو  لمستووت لم   ووووا لم لةشيوو  لملوووا ل  وسووي   ز ب فدووا ى وولم لملبدوونت وتسوووط  و لملكوو لم   لمل وور يوو   اا لمسمت وو  

لملعمن يووو  بالالالعوووو  لملووووةةو  ووووا وجيووو  سنسوووو   دمووونبا سووووا تالاووونص بوووو   د ن ووو   مت ووووات لمسطالعووو  لملعمن يوووو   وووو  

 0202ت لنضع لمس  لمتيجي  شا ل  سد ن   لمسمت ات ووا جند   تنس  وسدختتم بمالا  حات وتنصيا

 مشكلة البحث:

ععتمووو  لملتدميووو  لمستوووت لم    وووا لملدووونلمت  ديتوووواتي  ودنتماىيووو  ولمل يعيووو  ى ووولم لملنصووونل ةلووولم لمسعلن وووات  

بلوو ي ير ووةص جوووةلمت لمسجتمووع  ووا لملالاوو ا  ى وولم لمتخوواب لملالاووةلمالمت لملاووحي   ودبتةوواا ولمسووواا   ودسووت ات   وبوو و  

 ووا لملحووا  وو  لملعلووم ولملفالااووو   وللممت ووات لملعا وو  توا  دووم  وو  ععزيووز تيمالاةلمفيوو  لملنصوونل ةلوولم لمسعلن ووات ولملووتعلم 

 ووا لملتممووا  ولمسةونوو  وةلوولم لمستوواولم    لبميووع وتووات لمسجتمووع لفسووداص  وو  ت الايووا ج وو   سطوو  لملتدميوو  لمستووت لم  

وسمت وووو  لملالالعوووو  لملووووووةةو لملتامعوووو  لنجيوووو  سنسووووو  ضووووما  د ن وووو  لمسمت وووووات لملتامعوووو   تلما  لمسطالعوووو  لملعمن يووووو  

 ةسدا ات ى يم     تىم اشي  وةلما  لملوؤو  لملفالااوي  لت الايا ج  لم  سط  لملتدمي  لمستت لم      تنس   

 أسئلة البحث:

  المس  جىلاهي ستجيب  ذه لمل المس  ى لم تستل  الآتي :و   ةفاا  وةل  لمل  

 وا يو  لملتومات لمل يمنفةلمويو  ل توات لمسجتموع لمل ور تخو  دا  مت و  لملالالعو  لملووةةو ئلملبو  ي لمل توات   0

 لملعمةي ي لملوداتلمت لمل المسي (؟

  ا ي  تسوط  لمل ر ي   اا لمسمت      ةفاا ج  لم  سط  لملتدمي  لمستت لم   لملتت  ىوة؟  0

 المكتبات العامة ورهانات التنمية المستدامة

بالقلعة الصغرى في تونس دراسة حالة المكتبة العمومية

  مديحة بن الأزرق

 أمينة مكتبة القلعة الصغرى / ولاية سوسة
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 البحث: أهمية

تاووو   لمل المسووو  ةلووولم لملتعوووة  ى ووولم  ووو و واىليووو  تسووووط  لمل ووور تالاووو  دا لمسمت ووو  و ووو و  لا   اوووا ستطل وووات 

لمسجتموووووع لملوووووذم تخ  ووووو  وووووووا جفوووووة سطووووو  لملتدميووووو  لمستوووووت لم  ي و وووووا  وووووم لمل وووووةوا بتنصووووويات للتخطوووووي  للكووووو لم   

 وتسوط     تىنلمص لملالاات   

 محددات البحث:

لملك لم   وتسوط  لمل ر ي   اا  مت و  لملالالعو  لملووةةو  و  وجيو  سنسو   وا سود  ستالاتوة لمل المس  ى لم ت ليل 

  0200ةللم  0202

 منهجية البحث:

 و  جوبلات لمسمت و ي وبلو    تونلموة  secondary dataلمستخ  ت لمل احفو  لمسود ا لملنصو ت لت ليول بيانوات  اننيو  

 ولملتنصيات  لفناب  ى لم جستل  لمل    وت ليل لمل يانات ولمل لنص ةللم لملدتائ 

 الإطار النظري:

ظلووت لملووووعنت لمستوووتعمة  جيووواص لملحوووةتي ت لوووم معوووالم ن يوو  عتووونت ويووو  لملع لملووو  دنتماىيووو ي و وووا  يؤيووو  

ي ووياووا جىووةت ىووا لملةف وو   وو  ةيجووات  د موو  ىاسيوو  0210جفتووط   01 ووذه تحوولاص تالاةيووة  يفووا  تفلسوو ر يوونص 

معو  لملحوةت  حيو  نووت لمسوات  لملتاتسو   دو  ى ولم: ج اوم لح ظ لملتلاصي وت الايوا لملتعواو  لملو ول   و   ةحلو   وا 

يوووو لن   ووو  ةيا ووو  سووولاص تلمئوووم يووونوة لبميوووع لملووووعنت حوووا لملعوووفر تلمسووول حووو وت ا وتوووو ا  حيوووا   ووول ووووةت  ووو  جم 

 جاض 

بمووووا ج  ت ووووم لملتووووعي   ج عتووووتطيع لملتووووا  بد توووودا وحموووول ى فاووووا ودشوووو  لم   وووو  بدووووا  لمس نيوووو ي وننووووب ج  

ؤسووووذ بيوووو  ا  اشووووات ا ةلوووو لم لملطةيووووا لملاووووحي    وىليوووو  توستووووت  د موووو  ت ووووم لمست وووو   لمل وووور ىملووووت ى وووولم تتةاوووو  ير

لملعالاليوو  لوو و لملمفاوو   ووا لملوووعنتي وووال ةت لووم يةجوون بذ دوو  معوو  ج  تنانيوو    توو   لوو ي وج  سووعاتت   ةت طوو  

 وووونت  با يفووووااذ لملووووذم ىليوووو  توستووووت تسووووة  لملتووووعي   وت وووو  لملتووووعي  ي ووووو     ووووا ي توووو  لملعووووالم  وووون تنانيوووو   وووو 

 لملنفدي  

 وذلم لملعووالم لملب يوو  بتوتننب ج  تةوون  ىالاليوو  ت وم ويوو ي عووو   ىالاليو  لمل ووةت لملةلم وو  لملوذم يداشوو  لملحووا  

ويتوووون  بد توووو  تواىووووا ىدوووو   وج وووواص لملدوووو لم لمت لمستمووووةا  ولمست ووووةا  للم مووووةيا بوووو ج لمسووووتخ لمص  وووووط   لملتدميوووو  

نمطووا تدمنيووا يمتوواة بالعالالانيوو  ولملةشوو  ويتعا وول  لمستووت لم    فاوو لم و وو  دتت لملتدموونم لمسعاصووة  وععتكوو  دسووت لم  

 ووع لمل وووافات ديتووواتي  لمل وور تة وو  لملوولم لملدموون  ووا ندوو  و ووع ةنووةلم لمت لمس او وو  ى وولم لمل فتوو  ولمسوونلمات لملط يعيوو  

  ا ند  جسةو  

سوووويتداول  ووووذلم لمل  وووو  لملع يووووو   ووووا اشووووةالياتذ  هاووووا   دووووونص لملتدميوووو  لمستووووت لم   جوج  ووووم ج ووووو لمودا وتوا 

 ت    ت الايالادا ولمسمت   لملعمن ي  بالالالع  لملوةةو نمنبنا لمسمت ا

 فما هي التنمية المستدامة؟
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 الفصل الأول:  

 :في ماهيّة التنمية المستدامة

 وووات لمسجتموووع  
 
ووواتي والاووو  نموووا  ووذلم لمس دووونص حتوووب  تطل

 
 ووة  ععةيووون لملتدميووو  لمستوووت لم   متلتوول   وووا لمس ط

ووو  حانياتووو  ديتوووواتي    ويووو   ل  ووة   ضوووما تالاةيوووة لبدووو  ئبةونتلانووو (و الان  اتوو  وعةا  وووذم صوووي   1ظدوووة لمس دووونص رو 
 
لمل

ووور دحتيانوووات لملةلم دووو  تو  لمستووواو   ى ووولم يووو ا   ووور تل  
 
ل ععةيووون للتدميووو  لمستوووت لم   ى ووولم  ن اوووا لملتدميووو  لمل ويووو  جو 

 تنيال لمسالا ل     تل ي  حانياتاا 

وول ى وولم جاض لملنلميووع ىدوو  ا ت   توو  ت ووم لمست  وو    وو  لمل  وو   لمسمتوو    بووا  سوود ر  ويوو  ع 
ر
بِووت  ووذلم لمس دوونص وو

ْ
 
ر
ج

الاوووووو  بووووووالدمن  ديتووووووواتم   الوووووو سل لملالاوووووون ت  لمل وووووواص ولملوووووو سل 0292و 0222
 
ي حيوووووو  لمي وووووو   بم ووووووا يم جسووووووةو  تعل

 وسياسي   و الااوي   ولميتواتي   لمل ةتم   ليمتتب   دنص لملتدمي  لمستت لم  ي ة ة بل ي جمعاتلم لمنتماىي   

وا وتيمالاةلمفيوا 0222و0292سلال لملعالا  لملفال   ا سوو   وذلم لمس دونص ولمسمتو   بوا   ي لم تتوب معو لم حالانيي 

وو  لمل اصوو  بالحن موو  لملةشووي    و ووع ب لميوو  لملعالاوو  لملةلممووعي  يتمفوول  وو  لملوووةلم   لملعا وو   وو  لمتخوواب لملالاووةلمالمت لملتدمني 

ووو   وووو   ة ا   وووواتر تووو ىن ةلوووولم ضووووةوا  ت الايووووا  0220لعووواص   2ىوووولا  ايوووون شووود   ووووذلم لمس دوووونص نالالوووو  ننىي  ووووذم تتووووم 
 
لمل

 لملع ل با  تنيال    تنةيع لمسنلمات لملط يعي   

ووووو   يي  بوووووومل  نضووووونا لملتدميووووو  لمستوووووت لم   لملع يووووو   وووووا لمس وووووا يم ولمس ووووواوا لمل ووووور تتعلوووووا ببدوووووا  استوووووا  وار

ا  وا ولمنتوال   ا لمل الاة ولملبدل ولملع ص ةلولم لملدمون  استواست  لمستوت  لمصي بو ولمص لمتجا وات ووعاليوات لملة و   ولملتطون 

 وووو  ى وووولم ج  بووووومل ت تووووا  لمل ووووةو  
 
ووووذم يتجوووواوة  ووووا سلالوووو   ةووووا ا نةنصوووو  وضووووع   وتخل

 
حووووال ةلوووولم حووووالي ولمل

ووووو   ة   دسووووولال بووووو ع   وووووذه لمس ووووواوا سوووووي ت  ىدووووو  اسووووولال  ووووو  و وووووذل  لملفالااوي  دنتماىيووووو  وديتوووووواتي  ولمل يعي 

 ةل    نا بوةل حلالا   ا       ح   بلمت  بم دنص لملتدمي  لمستت لم   و

 وووور يممووووا لملتطووووة   ةلياوووواي ووووو    
 
وووو  لمل وبالاطوووع لملد ووووة ى وووولم  وووون  لملتدميوووو  لمستووووت لم    ووووا ج وووم  لملالاتووووايا لملحياتي 

تاتاا وساص   لملفالااوي    هاا   ر ا ائز لملتدمي  ولملعمل ىلياا    نل   ؤس  اي     ت ت   تنس   انت س  

 

 

 

 

                                                 
ةوت ساباًلاا باسم لمل بد  لملعاسي  لمسعدي  بال فت  ولملتدمي  ئتبلين س ر ةم تم( 1  ىر

ةللم  0ي ولمسعةو   ذل  باسم  يم  تاض ي    اين تم نانا وي لملك لمةيلي    لمس    ا  (UNCED ؤتمة ت م لمست    لمسعتر بال فت  ولملتدمي  ئ 2

  0220يننين  01
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 : الثانيلفصل ا

 المكتبة العمومية بالقلعة الصغرى نموذجاة: المكتبات في تحقيق أهداف التنمية المستدامدور 

I. دور المكتبات في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

توات لملالاوواتا  ى وولم تموةي    وواتر لملتدميو  لمستووت لم   وت الايوا ج وو لمودا  ويوو   ععو   لمسمت ووات  وا ج ووم  لمسؤس 

ل ىا ول
 
 ور عووة

 
توات لمل  اتاوا و عانياوا  و ور  موا   ا ج وم  لمسؤس 

 
ةشوعاا ولمسوتالاطات للتدميو  لمستوت لم   بةول   تطل

توووو  توووو ىمدا لمل ولوووو  ولمسجتمووووع لمس  وووو   وتتووووي  لملنصوووونل ةلوووولم لمسعوووواا  ولمسعلن ووووات   وووون  عووووةو  لوووو و لملبميووووع  ؤس 

ام جو تيووهام جو لةوو ام جو  بووز م لملبتوو م   جو  ووضووعدا  وو   تدوواول لمستووت ي يا مةوو   لملد ووة ىووا ن تووي  ام جو سووه 

وووووا  وووووا و الااوي  وووو  وداتالاوووووا  بمتووووتنو  وووووؤج  توووووةلمت ومةي  وووو   وووووا جنوووول لمسد عووووو  لملعا    ةووووان ام ديتوووووواتي   جو لملنظي ي 

ت ولمسعووانم جو 
 
وو  ولمل  وون  ولمسجوولا وو   الةسووائل لملبا عي  ووا  ووا سوولال  ووا تالا   وو   ووا وسووائ   علن ووات وايي  وتةبني 

 ىا فةيا ان  نت 

ووون ا لملعالاووونل بوووالعلم ولمل وووا  وتموووون  تةج  ووو  وتطووون  ووو   الااوووو  شوووعب  ا لووو  بالايمدوووا لمسجتمعي  لمسمت ووو  لملعمن ي 

ووو  سووواح  لل دووون  بمختلووون  وووا  ووو  وتوووا  سيوووال جف الدوووا وىووونلمسدم  لمسمت ووو  لملعمن ي 
 
لمت وووا وت ل  دووواالمت وةبووو لما او 

 جننلمىدا:  طالع  و تةح وسفدما و نسيالاى    

اا ت تر نيلا ينلم و  لملعلوم وت  وت جنيواج ة   ة  
ر
م لمسجتموع وعةوة  ويو  يويم حوب  لملحيوا  ولملد واصي ت

 
ود 

ر
سولا ي ت

وو   ووع بالحيووا   و وور   اسوو  لكوو لمىم تةسووم بوياتااووا لملداىموو  سطوونلمت لملحيووا ي سطوونلمت    ي 
ووب  لملعموول ولملتمت  ى وولم حر

ذم ت ا  ل  لملالالنت ي ل لملعالانل 
 
 ى لم االمت  ولملف ات ولملب   وت لي ي  لمل تا  لمل

ووو  ع وووبع لملووون   بوووال  لم  لملفالاوووا   وتوووذو  لمل دووون  وتالاووو ية انجووواةلمت ولملتج يووو  ةلووولم نانوووب   وووذلمي واسمت ووو  لملعمن ي 

ت   لملعلمر ولمل تر وععزيز لملحنلما با  لملفالااوات بتوةي  لملبميع: تنا والآسة ولمح   تع  

II.  المكتبة العمومية بالقلعة الصغرى 

اا  ووةوا ائاسو ر ل دوا  جلون  مت و  ت تول  و  ةفو 0299توستوت لمسمت و  لملعمن يو  بالالالعو  لملووةةو سود  

ووات  وووا نملوو   092 توواح اا 
 
  يووو   يةوول ةتلمام ت وووت ةشووةلم  وةلما  لملووووؤو  لملفالااويوو ي لملةلمنعووو  922  ووو لم  ةط

بووووووالد ة ةلوووووولم ةتلما  لمسطالعوووووو  لملعمن يوووووو ي تالاوووووو ص سوووووو  ات ةىوووووواا  و طالعوووووو  ى وووووولم ىووووووا  لمسةووووووا  بةصووووووي   ووووووا لملمتووووووب 

ا بو: ولمل وايات ولمسةلمنع     ختلن تصدا  لم  جلن ىدنلم   دذ توسفتدا  00سعةوي   ا يالا  

ععمووول لمسمت وووو  لملعمن يووو  جيتووووا ى ووولم تد يووووذ بوووةلم    وووو  ةفووواا لمل  فيووووب ى ووولم لمسطالعوووو   هاوووا ت ووووا ةلمت وفديوووو  

 اريووووواص لملنفديووووو  للمطالعووووو  وبينتدوووووا تالااسووووويم و لموووووات ولمل طنلووووو  لملنفديووووو  للمطالعووووو  وندنيووووو   ويووووواص لمل ووووو لمومي 

ويلعو  لملووعة وتة اود ىو   نونلمتم  ختل و  ى ولم لم تو لمت لملتود   هاوا  جنوا جيوةجي جنوا جتيوب   و  لي   هاوا لملالالعو  تالاوةج

و نووواتم لملةلمووو   و نووواتم دبتةووواالمت لملي ويووو   ونووواتم لمل فتووو  وعتوووا م لمسمت ووو  جيتوووا  ووو  ت وووا ةلمت جسوووةو  ووو  ةفووواا 

ت ولملةةووووووو  لمل تيوووووو  لملوووووووةلم ات  ووووووع  ختلوووووون لمسد مووووووات ولملديا وووووول لمس ليوووووو  تسووووووةو  فوووووول تلما لملفالااووووووو  وتلما لملووووووو ا

 ولملبمعيات 
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ويالاوع تد يوذ  وذه لملكو لم   بالوووةلم    وع نمعيو  جح وا  لمسمت و  ولملمتووات بالالالعو  لملووةةو ويو  نمعيو  فاوو  

 ن عي   ا  لملةةض  هاا لمستا م  بتد يذ بةلم   لمسمت   لملعمن ي  لمل ر ب ةنا ا آن ا 

III. ة الصغرى السمات الديموغرافية لفئات المجتمع التي تخدمها مكتبة القلع 

 ل البيانات: يتحل

  2999لملع ت لملبم   للمتت ي يا باسمت   لملعمن ي  بالالالع  لملوةةو: 

 المستفيدون حسب الجنس: -3

 %) 22( ب ت   ئ0920انا  ئ(ي وى ت 33%( ب ت   ئ1915( ةللم ى ت لملذ نا بل  ئ 0بوا  لملب ول ايم ئ

 تقسيم المستفيدين حسب الجنس(3جدول رقم )

 النسبة العدد الجنس

 %02 00 0202 ب نا 

 %92 22 0920 ةنا 

 %022 2999 لمسجمنا

 

 :المستفيدون حسب الفئات العمرية -0

 09سووودنلمت ةلووولم  2تالاتووويم لمل توووات لملعمةيووو  ةلووولم  لا ووو   توووتنيات: جف وووال وناشوووت  ئ وووا ( 0ينضووو  لملبووو ول ايوووم ئ

 سد ( و دنل  ا ون  لملفلا ن  سد   02ةللم  02سد ( وش ات  ا ئ

 تقسيم المستفيدين حسب الفئات العمرية(2ل رقم )جدو 

 النسبة العدد الفئة العمرية

 %02 02 210 سد ( 09جف ال وناشت  ئجصةة  ا 

 %02 12 0200 سد ( 02و  02ش ات ئ با  

 %01 09 0002  دووووووووووووونل 

 %022 2999 لمسووووووووووووجمنا
 

 الدرجات العلمية للمستفيدين: -1

 حسب الدرجة العلميةتقسيم الفئات ( 2يوضح الجدول رقم ):(1جدول رقم )
 

 النسبة العدد الشهادة 

 %09 9 101 دبت لمئت

 %01 9 190 اى لمتي 

 %12 02 604 لملفانني 
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 %20 91 1099 لملتعليم لملعال 

 %022 2999 لمسجمنا

 الدرجات العلمية للمستفيدين: -4

 حسب المهنة والوظيفة تقسيم الفئات ( 4يوضح الجدول رقم )(4جدول رقم )

 النسبة العدد المهنة 

 %92 1221 تلا يذ وفل  

 %2 287 ةفاالمت و نظ ن  

 %0 112 ىمل  وحةوين  

 %2 347 تو  ىمل

 %22 2 38  تالااى و  

 %022 57778 لمسجمنا

 

 المستفيدون من غير المشتركين في المكتبة -5

الفئدددددددات العمريدددددددة والفئدددددددات الاجتما يدددددددة المشددددددداركة فدددددددي مختلددددددد  ( 5يوضدددددددح الجددددددددول رقدددددددم )(5جددددددددول رقدددددددم )

  الفعاليات والتظاهرات من خارج جدران المكتبة

 %النسبة  العدد النوع

 0791 02 بوم دحتيانات لمل اص 

 2.32 12 لمستانا 

 34.88 222 جف ال سا  ا ي ل لمل المس 

 40.69 922 جف ال 

 17.44 022 ش ات

 2.90 22  دنل 

  0902 لمسجمنا
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 2222و 2232البرامج والأنشطة وفق أهداف التنمية المستدامة: الفترة بين .6

 (2ن ول ايم ئ

ةنمووووووووووووووووووووووووووووال   ى ت لملك لم   لمسد ذ  حتب تىنلمص لمسم لملك نا   لملد   ص

لملكوووووووووووووووووووووووووو لم   

 لمسد ذ 

ىوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ت  لمل ت  

لمستوووووووووووووووووووووووووت ي يا 

  ا لملك لم  

   2019 2020 2021 2022 

تول:  لدووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   1 

 لملالاتا  ى لم لمل الاة

لمسلتالاوووووووووووووووى لملووووووووووووووونفتر  ووووووووووووووو  

 لملنس  لملةي ت

  2  2  2%  40 

لملالاتوووا  ى ووولم لملبووونا  2 

وتوووووووووووووووووووووووووووووووووونوا  د ووووووووووووووووووووووووووووووووووا 

لملةووووووووووذلمئت و ت تووووووووووا  

لملتةذيوووووووووووووووووووووو  وععزيووووووووووووووووووووووز 

 لملزالمى  لمستت لم   

* 0 0 0  0 0 0 

لملاووووووووووووووووووووح  لملبيوووووووووووووووووووو    3 

 ولملةواه

 900  %11 11 2 1 4 4 لملالالع  تالاةج

 2600  %48 46 16 10 10 10 لملالالع  تالاةج لملتعليم لملبي  4 

لمستوووووووووووووووووووووووووووووووووواولم  بووووووووووووووووووووووووووووووووووا   5 

 لملب تا 

تيوووووووووووووووووووووووووووووووووواص لملنفديووووووووووووووووووووووووووووووووووو  

 للمطالع 

2   1 3 3%  200 

ضووووووووما  توووووووونوة لمسيوووووووواه  6 

وسووووووووووو  ات لملووووووووووووة  

لملوووووووووووووووووووووون  ل بميوووووووووووووووووووووع 

ولمتلماتاووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا ةتلما  

  تت لم  

* 0 0 0 0 0 0 0 

ضووووووووووووووووووووووما  حووووووووووووووووووووووونل  7 

لملبميوووووووووووووووووووووووع بتةل ووووووووووووووووووووووو  

 فتووووووووووووووووووووووووووووووونا  ى ووووووووووووووووووووووووووووووولم 

سووووووووووووووووووو  ات لملطايووووووووووووووووووو  

لملح يفووووووووووووو  لمسن نيووووووووووووو  

 ولمستت لم   

* 0 0 0 0 0 0 0 

ععزيووووووووووووووووووووووووووووووووووووووز لملدموووووووووووووووووووووووووووووووووووووون  8 

ديتوووووووواتم لمسطوووووووةت 

ولملوووووووووووووووا ل ل بميووووووووووووووع 

ولمستووووت لمص ولملعمالوووو  

لملةا لوووووووووووووووو  ولمسدتجووووووووووووووووو  

وتوووونوا  لملعموووول دئووووا 

* 0 0 0 0 

 

0 0 0 
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 ل بميع

 150  %3 3  2  1  وين لملمتات دةت اا 9 

لملحووووووووووووووو   وووووووووووووووا جونووووووووووووووو   10 

 ى ص لمستاولم 

بينتدووووووووووووووووووووووووووووووووووا تالااسوووووووووووووووووووووووووووووووووويم 

 و لمات

   1 1 1%  250 

 وووووووووووووو   و جتمعووووووووووووووات  11 

  تت لم    لي  

 300  % 14 15 9 3 1 2  تاوة ةلمته لملمتات

ضما  وننت جنماط  12 

لمسووووووووووووووووووو الا  وةنتووووووووووووووووووواا 

  تت لم  

* 0 0 0 0 0 0 0 

لمتخووووووووووووووووووووواب ةنوووووووووووووووووووووةلم لمت  13 

ىانلووووووووووووووووو  للتوووووووووووووووووو م 

 لتةا  لمسداخ ولم ااه

* 0 0 0 0 0 0 0 

 1 1 ناتم لمل فت  لملحيا  ت ت لمسا  14 

 

1  3 3 %  80 

 150  %4 4  1 1 2   ناتم لمل فت  لملحيا     لملك    15 

لملتووووووووووووووووووووولاص ولملعووووووووووووووووووووو ل  16 

 ولمسؤستات لملالاني 

لمل طنلووووووووووووووووووووووو  لملنفديووووووووووووووووووووووو  

 للمطالع 

1  1 1 3 3 %  18 

 25 % 17 18 5 5 4 4  لملوةلم   17 

 4713  %100 109 35 26 21 27 لمسجمنا

 

 البرامج والأنشطة وفق أهداف التنمية المستدامة

I. الأول: القضاء  لى الفقر الهدف 

ا با حتووا   و ووذه لمل مووة     يوو  ى وولم جسووا  ج  لملالاوواتا   دووذ
ب
ووال عب يوو يم لملز ووا  ولمل الاووة بر

وو ت ووصو  ت  الااو و  لمل الاوة  عتمو   ى ولم لمستوواى لمت  بعوا  فاو  لملالاواتا  لموا   وذه لملد وة  عةا 

ووو  و وووواايع صوووةةو  ووو  تدمني  وووات   ني  وتىوووم معووو  لمسوووواايع لملووووةةو  وووا سووولال ةسووووا  نمعي 

 اوح لمسداوت
 
و ععمل ى لم ب  دم 

ر
 .  وانتاني   ولمستؤولي   ل و لمل تات لمس

ويووو  يطعوووت ت وووم لمستالا   ووو  جشووونلمفا  كووو و  وووا جنووول لملحووو    وووا لمل الاوووة  وى ووولم سوووبيل لمسفوووالي نوووذ ة ن ووواص 

و   وموا جالمت لملتكو  اي ولير توا ةلولم 3ئ م ناغ وات سا ي  ذم ناتو ب سوا   متب ائف      ل    يد  و عو  نمعي 
 
( لمل

ات  وي  لمىتم  ى ولم تالمسو  تف وال ولملوو ات لملعوافلا  ىوا لملعمول  و   ول  جسوة   ووال الاة  موا بعلوم   ذه لملبمعي 

                                                 
 ععاوني  نمعي  02ي لمل ر تتم الآ   ا  ناغ ععاو  اسةا     نمعي  3 
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وع بمتوتنو ىوفر جئوا  تم لملحة ا   ا لمسنلمات وا ةانات وت ا ولملالاو ا  ى ولم لملتمت 
 
لملبميع  ن وضع ةستاست  يت

 .و ذل   ا لملحالان  لمس ني   وديتواتي   ولملفالااوي  

تت ب   س 
ر
و  و    ذلم لملو تي ج م يدتدا نمعي   سا ي   لمسمدا  نمعي   ننا   انوت يو  تىتدوا  ممت و  ىمن ي 

ووو   ووونلم لملووو ىن  وبلووو  بتنةيوووع تىووونلمت ت تفتوووي   للمدخوووةفا  باسمت ووو  وةلووولم ىا   وووذيا ل  
 
وووا  وووا لمل ةلووولم  تووواى تاا ومد 

ووون لتالاوووو يم لمستووواى   وتةلم موووت لملد ووووات  وووا جفطيوووو  و لامووو  و وووونلم ت لملدوووا  حيووو  جيووووت لمست توووا  لملبميووووع ود  

وووووا  ولمل الاووووةلم  بووووزلمت  الاووووا     وووو  سوووو   تف ووووال لمسدم  وووو  وجتولمت   اسووووي     مووووا  ووووا  لدووووا  نىوووو   ووووع  ووووذه لملبمعي  فذلمئي 

وو   ويو  لمستبوووةولم بمووا   دا لدووم واشو  اسووم وجلعوات ومةي 
تةوي ور  وعةضوودا لدوم  تووةحي   بتالاديو  سيووال لمل ول  ويوو  

وول للتلميووذ  ةلمحوول لم
 
لمسووات  طالعوو  ت   م  وسووةت ج ووم  يوو   دا لدووم  ووا  تووب و ة  وو   ووا تالاوو يم  ووات  لتعةيوون بالالاو 

ات منلم  ا سلالدا  ةلمحل صدع جننلما  ختل    ا لملحلني 
 
  .جح لمثاا  وستمدا لالاا ناي  ذلمي بناش  ف خ ععل

لالاوووو  اسوووومدا ى وووولم ونوووونه  ووووؤج  تف ووووال دبتتووووا   وجيالا دووووا ووووويام حووووب  لملحيووووا  ولمل اوووو  ولملبمووووال و ووووذلم  ووووا 

 
 
ت ج   تط يووا   وو ج لمللا وو  بعموول ى وولم تطنيووع بووةلم   نعلدووا نووةت  وو   وو   جووال لملتخطووي  ولملتدميوو  لمس لي  وو  ب اىلي   ة زي 

ا  
 
اوووووا عتوووووم  بموووووواا   سوووووة  ووووواتام ن وووووةلم ر  

 
وووووا  و تطل ا  لمس لي 

 
تْوووووت لم   متووووودنل  ةةلم  حانيوووووات لملتوووووة

ر
لملتدميووووو  لمس

ووو  سدوووافالادم وبالتوووال  ووو  ةىووو لمت وتد يوووذ لمل طوو  لملتدمني  ووو  فةيوووا  لملنحوو لمت اتلمايووو  لمسختل ووو   وو  ىملي  ووو     وووذلم ير 

طوووات لملتدميووو  لمستوووت لم   ويتووواى  تووووةلمت  ووو  ت الايوووا ج ووو لمودم مووووةل  تووونلمة  يتوووما تووونوا  حيوووا  
 
لملدجووواح سخط

ختلن لمسدافا لمل لمسلي   ويتا م    تالاليل لمل نلما  دنتماىي   وديتواتي    ا      ر
 
  لائم  لبميع لملتة

 

II. الهدف الثالث: الصحة الجيدة والرفاه 

 الأسنان: تسوس (3

ووو  سد مووو  لملينستوووةن   ( ج   لملتعلووويم ولملاوووح   0200ئ 4جوتام جةوجم  تالاوونل لمسووو ية  لملعا  

ووووووووووو   ا   ةت طوووووووووووا  ب عتووووووووووودما لملووووووووووو ع  وجة وووووووووووا  لت الايوووووووووووا لملتدميووووووووووو  دنتماىي  وووووووووووا  جساسوووووووووووي  حالا 

وووو  ج   ستوووو   ةصوووواب  لملتتوووون   ل ف ووووال  وووو   وديتووووواتي   ويوووو  ج  تووووت معوووو  لمل المسووووات لملعلمي 

 ووةل  لملتتون   وا  جف ال  ووابن  بالتتون    وععو    02 ا با   2% جم ج    دا  20لمل ل لم  لملعةبي   ت ن  

ج ث  لمسوا ل شينىا    لمس لما  ولالا  جحظ لمل ك لم     لملعلنص دنتماىي  ج   لمش  لم  لمسمت وات وج دوا  لمسمت وات 

خوووواب ةنووووةلم لمت  ووووا جنوووول ىووووالم  تووووت لمصي  داسووووب للعووووفري ج ووووة ولمضوووو  حيوووو  ج   
 
 وووو  نميووووع جن ووووا  لملعووووالم  وووو  لمت

ت
 
 بل  موةلٍ جوت   لمس اتالمت لمل ولي   ولملنفدي   ولمس لي   ت  

                                                 
  ية  سد م  ت م لمست    لل  بي  ولملعلم  0209ج تنبة  00ينص   نظ     ني  وسياسي  وةستي  وةية  لملفالااو  لمل ةستي ي جنتخ ت  4

 ولملفالااو  لملينستةن 
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و  بالالالعو  لملووةةو  انوت لدوا  توا مات  و   وذلم لمسجوال ر   معو  تسوة ج  ون ا ةفواالمت لمسمت و  لملعمن ي 

دوووا تسووودا  لمل لمئمووو    
 
ووو  ستتوووالا  لت ووول    ل ووو  ج    وووذه تسووودا  ل  ي  ووو  لمسطلنبووو  بنب  تتعا ووول  وووع لمسووووةل  بالب ي 

ا  دستواص  ا  ذلم دىتالاات لملت ا جف  
 
ذم يةن  ل  تو ا لمت الم د  و تتالا لي   وي ذ

 
 ائ  ولمل افئ ولمل

 وفووات  ووا لملحلوونو 
 
ص لدووم  ووا لووذ ووة  حياتدووا ىدوو  ا نووةو جف الدووا يمةحوون  ويلع وون  ويطيووب لدووا ج  نالاوو  

ْ
و
ر
ع

لم  والط ول  عووة ض  وات  لموا ىليدوا ج  نوو ا ي  و  لمسالاابولي ج   عتون   تسوودا  ىدو  تف وال ج وة شووائع نو   ولمسةف  

م ةلوووووولم عتوووووون   جسوووووودان   و اووووووذلم تم وووووودا لمل متا يووووووا ل طووووووة لملتتوووووون   ووووووذم يووووووؤت 
 
وووووواتي لمل  ووووووةط ى وووووولم لملحلني 

ر
  و ي الوووووو  لمس

ةن   جحماضا ب  ةا اا  دانم  لملط الا  لملول   لمل ااني    ا تسدا  لمسعةووو   ات لمسنننت     لمل م وتر ولملتمةي 

لاحووظ بالاعوو
ر
 وور ت وو ج  وو  لملتق وول حيوو  ت الاوو  لمسعووات   ويوو  ن

 
ا بيتووا  ى وولم جسوودا  لملط وول  والعدايوو  بميدووا تسوودا  لمل

ووووووات  لملبيوووووو   ت وووووو ج بزيوووووواا  ف فووووووب تسوووووودا  لتلا وووووو  الآجص لملحووووووات   ولملةلمئ وووووو  لملمةااوووووو  ولملتالاليوووووول  ووووووا تدوووووواول لملحلني 

ات و ذل  لمستخ لمص  عبن  تسدا  بو    دت م    .ولمسوةوبات لملةدي   بالتمةي 

ووووو سووووودا  جمنىووووو   وووووا تف وووووا   وووووح   وةانوووووت لدوووووا  توووووا مات  ووووو   وووووذلم لمسجوووووال بتالاووووو يم حلالاوووووات تنىني 
 
  تةج

وووا  جسوو ات لملتتوون   ب  ووول جف ووال  اوضووو    جمنىووات  ووا توليوووا  لمسووةلموالاا  رف ووالدم ويووو  شووةح  ووؤج  تف  

سوولم   ويوو  اوضوو  جف ووال  ننوونت   وو  لملالالعوو  لملوووةةو  ويوو  ت ووع  ووذلم لمل  وول  جمنىوو   ووا لملدوووائ  وفووة  

ي دووووا ةب سووووا مت  وووو  تنةيووووع  عبوووون  ل سوووودا   ووووع تنةيووووع لملنيايوووو   مووووا  ووووا  لوووووة    عبوووون  تسوووودا  حتوووونالم ب

ووو   ووذلم لمللالاووا  بمعووةض و وووائالات  وصوونا رف ووال بووووةن  آجص 
 
 
ر
 طنيووات ت موول  خووافة لملتتووون   وفووة  لملعوولاا  وج

 تسدا  و ةلمحل تد ين تسدا  

   باسائووو  ويووو  ستووو 29وسلاصووو  لملالاووونل ج   ستووو   الآبوووا  وت دوووات ااملووون   وووح  جسووودا  جف وووالدم ب تووو   

  او   نوو لم  مووا ج   ع ووم تف ووال ج ااتموون  بتد يوون جسوودا ام مووةل  دووت م ويوو  جايوواص   اوو   ى وولم لملووةفم  ووا 

 باسائ    022ج  عتن  تسدا  يمما لملنياي   د  ب ت   

 الصعوبات القرائية (2

ة   ىتووووة لملالاووووةلم   حالوووو  ىوووووبي  بينلننيوووو  لمو  ةت طوووو  بالوووو  اغ بمعتوووو  لمسووووة لم  ت وووواغ تف ووووال ولمل ووووالةا  

لملووذيا بعووانن   ووا ىتووة لملالاووةلم   ج بعموول بوود   لملالاووةلم   لمل وور بعموول  اووا تف ووال ولمل ووالةن  فاوو  لمسوووابا  معتووة 

ىا وا و لمل ور 22 ض ر ىلياوا ج ثو   وا  لملالاةلم    ذه لملحالايالا  ج نذلمل وياا ى لم دفلا  وي  لم  ت لمل المسات لمل ر

جظدووةت لم  ت وواغ ت وو اص لمسوووابا  معتووة لملالاووةلم   يتطوونا ويوود م ن توو  موووةل  ختلوون ىووا ت وو اص لملةاوو  

 ووووابا   وووا يمموووا ينلووو   ووون لم  ىتوووة لملالاوووةلم   لوووف  وتووو  ولمحووو   بووول لمضوووطةلمت يتج ووولم  ووو   جمنىووو   وووا حووواجت 

يونا  بةيطانيوا لملع مو  ن وةلم ج   وزي   وذه لملعبونةلمت  لملعبز  و ي  لم    لملك ووتونا  واج  سودن ليود   نا عو 
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يختلوون  ووا  ووو ل  وووات معتوووة لملالاووةلم   لملووولم  وو ل لمسوووة ووولا يننووو  سووبب ولمحووو  لعتووة لملالاوووةلم   ى وولم لملووو ولمص 

 ت دة لمل المسات  جنماط لملتطنا  وتتلم  لملنظي ت لمستدنا با  ت  اص لمسوابا  معتة لملالاةلم  

للووونل  ولمسة وووت ولمسمت ووور وووولا يمموووا لملحووو ي  ىوووا لمل  فيوووب  ووو   وعتوووة لملالاوووةلم   جصووو    نضووونا  دوووم بال تووو  

لمسطالعوو  ولمستووت ي  بعووواست  ووا لملوووعنبات لملالاةلمئيووو  ولدووذلم لمستتووو دا ىووالم دنتموواا لملتوووي  ننالملوو يا لملدووو لموم 

للمعالبوووو  وع وووو يل لملحوووواجت لمل وووور بعوووواست  هاووووا لملع يوووو   ووووا تف ووووال   فدووووا لدووووم  ي يوووو  تجوووواوة معوووو  لملحوووواجت 

 دوليا  ولمسةبا  لملذيا جصف نلم با ح اط لعبز م لحل  ذه لمسوا ل  ع تلا يذ م  لملد تي  ب تنا 

 Irlen syndrome6أو الحساسية الضوئية  5متلازمة أرلن (1

 ل  ا توليا  ولمسةبا  ى لم لملتنلم   ا صعنب  لملتعا ل  ع تف ال وي  و لدم  وا لملن لو  تولولم  بوتةت

ج اووم يتمتعوون  بد ووة نيوو ي ولمووا  ووع تىوونتام للمتابوو  جو لملالاووةلم   يجوو و  صووعنب    اوو    ودووؤج  تف ووال بعووانن  

مليوو  اتالم  بالوو  اغ تتمفوول  وو   ووا اندووات لمل وووةمذ  ووا يطلووا ىليوو   بمتلاة وو  جالووا  ويوو  لمضووطةلمت وظي ووت مع

ة  وو  يو ا  ت و اص وساصوو  تف وال ى وولم 
 
وا يوؤ  ىو ص لملالاو ا  ى وولم  عالبو  لمسعلن وات لمسةئيوو  مووةل  ووحي ي  م 

ت توووووا  ت ووووونا اتالم يووووو  بوووووونا   وووووحي  ي  فووووول لملمتابووووو  ولملالاوووووةلم   ولملةشيووووو   و وووووا ج ث  وووووا شوووووينىا اشيووووو  لملووووودل  

 وو  معوو  تحيووا  يووتم لمل لوو  بيهاووا وبووا  ىتووة  -ووون ات  وو  لملةشيوو   لمسمتوونت بطةيالاوو  فاوو  ولمضووح ذ ت ةي ووات وع

  -و ما يختل ا  ىا معتدما لمل ع  7لملالاةلم    لمل ب  ليمتيا 

 وور تووول ةلوولم 
 
ة ى وولم لمسعلن ووات لمل

 
تووةت     تلاة وو  جالووا   وو  اندووات لمل وووةم   و وون سلوول يالاووع  وو  لملوو  اغ ويووؤ 

اوووووا  ووووووةل   ووووو  اتالم  ولوووووف   ووووو  ابووووووا جو ن وووووةه ضوووووعين ويةتووووو م  02/02ا  ويمموووووا ل ووووو ل ن وووووةه لملعوووووا   ة  

عيووا لملالاووةلم   ولملمتابوو    وتوووعب  اووذه 
ر
ة جو ع

 
وواالمت ج  يووةو ت ةي ووات  وو  لملةشيوو  جو عووون  اتي  ووا شووو اا ج  تووؤ 

 
ن 

وو   ويوو  لفتووت  ةت طوو  بالمتابوو  ولملالاووةلم   والاوو  لمووا  ةت طوو  بجوونت  لملحيووا   لملطةيالاوو   مااسوو  حياتوو  بووو   ىا  

وووئ لملالاوووةلم   ولملمتابووو    جيتوووا  ومتلاة ووو 
ْ
ط لووو   ووو  لملحتاسوووي    وووا لملتووون  وبر

 
جالوووا يووو   جمنىووو   وووا تىوووةلمض لمستمف

ت لمنت اه لمل  لي  ذلم ةللم نانب لملوعنا بالتة  واندات وضعن ةتالم  تمعات   
 
 ويتوت

                                                 
 ي تلما لمستا   للط اى  ولمل وة ولملتنةيعي تات  002يص 0201 0ت اي  تف ال بوم صعنبات لملتعلمي بطة  حاوظ بطة ي ط   5

6 Altman, Jodi Beth, "Irlen Syndrome and the reading process  0220ئ) 
 

7 Not all reading disabilities are dyslexia, Vanderbilt University Jun 14, 2013, 

dyslexia-not-disabilities-https://news.vanderbilt.edu/2013/06/14/reading/ 

 

https://news.vanderbilt.edu/2013/06/14/reading-disabilities-not-dyslexia/
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رسددوت تبددين مدددى الااددطراي الددوظيف  

 بعملية الإدراك بالدماغ

 

 8وو ووواص  وووذه لملنضوووعيات لمستع ووو   وووا  جبووو  للممت ووو  لملعمن يووو   وووا لملتووو سل باستتووواو  لملتوووي   سووولنو لملزاي ووو 

  Helen  9بنضع لملحلنلي حي  يتم   عالب  لمل لل لمستبب ستلاة و  جالوا  وا سولال  د بيو  لم توو  اا   يلوا   

وت وآسوة ي وتوتم  تدالايو  فيون لملتون   وا لمسننوات Rباستخ لمص تالاديو  تلونلم 
 
وا : حول   ؤي

 
لملتونئي    وا سولال حل

 تلمئم:

  وووةت جو ىدووو  لمسوووتعمال
ر
تْوووتعمل للالاوووةلم   ىوووا ي

ر
نووو  ع لن  او  و ر وووتي يةووون   وووا سووولال جوالم  شووو  

 
لملحووول  لمسؤي

 لملحاسنت

 

                                                 
 واحو   عتم   توليا ستلاة   آالا  ا  عد  آالا لمل ول  بالنجيات لمست    ت ةيمي ي  مفل   ة ز آالا   8

9 Helen L. Irlen, MA, BCPC, PPS, BCPTSD, LMFT 

Founder & Executive Director: Irlen Institute International Headquarters 
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  لملحوووول لملوووو لمئمذ يةوووون   ووووا سوووولال لمسة ووووحات لملطي يوووو  جو ى سووووات  لننوووو  تدالاووووت جو تالاوووونص ب ل وووو   فيوووون

وووال  بتوووتطيع  وووذلم لمل ووو ل ج  يمووواا  لملتووون   وووا لمسننوووات لملتووونئي    ووور عتوووبب  وووذلم لمل لووولي وبالت 
 
لمل

 حيات  بو   ىاتي  

 
 

او  تداسب لمسةي  يتم  نلباوا  وا  وي   دا ل وليا  تىنلمت للالت ا  بالتي    سلنو لملزاي    س   م بووالم  ش  

ىدا شة ات  حي    وةي     
  ختك لمت ج ةيمي   وتنة 

ا ويدعم لمسةي  ب يا  سليم  وتالمس   تنلمةن  و ع  لمستعمالدا تتلاش   لملوع  نبات ت ايجي 
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 :الأمراض المعدية (4

مو  لملينستوةن ج   
 
و  وج   واو و   نويو  0202 واا   02لمىتك ت  د  جصو   نائ و   02 جة و   وحي   ىاسي 

و  حيوو  لمنتوووةت  ووذه لملعو وو  وو  صوو ن  لمسجتمعووات وجصوو   آج  لملبووة بعفووون  لملووذىة ولمل وون   لووذل   ىاسي 

ووذم ي وو    ووا لملعوو وو ولمت وواا 
 
وو  ىوو    ةنووةلم لمت  ووحي    هاووا توونوا  لمللالاوواح لمل مووت ةتلما  لملةووذلم  ولملوو ولم  ت ةيمي 

 
ن 

عووووات معوووو  لملتوووو لمبا  ل حوووو    ووووا سطووووة اصوووواب  ولملتالاليوووول  ووووا لم ووووب دسووووتلاط ولملتجم  وووو  سوووووة لملعوووو وو بتجد  حتمالي 

زْتحمووو  وت وووا ا لمسةلالاووو  وفتووول لمليووو يا باسوووا  ولملووووابن  باسوووتمةلما سووو    
ر
وووم لمليووو يا  02لمس  انيووو  ولمسوووتعمال  عالا 

ا     ودل دلمص باات لم  لملمم 

 ووووو  لمسعا وووووو   02 وصووووواا لملع يووووو   وووووا لملتلا يوووووذ فاوووووو  يووووواتايا ى ووووولم لماتيوووووات لمسووووو لما  ولمنتووووووواا  وووووةض لملةنويووووو 

ت حيووووا  لملبميووووع ولمنتوووووة لمل وووون  ولمليووووو  ولمسوووونت بووووا  لملدووووا  و ووووات لملبميووووع  ووووذم جصوووو   ااوووو  
 
ولمسوووو لما  لمل وووو ر  لمل

وو ي  و   وةووا  لدووا  نىو   ووع معوو  لمسو لما   وو  لمسدووافا لملةي ي  لدا  ممت وو  ىمن ي 
 
ووا لمسوتننب توو س ضوا لل دووا   م   عة 

ن ج و وووم ي تالاووو و  ةلووولم جمتووو  تتولمت لملاوووحي   جيوووا لمنتووووة لمل اووو و  بوووونا   كووو و  ووو  صووو ن  لملتلا يوووذ  يووو

ا اتي  ذلم ةللم نانب لمةتحاص تيتاص  مات ولملمم 
 ولملنيائي    الوابن  ولمسعالا 

و ووذلم  ووا بعووةض جف الدووا للعوو وو لمس اشووة  ولملتووةيع   مووا جتو لملوولم جة ووات  ووحي  و ةوواتا  لملوو ا  و وونت 

و ت  وواا تدا  و  شووةلم    وع لمل ا   ويوو  تجت  دووا لملع يو   وا لمسوةب 
 
و  ديتووواتي   بالالالعو  لملووةةو وتمم ةةوو  لمل تي 
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موات  او  وتنةيعدا ى لم لمس لما  دبت لمئي  لملةي ي   وتىمدوا بمونلمت  تد يون  الووابن  ولمسعالا 
 ا صدع ولمييات ش  

عات وفتل لملي يا باستمةلما   ةللم نانب تنىي  لملتلا يذ ب     تاو  واصل  بيهام وس  لملتجم 

عْ يوووو  ولملووون   لوووو و انوووال تىمووووال و وووا   وووا نتووووائ   وووذه لمسوووووا
ر
ا   لمنتوووواا لملوووون   للنيايووو   ووووا ت وووةلمض لمس

ا  وا يا وت بو  لمسوةج   و   ةاو و  ج وةلمض لملعو وو  وفم 
ر
وتوليا  للمتا م   و  تالاو يم لمستواى لمت  و ولم  وذلم افواا ن

  ا سلال لملتمةي  ونمع ت نلمل 

ر النفس يّ خاصّ  (5
ّ
 ة أيّات الامتحانفهم مشاكل الشباي: الأمراض النفسيّة التوت

ة   لمسووووا ل لملد توووي   ج تالاووول  ييمووو  ىوووا لمسووووا ل لملبتووو ي   و وووذلم  وووا نلاح ووو   ووو  سوووةى  لمنتوووواا ت وووةلمض 

 وويووع لملطل وو  
 
مووا لمي وو ت  نىوو  د ت انووات ةج

 
ت ا  و ووا بيهاووا لملتووة  لملد سوو ر  ىدوو  لملووو ات  وةل لملد تووي   وععوو  

ة يلونت لملبميوع  ولملتلا يذ  و  لملتوة  لملد سو ر   بول
 
يمتو   بلو  لملالالوا لملد سو ر  ةلولم تسوة  لتجتواح  ننو   وا لملتونت

ووول بدجووواح جو اسووونت وحوووز   ووووالبميع بعوووواست  وووا لملالالوووا ولمل ووون  ي ووول د ت وووا  ولملنلميوووع ج    ووووذلم 
 
وو وووا ووووةح  ةل

ا ووتوووينلننيا ويتوووواى  م ى ووولم لملالايوووواص معموووول جوتووول  و ووووع بلووو  ووووو   لملالالووووا ْ الاووووت لملدوووا  يالا ووووا  ن تووووي   لملالالوووا ير

ب  وووو  لمنخ ووواض جتلمئوووو  وتوووو  نا  ووووا يتتوووب  ووو  لل وووو ل  م  ةلم  سوووول ا ى ووولم لملحيووووا  لملين ي 
 
لمس وووةط وتجةبوووو  لمل ووون  يووووؤ 

ووذم بووووعة بوووالالالا  وووا د ت وووا  سوووي الا  سووويطةت  ولوووا 
 
ووو  سووول ي     والتلميوووذ لمل م ةلووولم جسطوووا  ومةي  ي المتوو  وسووويؤت 

وو  صووعب وتييووا للةايوو  و ووذلم يجعوول لمل وو ل ج 
 
ا  ووا حوول  دست وواا رن

 
م حتمووا ةلوولم يووتمم ثوو  يلالاووا و ووذلم  ووا سوويؤت 

ة ى ووولم تلمووووع لمل   اووود  لدوووذلم جصووو   لملوووو ات  ووو  ويتدوووا لملحاضوووة 
 
وووا يوووؤ  جنمووواط لملت ماووو  لملتووول ي   ولملووووعنا بوووالعبز  م 

ْ تانا جش   دحتياا ةللم سك لم  ي ا ن   وا لدم و ي ي    عالب اا    ر

با     لملتدميو   ا  و  ا  لملبووةي   حيو  يو   دا نو و  ىدنلم اوا:   يون وةانت لدا تجةب   ع  جمنى   ا تف  

سعووالا لملتووة  لملد سوو ر  ي وول د ت ووا ؟  حتووة ا تلا يووذ وفل وو  وجوليووا  ليت لماسوونلم  ووذلم لمسنضوونا لملدوواص  لمنطلايووا 

ودمي واستل ووووت انابووووات  ووووو: دضووووطةلمت  ووووا ن ووووات لملنيووووت ىدوووو    ووووا لمسووووتجنلمت لملتلا يووووذ و عةووووو  جسوووو ات تخوووون 

  الايا لملحلم ودات ا   ا جستل  د ت ا  د ت ا  ولمل ن   ا لمست ال  ت

وان ايدوووا ةلووولم ج   لملووووو ات  ووو   وووذلم لملطوووونا   توووانن  جشووو   دحتيوووواا ةلووولم سكووو لم  و ختوووووا   ووو  ىلوووم لملوووود   

و   عالب اوا ويالاو  ن  لدوم نووائ  تداو  لدوم فةيوا لملدجواح وت عو  ىوهام  ونلمفا لمل ون   ي ا ن  سة  جة اتام و ي ي 

ووت سطوونلمتام وتوو ىن م ةلوولم ت دوونلم لدووم ج   االمت  ولملعزيموو   مووا  ووا يجووب ج  وتفب    يوو  ج وو لمودم  ووا لملحيووا   ولي ف 

   اما لمسة ر 
 
 يتت 

وووةم ىدنلم اوووا  يووون  ووو  ن توووي   يووو    اا تسوووتاب   وووةيم  دو  و وووا  لدوووا لالاوووا  آسوووة  وووع لملوووو ات  وووا سووولال حو 

ا جحلا دا  ”?Coment realizer nos reves“ .ن الا 
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وووو  لملحلووووم ت وووول وسوووو  ا وووواص لم 
 
نل ل ي ووووات  مووووا يجعلوووو  ععووووفر لملتووووعات  وجنووووت   وووواط بالتعاسوووو   ووووا  وووول  ير

ل لدوا حيوا  جوتول  ولدوا  و  
 
جاه  ويةن   ا لملنلميع وةلي   ن لم بونا  جوتل و وةل جحتا و ل   ذلم سفووة

 
لمت

 .لملةةت نمابا حي   رنا  بر  ت جفةلمودم ونالنلم ننلمئز     تابالاات ىاسي   اياضي   وجتبي   وومةي  

 وور ياووحباا لملتد يووذ لملتووةيع  والحيووا  حووةت وساوو    وواات  ووا  ووانم ولووم و ووا  الان  وو
 
ات لملدجوواح االمت  لمل

اووا لملوووات ةبلم بالةووت  وو   يالاتوووة ى وولم لملوو واا ولملحووذا ووولا بووو   ووا لمل ووول ووو    دستووا  ي ووول ليوود    وونووت جا 

اِلاِ ص ى لم لملعمل ولا تةن   تؤوج ناجحًا
ر
ت ولملحذا ولم ت   .لمل  ت 

ا لملووووو ات ظووووةوودم  وج  بوووووعةو م بةوووون ام يالاوووو   ن  وجبوووو   ل سوووواتذ   والآبووووا  ج  يتالاوووو   نلم سطوووونلمت ويالاوووو  

 لمست  ل لمل لم  
 
 لملدا  لدم ولفتنلم بمتيطةيا ىليام  وجب    ا ةيجات لملعلاا واسةلما ب  وةج

 :التوحد (6

وو  لمضووط ا   باللةوو  لملط ي  وو   وون جحوو  دضووطةلمبات لملتامعوو  سجمنىوو   ووا دضووطةلمبات لمستطوون  ةلمبات  وو  لملتنح 

لملطيوون لملفاننيوو  ي دووة  وو  سووا  لملةضوواى  ي وول بلوونغ سووا لملووفلا  سوودنلمت ى وولم تفلووب  و ووذلم لمسووةض يمدووع لملط وول 

دة لمل المسات لملعلمي   ج   
ْ
 
ر
 وا بوا  جلون ف ول  و  لملنجيوات لمست  و   بعوانن   وا  2 ا لملتنلمصل باس يطا  ب   وت

  ةض لملتنح    

وو ووة بووالةفم  ووا ىوو ص ونوونت ىوولاا سة وو   لملتنح 
 
وون ولملت وو يل لمس م

 
 ج   لملعوولاا لمسمف

 
   وو  لملنيووت لملووةلم ا ةج

موووت لمسمت ووو  
 
ووو  لملاوووح   ن  ا  ووو  حيوووا  تف وووال لمسووووابا  بووو   ون وووةلم ر مي  يممدووو  ج  ير ووو   عةياووو لم   حنظوووا ونووو ي 

ا ت ووووت ىدوووونلم :   ووووا يمتلوووو   وووو  ين ووووا  ووووحي  وووو  لملتنستووووي   ل سطووووا  لملط ي  وووو  بالالالعوووو  لملوووووةةو  ووووع لملبمعي  لملعمن ي 

اووووح   يمتلوووو  ت وووول و ووووا يمتلوووو  ت وووول يمتلوووو  لملاووووح   ي بةئاسوووو  لملوووو  تنا ىووووواص لملعووووا ةم ولملوووو  تنا نجووووا  لمل

و   خوتل   و  ج وةلمض تف وال  لملك يالاى ف ف   وي   ختو      ت ةلمض لملد تي   ل ف ال ولمل  تنا اضونلم  ىطي 

وووو ي  ووووذلم ةلوووولم نانووووب  عووووةض صوووونا و تووووب و الاوووو وووول لمللالاووووا  ىيووووات   جاني 
 
وووو   وووو  لمسنضوووونا ولملنلوووو لم   وتخل اجت  ختو 

ات ىلمي     وةحوائي 

وووو   ووووا  وووو   هاووووا ع وووو يل لمسووووةض ن ووووةلم جسووووتلا  ىلا ووووات وجىووووةلمض لملتنح  و ووووا  لدووووذه لملدوووو و   ةلمحوووول ىلمي 

وووو  شوووو ي   لمل طوووونا  لعوووو ص لملالاوووو ا  لمسطلالاوووو  ى وووولم لملتنلمصوووول جو ى وووولم ةيا وووو    ووووةي  ةلوووولم آسووووة  ولمووووا حوووواجت لملتنح 

ا جو ي الاو  لمسدواالمت ىلايات  ت اتلو   وع ج و اص لمسوةيا حيو  يوو    لمسوةي  وجوو   دةلالاوا ى ولم ن تو  جو ىو لمئي 

 ر لم تتباا  وت دة  ذه تىةلمض ى لم لمسةي  ى لم لملد ن لملتال : ي  ج بتوتجيب ىدو   دواتلم  لمسوم  وج 
 
لمللةني   لمل

وووال لمل وووةم  لمس اشووة ويوو  ج بتوومع      وو  واوو و  لملعدووا  ويوودممر ى وولم ن توو  وج يوو ا   ووواىة 
 
يم وو   للات

 وجحاسف  الآسةيا  

ووو   ووو  وباس ات ووو   وووع ت ووول ىوووا  دووواالمت لملط ووول دنتماىيووو  وي المتووو  لمللةني  لموووا ىوووا فةيوووا لمسعايدووو  لملط ي 

ة   
 
ل ىملي  لملت  يل لمس م تد   وسلن   ولملتعة   ى لم ننلمنب  ا ن تي   لملط ل  ا شون  ج  بر
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عدا سطال وووو   تووووؤول    يدوووو  لملالالعوووو  لملوووووةةو  وووو   جلوووو   وووو  و ووووذلم  ووووا  ووووب  وووو  بتةوووونيا نمعي 
 
لملتدميوووو  لمس  

ر  وووذلم لمسوووةض  وووا ناحيووو  ولعبوووز توليوووا   وووا ناحيووو  
 
ووو يا ر   بلووو  جصووو   ضوووةوا  يوووونو لت  ووو  ساصووو  باستنح 

 جسةو 

 

III. الهدف الرابع: التعليم الجيد 

وووووو  ج ووووووة حاسووووووم لت تووووووا  حيووووووا  لملبوووووووة وت الايووووووا لملتدميوووووو   ة   لملحووووووونل ى وووووولم ععلوووووويم ني 

توت لم  ي وموواةلمل  لايووا  
ر
و  يالاعوون   وو  شوةلم  عوووةيل تف ووال لمس تف وال  وو  لمسجتمعووات لملةي ي 

ل ىوووو ص دلت ووووا  باسوووو لما   وووو  نميووووع جن ووووا  لملعووووالم ي لوووو  ضووووعن  وووو   عوووو    وووو  حووووا  ج    تنس 

ل    لمسدافا لملةي ي    الااان  باسدافا لملحتةي   
 لمسع  

ا  ا ننت  لملتعل  يم:ول يدا جسوط   ختل      يطاا لمسطالع   ا شو اا ج  ت ت 

 جسوط  وفدي  وندني  و  لي :    ج 

 تياص لملنفدي  للمطالع ذ 

 لمل طنل  لملنفدي  للمطالع ذ 

  لالاا لمت ومةي : لملتعةين بوتبا  وجف ا  و ح يات وودانات  ا بلاتم 

  جتبا  لملالاو  ي يما وح يفا 

  لالاا لمت شعةي 

  : ن ولمت ىلمي 

 لملةين: ةياا  لمس لما  دبت لمئي  بالةين  ت 

  : جسوط  تةوياي 

 ت وي  فدائت 

  جلعات ومةي 

 ) واشات لمبتةاالمت ي وي  ئصدع جولمست ضما شدة لمل  لم 

  : جسوط   الااوي 

  واشات  طالع  حة 

   تةح  لملالاو  

  تابالاات  

 ضما لملتعةين بالمتات:   ا 

   تالا يم  عااض: للتعةين بمدتجات تتبا 

 واشات اسم لل  ويات 
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 )واش  لملةسم ولملحةاي  ئ ا لملالاو  ةللم لملةسم 

o  لمسفلي  لملحةاي 

o  اسم  وا    عك   ىا جح لم  لملالاو 

o ةىات  صياف  لملالاو  وت  يل جح لمثاا 

 نمع لملمتب ى لم حاو  لملطةيا:    ت 

تىمووووووا لدووووووؤج  تف ووووووال  وووووو  ةفوووووواا حملوووووو  ت تفتووووووي  باسوووووو لما  دبت لمئيوووووو  وتمةيتووووووا س وووووواتر لملعطووووووا  ولملتتووووووا ا 

   ننلمت  ولملتضحي   ا جنل تلا يذ لمس لما  لملةي ي  لملذيا بعانن  نالاوا    ى   

  تاوة ةلمته لملمتات:  ه 

وو   ووات ووسووائل لملدالاوول بالعاصووم  وى يوو  لمسوو   لمل لمسلي 
 
 وو  شووةل حموولات ت تفتووي   لل  فيووب  وو  لمسطالعوو  بم ط

 .ولمسطاالمت وتىن  لمستاوة ةللم دستعدا  بالمتاتي اويالاا ج دا  احلت 

وووو  لمس اشووووة  ل ف ووووال لملوووووةاا  وةبووووةلمة ونلمئوووو  دنتماىيوووو  وديتووووواتي   وووو  ولمل  ني  ت الايووووا ونلمئوووو  لملتدميوووو  لملةذلمئي 

موو  لمل وواو  ى وولم لمىتمووات لملتالانيمووات لمس اسووي   لمستنلموالاوو   ووع 
 
ع   د  وو  فنيلوو  لمسوو و للمجتمووع بوسووةه  وع ووب  ولمل يعي 

ميي دوووا ل دويووو  لملوووو ات لملةي وووت  باسدووواالمت لمسطلنبووو  لملعمووول لملةي وووت  لمسنسووومر و دوووالا لملتووو ايب ى ووولم ن ووون جوتووول وت

 .للان  اا    سن  لملعمل لملةي ت  

 وور  انووت سووااا نوو الم  لمسمت وو  بالنسوو  لملةي ووت ةي وواج ى وولم لمسطالعوو  
 
وحيوو  جيووت  ووذه تسوووط  وساصوو   هاووا لمل

دا     تتنو لملتلميذ  وت ت 

 

IV. الهدف الخامس: المساواة بين الجنسين 

  وا حموم لملو لاتي  دوذ لمسوتالالالداي ائفتوا تولو  آ دوا   ا 
 لمسةج  لملتنستوي   ج  

 
حتا حظ

ر ل ح لم و  
 
ب الان  لمسةج  و تاولمتاا  ع لملةنل ويو  سواى  ما ى ولم بلو   جتموع  ت وت   و وتعط

 ر بود  ا لملعالمي عةا  ت لمسعطيات  
 
 ات لملعميالا  لمل

 
  لملينص و لم ظل  لملتالال

 
  فا  جن

ا ووا يووو  ت عيوول  ةان اووا وتوا ووا ة    ووا حووولت ىليوو  لم ص  ووةت   بالتوووةيعات ولمسووتمةلما تطن  سووةج   ووا تالاوو  

ا ويما يتعلوا بوالهانض بواسةج  و  اابو   ول  جشوةال لملتمياود   وة ا لملتنسس ر  ي ت ا ن با شمنلي 
ر
   لمسجتمعي نعل لمس

ووع ب وواي يتمت   ووا  لملتوووة    وو   توواا حياتوو  وووتم  لملتعا وول  ووع يتووي   لمسووةج  بنصوو دا ةستووانا و نلمفدووا واىوول لمنتماىي 

خوواب لملالاوةلما ويمووا يتعلوا بووالزولما ولملطولا  وانجووات ولملعمول ولمل المسوو  ولملتو ة ةلوولم لمل وااا  و منلمفدوو  
 
ولو  حوا  لمت

ووع ب ووا  توسووف   ي تتمت  وو  للانتخووات ونالاوول ن تووي  اا رف الدووا  و  اىوول لمنتمووا   
 
ووع لمسووةج  لملتنستووي   ب ووا  لمل    تتمت 

بوووت وننت وووا  ووو   ختلووون  لملبمعيوووات وةتلما  تىموووال
ْ
ف وعتوووت ي  با ضووواو  ةلووولم بلووو   وووا  زلميوووا لملتمياووود ايجوووا ت  لتر

تات لملتياسي     لمسؤس 
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وو  ت ووتم ىليدووا تنظيوون 
 
ة    ووو ح  بلاتنووا وحةصوودا ى وولم عتوواوم ح وونلم لمسووواا   ولمستووؤولي  ولمل عوول  ل

ص ولملة ووو   و لمسداىوووو  و موووذلم لمىتك ووو  لت الايووووا لملتالاووو   ووو  ولملنفدي   نوووا لملعدووووة لمل تووووائت  جساسوووا  ووو  بدووووا  لملالاووو المت لمس لي 

الو  بةوول اشوو  للالايواص بوو وا ا  وو   لمسجتموع وت الايووا لملتدميوو  لمستوت لم   وجاتنووا ج  تةوون   وواا   لمسووةج   ووواا   وع 

لو  بةول  لمسجتمع ةللم نانب لملةنل  اتلم ت جسا  تسة  ولمسجتمع و  اسو  للت ووت  ولمل  بيو  ويو  لةول  بلو   ؤ  

لمسجتموع ولمل ولو   ةلولم نانوب لملةنول  موا  انوت بوار   لملالاةيوب المئو    و  صويان   الان  وات اش   للالاياص ب وا ا  و  

وو   وو  ونوو  تىووا  لمس وون ودسووتيلات و  وووواا    وو  حة وو  لملت ةيووة  ووم   وو  بدووا  لمل ولوو  لملح يفووو   لمل  وووي   لملنفدي 

  وتممدت بذل   ا لم تتات  نلميع وت الايا  ةاسب ن ا ىا لن  باستمةلما ى لم تىمدا وتدمي اا

ات ونمعيوووووو  لمسووووووةج  ولمل  ويوووووو  باسووووووت ىا    يمالاةلمفي  تووووووا  لملوووووو  
 
 وووووو   ووووووذلم افوووووواا يمدووووووا بالتعوووووواو   ووووووع نمعيوووووو  لمل 

لملوواتا ىوا لمل سوتنا لملتنسسو ر للت ليول ولمل دوم  وع تالاو يم لنحو  الميوو  عع ا يو   29حالانييات لت تا  لملالاوانن  

وو ي  ووا   وور تتعووة ض لدووا لمسووةج ي بطةيالاوو  ودي 
 
وواص سنسوو ي و عووةض تد يوو لم بووالعدن ولمسعانووا  لمل لمنتوواا تلما لملفالااووو  ب م 

 للمتب و عةض للونا  ذل  

ووو  وتةبيووو  لمساشوووي   ووو  ولمل لاحي  ةووووت لمسوووةج   دوووذ لملعوووونا لملالا يمووو  بال توووي  ولملوووزات وت نيووول لمسووونلمت  لملةذلمئي  ىر

لمووووا  لمنتاندووووا  ووووا   د وووووةلم  وووو  لمل تووووا  لملعووووائ    ولمليوووونص  دووووا  ى يوووو  لمل تووووا  لمللاعووووت يتعووووافاْ   ددوووو   وووو  يطوووواا 

م ةلووولم لملالاطووواا لمسووود م  لم
 
اا لوووم يالاوووِ ْ ا ى ووولم دنتالاوووال  وووا لملالاطووواا فاووو  لمسووود  ل ووو  ات جو  ووو  يطووواا لملووووداى  لموووه 

ولدووذه لمل ووا ة  ىلايوو  بتخوون  لمسووةج   ووا لملنلوونا ةلوولم لملحيووا  لملعا وو  جو متوويطة  لملالاوويم دنتماىيوو  لمل وور تمدووع  ووا 

وووة جيتوووا معووو ص و ووو  لمسوووةج  ب نلمئووو  لمل وووواط ديت م وشووو ا  و وووا يت عووو   وووا بلووو   وابموووا ي ت 
 
ووود  وووواتم  ووو  ةفووواا  ر

 حنلموز  الي  ون ائي  وتطنية للتالاديات لمستتعمل  ولمنتالاال  ا لمسداالمت لملي وي   ةللم لمسددي   لملوداىي   

ووا  لمسمت وو  ولملمتووات بالالالعوو  لملوووةةو بناشوو  لووودع لملحل ووا  لتعلوويم  و وو   ووذلم افووااي يا ووت نمعيوو  جح  

 ووووات لمل تووووائت   لمل تيووووات لمللاعووووت تة دووووا جبوووونلمت 
 
ووووات  ووووا دت لمل المسوووو  ولل توووون  لملعووووافلات ىووووا لملعموووولي بتوووووفا  حةوي 

ووات حوونل  ي يوو  تووةوي  لمنتوواندا باىتمووات لملتمدنلننيووا لملح يفوو  ولملتتوونيا  وو  ل حةوي  وو  وععليمي  وواص تةني ي  ويمدووا بوي 

 .ىك  ان  نت ن ن تسنلم  لملعاسي  

وووو  توعووووا ة عْطووووت  تووووا م  لمسووووةج   وووو  لملحيووووا  لملعا  
ر
ضوووواويا لعبلوووو  لملتدميوووو  لمستووووت لم    ويوووو  جصوووو  ت ضووووةواي   وووو  ع

 ووات دنوو  اا 
 
 وور بووود  ا لملعووالم وللوو وا لملب يوو  لل ولوو   وو  ظوول  لملعنسوو  و تطل

 
جت لمل لملنيووت لملووةلم ا ن ووةلم للت وون 

نْلم ولمل اضع للمداوت  لملعاسي   لملالاني    عب
ر
    ديتوات لمس

V.  :الكوكب 

 : الحياة تحت الماء34الهدف  .3

ووووووو   ا ىووووووواا  وتووووووونوا  لملمتوووووووب  لوووووووم بعووووووو  توا لمسمت وووووووات  الاتووووووووةلم ى ووووووولم لمل ووووووو  ات لملعا  

ا  و  سووة  و  بول جصو  ت تلعوب توالم جساسوي  ولملتعةين بةصي  ا وفا  ا  وا لمل و  ات لملين ي 
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وووووو  وتمفيلدووووووا جحتووووووا تمفيوووووول  وت الايووووووا لملتدميوووووو  لمستووووووت لم   لمل يعيوووووو  جصوووووو  ت  ووووووا ج ووووووم   الااوووووو  دسووووووت لم   لمل يعي 

وو  ووات لمسدااي 
 
  للممت وور  لمسعاصووة وبلوو  بتوووةي  لمستووت ي يا  وو   وول  ووواايعدا لمل يعيوو  ولمل  وو  لملوو شوت ىووا لمستطل

لمل توووووا لمت لمسوووووو     ل سوووووووط  لمل يعيووووو  لووووو و لمسؤستووووووات تسوووووةو بلمت لملوووووول   اسوووووو لما  ولمسعا ووووو  ولمل لوووووو يات 

 ر تاتم  بال فت   ا معي  جو  ا يةيب  
 
تات لمل  ولملن ال  لملنفدي  للد اياتي ولمسؤس 

ات لملح يفوووو  لت الايووووا لملوووون   لمسعة وووو   ولملوووون   لمل ي وووور  ويعوووو     ووووا تالاوووونص بوووو  لمسمت ووووات لمليوووونص  ووووا ج ووووم  لملت وووو ي 

و  وويوول لمل طونلمت  وو   وو  ى ولم ىاتالادوا د تموواص باستوول  لمل يعي     جسوذت لمسمت وات لملعمن ي 
 
ولملت ماو  ابو لم    لمل وولا

مت وو   لالاووو  جضووحت لمسمت وو  لملووونت لملنوو   لل فتووو   يوو لم  دسووت لم   لمل يعيوو  لوو  تووو ا    اووو   وو  لملووونا  لملعا وو  للم

 وللممت   لملعمن ي   بالالالع  لملوةةو جىمال  فا       ذلم لمسجال 

وووو  لملداتووووو  ةلوووولم  ووووات لملفالااوي 
 
وووو   وووو  لملع يوووو   ووووا لمس ط وةانووووت لدووووا تجوووواات  ووووع  جمنىوووو   ووووا لملناشووووات لمل يعي 

وودِعت  ووا لمل الاوونلماية لمل لاسووتيمي   جايوواص وحووةو  تالاوو يم   ووي  ن يوون  والامدووا بناشووات  وو  توو وية لمل لاسووتي   وور

ل  هاا 
 
 لم للتخل

ْ
ف
ر
اا لملطةيالا  لمس لدا  اا حائ  لمسمت   ر   ل  لمات  و ةية  ي نم 

 
 عوة

ووا بووو  ىمليوو  لملتوو وية عتووا م   وو  ةىووات  توو وية ا ةيمانووا  د  سووادي   ووا و وو  لملدووا  حوونل   دوونص لمل فتوو  وج مي 

جت  عووووو   ووووو   ووووو  تخ يووووون لملتلووووون   لمل ي ووووور  ولملح وووووالم ى ووووولم  عووووو   جم 
ر
تو تووووويجا  ولملتالاليووووول  وووووا ُبوووووم لملد ايوووووات لمس

ات و وووووذل  لملح وووووالم ى ووووولم لمل  ووووواا ولمس يطوووووات ولملحووووو    وووووا لملتةياووووو  لمسدوووووا    وبلووووو  بتالاليووووول ستووووو   لملمةبووووون   لمسوووووو  

دووا: ةىووات  توو وية يوونلماية لمل لاسووتيمي    وو   وو  ةىووات  لملتوو وية  ووا ج م  دْ عفوو   وةانووت لدووا واشووات ت ووويطي   وت  ادي 
ر
لمس

و واشوووات ى ووولم شوووافئ  ةيلوو  ولمس توووتا   ووو  ةفووواا  ووووين لملمتوووات   ”Lire“   لمووو  ققلميوووةجقق باللةووو  لمل ةستوووي   بمتابوو

ووزه ى وولم د تموواص بد اووو   وو  تجووذت لملط وول وت    وو  لمسووتةلال لملالاوونلماية لمل لاسووتيمي    وو  جشووةال ودي  للتعةيوون بو مي 

ل  لمسنلمت لمل لاستيمي    ا سط
 
 ة   ا  وحالايالات   لملونلمفئ وحماي  لمل  ة ن ةلم سا عوة

وووا  ووو  ن الا  وووات ح   وتمموووا وظي ووو  استوووا   ووو  لملح وووالم ىلياوووا و ووول   وووا  نيعووو  بتوووا م  ووو  تجووواوة  وووذه لمسط  

بنجيو  لمس توتا  حيو   10لملتنلمة  لمل ي ر  ليعوفر لملبميوع  و  سولاص  وةانوت لدوا ةيواا    وع نواتم لمل فتو  لو ةا  لملم او 

ا لمل ينلووووونج    انوووووا لمستووووول  لمل ي ووووور  و لمل  وووووةم  ولملكووووو م   وةانوووووت لدوووووا احلووووو  ةلووووولم نزيوووووة   ينايوووووا  للتعوووووة   ى ووووولم لملتدووووون 
ةر

و  جةايدوا لملم او   وع لملع يو   وا   ر تالانص  اا نمعي 
 
ودا بو م  تىمال لمل ولملتلاحن لمل  ةي    با ضاو  ةللم بل ي ىة 

ووو   وووا ج موووات لملعاسي 
 
دوووا لمسوووواا    وووع لمل كووو لم  ايطوووواليا  لمسد  نووول لملح وووالم ى ووولم لمل  وووة ولمس يطوووات لعووول   وووا ج م 

   opuntia للالاتا  ى لم لملدبت  لملةاةي 

ولدووووا واشووووات جسووووةو  وووو   جووووال  دستتوووومات لمل ينلوووونج    و ووووا  شووووعااناي آنووووذلم ي  تفمووووا  وتوووولاتدا لملعتووووني   

ووووو      وووور  نلماتنوووووا لملط يعي  ووووو  لددم  ووووو  لملتتووووومي   وووو  تفموووووا  وتووووولات لمسطووووو خ نووووودع جسوووووم تدا لمل ينلنني  لووووت ىملي 
 
وتمف

وووة لمل تووولات لملعتوووني    ووو  ل حووو    وووا لملتلووون   لملدووانم ىوووا تخم  لملعتووني   ولملح يالاووو  وةىاتتاوووا ةلووولم لملوو وا  لمل ينلنني 
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ات  وىوا فةيوا لملتتومي  نالاونص بو  ةلم  لمل  بو   ونتا باسوو  
ر
ل  ا ُبمدوا لمس

 
ا لمل تلات ونالال فم 

ر
 ن
ْ
 اذه لملعملي    ةب

ات  ولملحون  ل ى لم سمات ببينلنج   ج ي تنم ى لم جم  ننا  ا لملتلن   وفتر  بوارةوت ولمل تو نا لملط يّو   ولمسةوذي 

 وي   نلمت ضةواي     ةلم  لمل  ب  ونمن  لملدبت   

وووات حووونل  وووذلم لمسنضووونا للموووواا ا  وفاووو  لمسوووواا ا  ولوووم يالاتووووة ىملدوووا ى ووولم  وووذه  مْدوووا بتنةيوووع  طني 
ر
 موووا ي

و  لملتجاات  بل شاا دا     لت  وواا تدا بوودع حاويو  جوتن اتمي 
 
 تابالاات بيعي   وفدي   وزنا سلالدا بالمو   وتمف

 ووا لمبتةوواا تلميووذ  وو  لملحاتيوو  ىوووة  ووا ىمووةهي حيوو  جيووت لمنباوواالم وع ووبيعا   اوو يا  ووا ي وول لبدوو  لملت موويم  مووا 

و   وةلمتنوا بلو  ىزيمو  نعلدا نؤ ا ةيمانا صااسا ج   لمسمت ات جص  ت ولمند  للابتةاا     جال دست لم   لمل  يعي 

  ا     جال د تماص بال فت ي ج ث  وج ث  
ر
ض ر  ي  للمر

و   و   جوال لمل فتو  وجتا دوا ج    ول  شو ر   دموا  انوت متوافت  با  ةوا  ت نيلو  ةلولم   تت توالمتدا لملتةني ي  عع  

ووذم جىووات اسووةل  لمل
 
 وور ىموول وتوور  و ووا  لدووا  وو   ووذلم لالاووا   ووع ىا وول لملد اووو    مووال لملزفيوو م  لمل

 
وو  لمل  توولات لمسلدلي 

فلوووا ىليووو   لمل وووا  لمل الااووو   ولمسالاوووونت بةلمووو  لمل الااووو  لمسووونلمت  
ر
ووومات  و وووذلم  وووا ج  وووا  يجمعدوووا ج دوووا  ىملووو  لوووودع  جت 

وووو   و عوووو   وووونا   وووو  لمسدملوووو  وت نيلدووووا ةلوووولم جىمووووال ودي  ا نووووت  ىووووا دحتجانووووات  0200تولي   وووور سل ووووت تلن  ووووا بوووووةي 
 
لمل

انوووا  وىمووول نا ووو لم ودضووةلمبات ىوووا لملعمووول وجفدووا  لمل تووولا  لالاوووا   دوووا و دووا ي جصووو    وووذلم لملعووون  لمل لوو م  ود 
ر
ت لمس

ا  والا  لمستطاا  ا ةىطوا  لملد ايوات حيوا   جبتةاا جشيا  نميل  جص  ت  ل  ابلمىات تت     ىهاا وفديا وىاسي 

وووت لمل ووووةي   وةبوووةلمة ج   لملتة ياووو   مموووا بووو ع   انيووو   وووا سووولال دبتةووواا لمل تووور   وةانوووت اسوووالت  لملة ووو   بفالااوووو  لمستلالا 

ا نةسةلنلم ن اياتدا باش ن مينلم بلاتنا    لمللمتات  وةا  ىدنلم  سوافدا   ي 

VI.  الحياة في البرّ 35الهدف : 

ووو  ةلووولم فووواا لمس ووو   ووور تالاوووع  ووو  لملوووومال لملتنسسووو ر  وت  يووو لم بنجيووو   11يمدوووا بةحلووو  لميةنلنني 
 
لمل

بلدات وي   ا لمسدافا لملتياحي  ديةنلنني  حي  ةانا  ت ون لمسدوافا لملةف و    و ون  ت ون 

ذم جييم سد  
 
  0222يتم  فةوتا   ا لملك ا لملعفماست  لمل

ا  و  لملد واص لمل ي ور  وت تنم لملةةوو  تولولم ى ولم لنحوات تنضوي ي   ععطوت س و  ى ولم لمسدوافا لملةف و  وج مي  او

 وووووور ععووووووفر  اووووووذه لمسدطالاوووووو   
 
وتنةيعدووووووا لملبةةلم وووووو   وووووو  لملعووووووالم و ووووووذل  حوووووونل جنوووووونلما لملطيوووووونا لمسدووووووانة  وتسووووووما  لمل

وووت لملالااىوو  لملفانيوو   ووا لمست وون للتعووة   ى وولم  دطالاوو  فوواا لمس وو  وى وولم لملالاطوواا لمل لاتوو  ولملوووي  لمل  ووةم  و 
ر
وس

ا تف وال  وا  ووا    سوواط لمسة وب وسواط لملالاةلمصد  باستنس     ما ي تنم لمست ن ى لم 
 
ياى  صةا   تمم

وا  بالونا  ولملوونت  وت و  بلو  ةيواا  سيدوا  فواا لمس و  و ون ى واا  ىوا  يدوا  تجواام  وىتومةم   ويو  لعوب توالم  ا  

و   وائفتا ى لم  ة  لملعونا  و ن   اط باس است لملالا يم    ما ةانا لمسدافا لمل لاحي   ويو  ى واا  ىوا جالم و ر ولاحي 
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ووو وووود  وووذه تالم ووو ر بزالمىوووو   الات  م  ةلووولم يطوووع صووووةا   ت وووول بيهاوووا حووونلمنز  ووووا لملالاووووب جو جسووولا  جو فا  وووا  وتتما 

وو  لمسننوونت   وو   د وو ا  وةيوو    ووا ننىدووا  ويوو  لملنحيوو   بالعووالم حيوو  يالاووع ةالمىوو  لمل تووة  وو  جالم وو ر لمسيوواه لمل  ةي 

وووا  ووووا لمسيووواه لمستوتيووو   وووا لملب ووول  ويووو  تووووم د   نيعووووا  22ى ووو لم  اسوووميا بوووو ث   وووا ن  ووو   ب يووو  يالاوووع سوووالاياا ف يعي 

ن ضما لمل  لم  لملزالم    لملعالمر   ذم صد 
 
  دا   و ا بيهاا  نيع فاا لمس   لمل

ووووو  لت الايوووووا ت وووووا لملةوووووذلمئت   ويووووو  وتوووووا لمت تيدا يميووووو  تتعوووووابر وياوووووا لملفالااوووووو   ععووووو    وووووذه لمسجووووواجت حيني 

تْت لم  
ر
ا لمل ينلنج   ولملتالاديات لملزالمىي   لمس   .ولملتدن 

وووووووا لل فتووووووو   ووووووول  لملتجووووووواا  ووووووو  صووووووواات صووووووونتا حي  ووووووو ت وىوووووووا نووووووو لما  ج   لمسمت ووووووو  لملعمن ي 
 
 ووووووور يووووووو  دا اي ج 

 
ت لمل

لمستوووت لم    وووا سووولال سووووة ا لالانلمىووو  وجسووو  لملح وووالم ى ووولم لملط يعووو  ولمسوووتةلالدا تو  اسووولال بوووالتنلمة  لمل ي ووور  

 وبل  ب وة لملن   لمسعلن اعت   ا ناحي  ولملتط يا ى لم جاض لملنلميع  ا ناحي  جسةو 

VII. ؛ الهدف التاسع:الازدهار 

تت  جوواجت دبتةووواا  وووا  تْووت لم    ويووو  ععووو  
ر
لملوو ىن  ةلووولم دبتةووواا  ووا ج ووو لم  لملتدميووو  لمس

لميتووواتم  ةلوولم  الاووا     واجبتةوواا  وون لمل لووا وابوو لما ولملتج يوو   وج يممووا ل حيووا  ج  عتووتمة  ةج  وو  

ت و يوووواه  ائجوووو   دبتةوووواا لملفالاووووا     وووون لمبتةوووواا ن ووووة  ن يوووو   لل وووو ووووذم تتةووووذو  دوووو   وووونلم   تجوووو  
 
ا  لمل

لملووووعنت ح ووو  تتطووونا لملحيوووا   ويووو   انوووت لدوووا تجةبووو   وووع لمل دانووو  لملتووووميلي  انوووا  بوووا  نسووو    ووو  تالاووو يم ىوووةض 

 وات 
 
و   اوحي   دت ووةت جىمالدوا ضوما لملاوحن لملعةبي 

ر
للنحاتاا لمل دي   ضما ت ا ة   المئ لمت بولاتم   ويو  س

 د االمتيوو  و ووحي    دوونة لمسوووةي   و ووحي   تنوونلما بووا
ً
وو ي حيوو  يوو   ت جىموواج لعةلم  ولملتووني  وباسعووااض لمل ولي 

وو  تمعووات  وىووا تجةب اووا لمل ديوو  ت وو   ت لووواحي    وود   وو  شووةل لنحووات  لا ي   وووا   ةلوولم ج   لملةسووم « دت ووات» تما 

و ي حيو  نتو    لاثت تمعات ي  ي  و للموا   تالادي  ح يفو ي ولموا لملتواايخ ابموا بعونت بو  ةلولم لملحتواا  افةيالاي 

وووو   لم ن  آلدوووو ام بمووووا بووووو    ووووذه لملتالاديوووو    ووووم  لمنتالالووووت ةلوووولم جواوبووووا لتجتووووي  وووووا  لملحةايوووو  بلمت لمل  يوووو  لملفلا ي  ليننوووواني 

 .و ع  ا لمنتوةت  ذه لملتالادي      ختلن تشةال لمل دي   تسةو 

عت بل اسووووودا  وتتوووووين انوووووا  بوووووا  نسووووو   يائلووووو : جنوووووا   احفووووو  ج وووووزا  ووووو  جىموووووال  بوووووا  لمسا ووووو ر ولملحاضوووووة  ودوووووذه نووووو  

لو  ب ز وو  حطوب  وو  لمسعلون  وة ووة لملعونت ي تتدوواول لملووام تستووة  وا يوو   لملتالاليو م ععونت  ووا فابو  لملزيتوون    م 

 ت للو   ووبة  لملموو
ً
ووةه بالدعدواا  وتخ ووت لمل لوونة   و  سزلمنوو  تمفوول بابووا

 
ةصي  وم تتجوو  للمطوو خ وت  وو  نو مي ويوو  ىط

ىووووا لملةةبووووال  وووو  لنحوووو  وديوووو  تجتوووو  لمل ووووات لملعة ووووت  وات ووووا  وووووةلمىي  ى وووولم لملنوووو   لملعتيووووا ببينتوووو  و  ووووب ه  ويوووو  

 ووووا   تجتووو  لمل وووا لمسعمووواام لملعة وووت اسووولا ت  ووو  لملعدووو  لملح اووو ر   ةنووو  لبميووول ج  سعوووة  لملمفاووو  ىوووا   وووا ة 

وو  تمعووات ععوووفر  عدووا ونلا توودا ون وووا   حيووا  جنوو لمتنا ولملحتووواالمت لمل وور توو لمولت ى ووولم بلاتنووا ضووما لنحوووات  لا ي 

  .ةلياا
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ا ىا ح ر لدذه لملحةوو  و ور  تجوذا   و  ن سو ر وونو لمستي والاو   وا  ولملو م احمو   ي صواسع  وجضاوت يائل : ج  

مي و دووت تلوو  لمل تووا  لمل وور ت موول لمسطةيوو  وتوو   لمستووماا  جحذيوو  وحالاائووب ويوو  وا   ووذه لمسددوو  بوو واه ىووا نوو  

لملحالاائوب وت موول  و       اوا ةلوولم نانوب  تا اووا معو  ىنتتاوا  ووا لملبا عو  ح دو  لمستووا ا  وابواط لملبلوو    وتخوي 

يا وت الاى صدع  لملي يا ة  الانل  ج ت ىا ج مي   لملعمل ولملحةو :  يد    ال لملب َّ
 
 ."وج ةلت جتذ 

ووات ولمستووامعا  للووو وو  با تموواص لملع يوو   ووا لملدالا  و  لملتووومي     وو  توونس ي ويوو  ح يووت تجةبوو  انووا  بووا  نسوو   لمل دي 

 ةلوولم 
ً
حيوو  يد ووة لملدالاووات  ووا جتبووا  و نسوويالايا  وودووانا  ةلوولم جىمالدووا ن ووة  تفمووا  وتالاوو يةي ةب حة ووت لوو اام حدفدووا

تووتالا لي   تالاوونل: جايوو  ج  
ر
وو  لمس لمسا وو ري ةلوولم بيوونت تنوو لمتي حيوو   ووا  لملحووب  ولملوونت  ولملوو     وىووا  ووواايعدا لمل دي 

وو   ت  يتووو     لملعووالم ويمتووون حتووااتدا  و وو     ووا  ووذلم لملعموول ج  بعووفر جنعوول  ووا  ووذه لمللنحووات لمل  لم ي 
ً
ابووا

ل  وو  
 
ص لطل  وور تاْسووا  وو  لملحيووا  يووت  

نيوول لمليوونص  وو  بفووت ي وونح  دوو  ى ووا لملتوواايخ و الااووو  تنوو لمت  وجايوو  ج  جيوو  

 واتي ا واالم
 
و  دت

 
 – 02تي ىو ت ج   لملحةو  وصدع  تن لمت يجب ج  نلت ت ةلياوا معوا  لملتالاو ية ولملتطونية  ئ جل

  (0200ننيلي   00

 

VIII. السلات: السلات والعدل والمؤسسات القوية 

 

  لملنفديوووووو   ووووووواا   لمل ووووووبدا  ئجووووووبا لمستووووووع يا بم يدوووووو  سنسوووووو (  وووووو  لمل طنلوووووو

للمطالعووو  وبلووو  بمووو  م بمجمنىووو   وووا لملمتوووب للموووواا    اوووا ولملالايووواص بزيووواالمت 

 ي لمني  لدم  ا جنول  تامعو   وواا  ام  و  لمل طنلو   وا سولال تالاييموات  تابيو  

 جبدا ( 7  02جبيدات و 9وش ا ي   ئشاا   لا لملب تا     لمل طنل : 

IX. .الشراكة 

لملتو يوووو  ى وووولم لملوووووةلم    وووووع لمسؤستووووات دنتماىيوووو  و ختلوووون لملديا ووووول لمل وووور تت توووو  ن ووووو  

ت وو لم   فووول لملووووةلم    وووع لمل دوووة  لملعة وووت لمسنحووو  وةتلما  لمسطالعووو  لملعمن يووو  لمل ووور  وووا  

لدوووا لملتوووا ا  ايجوووا ت ى ووولم ت عيووول لملعمليوووات لمل ديووو  باسمت وووات لملعمن يووو  وتووو ىمت ب نجووواة 

 لملتنستي  ى   شةلم ات نذ ة  هاا : لمل نلمب  لمسعةوي  للممت ات

    لملن ال  لملنفدي  للتوة     لملد ايات بالنس  لملوةANGEDذ 

  و ال  حماي  لمس ي  وحماي  لملوةي  لملتاح  ذ 

 نمعي  سنس  لملد ي  ذ 

 نمعي  ستا  سنس  للفالااو  ولمل  وي ذ 

 نمعي  لمل تا  لمل يمالاةلمفيات وةا سنس ذ 

  اةيل ذنمعي  جح ا  لمسمت   ولملمتات  
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 نمعي  جح ا  لمسمت   باس تتا ذ 

 نمعي  جح ا  لمسمت   ولملمتات متنس ذ 

  نمعي  ننا 

  دت ات لملتنسس ر  ىان  ت  اص لملالااصةيا ب دياUTAIMذ 

 لملةةو  لمل تي  ديتواتي  متنس ذ 

 اوض  تف ال سا ياذ 

 اوض  تف ال سلم ذ 

 تات نا ع لملةحم ذ  

   لملط نل  لمس تد  لمس اسي  لمل اص   شم 

  لمس اس  دبت لمئي  سا  لمل يا باشاذ 

 لمس اس  دبت لمئي  لملبوةوذ 

 لمس اس  دبت لمئي  لملح فبذ 

 لمس اس  دبت لمئي  فة  ننلم ذ 

 لمس اس  دبت لمئي  ولمت جي ذ 

 لمس اس  دبت لمئي  لملو افا ذ 

 لمس اس  اى لمتي    م  لملداتم لملعا ةمذ 

  وذلمس اس  اى لمتي  بالالالع  لملوةة 

   لملبا ع  لمل اصEPIذ 

  لمل با لمس ست باستع يا 

 

 النتائج:

 وو   اايوو  لملعموول جبوو   ووا لملنيوون  ى وولم لملدتووائ  لمل وور حالاالا اووا لمسمت وو  لملعمن يوو  ىالاووب  وول تسوووط  لمل وور 

يا وووت  اوووا و وووا لم  وووات بلمتاوووا  موووؤ ة وواىووول  وووا لمنووول ت الايوووا لم ووو لم  لملتدميووو  لمستوووت لم   ووووابلم ن ةنوووا لملووولم تننووو  

لملعمل ى لم  نلمند  لمل الاة  تجةب  لموللم والمئ    ا ننىدا   انت  ماا ا ولمضح  حيو  لمبوةة  وا ت الاوا لمسمت   لمللم 

 وون لم وواا   وووةل لمل الاووة ى وولم لمستووتنو لمس  وو  وتوووع لمسجتمووع لمسوو ست للمووواا    وو   فوول  ووذه لمل عاليووات ولمل ووةوا 

توب لمل يانوات لمندوا ا زنوا ب لنل بالعمل لمسو    ودس باص با   ختلون لمسؤستوات ولملبمعيوات و موا يتج ولم ح

ى وووولم لملاووووح  لملبيوووو    ووووا سوووولال لم وووواا   نلمضوووويع  ووووحي   دموووو  تالالووووا لملط وووول ولملوووونل  ولمسة ووووت ولووووم يمووووا لملتطووووة  

ولمل    لدوا ىوا حلونل بوار ة لملدوا  وةوا  لملة وا  صوع ا لموا لملت و م جبو   دو  حيو  لملتجونوا لملولم  ختووا   وا 
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  ولمسعا و  وةانوت لملدتيجو  لم ثو   وا المئعو  حيو  لمنتموع تلمسل وسااا لملنفا باجىتمات ى ولم شوةلم اتدا  وع لمسو لما 

لمل  او  ولمسوةي  ولملط فوب ولمسة وت  و  سليو  ىمول  وو    ى ولم وضوع دصو ع ى ولم لملو لم  وجونو ت لملحلونل  وت ووم 

  دا ج    ذلم لملعمل و اذه لملطةيالا   ا  لملدا ا لتوسف  نمعيات جسةو 

ولملتوووولا ودوووذه لمل تووو  لملعمةيووو  يووووعب لملتعا ووول  عدوووا لوووذلم  وووذل  بال تووو   ل تووو  لملوووو ات لمستواجحووو  بوووا  د ايووواا 

حاولدوا دي وو لمت  هاوا وووو  حووواا لملتونتة لملد سوو ر ودا ووا  لمس اسو ر  ولملبووا ّ  و ووؤلمةاتام لمل و ر  لملووذو جتو لملوولم 

لمات وووواا ستوووووب لملووووو ات  ووووو  لمسمت ووووو   جوج  و انيووووا  وووووواا  ام  ووووو  لملعموووول لملبمعيووووواعت ولم تتوووووات لملفالاوووو   ووووو  لمن تووووودم 

  لملالايووات  ولمتخوواب لملالاووةلما بووالتةنيا ولملتوووفا   و فوول  ووذه لملدتووائ  لدووا  ةتوتي اووا وآ اا ووا لمستووتالا لي  ب ىطووامام وةصوو

ل ائووو   لمسجتموووع ودوووؤج  لملوووو ات  وووم لملة اووود  لل دوووا  ولملتوسوووف ي حيووو  ونووو نا م افوووم سطوووة لملةنويووو  لملوووذم جعوووى 

 الاابووول وتو  توووةتت لمنطلايوووا  ى ووولم لملم اووو  ولملووووةا   توووو  ن  و توووتع و  للتطووونا و ووو  يووو  لملعووون  ولمستووواى   تو  

 ووووووا لملوووووووعنا با ستوووووواني  تو  حتووووووابات ضوووووويالا   و ةووووووة  يوووووويم لملعطووووووا  ولمل ووووووذل لوووووو و لملووووووو ات ج سوووووون   ووووووا 

 لمستتالا ل ة  وننتدا بووبت  جو  نلما  فا  ا 

 مووا ىموو نا  مؤستوو   الااويوو  ةلوولم تفالايوون تنيووال و  وون ت يوو  بةوول لمشووةالدا وووالتعليم لملبيوو   تووؤوليتدا 

حيووو  اشيووو  ولمضوووح  لل  بيووو  لمل ووور ج تالاووونص ى ووولم لملتلالاوووا  والاووو  بووول باسوووواا    ووو  لملع يووو   ووووا نميعوووا  وووا لمنووول تن 

 لملد ولمت ولمستابالاات لمل مةي  وجسوط  لمسمت   لملنفدي  ولمس لي  

 موووووووا ن حوووووووت لمسمت ووووووو  لملعمن يووووووو  بالالالعووووووو  لملووووووووةةو  ووووووو  تت تووووووور يتوووووووايا  جتمعيووووووو   ووووووو  فايووووووو  لملحتاسوووووووي   

لعلميوووو  ولملد توووووي  ولمساتيوووو   وووووا سوووولال لملكووووو لم   لمل وووور يووووو  دا ا بلمت  استوووواولمت بووووا  لملب توووووا   ووووذل  احافووووو  لم

لملطوووامع لملتنىووونم  ت توووا  لملالاووونلمنا    وووع  لووو   وووا سكووو لم  لملالاوووانن  ل حووو   وووا  يمدووو  لملعدووووة لملوووذ نام  ووو  لملحيوووا  

لملتياسووي   وديتووواتي  ودنتماىيوو  وةانووت لملدتيجوو  جوج لملدجوواح لمسدووم  وو  ةنجوواح ت ووا ةلمت  دموو  شوواا  وياووا 

 ا   ا لمل اىلا  ولمل ااةيا  ا لمسد مات ولملبمعيات و لمستمةلما لملعمل ى لم  ذلم لملة وا  بت عيول شوةلم ات ى ت  

 و لمنجاة ت ا ةلمت جسةو بلمت مع  تنىنم  وىم   

ىمن ووا تتج وولم لملدتووائ   وو  لمفلووب ت وو لم  لمل وور يمدووا ى وولم تبدياووا  وو  فووة  سوولن ات  تووؤول  و ولمىيوو  ويوويم 

ل ةت    ىلايت  باسجتمع وباسجال لملط يّو  لملوذم بعوفر ويو  بموو لم بلو  لملحيوا  ةستاني  تاذت لملذلمت و تةتالات با

ت وت تاض و وذل  لملحيوا   و  لملكو  ولملدجواح يتو و   وو  تممددوا  وا ةيجوات لملتو ل ولملطةيالاو  لملاوحي   ولملداجحوو  

لم   لت الايا  ذه ت  لم  ولن بنسوائل متويط  وبلو  بتد يوذ بوةلم    تنلمصول  وت وا ةلمت ضو م  باىتموات لملووة 

 ع لمس ي  لمسؤستاعت و لمسد مات ولملبمعيات وباىتمات  دالا ىلمي  تةبني  تالا يو  وتةويايو   وا يوؤ ة ةيجابوا  و  

 ن تي  لملط ل ولملداشت  ولملو ات 

ولالا  سةنت لمسمت   لملعمن ي  بالالالع  لملوةةو بتننداتاا  ا لملتالانيع  وا بوا  لملبو الم  ولمن تواا ا بوا  

  ولملعم ووو  ولمسوووؤ ة بطةيالاووو  ولمضوووح  وباستوووا م  ى ووولم  توووتنو ىوووالٍ  وووا لملحةويووو  لملةوووون  باتجووواه دن تووواح لمل ع ووو

ولملالا ا  ى لم ت الايا  ختلن ج  لم  لملتدمي  لمستت لم  ي وىلي  لم يالاتوة لملعمل ى لم وتات معيهاوا ولوم يد توة 
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 وو   جوواجت تو جسووةوي حيوو  لميت مووت لمسمت وو  نوو الم  لمل ووبن  لمل وور لووم تالاوون حووائلا ج وواص لمصووةلمانا ى وولم عوووةي  

 لمل بدا     لملت ا ةلمت لملنفدي  وب مل اسائل وييم ت ير ت ل    ن نسدم  ا ن ي  

ون  لمل لمسليو  ولملعاسيو  وبلو   وع ةلولم دبتةواا بول وةلولم تسونل لملت  ة    ا ت الاا جيتا  وا نتوائ   لمنسو  لملو  

ال  وووووووووا سووووووووولال لملتننيووووووووو  وتووووووووونوا  لمسعلن وووووووووات و وووووووووذل  لملدووووووووو ولمت لملعلميووووووووو  ولملناشوووووووووات لملت ايبيووووووووو  ى ووووووووولم لمسوووووووووتعم

لملتمدنلننيووووات لملح يفوووو  للتتوووونيا  و ووووا  دووووا يكوووو ة توا لمسمت وووو  لمل اىوووول  مووووو ا  علن ووووات  ووووةم نوووو لم و  نلمبوووو  

 للدجاح     ختلن لمسجاجت 

يات لمل وور ولمندتدوا  ووا جنوول ت الايوا ج وو لم  لملتدميو  لمستووت لم   ياتتدووا  وت وا  لدووا  وذل  ج    وول   ووذه لملت و  

 د مووو  جو نمعيووو  يت الاوووا ويتوووتمة بالعمووول لمسوووو    وبت عيووول ةلووولم لمسوووت تاا  دوووم و ووون ج   نجووواح  ووول  ؤستووو  جو 

وووذم  وووا تونووو  
 
لملووووةلم ات وة    وووا  توووبداه  وووا سووولال تجةبتدوووا لملع يووو   وووا لملووووةلم ات لمل ووور ىملوووت  فووول لمس وووة   لمل

اي  
 
 تتنين وتتعطل  ذه لملةحل  لملطنيل  ولملو

 

  التوصيات والخطوات القادمة: 

جساوووو لم يممووووا لملالاوووونل ج   لمسمت وووو  لملعمن يوووو  بالالالعوووو  لملوووووةةو ىملووووت نا وووو   ى وووولم ت الايووووا لمفلووووب لم وووو لم  

لملتدميوووو  لمستووووت لم   واسمت وووو   مووووا بعلووووم لملبميووووع يوووو  لمل تووووا  لمل وووور تا وووون لدووووا لملالالوووونت ي وووول لملعالاوووونل وووووابلم جحطدووووا 

لملعةلمييوول ولملوووعنبات لمل وور  لملالالوونت بالحووب وت ووا  تة ووى لملعالاوول ى وولم لملد وواص ولملت ماوو  ودبوو لما ودبتةوواا وافووم

لمى  ضووووتدا ج وووواص جتلم  اسووووالتدا ولم   ووووا   دووووا  تالاوووووا  لت الايووووا  وووول ت وووو لم    الوووووة  لملووووون  وعةياوووو  لمسدوووواخ و 

لملطاي  لف  يوةلم  دا وج تجاوة ر مي اا وج فتور ىهاوا ولمنموا بعونت لملولم حو وت لم ةانياتدوا  وصوعنب  لملتنلمصول بفدوا 

عاصوووم  لمل وو ر  لملوووذو يمدعدوووا  وووا عةطيوو   ووول ت ووو لم   ووذلم  وووا ناحيووو  و وووا وبووا  لمل كووو لم  لت  ووو ر لمسة زيوو   ووو  لمل

ناحيوو  جسووةو  ضووعن ا ةانيووات لمساتيوو  ويلوو  لمل المسووات ولملك  جيووات لمل عالوو  ولمسداسوو    ووا ندوو  ويلوو  لملم ووا   

د  ا: ل و لملعا لا  باسمت   تو  ج  ن س   لمل  ي  لملت تي  لمس اةئ  ولدذلم ونب  ةلمنع  ى   نالااط لعل   ا ج م 

 وفدي   لت الايا ج  لم  لملتدمي  لمستت لم  ذ  
 
 سط

  ووو  تلمئمووو  ل ائووو   ج دوووا  لمسمت ووات وتطووونية  دووواالمت لملالاووونو لملعا لووو  لووو ااا لت الايوووا تد وويم واشوووات تةني ي 

 ذ0202جند   

 وال لملح يف ذ
 
  دست ات  لملالاونو  ا وسائل دت

 ةبةلمة لمل ونصي   لملفالااوي  لةل    يد   ال  لم  لمساتم ولمللا اتم 

 ى لمسمت ات بجز   هااذ  
ب
  تخويل لمىتماتلمت  الي   لت الايا لمسواايع لملفالااوي   وج  ت

  نعل لمسمت   لملعا    دتج  وناشة  للمعلن ات ساص      جال لمسمت ات ولملتدمي  لمستوت لم   لتد يوذ

 ت  لم ذ

  ووووا تجوووواات  لملت توووويا  ووووع دت ووووات لملعة ووووت للممت ووووات ودووووولا لتنحيوووو  لملعموووول  وووو  لملك نووووا   ودسووووت ات 

 الآسةياذ
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   تدووووونا تسووووووط  وسلوووووا نووووونا  وووووا لملتووووونلمة  تو  دن يووووواة ل تووووو  تو  جسوووووةو  ووووو  عةطيووووو  ج ووووو لم  لملتدميووووو

ال  ت الاا لمسمت    ا  ن  طلنت  هااذ  وبالت 

 

وةيمانووا  دوووا بالووو وا لملم اووو  ولملطلائّووو  لمل وور تالاووونص  اوووا لمسمت وووات لت الايوووا لملتدميوو  لمستوووت لم   نوووةو جنووو   ةبلم وضوووعت 

تووت لم   سطنلمتاووا تولوولم  وو  وتووا  لمسمت ووات لملعمن يوو  و وور ةلوولم لملدجوواح جيووةت وةلوولم ت الايووا لمستووواولمت لملتدميوو  لمس

جوتووول و صووولاح لمسجتمووووع ي ووو ج ب اوووذيب لملد وووون  وفوووة  لملبموووال و تووووة ييووونت لملز وووا  ولمسةووووا  للة ووو  لملووولم لملممووووال 

ل تالات  ا ىوالم لمل ونيو  لملولم استاست وت الايا لملتالا ص ى لم نميع لمستتنيات لمل مةي  ولملحتااي   وديتواتي  ل

ىوووالم لمل ووولاص و لملمموووال استووواست ل لوووا ىوووالم ن يووو  وحيوووا  ن يووو    تووواية  لحة ووو  لملتالاووو ص ولملت ووو ي     يووو  

 ى لم لمل عل استاست لتما  ننت  لملحيا  ل نيال لملالاات   

 

 قائمة المصادر والمراجع

 

 ؤشوووووةلمتاا ي  –جمعات وووووا  –  دن دوووووا جبووووون لملدووووووةي  ووووو حتي   مووووو    ووووو حتي ياسوووووما  يلملتدميووووو  لمستوووووت لم    .0

  0209لمسجمنى  لملعةبي  للت ايب ولمل وةي 

ت وووووات لملووووو ول  لبمعيوووووات لمسمت وووووات و ؤستوووووات  ئةوووووولا( ي توا  ؤستوووووات لمسمت وووووات لمسعلن وووووات وتاشوووووين  .0
ب
د

 0209لملعةبي     لملتدمي  لمستت لم   / لمسؤتمة ايليمر لملفال  ي تنس  ي 

ا  لملتدميوووو  لمستوووووت لم  :  ووووو سل تةوووووا    س ووووا يم دسوووووت لم   وتط يالااتاوووووا  وووووع لملك يوووو مي ى ووووو    ى ووووو  لملوووووةحم .0

 .0102 0202لمل   اد ى لم لملعالم لملعة ت   لملةياض :  مت   لملع يةا  لل وةي 

نا عووو  لمسلووو  ى ووو  لملعزيوووزي لملتدميووو  لمستوووت لم    ووو  لملووونفا لملعة وووت بوووا  لملنلميوووع ولمسوووو نلي سلتووول  تالمسووواتي  .1

 .0222عالمري    ة ز دنتاا لمل00دص لما 

ىاتليلمحمووووووو يىفما    مووووووو  يلمحمووووووو  ي توا لمسمت وووووووات لمستخووووووووو  بم او ووووووو  يدوووووووا  ووووووو  لملتدميووووووو  لمستوووووووت لم    .2

 .0202ي 12يتالمس  للنلميع ولملتخطي  للمتتالا لي  جل   لي  الآتلمت ي يداي لملع ت 

تووب ىليووا  يابنوو   وووط ىي لمسمت ووات ولمسعلن ووات ولمل  وو  لملعلموور/ حتووا لمحموو  لمسوون تر  سلتوول  ىووالم لملم .2

 .0222لملح ي ي ىما ي

: تالمسووو  لمسوووتطلاىي  لنلميوووع لملووو ول 0202فزلمليىووواتلي لمسمت وووات لملعا ووو  وععزيوووز ج ووو لم  لملتدميووو  لمستوووت لم    .9

-Volume1,Numéro1, Pages 153-174-2019 -لملعةبيو  ي  جلو  ب لينويليوا ل المسوات لمسمت وات ولمسعلن وات

01-15 

 .0221ي ة ز لمل وة لملبا ّ ي تنس ي  لملالااتام ي  م  صال  ي لملمتات ولمسطالع     تنس  .9

نخ وووو   ووووا لمل كوووو لم  لمستخووووووا ي تسوووواليب لملح يفوووو   تلما  لمسمت ووووات و ةلم ووووز لمسعلن ووووات بووووالبنت  لملوووووا ل   .2

  0202تجاات ىةبي ( يلملبز  لملفاستي لملوة   لملعةبي  لمست    للتتنيا ولملتناي لمت ي-ئلملد م الآلي 
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 IFLA. 25 / لمسمت ووات ودسووت لم  :  يوون عتووا م لمسمت ووات  وو  دسووت لم  لملدموواباي ولمسعلمووا ي ولمسممدووا : .02

 0209سبتمك  

 

 قائمة المراجع باللغة الفرنسية

1. Le développement durable et les bibliothèques, Julie cagniard MI tmimi M J montagne, 

Université Lile 3, Université Charles de Gaulle, Lille 3 (Campus Pont de Bois), 2013-2014 

2. Réjean Savard (Directeur) , Volume 63, numéro 3, juillet-septembre 2011 Bibliothèques 

et développement durable : état des lieux, Documentation et bibliothèque 
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  الملخص:
 

المكااز م  اام الأداات التا  اتخاا  دااا واس رلاع  تالااات زا المفة، ااز  تالمفر ااكة ع،قاااز  اا، ر  اا  ك    ااز  تعدد  

ات نظايت تات ثا ة ثيا  قثقاك كتاء   ازء   الاتا يجيز تةمصطلحز  المنظمك تالمقننكة تبزت زلي داهت في بنزء 

 
 
  اام تاا ا  ثةياا.  ث اا،   فااي تلااات زا تات،لاا،ا تةمصاازلع بو اا.  هااا تت ااور  قاااس داا   ات،ع ااك  ر ااز

 
 ظريااز

الإ  ااازل ات  ااارع تداااا فرا لتع المكاااز م فاااي ل ااات  مةياااز  تلاااات زا ت   اااااز بااانظت  نظااايت المفر اااكة تات كز ااا. 

 ات ع  ثققه المكز م تت ط،ت، يز تإ كز يز  المكز م في ات يئك تت اتت يك ت ط،عاتاز ت كز ةهز  ع ات،يب اتالالير 
 

 المكز مة الات زا المفة، ز ة  ظت الات زا المفة، ز ة ت ط،ت، يزر الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دور المكانز في دعم تكامل نظم وأدوات المعلومات :

دراسة نظرية
1

 

 

 أ.د حسن عواد السريحي                           أ.ناربمان خالد حمبيشي
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 :ق مةالم

 

 ر ااااو  اااا،ع    ن،ت، يااااز المفة، ااااز  ت ااااز الأثا  ااااه  اااام  ااااايت فااااي   اااات المفر ااااك تاتنماااا، اتهز اااا. فااااي الإ  اااازل 

 نظاااايت المفر ااااك   اااار  ات  اااارع إلاااات  اااارتع   اااا، تت  صاااازلع المفة، ااااز  تالمفر ااااك بولاااارا ت ااااو تالأ اااا.  هااااار تيم اااا.

الااازس لالاااات زا المفة، اااز  تالمفر اااكة تدظااام. الأ ظماااك  نظااايت المفر اااك  يااات  جم، اااك  ااام التا  تالااازتيب 

ت نظاايت المفة، ااز  تالمفر ااك فااي ات يئااك اتر ميااك اتخاا  دفماا.  ياات  اامز  تلااات زا ات فاازا إكا  ااز  اات الاا واا هز 

 ت ط،يردز تليز ااز بزتطريقك اتصحيثكر

كاز م الألا   ام الألتا   نظايت المفة، از  تالمفر اك  ماز اقااز الألا  ت ،ثياا ت ا ت المصاطلحز    فةهاز دفاا الم

 في ثق.  م ثق،ا المفر كة تب تء دفم.  يت  ا، تت الأ  ا د لع اك 
 
 تعبطهز  ع بفضهز ات فض للاتيز

 
الأ ثت  قيياا

  الااات زا المفة، ااز  فااي ات يئااك  اام ات  اازء  تات ز ةيااك فااي تلااات زار ت ااا لاازدت ات طاا،ع ات ق اا  فااي  طاا،ير  تيااز

تت اتت ياااكة ت اااا لاااز ا كتاااء فاااي الااا ز ا إ كز ياااز  المكاااز مة تإ كز ياااك   ي اااه  اااع ات زتاااتا  ات قنياااك ا  اقاااا  

تلزدت د ا فاي  ، ايأ الأدمي اه تاتااتع اتا ع ققا،س فاي ل ات  مةياز  تلاات زا تات،لا،ا إلات المفة، از  ب  ازء  

 ت ز ةيكر

 تةاتع ات ع  ق،س 
 
به المكز م في ل ات  مةياز  الاات زا المفة، از ة  اه  دا   اتاعالاك تااا  تة فار   يات ت ظرا

لتع المكااز م فااي  كز اا.  ظاات تالألتا  المفة، ااز  ت ةيااه  ااه  ت ااع  ظااكةك اتاعالااك ا حزتيااك فااي إ زعدااز الم ا ااي  اام 

 ت ا اتاؤاا الآدي:  ز د، لتع المكز م في ل ت ت كز .  ظت تالألتا  المفة، ز ر

  راسة:أه اف ال

 تاا  د   اتاعالك ت ثقيك اداا  ات زتيك:

 .ات فر   يت لتع المكز م في  مةيز  تلات زا -1

  ثاقا اتف  ك بت  المكز م تت ط،ت، يز في ل ت تلات زار -2

 .ات فر   يت لتع المكز م في ات  يف تات كز . في ات يئز  تت اتت يك -3

 أهمية ال راسة:

  مم الأدميك اتاعالك في الأقاز ل تنزتا لتع المكز م فاي ل ات  مةياز  تلاات زا تات و ياا  يات الا مراع لتع المكاز م 

 في  ثقيك   زء  تلات زا تات،ل،ا تةمفة، ز  تإ كز يك عبت  ظت تلات زا ت كز ةهزر

 تساؤلات ال راسة:

  زبك  يت الئةك الآ يك: داعت اتاعالك تلحص،ا  يت إ زبك اتاؤاا اتر يس  م ت ا الإ 

  ز د، لتع المكز م في ل ت  مةيز  تلات زا؟ -1

  ز اتف  ك بت  المكز م تت ط،ت، يز في ل ت الات زا المفة، ز ؟ -2

  ز لتع المكز م في  ثقيك ات  يف تات كز . في ات يئك تت اتت يك؟ -3
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 منهج ال راسة:

ةاعالااااز  اتخاااا   نزتتااااو الم، اااا،ا فااااي الإ  اااازل ات  اااارعر ا  مااااا  اتاعالااااك  ياااات  اااانالم  ثةياااا. المث اااا،  المفياااازعع ت

 ت م ةو الألا  اتاعالك الما وا ك في الم ثظك المفيزعيكر

 مصطلحات ال راسة:

بو اااه  ااام  ظااات الأت الألتا   نظااايت المفر اااك قم ااا. الم ااازديت فاااي المجااازاة قم ااام دفرياااف الم  ااا   :Thesaurus المكاااان 

تي فةك  زل  بزلمرال ز  لم ها،س  فات  تيمتا  الم جزتااز  تيثاال الم ازديت تتلاع تكا.   ها،س تالم ازديت ت ايك 

    Hjørland,2015 )) تالم زديت كا  اتصةكر اتخ   ا  ك،   ر  طك  ع بفضهز بظك.  زس الأت  مئير 

"  مةيااك ات ثاا  فااي إثااا   جم، ااز  ات، ااز ك بقصااا ات ثقااك :Information Retrievalع المعلوماااتاسااجر ا

  ز تات،ل،ا إتياز تإ زثك  ث ،يزتاز" ) ةيز ة 
 
 (ر2222 م  ةء ات، ز ك اتخ   تنزتا  ، ، ز

الأت بو اه " جم، ااك  ام اتاانظت ات ر يااك  يعاار  :Information Retrieval Systems نظا  اسااجر اع المعلوماات

اتفنزلر اتخ   ر  ت  ع بفضهز اتا فض ت   ز ا.  ةاء اتفنزلار  اع بفضاهز ظلاء تعي اك  فيناك ت ثقياك اتهاا  

 (2222ات ع الأتش ئ اتنظزس  م الأ ةهر" )بز  لحة 

 Pareek&Joshi,2020ت ر ااه )
 
( بو ااه اتنظاازس اتاا ع ق فز اا.  ااع الااات زا ات يز ااز   تاات المهيكةااك الأت المهيكةااك  م يااز

 الماتنا
 
 ا  اتنصيكة ال جزبك لمجم، ك  م تل ف  ز  الم فةقك بزلم، ،ار تتص،لز

دفار  ت ط،ت، ياز بوقااز  ظازس ت نظايت المفر اك بثيا   كا،  الأ ا،اا اتف  از  اتالاتياك : Ontology الأنطولو ياا

عا   تفماا. الاا الالا   نطقيااك ب،الاطك الأ هاام  ات م ياا، ر تاااي با تء  ضااع  ،الاا ز   زتيااك 
ل
 يااز  تاات  ثاااتل   

 (ر  Hjørland,2015يت الم،ال ز  اترلميك ) 

 مراجعة الإنتاج الفكري:

( في لعال ه  جم، اه  ام اتق،ا اا تالمفازقتت تاتقاراعا  اتخا  قجاب الا واا هز  ناا  ضامت  Losee,2007 را )

 صطلح في الم    الأت  ثاقا  ز اكا عز  قع غي   ريع المصطلح ت ئز   ر يكة الأت  ثاقاا الأع  جم، اك  ام ات ئاز  

طلحز  الم  اا ة ات ر يااك ق اااتا الاا واا هز تياا ت كتااء بناازء  ياات  يزلااز  ت قاااقرا  الاء  نااا الاا وااس  صاا

ت نااا ات ناازء ات ةقاازئي تةم  اا  تباات  ات زثاا  ا  كتااء  اام  ااو ه قميااا  اام   اازء  تلااات زا تةم  اا ر  ت ااا  ،لااةو 

اتاعالااااك إلاااات ا  الاااا وااس المفاااازقتت اتخاااا   اااات ا اتاثهااااز قم اااام اتقياااازس ب قياااايت تةمكااااز م ت ط،يردااااز ت  يي هااااز بظااااك. 

  نزلب قةب  اث يز ز  الما  ياقمر 

( اتخاااااا  دااااااا و لمنز ظااااااك  طاااااا،ير الم  اااااا  اتمعا ااااااي اتصااااااي   ت ث،يةااااااه إلاااااات Chang,Xian andLi,2008فااااااي لعالااااااك )

ا ط،ت، يااااز بزاااارا  ثااااات  الااااات زا المفة، ااااز  اتمعا يااااكة ت اااااز ا  المااااا وا ت  فااااي ا حصاااا،ا  ياااات المفر ااااك 

ثاا  كعااي تالا واا هز بظااك.  ياار ت ااا الا فرا ات اازث ،   تياك  طاا،ير الم  ا  إلاات ا ط،ت، يازة ت طاا،ير  ثار  ب

بنزء  يات ت ط،ت، يازر ت اا  ،لاة،ا إلات إ كز ياك ات طا،ير تالإ ازل   ام الم  ا  فاي بنازء ت ط،ت، ياز تا اه قث ازل إلات 

 بنزء  م   . الم وصصت  في المفة، ز  تالمفر ك بزلمجزار
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( دااااااا و اتاعالااااااك ت لياااااايه اتف  ااااااز  باااااات  الم اااااازديت فااااااي بناااااازء ت ط،ت، يااااااز W. andX,2008تفااااااي لعالااااااك )  

تال فر اااو الم  ااا  اتفااازس تلحك، اااك تت اتت ياااك فاااي لتتاااك اتصااات  ثيااا   ااات  را فاااك اتف  اااز  بااات   ا حك، ياااكة

المصااااطلحز ة ت مةااااو  ياااات   ييااااف اتف  ااااز  اتالاتيااااك باااات   صااااطلحز  الم  اااا  بزاااارا بناااازء ت ط،ت، ياااازر ت ااااا 

  اااا و اتاعالاااك  نا ياااك تينااازء ت ط،ت، ياااز ا حك، ياااك  يااات الألااازس الم  ااا  تإلااا   الم
 
  ااا  بثيااا  قكااا،    كاااز  

 ت م  ت بنزء ت ط،ت، يز  يت الألزس الم   ر
 
 لم، ، ز  ات صعيف الأتلا

( ت فض الآعاء تا كزع ث،ا الا واا ز  الم  ا  فاي الأ ظماك الاات زا المفة، از   ق،ا اا Feldvari,2009تالأ زع ) 

لاااااات زا المفة، اااااز ة إ اااااز ك ات يز اااااز ر تااااااا  اتاعالاااااك ت قااااااقت   ااااا    ااااام الم  ااااا  تتعز  اااااه تلتع  فاااااي دااااااهي. ا

( LISTA( ت   اااااا  )ERICظدمي ااااااه فااااااي الأ ظمااااااك تلااااااات زار ت ااااااا و  ماااااا،ك ت  تاااااا تء دمااااااز  ز ااااااا  بيز ااااااز  اقريااااااء )

 ت ،لةو اتاعالك إلت ا  الم    يفا الألا  الات زا  فزتك تثي،يك في  ،ا ا ات يز ز ر

( لعالااااك  ز ظاااو  ط يااااك الم  ااا  تت ط،ت، يااااز   فاااال اتةزااااز  فاااي  نظاااايت  اااا،اعل Zhonghua&shu,2009ت ااااس )

 ااا كز  ات فةااايت بزااارا دااااهي.  مةياااز  تلاااات زا عااا،  المكاااز م   فاااال  اتةزاااز  قم  ااااز  ثاقاااا اتف  اااز  بااات  

  ات يز اااز  بمرت اااك تعلااات ا يااارا ت بااات  ت ط،ت، يااازر  ماااز  ،لاااةو إلااات  ااارتع  بنااازء  ظااازس ت تااات ت قيااايت اتكةماااز

تالمصااطلحز  ا  اقاااا  اتخااا   ظهااار  ياات اتظااا  ك تة و اااا  ااام ا   ميااع المصاااطلحز  المضاااز ك تةم  ااا  كا   ااا،ل  

  زتيكر

( فاااي لعالاااااز تقضااايك  جهتااا  ت فز  اااك المث ااا،  اتر  ااا   يااات ت ات اااوة ثيااا   ا اااه  ااام 2212ت طر اااو )الأثمااااة 

تالاات زا المث ا،  اتر  ا ة تك ار  ا اه  الأبرز اتقضزقز اتخ   ؤعق المج ماع اتفرياي تينطا،ع ت ار  يات  ضايك ل اك

لا  ااااات   اااام ت اااا،ل  ث اااا،  إ  تاااات قاااا ت الااااات ز ه تالاااات مزع   اااام   اااا. المااااا  ياقمر ت تيجااااك تةنماااا، اتاااااريع 

لمصاااااازلع المفة، ااااااز   ااااااام  ،ا ااااااا بيز ااااااز  ت اااااااا ،ل ز  ع ميااااااك  ه ااااااه ق طةاااااااب إ اااااازل   قياااااايت التا  تات قنياااااااز  

تدنااااز ق اااااح لتع المكااااز م ع،قاااااز دفااااا  اااام الأداااات التا  المااااا وا ك  المااااا وا ك رلاع  المفة، ااااز   ياااات ت ات ااااور

رلاع  المفة، ز  تالات ز هز ت اعتاز  يت  مز   ثةيا. ات، از ك الأ نازء تلتازا ت امز  ل اك تلاات زا تتااا  

 ك اتاعالاك  يات إبااراز الأدمياك المكااز م فاي  صاار   ن،ت، ياز المفة، از  إ ااز ك ت قااقت تا ااع المكاز م اتفربيااك  يات  اا 

ت ات اااو إلااات  ز اااب ات فااار   يااات   طة اااز  بنااازء المكاااز م اتفربياااك  يااات  ااا  ك ت ات اااو ت فر اااك الأدااات ات اااتا   اتخااا  

  داز ا  يت بنزءدزر

(  قاااا الأت اااحو ا  إ ااازل  دنالاااك  المكاااز م  ,2015Milton, Kazmierczak& LindenthalKless,الأ اااز لعالاااك ) 

تةر زباااااك  ااااا ت  ااااازل  بظاااااك.  ا اقاااااا فاااااي ت ط،ت، ياااااز  الم،لااااا، ك   تت ااااا،اا اتااااار   ااااام الم ااااارلا  ا يز ااااافك

 فاي  جازا  ةا،س ا حياز ر ت طر او إلات الأت اه اتتظازبه تتتا    بات  
 
بزل وااس تزك ا ط،ت، يز ات،يب تتص،لز

المكااز م تت ط،ت، ياازة  اام تاا ا  قاااقت  قزع ااك   زديميااك باات   المكااز م تت ط،ت، ياازة ت قزع ااك باات     اا  تااز  

ت، يااااااز  ثااااااال  فااااااي   ااااااس المجاااااازا الم، اااااا، ير ت ااااااا  ،لااااااةو إلاااااات ا ااااااه قجااااااب ا  قاااااا ت ات فز اااااا.  ااااااع المكااااااز م تا ط، 

ر تا  الم  اااااا  ق طةااااااب دزيتااااااتا  
 
تت ط،ت، يااااااز  ناااااا، ت    فز اااااااقم  اااااام اتنماااااازكل كا  اتهيزعاااااا. المتظااااااز اك عزدريااااااز
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ز  ف ماا   يات الألتا  ت  ااز ديكةيك   تت  تدزيتتا  الأتر  في المث ،  تيص أ ا ط،ت، يزر ت زل     اد ا ط،ت، يا

 المكز مر

(  قاا داا و ات ظاف  ام تصاز ه Matsiuk, Rzheuskyi,Kunanets & Veretennikova.2019الأ از لعالاك ) 

الم    بز   زع  الألا  ت نظيت المصطلحز  تكتء بزرا  ثاات  تزيازل   فزتياك ل ات المفة، از  فاي ات ثا  اتفة ا  

 ، ز رتميزل    زء   ظزس ات   ت  قزئي تةمفة

(  طا،ع المكاز م ت كز ةهاز  اع ات،ياب اتاالالي ثيا   ات  را فاك ت قزع اك Alvite,2019 Martínez & ز ظاو لعالاك )

( تت ثقياك داا  اتاعالاك  ات KOSة  فيازع ات،ياب اتاالالي ت م يا. SKOSة ISO 25964 نزلر  فزقتت الم    فاي ) 

 ات يزع   ث  كز م اي: 

ة تفاااااي  ااااا،ء   اااااز   المقزع اااااك تات ثةيااااا.  ز ظاااااو اتاعالاااااك UNESCO  ة ت   اااااEuroVocت   ااااا   AGROVOC   ااااا  

ات ،ا اا اتخا  قم ام ا   قااا هز  قنياز  ات،ياب اتاالالي تةمكااز م ت ياف قم ام ا  داازدت المكااز م فاي ات،ياب اتااالالية 

 مااز ال فر ااو ات ثاااقز  اتخاا  باااتعدز  ااا داااز ا فااي  ثااات   كز ةهااز  ااع ات،يااب اتااالالير تإ كز يااك الإ اازل   اام 

(  ، تتدازر SKOS ط،ت، يز بظك.  فزا ت ، تت  ا ،  اتا ك اتالاتيك اتخ   ا ق طةاااز    ا   فات  تلا قم ام )ت 

  ،لةو اتاعالك إلت ا  الم     ززاا قق،س باتع  تينا   بظك.   كز . في ات،يب اتالالير 

 قااااا  مةااااو ت طاااا،ير ت ثااااات  اتتاةااااا. اتهر ااااي فااااي    اااا   (Wang,Zhang,Deng &Zhang,2020)الأ ااااز لعالااااك 

ا حك، اااااااك اتصاااااااينيك باااااااا     ن،ت، ياااااااز  نظااااااايت المفر اااااااك تتظااااااا ي.  ج، اااااااك عز ةاااااااك  ااااااام  وطااااااات إتظااااااازء تالأ م اااااااك 

 ت ط،ت، يزر بزرا  ثات   فاا تلات زا ت فاا اتا ك لالات زا  ،اعل المفة، ز  ا حك، يكر

 :المكانز واسترجاع المعلومات

 ز مااك الااتنزلقك بزت،الاا ز  الأت  صااطلحز  ات  ظاايف فااي  ظاازس المفة، ااز   هاا، الا  اتخاا   م دظااك. المكااز

تيفااااا يف مااااا  ةياااااز الم ظااااف فااااي ا حصاااا،ا  ياااات المصااااطلحز  الأت ات،الاااا ز  المنزلاااا ك ت،لااااف  ث اااا،  ات، ااااز كر 

داااا، ( ثخااااد الآ  Peter Rogetس  اااام  ريااااك )1582اتزاااارا الزماااا    اااام الم  اااا   ناااا  عهاااا،ع اتا    اااا  فااااي  اااازس 

الات زا المفة، ز ة ت ع  رتع ات، او  ،لافو الأ اراا الم  ا  ثيا   امةو المااز ا  فاي  هات المجازا الم، ا، ي 

ت ااااا، تت تريطاااااك للاتيااااااك تةم، ااااا،ا  اااااام  رياااااك إعهاااااازع اتف  اااااز  بااااات  الم اااااازديت تالمااااااز ا  فااااااي  قااااااقت دفري ااااااز  

(  اه  الم  ا  دا،   ازع   ام ISO 25964-1(ر تت اك  ،الا ك ) Sabban, Selamat,2013ت  زديت تةمصطلحز ر )ٍ

  رلا   نظمك قا ت  م يا. الم ازديت  ااز ب،الاطك  صاطلحز   نظماكة بزارا  ، ايأ اتف  از  بات  الم ازديتة 

 ت ك،  المصطلحز   ر  طك بماات. تةمرال ز  ت ا  ز  المرال ز ر 

س  فرفاي  قااس دا، إلا  ظاز ( ا  الم    ا يز  بمجزا  ، ، ي  فات   از2212)  Matsiuk, & othersتبت  

فاي  اك.  جم، ااك المصاطلحز  الأت ات،الا ز  اتر يااايك الم فةقاك  اا ا المجاازا ة تاتخا   ار  ت  ااع بفضاهز اتاا فض 

 اام تاا ا اتف  ااز  للاتيااكة تاتخاا   م اا. اتف  ااز  الزلاايك لم اازديت  جاازا المفر ااك المثااالر  اازتزرا اتر ي اا   
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  قث ز هااااز المااااا  ياة تبزت اااازلي  هاااا، تلاااايةك ت نظااااايت  اااام الم  اااا  داااا، زياااازل   ز ةيااااك ا حصاااا،ا  ياااات المفة، اااااز  اتخاااا

 المفر ك في  جزا  فت ر 

تيم ااا. الم  ااا  تلااايةك الألزلااايك فاااي تلاااات زا تدااا،  صااامت ت لااا وااس ات فااازا تااايس فاااي  مةياااز  ات هرلاااك 

 فاااي  مياااع  مةياااز  ات ثااا ر  زلمكاااز م تهاااز لتع   تااات فاااي ات يااازع المصاااطلح  ااام تااا ا 
 
تات  ظااايف  قااات  إ ماااز الأقضاااز

الم هاارس تالم ظااف تات زثاا  لات يازع   ااس المصااطلح تالم هاا،س بثياا  قم ام ا  قصاا. ات زثاا  إلاات  تيجااك   ، ياه

بث ك باه،ته ) قم م اتق،ا ا  د ا دا، الم ااالأ اتا ع ققا،س  ةياه  صاميت الم  ا  تاتا ع  صاو  ةياه الم،الا ك(ر ) 

ISO 25964-1  (ر)Dextre Clark,2019) 

 تااا ت  كز اا.  ظاات تالألتا  المفة، ااز ة  ت قاااس المكااز م  نا يااك   كز ةااك ت تاااقك
 
 اام تاا ا  ، تتدااز إ اازعا

تع،قااز الألا   اام الألتا  ات نظايت  ااه  الا واا هز قم اام ا  ياااز ا فاي ل اات تلاات زا تع ااع   زء اهة ثياا  اقاااز 

دظاااك. ديزعااا.  يماااك ظ ظماااك الاااات زا المفة، اااز  ت ااا، ر المكاااز م  صاااطلحز  ت  ااارلا  ل يقاااه ت ضااا ، ك دفمااا. 

لاااك المااااتناا  تالاااات ز هزر فاااي عااا.  ااام ات هرلاااك تتلاااات زا قم ااام الااا وااس المكاااز م لات يااازع  يااات  عاااايك  هر 

 & Frankes)  اتااب المصاطلحز  إ از ك تا تء يااز ا الم  ا  ات زثا  فاي إ ازل  لايز ك الااتا يجيز  ات ثا ر

Baeza,1992  ) 

 تةماااا  ياقم تيم اام ا  ق اا،ا ر الم  اا  فااي اتاانظت ت ،ا ااا ات يز ااز  بطاار  ت : اتلاات ا  قكاا
 
،  الم  اا  عاازدرا

 م     ا ق.ة بثي  قم م تةما  يا ت  ا  يات المصاطلحز  اتخا  قر اب بزلا واا هزة الأ از اتطريقاك ات ز ياك 

 تدفماا.  ،ا ااا ات يز ااز   ياات إ ااز ك المصااطلحز  بظااك.  ةقاازئي تفمةيااك ات ثاا  ت كاا،  داا   
 
قكاا،  الم  اا   و يااز

 
 
 (2222الأ نزء بنزء اتقز ا ر) رثز ة  اتفمةيك الأت ، ز ي يك  ت إ االدز  ا قز

( ا  الااااااااات زا المفة، ااااااااز  داااااااا، إتظاااااااازء ا ظمااااااااك تلحصاااااااا،ا  ياااااااات ات، ااااااااز ك الأت Hjorland,2021ت ااااااااا  ااااااااا )

المفة، ز ر  مز ا   ظت الات زا المفة، ز    م .  تيك  مةهز فاي ات يازع ات، از كة ت نظيمهاز ت فز  ااازة ت ام  ات 

ك  يات  اك. لتاا تعتابات دفار  بزت، از ك بثيا  قم ام ات،لا،ا إتيااز   ت  وميم ات يز ز  ات،ل يك تالم، ا، ي

 هااا  باااا تء دفمااا.  يااات ثصاااا،ا الماااا  يا  يااات المفة، ااااز  تات، اااز ك اتخاااا   )2222 ااام الأ اااز م  ،ا رداااازر )باااز  لحة 

 قث ز هز تالم فةقك بنتيجك بث هر

ك تةمااا وا ت ة  تيجااك إلا ا   ظاات الااات زا المفة، ااز   ااا  ااؤلع تن ااز    تاات ل يقااك ات  تاات عز يااك بزتعااا 

ال ف س  تت صحيأ )عةمز   ثال  ات  تت  فر ك ات ات صزعا  الأت  رال ز   تت  فرت اك ات  ظاز ك(ر تا ا  جاا 

ا ااه  اام اتصاافب  ثاقااا ا حز ااك ات فةيااك لاع  ااا واس بزلاا وااس  صااطلحز  ات عةمااز   ثاااتل  ع يااايك فااي 

 تل ف سر

 اااا،ع تيظاااام. ت ااااز ك دفااااز لم  ، اااا،ا المااااا  يا ت اقاااااز لا  مااااز ا نااااز  جااااا ا   ظاااازس الااااات زا المفة، ااااز  قث

  طاااازبك ات  ضاااازاي  صااااطلحز  ات ثاااا  تاااا ا  ه ااااه لا قم اااام الااااات ز هز تتلاااا،ا المااااا  يا تهاااازر )  ااااا ات،اثاااااة 

(  اازلم    قاا، ر  ز مااك بزلمصااطلحز  اتخاا  تهااز    ااك الأت  اار  ت بمصااطلحز  ات ثاا  بثياا  قصاا. المااا  يا 2212

 بم، ،ا بث هر    ميع ات، ز ك اتخ   ر  ت
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 داا،  اااس  طاازبك المصااطلحز  ثياا  Pareek&Joshi,2020تالأ ازع )
 
( إلاات ا  الأباارز  ظاازع. تلااات زا  اي، ز

يااا واس الم ظااف تالم هاارس  جم، ااك  و ة ااك  اام المصااطلحز ة بينمااز  جااا ا ااه ثاات  ق ثاا  المااا واس فااي الأع 

اتخاااااااا   اااااااا  كاااااااا،   رال ااااااااك  ثااااااار  بثاااااااا   ه اااااااه قااااااااات. المصااااااااطلح المفااااااارت  تاقااااااااه ات ا اااااااار  لم، ااااااا،ا بث ااااااااهة ت 

"  اااس الماااااتنار ت ا  TVت " " televisionتةمصاااطلحز  الم هرلاااكر  فياااات لاااثي. الم اااازا:  م ااا. عةمااااز    ااا. " 

بينمااااااز  ااااااا قث اااااا،ع تلاااااا ف س  ياااااات ”ر television الم هرلاااااات  تالم ظاااااا ت   جااااااا اقااااااات  ااااااا الاااااا وا ،ا عةمااااااك "

تت ثقيااااك اتمياااازل  فااااي اتن ااااز   الماااااات فك كا    مااااز قااااؤلع إلاااات  قةياااا.   اااازء  تلااااات زار”ر TV صااااطلحز    اااا."

اتصااةك بم، ااا،ا ات ثااا  تتة،لااا،ا تة  ااازء  تات ز ةياااك فااي تلاااات زا تع اااز الماااا  ياقم   ه ناااز  جاااا ا  الأ ظماااك 

الاااات زا المفة، ااااز  دااااعت تة ثاااا   ااام  ريقااااك ت زيتااات ات ثاااا  المااااتنا إلاااات اتكةماااز  الم  زثيااااك )اتر ياااايك( إلاااات 

تر ت جاااا ا  عهااا،ع الألتا  تة نظااايت   ااا. )تطااات ات صاااعيف تات ز اااا، ، ي تالمكاااز م ات ثااا  اتقاااز ت  يااات الم ااازدي

 ت ط،ت، يز( ل مو د ا الم ه،س تعز و الزس ته   التا ر
 
 تالأتتتا

( ا ه ق، ا  ، ز   ام الأ ا،اا الاات زا المفة، از  دماز: اتنا،ا اتا دا، Zhonghua&Shu.2009ت ا ك ر )

ر يايكة ثي  دفا اتكةمك اتر يايك اي  ،ا  م الأ ،اا اتةزاك تلاطنز يك اتخا  تلات زا الماتنا إلت اتكةمز  ات

قااا ت الاااا واا هز ت،لااااف المث اااا، ة تدناااز قم اااام ا  قثصاااا. المااااا  يا  ياااات ات  تااات  اااام المفة، ااااز   اااام  ثرعااااز  

 ت ات ث  ت م اتنتيجك الماات فك  ك،   طزبقك  قات تةكةماز  اتر ياايكر الأ از اتنا،ا ات ازتي  ها، تلاات زا اتقاز

 ياات الم اازديت تيكاا،   اام تاا ا الااات زا الم هاا،س  اام  ةااب تلااات زا ثياا  قم اام تةنظاازس الاااتلال المرال ااز  

 تالمصطلح اتفزس تالمصطلح ا يكر 

تيظااك. اتا اقااا اتهز اا. فااي  صاازلع المفة، ااز  ا حز ااك لالااات زا المفة، ااز  بظااك. الأ ثاات  ز ةيااهة ثياا  قاا ت 

 ثقيك  نصريم دمز اتا ك تتل ا زءة  كةماز عز او اتا اك فاي ات يازع  يزس   زء   ظزس تلات زا  م ت ا 

المصاااطلحز   زتياااك  اااا    ناااه   ااااز   الااا ف س الأ اااا.  كااا،   ر  طاااك بظااااك.   ز ااار بهلاااااتا يجيك ات ثااا  تاتف ااااس 

ثينماااز قاااانو ض  ااااا ،  اتا ااااك  ااااه    ااااز   تلاااا ف س  كااا،    تاااات  ت جااااا ا   فظمهااااز لا قاااار  ت بظااااك.   ز اااار 

(  ياات ا  الااات زا المفة، ااز   قاازس بفنصاارع اتف  ااك 2215( ت ااا الأ ااا )اتاااري ية 1 ااك. ) بم، اا،ا ات ثاا ر

(Relevancy( تاتا ااااااك )Accuracy تيةباااااا  اث يز ااااااز  المااااااا  ياقم  ه نااااااز  قاااااا،ا 
 
(  كةمااااااز عااااااز  تلااااااات زا ل يقااااااز

 ب ز ةيك تلات زار

 

 الاسجر اع الفعال

 الاستدعاء الدقة
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 ( ق، ح اتف  ك بت  اتا ك تتل ا زء1 ك. )

ت ااا،ل   مةياااز  ات هرلاااك  طة،باااز  تتااااهي.  مةياااك الاااات زا المفة، اااز ة  مااااز ا   دااا ا ت جاااا ا  المكاااز م 

الإلااعا  تت اتت يك تةمكز م عز  تهز لتعدز  فز .  از ا في  مةيز  ات ث ة تالألع او اتفاقاا  ام ا ظماك 

المكاااز م فاااي تا هاااااز  جااامء  ااام دااااهي. ات صااا أ تات ثااا ة بثيااا  قم ااام ا حصااا،ا  يااات   اااز   الأ ضااا.  ااام تااا ا 

 (رFeldvari,2009 زل   م ت ،ل الم   ر )الإ 

 

 المكانز ونظم تنظيم المعرفة:

( ا   نظااااااااايت المفر اااااااااك ق فةاااااااااك بفمةياااااااااز   نظااااااااايت المفر اااااااااك   ااااااااا.  هرلاااااااااك ات، اااااااااز ك Hjorland,2021ك ااااااااار )

تالمفة، ااااااااز  ت صااااااااعي هز تتلاااااااا هز ت نظيمهاااااااازة تثاااااااا،ا الأ ظمااااااااك  نظاااااااايت المفر ااااااااك   اااااااا.  ظاااااااات ات صااااااااعيف تالمكااااااااز م 

فاار   ظاات  نظاايت المفر ااك KOSsا  الأ ظمااك  نظاايت المفر ااك )  مااز تت ط،ت، ياازر
ل
(  تيااز  ت نظاايت المفة، ااز ة تد

( بوقاز  جزا  م. ت طا،ير الم،الا ز  تاا ت الا وااس الأ ظماك  نظايت المفر اك تالأقااز  ما،كل W3cاتثايطك ت ك )

ت ز ااا، ، ي( فاااي بيز ااز   اازئع ظ ظمااك  نظاايت المفر ااك   اازا )المكااز مة ت اا،ا ت ات صااعيف تع تس الم، اا، ز  تا

 قم اام بفااا كتااء   زلتهااز باات   ط يقااز  
 
إ اازع ات،يااب اتااالالير تيم اام ات ف تاات   اااز بوقاااز بيز ااز  قم اام  راءتاااز  تيااز

  يااات ات،يااابر تيااار   مااا،كل بيز اااز  
 
إلااات  ظااازس  نظااايت المفر اااك  SKOSات م يااا، ر تتظاااردز ب عاااايك قااا ت  راء اااه  تياااز

 ( W3C,2009الم زديت ) يت ا ه  وطت   ه،س يظ م.  يت  جم، ك  م 

تدفااااا اتقز ااااا  الزلاااايك فااااي ات نظاااايت اااااي تلااااات زا ات فاااازا ت ناااا  بااقااااك ات نظاااايت ) نظاااايت تت يااااك إلاااات 

 نظاااايت المفر ااااك(  ااااا تلااااات زا ات فاااازا داااا، الاااازس  اااازت نظيت ا  يااااا داااا، اتاااا ع قةباااا  اث يز ااااز  المااااا  ياقم 

 (ر  2215تيثقك ع  زتاتر )اتاري ية

نظر لالات زا الم فة، ز  ت نظايت المفر اك  يات اقاماز  جازلا  بث ياز   ام  زثياك ت ام  زثياك الأتار   جاا تيل

ا  تهمااز   ااس اتهااا  تداا، لااه،تك اتف اا،ع  ياات ات، ااز ك تالمفة، ااز  تالمفر ااكة  مااز ا  بي امااز اع  ااز  ت يااك ثياا  

لالااااات زا ق فةااااك الااااات زا المفة، ااااز  بفمةيااااز  ات ثاااا  بينمااااز ق مثاااا،ع ات نظاااايت ثاااا،ا  صااااميت اتهيزعاااا. الم ياااات 

(ر ت ةياااااااه  ه اااااااه قم ااااااام اتقااااااا،ا ا   مةياااااااز  ات نظااااااايت اتصاااااااحيثك تةمفر اااااااك  اااااااؤلع Hjorland,2021المفة، اااااااز ر )

لالااات زا  فاازا تكت   اازء   زتيااكة  زلالااات زا اتناازلح يف مااا بظااك. الألزماا    ياات ات نظاايت ا  يااا تةمفة، ااز ر 

 ااااك   اااا.  هرلااااك ات، ااااز ك تالمفة، ااااز  ( ا   نظاااايت المفر ااااك ق فةااااك بفمةيااااز   نظاااايت المفر Hjorland,2021تك اااار )

 ت صعي هز تتل هز ت نظيمهز تث،ا الأ ظمك  نظيت المفر ك   .  ظت ات صعيف تالمكز م تت ط،ت، يزر

 تنماا،كل ات ااعل اتااالالي اتا ع ت اافه )
 
(  جااا ا اه ك اار ات صاعيف تاانظت 2(ة ) اك. Hjorland,2021تت قاز

 تفااال الأ اا،اا اتف  ااز  اتالات
 
يااك اتخاا  يفر ااهزة تي، ااح اتنماا،كل الأداات ا يصااز ه اتخاا   متاا   نظاايت المفر ااك ت  ااز

الأ ا،اا  ظاات  نظايت المفر ااكر تا  اتقااز ،س  ز ماك ابجاقااك لا  اا، ر    از  للاتيااك باات  الم ازديت ت ااا ات صااعي ز  

تات ز ااا، ، ي  ااااتال ت ر تبزت اازلي ق ااااح  ي يااك زيااازل  اتثااتاء اتاااالالي فااي الأ ااا،اا  ظاات  نظااايت المفر ااك ت  ثااا   ااام 

  ه  ، ع الم    بت  د   اتنظترت ت
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 (Hjorland,2021( ات اعل اتالالي )2 ك. )

ت م اااااااا. المكااااااااز م تات ز ااااااااا، ، ي  تات ، ااااااااا، ، ي تت ط،ت، يااااااااز الألتا    يااااااااا   نااااااااا  نظاااااااايت المفة، ااااااااز  

(ة  مااز KOSتالاات ز هز فاي بيئاك ت ات اوة تيفاا ات ز اا، ، ي تت ط،ت، يااز  ا، ت   ام الأ ظماك  نظايت المفر اك )

(  ياات الأقااز لةاااةك   صااةكة بااقااك  اام ات ، ااا، ، ي )ا حاار( ثياا  KOSا اه قم اام اتنظاار ت  اا،اا المو ة ااك  اام )

قم ااام لماااا وا ي المث ااا،  إ اااز ك المصاااطلحز  بظاااك. ثااارة إلااات ات ز اااا، ، ي تالمكاااز م تت ط،ت، ياااز )المااانظت( 

  ااام المرت اااك
 
   تااتا

 
  اااز  كاا،  الأ ثااات دفقياااااة ت  اااز  ااا، ر  ااااعا

 
 اام ثيااا  تلاااف المث اا،  تاتف  اااز  بااات   اتخاا   زت اااز

 ( 3(  ك. ) Doughty,2019ات يز ز  تالمث ،يز  اتر ر)

 
 (Doughty,2019( الأ ظمك  نظيت المفر ك تاتف  ز  بي امز )3 ك. )
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( ا  اتتاةااااااا. اتهر ااااااي  تاااااا    اااااام  تاااااا ا   ظاااااات  نظاااااايت المفر ااااااك )ات ز ااااااا، ، ي hedden,2020ت ااااااا الأت ااااااحو )

( إلا ا   ،ا اااا اتتاةااااا.  و ةاااف باااازت     ااا،ا  ظاااازس ات نظااايتة  نجااااا ا  اتتاةااااا   تت ط،ت، ياااز تالمكااااز م

ق، اا  اتهر يك في ات ز ا، ، ي  مي. تةمرت ك بينمز  ك،  اتق،ا ا ا ثت لارا ك فاي المكاز مة الأ از فاي ت ط،ت، ياز لا

 ( 2ل،   ،ا تاثا  م اتتاةا. اتهر ي  ك. ) 

 
 (hedden,2020)  ث ت  از( الأ ،اا الم رلا  اتخ  ق ت ات2 ك. ) 

(  ، ااااع الم  اااا  باااات  ات ز ااااا، ، ي تت ط،ت، يااااز فااااي  ااااا ،  ات فقيااااا تل اااات اتااااالالا ر 2ق، ااااح اتظااااك. )

)ثيااااااا  ق، اااااااح  اااااااز ققا اااااااه الم  ااااااا   ااااااام للالا   قزع اااااااك بزت ز اااااااا، ، ي  بينماااااااز لع اااااااك ات فقياااااااا  كااااااا،  الأ ااااااا.  ااااااام 

  المقيااااا  فااااي  ظاااات  نظاااايت المفر ااااك(ر   مااااز الأ  ت ط،ت، ياااازة ت)الأ اااا،اا الم اااارلا  ا يز اااافك تةر زبااااك ات المصااااطلحز

ت ط،ت، يز  ،ا  م الأ ،اا  ظات  نظايت المفر اك داا واس  يماز ق فةاك ب قنياز  المفة، از    ا. "ات،ياب اتاالالي"ر 

 (ر  Hjorland,2021ت ، ر الأ  ت  ال  م اتف  ز  بت  الم زديت )

 ام الأدات التا  اتخا  داا واس رلاع  تالاات زا المفة، از  تالمفر اك ع،قااز  ا، ر  ا  ك  تيم م اتق،ا ا  المكاز م 

   اااااز  تةمصاااااطلحز  المنظماااااك تالمقنناااااكة تدااااااهت تدااااااز ا فاااااي بنااااازء  ز اااااا، ، ي تا ط،ت، ياااااز اتااااانظت ب  اااااازء  

 ت ز ةيكر 

 المكانز والانطولوجيا:

ااز  ز ت  ه،   ا تا ااح   اات الاا وااس ا ط،ت، يااز  ياات  طاازق تالااع فااي  ظاات  كز اا. ات يز ااز  ظقاااز  اا، ر  صاا،ع 

 (Cruz&Xiao,2005تلآتك تةمجزار  ت ا ت ال واا هز بهثا  اتطرق ات  ث الآ يك بثاب  رتز ا ازق،: )

  ا بزظ از   ز ار 
 
 ط،ت، ياز اتظاز ةك اتخا   الم ا ط،ت، يز ات رلقكر  ر  ت  ميع  وططز  المصاع اع  ز 

 ااا، ر تا هااااك  ،ثااااا  تةمااااا واسر ت ااااع كتااااءة ق طةااااب داااا ا الااااة،  الأ  قكاااا،    ميااااع المصاااازلع   ااااس 

اااز  يااات اتنطااازقة بااان س  اااا ،  ات  صاااي.ر   ااازا  مااا،ك ي تنظااازس ياااا واس دااا ا   ريقاااك اتفااارا  قري  

 رSIMSاتنالم د، 
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  ط،ت، يااز ا يااز  بااه )المثياااي(  ااالم   فااال ا ط،ت، ياازر قاا ت تلااف عاا.  صاااع بيز ااز   اام تاا ا ا

  اام الاا وااس ا ط،ت، يااز المظااات كة قاا، ت دفياات  ا ط،ت، يااز المثةيااك ت فضااهز 
 
بظااك.  ن صاا.ر بااالا

اتااااااااا فضر تهاااااااااا ا اتزااااااااااراة  اااااااااام اتضاااااااااارتعع  ااااااااااكةيز  ات م ياااااااااا. الإ ااااااااااز يك ت ثاقااااااااااا ات فيينااااااااااز  باااااااااات  

  يت د ا اتنالمر OBSERVERا ط،ت، يزر يفا  ظزس 
 
   زلا

  ،ة  اايت إتظاازء ا ط،ت، ياااز  ااالم ا ط،ت
 
يااز اتا اات ر قاا ت الاا وااس  ااامي   اام اتنا اات  اتااازبقت ر الأتلا

المثيي تكا.  وطات  صااعة تاتا عة  اع كتاءة تات قا ت دفييناه إلات ا ط،ت، ياز المثةياك اتار ة تت ام 

إلااات ا ط،ت، ياااز اتظاااز ةك المظاااات كر تيم ااام إ اااز ك  صااازلع  اقاااا  بااااه،تك لت  ا حز اااك إلااات دفااااق. 

 يينز  ا حزتيكرات ف

تفاااي  ااا،ء اتاااايزق الم ناااز ي تةر مناااهة  ، اااا الألتا    ن، اااك ت م يااا. المفة، اااز  تالاااات ز هزة تاتخااا  قجاااب 

لعالااااز بزر ااز ك إلاات  جاازلا  المفر ااك الم ن، ااك اتخاا  تظااو   ياااز داا   التا : اتةز،يااز ة تاتاا عزء تلااطنز ية 

لبياااز  الم وصصاااكة قااا ت إ اااراء ات ثةاااي    يااات الألتا  تات ، ياااكة تاتهنالاااك اتةز،ياااكر ت ااام  اااتة  ماااز  ااازء فاااي ا 

 م ياااااااا. المفة، ااااااااز  تالااااااااات ز هزة تات صااااااااعي ز ة ت ظاااااااات ات صااااااااعيفة تالمفااااااااز ت ا حااااااااازبيكة ت ،ا ااااااااا ات يز ااااااااز  

المع ميااااااااكة تالم  اااااااا ة ت اااااااا،ا ت اتفناااااااازتيمة ت ،ا ااااااااا المفر ااااااااكة تا ياااااااارا ت الم زديميااااااااكة تا ط،ت، ياااااااازة تثةقااااااااز  

كة  اااااام بااااات  الأ اااااا،ع الأتااااار ر  اااااام بااااات  داااااا   المجم، اااااك ات،الاااااافك  ااااام الألتا   م ياااااا. المرال اااااز  تاتظاااااا كز  اتالاتيااااا

ز  ز  ك،   ر  طاك فاي ات  ةي، را يازة  يات اتار ت  ام الأقااز  المفة، ز  تالات ز هزة الم    تا ط،ت، يزة تاتخ   زت  

اااازر ت ااااع كتااااءة  ااااه  ات صاااا،ع الم اااازدي   اتاااا ع قط قااااه المؤت اااا،     ياااات  ااااودي  اااام  جاااازلا   وصصاااايك  و ة ااااك  مز  

ااااااااز قوةااااااااات المؤت اااااااا،  الأت يفزع اااااااا،  الأت ق مةااااااااا،  الأت  اااااااازة تالأثيز   المصااااااااطلحت  "الم  اااااااا " ت "ا ط،ت، يااااااااز"   نااااااااا،ا  مز  

  نااا ز قر ااب المااا  ياقم فااي ا حصاا،ا  ياات المفة، ااز  الأت المفر ااك  ااهقات 
 
ق ااااتة،   ااع داا قم الم هاا، ت ر  زت ااز

 ت ات،لااا،ا تااا تء ت  ااام تااا ا ات نظااايت ق ، فااا،  ا حصااا،ا  يااات اث يز ااازتات  ااام ات ثااا  بظاااك.   ااازلية تلا قااا

 (Arano,2005ا  يا تة، ز ك تالماتناا ر )

( الأقضاز الأ  المكاز م الألا  داا واس فاي  جازا  م يا. تالاات زا المفة، از  اتخا   م ا.  جازا  ام Arano,2005تير  )

 
 
  ام تا ا   جزلا  المفر ك المثال   ام تا ا ديكةهاز الم ازدي  ة تا  دا ا اتهيكا. الم ازدي   قا، ر  نظيماز

 
للاتياز

 ، يأ اتف  ز  الم زديميك ت قييا  ف د المصطلحز  اتخ   م ةهزر ثي  ق ت  نظيت  جزا المفر اك  يات الألازس 

اتف  اااااز  الم زديمياااااك اتهر ياااااك تاتاتابطياااااك اتقز ماااااك  يااااات ات كاااااز ؤر  ماااااز قااااار  ا  ت ط،ت، ياااااز ااااااي  م يااااا. علااااا   

 ط،ت، ياااااز  قااااااس ل ااااات للالاااااي تةكةماااااز  الم،لااااا، ك فاااااي  ز اااااا  تلاااااريأ تة عياااااك الم زديمياااااك لمجااااازا المفر اااااك تا  ت 

ات يز ز  المع ميك الأت المصطلحز ة  مز ا  اتف  از  الم زديمياك المم ةاك  ااز   ن، اك تدف ماا  يات  جازا المفر اك 

الماااارال  نظيمااااهر ت ااااا  اااات إتظاااازء ت ط،ت، يااااز   اااااا  المظاااازع ك تإ اااازل  الاااا وااس المفة، ااااز  اتخاااا   اااات  نظيمهااااز 

زر تفااي  اا،ء كتااء ا   اات ا  ت ط،ت، يااز الألا  تز،يااك ت ااا ا  ااه     ااااز ات، يقااك بثناازء التا  ات، ز قيااك ت ومي ااا

ت م ي. المفة، ز  تالات ز هز تا حكة  مز اقاز داهت بظك.   تت في بنزء اتف  ز  الم زديميك في  جازا  فات ر 

ز ك اتالاتيااك  جفاا.  اام المم اام ا حصاا،ا  ياات  ام تاا ا اتصاايز ك اتالاتيااك ت ةااء ات عيااكر فااي المقزباا.ة  ااه  اتصااي
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 م يا.  نطقااي ت  مزلااء تاا تء اتهيكاا. الم اازدي  ة تبزت اازلي إتظازء   اااتت  ق اا  قر اام  ياات  زبةيااك اتتظاازي. ات ي اا  

 تإ زل  تل وااسر

ر الا وااس اتهيكا. اتهر اي 2ر  نظيت المصاطلحز  بطارق  تااقه 1تيظ ه الم    ت ط،ت، يز في بفض ا  ،ا ب: 

ر  اااا، تت المفة، ااااز   ف  ااااك  رال يااااه ) رال ااااك( 2ر الاااا وااس المصااااطلحز  فااااي  جاااازا  فاااات  3ك ت ئااااه  ر يااااك   ئاااا

(Sawsaa,2015ر) (  تيارAmann, Fundulaki &Scholl 1999 ا  ت ط،ت، ياز تالمكاز م )  ارق   فز اا  ت،لاف 

المفة، ز  تكتء لا  ت ط،ت، يز  ة قت للالا   ز ك الأ ثت  م الم    تبزت زلي دفا  صاطلحز  الم  ا   وصصاز  

لم اازديت ت ط،ت، ياازة  مااز ا  الم  اا  لا ق ضاامم لاا،   جم، ااز   زب ااك  اام اتف  ااز  اتالاتيااك اتخاا   اات لاايز ااز 

 بظك.  ا ق.  م الأع  جزا  ترر 

ت، يااز تالمكااز م إلتاازا المااا  يا ات ااازئي لاث يز ز ااه  اام المفر ااك  ياات ديئااك ال  ااازعا  قاا ت ت ااا ت ت ط، 

 اااااام ت تهااااااز الاااااا وااس المصااااااطلحز  تالم اااااازديت اتخاااااا  دف اااااات  اااااام اث يز ااااااز  المااااااا  ياقم  اااااام المفر ااااااكر  مااااااز ا  

لاااااات زا ت ط،ت، ياااااز دااااااز ا ا ظماااااك  يااااات ات،لااااا،ا تةمفر اااااكة تاتفمااااا.  يااااات  ثقياااااك  اااااا ،يز   زتياااااك فاااااي ت 

بزلالاا الااة  مااز يفاا،ل بزت ز ااا   يااات المااا  يا اتاا ع قثصاا.  ياات اتن اااز   اتخاا  قث ز هاازة تلا قق صاار كتااء  يااات 

المفاازع  الموم ااك فااي اتنظاازس إ مااز ق جاازتز كتااء إلاات المفاازع  اتخاا  قاا ت تلاا الاا  ةياااز بزلاا وااس اتاانظت ات  يااكر 

 (ر2222)بز  لح ة

(  اات ا اااتا   نا يااك   اع ااك لمثاازكا  ا ط،ت، يااز Bo,Spyns & Meersman, 2004ت فااي تع ااك بث يااك )

تل جهاااازر ثياااا  يف مااااا  ماااا،كل المفر ااااك اتاااا ع  قاااا،س  ةيااااه داااا   المنا يااااك  ياااات ت اااايك  ،لاااافك  اااام إ اااازع  ماااا. 

اااز  ااا ،بت  اام  ز اااا  ات يز ااز  تهنالاااك ا ط،ت، ياازر تدظاام. المنا ياااك اتخاا   ااات  اتفقيااا  اتلااي اتااا ع يفااا  ا  

ت،ع اااك  يااات اتفاقاااا  ااام ات قنياااز  تا ي،اعز ياااز  اتخااا  قم ااام الااا واا هز تل جهاااز لمااااز ا  ا اتاثهاااز فاااي دااا   ا

الما واس في ل   ا ط،ت، يز ر ت ت  ر   ياف داا  يا بفاض دا   ا ي،اعز ياز   ام الم  ا  الم، ا،ل بزت فا. 

 كز ااااا. تا تياااااا الماااااا واس بز اتاثاااااز    ياااااا ر الأل   ن يااااا  دااااا   ا ي،اعز ياااااز  إلااااات الألا   صااااا،ع ب، ااااا،   مةياااااك 

 ا ط،ت، يز اتظز ةكر تد ا  ك. لمز قق،س به الم    في ل ت  كز . ا ط،ت، يز ر

 المكانز والبيئة الالكترونية:

 ااااا قاااار  اتاااا فض ا  المكااااز م  ااااا ا  هااااد  صااااردز تإقاااااز  اااام  ظاااات ات نظاااايت اتقاقمااااك اتخاااا  عز ااااو  نتظاااار  فااااي 

  اااااا قكااااا،  ات، اااااو اتخااااا  عز اااااو التا   ثصااااا،ع  فاااااي اتظاااااك. المط ااااا،ا تتااااايس  اااااولت 
 
ا  الأت الأ ظماااااك ع مياااااكة  فةياااااز

 صميت تبنزء الم     وصه ا  قكا،  يظاك.  ط ا،ا إلا ا  بنازء   زبا. تة  ياف تكت لاةك بزت ط يقاز  اتر مياك 

 (hedden,2020تيم م ا  يظك.  مء الأ تت  م الم رلا  المقيا  الماتابطكر )

 ءس  ااااع   يفااااك ات يئااااك اتر ميااااك ( ا  المكااااز م   طاااا،ع بظااااك.  ااااا مر تكتااااء ت اااا 2212تك اااار )  ااااا اتهاااازلعة

تت ات ااااوة تبزت اااازلي قم اااام إلااااااعدز فااااي  ااااك. إت اتتتااااية  مااااز ا   ناااا،ا تدفااااال ات ااااتا   الآتيااااك لااااز ا فااااي  مةيااااك 
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إ اااال المكااز م ت ثاااقضازة إ ااز ك تةفماا.  ياات إ كز ااز  اتتظاازي. ات  اازللي  ااع  اا،ا ت المصااطلحز  اتاار  ت نظاايت 

 المفة، ز ر 

  هماااا
 
 فااااي  طاااا،ير اتاااانظت تعبطهاااااز  مااااز ا  تهااااز لتعا

 
 فاااااي  نظاااايت المفر ااااك فااااي ات يئاااااك تت اتت يااااك  هاااا   قاااااس  كاااااز  

 
ز

ب فضاهز اتاا فضة  مام اتااامز  ا  ،دريااك تةم  ا  المقاااع   ياات ات ميتا  ت اارا اتف  ااز  اتهيكةياك )اتهر يااك( باات  

اا واس لمظازع ك المفر اك فاي  الم زديت اتخ  قث ،ع  ةيازر تيع غاي  فر اك ا  ت ط،ت، ياز  م ا. الألا  المفر اك اتخا 
ل
د

 (Alvite ,2019Martínez &ات،يب اتالالير )

 (  و تت ات يئك اتر ميك  يت المكز م بفا   نزلر اي:Arano,2005ت ا ثال )

اتفنصاااار اتا داااا، إ ااااراء تعي ااااك بعيااااك الم  اااا  بناااازء  ياااات اتاااانه اتتظاااافب ة ثياااا  قااااؤلع كتااااء إلاااات إتظاااازء  -1

 بااات  
 
اع  ز اااز  دظاااف يك بااات   مياااع اتفنزلااار اتهيكةياااك )ات،الااا ز ة اتااا  تالااا ز ة ت تااات كتاااء( تالأقضاااز

 ا ماء المو ة ك في الم   ر

 ع منه المكز مر  اتفنصر ات زتي د،  قةي.  كزتيف اتصيز ك  تيجك ات ، ه  ث،   -2

اتفنصر ات زت  د،  كز . الما واس في  مةيك إتظازء المكاز م تإلاعتااز ت ثااي از تيكا،  كتاء  ام تا ا  -3

إ اااراء ات  ااازعا   زبةياااك الااا وااس الم  ااا  تالااا وااس  قنياااز   م  اااك الماااا واسة ت اااز إلااات كتاااء ت ااار 

 ات ع ياهت في إتظزء الألتا   ضع في ا حا ز    طة ز  الما وا ت ر 

اتفنصااار اتراباااع دااا، إ كز ياااك  ط ياااك الألااازتيب إ ااازل  تلااا وااس تاتتظااازي. ات ي ااا  فاااي ت اااو ات وطااايت  -2

 تةم    تإتظز    تيفا د ا اتفنصر  ز . ع ي    دزس في المكز م اتر ميكر 

( ا  اتفز ك اتر ي    الأ زس المكز م اتي،س د، ات   ز  الأ ظماك إلاع  المث ا،  ا  ازدم  hedden,2020ت ر  )

   لا  ااااا ت
 
  ااااز  ااااا ت اتف  ااااز  اتاتابطيااااكة بينمااااز قاااا ت ل اااات المصااااطلحز  تالمرال ااااز   م يااااز

 
 تاااا ا  المكااااز م ت اااازلعا

تاااا تء  ه ااااه ق ضاااا.  ن ياااا  تإ زثااااك الم  اااا   قاااات فااااي  ظاااات المااااا وا ت  ات از يااااك   اااا. ا ظمااااك ا يزلااااك بنز اااارع 

  ،ا ا بيز ز  الات زا المفة، ز ر 

 تيع غاي اتنظاار  ياات ا   طاا،عا  ات،يااب اتااالا
 
   تااتا

 
لي الأ زثااو  رلاه  اقااا  تةمكااز م  إلا اقاااز  ،ا ااه  ثاااقز

  اولا   م يا. 
 
 الألزلايز

 
في إ  ز   ي يك إ ز ك  يمك تة،يب اتالالية في ات، و ات ع  ةفب  ياه ت ط،ت، ياز لتعا

ظااازس المفر اااكر تيااا ت  م يااا. المكاااز م بظاااك.  ا اقاااا فاااي ات،ياااب اتاااالالي تكتاااء  ااام الأ ااا. إ ااازل  تلااا وااس فاااي دااا ا اتن

ات يئ  تاتخ  قجب تظردز  يات اقااز بيز از     ،ثاك  ر  طاك تبزت ازلي  اه  ات يز از  المر  طاك ااي  ك، از  الألزلايك 

 ظ  ت ط،ت، يز تالمكز م  م التا  اتخ  دا واس لمظزع ك المفر ك فاي ات،ياب اتاالالي  ه اه 
 
تة،يب اتالالير ت ظرا

(ة ثيااا  Martinez & Alvite,2019،ت، يااز  اام المكاااز مر )عز ااو دنااز  اتفاقااا  ااام ا  هاا،ل تلحصاا،ا  يااات ت ط

  اااو  ات  تااات  ااام المنظماااز  تا  هاااز   يااات اتفمااا.  يااات  طااا،ير المكاااز م المر  طاااك  ااااز ت ثااااي از بزااارا ع اااع   ااازء  

  يااات الم  ااا    ااا. )الم  ااا  اتمعا اااي اتصاااي  ة    ااا  ات ااام 
 
تلاااات زاة الأت بنااازء ا ط،ت، ياااز تزلاااه فاااي المجااازا ا  مااازلا

 (  ASIS&T تاتفمزع 
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ت ااااا ل مااااو الم،الاااا ز  تالمفاااازقتت الم فةقااااك بزلمكااااز م ات طاااا،عا  ات قنيااااك ت   مااااك الم  اااا  تة،يااااب اتااااالالية  مااااز ا  

  ااااام  ي ياااااك الااااا واا هز فاااااي ISO-25964 ،الااااا ك )
 
( فاااااي ت ااااايااز ا  اقاااااا  دزطاااااي  طااااا،ير المكاااااز م تلااااايز ااز باااااالا

 (رISO 999ات هرلك تاتخ  دزطياز )

ظااار   ااازس ISO-25964-1 ااام ت : ا  ااامء اتا )ت  كااا،  الم،الااا ك  ااام  
ل
( )الم  ااا  لالاااات زا المفة، اااز ( تت

سر تيزطااااي ا  اااامء اتا  طاااا،ير تلاااايز ك المكااااز م اثزلقااااك اتةزااااك ت  فااااال  اتةزااااز   ياااات ثااااا لاااا،اءة إ ااااز ك 2211

 تة عايقز  تات تت ك،لا  ا يزلك بت زلا ات يز ز ر 

ظاار   اازس )إ كز يااك اتتظااز –( ISO-25964-2ا  اامء ات اازتي )
ل
سر تيزطااي 2213ي. ات ي اا   ااع الم اارلا  اتاار ( تت

-ISO 25964دااا ا ا  ااامء  زبةياااك اتتظااازي. ات ي ااا  بااات  المكاااز م المو ة اااك تالأ ااا،اا الأتااار   ااام الم ااارلا  المنظماااكر )

2,2013) 

( رلاع   ظاااات  نظاااايت المفر ااااك فااااي بيئااااك ات،يااااب اتااااالالية تاااااي الألا  )تياااااو W3C( ب،الااااطك )SKOsت اااات  صااااميت )

يك( دف اا  باازتنظر تةم اارلا  الأع تياااو تةمصااطلحز ة إ مااز تةم اازديت اتخاا   م ةهااز المصااطلحز  تي فز اا.  ااع  يزلاا

(  صاممه تاا ت تظار SKOs-W3Cتعاز ف ات،يابة تات،ياب اتاالالي  يات ت اه ا يصا، ر  تبزت ازلي  اه   ،لايك )

 بات  
 
الم ازديت تاتتااميز  ت م يا. الم رلا    . المكز م  يت ات،يب تي، ا في  ،در   ما،كل بيز از  قمتا  لاراثك

 (Dextre,Zeng,2012الم زديتر )

 (: ISO-25964( في معايير المكنز خصوصاً في )SKOsنظم تنظيم المعرفة )

Bandyopadhyay&Mukhopadhyay,2015)) 

اااز تيم ااام SKOsلا يفاااا ) ا ت نااازء الم  ااا  تت ناااه يفمااا. ع،لااايت ت ث،يااا. ات يز اااز  فاااي  اااك. قم ااام  راء اااه  تي  (  فيااازع 

 اتف  ك بي امز في اتنقز  الآ يك:

 ( ؤ ااااا ISO 25964( ياااات بناااازء تإلاع  المكااااز مة بينمااااز قر اااام  )SKOs .ياااات تظاااار المكااااز م فااااي  ااااك.  زباااا  )

 تةمفز  ك ب،الطك ات م ي، رر

  ا ظ   مااااازكل ات يز اااااز  ت ااااا  المفيااااازعيم دااااااتنا إلااااات الم ااااازديتة  مااااام اتااااااه. ات ث،يااااا. بي اماااااز  يااااات  ظااااار 

  ا ،  بايتر

 ( دفاااISO 25964( وصصاااه تةمكاااز م  قاات تت ااام  مااا،كل  )SKOs قواااس الأ ااا،اا الم ااارلا  المو ة اااك )

 )  . المكز م تالأ ظمك ات صعيف ت ،ا ت  نزتيم الم، ، ز  ت ز إلت كتء(ر

تيف اا  بزت كز اا. اااي المقاااع   ياات ات كز اا.  ااع الماا،اعل الم فااال  تإ كز يااك الماا،اعل الم فااال  تات ط يقااز   ياات 

 ت كز ةهاااز ات  ااا  تات   ااا  ت كز ااا.  ث ،ادااازة بثيااا  قم ااام ات،لااا،ا إلااات ات  ز ااا.ة تيكااا،  ات
 
 كز ااا. فاااي المكاااز م ت قاااز

الم  ااا  الزمااا    ااام تااا ا المكاااز م اتااار ر تيظاااتت ات كز ااا. فاااي المث ااا،  إلااات  ي ياااك ل ااا  المصاااطلحز   ااام المكاااز م 

 (  Kramer,Nikolaki, Habeck,1997) المو ة كر
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(  جم، ااااك  ياااا،ل ت كز اااا. المكااااز مة  فياااات لااااثي. الم اااازا لا قم اااام الأ  قكاااا،  الم هاااا،س ا اااايك ISO 25964ت ضااااع )

( تهز  يا،ل  كز ةهاز ا يزلاك  ااز بزتعاا ك SKOs) تالأتلع  م   س الم ه،س في ت و تاثاة ت م  زثيك الأتر ة  ه 

 (ر  ISO 25964تاتخ  دظات  في بفضهز  ع ) KOSتا 

( ISOقم ام ا ا قزق  اارت  ت ثقياك ات كز ا. تةم  اا   ام  ،الاا ك )(  ه ااه Alvite ,2019Martínez & ,تت اك )

   م . في: 

 ات  رلة ثي  لا قم م ا   ك،  دنز   نزلر   رع  في الم    تد ا يف  :  ر1

 ا  تك.   ه،س الأت   ر   صطلح تاثا قم ةهز في ع. تزكر 

 لا قم ااااااام   اااااااراع  جم، اااااااز  الم ااااااازديتة بثيااااااا  لا دظاااااااات   جم،  اااااااز   ااااااام الم ااااااازديت فاااااااي   اااااااس 

 اتتاميكر

 لا قم م   راع الم زديتة بثي  لا يظات    ه، ز  في   س اتتاميكر 

 قم م تةم زديت  قت المظزع ك في اتف  ز  اتهر يك تاتف  ز  الم  زلتكر  ر2

( NTالأت المصاطلح ت ايك  BTبفض اتف  ز   تت   ،ا قاك: لا   ،ا اك    از  )المصاطلح ت ارا الأت  ر3

الأت  BT( بثي  لا قم م عبت   ه، ت   ار  طت  بزت فا. بف  اك RTك  ع    ز  )المصطلحز  المر  ط

NT  بف  كRTر 

   طةب بفض اتف  ز  ت ،ل    ز    زلتيكر ر2

 قع غي  نا ث     ه،س  ز ث    ميع اتف  ز  اتخ  يظزع   يازر ر8

ت تيجك تة ط،عا  ات قنيك الم  ثقك ت اع الا مراع  ،لاع ات،ياب تالا واا ز ه بظاك.   تاتة تات ، اه  ثا، 

 تةمفازقتت اتخا   اا ت بظاك.   تات  طا،ير ت ثااق  بنازء 
 
 ت طا،عا

 
تظر المكاز م ت ث،تهاز بظاك.  لاي  ه ناز  اا  ار   ثا،لا

 المكز مر 

المكااز م  ياات  اا  ك ت ات ااو  ااا الألااهمو بظااك.  مااز ا  ت اا،ل اتفاقااا  اام ات ااتا   اتخاا  لااز ا   ياات بناازء 

 فاازا فااي الإ اازل    اااز فااي ع ااع   اازء  تلااات زار إ ااز ك تاا تء  ااه   مةيااك إتظاازء المكااز م تت اتت يااك  اا، ر ات  تاات 

 ,Greenberg ام ات، او تا  هاا تات كة اكة تإ كز ياك ات ،لاع فاي الم  ا  اتا ع  ات إتظاز   تلاه،ته لايز  هر تك ار )

م  ثااات    ااز   تلااات زاة تزياازل  الاا وااس المكااز م ب صااميت تا هااز  لااهةه  ااا ، لالاا وااس ( ا ااه قم اا2004

الم  اا  بثياا  قاااا ت اتاانه اتتظاافب  لاااه،تك ات نقاا. باات  اتف  اااز  اتالاتيااك تةمصااطلحز  فاااي الم  اا  ) ياات لاااثي. 

قم ااام ا  قثققاااه الم ااازاة المصاااطلح تتلاااع تالمصاااطلح ت ااايك تالمصاااطلحز  كا  اتصاااةك )المر  طاااك(ر تدااا ا  اااز 

 بنزء المكز م  يت    ك ت ات ور

از  يات المك، ااز  ت نازء  وططاز  المي زلا ااز بنازء   ياات Amann & others  (1999ت ااس  ااز  ز م  از  فيزعي  (  ا  

 كز اا. ا ط،ت، يااز تداةااا   المكااز م اتهر يااكر تت اار اتنماا،كل اتلااي  يااا ات طاا،ير الألتا  تااا ت إتظاازء  وطاات 

ة ت ) ( الإتظاازء ات ةقاازئي تةم  اا  Oتا ط،ت، يااز  T    اام )الأ(  ثاقااا    ااز  ت صاازا باات  الم  اا  المي زلا ااز اتنااز

ااااز  ط يقاااات  يااااا وا ز   وطاااات المي زلا ااااز: ) ( الإتظاااازء ات ةقاااازئي لموطاااات )إ اااازع تلااااف 1الم اااازدي  ة تالأعهاااار الأقض 
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يت لامز   نظماك  يات  اك. ( ات،لف تتل ف س  م الأتلز  المصااعر قا ت  م يا. الم  ا   قا2ت ) RDFالم،اعل( 

(ة إلا الأ   ثااااو الاااا وااس DBMSشاااا ر ة ت ياااات اتاااار ت  اااام  اااااس ل مااااه ب،الااااطك  ظاااازس إلاع   ،ا ااااا ات يز ااااز  )

(   الأ اه 1999) Amann & othersالمجازلا  اتهيكةياك اترا ريك   ياا فاي اتفاقاا  ام  جازلا  ات ط ياكر  قاا  ار  

لمياااكة يفاااا ا تظاااز  المفة، اااز  تل جهاااز تات،لااا،ا إتيااااز فاااي ات يئاااز  الم  ،ثاااك تالم طااا،ع    ااا.  ااا  ك ات،ياااب اتفز

 هزس لف ك ت فقا  باثب  ااس ات جازتس اتاالالي اتناز    ام المصاطلحز  المو ة اك تالم ازديت اتخا  ياا وا هز 

 و ةااااف  اااا، رع المفة، ااااز  تالماااااااة ت ر  مااااز قؤ ااااا الأ ااااه  مااااو لعالااااك  اااا، تت ات،لاااا،ا إلاااات  ،ا ااااا ات يز ااااز   تاااات 

 اام تاا ا  اارق  اارا   كز ةااك  ناا  الأتا اا. ات مز يعيااز  ثياا  ق، ااا  ااال   تاات  اام اتعاق الم جزتاااك تالم،ز ااك 

ثاااا،ا  كز اااا.  ،ا ااااا ات يز ااااز  الم،ز ااااك تاااااي لعالااااز   ااااز ةك ثاااا،ا داااا ا الم، اااا،ار ت ااااع كتااااءة  ااااه    اااا. داااا   

 ااام الااازتيب ت كز ااا. ات يز اااز  تااات دفاااا  نزلااا ك بفاااا الآ  تة ط يقاااز  ا  اقاااا  اتقز ماااك  يااات  كز ااا.  اااال   تااات 

 ااا،اعل ات،ياااب اتخااا  تيااااو بزتضااارتع   نظماااك بقااا،  الأت تاااالاز ديكااا.  تااات   اااز  بزتكز ااا.ر تيؤ اااا الأ اااه  اااا  ااات ا ااااتا  

 نازجلم  اقاا  تها   اتقضايك فاي اتااان،ا  اتفظار المز ايكر عا. دا   داااتنا إلات بعياك  فمزعياك    ياك المااا ،يز ة 

 ااه ع اام  ياات  ماازكل ات،لااز ك بناازء   ياات ثياا   صاا. ات ط يقااز  إلاات  صاازلع  فة، ااز   زة ااك   اات تلااطزءر فااي بث

إتظاااازء ت  اااازلا ات يز ااااز  ات،لاااا يك اتالاتيااااك اتخاااا   صااااف  ث ،يااااز   اااا،اعل ات،يااااب المظااااات ك  اااام ثياااا    اااارلا  

 المجزا المظات  الأت  وطت المي زلا زر

( الأ ااه قم ااام ا   اازع ا ط،ت، ياااز تالمكااز م  طااارق   فز ااا  ت،لاااف 1999)  Amann & others مااز الأ اااا 

ر ا ط،ت، ياز  ااي  ،الا ز   ، ايثيك تةم ازديت تالتاع فاي اتنطازق الأت المجازاة ت ا، ر ت هاز   ظار المفة، ز 

ديكةيك  زبةك لمظزع ك المفة، از ر تالمكاز م   ازع   ام   ارلا   نظماك ) جم، از   ام المصاطلحز (ة  اع للالا  

ة تدا، 1 (AAT)ات نا،  تاتفمازع   نيك تت م    ز  ديكةيك  قيا ر  يت لثي. الم ازاة  يات اتار ت  ام الأ   كاز م 

الأثااااا الأ  اااات المع اااات فااااي  جاااازا  صااااطلحز  ات اااام اتزريااااية ق ضاااامم  صااااعي ز   ،لاااافك تةقطااااع ا ريااااك تا مااااز  

ات قز ياااكة  اااا   ، ااااا    ااااك لااااريثك دظااااتت إلاااات ثقيقااااك الأ  اتقطاااع ا ريااااك تهااااز  ااااو تت  مااااتر  اااا،ع اتااااايزق  جاااازا 

نظاار إلاات ا ط،ت، يااز  ياات الأقاااز  ةفااب ل ااز:  اا، تت ع يااك  ز ااك تةمفة، ااز  تتا هااك ديكةيااك  ياات ات،ع ااكة قل ا  ملت   تع 

 الم   ر

 الخلاصة:

 فااي الااات زا المفة، ااز   هاا  الألا  داااهت بظااك.   تاات  اا ت تالااات زا المفة، ااز ة 
 
 دز ااز

 
 ةفااب المكااز م لتعا

 ياااك يفمااا.  يااات ت اا، ر اتاااا ت تهيكةاااك ت صاااعيف الم ااازديت ت   زتاااز فاااي  جااازا  فااات ر  ماااز إ  بناازء المكاااز م تت اتت

 فاي بيئاك ات،ياب يفما. 
 
ع ع   زء  إلاتا يجيز  ات ث  تتلات زاة ت ثقيك ات كز .  ناا بنازء المكاز م تتص،لاز

 ياات ت اا،ل    اا  قثااز    ياات الاا ق تي ه تيكاا،  تااه لتع   ااع  ظاات  نظاايت المفر ااك تتاار ر تبزلاا وااس ات،ياااب 

 فااي ل اات  مةيااز  ا
 
 ISO( ت فاازقتت SKOsت ثاا  اتالاتيااكة ثياا  لاازدمو )اتااالالي قم اام ا  قكاا،  تةمكااز م لتعا

( فااي  اا، تت الم ااازلا تاتق،ا ااا ات ، ياياااك اتخاا  دااااز ا تداااهت فاااي بناازء الم  ااا   ياات  ااا  ك ت ات ااوة ت ثاااال 25964

 فااااازقتت الم  ااااا   اااااز قم ااااام ا  قث ،ياااااه تاتق،ا اااااا اتخااااا  قجاااااب ا  قةاااااا س  اااااازر تاتخااااا  لتااااااز ا المكاااااز م  يااااات الااااا ز ا 
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  اقاااا  تاااا ت الماااا وا ت  فاااي ات يئاااك  .ةاااكإ كز زتااااز اتكز 
 
 ت رلاااز

 
ت ااام الم ثااا  ا  المكاااز م   طااا،ع تيظاااز. التاعا

تت اتت يااكر  مااز اقاااز    ز اا. ت  كز اا.  ااع ات،يااب اتااالالي  زلمكااز م دااا  يا  اام  قنيااز  ات يز ااز  المر  طااك ربااراز 

 إ كز زتاز تاتف س   تءر 

ةيااااااك الاااااا وااس ات م ياااااا. الم اااااازدي   تة يز ااااااز  ت   زتاااااااز تيااااااا   ات اااااازث ،   كز اااااا. ات يز ااااااز  اتالاتيااااااك  م

تةقضااازء  يااات ات زتاااتا  المث مةااااكر تت ااااتا الأ  فاااي  ةااااب  كز ااا. ات يز اااز  اتالاتياااك داااا،   هااا،س ا ط،ت، يااازة تداااا، 

 ثاقااااا لااااريأ لم هاااا،س  ظااااات ر ثياااا   اااات  طاااا،ير ا ط،ت، يااااز   اااام   اااا.  ج مااااع اتاااانظت تات ت جيااااز  ا ي تاااات  

المفر ااااك تإ اااازل  الاااا واا هزر تدااااا واس ا ط،ت، يااااز إلاااات ثااااا   تاااات ت م ياااا.  فر ااااك  تات  يااااك تتاااااهي.  ظاااازع ك

المجاااازا ثياااا   ثماااا. اتااااالالا  لمجاااازلا   فينااااكر تتلاااا وااس اتظاااازئع ت  ط،ت، يااااز داااا،  ،ثيااااا ات يز ااااز  تت ااااع 

ازة فاي ثات   جاا لتع  قنات  المصاطلحز  تل ا ت اتظازء الم زديت  م ت ا تزك ا ط،ت، ياز اترلاميك الم ه، اك  تي 

ا ط،ت، ياااز تعبطهاااز يااااز ا الم  ااا   ياااهر ثيااا   اااا قكااا،  الموطااات اتفااازت   فاااي  ظااازس  كز ااا. ات يز اااز    ااازع   ااام 

الأ ط،ت، يزة تات ع يفم. بفا كتء ع،ليت تة ، يك بت  الأت ه  اس ات جزتس بات  المصازلع المو ة اكر لاقاماا  ام 

  زبفاااك تالاااات زا  قم ااا اتياااز بزلماااا وا ت ة ثيااا  المم ااام اتقااا،ا ا  الم  ااا  دااا، المفيااازع ات فياااي تاااربت ت ط،ت، 

  ،اعل الأ ثت   ز يك ت فق،ته في ع. ات ط،عا  اتر ميك الما اقا  ات فقيار

 قائمة المراجع:

(ر المكااااااااز م اتفربيااااااااك  ياااااااات  اااااااا  ك الإ ات ااااااااو: ات،ا ااااااااع ت  طة ااااااااز  2212الأثماااااااااة باااااااااعو  نااااااااات  ااااااااهز ر ) ر1

 اااااااااااااااااااات ع  -  .22106ة  32 ا ة. Journal Cybrariansات طااااااااااااااااا،ير

 http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/510943  م

ة اتريازا:     اك المةاء الألزليز   ظت الات زا المفة، ز  تت اتت ياك(ر 2222بز  لحة  ز م لفيار) ر2

  ها ات، نيكر 

اتقاازدر : اتااااع المصااريك   الااات زا المفر ااك فااي عاا. ات ط يقااز  ات  يااكة(ر 2222ة  ااز م لاافيار)بااز  لح ر3

 اتة نز يكر 

  ا :     ك اتظقرعر  قا ك في  ةت المفة، ز : ع يه ثاق كة( ر2215اتاري ي ة ثام  ،ال ) ر2

  ااز  ت را اام (ر  ااو تت المفة، ااز  اتر ميااك  ياات  نظ، ااك اتفماا. فااي الم 2212  ااااتهزلعة  ثمااا    ااير ) ر8

 
 
 : اتفربيااااك المنطقااااك فااااي تلإ اااا   اترابااااع الإ ةي اااا  المااااؤ مر . المفة، ااااز  اتفربيااااك:  نظاااايت المفة، ااااز   م،ك ااااز

اتظااازع ك:  اتفربياااكة المفة، اااز  تبيئاااك  ؤلااااز   يااات ت و تتداااز اتر مياااك تالمفر اااك المفة، اااز    ن،ت، ياااز

تفريااي تةم   ااز  تالمفة، ااز  )ا ةاات( ت ثاازل اتاااتلي   مفيااز  ت ؤلاااز  الم   ااز  )إ اا ( تالإ ثاازل ا

 ر  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات ع  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام32 - 2تديئاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااك اتظااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااازع ك تة  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااز ة 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1049952 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/510943
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1049952
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الاااات زا المفة، اااز : لعالاااك ت قنياااك ات ثااا  (ر ا ط،ت، ياااز ت ظااات 2212  اات،اثااااة  ااايزء اتااااقمر ) ر2

  اااااااااااااااات ع  اااااااااااااام -  .2235ة  2 ا ,13  اااااااااااااا   ااااااااااااااوة     ااااااااااااااز . باااااااااااااازلم ه،س
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  الملخص:
 

أن المعلوماا أ أحااالمر الم الأساا   ل تاار  التقااو  لااتفااة م لاللااتل ائ ماا  ااسااا اا   اا  ماا  ااا   اا أ  لا شكك 

لالمعلوماااا أ منااااة ماااا  بااااا ا  للفةااااا  ناااا اق ي المؤتللااااعل لاعااااة ااتعاااا لن نااااا ن م ل اااا أ المعلوماااا أ اااااو أاااااا ا اااااة 

 ق ي لالع في المج مأ المؤتللعلااعوام  اات  ت  عة في ا تا   المع فع لالأةالا   لم  ثا الالتل ائ منة  على  

 :مشكلة البحث

الأا عاة م ل ا أ المعلوماا أ عا   علاا   ااااعع لعااة  تع لاةا  فاي المجاا مأ المؤتللاع ااا اد فياى الأساا ا  ا   اوا فااي 

فن ااتع لن ن ن م ل ا أ المعلوما أ ا ا اا فاي ا تاا   المع فاع  ا حل ظ على ااتراث لحعولع ااوحول فاية لكم 

لالأااااةالا   ناااا ن الم ااااتل ةا  لماااا  ثااااا الااااتؤةام   فااااي ااالمااااوث ااعلم ااااع لااتاااا     لاثااااا أ ا حفااااوي ل  رااااا ل لاعااااة 

  ش ف اااوني  لالمستااع ااونة اع لالمتلماف اافاومأ ما  أااا م ل ا أ المعلوما أ فاي اا اواان لاعاة اات  ا   

 د عوام  الالتل ائ م  مفت   تة لن نة  ا ة

 الهدف من الدراسة: 

تةةف ااة الع فيى الأوض ح ااةل  ااسا ر ااذد ا ااه ااتع لن ن ن م ل  أ المعلوما أ ااونة اع ملالأوضا ح رثا   

الااج ن اااااع ا اااااذا ااتعااااا لنل كمااااا  تةاااااةف ااة الاااااع فياااااى ااتع  اااااف ن ام اااااع ااتعااااا لن نااااا ن   شااااا ف اااااااوني م المستااااااع 

 لمتلمف اافومأ في اا واانم لأام ع ذاك في ا حل ظ على ااتراث في اا واانلااونة ع لا

 :منهج الدراسة

الااتؤةمر ااة الااع مااةسا ا الاا أ ا حاا مأ المتعااةائ فاااي لحااف   شاا ف ااااوني م المستاااع ااونة ااع لالمتلماااف 

 .اافومأ في اا واان م    ث المفت   أ لا خةم أم كم  ت تؤة  المةسا اات   خي

 :ة الع اعةا م  ااةت  ج لااتوح  أ منة الأوحلر اا

-  
 
 .تعم  م ل  أ المعلوم أ ااونة ع في اا واان مةلصلع ع   عل    عل 

 .عة  الالتل ائ م  اافوالا الماتركع ن ن م ل  أ ااتراث ااوني  اا واابأ -

 .اة ك ق نل ع التع لن ن ن الم ل  أ م  أج  فالأ  ع ااتراث اا واابأ -

 أاا ااتوح  أ -

 التعاون بين مؤسسات المعلومات الوطنية ودوره في الحفاظ 

التراث في السودان على

  نجوى محمود الحاج أ.

 دار الوثائق القومية /السودان
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 .شاسع معلوم أ ن ن م ل  أ المعلوم أ ااونة ع اا واا  ع فبا ء -

 .فاج ا ح غع التع لن الماترك نلم ث نمس  الألمف    اةاف ااعل   ا ذه الم ل  أ -

 ض ل ئ الأا ال لفالأ  ع المع فع الم تل ةا    ب قوا  ن الألك الم ل  أ -

 

ااونة اااعم المتااا  فم ااتاااراث الأااا ال المعلومااا أم   شااا ل أم   شااا ف ااوني مالمستاااع  الكلمكككات الدالكككة:

 اا واابأل

 

 التعاون بين مؤسسات المعلومات الوطنية

 ودوره في الحفاظ على التراث في السودان

امسااا  الياااا  ع أن  ا الأسااا  الأقاااو  لالأفاااة   ماااا علاااى المعلومااا أ ن شاااا ا   المؤتللاااع لمصااا ا ا  المتةوعاااعل لم 

ت ااتل ة ماا  ااسااا اا   اا  ماا  ااا   اا أ لالمعلوماا أ فم عاا  ن  اا  بااا ا  للفةاا  ناا اق ي المتعااةائ ل تعااذ  ذاااك فذا 

 ك  ر اذه المص ا   اي ع أم ك   لظ  ل

الأمثاااا  م ل اااا أ المعلوماااا أ ن  واع اااا  المؤتللااااع مصااااة ا   ي اااا   المع فااااعم   ااااث الأفتياااا  اااااذه الم ل اااا أ 

ؤتللااااااعم لالأفاااااو  نتةظ م اااااا م ل لظ اااااا م لماااااا  ثاااااا فالأ   ةاااااا    ااااااب  اااااو  اااااااذه المصاااااا ا  ل ااااااو  مصااااا ا  المعلوماااااا أ الم

 الم تل ةا  م تصحاع في ذاك اافوا  ن لاالوا ح لاا   ل أ اات  الألمسا الاقتة ء لا حلظ لالإالأ  عل

 ما  افاو  علاى المصاشحع المااتركعم لالأفاةاا كا  ما
 
  لاشتراك ن ف ن أل أكثر في عم  م  لااتواف  عل اه   ااا 

ل
 
 م  ش  ه خةمع رخ    أد تع لن اذه  ن اف مع  عل    عل 

ل ثماا  ااتعاا لن ناا ن م ل اا أ المعلوماا أ فااي فثاا اء المع فااع اتعااةا المصاا ا  لماا  ثااا الالااتل ائ منةاا  فااي ك فااع 

 المج مأ م  نلموث علم ع لالأ   ؤ ع لفثا أ  فوي ل  را  م  مج مأ المع فعل

لوماا أ  ااةاث م فلااه الأاا       ااث ك  اار نةااااع  لف الأااه  ليااى فااي ااعاا   اااا اساا  ااتعاا لن ناا ن م ل اا أ المع

 م لالأمثلااااار فاااااي ااتعااااا لن نااااا ن المستاااااا أ لفباااااا ء شااااااا أ المستاااااا أ فاااااي كااااا  مااااا  ااوماااااا أ المتلماااااةئ لا جلتااااارا 0791

م لكاا ن فااي ناا ا  (Consortia)اخااذ مصااقشت ااتعاا لن فااي ااتلمااول الأااة  ج   فيااى مصااقشت  0771لاواةااةا لفااي ااعاا   

م ثااا الأقااو    ماا  
 
يةااةف فيااى ااتاارخ ا المصاا ا  الااسترل  ااعم للاا ع ن ماا  امتااة اااذا المل ااو  فيااى كاا  ااااالا الأف  ااا 

مل ومااااه ماااا  ااتاااارخ ا الملمتااااوت فيااااى ااالأاااارامج ااتع ل  ااااع اااااا    ااااوا   اال اااا    المجموعااااعم ااتؤاااا    اا ق اااا  م 

 ل(09 م ص4102ااتة  ب لللا خل اللم 

 ع ع لأباقع المعلوما أ ااتا  م امسا  فصال   عا  ااةاواىي  خا ت فاي ااذا لاعة ااتع لن ااةليي  ت جع نا

 مااا  ااتاااا ال اااااةليي مااا  خااالل افااا ءاأ ااعلمااا ء 
 
 كا ااارا

 
المجااا لل لالألااام   فااا  المعلومااا أ علاااى ماااةت ااتااا     قاااة ا

 لالأةالل ااوث   ل لاا و  أحالمر مث  اذه ااتا امأ أكثر أام ع لم  الي:

 سةواوج ع  اا  ل اع عالأر ااع االالأقو   باقع ااعلم ع لاات 

 ازاا ا عةا ااةلل اات  ت  اا في اذه  باقعل 
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ازااا ا أام ااع ااعلااا لااتسةواوج اا  لااتا ث ر الما شاا  علااى جم ااع  اواىي ا ح اا ئ الاجتم ع ااع لالاقتصاا ااعل  

 (ل029 ا  وا د ص

لالأتا ماااا   الا  ناااا ن   شاااا ل أ لالمستااااا أ لالمتاااا  ف لااتاااا  تعياااا  ناااا اتراث ااااااوني  فااااي ااةلاااااع   ااااث  

 ماا    ااث المفت  ا أ لالأفااةاا ا خااةم أ لفالأ   ةا  اش م ااو ل  غاا لم الاتؤةا  المااوا ا المت  ااع 
 
الأسما   علاا    علا 

 أفل  التؤةا ل

لمعلومااا أ ااونة اااع فاااي ااةلااااع اعاااةئ ل لااا لم ااواقاااع المع حااا  ضااا ل ئ ااتعااا لن لااتلمااا اف نااا ن م ل ااا أ ا

 ألا ب أام  :

 مااااو المع فااااع لملم لاااااع مواكاااااع اااااذا ااةمااااوم لز اااا ائ الم ااااتل ةا  لااقلااااب علااااى المعلوماااا أم لقلااااع  

 الم زا   أ لز  ائ ألع   الاشتراك في ااةل   أ لش اء ااستب ل  را ل

لم اتف ئم لااتا  أثا أ فاي عمل ااع الأا ث  م ل ا أ المعلوما أ ااونة اع الأا ث ا ن اغا  ن اايلاع الم ا اع   ار ا 

 ش اء المص ا  لاقتة ئة ل

فا اك ااااااذه الم ل ااااا أ نااااا ن ااعمااااا  ا  مااااا لي لااتعااااا لن امسةاااااه ا جااااا ز ااسث ااااار لاختصااااا   ااوقااااار  

 لا   ة لالم لل

 ز  ائ اا ا  الااسترلبأل 

 فوائد التعاون:

 أم لا اااا اا فااااي الأااااوف ر ااوقاااار لا   ااااة ف ماااا  اؤااااا ااعمل اااا أ االة ااااع لااتةظ م ااااع المااااواا لالمجموعاااا -

ل
 
 الأو  ة عمل  أ ف  لع لالأص  ف المجموع أ ذاأ ااعلقع الماتركع اةل  

 مةع لالأجةب الازالاج ع لااتس ا  في ااعم ل -

 الأو  ة المع ا ر لالمواحل أ لأل ا ب ااعم ل -

 الاقتص ا في الموا ا الم ا عل -

 التغلل المجموع أ خ حع المتا بةع في الم ل  أ ااثلث نق  فع مثلى -

 ال ا خالأراألالأا  -

ل تااات اااااتا ااتعااا لن ن اق  فااااع المثلااااى لالأجيااا  الم ل اااا أ المعة ااااع ااااذه االوا ااااة م نااااة مااا  الأااااوف  عواماااا  

 أل ل ه:

 اا  اع اافو ع اةد فاا اأ اذه الم ل  أ في عمل ع ااتع لن ن نة ل -

 مةت الأوف  المص ا   ل    لق م ة  اات  اتا ما  ك ة  م  خلل اذا ااتع لنل -

 لاوا ح لأ ظمع الألمسا ااتع لن ن ن الم ل  أللضع قوا  ن  -

 لجوا ااعةص  اايا د الم ا  لالم لول لإ ج ح عمل  أ ااتع لنل -

 الأواف  خقط لاضحع لفع اع  -
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 الأوف  الموا ا الم ا ع االزمع اتقا   لالأةل ذ ااتع لن  -

  الاأ ل ج  ئ لااالأرامج االزمع  -

ااة الع ثلث م ل  أ المعلوم أ الأ ت ااا  ثع في الأا م  أالا ا  مة فع تعوا عليةا  ن الوا اة  الأتة لل 

 لهي   ش ف ااوني  لالمستاع ااونة ع لاا  لع ااع مع الآث   لالمت  فل

لالأااااا تأ أام اااااع ااتعااااا لن نااااا ن م ل ااااا أ المعلومااااا أ ااونة اااااع اتاااااا نه أالا اااااا  لم  م ااااا  لاختص حااااا تة  فاااااي  لاااااظ 

 م أ لالأفةاا ا خة

 الأرشيف الوطني السوداني

 خلفية 

الأااا  0740ااعاا    فااي ق اا   ج اا ز م كاا د  حلااظ الما الأااا أ الم ا ااعل لفااى 0701فساا  اا ااس الأ ر الماا يي  فااي ااعاا   

الأااااو     ةاااع الململوئااا أ ن   لاااع اا اااس الأ ر اافلااا قأ ا ةاااتا نااا م   ل اي لالم اااتةةاأ الم ك  اااع ففاااط ماااع الأااا ك 

الأاو اااار   ةااااع ململوئاااا أ اا ااااواان لعفااااةأ ألل  0727/فالأراااااا /4ااتصاااا ف فااااي أل اي المااااةا   أ المااااةا   ل فااااي 

 اجتم   ا   في  لس ااع  ل

عااةا ما  مااوئلأ اا ااس الأ   ع أخا اا الم ااتر بل ل اوااار لااااذد تع قاب علااى مستااب ململوئا أ اا ااواان 

اعتالأاار م لااس اااذا المستااب للااذل ج ااواا كا اارئ فااي الأ الأيااب لف  لااع ااوثاا    اات   ؤ ااع خ حااع لثاا    الم ةاااع لماا  

فياااى فصااا  مستاااب الململوئااا أ عااا  لزا ئ ااةاخل اااع لالمق اااااع ن باااا ء  0791أفاااا  ه اااااةعوئ فاااي لااايتمالأر مااا  عااا   

 م ن الململوئ أ اياغل   لواابأ ج ميي الأما   مع ل  لع لوا ع ااوئ  ف ا حاوم عللئ لع م  عة لأ 

لتع اا ن اا ااا ة  0799ل الأااا ن العاا  تع ااا ن اا اا ة ملمماااة فناا اا ا أنااو لااال ا ا ااذه ااوئ لاااع لكاا ن ذاااك فاااي 

ا أناو ما  ك ل ت في لئ لع الم  عة االي  ملفى ااعا    ل اه الاتف ل الم اتر اواار ا تاويى اا ا ة ملمماة فنا اا 

لاااال ا فاا ئ الململوئاااا أل لاعتالأاااار انولاااال ا ألل لااااواابأ ااااااغ  اااااذه ااوئ لااااع  عااااة أن الأماااار الأ ق تااااه المةصاااابل 

لمةااذ ذاااك ااتاا     ئاا  ااالأرلفي ااو  ملممااة فناا اا ا انولاال ا فااي خةمااع ااتااراث اافااومأ اا ااواابأ فيااى أن الأف عااة 

مااااا   مةااااا ء ااعااااا م ن فاااااي فاا ئ للخلاااااف ااالأرلفي اااااو  ملمماااااة فنااااا اا ا أناااااو لااااال ا عاااااةا 0779المعااااا ا فاااااي ااعااااا   

 (2م ص4112ااةا ل اا  ااوث    اافوم عم

 :القوانين واللوائح

كا ن الم ل ااع   شا ل ع لماا  اا ال ال ا كا اارا فاي  لااظ اا اوان  الإاا  ااع ل  راا  ماا  المفت  اا أ لازاااأ 

   الم ل اااا أ أعااااا ء لم اااا   مستااااب ململوئاااا أ اا ااااواان ل ماااار فاا الأااااه خ حااااع  عااااة   اااا  ااااااالا الااااتفلا   لق اااا

اا   ل ع لااتا اع ع لااتةل ذاع فض فع  اتة مأ ااولي ن ام ع ااوثا    لال اا  المفاة  فاي ا الاع ل ا  كث ار ما  

الم اااا    اا   لاااا ع لالاقتصاااا ااع لالاجتم ع ااااعل  ماااا  ااااااذد الااااى لإحااااةا  ااتااااا اع ااااااذد اتة لااااب لاااااذا ااااااةل  

ااااذد نموجاااه الأااا الألمو اا  مستااب ململوئاا أ اا ااواان ايااى حااة  قاا  ون اا  ااوثاا    الم ك  ااع ل  0719مفلااأ ااعاا   

اا  ااوث    الم ك  ع لعةل الا لئ لع أم ةه فيى مةا  اا  ااوث    مكم  الأا      ةع الململوئا أ اتصااح   ةاع 

 ااوث    الم ك  عل
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م اا   لاختص حااا أ ااااةا  لاالاااوانط ااتةظ م ااع ااتااا  الألمسااا   كاااع ااوثاا    لشااا ل   0719 ااةا قااا  ون 

لااتااا   0711ملك ل اااع اقتةااا ء ااوثااا    ا حاوم اااع منةااا  لا خ حاااعل لحاااة أ م لماااع ااااذا اافااا  ون فاااي ااعااا   الانااال  

أحااااة ا  اا اااا ة لز اااا  ااةاخل ااااع ااااااذد كاااا ن مااااا ف  علااااى ااااااةا  ملقااااة فصاااالر اال لمااااع ماااا  أجملااااه اافاااا  ون ف ماااا  

 ل   ةاااع ااوثااا   ل اؤاااتا  اااا ل  الانااال  لضاااوانط ا حلاااظ لالإااااةا  لالألمةااااة م ااا   ماااةا  اااااةا  لالأةظااا ا أعمااا

 لح  ب اذه اال لمع ااةاخل ع عةا م   لام  المستي عل

للموجاااه أااا   الماا ال ن لااة شاا    ن اااةا   0790لالأااا تعةالااه فااي  0711حااة  قاا  ون فاااةا  المصااةل أ فااي 

بسااخع ماا  فحااةا اتةا لم اااو اتةا ناااةا  ااوثاا    الم ك  ااعل ثااا حااة  الأوج اااه فيااى ااااوزا اأ لااو ااةاأ ا حاوم اااع 

حة  قا  ون اا  ااوثا    اافوم اع اااذد  0794ال م   ن  ل ل ثلث بسخ م  الأف    ا  اا لم ع فيى ااةا للفي ع   

م اااااوت اافااااا  ون ا  ةااااااة اثةااااا ن لعاااااا    مااااا ائ الألماااااةا المااااا ائ اا ا عاااااع مةاااااه ااوضاااااع  0719أاغاااااى نموجااااااه قااااا  ون 

  ا خ نااو  ل جااوز ا اا  فبااا ء فاا ل  فااي اافاا  وبأ اااةا  ااوثاا    اافوم ااع ن اةاا  ا لااع ذاأ يخصاا ع اعتا   ااع مف ااا

 ق ا ا لالأةا  نوالقع مجلس قومأ ذا حاغع تا اع ع فش اف ع ا أله اااوز   اااذد ا ام ه   ايس ا  م و  اع 

 عاا    ةااع ااوثاا    الم ك  ااع ملعاااةل الاام   فيااى اا  ااوثاا    اافوم ااع لالأاااا الألمو اا  م اا ت لئ لااع مااةا ا  فياااى 
 
نااةم

لااتا  فصالر  0792حاة أ اال لماع ااع ماع ااةا  ااوثا    اافوم اع ا اةع  0794 أما ن عا  ل لالاتة اا علاى قا  ون 

نمصااا  اع االاااوا ح ل لامااا  المةظماااع العمااا   4119مااا  أجملاااه اافااا  ونل لجااا ء ااتعاااةا   خ ااار الفااا  ون  فاااي ااعااا   

أاااةاف   4119المعااةل فااي  0794ااوثاا  فأل لذاااك لمواكاااع ااتقااو اأ ااتاا  ناا أأ علااي اااذا المجاا لل ل ااةا قاا  ون 

 اا  ااوث    اافوم ع في:

  م اع ااتراث اافومأ ااوث  فأ لالأي  ر لا  الالتل ائ مةهل-

 الأقو   لل     لظ لالترج   ااوث    ن او ةاأ لالأوئ ف ااتفة  أ ا حةاثع  خةم ة ل -

 الأةم ع ااولي ااع   ن ام ع ااوث    نوحل   مص ا  المعلوم أ لماون التراث اا واابأل -

 على الأ ح   اا و ع اا واا  ع نتعم   معتفةاأ  مع م  خلل مو لث تة  ااة  عع م  ا ثة  ااوث  فألااعم    -

 اختصاصات الدار

 لأل ا ااف  ون أال  اختص ح أ ااةا   أام  :

  لظ ااوث    اافوم ع لالم ا ئ في ااو ةاأ المؤتللع لااوث    ا خ حع 

 لالاثا الأ ع لالأةظ ا  لظ  لجمع ااوث    اافوم ع ذاأ ااف مع ااعلم ع  

لضاع اافواعااة لااااةظا االزمااع الملم فظاع علااى ااوثاا    فااي جم اع ااو ااةاأ  م اااع التااراث  ا ااأ  

 ملااعل  م لاات   خي ملاالي  لااثف في لاا   تر ل

الأي ا ر الانال  علاى ااوثا    لااعما  علاى باا ا  التاصا ر نا لم الأس اأ ا حلا   ع اا اواا  ع ل اا    

 عتزاز بة ل لح ااتوق ر لالا 

 الأةم ع المع فع لالااتم   ن اوث    اافوم عل 
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 الأ ق ع ااعم  ااوث  فأ ل عم ل المتصلع نه ك اوث    لالمستا أ لااتراثل 

 فبا ء ف ل  الوث    لااتوث   في الم اف  ااعلم ع لالم ة ع ن لم ك  لااوما أل 

الألتاايو لالأةظاا ا لثاا    ااو ااةاأ لا حصااول علااى ااوثاا    ذاأ  ام ااع ااتاا  الااتةلةأ أ  اضاا    

الإاا  اااااااع للثااااااا    ااو اااااااةاأ ااتااااااا  الأاااااااتا الأصااااااال  ة  أل فاغ  اااااااا  أل تعاااااااةار اختص حااااااا تة  لأ ااااااا الم 

ا حلظللحاا  ب تعااةا  اافاا  ون  خ اار تعااةا  فااي اا  ااا  الإاا د اااةا  ااوثاا    اافوم ااعل  قاا  ون 

 (ل 9م ص4119اافوم عم  اا  ااوث   

 :المقتنيات الوثائقية

ق  ماااع أ شااا ل ع  111الألملاااظ اا  ااوثااا    اافوم اااع فاااي م اااتواع تة  ملاااا ن ااوثااا    مصاااةلع فياااي أكثااار مااا   

 فااايم ل ااا أ ااةلااااع المؤتللاااع  فاااياعاااةا مااا  المصااا ا  المؤتللاااع ل اأ الاااةا  عالأااار مصاااة    ا اااةام  عااا   اتمثااا  

 الم ك  لااوما أ لرخ  خ ص اتمث  في  ل  ل ف اال

 ماااااا  ا حفااااااب اات   ؤ ااااااع علااااااى اخااااااتلف مة شااااااق   الاجتم ع ااااااع لاا   لاااااا ع 
 
تغقااااااا اااااااذه المفت  اااااا أ كث اااااارا

مثاااا  لثاااا    الم ةاااااعم لاا ااااس الأ ر الإاا د  0791لااثف ف ااااع لالإاا  ااااع لالاقتصاااا ااع ل  را لمنةاااا  أ شاااا ف ماااا  قااااا  

أ شااااااااا ف اااااااااااوزا اأ لالمصااااااااا  ت ا حاوم اااااااااعم أ شااااااااا ف ااصاااااااااو  االوالأو  اف اااااااااعم  أ شااااااااا ف مأ شااااااااا ف الماااااااااةا   أم 

المؤقوناااااا أ ل  رااااااا  ماااااا  المصاااااا ا ل لت اااااا  ة ااوثاااااا    مستاااااااع اا  ااوثاااااا    نلغتيةاااااا  ااع ل ااااااع لالا جل زاااااااع لمستاااااااع 

 اا ل    ا   مع ع لااةل   أ ل  ش ف ااصحلأ في عمل ع ااالمث ااعل  ل 

 ء المستاااع ااونة ااع فااي اا ااواان ك  اار مستاااع اا  ااوثاا    اافوم ااع لمستاااع اا ااواان لقااا  حااةل  قاا ا  فبااا      

نج معااع ا خ نااو  افوماا ن نم اا   للئاا  ف المستاااع ااونة ااع ذاااك فن مستاااع ااااةا  الألمتااوت علااى مؤتلااف حااةوف 

لغاا أ كماا  الألااا المع فااع لاسنةاا  الأ كاا  علااى ااعلااو  الإب اا   ع فااى ااتاا     ل اب لفااى علااو  المستااا أ ل  شاا ف لاا

 المستاع ااعةاة م  الم اجع  ل ل ع ك افواميس لالمع جا لالمولوع أ ااع ل ع لالململ ع لااع لم عل

نج  ب المستاع اا  ي  عم اة ك ااعةاة م  المستا أ ا خ حع الم ةائ الةا  مث  مستااع اا ا ة ااا  ح ااع اة ل  

 ممستاع اا  ة /انرد    لم مل  را ل

 أكالأااار م اااتوا  ال تااا ه ااعل ااا  لاالسااا د لأاااا  اا اااواان   اااث الألماااتلظ  نج  اااب ااستاااب       
 
لتعتالأااار اااااةا    ا ااا 

لااةل   أ في المج مأ المؤتللع ن عةاا كا رئ م  اا ل    ا   مع اع علاي م اتود الم ج ات ر لاااةكتو اه لاااذد 

  عة آخ ل
 
 اتل عف اوم 

 :خدمات الدار

 :ئقخدمات الاطلاع علي الوثا -

 4111اةاا ك ضااوانط ملمااةائ الألمسااا الاناال  علااى ااوثاا    مل  ااب اال لمااع ااع مااع اااةا  ااوثاا    اافوم ااع ا ااةع 

نااا منل  علاااى ااوثااا    م لالأتف اااة اااااةا   –اجاااوز انمااا ن ااعااا   أن ا ااامح لأد ياااخا الأاااوف أ اةااااه أال اااع ااالماااث 

  ا ل  أصح ب ااوث    ا خ حع المواعع بة  النل  علية ل
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 مج ل ااص   ع ل ااتجل ة في

 التراث اافومأ ما  ااتلاف لالا اةث   للإن ااع عما  ااوث فاع لأ ا الم  الصيانة -
 
الأتا ح   ع ااوث     لظ 

ااالماااااث ااعل ااااا  لالالاااااتل ائ منةااااا ل لالأجااااا د عمل ااااا أ ااصااااا   ع لااتااااارم ا فاااااي مؤتالأااااار أياااااي ل اااااةلد الوثااااا    

 اا لم ع ل  ر اا لم عل

 ل تا الستب لااةل   أ لااصحف لمفت   أ ااةا  ل  را لالتجليد  -

حاة عع ألع ااع ا حلااظ لالأااتا اااذه ااصااة عع الملم فظاع علااى ااوثاا    ماا   الأ لااع لا حااا اأ لااعواماا   -

ااا ئ ااااع  خاااا ت لالأااااتا اااااذه ا خةمااااع الااااةا  لالااااوزا اأ لالمصاااا  ت ا حاوم ااااع  خاااا ت ل تاااات الم ل اااا أ 

  ع لجوائ ااصةعلا خ حع ن لو  ااتاللع لالأتم ز ن لمت 

 :مشروع الأرشفة الالكترونية

اعااااة مااااا ل   ولاااااع مفت  اااا أ اا  ااوثاااا    اافوم ااااع ماااا  المااااا لع أ ا ح و ااااع لاالاااا ل  ع لمواكاااااع ااتقااااو اأ 

 ااتفة ع لا ةد ماو  أ ا حاومع الااسترل  ع لااااسع اافوم ع المعلوم أل

  يةةف الما ل  فيى

لال  ااوثااااا    الإقل م اااااع لااةلا اااااع فاااااي مجااااا ل الأف  اااااع ااعمااااا   لاااااة االجاااااوئ اا قم اااااع اال حااااالع نااااا ن اااااااةا   -0

 ااوث  فأ  اا  ات ح ا ذه الم ل ع لال واان الا ةم ه في ااايلع اا قم عل

الأاااااوف ر الم ااااا  ع اتؤااااا    المللااااا أ ااو ق اااااع فاااااى نيلاااااع ااسترل  اااااع للةااااا ء قواعاااااة ن   ااااا أ لبساااااخ ا ت  ن اااااع  -4

 ااسترل  عل

   ااوث   الا الأف ء نفة اأ الأ م ن مؤ لن ااةا  م -1

الأولاااا ع فاااا ص الالااااتل ائ ماااا  ااوثاااا    لالأي اااا ر ااوحااااول ايااااى المفت  اااا أ فااااي ااااااةاخ  لا خاااا  ه عالأاااار شاااااسع  -2

 المعلوم أ ااع لم ع  الا تر ر(

 ل واع الترج   ااوث    لالأا اا   -9
 

 المكتبة الوطنية

فشااا اف اا ااا ة لز ااا  ااثف فاااعل  المستااااع ااونة اااع اا اااواا  ع ا لاااع م اااتفلع ذاأ يخصااا ع اعتا   اااع الألمااار

   نموجب ق  ون المستب ااونة عل0777ل  جع فبا ء المستاع ااونة ع الع   

للااااا ا  ا مااااا  الأااااا خ  حاااااةل  قااااا  ون فباااااا ء المستااااااع ااونة اااااع م فم فاةااااا  تعاااااة ا خ ا اااااع ااونة اااااع اتاااااراث أاااااا  

 اا واان لف ت ج ا االس د لالإنةاليل

  ع أل كتير عا  اا اواان لاواء أك  ار مقاوعاع مثا  ااستاب ت يى المستاع اشحصول على ك  م ائ لواا

م المجلأمااصحفم ااتف    م ا خ ا طم ااةوأ المول ف عم  ل اي ااعلم اع الما الأم اأ لاا امة  اأ لا حلفا أ 

لاااااااو ا ااة الااااا ع لااعلم اااااع ااتااااا  الأفااااا   فاااااي اا اااااواانم أل المفااااا لءئ لالم اااااموعع لالم   اااااع مااااا  أشااااا نع ك لااااااير 

 ممغةقع مقواعة ن    أ أل أد لل  ط أخ تل لف ةاوم أق اص
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اااا أ  المستااااع ااونة اااع أمااا ن عااا   ا ياااحه اا ااا ة لز ااا  ااثف فاااع مااا  ذلد ا خالأااارئ لااسلااا ءئ ل وافااا  عل اااه 

 اعملاااااااون فاااااااي مجااااااا ل المستاااااااا أ لااوثااااااا    
 
مجلاااااااس اااااااااوز اءم اع ل اااااااه مجلاااااااس أمةااااااا ء مااااااااون مااااااا  عاااااااا    علاااااااوا

 لز   ااثف فع ل واف  عليةا اا  ة   يس ا  م و  عل لالمعلوم أم لأل الأذئ ا   مع أ ا يح ا اا  ة

المستاااااع    ااااع متم اااازئ لهااااي الأفااااة  خةمااااع معلوم الأ ااااع اااااا  م ااااتؤةمأ المستاااااع ااونة ااااع ااخاااا  اا ااااواان 

 لخ  جه م تؤةم ن في ذاك ا ةث ااتفة  أل

فاااي االأؤااا ذ  أماا   لااا اع المستاااع الأتمثااا  فااي  لاااظ ااتااراث اا اااواابأ ا ااااون زخاا ا انج ااا ل ااف امااعم لعو ااا  ا اا 

اافااا ا اأ علاااى مؤتلاااف  حاااعةئ اا   لااا ع لالاقتصااا ااع لالاجتم ع اااع م اااتؤةمع فاااي ذااااك ااولااا    المؤتللاااع 

اشحصول علية  ك لإاةا  ااف  وبأ أل اااا اء أل الإااةاء لااتاا ال أل الاشاتراك فاي قواعاة ااا   ا أ المج ا ئ ن  اةث 

ه لخةمتااااااااه مماااااااا  اةاااااااا ل  ضاااااااا  ا  م ااااااااو  لالااتاااااااازا  للاااااااا    ااتسةواوج اااااااا  ف ماااااااا  اتعلاااااااا  نجمعااااااااه لالأ الأياااااااااه لالأةظ ماااااااا

 ن ملتم ا  ع لااةمول

 المهام والاختصاصات

  ص  لجمع ل لظ ااتراث االس د ااوني  المقاو  لالم مو  لالم قأ لااتع  ف نهل -0

 فحةا  اااال وج اف ع ااونة ع ا     ع لالأةظ ا اال    المو ةل -4

  ةلا حصول على  صع اا واان م  ااترق ا ااةليي المو  -1

 فعةاا س   مةلص  المقاوع أ اات  تعي  ن االون ااونة ع لاات  الأصة  م  ا خ  هل -2

  ع اع لاعا المستا أ ااع مع لالمة ل عل -9

 الأةم ع مص ا  المعلوم أ في ااالال -1

 فج اء ااة ال أ لااالموث اات  ت  ا في الألمةاث أل ا ب المستا أل -9

 ااعم  كمستاع الاةا  ااف  وبأل -9

 فعةاا ف     مو ةئ اا  المستا أ ااع مع على الم توت الاالألم اد ااومقأل -7

 فعةاا با   مجمع الةل   أ اا واا  ع -01

جمااع ل لاااظ ااستاااب لالمؤقونااا أ لالمقاوعااا أ ااةل  اااع لالمصاااو اأ لااتسااا  لأ ل فااال  المصاااو ئ  -00

الإب اا بأل المستاع ااونة ااعم  ل  ااره مماا  اااه علقااع ناا اتراث ااااوني  أل الإلاالمأ أل ااع  ااأ أل الإف  فااأ أل 

 (ل4-0ص

 المقتنيات:  

الأفتياااااا  المستاااااااع ااونة ااااااع مصاااااا ا  المعلوماااااا أ ااونة ااااااع اا ااااااواا  ع فااااااي حااااااو تة  المقاوعااااااع ل  اااااار المقاوعااااااع 

 الم موعع لالم   عم أل الألك اات  كتير ع  اا واان أل كتبة  لواا  ون في موضوع أ المع فع المؤتللعل

ف لمستااااع ااونة اااع م ااالواع عااا  الأ ل اااةم ل لاااظم لبساااخ ااتاااراث االسااا د اااااوني  الةلااااعم عااا  ن  ااا  

الإااةا  اافاا  وبأ أل أد شااا  آخاا م لالأفااو  نااذاك ماا  أجا  خةمااع  ج اا ل ااف امااعم لالإاااةا  اافاا  وبأ اااو 

ساخ المج   اع ما  المقاوعا أ
ُ
تاب ااصا ا ئ  ااف  ون ااذد اُل   الم افم أل ااةَّ ش  ن اةا  عةا ما  اا 

ُ
أل ااس
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خاذ المقااو   قم ا  الااةا  قاا  
ُ
عم مُف نا   م ااع ااةلااع  حفاوي أفاا  اا لم الا تةام ل   في المستااع ااونة ةا

 م  مص ا  المعلوم أ  خ ت ك اصو  لا خ ا طل.أن اتا با ه
 
 كم  الألملظ المستاع عةاا

 الخدمات

 أهم خدمات المكتبة الوطنية:

 الأفةاا خةم أ المعلوم أ الا  ث ن لااةا ل ن الم تل ةا  م  مفت   أ المستاع ااونة ع: -0

 ا خةم أ الإ ش ااع لالم جع ع لاااال وج اف ع لالإعلم عل  -

 الإع  ئ ااةاخل ع لجم ع ا خةم أ اات  الأؤا ااا  ث نل  -

 خةم أ ااتصو   لالالت   خ -

 ااتا ال لااتع لن مع المستا أ  خ تل  -4
 

 :الهيئة العامة للآثار والمتاحف

 خلفية 

الم االول  لل عاا  رثاا   فااي اا ااواان أثةاا ء الا ااتلل الإ جل اازد اااو ا حاا كا ااعاا   آ ااذاك لفااي ااعاا    كاا ن

 افااو  ن ع اااع شاالون رثاا   فااي ااااالال  0719
 
حااة  قاا  ون الآثاا   اؤااول اشحاا كا ااعاا   أن اعاا ن نمفتلاا ه ملم فظاا 

  0791المعاااا  فل لفااااي ااعاااا      أبااااائر مصااااشحع علااااى  ألاااا   مااااةا  الآثاااا  م لأضاااا لر لمصااااشحع0717لفااااي ااعاااا   

أحاااالمر مصاااشحع ق  ماااع ناااذاتة  نماااةا  م ااالول اتااااع ااااوز   ااترن اااع لااتعلااا ا لقاااة الأاااا لاااوا ع ااوئ لاااع فاااي ااعااا   

 (1 ل ملممة ش  فم ص0711

الأااا الألمو اا  نياار ا خل لااع عاااة ا خل لااع الإماا   ملممااة ا مااة الم ااةد فيااى متلمااف اعاا لم  0749فااي ااعاا   

أبشار  متلماف لااد  للا   0711لم خا ص  غاو الن ن شا  لاا الق ن علاي ااةا  ل لفاي الأ اث الم ةاع لااترك ع لع  

لع ضاار ف ااه رثاا   ااتاا  الأااا اكتااا ف   ل عااع المااواا ااتراث ااعللم ف  الأااا الأ   اا  مااواا اااذا المتلمااف ضاام   ملااع 

ئر (م لمااا  ثااا أباااا41 – 09 لمص ص0779ف فاا ذ آثاا   ااةولاااع ااتاا  ااااةاتة  م اا ه اا اااة ااعاا ييل  فا ااااسم اكتااول 

 ااعةاة م  المت  ف نمة ن  اا واان المؤتللعل

  لااااااذد ااااةا علاااى  لااااظ رثااا   فاااي اا ااااواان 0719عااااةل قااا  ون رثااا   ااااااذد حاااة  فاااي  0794فاااي ااعااا   

 مااا    لم شاااا ةه أل حاااا  ه أل 
 
نق  فاااع مل مااااعل لاعااا ف اافاااا  ون رثاااا   ن اةااا  أد  اااار ء مةفاااول أل ث ناااار أل جاااا ءا

 م كماا  ا كااة اافاا  ون ملس ااع ااةلاااع الآثاا   فااي اااذا اافقاا م ل وضااات 0940   فاااه أل  صاااه أد فب اا ن قااا  عاا 

ااعف ب في   اع ف ح ي اال   ن لآث   لالمواقاع  ث  اعلكم  ااالأن اافا  ون كا  ا  وا اب المتعلفاع ن لآثا   فاي ااتةف اب 

اا اااااااواان لااتصاااااا   ح لااااااااا خا لالأصاااااااةا  رثااااااا   خااااااا  ه اافقااااااا  ل  راااااااا  ماااااا  الماااااااواا المتعلفاااااااع نلملاااااااظ رثااااااا   فاااااااي 

  عةااة حااةل  قااا  ون  م اااع رثاا   علاااى أن الأظاا  جم ااع االاااوا ح 0777لاكتااا ف  ل لأاغااي ااااذا اافاا  ون فااي ااعااا   

 ااص ا ئ نموجاه ل   ع فيى فن تعةل أل الألغي لفف  لإ ا   اذا ااف  ونل
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 المهام والاختصاصات أهمها:

ا الأفااو  ا لااع رثاا   لالمتاا  ف ا حلاا ظ علااى رثاا   اا ااواا  ع   ااب ماا  اااةا عل ااه اافاا  ونل لعلااى اااذ -

 ن لملم فظع على رث   في جم ع أ لم ء ااالال

 ااالمث ع  رث    لااتةف ب عنة ل -

 م اقاع أعم ل اااعث أ  جةي ع -

 با   ت جع ا حل     ث  ع في كتب أل با اأ ال  ع لفحةا  كتيا أ -

 ع لم ااتراث اافومأ -

 ح   ع رث   لالأ م م   -

 المقتنيات

الألملاظ المتاا  ف اا ااواا  ع ااعةااة ماا  المفت  اا أ  ث  اع لااتراث ااع انمااع اا اواا  ع   ااث الااا المتلمااف 

اافومأ نمةقفع المف ن ن  خ نو  ااعةاة م  رثا   اا اواا  ع لااتا   جاةا  فاي ق عا أ ااعا لم ااسا ارئ لتعا لم 

ةامااااااعم ااااااااا  ة بم المجموعااااااع فيةاااااا  رثاااااا   فااااااي ت ل اااااا  الأاااااا   خي ااااااااةأ نلملاااااا  ئ خااااااو  أنااااااو عةجااااااع م ا خ نااااااو  ااف

 ا حل   ع ااةول ع  ليى لااث   ع ل ل  ئ مملسع ك مع لآث   المم اك الم  لم ع لا حل  ئ الإللم عل 

 ما  الإاا اأ ااع مااع 
 
الألمتا ه ااذه المفت  ا أ فياى  ع ااع لفاا ئ ف علاع اشحلاا ظ عليةا    اث الألاا اا  لاع عاةاا

 لالمتؤصصعل

ة ك مستاع م  عةئ الألا المجموع أ ذاأ ااعلقع ن لآثا   لالمتا  فل كما  فيى ج  ب المفت   أ  ل ل ع ا

 فن اة ك ااعةاة م  المؤقون أ لاات    اا  م  الأاون م الأاقع ن لأث  أل ن لمةقفع أل نموضو   ث  في المةقفع

لالألا المتا  ف أالا  فضا فع فياى ما  لاا  ااعةااة ما  ا خا   لااصاو  لاا لاوم أ المؤتللاع ذاأ ااعلقاع 

  لآث   أل المة ن   ث  علن

ن لإضااا فع المتلماااف اافاااومأ نااا  خ نو  اةااا ك عاااةا مااا  المتااا  ف نمةااا ن  اا اااواان المؤتللاااع الأتااااع ال  لاااع 

 ااع مع الآث   لالمت  ف لاات  الألا ااعةاة م  المفت   أ المتلمل ع ا خ حع نمةقفع المتلمفل

 الخدمات

 تللع ااعةاة م  ا خةم أ أام  الأفة  اا  لع ااع مع الآث   لالمت  ف ن اا اتة  المؤ

خةماااع عااا لم رثااا   لالأااااون فاااي ق عااا أ المتااا  ف المؤتللاااع أل فاااي أشاااا ل ااعااا لم ااتااا  الأتة لاااب ل ثااا   -

 المع للم لاو ااول لع الإعلم ع  كثر  ج    في الأال غ المعلومع اش م و ل 

 مااع المعاا  لم ااةل  اااع الأةظاا ا المفت  اا أ المتلمل ااع لالمعلومااا أ المصاا  اع ا اا  ل  ااااا  ماا  ااااون ذااااك ن ق -

 لاات  الأتة لل مواض ع مع ةع ف م  اتعل  نت     ا حل  ئ في اا واان

الأفاااةاا المعلومااا أ   م اااع أفاااا اا المجتماااع لباااا  ااالماااوث ا خ حااااع نماااواا المتااا  ف فاااي ااااااةل   أ ذاأ  -

 ااصلعل

 ن امج ماوقع ا ال الأةظ ا ز   اأ ااقلب المت  ف نصو ئ الأمسنةا م  الالتل ائ ااعلم ع لفعةاا -
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 التعاون بين المؤسسات الوطنية السودانية

 فاااي   شاااا ف 
 
 صااا أ ااة الاااع الم ل اااا أ ااونة اااع فاااي مجاااا ل  لاااظ ااتاااراث اا ااااواابأ كمااا  ذكااا  لاااا نف 

 ااوني م المستاع ااونة عم اا  لع ااع مع الآث   لالمت  فل

لالأةظاا ا ااتااراث اا ااواابأ لالملم فظااع تعماا  الم ل اا أ ااااثلث كاا    ااب م  م اا  لاختص حاا تة  فااي جمااع 

عل ااه لماا  ثااا فالأ  تااه الم ااتل ةا م مااع ا تلاا ظ كااا  م ل ااع نؤصوحاا  ة  فااي الإالأ  ااع لفااي اااذا ا    ااب فااا ن 

 مفت   أ المستاع ااونة ع لالمت  ف اا واا  ع الأاون مت  ع الن ق وا أل ش ل  فم في  عع ا ح مأل

  لبعاااةه متااا خ ا جااااةال فم فن 0777  فباااا ئة  فاااي ااعااا    ل اااظ فن المستااااع ااونة اااع اا اااواا  ع حاااة  قاااا ا

  شااااا ف اااااااوني  اا اااااواابأ  اا  ااوثااااا    اافوم اااااع( لمستااااااع اا اااااواان نج معاااااع ا خ ناااااو  ك  ااااا  افومااااا ن نم ااااا   

المستااااع ااونة اااع   اااث اتااا ح قااا  ون الإااااةا  الا تلااا ظ ن لإ تااا ه االسااا د اا اااواابأ ل  ااار اا اااواابأ ال اااواا   نل 

ن الم ل اات ن تع ةاا ن المستاااع ااونة ااع فااي م  م اا    ااث م الأاا ال المستاااع ااونة ااع تعاا بأ ماا   عااع لماا  زاااار ااا الأ 

 الما ك  لألا   الما بأل

فن ااتسااا ا  فاااي اقتةااا ء مصااا ا  المعلومااا أ المؤتللاااع الم ل ااا أ اااااثلث اااااون ذد ف  اااةئ فاااي  عاااع    ااا ن 

 أل ال  اع أل م
 
 أل   اره  ما  المصا ا  ذاأ ااقا عاع المااتركعم ن عتا   أن المصةف المع ن لوا ء ك ن كت نا 

 
ؤقونا 

اوجاااة فاااي أكثااار مااا  ماااا نم اااااون نمث ناااع ا ت ااا نأ ا اااذا المصاااةف خ حاااع لان كااا ن  ااا ا ا أل ذا أام اااع الأ   ؤ اااع أل 

نلمث اع أل معلوم الأ ااع نصالع ع مااع مماا  اتا ح فاا ص فاجا اه فااي مااا ن مؤتلافل لخصوحاا  فن ااذه الم ل اا أ   اار 

 
 
مااا      اااع الأفة اااع   اااث الأفاااة  كااا  م ل اااع الم اااتل ةا  لاااااا  ث ن مفت   تةااا  عااا   م الأاقاااع ماااع  علااا    علااا 

ن  اا  ألاا ا ب لناا ي الاناال  لالإالأ  ااع ا خ حااع بةاا ل  كماا  فن كث اار ماا  المفت  اا أ  الألتفاا  فايةاا   عااع الم ل اا أ 

ماا  مماا  ااا اد اصااعولع ا حصااول عليةاا  فااي ما اةاا  ااصااح ح مماا  الااق  ااا  ااث ااتةفاا  ن نةاا   تاات اقلاا  ئماا ه 

 المع فعل

تعماا  كاا  م ل ااع ماا  اااذه الم ل اا أ مةلاا ائ الن لجااوا  لانااط ملمااةائم فم فااي الإناا   االاا   لااااذد 

قة ااون في كث ر م      ن الن الأ الأيب م ا ل لقة شع أ اذه الم ل  أ في رل ع  خ ارئ نلا ل ئ ااتعا لن 

م  ففاااة نااا ا أ فاا ئ المستااااع ااونة اااع ن
 
 اتواحااا  ماااع   شااا ف اااااوني  اا اااواابأ لالالاااتل ائ مااا   علااا    علااا 

 ل  قار ض ل ئ ااتع لن لالالتل ائ م  خالأراالأه لالأج  له فم أن  م  م  ا ال في نةاا الأهل

اااا  اااذه  لااا ب كاا ن م نااة ماا  ااتعاا لن ناا ن اااذه الم ل اا أ اتا ماا   الا  لبااا  المع فااع لالالااتل ائ 

 م  المؤ لن المع في لالأا ااه لفالأ  تهل

 :اليب التعاونأدوات وأس

م امسااااا  التعااااا لن ان اااااااون  ظ  ااااا  أل ن الفااااا ءاأم مناااااة مااااا  فجااااا اءاأ اتةل اااااذ ااااااذا ااتعااااا لن فاااااي  شاااااا ل 

 المع لفع التع لن لاة ك عةئ أالاأ لأل ا ب  امس  التؤةام   التع لن ن ن اذه الم ل  أ:
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ااالأرلالأوكااومأ لمااذك اأ ااتلاا اا مالمصااشحع ااع مااع لالماااتركع امساا  الم ل اا أ ااااثلث ان الأتعاا لن  -

ما  خاالل شااا   لاا   لقاا  وبأ متمااثل فاي ن لالأوكااومأ ااتعاا لن متعااةائ  ناا اف أل مااذك اأ ااتلاا اا 

ف ماا  أل أد حاا غع ق  و  ااع  غاا لم الالااتل ائ الماااتركع فااي المجاا مأ المؤتللااع علااى الا اتلاا   أد ناا  

 ناا اف لذااااك نمواففاااع  نااا اف المعة اااع ل ع ااااع ا   اا أ اا لااام ع ااتااا  الأتااااع ا ااا ل ل للااا  أن الأااااون 

ماااااذك اأ الألااااا اا الصااااالع ااةاخل اااااع لالمتاااااا بةع الم ل ااااا أ اااااااثلثل ماااااع ااعلاااااا فن المستااااااع ااونة اااااع 

وزا ئ مجلاااس لاا  لاااع ااع ماااع الآثااا   لالمتااا  ف الأتااااع ااااوزا ئ ااثف فاااع فاااي  ااا ن اتااااع   شااا ف اااااوني  اااا

 ااوز اءل

اافوا  ن لاالوا ح : امس  الاتؤةا  اافاوا  ن لاالاوا ح الم ل ا أ المؤتللاع فاي عمل ا أ ااتعا لن ن نةا   -

 ل توقف ذاك على مواءمع نةوا لمواا اذه اافوا  نل

 :مجالات التعاون

 التعاون في مجال توحيد العمليات الفنية )الفهرسة والتصنيف(

المااتلظ   شاا ف ااااوني  اا ااواابأ نج  ااب م ااتواع أ ااوثاا    نمستاااع م اا عةئ تعاا ن الم ااتل ةا  فااي 

المجااا مأ المؤتللاااع فم فاةااا  الأ كااا  علاااى ااتااا     لااعلاااو  الإب ااا   ع لالمعااا  ف ااع ماااع لاالغااا أ لااعلاااو  الاجتم ع اااعل 

جموعاا أ متةوعااعل فن الأو  ااة ااعمل اا أ لكااذاك المستاااع ااونة ااع لمستاااع اا  لااع ااع مااع الآثاا   لالمتاا  ف ذاأ م

االة اع لالاتؤةا  المعا ا ر لالمواحال أ المتاعاع فاي عمل ا أ اال  لاع ااوحال ع لااتلمل ل اع ا ا اا للفاة  كا ار فاي 

الأو  اااااة ف  لاااااع المقاوعااااا أ لمااااا  ثاااااا لااااا واع فالأ   ةااااا  كمااااا  فن الاااااتؤةا  الأصااااا  ف مو اااااة الم ل ااااا أ اااااااثلث 

 قاو  أا  م  ك ن موقعهلل اون ذا اث  كا ر في فاج ا لفالأ  ع الم

 التعاون في مجال ترتيب المواد غير المطبوعة

افتيااااا    شااااا ف اااااااوني  فاااااي المفااااا    لل ااوثااااا      شااااا ل ع لتااااااا  ااااااذه المفت  ااااا أ ا  ااااا ء  كالأااااار مااااا  

الململوئااااا أ لالألماااااتلظ الم ل ااااا أ  خااااا ت نااااااعع أشاااااا ل مصااااا ا  المعلومااااا أ لالمفت  ااااا أ ذاأ ااقااااا  ع ااترا اااااأ 

لااصااو  لاا لااوم أ لا خاا ا ط ل  رااا  ل ؤتلااف الأةظاا ا لالأ الأيااب اااذه الململوئاا أ عاا    رااا  ماا   ك لمؤقوناا أ

المص ا  مم  اتوجب على اذه الم ل  أ ااتع لن في ن ي ااترالأيب لااتص  ف ان ش ف ااوني  اا اة ااقاويي فاي 

  خالأااااراأ لالأجاااا  ب فبااااا ء  ظااااا ااترالأيااااب لااتةظاااا ا الوثاااا   ل اااااذا لجااااب ااتعاااا لن فااااي اااااذا ا    ااااب  لالالااااتل ائ ماااا

  شااااا ف اااااااوني  فاااااي جماااااع ل لاااااظ لالأةظااااا ا لفالأ  اااااع المؤااااا لن ااوث  فأل  اااااث الأ اااااتج اا  ااوثااااا    اافوم اااااع أاااااااع 

 لم اشة الاتةاء بة  في ا  مع لا حلظ لااتؤلا لم  ثا ااتةظ ا لالإالأ  عل

 التعاون في مجال التدريب

الأاااا ال ا خالأاااراأ خ حاااع فن   شااا ف مااا  اا ااا واع نماااا ن ا اااذه الم ل ااا أ ااتعااا لن فاااي مجااا ل ااتاااة  ب ل 

اااااوني  لاا  لاااع ااع ماااع الآثااا   تعاااة مااا  الم ل ااا أ اا ا اااةئ فاااي مجااا ل  لاااظ لفالأ  اااع ااتاااراث فاااي المةقفاااع ااع ل اااع 

لالإف  ف ااااع ل مساااا  أن ااااااون ااتااااة  ب فااااي المجاااا مأ الماااااتركع فااااي فاا ئ ااوثاااا    لفالأ   ةاااا  ل لظ اااا م لفااااي ااتاااارم ا 

حااااع لان  عاااع اااااذه الم ل ااا أ الأمتلااااك مع مااا  لمؤتالأااااراأ التااارم ا لااصاااا   عل لااصااا   ع المؤاااا لن ااترا اااأ لخ 
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ل مس  أن اااون ااتاة  ب لأ عاة ما  ااذا فاي الماةح لالماا لع أ ااتا  الأةلاذا  ااذه الم ل ا أ لاواء ك  ار مموااع 

أل ااخل اا  أل ماا  المةظماا أ ااع لم ااع لالإقل م ااع ل مساا  أن اااتا ااتعاا لن فااي فناا   ضاا   الن اا جااو  الالأل ق اا أ 

 مذك اأ ااتل اال

 

 التعاون في مجال البحث العلمي

مجاا ل ااالمااث ااعل اا  ماا  المجاا مأ ااثاارئ ااتاا  امساا  الالااتل ائ منةاا  ماا  خاالل ااتعاا لن عالأاار مااذك اأ  اعااة

ااتلااا اام   اااث فن الم ل ااا أ اااااثلث معة اااع ن لمع فاااع لااتاااراث ل لظاااه لفالأ  تاااه ممااا  اثااارد المستااااع اا اااواا  ع 

 نم  ة م  المل ا ا لالمفتر  أ اات  الأصب في مصشحع ا  م عل

 خدمة إتاحة المعلوماتالتعاون في مجال 

عاا ائ مااا  الألملاااظ المفت  ااا أ لالأاااوف  ا ااا  ااتاااةان ر االزماااع لأجااا  الملم فظاااع عليةااا  ل م ا ةااا  مااا  ااتلاااف لاالااا    

كمااااااااو لث المماااااااا  قاااااااا ا الأ   ؤ ااااااااع أل علم ااااااااع أل اثا الأ ااااااااع أل   رااااااااا  مفم فن اا ااااااااةف نج  ااااااااب  لظ اااااااا  اااااااااو فالأ   ةاااااااا  

صااة ل ف اا  الأااوف  اااه المعلوماا أ ااتاا  ا  ااةا  كماا  فاةاا  الم ااتل ةا    ااث الأفااو  اااذه ا خةمااع ناا لط الم ااتل ة ن لم

الم لوا ن ع   م اع الم ل علفم فن فالأ  ع المفت   أ ملماومع نا افوا  ن لاالاوا ح  فيالأ ث  على ثفع الم تل ةا  

 لاا لق أ  خ ت مل خلق  أ ال ش ل  ا    أ المواعع الوث    في  عع الم ل  أل

ااتعااا لن فاااي مجااا ل الإالأ  اااعم مااا  خااالل فباااا ء شااااسع معلومااا أ لفالأ  اااع قواعاااة ن   ااا أ مااااتركع الأاااوف   ل اااتا

الم اااتل ةا  المعلومااا أ لااا   ااا أ الموجاااوائ ااااةد كااا  م ل اااع ماااع م اعااا ئ اافاااوا  ن لاالاااوا ح لشااا ل  ا حلاااظ 

  ا   اة لااوقار لالما ل لالإالأ  عم لهاي نمث ناع نواناع ااسترل  اع شا ملعل لالأاوف  ااذه ا خةماع الم اتل ةا  كث ار ما

لتعماااا  أالاااا  علااااى بااااا  المفت  اااا أ اا ااااواا  ع لااتع  ااااف بةاااا م كماااا  ت اااا اا فااااي  فااااة المستاااااع اا ااااواا  ع نجةاااااة 

 ااالمث ااعل   في المج مأ المؤتللعل

 مهام ومسئوليات المؤسسات المتعاونة

 ن زا :ل تت اةجت ااتع لن ن ن اذه الم ل  أ اة ك م    لم لوا  أ اجب ااف    بة  أ

 الألمةاة  لاو  أ الإلتراالأ ج ع للضع ل  ل أ لاضحع ق نلع التةل ذل -

 فبا ء اال    المو ة ات     ااوحول فيى مص ا  المعلوم أ ااتراكم ع في الم ل  أ ااثلثل -

 الأا ال الماو ئ لااةصت في مج ل اا قمةع لااةظا المتا ملعل -

 اوني لالأفةاا ااتعل ا لالإ ش ا لااتة  ب في مج ل ااتراث ا -

 ت     الإع  ئ ااتع ل  ع ن ن الم ل  أ  عل ء لخةم أ الأوح   ااوث   ل -

 ت و   ا خةم أ اات  اتا الأفةام  ل -

 الأاي  ل ا ااعم  لالم الأم اأ ااعلم ع ل  را  م  اج  ااتقو  المهن ل -

ل -
 
 الأوف ر  ظ   آيي مة لب لما  كع الملمتوت لواء ك ن نال وج اف   أل  ص  

 :عوامل نجاح التعاون
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ااتع لن ن ن م ل  أ المعلوم أ ااتراث ع اااه  حة كا ر ااتلما اف نا ن المستاا أ لقاة  اةا فاواسنر أ  عاع 

عوام    ي  عم الأمثلر في المواقف الإاج ن اع نا ن اااا ك ءل للضاوح  الا  ااتةظ م اع فل الع ااتعلا ا أل اااتعلا 

ااتاا  ا اايى ااااا ك ء الوحااول فايةاا ل فضاا فع  ااتةظ  اا  لالأقاا ن   اااةاف نو لااع المااةت أد  اااةاف الإلااتراالأ ج ع

اااااذاك اا   ااااع لاالل اااالع الماااااتركع لالااتاااازا  ماااا  ج  ااااب الإاا ئ ااعل اااا م لم اااا  اأ ااعاااا مل ن لمااااواقل ا لالأساااا ل ا 

لمع اااااااا ةا لالاالأل ق ااااااا أ اا لااااااام عم لالااتمااااااا   نااااااا اا ئ الأ  ااااااا   ااتلمااااااا افم لالاالأصااااااا ل ا   اااااااة لااتفاااااااة  الم قاااااااأ 

 لاااس ااعوامااا  ااتااا  امسااا  أن الأااا اد اةجااا ح ااتعااا لن نااا ن م ل ااا أ المعلومااا أ ل( لهاااي 90ااواضاااتل  ااااللم  ص

 ااتراث عل

ل لااا ف الأف  ااا  باااا الأه م ل اااع ن رالأل ااام  الألمااار عةاااوان   ااتعااا لن مف نااا  المة ف اااع فاااي الأقاااو   ا خاااةم أ 

  ماا  خاالل ااا   اا أ ااتاا  الأااا ا حصااول عليةاا  4114الااسترل  ااع فااي المستااا أ( كتاااه كاا  ماا  ال ااأ لاي ااون عاا   

م  ااةا م ك لألم     ل  وز ل ةل الأاا ن الما ال نم أن ااعواما  اا  ي اع اةجا ح ااتعا لن نا ن المستاا أ أل ما  اقلا  

عليةااا  ااعواماااا  ا ح لاااامعم تاااااتم  علااااى: ق اااا ائ الأتم ااااز ناااا افوئ لالإقااااةا  لالمااااا اأئم ثااااا م ا ااااع شااااا  الاالألماااا ام ثااااا 

 ل(94لأخ را اااة ء ااتةظ    ااواضتل  اللم  صااعم   لمو نة ء لالأةل ذ الاالألم ا لاو م   مو  ا ح لمعم 

 هل هناك صعوبات أو مخاطر للتعاون 

اة ك ااعةاة م  لج  أ ااةظ  في مج ل ااتعا لن لااتلم الا أ  ل مسا  أن الأااون مجا ا حاعول أ لااااعع 

فااي   اااع رخاا  قااة ا اااا  مؤاا ن م لالأاا د ااا  ثااع ا ااه قااة الأوجااة  عااع ااصااعول أ أل ااعوا اا  لااتاا  امساا  الألفيةاا  

 اا  اع ا   ائ م   ن اف المعة ع فض فع فيى ااف  ائ اافو ع لااواع ع لعلى ك  م  اذه ااصعول أ:

 حعولع اافة ئ على الالتم ا  في نذل ا   ة لالما  كع في ااتمو   لاااة ء لالأقو   ا خةم أل -

  فا المع ا ر الم ة ع لااعم اع المة لعل -

 ضعف الما  ك أ الم ا عل -

 تو  أ الم  ام ألاختلف م  -

 أمثلة ونماذج للتعاون العالمي الناجحة

 في المملكة المتحدة

 joint Use Library and history Center in Worcester 

يةاةف  مؤقط ل ل تر اللتؤةا  الماترك المستاع لم ك  ااتا    م ما  الماا لع أ اا ا اةئ لاال  اةئل لااو 

 فيى الأا م  المع فع م  خلل جمع أكثر م   و  م  أ وا  المستا أ ااسا رئ في المملسع المتلمةئل

 وفي جنوب أفريقيا 

(SANLIC) South African National Library and Information Consortium  

اعااا ااتعاا لن  غاا لم تياا  ع ل  0777أبشاار  الألماا اف جةااوب أف  ف اا  المستااا أ لالمعلوماا أ اافوم ااع فااي عاا   

ناا ن مؤتلاااف م ل ااا أ المعلوماا أ ااونة اااع اتااااو   لفالأ  اااع ن  ااع قو اااع المعلومااا أ ااونة ااعم لا ااايى فياااى الأي ااا ر 

ا حصااول علااى المعلوماا أ الااسترل  ااع لفالأ   ةاا  ماا  خاالل تياا  ع المااا ا اأ ااونة ااع الوحااول ا حاا  المعلوماا أ 
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 (ل017

 

 النتائج والتوصيات

 :النتائج

 تعم  م ل  أ المعلوم أ ااونة ع في اا واان مةلصلع ع   عل   اااععل -

فااااةا  كث ااار مااا  ااوقااار لا   اااة فاااي ا حصاااول علاااى المعلومااا أ الاااا  ث ن لالمؤتصااا ن لالم اااتل ةا  مااا   -

 ااتراث ااوني  اا واابأل

 الالتل ائ م  اافوالا الماتركع ن ن م ل  أ ااتراث ااوني  اا واابألعة   -

 اة ك ق نل ع التع لن ن ن الم ل  أ م  أج  فالأ  ع ااتراث اا واابأل -

 ات ح ااتع لن ن ن اذه الم ل  أ فالأ  ع المؤ لن ااوث  فأ لااوني  ل ث د ال واا   ن ل  راال -

 الأفل   ا   ة لااوقر الا  ث نلا  اا ااتع لن ن ن الم ل  أ اا واا  ع في  -

ااوحااااول  حفااااا    أل لاااا ع لفوا اااااة متعااااةائ م  اااااث اتاااا ح ااااااذا ااتعاااا لن الأاااااا ال المع فااااع لالمتمثلاااااع فاااااي  -

 أشا ا   لمص ا ا  المؤتللع   ب قوا  ن الألك الم ل  أ لمةت الأقو ا  ل

 اعتمة ااتع لن ن ن الم ل  أ على المؤ لن م  مص ا  المعلوم أ لق متهل  -

 ر ااةلا ااااع فااااي ا حلااااظ لالإالأ  ااااع ا اااا   ماااا  عمل ااااع ااتعاااا لن ناااا ن  م ل اااا أ المعلوماااا أ الأقا اااا  المعاااا ا -

 ااونة عل

 التوصيات وبعض المقترحات

 لضع خقط لالتراالأ ج  أ ااتع لن ن ن الم ل  أ ااثلث في ا خقط ااع مع اا  م ل عل -

 ف ل ء قواعة ااتع لن ن ن الم ل  أ المعة عل -

 ء ااعااااا م ن ان شاااااا ف ااااااااوني  اا اااااواابأ لالمستاااااااع ااونة ااااااع عفاااااة اجتماااااا   مااااااترك المااااااةا    ل مةاااااا -

 لاا  لع ااع مع الآث   لالمت  ف االو ئ خقط اذا ااتع لنل

 الإل ا  في الأفة ن عمل ع ااتع لن ن ن الم ل  أ اا واا  عل -

ضااااااا ل ئ الالاااااااتع  ع نقااااااا ف  ا اااااااع  التاااااااا  د( اتةل اااااااذ عمل اااااااع اااااااااااسع المو اااااااةئ لم ل ااااااا أ ااتاااااااراث  -

   اافومأ المعلوم أ(لاا واابأ  الم ك

 المصادر

 ا  وا دم   مةل  الأ(ل الأفة  أ ااتوث   لالمعلوم ألااف ا ئ: ااع  أ ال ا  لااتوزاعل -0

 ملممة ش  فم  جا ااةا  الأ(ل مصشحع رث  ل ا خ نو : لزا ئ ااترن ع لااتعل ال -4

نااااااااااااااااااااااااااا ن م ل ااااااااااااااااااااااااااا أ  ( ااتلم الااااااااااااااااااااااااااا أ الإلاااااااااااااااااااااااااااتراالأ ج ع4102ااااااااااااااااااااااااااااللم   لف عااااااااااااااااااااااااااااة ا حلااااااااااااااااااااااااااا ظ   -1

 (لااف ا ئ:اا  ا  وا ئ ال ا ل0المعلوم أل  

 (لااستيب ااتع  لألا خ نو :اا  ااوث    اافوم عل4112اا  ااوث    اافوم ع  -2

 المستاع ااونة ع الأ(لااستيب ااتع  لألا خ نو : المستاع ااونة عل -9
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(م ص 41خ ناو م  (لالأا     المتا  ف لال اا  فاي المجتماعل مجلاع ا 0779فا اسم   ا    ا ن اكتول  -1

 ل41-09ص

  ل4119ق  ون اا  ااوث    اافوم ع  تعةا ( ا ةع  -9
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  الملخص:
 

المكتباا ا اطنية ااس ات ثاا ا  و ع ااس يا حنا ة ااس ر عالأااس طااضاة ل راااا  ير يااةس ط  ا  اا  ية     اا    تعدد  

يأرااأ أ ااا يه  ه اا   اان  وااظ يرهاار يةةالأاا ا اط اا اي اطهكاا و ياطتواا با طحأيطااس ياة رتااس طحباا رت    اانا    ط اا   

ياطأا  ااا   باااا اط ااا اي اطاااني.ث ط ااا  تيطاااس   يةوااان  اكتباااس اطتوح اااأو أي اط ااا   نطك  يهاااب ة علاااث نبحاااس اطبااا رت   

اط ن ت اطنية س  أي    يس ث ياحن و  با رهر  يةن  ا  اط ا اي اطهكا و ياطتوا با طأيطاس اط ن ات ة  وا   ت اوة  

 ضا اط  اي ان  اص ت  يانات أ ش ه س يي   و س ية     سة يعولاا ة يينابظ ة يصان    ضيا عس ا اه ا واس وظ 

 اي اط اااااهلث ياط ااااا اي المثاااااوند  اطاااااضو  ن ااااا  رراااااأاي الم واااااس ياطت  ااااا اا اط اااااث يااااا أا ع اااااه الم تواااااظ يةاااااأي ن اط ااااا

اط اااان  ث   عتباااا    ااااضا اط اااا اي  ااااة ا ا واااا  ااااان ةاةاااا ل راااااس اط ن   ااااس  ةين ااااته تل ااااان  ةكةنطن  اااا  اط نوةااااس بااااا 

 ة   الحه ظ ع ه  ضا اط  اي ان ننأ    يةحن ح   نو  

 ااضا اطأ ا ااس ا ااه اطت اا ت ع ااه ا تحااك الت اانت ينا  ناا ا المت رااس يالم اا   ظ اطو  وااس  يااان  ااضا المةتحاا   ثاا ه

اط اااااث ةوااااان  ا ااااا  اكتباااااس اط ن ااااات اطنية اااااس  لحهااااار يةن  ااااا  ةااااا اي تيطاااااس اط ن ااااات    عاااااس أنناعاااااس ة  ياطت ااااا ت ع اااااه 

ياطت   اك ا ا  ة  اط  اك ا اظ المت ث ا الم ة س ا ضا الم  ل ان خلال ت ا س ا    ظ اطتحن   اط نماث اطو  واس 

ية ااااك أ اااا وت اطتوة اااا ا الحأ تااااس بااااا الحهاااا ظ ع ااااه اط اااا اي اطااااني.ث ة ةواااا    ااااأت ا ااااه  عااااظ اطاااان ا التواااا    و 

 أ و ااس الحهاا ظ ع ااه  ااضا اط اا اي يصااننس ااان اط ثاا    أي اطتوااي ن   ااس اط نلمااس يي  اا   ب اا  اطتو عاا ا ع ااه 

 ب      
 

ا  يع ا  –نالأا اتا ل المحتنى اط نمث  –حن   اط نمث اطت-اط  اي  -المكتب ا اطنية س   الكلمات ال الة:

 اط نو س ةاة ل اط ن ت–اكتبس اط ن ت اطنية س   -اط نوةس 

 

  

 

 دور مكتبة الكويت الوطنية في حفظ وتوثيق التراث الوطني وحمايته

دراسة استكشافية للمشاريع القائمة.
1

 

 

 أ.نصار بولبقة                                        د.أمل عبدالوهاب
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  : الهيكل العام لل راسة

 

  :تتألف ال راسة من ثلاثة محاور
 

المحن  ريل   ة يل ني   المن جا طحأ ا س ان خلال ع ض ا  حس اطأ ا سة يأ أاع  ة يأ و ت  ة   1

ير ئحس اط ث  ث ه طلإ   س عحي  ة يالمةهج المثت أ  با اطأ ا سة   ضي عس ا ه اطأ ا  ا اطث  وس ةاا 

 .اطصحس  ونيند اطأ ا سة ي المه   ا ر    س

المحن  اطت هب   ة يل ني   اطةالأ و طحأ ا سة ر ث   ة يل     ك اط  اي يأنناعس ياب  اا رهر ي نوةس   2

 و    ظ اط نوةس اطو  وس  ضا اط  اي ياطت   ك  

 .المحن  اطت طث  اطةت  ج ي اطتنص  ا .1
 

 مشكلة ال راسة : 

 

ةب ت اط أ أ ان المت ث ا الم ة س  حهر اط  اي  ياط نوةس اظ اطتتن  الح تي با ةكةنطن    الم حنا ا

ان  ت اطني.ث ات  المكتب ا اطنية س يالمت رك ير ش ه ا اط أ أ ان ا    ظ اط نوةس ط ضا اط  اي ياة ر

خلال نن  نت ة ع    لا أ ان ا تك  ت يت ا س يةو  ا الم  يع ا اط ث ةون  ا   اكتبس اط ن ت اطنية س 

با تيطس اطني.ث يخ صس اظ نحس اطأ ا  ا اط ث ةة يطت  ضا المنيند ان الت نب اطتو.ث با ا  ل رهر اط  اي 

ة يطت ةب ةك ا  ات   ضا الم    ظ ان   نب المت ث ا رخ ى الم ة س   ط  اا ياط و  ع ه اطت  ا  اط ن ت

 طت ة ة ن وس  ضا اط  اي ياط  ي ج ط    ع و    ن  
 

 أهمية ال راسة : 
 

اطأ ا س ان أ و س اطت  ت ع ه الم  يع ا اط ث ةون  ا   المكتبس ان أ   رهر يةن    اط  اي    ا أ و س 

اط ن ت ير  ط ب المثت أاس لحهر يار     ضا اط  اية ياعتو ت أتياا رأ تس طلإة رس  اطني.ث طأيطس

 اط نو س كن  حس طةو  الخب اا يالم   ت اطث  وس ا ه ر   ل اطو تاس 
 

 ة : أه اف ال راس

 اطت   ك   ط  اي اطني.ث اط ن  ث   -

 اطت  ت ع ه   نت اكتبس اط ن ت اطنية س با الحه ظ ع ه اط  اي اطني.ث طأيطس اط ن ت  -

 ا تك  ت ا    ظ اط نوةس اطو  وس لحهر اط  اي    -

  اطت  ت ع ه اطتوة  ا الحأ تس المثت أاس با عوح  ا اط نوةس -

 اتا ل المحتنى اط نمث المثت أ  ضة رس المص ت  الم نوةس طحوثته أ ن   نالأ  اطت  ت ع ه  -

 اطو   اط ن  ع ه الم  ك  ياطتحأ  ا اط ث يا  ت المكتبس با اح يطس الحه ظ ع ه  ضا اط  اي  -
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ا تك اا ت اط اا اك ا اطو  وااس  اا   اكتبااس اط ن اات اطنية ااس يالمت ثاا ا اطنية ااس رخاا ى الم ة ااس  حهاار  -

 اط  اي 

 لمت ث ا ير   ا ض  ا   المكتبس  ووت     ا ان اطن     ياطكتب اط ن   س اطة ت ل تعنل ا -

 ه   اطن ا اطتو با يالم تو ا  أ و س الحه ظ ع ه اط  اي     عس أنناعس   -
 

  : أسئلة ال راسة

 ا  ها   نت اكتبس اط ن ت اطنية س با الحه ظ ع ه اط  اي اطني.ث طأيطس اط ن ت؟  -

  نوةس ن  وس لحهر  ضا اط  اي؟     ة ك ا    ظ -

 ا  ها ننع س المنات اط ث  تا  نوةت   ؟ -

 ا  ها ر  ةل ياطب ا   ا المثت أاس با عوح س اطتحن   اط نمث؟ -

 ؟ة ك   تا اة رس المنات الم نوةس يا  ن نالأ   اتا ل المحتنى اط نمث المثت أ   -

 المنات الم نوةس ؟     ة ك ختس  ثن و س طة  تل ي ا المثته أ ن طلإ ته تل ان -

     ة ك ش اك ا ن  وس     اكتبس اط ن ت اطنية س يالمت ث ا رخ ى الم ة س  حهر اط  اي ؟ -
 

  (:وأدوات جمع البيانات )منهج البحث 

ياان ة اطو  واس اط نوةاس  ا يع ااةا ا ت أا  المةهج اطنصهب    حنب ت ا س الح طس اان خالال ت ا اس ي ا    

 كان  اطب رتا   ر ا ع   ع اه ا ا يع ا اط نوةاس   لمكتباس  ا اضا الم ا يع ا ااظ اط ا اح  خالال اطت  اا  المب شا  

 الموااا  لاا ااااظ الم ة ااا   ب وح اااس رهااار يةن  ااا  اط ااا ايإلىىى    ضيااا عس   يع اااه ت ا اااس ا ااا  اةاااض عوح اااس اطت تااا   ط ااا  

 با اتا ل ر ش ك اطني.ث    أنناعس
 

 : مصطلحات ال راسة

 :  المكتبات الوطنية

    ك المكتبس اطنية س ع ه أن   اكتبس اطأيطس الم ةة س اط ث ةحت  ا ةة اطصأا ل      و ظ المكتب ا  وكن 

عي  ة يالم ةة اطتو با يالم حنا  ب اطضو ر كي ة اي راس يةتن    اط حمث يرتبب ياطتو با يالح   و ة  ضا 

اة ية ن  اثتنتع  طح   ط اط  مث طحأيطس را  اطضو    ح ط   أ  ةح ب تي ا ن  ت        و ظ  ضا المكتب 

 (2112)ز   ة .با رو  اطبحث ياطتأط ك ياط   ة يها او  ن أاد اطو ننهب
 

" ن المن يي اطتو با يالا تو  ا يالم توة المكتنب ياط هنوة اط  مث ياط  بثة اطح نو يغ   اطح نوة  التراث 

اطت   ك  ح يل أ    ا ا اط ونط س با ةحأ أ اط  اية ع ن اطضو يص  اط ة  ان الم ض ث اطب  أ ياطو  ب  ي ضا 

  ا اونا ا اط  اي  و    ة اطتو ع س ان   ات : عحا رتب ياطت   خ ياطح س ياطأ ن يالت  اع سة ياط ناا  

الا تو ع س ات : رخلاق ياط  تاا ياطتو ط أة يان  ا اط ة ص  الم ت س: ك ط و ا ة يأخ  ا ا   ت وة  ان ة اي 

 (2112 بث  توت  با المكتنب ياط هنو ياطح نو يغ   اطح نو")ية  ة ش
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 حه  ر   ل اطث طهس طلأ   ل اطلاروسة أي ا  ُ  حه  ر أات كب  ن   اة  رره تة يُ   ك 
ُ
ع ن "خلاصس ا  ة

 (ة 2112اط       ب أ     ان خب اا ر  ة  ")غ زوة

لا  ة ب ان الم  عسة ياصأ  اط ن س  يأش    أ  اط  اي با  ( اط  اي  أن  ا      و 2112ينأ شب  )اط بنتوة 

الح   ل  وت  س التضي  با اطشت لة يكحو  غ صت يةه عت التضي  ك نت اطشت ل أننى يأ بت يأنأ  ع ه 

انا  س ةوحب ا اطةان  يان اطة ر س اط حو س  ن "عحا  و با ن  ا  ضاة    تص  أرأ نت ع ا اطتو عسة يُ حوب 

ان زيا   أ   س ية     س ي   اع س يا تو ع س ينهث سة ي  .ث     ا   وب ع ه ر ض ان تلالاا  اط ن  عحي  

ر    س يأيلال أ   س ة  ظ ا ه اط صن  الم ي س  أا  اط  اي الح   و ع ن "نت ج الح   اا ان روبس ا  

 ا ه ا  رُث
ً
 مى اط ن   حوبس اط  اي اط  بث"نب  اطت   خ ا يً ا   لح   اا الم تحهس با ا تحك المة ي ة يصنلا

 

  : Digitization  الرقمنة أو التحويل الرقمي
 

ع ت ن انس )أةثهن ت( ع ه الخ  المب ش  اط نوةس  أن   عوح اس ةحن ا  )اطصانا أي اطصان ل ( ا اه شا    نماث 

 . وكن ا  لتت   نا تس    ز الح  ب

 اااتا اااان خلاط ااا  ةحن ااا  المااانات اطتوح أ اااس المتبنعااااس (  أن ااا  " اط وح اااس اط اااث 11ة ص 2112ةوااا  ع ع ااا  )شااا    ة  

ةاتا اطت  اا  ا  ا  ين ا   ا   نا اتس  binary system) ياط ث ةو أ  نا تس نهث   ا ه اشا  اا  ة   اس )اطتة ه  اس

الح  اااب   اااا ة يةطااا  عااان ي  ااا  ا ااات أا  أراااأ أناااناد الم تاااح ا اط ااان  س أي اط ااا ا  اا اط نو اااس ياط اااث   اااتج 

 . تا ع ي   عن ي    الح  ب   اعن   أش  ل 
 

 ال راسات السابقة :

 

 ةخ  ننت ج اطهك و با  ينس رخ  ل   ط أ أ ان اطأ ا  ا اط ث ةة يطت انيند  نوةس أنناد ا تحهس ان 

اط  اي  ات  اط  اي اطن   وب أي ر ش هب ياط  اي اطثو ا  ص و يغ     ان أنناد اط  اي ؛ اخت   ان   اطب رت   

 ا    أ  أ أات اطأ ا س يها ك طت  ا: 

   ا ب ةنا  " اط  اي اطتو با با ه  اطتحنل اط نمث ي  نت الحو  س اطو ننن س "  ( 2222دراسة ) مقلاتي ، 

يةوحن ا اش  ط س اطأ ا س رنل ن   س عن  تال" ة ك  وكن اطتنع       اخ  د اط  اي لموت   ا 

ا نأ اطبيئس اط نو س اط ث ر  أ   اط  طاة يي ي اا الحو  س اطو ننن س طضط  اط  اي ان أو انت  ك 

ةت ط ؟"ر ث ن   اطب رث   ضش  ل ا ه اة يحس اط  نب لحو  س ة ا    اطني.ث ان اطث ن ا اط ث ةتا  ا أت 

اط بح ننتص تو يالم تو ةياطلااب لال ين و ل ياطتأا   اطضو  ت ل ة اي اط  نب اط    ن ت ل ع ه ةأا ة  با 

  حس با صحب ن تو   اط  طمث با    ق اطث ا ه  اطتتن اا اطتكةنطن  س او   تحتا ةأا    ضا اط  اي ي 

   ا ه أان  و با لا  ح   اط  نب ان انا ت  ة يلا  وك ع  و  أا   اث   ل اط ص  اط نمث 

نو ةج تيط س يآع ن  با  :ب ةنا  "  نوةس اطاااتاااااا اي يأ  ا ع ه اطث  راااااس المثتاااااااأااس ( 2222دراسة )سوقال، 

 يطت المتطهس   ط  ح ياطتحح   أ و س  نوةس اط  اي ب و س الم تو ياطلاا تو يا ت لال  ضا التةا  " ر ث ةة

  التةا  و   ثص ت اطني.تالت نب با ةةو س عوح س اطث  رس المثتأااس  اط ث  ث ا با  ة   نن
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طهك و طلأاا: ب ةنا  " تي  المكتب ا اطنية س با رهر يةبح غ اط  اي ا (2222دراسة ) مزيان، وعبد الهادي، 

ر ث  ةةا اطأ ا س ب    ع   ع ه تي  المكتبس اطنية س التةا   س با ة المكتبس اطنية س التةا   س أنونة  " 

 رهر اط  اي اطني.ث التةا  و ان خلال ةةو س ا ونع     يأ صأ    اطن   و س 

 ت : المكتبس اطنية س آط  ا  وظ يرهر اط  اي اطني.ث يرو ( بعنوان "2222دراسة )محاجبي، والحمزة ، 

 ثح   اط ن  ع ه   نت المكتبس اطنية س التةا   س با  وظ يرهر اط  اي ةا التةا   س أنونة  " ر ث 

اطني.ث ان خلال ن نن  ن أاد ة يةضط  ب   ا    ظ  نوةس الم تني ا يالمتطه ا اطة ت ل ياعأات 

 اطببح ن  اع   اطنية س 

ا اةة ر ش ك اطثو بص و : ت ا س با أ  ط ب اطص  نس يالحهر  "( بعنوان  2222دراسة) السويفي ، 

ربث ةا اطو   اط ن  ع ه ا    ا اةة ر ش ك اطثو بص و :ةأرأ اط ة ص  الم وس ان اط  اي  ياط نوةس"

اطتو باة  يي ي ل ةتب   ةكةنطن    اط نوةس لحهر  ضا ر ش ك   عتب  ل  ة  ان ةاة ل الم توظ يان ة ا س 

 ا ي  ب رهالأ   ياة رت    ة ينأ ا ت أات اطب رتس المةهج اطنصهب اطتحح  ا اطتو ب

ب ةنا  "تي  تا  اطن     اطونا س با اط ثن   طح  اي اطني.ث اطن   وب با اص : (2232دراسة )منصور، 

ت ا س ةحح ح س"  ياط ث ا ت أات عي   اةهج ت ا س الح طس ياةهج ةح   الم ون  ة ي  ت اطأ ا س ا ه 

   اطأي  اطضو ةون     تا  اطن     اطونا س المص  س با اط ثن   طح  اي اطن   وب اطني.ث ياة رتس ط  عس ةحح

عئ ا الم توظ ينأ أيصت اطب رتس    ي ل اطت  ي      ر ش ه ا يالمكتب ا يالمت رك ع و  رثمى   ضخ   

 طت ة ة اط  اي اطني.ث  الم حنا  ب  ألا ان اطتة عي ان أ   اصلحس نهي اط ولا  ياط و  ا  

ب ةنا  " ا ت أا  ات ث ا رهر اط  اي اطتو با الم تنط طتكةنطن     ( 2232قموح،  & بولحليب(دراسة 

ر ث ةا ا ت أا  المةهج اطنصهب "، اطتحأ  ا ي ب  اطت  يز المكتبس اطنية س التةا   س أنونة   :اط نوةس

ةأتياا لتوظ اطب  ن ا ة ين ات اطأ ا س   طك ك عن اطتحأ  ا اطتحح  ا ياعتو ت ك  ان المو  حس يالملارالأس 

اطه ح س اط ث يا  ت المكتبس ااطنية س التةا   س با رهر اط  اي التةا  و الم تنط  ياة رت  عن ي    

 ةكةنطن    اط نوةس 

 ياط ث ةة يطت ا  يع ا  نوةس اص ت  الم حنا ا با عأت ان ( 2322دراسة ) المرابط & القمودي ، 

المكتب ا اطنية س با اطنين اط  بب ط  ض رهر اط  اي اطتو با اطني.ث ان   اكتبس اط ن ت اطنية سة يأةأ ان 

 خلال اطأ ا س ا ه ي ي ل ةب تل الخب اا      ضا المكتب ا ين ته تل المتب تطس ع و    ن    

ت ا س  :اط  اي اطني.ث ب ةنا  "تي  ات ث ا الم حنا ا با رهر (2232دراسة )العثيمين , السريحي، 

 طس الح   س ت ا ةهجلمكتبس المح  ع أ اطنية س ياكتبس اط ن ت اطنية س" ر ث ن ات اطب رتت      ت أا  ا

يةوتحت ا  حس اطأ ا  س با اطت  ت ع ه ا  ةون   Foucs Group يا ت أا  أ حنب ا ونعس اط  ة ز المت أتل

 طحأيطت   اطني.ث اط  اي لحهر يا   یس ياكتبس اط نیت اطنيةیس ان أتيا  اطنية ع أ   ةلا ان اكتبس المح  

 .2112الم تنط يالمتبند ياطثو بص و يا ونع ا اطةنات  ر ى ا      اط  اي يخ صس
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ان خلال اط  ض اطث    طحأ ا  ا اطث  وس ن ى ةن    ع لم   نحن  نوةس اط  اي    عس أش  طس يةنع    ب  

نب  المت ث ا الم ة س   ط  اي يخ صس المكتب ا اطنية س ة يان   ا  ةت ق ا ه ة ه س ةنع    اة رس  نو س ط  ان

الحو  س اطو ننن س طح  اي الم نون ية هس ن ته تل اة  انتص ت   يةحو   أ أات اطتةو س المثتأااس  ة 

ا اط نو س اطو  وس يا ت  نت ا الأا اطأ ا  ا اطث  وس   لمةهج اطنصهب     حنب ت ا س الح طس طحو  يع 

 لحهر اط  اي اطني.ث 
 

 المق مة النظرية : 

 

 يمكن تقسيم التراث إل  نوعين أساسيين كالتالي:  التراث وأنواعة :
 

 ن ك  ا  خحه  ر أات ان االأ    الح   ل و المحونس ي تح  عح   أ    اط  اي اطتو باالتراث المادي : 

يةو     يرصن  اب   ة     س يا   أ ينلاد نصن  ي ان يآ    هحت   ن س  ان ة اي ا تنط  نهث ن س

 ياث  أة يأعو ل اطةحت ياطتصن   ياطةونش ع ه المب هب يالتأ ا ة يأتيااة يعولاا ة  ينونش حت  س

   وس يأصبحت ش  أل ع ه االأ    الح  ا با ةط  زاة س يعصن  ر    س  ع  اا ا ه يا  آا ت   س ة   نت

يغ     ان ياطث نل  ل لا   التب اط ث ةو ز ب   المة ي  ات  المنانظ اطتب   س الم  طا ي   أ  ة ةواط ص 

 طب   المة ي  اط  اي اطتب  ا   أ أ    ان  اط  ك لاا الت نطن  س

ياطضو   ( طصن  اط  اي اطتو با اطلاا تو 2112ر ث ةا     هس با اةه ن س )اط نهث نة : التراث اللامادي 

ن تو ع س با ةه عح  اطت   خا اظ   ئت   هث     ت يالخب اا اط ث أنت    نلمو    ا ياطت ب  اا ياالم ر و 

اط هلثة يأنناد اطهةن  يالمو    ا الا تو ع سة     يأش  ل اطت بيع تاا اطة س ي  و  ك عس اطتو ط أ ة 

يان أنناد اط  اا ياطهح حن  اط  بث ة  رته لااة يالم   اا الم ةبتس   طهةن  الح ع س اطتوح أ سياطتونس ين 

اطلاا تو اطضو ر    الااح اطتو عس اط  اس طحو توظ: اطح س اطة نحس طح  اية الح   س يرات ل يرتب اط  بثة 

المن  وى ياط ة   ياطهةن ة رز    يالح ت اطتوح أ س الم ةبتس ا  ة اط  تاا ياطتو ط أ ش احس المو    ا 

 (2121) نن لة  س يرع  تار تو ع س ياطتون 
              

اصتلح "اط  اي اطتو با" طيي ن صً ا ع ه الم  طا اطت     س ر   س ياطتحك اطهة سة    ر و  "يا ضا عإ   

اطتو ط أ اط ه  سة يالمو    ا الا تو ع سة يالم   ت يالم   اا الح ع س اطتوح أ سة يةضط  رةلاا اط  ب سة 

 ب أ ياطنصه ا اط ث 
ً
  نت ط صن  نأ وسة ع ط  اي غ   الم توة شأ  اطتو عسة  ت    ي تتن  ي ةتات   اً    لا

   ة يطكن با ه  الحأا س ياط نلمس   ةت ةت   ان أش  ل اطت ب   ياالأ    اط  اي اطتو با غ   الم تو ا أتل 

لا  ت ةأ ان اطتو عس اط  ب س   لانأ   ة يأصبحة   ح  س لاة  ة ةأا    ان أ   أ   الأ   ضا اط  اي  ةً ا 

ياط ن س اطنية سة عةحن  ح  س لمح يلاا   تل ضر    يةتن ظ اط  اي طُ صبح با اتة يل الت   التأ أة ي  أي 

 (2112، )غ زو "اةبً      ًّ  رُث ا با ةحو   اطتو عس ياطونا س اط  ب س ياط ن س ن لاا س
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ي ا   ا  با ص  غس اثتوب  اطأيل ؛ ي      ن س ر   ل ةو  أ  المص ت  اطت     س ياط  ا  س ةح ب ت  

اطو تاس  و  ةوحك  ان تلالاا ة     س ير    س طلأ   ل اطوأ وس ياط ث ةوتأ ر ى ر   ل الح ط س ة ياطنين 

اط  بب غ.ث   لمص ت  اطت     س ياط  ا  س اط ث ةوت  عصن ا ة     س ا تحهس ة يالحه ظ ع ه ةح  المص ت  

 ته تل ان    با عوح س ةةو س الخحه س الم  ع س لإ   ب     نمث أصبح  وت   أع    ا  لتو ظ اطأيل طياة رت 

 (2122) عبأالح عرة  طلتو ن   ت   خ ية اي  لات ا
 

 رقمنة التراث : 
 

رهر المن يي نهث هب ان ة اي ا تو ية اي لا ا تو عب  أرأي  ن "اط  اي اطتو با الموصنت   نوةس 

اطتكةنطن  س ط صبح ات ر  ا ه التو ظ عب  نن  نت يةط  اناةبس طتتن  ةكةنطن    الم حنا اة يها  اطتوة  ا

ي  وس لحهر ة   خ نهث ن س   عتو ت اط نوةس ة    ان أش  ل اطتن    نطك  يهب اطضو ان شأن  أ   نع  

   كث ل با اط  طا اط  ببة ياطضو يالمتنع يخ صس المن يي اط هلث  س لحهر المن يي أ   ك   ننعسحي  وس ن ج

  ط  نبع (2112 غا   ا   يب أا اطت   خا ياط اةو   ا ا أتا   لانو اض"ة يالانأ    ) ا حس اط حوسة 

أصبحت   و  ع ةا ه الحأا س اط ن    يش ر طس ان ننهت ح ع ه اط  طا  تو ع ة  الم تحهس يةتوحاط  ب س 

يخ صس     ر   ل  ط ث    طتوي يا   ح   ا أتل  او   يةو ط أ  شيئ  ع يئ  ا     اطتو با يع تا    

التأ أل اط ث ةأ  ا   طتو ع ا اط  ب س ياصبحت  ضا اطتو ع ا اط   بس هنا   تخ ح  ع ه ا تو  ةة  

 اط  ببسة او   حتا عح ة      ك  ضا ر   ل    ا  ا اطني.ث  
 

 ما هي الجدوى من عملية رقمنة التراث الوطني ؟
 

س  نوةس اط  اي لا   .ث عو  الحصنل ع ه احه ا با ص  س اطك  ين س  عوح أن طلإ   س ع ه  ضا اطثتال ن أ

يرهالأ   رهر ين   المأو يطكن الموصنت ان    ن ةحن ح   ان اط    اطتوح أو ا ه اط    نطك  يهب 

حهس ياطت   ك ا    ان خلال ياة رت   يه     لأغ اض ا ت يةنع    ب  طحبحث عي    طيث   نيلاد عحي  

ان ةح  اط ث    ح   اطت  ا  اا  ن ا أع   طحبحث ياطو ا ل  ط نوةس ة  ح ع ةاطن     اطتكةنطن  س الم تحهس 

يا  ي أ عحي   ان س اط سخ الم تحهس اة  او  نة اطةص رص اة ات  ا  ا  ةكب   اطةص يةص   اة اطنع   أي اظ 

يان اةالأناس اط يا   ع  وس اطث عسة اه    ان خلال   ة   ا اطةص          ااة يةضا الانتو ل اطث  ظ

اطة ت ل الم  يس طحتحك أي    نب آخ  ةالأ   أ و س اط نوةس با ز  تل ن وس اطةصنص ياط ة ص  اطت     س

ننو اض اةا ةا ةأايط   ي وكن ا  ا  المحتنى ان خلال اة    اظ اطصن  ان خلال ا ت أا  ةكةنطن    

ص ت   اطو وس أي اطة ت لة الم  ضا  ته تل اطوصنى انطلإ ة ر ث  وكن أ  ةوت  اط نوةس ع صس الم ةز  اطنانظ

ياطت   ك ا   ان خلال ا   ةت    ياط ث  وكن أ  ة ن  با ب   ررنال غ   ا  ن ل ع ه نت ق يا ظ

 ياط ثن   ط   عب  ي     اطتناص  ن تو  ا أي أو ي  ح  ةكةنطن  س أخ ى 
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 ثوح عوح س اط نوةس   حهر اط  اي اطتو با ان اط   د ياطت   ك   ة ي  ح  با اتة يل اطب رت   ةو  " 

(ةةو   ث عأ ع ه ه   444ة ص 2122يالم تو  ة ير ا ان ك  ةط   ن صن  ةاة ل راس ي ن ت   ")اولا بة 

ةوكن ان  ن يي اطتو باالم  عس ع ه نت ق يا ظ ياطت   ك   طتو ع ا الم تحهس ر ث أ  "عوح س  نوةس الم

انهت ح اطتو ع ا ع ه ب     اطب  ة ياطت  ت ع ه  خ  ة يتعا اط ن س يالحه ظ ع ه الخصنص  ا 

 (14ةص2112اطتو ع س يصنن   او   ت أت   ان يوي ياخ  اق " )ش     ة 

 وكن ةلخ ص   با طح نوةس ا ونعس ر اأات ر   ا س  نيظ ينأ ن   )ا ةة   تي طأعا اطت ب   اط نمث(     

 اطةو ط اطت ط س : 

  ر ث ة ن  ر طت   الم ت س   س يلا رثوح  تأايط   ينيلاد عحي  :رو  س الم ونع ا رصح س ياطة ت ل -

   ع تا ةنع   هسخس اطك  ين س  أ حس

 ان أةث  ان اثته أ با اطننت نهث   :اط    ك با المص ت  يالم ونع ا -

ان خلال ةنع   ب   المو زاا ينا  ن ا ات  اطتكب   ياطتص    طحةص يننتو ل  :نيلاد ع ه اطةصنص -

  اطث  ظ ا ه  ة   ا أخ ى با اطةص ياح ك ا عوح  ا اطتصهح اطتوح أ س

 ياط ث ة ن  با ب   رر    غ   ا  ن ا  :ز  تل ن وس اطةصنص -

 اة رس المص ت  عب  اةالأناس شب  ا الم حنا ا -
 

ة   خ تيطس اط ن ت غ.ث   لمص ت   اط  ا  س ياطت     س ي غبس با الحه ظ ع ه اطضاة ل ياو  لا ش  ع   أ  

اط ن   س ياة رت   طلأ   ل اطو تاس انتحوت اط أ أ ان ا    ظ اط نوةس با ات ث ا الم حنا ا الم تحهس 

  ة     س يأعلا  ييون  ضا اطتن     ز ا  يد  نوةس اط  اي با اكتبس اط ن ت اطنية س   و  ةحن   ان ي   

  أ ش ه س ة يأ ش ك صحهب يةتب ن ت ل ة يعولاا يينابظ يغ     ان أيع س الم حنا ا
 

 مشاريع رقمنة التراث بمكتبة الكويت الوطنية: 

 مشروع ذاكرة الكويت الرقمية:

ا و ن  ان المكتبس   طأي  اطضو ةون     با رهر يةن    اط  اي اطني.ث ياطت   ك    ياة رت  طحوثته أ نة 

ر ث ي أت ا ه  نوةس عأت ان المص ت  يالمنات ر ش ه س عوأ ةب ت ا  يد " ةاة ل اط ن ت اط نو س" 

 اا اط ث ي أا ع ه الم توظ اط ن  ث ياطت     س ياط ولاا ياطتنابظ ياطصن  اط ث ةن   ررأاي الم وس ياطت  

ر ث ن ات المكتبس  إت اج  ضا الم  يد ان يون أ أات     عتب      ة ا ا و  ان ةاة ل راس اط ن   س

 ( :  24ةص2121الختس الخوث س طتتن   اط و    لمكتبس يي أت  ضا الم  يد ا ه)عبأاطن  بة  نطبوسة 

 طس اط ن ت  رهر يةن    اط  اي اطهك و ياطتو با طأي  -

 ةن    اطت   اا اط ث ي أا ع ه تيطس اط ن ت ان خلال  نوةس اط أ أ ان المنات  -

 اه    اكتبس  نو س ةحتنو ع ه ك  المص ت  المت حوس  ت   خ تيطس اط ن ت با  و ظ الم  لاا  -

 ةنع   أ  ط ب اة رس طحوثته أ ن يةيث   يصنط ا ا ه  ضا المص ت  با أو ينت يبا أو ا      -
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 ر هسخ  نو س ان  ضا المتبنع ا طلأ   ل اطو تاس  ره -

ة ياة رتاااااا  لتو ااااااان  المثااااااته أ ن اااااااان خاااااالال انناااااااظ 2112ةااااااا اعتتاااااا ح ا الم رحاااااااس ري ااااااه طحو ااااااا يد بااااااا  نن ااااااان 

 www.nlk.gov.kwالمكتبس ع ه نن  نت 

 ة أي ان خلال اط ا   المب ش  

  ysy-https://memoryofkuwait.nlk.gov.kw/page/lry 

 

% اااااااااان كااااااااا  اصاااااااااأ  اااااااااان المصااااااااا ت  الم نوةاااااااااس 11ر اااااااااث  وكااااااااان طحوثاااااااااته أ الايااااااااالاد اااااااااان خااااااااا  ج المكتباااااااااس ع اااااااااه 

ات راااااااس   ط  ااااااا  اااااااان تاخااااااا     ط ثاااااابس طحكتاااااااب يةطاااااا  رهالأااااااا  لحوااااااانق المحك ااااااس اطهك  اااااااس ط اااااااضا المصاااااا ت  ؛ طكن ااااااا 

المكتبااااااااس ااااااااان خاااااااالال ن عاااااااا ا المت ط ااااااااس نطك  ين ااااااااسة ينااااااااأ ةااااااااا اة رااااااااس المكتبااااااااس   ط  ااااااااا  ااااااااان خاااااااالال نن  ناااااااات 

ي تااااااااااااأطك الم اااااااااااا يد ااااااااااااان عااااااااااااأت ااااااااااااان  .خاااااااااااالال    حااااااااااااس كن يناااااااااااا  يااااااااااااا  زاطاااااااااااات اهتنرااااااااااااس طلتو اااااااااااان  ر ااااااااااااى     

 الم  يع ا اطه ع س ك طت  ا : 
 

 مشروع رقمنة الكتب التاريخية الكويتية النادرة:  -3

اط ن ت با تيطس اط ث ةة يطت ة   خ  اطة ت ل ر ث ةا ان خلال  ضا الم  يد  نوةس عأت ان اطكتب اط ن   س

عأت اطكتب اط ث ةا  نوةت   ر ى ة   خ ننت    ان ا و  ا يررأاي اط ث ا ا ا   ةر ث  حغ    و ظ الم  لاا

(   طح س نن ح ز س ط صبح ا و  ا عأت اطكتب الم نوةس 21  طح س اط  ب س يعأت )ةت ب ( 221 ضا اطن نس )

 ( ةت ب يا  زال اط و     و با ا تكو ل الم  يد 421)

 .  مشروع رقمنة أوائل الدوريات الكويتية والأرشيف الصحفي   -2

اط ن ت ا ت  اا ان اطأي   ا ياطصحك اط ن   س اطة ت ل يان أاتحت   ر ث ي أت  ضا الم  يد  ا ه  نوةس 

ا حس اطب تس ة ن و   ة ا حس اط ا أ ة    أل صنا اط ن ت ة    أل اطتح  س ة ا حس ياط  اقا ة ن ش ت ة 

يغ     ان المتبنع ا اطأي  س اطة ت ل ة ياة رت   اطك  ين    ر ث  وكن    أل اط ن ت اط ن  ة المنهك ة 

ان خلاط   اطبحث  ت ق ا تحهس با نصنص  ضا اطأي   ا  نالأ ا ض ت أا  ةوة س اطت  ت اط نئب ع ه 

أعأات صح هس صنا اط ن ت اط ث صأ ا أ ة   اط ةي  نأ ةا ان خلال الم  يد  نوةسي  ocr))الح يت 

ة يأ ش ك    أل اطأ تن  اط ث  1222ير ى ةننه   با ع    1221ا  اةض صأي    ع   اط  اقا    ط  

 ةصأ  عن را نس اط  اس لم حي راس اط ن  ث ياة رس رعأات ري ه ان و  ان خلال اننظ المكتبس اط نو س 

س اط ن ت ك ا تحهس ش  أل ع ه ررأاا ياطت   اا اط ث ا ا ا   تيطصح عأتان  (41)ةو  ةا اة رس 

اصأا  ان أيا   الم لاا اط ن   س الم ت  ل اط ث  ب  نش  ل ط   ي   و    اط و  ع ه ةحن   ( 12ي)

 ا ه اطصن ل اط نو س  1222أ ش ك    أل أخب   اط ن ت ي   أل اطتح  س اط ث صأ ا ع   

ر ت ةا اخت    عأت ان الخ ا   اط ث :  مشروع رقمنة الخرائط التي تناولت نشأة دولة الكويت -2

ي تا با ري طي اط  لم س ياطكتب اط ث صأ ا عن ب   اط ر طس ات  ةت ب :  رلاا با التة  ل اط  ب س " 

http://www.nlk.gov.kw/
https://memoryofkuwait.nlk.gov.kw/page/lry-ysy
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طح ر طس ك      نيبن  ة  يا الأا  ضا الخ ا   ةا ةن  و   با ةت ب "اط ن ت با خ ا   اط  طا" اطضو 

ينأ ةا اخت    يه  ا عي   ا ا تيطس اط ن ت   2114ع    أصأ ا ا ةة اطبحني ياطأ ا  ا اط ن   س

 ( خ  تس يأة رت   ان خلال ا  يد ةاة ل اط ن ت اط نو س  22ي نوةس عأت )

اط ث يالمث نك ا ربث ةوتح  المكتبس عأت ان اطةونت ياط ولاا اطتضك   س  النقود والعملات التذكارية : -4

 تحهس يةا ا أائ   ا ه المكتب  ة يب      ن   ا ار  اصأا   صأ    اطبة  الم ةةو اط ن  ث با اة  ب ا ا

اط وحس اط ن   س ياط ولاا المثت أاس ع ه ا  اطت   خ ر ث ةا ةصن    ضا اط ولاا اطةوأ س  نا تس ك ا  ا 

" ع ه اط نو س "ةاة ل اط ن ت ظ نو س ان اطن     يةنع   الم حنا ا اط  احس عن   ياة رت   ان خلال انن

    اصأا  (22ت ر ث  حغ عأت  ضا نصأا اا اط ث ةا  نوةت   )نن  ن

ر ث ةون  يزا ل المناصلاا  اط ن   س   صأا  اط أ أ ان اطتنابظ اطب  أ س با  : الطوابع البريدية -1

اة  ب ا ة     س ا تحهس يةنع    ان خلال ا  ةب اطب  أ طلتو ن  يةوت.ث اكةبس اط ن ت اطنية س اط أ أ 

ا اا ة   ضي عس ا ه عأت ان اطتنابظ الم أاا ان التو  س اط ن   س ط نال اطتنابظ ر ث ةا ان  ضا نصأ

ةوت   اة  ب ا ة     س ا تحهس يان   ا   A4( اصأا  ان اطتنابظ اطب  أ س اطتضك   س او س 22 نوةس عأت)

أطبن   طحتنابظ اطب  أ س اطص ت ل  وة  ب ا ا تحهس  حتن     2  ضي عس ا ه عأت  ن   صن  ش أ  اط ن ت 

  A4اصأا  او س  144ع ه 

 مشروع تحويل الأرشيف  السمعبصري إل  الصيغة الرقمية:  -2

أي  ص  س أي  و  س  ص  س ا     وصأ   لأ ش ك اطثو بص و  ن ةح  اطن     المةت س با أيع س  و  س     

 تنان ا يالمص  اا اطه حو س يرش يس    يغ    ة ي حت ج  ضا اطةند ان ر ش ك ا ه أ  ةل ك لأعلا  ين 

اطثو ا اطبص و ر توأ ع ه  ش ك خ صس ان أ   ا     د الم حنا ا  نا  لم   أ    أي  و ع   اة أ  ر 

 (2111ر   ث اطثوظ ياطبص  طلإيلاد عح   )شناية 

المح عالأس ع ه  ضا ر ش ك ياظ اطتن ل اط نو س ياطتتن اا اطتكةنطن  س المتلاروس أصبح طةاا  عح ة        

ياكتبس اط  اي طضا ن ات المكتبس اطثو بص  س ة  ان ي    ا ه آخ  يان يع    نمث ا ه آخ    نو   احتن  ةي 

يأش يس ع أ ن ا ه اطصن ل  تحن   اط أ أ ان اوت       ان ش ا   ك  ت يا تنان ا اأا س المن  وب 

ر ث أ   ضا اطةنع س ان المحه ا اطصنة س  ث ا با  MP3اط نو س يةحن ح   ا ه احه ا اطك  ين س با ص  س

ةوح   حتا المحه ا يحتا اطضاة ل المثت أاس يةوكن ان ا ت أا    ااج ةح   اطصنا يازاطس اط  ن ش 

ر ث ر و  الم  يد با ا ارحس ري ه حأ تس ة ياط ني   ي ث       ح    نا تس   ا   ا اط      ال

ع أ ن ا ئب ي و ا ي ةحتنو  ضا المنات ع ه انات أ ش ه س ان اط  اي اط  بث اط ن  ث  1111 نوةس عأت 

يب ااج اةاع س يةن    ط رلاا اط نص ياطهةن  اط  ب س اط ن   س ياط أ أ ان المنات اط ث ةة يطت ع تاا 

ياط ث ةوت   ة ا ا و  ان اط  اي اطتو با اطلاا تو ياط  اي    ب ا الم تحهسيةو ط أ أ   اط ن ت با المة
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ة رت   ان خلال المكتبس اي  mp3ا ه ص  س احه ا ( ا تل 122  ر ث ةا ةحن   عأت )اط هنو طأيطس اط ن ت 

 "ةاة ل اط ن ت اط نو س" ي   و اط و  ع ه ا تكو ل الم  يد  ع ه نن  نت اط نو س

 

 الأجهزه والبرمجيات المستخ مة في عملية الرقمنة : 

 

 ةا ة   ز الم و  اط نمث ب أت ان أ  ةل المسح اط نئب يأ  ةل الح  ب   ا  ياطب ا   ا ك طت  ا: 

ث  ون  الت  ز بسحب ري اق آط    ر  Rebotic Book Scannerجهاز ماسح ضوئي آلي عالي الجودة  -1

ة ياط ث  أي     تا ا   ط   ان خلال   ا   ا   tiffاطكتب يةحنبح   ا ه احه ا   تي  الح  س طه  ة ح أ

ةأع  اط و  ا ه أ  ةل الح  ب   ا طحو    ب وح  ا يب  يةحث   اطصن ل يان  ا ةحن ح   ا ه احه ا با 

 ةو  أ   طتحو ح   ع ه المكتبس اط نو س   pdfص  س 

: ي ثت أ   ضا الت  ز با المسح اط نئب A0والخرائط  بحجم  صحفجهاز ماسح ضوئي خاص بال -2

 يةضط  الخ ا     صحكطحو حأاا اطكب  ل الحتا ات  اط

ر ث ةوتح  المكتبس عأت ةب   ان : جهاز تحويل الميكروفيلم والميكروفيش إل  الصورة الرقمية -2

 ة     pdfحه ا ات أتل ان   الم تني ا الم ةنس ع ه ا ك يعيش ي ثت أ   ضا الت  ز با ةحن ح   طص غ ا

 ع ه  غبس المثته أ ن 

ر ث ةون   ضا اطب ا   ا   ط ب       Workflow Softwareبرمجيات ضبط عمليات تدفق العمل  -4

أ  ةل الم تح ا اط ن  س ياحت ا اط و  ان خلال اط بكس اطأاخح س طحو و  ة  ح ث  تا يب   نتل 

ا   ا    اطصن  اطة ة س ان عوح  ا المسح اط نئب ات  ازاطس اط نا ب ييب  الم لا  ان خلال ا ت أا  

 يب  يةحث   اطصن ل  

 mp3ات  اطه أ ن يش ا   اط   ت ا ه احه ا  نو س  با ص  س تحويل المواد السمعبصرية برمجيات  -1

  mp4ة
 

 : CMS برنامج إدارة المحتوى الرقمي المستخ م

 /MediaINFO Digital Library:   https://www.mediainfo.comتم استخدام برنامج        

 أعا اط أ أ ان اطح  ا ان   يها ش ةس ات صصس با عوح  ا اط نوةس ة ي  Genezaةا ةتن  ا  نا تس ش ةس 

اطح س اط  ب س ة ي ثوح    ت  ات يةصأ      ن ا الم ت تاة  ان رنالأوس رخ ى ات  اطةالأ   ر ا طحوكتبس ة 

ا اطببح ن  اع س الخ صس   طك  ن ا اط نو س ة با اتخ ل اطب  ن  ي  توأ أ     ع ه ا     "ت حن كن " طحو ت تاة  

ةو  أ  اطةالأ   رثوح  ت ص ص نناطب طحو ت تاة  ة يب  خ   اا ات أتل طحبحث اطبث   أي اطبحث المتوأ  

اظ اا  ن س ع ض المنات الم نوةس  ocr يةضط  اطبحث اطةص ث ر ث  أعا ةوة س اطت  ت اط نئب ع ه الح يت

https://www.mediainfo.com/
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ة يةحأ أ اطةص ياع تل ا ت أاا  أي ا   ةت  ة ياطه ز ا تحهس ياة رس خ ص س اطتكب   ياطتص     ت ق 

  ط أ أ ان اطت ق ة ي تو ز المننظ   ة رس يا  ت   طلإ ت أا  يها اط  ب س ينن ح ز سةي ثوح   ةالأ ا المنات 

رثوح طحوثته أ ن  تو  أ  الم نوةس يبو  طحةند اظ ةوث و   ا ه ةص  ه ا ع ع س يون  ثحث    اب او 

 عوح س اطبحث با نند يارأ ان المص ت  أي أضيلاد ع ه ك عس المص ت  الم نوةس  
 

 المشاكل والتح يات : 

نحس اط  اح   المت صص   با عوح  ا المسح  هاان أ  ز الم  ك  ياطتحأ  ا اط ث يا  ت ةةه ض الم  يد 

اط و  با الم  يد   اط نئب ر ث ةا نعتو ت ع ه ع ق عو  اتتنعس ان انههب المكتبس او  نتج عة    

 با الم ار  اطلاروس  
 

 التسويق للمشروع : 
 

 تحهس ة يبا ع   ةا ايلاق الم رحس ري ه طحو  يد ينعلا  عة  با ي     نعلا  الم 2112با  نن ن ع   

ن ات المكتبس عب  انن    ع ه نهثت  ا   تن    تعنا ا ه المت ث ا ير   ا ياط   لاا اط ن   س  2121

 إ  ا  ا ونع ا المكتبس اط نو س " ةاة ل اط ن ت اط نو س "  سخ ان اطن     ياطكتب يالمتبنع ا اطة ت ل 

طا ةحوى صأى ةب   طأو المثته أ ن يةط     ظ ا ه نحس ي ا ط نوةت   يرهالأ     لمكتبس ة الا أ   ضا اطأعنا 

المثته أ ن  أ و س الحه ظ ع ه  ضا اطن     يأ و س رهر صن  ان     لمكتبس اطنية س   عتب     اكتبس 

اطأيطس اط  وس ير ش ك اطني.ث طأيطس اط ن ت ة ي ضا  تتحب   أا ةب  ا ان المكتبس ط عظ اطن ا الم حنا  ب 

 ن   ير   ا  أ و س الحه ظ ع ه  ضا اط  اي ان خلال اطت   ك  أ أات الم  يد ياعأات ختس طأو التو

  ثن و س اكتهس يا ت لال ي     نعلا  يي     اطتناص  ن تو  ا طح ثن   ينعلا  عن الم  يد  
 

 الشراكة مع المؤسسات المعنية بالتراث داخل دولة الكويت : 

انتص  اطت  ي      اكتبس اط ن ت اطنية س يالمت ث ا رخ ى با تيطس اط ن ت ع ه اطتأ  ب ع ه عوح  ا 

المسح اط نئب ياث عأل ب   الت  ا با  نوةس ب   نصأا اا الخ صس ا   ة يان خلال اطأ ا س ةب   

المتحك اطني.ثة اكتبس  كتبس يالمت ث ا رخ ى الم ة س  حهر اط  اي ات المي نت ي ك با اطت  ي      

اطأ نا  را  و ةي ا ةة اطبحني ياطأ ا  ا اط ن   س با ا  ل اطن     ر ث  تن ه الم ةة ة و ظ يأ شهس 

اطن     الخ صس   ط   لاا اط ن   س ات  اطن     اط أ  ن س يغ     ان اط   لاا  ةو   ن ا    ع ه اننظ 

أ اةه ن س    ي      المكتبس يالم ةة با ا  ل ةب تل هسخ اطك  ين س الم ةة ان خلال نن  نت ي  ب المب ت ل ب و

ان  ضا اطن     يرهالأ     لأ ش ك اطني.ث يا  ا  المكتبس اط نو س   سخ ان   يعوأ اطأي اا اطتأ  بس 

  الم   ةس با ا  ل الحهر ياط نوةس 
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 النتائج والتوصيات : 

 

ان الم    ظ اط ث ةون  ا   اكتبس اط ن ت اطنية س با ا  ل ان خلال اط  ض اطث     تضح أ   ة ك عأت 

ان   ا  يد  نوةس اطكتب اط ن   س اطة ت ل يا  يد  نوةس أيا     رهر يةن    اط  اي اطني.ث طأيطس اط ن ت

المتبنع ا اطأي  س ياطتنابظ يالمث نك ا ياط ولاا اطن ن س ياطن       ضي عس ا ه ةحن   اط أ أ ان المنات 

 و  س ياطبص  س ا ه اط    اط نمث يع ي   ان خلال اننظ "ةاة ل اط ن ت اط نو س " ع ه نن  نت اطث

 : لا أ ان يط و   ن  ح يا تو ا  س  ضا الم    ظ

  ة ة اطن ا طأى أع ات الم توظ يخ صس ر   ل اطة شئس  أ و س الم   ةس با الحه ظ ع ه اط  اي اطني.ث  -

 يأن   اثتط س ا تو  س      ك عي    و ظ أ ة   اطنين  

 اطأعنل ا ه ا  ا  الم  يد   طن     يالمص ت  اطة ت ل  -

ا ا تحهس ان المثته أ ن يخ صس عئس  وح س اط ثن   طحو  يد لتضب عئ نيظ ا   اة   س طن تو     -

  اط ب ب 

ا ت لال ي     اطتناص  ن ت  ا با اط  ي ج  ياطت   ك   لم  يد  صهس اثتو ا يةنع س التو ن   -

   ضي ع ا التأ أل 

اطت  ي  اظ المت ث ا رخ ى الم ة س  حهر اط  اي ان أ   اطت  ا  يةب تل الخب اا  ألا ان ةك ا   -

 نهي الم    ظ  

  ت أا  ا    ا الم  يد با عوح  ا التّضب اطث  حا ا -
 

 :قائمة المصادر

" ا ت أا  ات ث ا رهر اط  اي اطتو با الم تنط طتكةنطن      (2019)  نلحح بة ا  ا ة نونح ة ن   س -1

اط  بب طلإةح ت  21 المتةو  اطثةنو " ، اطتحأ  ا ي ب  اطت  يز المكتبس اطنية س التةا   س أنونة   :اط نوةس

  22-42طحوكتب ا يالم حنا ا اعحا ة ةنهي ة ص

(  "تي  اط نة نب با  ثن   خأا ا المكتب ا اطنية س با اطنين اط  بب: ت ا س ةحح ح س 2112ز   ة ع   أحت  ) -2

أ    ظ ان خلال  21-1ة ص 2112ة ا  س 12ة د  Cybrarian Journalطحوحتنى 

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=860:zuhaira&c

atid=332:papers&Itemid=118 

(ة  نوةس اطااا  اي يأ  ا ع ه اطث  رس المثتأااس : نو ةج تيط س يآع ن  با التةا  ة 2121 نن ل ةا و   ) -2

 ات ح ان خلال   85-102ة ص ص  2ة اط أت 2الم حساطأيط س طلاةص ل الا تو  اة الم حأ 

erist.dz/en/article/115527https://www.asjp.c 

( ة ا اةة ر ش ك اطثو  بص و : ت ا س با أ  ط ب اطص  نس يالحهر ياط نوةس ةالم حس 2121اطثن هبة ن  أ ) -4

 ات ح ان خلال  318-289 ة ص ص2ة اط أت 2الم حأ  ةJSLMFاط حو س طحوكتب ا ياطن     يالم حنا ا ا

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=860:zuhaira&catid=332:papers&Itemid=118
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=860:zuhaira&catid=332:papers&Itemid=118
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/115527
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/115527
https://jslmf.journals.ekb.eg/issue_10177_10178_.html
https://jslmf.journals.ekb.eg/issue_10177_10178_.html
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https://jslmf.journals.ekb.eg/article_67410.html 

  ا اةة ر ش ك اطنية س يتي    با رهر يص  نس ر ش ك اطثو ا اطبص وة ة  بس (2111)عبأ اطب    شناية  -1

(ب ةنا  نالأا يخأا ا الم حنا ا المت صصس با ات ث ا الم حنا ا  22التةا  وة اتةو  أعحا) ر ش ك اطني.ث 

 . 1142اط  ب س اطنانظة اطتحأ  اة ياطتونحة اطثنتا  ةص 

ة ا  يع ا اطتن    اط نمث ياثتوب  اطت   خ با اطنين اط  بب ة ا    ( 21ة 2122)عبأ الح عرة احونت عةا  -2

   ات ح ان خلال :122اط أت ا حس آ ا  رنل الخح ج ة 

https://araa.sa/index.php?option=com_content&view=article&id=6061&catid=4547&Itemid=172 

 اة    ا ياو    ا اتا ل الم  عس با اكتبس اط ن  ت اطنية س يتي    ( ا  2121عبأاطن  بة أا  ة  نطبو  نص  ) -2

با رهر اط  اي اطني.ث : ت ا س ر طس ا  يد ةاة ل اط ن ت  الم حس اط  ب س طحو حنا ة س يأان الم حنا ا ة الم حأ 

  24-12(ة ص2اطت هب ة اط أت)

ا اط  ب س المتحأل ة اط   ة ا ةة زا أ طح  اي ة صهح ا ان آ    ية اي تيطس نا  ا (2112) اط بنتوة ن ص  رث   -4

 144-142ياطت   خ ة ص 

 :ة تي  ات ث ا الم حنا ا با رهر اط  اي اطني.ث ة  نط ن(2112) اط ت و  ة انب لة اطث  حاة ا.ى   ت تاخ  -2

 242-212ص  ة ص21ت ا س لمكتبس المح  ع أ اطنية س ياكتبس اط ن ت اطنية س  ا حس اعحا ة اط أت 

 ات ح ان خلال:  ( ة اط  اي الم تو ياط  اي الم ةنوة ا حس عك  اطتو ع س2112عه هب ع ا غ زو )ع ا   -11

https://www.fikrmag.com/article_details.php?article_id=316 

ة آط  ا  وظ يرهر اط  اي اطني.ث يرو  ت : المكتبس اطنية س ة ا  س( 2121)ح  بثة عيس ى ة الحوةلة اة  ا  -11

    21-12ة ص ص 1ة اط أت11التةا   س أنونة  ة الحنا  المتن تبة الم حأ 

ة ةنه ك اط  اي با اط يا س اط  ب س الم  ص ل ة ان ا  ن اا اةح ت اطكت ب اط  ب ة  (2112) احوأ    ض ية    -12

 21تا   ةص 

 ة ات ح ان خلال 111ة  نوةس اط  اي نهث هبة اط أت ة  ة   ( 2112)حوس  حس اط ا -12

http://www.alkalimah.net/Articles/Read/7987    

المكتب ا با ب    ا  يع ا اط نوةسة ا  س( "2114)اطوونتوة عبأ الحو أ احوأ&  ا   ة ه ع  عو الم -14

 ات ح ان خلال ة ةاطثةس ري ه1اطنية س   طنين اط  بب"  ا حس المأت  د 

https://azu.edu.ly/sosc/almadadjournal/1.pdf       

 (  اط نوةس يرو  س اط  اي اط نمث  اطو   ا ة الم ةة ةات ح ان خلال 2112ا ةة    تي طأعا اطت ب   اط نمث ) -11

https://hrdoegypt.org/?p=2521 

اط ثن   طح  اي اطني.ث   تي  تا  اطن     اطونا س با ترثوب (–ة أةتنب  2112)اةصن ة ا  ا ص لح احوأ  -12

-24ة ص ص 4ة اط أت 2اطن   وب با اص : ت ا س ةحح ح سة الم حس اطأيط س ط حن  المكتب ا يالم حنا ا ة الم حأ 

 ة  141

 (   اةه ن س ب أ  رو  س اط  اي اطتو با  اطلاا تو   ات ح ان خلال اط ا   2112اط نهث ن)  -12

AR.pdf-https://ich.unesco.org/doc/src/01852 

https://jslmf.journals.ekb.eg/article_67410.html
https://jslmf.journals.ekb.eg/article_67410.html
https://araa.sa/index.php?option=com_content&view=article&id=6061&catid=4547&Itemid=172
https://araa.sa/index.php?option=com_content&view=article&id=6061&catid=4547&Itemid=172
https://www.fikrmag.com/article_details.php?article_id=316
https://www.fikrmag.com/article_details.php?article_id=316
http://www.alkalimah.net/Articles/Read/7987
http://www.alkalimah.net/Articles/Read/7987
https://azu.edu.ly/sosc/almadadjournal/1.pdf2022
https://azu.edu.ly/sosc/almadadjournal/1.pdf2022
https://hrdoegypt.org/?p=2521
https://hrdoegypt.org/?p=2521
https://ich.unesco.org/doc/src/01852-AR.pdf
https://ich.unesco.org/doc/src/01852-AR.pdf
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  الملخص:
 

فيهههل وثيق يهههف  من هههضو اهههلم و قيهههقتنا و وهههت دههه  لين تهههن  جهههق وثي ههه  نا وث ههه   قو هههل ا ي ههه   مماااش   ااا   

مت ههههنح وث هههه  ر  وهههه  وسنر   لضههههم  ومههههكم نل و ل قاههههنا اههههلم وث ههههت وثوندهههه  اههههلم وثق ههههندف  و  ضههههنا وث هههه   ك و هههه  

نج و ؤمسهو بشهك  بشك   قاي  قال  يقض   و قظف  قال اشغلا بنثب ر تلم وثق ندف فهناو ل ها و ه ر  وس و يه

كبيههههم د هلهههه  جههههن  وث نومههههو اههههلم وث نومههههنا و ي و يههههو دهههه  و  ههههنح   ، هههه   و هههه  مجي ههههن  بن ن ههههيضنا وث كقايههههو  د 

 مق  هش   وث نومو تل  ونب  فصقح م ح جق مطنن وثلن  ث  نومهو ي  طةهو وثب هر  وثيهنطي مطهنن وثت ه   

 وثينثهههر مطههنن وثيةبيقهههي ث  نومهههو جههق سنومهههو ون هههيف  جههق هل يهههف من ههيف  اصهههةي ن ل  وج يهههو  و قوتههل وثههه 

ا  قتههو اههلم  -من ههيف جههق    ونر وثكمبيههو  وثيل ههيت وث وبهه  وثتيههندي  وثيقخههينا  وثلمن  ههو    و صههنسن  و  و هه    

وثق ههههندف وثلمنخهههههو بههههه سونر و  اؤمسهههههل و  فههههه س اوا وج يههههو  هههههت   لوهههههن  مليضهههههن    هههههن دهههه  اكهههههن  اهههههن   هههههت  ةبيهههههف 

 اهلم وج نثيقخهينا وث ه   قخه ا ثوهن وث نومهو  يو ت ي ن بغه   ل ن ه هن  هسهييم مهب  وث  هقل وثي هن  وثل  ينا وثضت

 ينسر وثجن ب مكنس م   وثقع  بض  ر من يف وث كهقاي ب ؤمسهنا وثيل هيت وثلهن   وثلهن    هلهي  و ي صصهي  

قنق   مث كم طهههههي ثيجوهههههنا دههههه  و  هههههنح ثاههههه ن  ممهههههيق ون وثقلههههه ر  هغييهههههم وثيقنفهههههنا  وثهههههقع  بههههه  ن من هههههيف وثههههه

جتنثههه  -و سههؤثو  مسونوا وثل يههن  وبههه و  وثهه  ن م  هههنبي و  ضهه  ث يةبهههف من ههيف دهه  وثهههق ونر  اههلم وجهههت وثتيههندي  

تههه    عهههه  اهههلم و سههههؤشثي  بنج يهههو من ههههيف  وثههه  ن وثههههن    لبهههل سوطهههه  و ؤمسهههل  طنن وههههن  تههه    ههههقفيم و ب هههه  

  يف  ت    قفيم وثلتص  وثبش   د  ال ت و ؤمسنا وث كقايو  و ل و ا وثلا او ث ضم  خين و من 

 

 

 ا ر يف الحكومي الواقع والآمااشل والتحديشت

 

)دراسة حشلة وزارة التربية والتعليم(  
1

 

 

 الصديقأ :  انتصار حسين ابوبكر                                      د : زينب مضوي محمد سلمان
 

المجلس القومي لرعاية الموهوبين                                  جامعة الزعيم الازهري                   
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 الفصل ا ول : ا طشر النظري والمنهجية

 مقدمة :

 ا ي ههه   قو هههل وث ههه  ولههه  وثي ههه  نا  جهههق لين تهههن دههه  و وهههت و قيهههقتنا اهههلم  من هههضو وثيق يهههف فيهههل لا ههه  ا هههن

 بشهك   ك و ه  وث ه   و  ضهنا وثق هندف اهلم وثونده  وث ت الم و ل قانا  ومكم نل لضم وسور   و  وث   ر مت نح

 و ل قاههههههنا   تقثق يهههههن ا هههههنح دهههههه    هههههنا و ت يقهههههو  ةهههههقنوا وثلشهههههه يلم وثقههههه    اهههههلم الأطيههههههم وثلقههههه    هههههو   هههههقاي

 وثبشه يو و قه نر تله  وثصلب الم و ل قانا  قنر  و ض نن و ل قانا ك يو د  وثوند  وثك و    يسى  م صنلااد

 ي نلهها وثشههبكنا تبههم وث   يههو وثيةههقنوا و  ليههر. ومههكم نتون   ت ي وههن و ل قاههنا لضههم وثيق ي  ههو  وثةهه   

 ي مه  اهلم مث كم  يهنا تهنثت سطهقح   و ؤمسهنا وثهق ونوا اهلم كييهم تله  ليت ا ن وثلنثت ي  وء ث بط وثض خو

 و  يبهههههنا ا هههههنلاا   يههههه  وثيةهههههقنوا جهههههن    ههههه  ا يمههههه لد بشهههههك   و وهههههن  وثل  يهههههنا و ههههه وء ي ههههه  اهههههلم يبقوبهههههل

 مث كم طهههيد و ههه   يطيهههمو وثهههقن  و ههه  وثص صهههنح اهههلم كييهههمر بيةهههقنوا اههه  وثهههنى الأن هههيف اثههه  دههه  ب هههن  و ل قاهههنا

بنثسهههقسو  لا ههه وح ،  ههه   سونر  وث كقايهههو وثهههق ونوا بلههه  و  م بنثي تقثق يهههن وث بيهههم وثي هههقح  جهههنو اهههلم  بهههنث  ت

سهههنجتبشهههك  تهههن    لا  هههقف  ثوهههن و ي و يهههنا   و ي صصهههي  دههه   الأن هههيف  دههه  الأن هههيف و  هههنح  بهههنث  ت اهههلم و هههل    

لَهههه    ك هههههن  وثشههههضنفيود وث  ههههي د  وث  هههههت وثقهههه وند خههههت  ستههههت  ي  وثج نتيهههههو وث قههههق   لإ بههههنا وثقهههههن قطي وثبمجههههن    

 د  وث كقايهههو بن ن هههيضنا مجي هههن  و ههه  ، ههه     و  هههنح دههه  و ي و يهههو وث نومهههنا اهههلم وث نومهههو جهههن  هلههه  وثض س هههو

 مطههههنن  وثيههههنطي وثب ههههر طةههههو ي  ث  نومههههو وثلههههن  مطههههنن جههههق م ح  فصههههقح  ونبهههه   تلهههه  وث نومههههو هشهههه    مههههق 

 سنومههو جههق ث  نومههو وثيةبيقههي مطههنن  وثينثههر وثهه   و قوتههل  وج يههو  اصههةي ن ل من ههيف هل يههف جههق وثت هه   

      و  و    و صنسن    وثلمن  و  وثيقخينا وثتيندي وث وب   وثيل يت  لا و وثلم طق   وثكمبيو   ونر ون يف
 

 -: الدراسة مشكلة 

 ب ههن طبهههموء من هههيف و هه  وج يهههو من هههيضنا وث كقايههو و ههه  يههه  نر و  نف ههو ت ي هههن  خهههين ه ن لا  ههن  ههه  وا لقايهههو 

 الم  ت وو نله ن ث ب ر وثل م   هس  ثغه وا او هل ده  وثجقو هب م ي نتيهو  مليصهنس و  وثسينمهيو اهلم  هنني  

 وثيهه جقن  مج ههنح اهه  اهه  ن وثهه الم لامههبن  ايلهه سر  اههلم وجههت وثي هه  نا وث هه   وثههبلاس  وثههن   يلهه   ث ي نجهه 

 قولهههل اثههه  من هههيف جهههق وثيقتيهههو  و ل قاهههنا  م صهههنلاا  وطييهههنن و تنمهههب ات هههن  وث ل تهههو اهههلم وثل  يهههنا وث ههه  

ده   يفده  ا هنح من هيهن  وثبنلي الال هو اهلم طهلاح ظوه ا ده  كييهم اهلم و ؤمسهنا س   وث  هقل و ه  وثيق يه     

تهه     ههقس من ههيف دههه  ال ههت و ؤمسههنا وث كقايههو و  او هه   ثهه   بههل اي صصهههي   نلال يهه وثضكههمر و نيههيو 

 مق    ن ح وث نومو هس يط وثاقء و   وج يو من يف ث  ؤمسهنا وث كقايهو مهقوء كن ها اثه  ده  وث  هقل 

  و   و ل قانا ث مت طننطو و سيقب  و  د  و بنا وث قق   و  نا وثق ونوا 
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 - :اسئلة الدراسة

 الأن يف ؟ جق ان  1

 الأن يف وث كقاي ؟ اون  و  ان  2

 انو  وث قودح و ت  و ثلان يف ؟  3

 الإث كم  يو؟ انو  الأن ضو  4
 

 -الموضوع: اختيار واسباب دوافع

 خهلقبنا اهلم فيهل ان ق ه  بهنث  ت و قيهقل وطييهنن تله   طضه ا وثبنلييهن   و  ا ت ر ومبن  جتنث   5

 و ه  وثيله   ده  وثبنلييهن   ن بهو ات ن شلمصيو  سوف  و  نح جنو د  وثض     م ينج ل و  ات ن   و   ا نط 

 مث كم طي و   وثقنق  الم ايكنا و لكقايو ون يضنا   قس   ت  وث    و لقلنا و شنك 
 

 -الدراسة :أهمية 

 

ههههن تلهههه  خههههلي   و او     يهههه  و  ههههنلاا وثل  يههههو ثلأن ههههيف يج يههههو كبههههمى دهههه  ليههههنر الأفهههه وس  وثهههه  حع فوههههق   لههههب س ن 

 مليصههههنس و  وثيقنفيههههوع  ا بههههل    ههههلم ومالإشهههه و    يهههه  الأاههههقن الإسونيههههو ي  وثل  يههههوع فوههههق بههههنث   شههههك  لي ههههو 

  بن يود  ت يل ت  ا كه  وثقةنتهنا الإسونيهو تله   تةهنء يج يهو كبهمى ثلأن هيف وثهن  يخهب ا هلي ه  ت يهل ده  

هن هسييمجن الإسون د بنتي نسجن تل  وثق ندف  و سالإ ت وا وثتن  و تلم وثكموكتد فيل   تله  اقنن ه هن   ققي وهن كيضي 

نع  اث  الم ي   و  هنا اقولهف خهندبو     الأن هيف جهق اهلم الأ هينء الأمنمهيو وث ه    هب تله  كه  فه س ي    ك ي 

  اؤمسهههو طنخهههو ي  تناهههو ي   سونر  ي   هههق ف  ثهههل يج يهههو دههه   مهههكمو ي يه نع فوهههق سثيههه  ومهههي  ونيه نع فوهههق  هههنج   تلههه

 ووثقهه ون دههه  ق وج يهههو  ةبيقيههو    ي ههن   يهه  الأطشههةو وثسينمههيود مليصهههنس ود م ي نتيههود وثيقنفيههود وثقوللهه

 تلههه  و  ههههناوثق ونوا  مهههي ل ون لهههنسنر ا ههههن الأ اهههنا  لهههقل ي تهههنء وث ههه  مفاهههه        ههه    ونر وثكمبيهههو  وثيل هههيت 

  قلههه     هههلم اههلم ب ههن و قيهههقتو بههنثلمةط   تبيهههق ي اههن  مالإسهههنت   وثاههلف  وثيلههه   اههقوطلم وثقهههقر وث  ههي رد

 تلههه   وثهههق ونر  م سهههنت  كهههنث    و سهههيقب د دههه  يطههه ى  ي اهههنا لههه    لبههه   دههه   لنديهههو   ههه ءوا  و  هههنا الأ اهههنا

  الأفا   بنثشك   ط ان ين   ق  هت   وثقين  بقو بن يند

 -: الدراسة اهداف 

 

   وثيل   و   ا ى مميضنسر الم من يف د  لضم و ل قانا ث  ؤمسنا وث كقايو 

  نف  وثقع  و   وج يو من يف د  و بنا وث قق   و  نا وثق ونوا د  و ؤمسنا وث كقايو 

   ال فو من ضو مث كم  يو  وجت و  ي وا  وثي   نا د  تص  م ض نن و ل د 

 قظف  من يف و ي صص  د  و ؤمسنا وث كقايو ال فو وث  ن وثن   قق  بل ا 

  ث ي ةيط   وثب ر وثل م   لضم وثينني  الم مس وا و و ل من يف وسور 
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 -حدود البحث :

   ونر وثكمبيو  وثيل يت  لا و وثلم طق     ل  س اكن يو  

 ل  س بش يو  وثلنا ي  ب  نح من يف وث كقاي بق ونر وثكمبيو  وثيل يت  لا و وثلم طق  

 ل  س  اقيقتيو   من يف وث كقاي ي و ؤمس  
 

 - :الدراسة منهج 

و تهج وثيننيخ   ل فو وج يو من يف د  و ؤمسنا  اتهج سنومو وث نثو ثي صقح تل  و ل قانا وثجننيهو ده   

وث كقايههههههو      يهههههه  اثهههههه  وثقولهههههه  ثيلمهههههه  ج اتههههههل بهههههه لالاا هسههههههنت  دهههههه  وثي ةههههههيط و سههههههيقبل  ثي هههههه  من ههههههيضنا 

من ههههيضنا اههههلم ي هههه   ممههههيضنسر ات ههههن  ةقي جههههن   وثقمههههند  وث هههه  مههههق  هسههههي    ثج هههه  وثبين ههههنا وهههه   و قنب ههههو 

    و لال و
 

 -الدراسشت السشبقة : 

ون ههيف وثههق ونوا وثسههينس و وثقيهه  وثهه وجلم وثي ةههيط  وثيةههقي / وث يههننر ت هه  تب لد نالههو وثتي ههي  دك يههو / 1

    جهه فا وث نومههو و هه  ال فههو وثقيهه  وثهه وجلم  هسهه يط وثاههقء تلهه  تلهه  2112وث نومههنا وثل يههن   وثلم طههق   

ن هيضنا اهلم وثقيه  وثيق يهه   من هيف  كيضيهو وث ضهم  م ه وءوا و يلبههل فيهل  اهلم  هت وته وس طةههو ثتقه  م 

/ 3/   ونر ا  هههه  وثههههق نوء 2/   ونر  هههؤ  ا  هههه  ندنمههههو وثج وقنيههههو 1و ههه  م هههه    ونوا وثقةههههنل وثسههههينس  وهههه  

/   ونر و نثيههههههههههههو 6وثسههههههههههه ةو وثقاههههههههههههنديو   ونر متههههههههههههلا   -/  ونر  وثلهههههههههههه ح5/  ونر  وثلمنن يههههههههههههو 4  ونر وث وط يهههههههههههو 

نر ون هههيف ا صصهههل ثوهههن اي و يهههنا  وثلتصههه  وثبشههه يو ل يهههل  مليصهههنس   ط صههها وث نومهههو و ههه  تههه     هههقس وسو

  ت     صصل ال ل د  وثق ندف  و  يبنا    

ون ههيف   ونر وثشههن   وث ينيههيو م  نس ههو /  قمههف تلهه  وثشههي  د نالههو وثتي ههي  د ك يههو وث نومههنا وثل يههن / 2

يههههههههو لضههههههههم وثق ههههههههندف   جهههههههه فا وث نومههههههههو و هههههههه  وثقيهههههههه  وثهههههههه وجلم لان ههههههههيف   ونر وثشههههههههبن   وث ينيههههههههو  كيض2112 

 م  وءوا وثضتيو و يبلو  الم  ت  قي ل الم لير وثب تن نا ممنميو  وثلم انا وث ه   قه اون  هقظضي وثهق ونر 

 اي ن  وثق ونوا   قخ ا وث نومو و    قه  ت اقكهمل ثيةهقي   من هيف اهلم ليهر و ب ه   و لهن يم  و قوخهضنا 

 و   ا ل و من ف مث كم طي  وث    ناي  ملااو وثقدن ف  خلا   نو من يف
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 :وانواعه الحكومي واهمية ا ر يف : الفصل الثشني

      -مفهوم ا ر يف الحكومي :
 

  -مقدمة :

الأن ههههيف يج يههههو بنثغههههو ثهههه ى وثشههههلق  د كق ههههل  اههههت  نني وههههن   لنيهههه جن     يهههه  يمههههن  اسههههيقب ون د  ب  الإسهههه

فن ل قانا وث     قي ن   ي  اوكه ر جهن  الأاهت لهقح ا ي هف الأله و  وث ه  اه ا   هن تبهم الأ اتهو د كق هل  اه لم 

 او كن هها الألهه و    . ث شههلق  وث ههف دهه  وثيلهه   تلهه   نني وههن د ك ههن  اهه لم كههنث  لقههق  الأشههلمن    وثهه  ح 

و  الم  صت  الأن يف د فن ن يف ب  ن   ليه  هشه ي ون    قهيت خهتنتو وثيهنني  اهلم طهلاح  ق يقوهن   لض وهن   

  وث ضن  ت ي ن د ثونو فوتنك تلالو  طي ر  ايكنا و   بط بي  الأن يف   وثينني  
 

 -مفهوم الارشيف :

  
 
 الأن يف ثغو

بصهههههيغيي  فلههههه    ومهههههت د ف هههههنء كضلههههه  ب ل ههههه   اههههه  الأ نو    و  ضهههههنا دههههه  (  Archive  هههههنءا ثض هههههو   ين هههههيف

 د ك ههن  ههنء تلهه  وثهه  و  بصههيغو ومههت   هه  Archived الأن هيف   وثضلهه  و ن هه  
َ

ههف
َ

ن 
َ
   ك  ههو  Archivesب ل هه  ي

وث هههه   يصهههه  بهههه ود ر اههههلم وثهههه  ود  د   دهههه   Archeionالأن ههههيف اشههههيقو اههههلم وثك  ههههو الإ  يقيههههو ونطيههههق  ي  ون ههههيق  

ومههههيل نح ك  ههههو   الأن ههههيف (     كن هههها  ة ههههف تلهههه   ههههجلاا وث كقاههههو     ندقوههههن د ي  الأن ههههيف وثل ههههقاي  الأخهههه

  بنتيبننجن ك  و الم وثك  نا وث اننيو وث   يو 

 -  وخةلالن

جق ا  قل وثق ندف  و سالإت وا تل  وطهيلا   قوني وهن  ي هكنثوند وث ه   اي وهن جيوهو ت قايهو ي  طصقخهيو ي تهنء 

 وثوهههه   اتهههل جهههق لضههههم جهههن  و هههقوسد  لضههههم اهههن   هههص  ههههنني  الإطسهههن د ي   هههنني  وث لمصههههينا  ا و ثهههو اوناوهههند

وثبهههنن ر وث هههه   قهههه   تتهههه  لض وهههن فندهههه ر دهههه   ههههقفيم و صهههنسن الأ ثيههههو  الأسثههههو  وثشههههقوج  تلههه   ههههنني  وثههههبلاس  يخههههقح 

    لب ن  هسنجت جن  وثلتنخ  د  وثيق يف وثيننيخ   وثب ر وثل م 
 

و اهلم وثق هندف وثلمنخهو به سونر و  اؤمسهل و  فه س اوا وج يهو  هت   لوهن  مليضهن    هن ا  قته -: الارشيف هو

  د  اكن  ان   ت  ةبيف وثل  ينا وثضتيو ت ي ن بغ   ل ن ه ن  هسييم مب  وث  قل وثي ن 

بأ هل و كهن  وثهن    ضهم فيهل وثق هندف وثلناهو   و سهالإت وا وثينني يهو      و يعرف قاامو  أكفافورد شرشايف  

 ة هههف وثك  هههو  ضسهههون تلههه  و هههقوس وثق ندقيهههو د ك هههن  ة هههف تلههه  وثويوهههو ي  الإسونر وثقند هههو بل  يهههنا الإ ههه و  تلهههه  

  الأن يف 

  -الارشيف الحكومي  :

  ههههيم ين ههههيف وثههههق ونوا  و ؤمسهههههنا وث كقايههههو  و  ههههنكت ب  يههههنا جند هههههو اههههلم الأ نو   ههههت    يت ههههن اتهههههن        

تش وا وثستي  ات هن وثبنثيهو  ات هن وثج  ه ر    يه  اسهنلنا  ياهنكلم  نمهلو اهلم الأسنوج  وثاجه وا ده  و بهنطي 
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 هه   كبيههمر بنثكناهه    جتههنك.وث كقايههو ث ن ههو ي  جتههنك اههقظضي  لا   هه    ياههنكلم ثيج ههق  دهه  جههن  وثاجهه وا

اله ر ث ضهم الأ نو  مهقوء اهلم  ث سهاا صصو كأن يف ثلأ نو   و سالإت وا  نجيه  ي  ال هت جهن  وثغه   

هس   اين  وثصه   وثصه    ثي هن فيبله  جهن  الأ نو  ا هن له   كم هب ت ي هن يهينل لقهق  و هقوطتي  بنلإيهنفو   ه  

 دههههه   ههههه   اغ قهههههو  اهههههيي تت هههههن لشههههه وا  صههههه ب  ي   ههههه وكت الأ نو  فهههههق  بلاهههههون ب  يهههههنا كبيهههههمر  ثضكهههههمر طقي هههههو

اسههههي  اي ن بههههبل  الأاهههه و   دهههه   ضهههه  وثقلهههها لا ههههؤس   سونوا الأن ههههيف دهههه  و ؤمسههههنا وث كقايههههو وثلمهههه انا 

وثجيههه ر و ة قبهههو اهههلم ليهههر مههه تو ومهههي  وج و سهههالإت    ههه و ثةهههقح فكهههمر وثب هههر تتهههل  جتهههنك سنمهههنا  ؤكههه  و  

 ي اههن  كههق  و سههالإت  ب نثههو  يههم  يهه ر بنلإيههنفو   هه  ي ههل % اههلم  لهها و قظههف  اههي  دهه  وثب ههر تههلم و سههالإت  41

اله   ث ك  يه   وثيبه     ث يغ هب تله  جهن  و شهنك  لابهه  اهلم  هقنر   تقثق يهو بأمه ل  لها  ن هضو و سههالإت وا 

 . وثق ندف  ث كم  ين د  كنفو وثق ونوا 

وثاهينل  ولكهن  وث لنبهو ت ي هن  جنو  ؤس      وثقخقح وثسهو   وثسه     ه و   ه  وثق يقهو  ث كم  يهن  لض وهن اهلم 

 مطهههههلال ت ي ههههههن اهههههلم و  فهههههه ل   وثهههههي  ص اههههههلم و لهههههنالاا وثقنليههههههو و ك ضهههههو  واكن يههههههو مليضهههههن  ب ههههههت جندههههه  اههههههلم 

و ل قانا هعج  تتل الأن ضو وثقنليو  د  لي  خغيم ك ن ي  ن  قف  وث ييم الم وثجو  مقوء ث  قظهف و سهوقح و  

ا بنلإيههنفو   هه  ي  الأن ههضو الإث كم  يههو ااتههو اههلم وثي ههف  وثاههينل طنثههب وثلم اههو وث هه  مههق   ههؤس  بأمهه ل  لهه

 دههههه  لهههههنح لههههه    كهههههقون  ف   هههههن  بقهههههخ ا ضقظهههههو  او  هههههت ت ههههه  يك هههههم اهههههلم ط هههههلمو دههههه  اتهههههنطف ا ي ضهههههو  لا  ي هههههف 

كنثقنليهههنا  ي اهههن اهههلم ا يههه وا الأن هههيف الإث كم طهههي هسهههوي  ت  يهههو ممياسهههن  دههه  تههه ر ي هههكنح بسههه تو  بألههه  

  ك هههن    ههههلم   قي ههههل اثيههههن اهههلم اكههههن    هههه  اكههههن  بضاههه   ههههب و الإ كم هههها  ي  ههههلم   قيهههه   كهههنثيف اههههلم ط هههه  وثههههقن 

الأن هههيف الأث كم طهههي و ههه  بتههه  ث  ل قاهههنا الإث كم  يهههو تلههه  اسهههيقى وث  ثهههو بنلإيهههنفو  هههقفيم و سهههنلنا و  يبيهههو 

بههههي  سوطهههه   وث هههه  هسههههه     هسههههيغ  دهههه    هههه يلم وثق ههههندف  و  ضههههنا وثقنليههههو  مههههوقثو وثيبههههنسح ث ق ههههندف  و ل قاههههنا

 طهههههننج اؤمسهههههنا وثهههههق ونر بليههههه و تهههههلم ل  وهههههن  هل يهههههون ث سههههه لو  وثضقههههه و   وثي هههههف  ي  هههههلم ومهههههي  و  بههههه واي 

وث كم  يهههههو  الإهههههيح ثلاشهههههلمن  الإطهههههلال تلههههه  وثق هههههندف  و ل قاهههههنا  ك هههههم اهههههلم شهههههلمص  دههههه   ضههههه  وثقلههههها  واكن يهههههو 

طههي  وثههن  بههنا اههلم وثشههن   الأك ههم  بههلا  هه  ي  الأن ههيف الإث كم .وث ههن   الإيههنفو ث ق ههندف و ي هه نر  و ضقههقسر

ن د  وثب  و  الأ تبيو و يق او يخبح ي  نر اي هو  قوكبهو  ةهقنوا وثلصه  ليهر ي ه     ه  ي   كهق   ومي  وا 

جتهههنك  سونر بهههلا ي نو  اهههلم طهههلاح وثيبهههنسح الإث كم طهههي ث  ل قاهههنا  وثق هههندف بهههي  كنفهههو س ودههه   اؤمسهههنا وث  ثهههو 

 
 

ن و هه   ةبيههف اتهجيههو وث قك ههو الأث كم  يههو لا ههل مههق   ههؤس  و هه    ل هه  بههي  الأشههلمن  وثلههنس ي   خههقلا    ن ههي 

نف    قسر يسوءو ؤمسنا وث كقايو  لضم لقق  وثتن   د   ض  وثقلا  قفيم اتهن   هنا  ثلامهالإي نن   ه و 
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ثسههههه تو    هههههنء الإ ههههه وءوا  وث صهههههقح تلههههه  و ل قاهههههنا  و سهههههالإت وا ا هههههن  هههههؤس  دههههه  وثت ن هههههو   ههههه   ههههه تيت مليصهههههنس 

 .ايوثقق 

 

  -شرشيف : وأصناف أقفام

  وثلمن   الأن يف وثلن  الأن يف  ج ن لس ي      الأن يف  قست

 شرشيف 

    قسيت الأن يضنا     يختن   لي   بنث ن و الأ  ه    ه  اهلمناو و   قتهنا الأن هيضيو   يج يه هن   الأا تهو  

و لاد هههههو ث ض وهههههن     ههههه  كضهههههنءر الإسونر الأن هههههيضيو   سلهههههو وثيت هههههيت في هههههن د   كهههههنث   لي ههههه  تلههههه  تههههه س و هههههقظضي  

ت و وتيهههو د   وثلصههه  وث هههن    صهههتف بأ هههل تصههه  وثلهههنا ي  دههه  الألسهههن    الإسونوا د   اسهههيقوجت وثل مههه    طبهههمو، 

ثوههنو  هه ى وث ييههم اههلم وثهه  ح و يق اههو دهه  ايههنس لم وثيت ي ههنا   الإسونر الأن ههيضيو ثجههأا   هه  و  ههنا   وثي صههص د 

  هشههه ي  وثبتن هههنا وثقومهههلو وث   يهههو وثةههه و  ثي ضهههن  تلههه    ندقوهههن     وثقمهههند  ثيأمههه   الأن هههيضنا و ي صصهههو

     وثغن و   وثو   و اشقس الم لضم وثق ندف   اصتضو   ا  بو ث قخقح 

      لم وثققح ي  جتنك  مي يي  ثي قيف اث   

هشه ي  و بهنطي وثقومهلو لاليهقوء و   قتهنا وثق ندقيهو وثهقونسر  ثي هن اهلم وثه  ود    و ؤمسهنا وث كقايهو  – 1

  يمجن   لض ون لسب ختضون    ت وس وث شنفنا   وثضونن  ثون    

    صهيص  و ؤمسهنا   وثه  ود  وث ه   صه ن ي   ضه   جهن  وثق هندف ثيأمه   ين هيف طهن    هنه جي   – 2

 و بنطي و لاد و ثون   هليي  و قظضي  الأكضنء لإسون، ن بنثيلن   ا  الإسونر و  ك يو ثلأن يف  

 بههه   الأن هههيضنا   وثة يقهههو الأطيهههمر يك هههم يههه ن ن دههه  لنثهههو تههه    هههقف  وثلتنخههه  دههه  وثضقههه ر وثسهههنبقو د      كن ههها 

كييمر   اق تو فه  ت  يو الم  نليو وثقخقح   ه  وثق هندف بسهوقثو   وثقلهق  تله  ا يقين، هن ب لهو د ثكهق    ه  

 وثق ندف ان وثا بلو ر وث ود ر الأ    و ص ن (  

   جتنك ف يف الم ت  نء الأن يف   ى ده  جهن  وثة يقهو بل همر ثيجوهقس   جهت   بهن   وثت هن  و  كه   ي    لوهن

  ول  تل  ي   يقف  فيل وثش  ط و ة قبو   و  وثسلو   الأاتيو    د  اكن

 يان الأن يضنا في  لم  صايضون     ان  ل   

 الأن يف وثيننيخ    – 1

 الأن يف وثقان ي   – 2

 ين يف الآسو    وثضتق    – 3

 الأن يف وثسينس     - 4
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 الأن يف الإسون    – 5

 الأن يف وثلس      – 6

 يف و ؤمسنا   وثويونا وث  ايو   ين  – 7

 الأن يف وثس     – 2

 ين يف وثلم ودط   الأطنث    – 9

 ين يف الأطين    وثشلننوا   وثتققس   – 11
 

 -: مبادئ و قواعد إدارة شرشيف

هل هههه   سونر وثق ههههندف بالإت ههههيت       ههههب وثق ههههندف بقيهههه  وثلمةههههط   الأمههههنثيب   وثةهههه   اههههلم وثتنليههههو وثضتيههههو   اههههلم 

 نليو ت  ينا   ينج وثق ندف بسوقثو   وث  قل  ثي هن ده  الأت هنح الإسونيهو   وثب هق  الأكنس  يهو        ه  وثق هندف 

ي  ي  ط يقههو يطهه ى اههلم طهه   الإ ههلا  د    ههيت  وث هه    ضههم ثضكههمر اؤليههو   وثق ههندف وث هه  هلهه   تههلم ط يههف وث هه   

   هههههيت و  ل هههههو وثين يهههههو بهههههي  جهههههن  الأ وههههه ر  سون وثق هههههندف     و  ولههههه  الأ  ههههه  لإسونر وثق هههههندف دههههه  الأ وههههه ر وث كقايهههههو د

و  ك يهههو   ياهههن و  ل هههو الأطيهههمر فيهههيت بههه ون وثق هههندف و  ك يهههو     بلههه  وثههه  ح ثههه ي ن ا وكههه     ههه  في هههن وثق هههندف اهههلم 

  و ر وث كقايو لب  خ  ن ل ون ب نمنثون ث  ون و  ك يو ي   ت واون الأ 
 

   مرحلة التكوين : 

   ك  و  وملاا   يكق  وثق ندف الم وث مند    وث قودح   وثت ناج   وثيقنني  
 

 إدارة التقارير

هليبهههم وثيقهههنني  اهههلم يجهههت و صهههنسن ثج ههه  و ل قاهههنا   وههه  يههه  نيو ثكههه  ندههه    سونر او هههن كهههن   جهههت   ههه  الإسونر 

خههغيمو   هلةههي وثيقههنني  لقههندف ا  قمههو تههلم لنثههو مههيم وثل هه  بنثجوههن  بهه لا اههلم متي ههنس تلهه  الآنوء   وثي  ههي  

   هلق  ميم وثل    م ةبنتنا د ك ن هسنت  د  وثيل   تل  و شنك    وثصلقبنا وث  

  لا ب  ثك   سونر الم مليضن  بضو   ث يقنني  وثصهنسنر   وثهقونسر ث صه جن   مهوقثو وث  هقل  ثي هن د     هب ي  

هشههه   وثضوهههنن  تلهههه  وثههه لت   هههف و قيههههقل د نلهههت وثيق يههه  د ناهههه   د  هههنني  خههه  ن  د تتههههقو  وثيق يههه    وثت ههههناج 

 و سيل  و  

نني   نك  في ن و ل قانا يتلا  بنلإينفو     ال قانا يط ى ايه  ته س وثا ه  ك ن   ب ي   سيل    ج  ث يق

 وثجونا وث   ينم   ثي ن وثيق ي  د ا و     اصنسن و ل قانا وث   وميل  ا د  كينبو وثيق ي    
 

 -تقييم الوثائق :

وث اههنن    اههن    ي ههف ت  يههو  قيههيت وثق ههندف اههلم ب هه  هطهه  د ك ههن ي  ههن   ي ههف تصهه  تلهه  تصهه  لسههب وثيةههقن  

  وثل  يهههو     قصههه  بل  يهههو   الإبههه  اثههه  اهههلم  ةهههقنوا دههه  ت  يهههنا ط هههف وثق هههندف د اهههلم وثتنليهههو و نس هههو   وث غقيهههو
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 قييت وثق ندف د       وثق ندف وث ه    ضهم بصهضو سود هو   وثق هندف وث ه    ضهم بصهضو اؤليهو د   وث ه  هله   ي  

  ر بنثيلن   ا  الأ و ر وث كقايو   س ن وثق ندف     ى   لافون      لم  قييت وثق ندف د  ا ل و اب 

      تتن ال فو     قيف لي و وثق يقو تل  ط يقي          

الإ بنا وثن  هلةيل ثيت يت وثجون  وث كقاي وثن  ي   جن مقوء يكهن  جهنو   بهنا  شه   لقهن لن ق يهن  –ي 

 ث   ثو ي  الأف وس

 و ر و  ي ضو   و شنك  وث   اه    هن كه   وهن  اهلم جهن  الأ وه ر و ل قانا وث   هلةي ن تلم الأف وس   الأ  –  

  
 

  ال هههت وثههه  ح لههه   يهههلا ثهههقودح   ا و ههه  ثيت هههيت ت  يهههنا  قيهههيت وثق هههندف    يهههلا مهههتقوا ا ههه س ثي ضهههم 

  ك ن ي ا ا وثق ندف وث     ضم بصضو سود و 
 

 -: ترتيب المجموعات شرشيفية

 فقهن ث قهن ق    وث هقودح وث ه    ه س وثضكهمر وث اتيهو وث ه   ايهه  في هن او هو  فنثق ندف تنسر   قح ثلأن هيف وثقهقاي 

وثق ندف بنثاسهبو ثلأت هنح الإسونيهو د   ثهنو فه   وثق هندف  ه س   ه  الأن هيف وثقهقاي ده   هك  ا  قتهنا ي   له وا 

كههن  ايبلههن  ين هيضيو     او ههو ن ه  الأن ههيف الأ  ه  وهه  وثيله   تلهه  طبيلههو جهن  و   قتههو   تله  وثت ههن  وثهن 

دهههه  لض وههههن د ي  ي ههههل  يههههم اسهههه قل ثههههل ب تههههنسر  ت ي وههههن لسههههب و قيههههقل ي  لسههههب ي    ههههن  اطهههه  ابي هههه       ههههن 

 قيصهه  او يههل تلهه   تةههنء و   قتههو نل ههن ي  ينلناههن االإس سهه و  او كن هها و   قتههو  يكههق  اههلم تهه ر  لهه وا  ههت 

 اههن    ههه نج كهه  جههن  الأنلهههن  دهه  وثقهههقودت  لةههي ث   ضههنا ينلناهههن االإس سهه و د ك ههن   هههب  هه ليت وثق هههندف و ضهه سر ي

    ههب . وثلمنخههو بن   قتههو د ك ههن   ههب اك الأنلههن  وثق   ههو ث ق يقههو   اقيههقتون   وثضكههمر وث اتيههو ي  وثيههنني 

تل  اقظف الأن يف ي   ص  تل  لنت ر     هب وثق هندف  فقهن ثل  يهنا وثيت هيت الأ  ه  ده  وثجوهن  الإسون  وثهن  

ما ي  وطيههه    ناوهههن ف و يهههل الأ  ههه  ا ن ثهههو  تهههنسر وثكم  هههب الأ ح    او كهههن  اثههه   يهههم يلاههه ا اتهههل فههه او اهههن بل ههه

    ا س  فل يل ي    ن ح     ب وثق ندف  فقن ثيقوني  خ  نجن
 

  -الارشفة الاكترونية :

 
 
ل  الأن ضو الأث كم  يو الم الأمنثيب وث   يو د    ت و ل قانا  الأ صنلاا  وث   ول  ا و قلابن

 
 تله  ه

 
 هننين

 هو  وثلقه  الأطيهم اهلم وثقه    و ضوق  وثيق ي   وثق  ت ث ق ندف وثقنليو  اثيو لض ون  ين ضه ن   ه و ثون   ليهر

وثلش يلم  ةقنوا ت يقو   نا و   ا  ا نط  هل   وثق ندف وثقنليو و   وثاينل  وثي ف  وثضقه و   وثسه لو 

نليهههههو دهههه    يهههه  وثهههه  ود  وث كقايهههههو ستهههها وثاهههه  نر و ههههه   وث  يههههف  اهههه  وثك و هههه  و سهههههي   دهههه   جههههت و ل قاههههنا وثق 

ومهههي  و    هههن  الأن ههههضو الأث كم  يهههو  ههههن فيهههل اهههلم فقودهههه   هههتل   تلهههه  وثل ههه  بشهههك  و  ههههنبي  اي اههه   وثههههن  

لنتهه ر بين ههنا ال قان يههو  اههت   يهه  و ل قاههنا مث كم  يههو و ؤن ههضو بنمههي  و   طسههيةي  اههلم طلاثههل وطشههنء

 واكن يو وثب ر تلم و  ضنا  ومهي تنه ن  الأمهكم نل وثسه     و بن ه       يقهو و   ب واي وثضو مو مث كم  يو
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اسهههههالإت   بة يقهههههو مهههههو و  م سهههههو اسهههههيضي  لم بهههههنث  اهههههلم وثجوههههه   وثقلههههها وث هههههنو   تصههههه ان  و تهههههنء وثب هههههر تهههههلم 

 وثق يقو و  و ل قاو و ة قبو 

 

 -:شرشفة الإلكترونيةتعريف 

مههي ط  دهه   ةههن  وث نومههو ثيقتيههنا و ل قاههنا وث   يههود و نس ههو  و تةقيههو وهه  ت  يههو ومههي  و  وثجوههنا وث هه   

اهههلم ي وههه ر وث نمهههبنا  ب ا ين، هههند   قتيهههنا م صهههنلاا  اي قن، هههند ث قيهههن  ب  يههه  و وهههن  وث ههه  كن ههها  قهههق    هههن 

يت ههيت الأن هضو وثيق ي  هو  يك همد اثه  ث يههنسر وثسهية ر تله  وثق هندف    سهي   مههند   سون، هن اهلم طهلاح يمه  وث

    و ل قانهي

  هههقس جتهههن و   يةهههه   و ههه  الأمههههكمو ي يو وث ههه   ب ههه  ت ي ههههن و   هههو وثضو مههههو الأث كم  يهههو  وث ههه  ، هههه   و ههه  و   كههههق  

جتنك وسونر بلا  ن  الم طلاح وثيبنسح مث كم طي ث  ل قانا  وثق ندف بي  كنفهو س وده   اؤمسهنا وث  ثهو  ل ه  

 
 
    ن هههين

 
و ههه   ةبيهههف اتهجيهههو وث قك هههو الأث كم  يهههو  وث ههه  بن ههها اهههلم وثشهههن لنا  بهههي  مشهههلمن  وثلهههنس ي   خهههقلا

 دهه  وثب هه و  الأ تبيههو  وثل بيههو و يق اههو ليههر اههلم وثسههوقثو ث  ههلمص و   يههنب   ي ولههب ت  يههو 
 
الأك ههم ومههي  وان

 به
 
نث  ميم و لنا و و  وثقايو وث     صل  و يقو  ر د  س ود  وث  ثهو وث كقايهو  جهق  هنث  ده  اكن هل اسهالإي  و

 ث قخقح و   وث ود ر و لتيو  وثسؤوح تت ن   وثجو   وثك ضو وث نو   بنثو ن

  ي  لم       وجت ان صبق وثيل الأن ضو الأث كم  يو الم ا ي وا بنثين   

 

  قفيم و سنلنا و  يبيو وث   هسه     هسيغ  د     يلم وثق ندف  و  ضنا وثقنليو   -1

وثق ههندف دهه  لنثههو هلهه   وثق ههندف مخهه يو      ههف  الإي ههو هل يههون ث لقواهه   ههقفيم ط ههلمو وليينطيههو اههلم  -2

وثبيئيو  وثجقيو و  ي ضو و  وث  ودف و  وثس لو و  وثاينل و  يمجن لير  تصح بن   كهق  وثا ه  ميهنفيو 

 ثي نلاا وث    ت اك جن ا ض
 
  مث كم  يو ( بلي ر تلم و قل  وثن   ق   فيل وثا لمو الأخ يو  لافين

 
 ن

موقثو ومكم نل  ومي تنء وثق ندف  و  ضنا و ة قبو بنمي  و  ط     مند  ب ا يهو ايله سر وثب هر  -3

 ا  ماكن يو و يةقنر د  ت  يو وثب ر  

مهههوقثو وثيبهههنسح ث ق هههندف  و ل قاهههنا بهههي  سوطههه   طهههننج اؤمسهههنا وثشههه كو بليههه و تهههلم ل  وهههن  هل يهههون  -4

 ث س لو  وثضق و   وثي ف  

 يو وث ن   الأينفو ث ق ندف و ي  نر  و ضققسر  واكن  -5

 وثيق ي  الم وثيكنثيف د  وثقن   وثجو   وثقلا د  ت  ينا وثةبنتو  ممياسن  و تنء   و ثون   -6

 قليههه  و لهههن يم فينثيلناههه  اههه  وثق هههندف  اث بهههنث بط بهههي  و ل قاهههنا دههه  يك هههم اهههلم لنتههه ر ال قاهههنا مهههقوء  -7

  ون و ؤمسو الأ  ي  طنن  سوط 
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وث فه  اهلم يسوءو ؤمسهنا وث كقايهو  كهنث  اؤمسهنا وثقةهنل وثلمهن   وثيق يه  اهلم الأطةهنء  ا نثضههو  -2

 الأ   و 

 

 

 وان م بينا من ضو مث كم  يو في  لم      جن بنثين   
 

وثيةقنوثسهه    ثبههمواي الأن ههضو   مههندط الأن ههيف الإثي كم طههي  وث هه  لا    ههلم الالقه ههن د ا ههن  ؤكهه  تلهه   -1

   نر    نس مينمو  وا و لإسون ل   قفيم  مندط  ي و ر لامكم نتل ي

 ياكن يو هل   و قوس الأن يضيو ث س لو  وثيلاتب  وثي  يف  -2

 ية هههب  كهههنثيف كييهههمر   ين وهههن الأ وههه ر  وثلهههنا ي  دههه   تههه وس ا ضهههنا الأن هههيف   ةقي جهههن  اينبله هههن اهههلم  -3

 لي      اط  ثي   ث ن 

وث  بيههههق      لههههنس  ايهههه  الأتةههههنح ي  وثصهههه انا وث و بنديههههو لهههه   ههههؤ   تلهههه  وثبين ههههنا ي  هلهههه    وههههن   -4

 و  ضقظو د  جنو الأن يف ك ين ي    دين ا ن  كق  ثل  أ يم بنثغ تل  وثل   د  و  يب بشك  ك 

 وثبمواي الإث كم  يو

تلهه  وثيلهه   تلهه  وثبايههو  ههيت  طشههنء  هلهه    و  ضههنا الإث كم  يههو بقومههةو بهه واي  ث كم  يههو اتنمههبو لههنسنر 

  .وث وط يو ثلأن يف  هس ح ب سطنح  هل     لن   ل وءر  ل ى ي  وء الأن يف
 

  -:مراحل شرشفة الإلكترونية

  : تقست ا ول  الأن ضو الإث كم  يو     ا ل يي  يمنم يي 

  .ا ول  وثي ةيط ثلأن ضو الإث كم  يو أولا:

  .الإث كم  يوو  ول  وثيتضين و ثلأن ضو  ثانيا:
 

  -:مراحل التخطيط للأرشفة الإلكترونية

  : هش  

ا ل و وث نومو  و  ح    ي ي  د  لصه  وثق هندف و  اه  نل ته هن      ه  ك يه هن  ي هكنثون  ي قوتوهن وث ه    1

 .  ي ف لسب وث ق  /وثاجت/وثجقسر وثقنليو

وثقنليههههو   هههه  الإث كم  يههههو   تهههه وس ا ل ههههو وثي  يهههه     ي يهههه  دهههه      هههه  الأ ثقيههههنا ثي قيهههه  وثق ههههندف اههههلم   2

لهههههههقودت  ياههههههه لم وثبين هههههههنا الأمنمهههههههيو ث ق هههههههندف كي   ههههههه  يانكت هههههههن  تتهههههههن يلم  قو ههههههه جن  لض وهههههههن  سن هههههههو 

 .طشنطون    ث   جق ب ينبو وثج س وثكنا  ث ق ندف
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ا ل ههو بتههنء وثلمةههو    ي يهه  دهه   يهه  طةههو ث ضههم وثق ههندف  ي  لقوتهه   هه س ومههالإبقنه ن ي  اهه ر لض وههن   3

 يهه  اصههيمجن وثت ههن خ      هه   ههنني    لافوههن ي    لي وههن   كههنث      هه    ههن  ثيصههايف وثق ههندف   ههنني    ق

ي  ب مهههتنس ناهههق   صهههايضيو ثوهههن  ا  ههه    يهههق  تلههه  اصهههةي نا اقلههه ر كك  هههنا اضينليهههو لامهههيل نثون 

 .تت  وثب ر  ومكم نل وثق يقو

 يصههههو بنثيصهههه   الإث كم طههههخ دهههه  ا ل ههههو وطييههههنن وثبما يههههنا   هشهههه   وثي ويهههه وا مثيههههو  وثبما يههههنا و   4

وثق هههندف  و ت قاهههنا  لقوتههه  وثبين هههنا وث  اهههو   يههه  وث قهههقح و تنمهههبو وطييهههنن يس وا وثب هههر   تههه وس 

 .وثيقنني  و ة قبل    ث 

ا ل ههههو  تهههه وس لقوتهههه  وثبين ههههنا    ي يهههه  دهههه  يتهههه وس لقوتهههه  ث بين ههههنا وث هههه  مالإياهههه ت ن لضههههم  النثجههههو   5

 .وثق ندف الإث كم  يو
 

  -:لمراحل التنفيذية للأرشفة شلكترونيةثانيا: ا

  : هش   و  ول  وثينثيو

 - :أولا: مرحلة تحضير الوثائق والملفات

 .ومالإبلنس الأ نو  و   ن   وث   ثلم  يت ين ضه ن

 . صقي  بل  وثق ندف وثق   و    ين ل   طسيةي   صقي جن يقدين

 .  وثو وث بنب   و ق قسر تل  وثق ندف

 .    ا  قتنا لسب وثاجت ي  وث     يقى تل  يثقو  ي  وث     قى بين نا تل  وثق وي     ث فص  الأ نو  

 . ي  تلاانا ا ي   تل  وثق ندف  هسوي  ت  يو    يلون ك ن كن ا لب  وثيصقي  وثاق خ

 - :ثانيا: مرحلة التصوير الضوئى

ي وهه ر و  ههح وثاههق خ و تنمههبو ثاجههت   ههيت ت  يههو وثيصههقي  وثاههق خ ث ق ههندف وث هه   ههت   اههيمجن مههنبقن بقومههةو

وثق يقو   يهقلوند  ت  يهو وثيصهقي  وثاهق خ وه  وثلمةهقر الأ  ه  ثي قيه  و  ضهنا وثقنليهل   ه  ا ضهنا  ث كم  يهو 

 ههههههيت    يت ههههههن تلهههههه  ي وهههههه ر وث نمههههههب الإ   ك ههههههن لابهههههه  اههههههلم وثكمكيهههههه  تلهههههه  الأ وهههههه ر و ة قبههههههل ث ي هههههه يلمد  ههههههقل و  ههههههف 

 و  ضناد خلالينا الإطلال  وثيغييم     ث   الإث كم طخ ومي  و  طنخيو يغط

 - :ثالثا: مرحلة مراقبة وتدقيق الجودة

وههه  ا ل هههو  هههيت بهههنثيقو ى اههه  ت  يهههو وثيصهههقي  وثاهههق خ ليهههر  قهههق  و قظهههف وثهههن   صهههقن و  ضهههنا يهههقدين ي  ي  

بنثيهه ليف تلهه  و  ضههنا و صههقنر يههقدين  اقنن ه ههن بن خهه  ث يأكهه  اههلم  ا ولبههو وثجههقسراقظههف يطهه   كههق  او يههل 

  . يقلون   قس، ن  ت   يينل ي  ال قال ل    يقي ن وثق يقو

 - :رحلة الفهرسةرابعا: م

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D8%A8%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
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وهه  ا ل ههو  سطههنح وثبين ههنا  وثضوههنن  و يل قههل بن  ضههنا  الأ نو  وث هه   ههيت  صههقي جن  وهه  ت  يههو فو مههو انس ههو 

  خهههضيو    شهههيف ث ق هههندف اهههلم ي ههه   لناهههو نبهههط بهههي  وثبةنلهههو وثضو مهههيو  و  هههف و  وفهههف ثوهههن  وثصهههقنر  جهههنو 

 تلههههههه  بةنلهههههههو وثي شهههههههيف  ياهههههههن وثي شهههههههيف الإ ههههههه  ب تةهههههههنء كن هههههههف  ليههههههه   هههههههيت    يتهههههههل تلههههههه  وثق يقهههههههو و  ل تهههههههل 

 الأ  قاههن يكي(  وهه  ط يقههو وثي شههيف الأك ههم ومههيل نلا ليههر  ههيت ومههي لا  كهه  و صههةي نا  هشهه ي  كشههن  

تهن  اهه  ممههيغتنء تههلم ك  هنا ي  يس وا وثهه بطع  ي  ههلم ومههيل نح ب ا يههنا ده  ت  يههو وثي شههيفع  اههن ي   كههق  

  .تناوال ر طصيصن ث ويوو ي   كق  ب ا ينا 

 - :خامفا: مرحلة إعادة الملفات إلى أصولها

  ي يهه  جهههن  وثل  يههو دههه   تههنسر و  ضهههنا  وثق ههندف وث ههه  كن هها دههه  طههقن وثيصهههقي  وثاههق خ   ههه  بلاههون    ههه  يخهههقثون 

  .وث   كن ا ت ي ن لب  وث ل تل  اث  ب تنسر   ب سون بل  ف ون الم بلاون

 -:سادسا: مرحلة الحفظ والخزن 

م  طههههه   وثق هههههندف دههههه   مهههههوط  ستهههههندت ا ي ضهههههل ات هههههن اوكههههه ر وث نمهههههب  ضسهههههل  ات هههههن الألههههه و   هههههيت ا ل هههههو لضههههه

 قي  لم نفلون د  و  ي  ثلاسونر  و  غتةو  و  ا ل  كنث  د  وثت ت و  ك يو  و  ط يقو وث ضم مليينطى

   -:سابعا: الاطلاع على شرشيف الإلكترونى

و نثيهو  وثبشه يو  وثي وي  هل ت ي هن ثه   بغه   وث ضهم فقهط     هن    نل تهو الأنخه ر الأن هيضيو    ضهن  و بهنثغ 

  .ثو   يجت  جق  ب يغ الأن يف ث  سيضي  لم  مطلال ت يل بشك  ابن   ي   يم ابن  

 

 الفصل الثشلث  : ار يف وزارة التربية و ية الخرطوم

 

  -دار الوثائق القومية الفودانية النشاة والتكوين   :

ا كهههه  و  ضقظههههنا ث ضههههم و سههههالإت وا  الأ نو    وثققايههههو وثسههههقسو يو اتههههن ب و ههههو وثيض هههه  دهههه   طشههههنءسون وثق ههههندف 

 بنثضلههه   هههت   وث مههه يوع    ، ههه   ث ضهههم وثق هههندف  و كن بهههنا1916دههه  وثلهههن    دههه  وثسهههقسو   و نثيهههو  وثقاهههنديو

  1955ظيضهههو دههه   ي ح اهههلم  هههق    سون هههل اسهههكم    جقثههها  مهههقس و وثق    1942 أمههه   ا ضقظهههنا وثسهههقسو  دههه  

  خههه ن ي ح 1965وثسهههقسو  و هههؤن  وثههه كيقن ا  ههه   بههه وجيت مههه يتع  دههه    ا ضقظهههنا  ي ح مهههقسوطي  هههق    سونر

هش     لن ق  ث ون وثق ندف و  ك يو  ب ق بهل لهقح ا يهب ا ضقظهنا وثسهقسو    ه  سون وثق هندف و  ك يهو د له س 

 1965لههن ق      سون وثق هندف  ب ق بهل  هت  ثغهنء  ته ح لهن ق 1922ده       اوهن   وطيصنخهنا وثه ون 1965لهن ق  

   الآ  جتههنك هلهه  لا 2115   قثهها اههلم سون وثق ههندف و  ك يههو   هه  سون وثق ههندف وثققايههود  تهه ح ي اههن وثقههن ق  دهه  

 . 2122ث لن    د  خقن ل وثت نديو ثقن ق  وث ون  اط و
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بأ قوتل  ي هكنثل و  ي ضهو ليها   وثق ندقي ،    سون وثق ندف وثققايو وثسقسو يو اتن  أم سون     لضم وثكمو 

 نني يههو اتضصهه و اتهههن   ا يههق    يقههو هغةههخ لقبههنا 30 قهه ن تهه س ا  قتههنا الأن ههيف وثههقط   وثسههقسوطي   

 .و  نث  الإملاايو 

   1292 - 1221  لقبو وثيقنر و و  و اتن     1221 - 1221لقبو وث  ت وثكمكي اتن 

 الإتههههههقل    - 1956  اهههههقوث  ت  وثسههههههينسر وثقطتيهههههو اتهههههن1956 - 1292اتهههههن وث  هههههت م   يههههه   و صههههه      لقبهههههو

ا  قتههههههههههو ايتقتهههههههههو    هغةهههههههههي وثيقهههههههههنني  وث مههههههههه يو وث كقايههههههههههو   و   قتهههههههههنا الأن هههههههههيضيو    هههههههههن  ا وح  لا  ندهههههههههو

 - 1292ا  قتههههو و  ههههنب وا و صهههه يو  ا  قتههههو و  ههههنب وا وثسههههقسو يو دهههه  وثضكههههمر اههههلم     وثالإشهههه  لنا  وثقههههقو ي 

1926  

 صههههههه يضو وث  ثهههههههو وث مههههههه يو   .ا  قتهههههههو ين هههههههيف و ههههههه   ينا وثالإسهههههههلو   .1,2,3وثسههههههه   يم الإسون  ا  قتهههههههو 

Gazzetta.         الأن ههههيف وثصهههه ضي  ا  قتههههو ايتقتههههو اههههلم و  ةقطههههنا تههههلا ر تلهههه  وثق ههههندف وثلمنخههههو ثلأجههههن 

تضنا دهههه  ك ههههن ي  سون وثق ههههندف وثققايههههو وهههه  ا كهههه    هههه ول لههههن قطي اتههههن خهههه  ن لههههن ق  و صهههه.  يههههم  اههههلم و   قتههههنا

الأن ههيف وثههقط   وثسههقسوطي ث سهها اكههن  فقههط ثي  هه  الأ نو   وثق ههندف  . 1971   ههت هل   ههل دهه   1966  وثلههن 

 لا بههه ون وثق هههندف   لا  ق ههه    قههه   طههه انا ال قاهههنا  وث ههه  ي يهههه  خهههلاليه ن الإسونيهههو دههه  اؤمسهههنا وث  ثهههو     هههن

ث ي ةههههههههههههيط وثجيهههههههههههه       سور   وث قك ههههههههههههو وثققايههههههههههههوع فن ن ههههههههههههيف وثسههههههههههههقسوطي جههههههههههههق يسور ث  سههههههههههههنءثو  وثشههههههههههههضنفيو 

ياهههههن      بن، هههههن وث قهههههق    وثب هههههر وثل مههههه       بهههههنا وث قهههههق   سوتهههههت ثضهههههص ث   وتهههههنا بهههههي  اهههههلاك الأنو ههههه    ثههههه تت

ك ن ي  الأن يف وثقط   وثسقسوطي جق و   ليو الأ    د         هليي  ل  س وثسقسو يو الإسونيهو بهي    و  نكت

 .ثسقسو  ا  س ح وثجقون ل  س و  وثقبند   وثت ننواع

 وث  ثههههو  تن ههه   و ههههؤ    وثل مههه  ثلا  هههنس وثل بههههي ث   يبهههنا  و ل قاهههنا وثينثههههر  وثيلا هههق     هههن  و تنمهههبو و  يههه ر 

وثلناهههو ثج ههه  وثق هههندف ب ؤمسهههنا وث  ثهههود  مجي هههن  بههه سونر   باههه  نر مجي هههن  بيأمههه   الأن هههيضنا و صهههي يو

  ههبل وثاشهههةو  ي    ضههم دهه  ياهههنكلم   يههف بن ن هههيضنا   وثاشههةو  ت ننجهههني    ههندف وث  ثههو دههه   وهه  هل هه  ب  ههه  

وثق ههههندف و ته يههههو خههههلاليه ن  وبنس، ههههن لا  ههههيت  لا تههههلم ط يههههف سون وثق ههههندف   و صههههي يو ك ههههن ي ن هههه  بههههأ  وثههههي  ص اههههلم

  وثضصههه  وثيهههنطي و هههنسر 2115    هههت هل   هههل ثسهههتو 1922 فف  هههص لهههن ق  سون وثق هههندف وثققايهههو ثسهههتو وثققايهههوع

( وثضقهه ر   ( وث هه   ههتص تلهه   ضيهه و   ههندف وثقلهه وا  وث صههقح تلهه  وثق ههندف اوا مج يههو  وث هه  ومههالإتضنا 6 

 و  ويون  
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  -وزارة التربية والعليم :

  ونر وثكمبيههههو  وثيل ههههيت  لا ههههو وثلم طههههق   ق هههه  سوطهههه  وسونر وثي ةههههيط ممههههكمو ي    و ل قاههههنا وسونر وث نومههههنا 

  بنثيقوخهه  اهه  سون وثق ههندف وثققايههو  ت  هها تلهه  2114 وثب ههق   و  يبههو  من ههبضل  لناهها مسونر  دهه  وثلههن  

جههق سون وثق ههندف وثققايههو    هه و ثلهه     ههقس  نم سهه  وثقسههت اههلم طبههموء  ل فههو وث ههقودح  وثقههقو يي  اههلم و صهه ن 

 و ل قاههههنا  لناهههها  ممههههكم  يوو ي صصههههي   فلههههلا  ههههت  كههههقيلم ثجتههههو اههههلم سون وثقدههههن   اههههقظضي  مسونر وثلناههههو 

 -وثيجتو بقي  وثلمةو  وث قودح  كن ا كنلاهي 

 

  -:هي( 9اولا: فرز المفتندات والوئاثق المجودة بكل الادارت الوزارة )

/ 5/ مسونر وثلناهو لامهكم  يو  و ل قاهنا 4/ مسونر وثلناهو ث يه نيب  3/ ا يهب و ه    وثلهن  2ي  ا يب وثق  ا/ 

/ مسونر وثلناهههههو 7/ مسونر وثلناهههههل ث شهههههؤ  و نثيهههههو  مسونيهههههو 7/ وسنر و  ل هههههو وثين قيهههههو  6وسونر ا ل هههههو ممهههههن  

 وثلناو ث ضلال  وثيغن و  / مسونر 9/ مسونر وثلناو ث يل يت وثلمن  2ث اشنط وثةلابي 

/ ممههكم  يو  ههت فهه   3/ وثيهه نيب 2/ ا يههب و هه    وثلههن  1 -طبلههن مسونر وث هه   ههت ف  جههن وهه   ههلا  وسونر فقههط  

و سالإت وا  طضم ط هلمل ات هن تله  ونفهف ل  ه   خهت    ون هيف لسهب وث هقودح  وثقهقو ي    ثلامهف  هت  لهف 

نر لنثيههن لا ق هه   سونر ون ههيف  لا ل هه  شههلمص اسههؤح اتههل اهه  و ههل وثل هه  طسههبو ثيغييههم وثههق ي   مسونوا بههنثق و

  ا قس د  جيك  وثق ونر لست ثلان يف  
 

 -ثانيا : حفظ نسخه على جهاز حاسوب :

 ث ض وههن تلهه  تلهه    وههن  
 
و خهها وثيجتههو ت هه  ط ههلمو مككم  يههو بيصههقي جن تههلم ط يههف و ن ههح وثاههق ي    ويهه و

 لنمق  ث   لقل وثي ن ا   ان ة ب اث  

 اب   ث ضم من يف 
َ
 - نثين

 ق ههه  خهههنثو سوطههه  مسونر ت ي هههن ونفهههف ل  ههه    هههت  ههه وء خهههتنس ف ون هههيف ث ضهههم و سهههالإت وا وث ههه   هههت ف  جهههن 

     يب ن   

: اللوائح :
ً
 -رابعا

  يلا وثيجتو لاد و ثج   من يف الم مسونوا وب  جن  كق  ت   وثق يقو وك م الم ط   متقوا 
 

 -ها:تحليل اسئلة المقابلة و 

جن  ممو و ط لا تل  بل  اقظضي مسونر ممكم  يو  وث ه   الإبه  ثوهن لسهت من هيف  ته سجت  هلا   كن ها 

 جن  و  وثلملاخل  
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 ج   ت وطشنء وسونر و  لست ون يف ا ك   ب ق ب ل ون نمم  ث  ؤمسل ؟/ 1

وثققايو  ه  ن بهنث قودح  وثقهقو ي    كن  جتنث  لست ون يف ل تن بنثيقوخ  ا  سون وثق ندف 2114طلت د  وثلن  

 لا  وء وثلا       ثل     قس و ي صصي   

 ؟ج   ت  ةبيف   ن  من يف و  ك   ثج ي   لضم من يف وثقميط وثصنسن تلم ا ي ف مسونوا /2

 لا لا ل كن  د  اث  وثقلا ت   ف     صايف ث  سالإت وا وثل  جن وك م الم ط   متقوا  

 ةبيقو لاسونر من يف ؟ج   ق    صق   / 3

 لا ق   

 ؟ج   ق     ن  ثي      قل وثللالو بي  مسونوا و تي و ثلان يف  وثقست و ك ف ب ضم من يف / 4

  ق   د  ل  س  ق  و سالإت وا وثل  جن وك م الم ط   متقوا  لاهسي    ا ر وط   

 ج   ق   طنلت اي صص بنسون و ؟/5

 لا ق    لنثين وثقست لا ل   طسبو ثتق  و قظف و سؤ ح طننج وثق ونر 

 ج   ق     وي وا اسي  او  ث ضم من يف الم وث  ون  وث طقبل  وثغبنن  وثجضن  ؟/ 6

 لا ق   

 ج   ق   ثقودح    س ا ر لضم من يف د  مسونوا لب  وثي قي  و   من يف و  ك   ؟/ 7

 لا ق   

 ؟مينمو طنخو بنلان يف بنثق ونر ج  جتنث  / 2

 لا ق   

 ج  ث   ت ب  ناي ث ضم  ل ن و من يف مككم طي ؟/ 9

 لا ق   ب  ناي وخلا

 ج   ق   اقن س  س ثيو لاسونر من يف ؟/ 11

 لا ق   

 / ج  جتنث  ون ضومثيو  ثلاسونوا  بنثق ون  ؟11

 لا ق   

ون يف بله   به    وثهق ي   مسونوا ده  فكهمر مهنبقو وصه ا م   كه  الم طلاح و قنب و  و ضح و قكن  د   سونر 

  ثهنث  لابه  
 
وسونر قهق  ون هضو  ث  سهالإت و، ن ب ل فه هن وثلمنخهل ثه   جتنثه  ثهقودح و   له ر ون هيف لند هو لنثيهن

اههلم طشهه   قنفههو وج يومن ههيف دهه  اؤمسههنا وث  ثههو   ليههن  بصهه ولل جتنثهه  اؤمسههنا طصقخههن و نثيههو بتهه  
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مهههههلااي  بتههههه  وثتي هههههي  ث يت يهههههو وثصهههههتنتيو في ههههههن ولسهههههن  ثلان هههههضل مهههههقوء كن ههههها  نليهههههو و  مثيهههههو    ههههههن فيصههههه  م 

 اي صصي   يقي  ثون اي و يو الم ل ثنث  لاب  الم  قتيو مسونيي  و  اي ن  وثق ون بن قيقل  
 

 -التحديات والفرص :

 ل يت وثلن   وثلن    ينسر وثجن ب مكنس م   وثقع  بض  ر من يف وث كقاي ب ؤمسنا وثي 

  ومههههههههيقلاح اقيهههههههههقل وث كقاههههههههل مث كم  يهههههههههو ك هههههههه ط  ثقيهههههههههن  من ههههههههيضنا وث كقايهههههههههو   يههههههههلون يههههههههه لم

 وثسينمنا وثلناو ث  قت قانا 

  ت    نش  ا ني وا ثلاسونيي   الم لب  وثج لينا و وتيو  و وي ي  د  واكن  ت  وت 

  هلي  و ي صصي  د  و  نح ثا ن  مميق ون وثقل ر 

   ي  اي و ينا  ث ي نيب وثلنا ي  د  و  نح ثغيم و ي صصي  

  ينسر وثجوقسر وث    بنح د   ةبيف   ضلي  وثقل ر  ومي  ونجن  

   هغييههههم وثيقنفهههههنا  وثهههههقع  بههههه  ن من هههههيف وثههههقنق   مث كم طهههههي ثيجوهههههنا و سهههههؤثو  مسونوا وثل يهههههن  وبههههه و

 وث  ن م  نبي و  ض  ث يةبف من يف د  وثق ونر
 

 -النتشئج : 

   جتنث  ت    ع  الم و سؤشثي  بنج يو من يف  وث  ن وثن    لبل سوط  و ؤمسل  طنن ون 

  ت    قفيم و ب    و ل و ا وثلا او ث ضم  خين و من يف 

  ت    قفيم وثلتص  وثبش   د  ال ت و ؤمسنا وث كقايو 

  ولناهههو تههه س اهههلم وثههه  نوا  وثهههقنش دههه  ا هههنح من هههيف دههه  وثهههق ونر ث يقتيهههو بنج يهههو من هههيف دههه   هههقفيم

 وثقلا  وثجو  

   ولتهههنل و سههههؤثي  بنث  ثههههو دهههه  و ؤمسهههنا وث كقايههههو بنثههههنوا   ونر وثكمبيههههو  وثيل هههيت  وثهههه  ن وثههههن     ههههلم

 ون  تل سل من يف  تل  ت    وثق ونر د   قفيم و ل قانا  ي ن  وثق  

 مثك و  بنثي قح وث لم  د  وثق ونر ثيقفيم وثقلا  وثجو  ث لنا ي    ن 

 -التوصيشت :

     وثيقخينا  ف  تن  قكمل بل   وثكمبيو  وثيل يت الم طلاح سنومو    بو   ونر-  

 1 /  قكهههههه  تلهههههه  ليههههههن   لهههههه وا من ههههههيف بكهههههه  وثقلهههههه وا وث كقايههههههو مههههههلم وثالإشهههههه  لنا  وثقههههههقو ي  وث هههههه 

  وثلمنخل  
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 2 /  نبط   ي  ي   و وثق ونر الآثيو د    ن   ول  ايكنا   يت الم طلاثل  سونر   ت يت  ين ضو   يه

 وثق ندف و ق قسر د  وثق ونر  

 3  ي  اي و يو طنخو بقست من يف د  و ؤمسنا وث كقايو ي لم اي و يه ن  طةةون وثستقيو  / 

 4  نيب وثلنا ي    هليي  و ي صصي   / 

 5ق ين ث ضم  النثج من يف/ وسطنح وثي تقث 

                                        -المصادر والمراجع :

   2114جنطي ا    / و  ط  و   ت ت و ل قانا  و  يبنا  وثيق يف سمق   سونوثل ت  م  ن  ث اس    1

   2119وثقنج ر سون ل      - من ضو وث  كم  يو مم  وثت  يو  وثيةبيقنا وثل  يو ول   وبقب   وثوقش/   2

   2119سون   ي   -   سونر ت   وثق ن  من ضو وثيق ي  و  مث كم  يو/ ا    ت ل  وثلتقس    3

   2121وثقنج     سون وثسلا   وثقنج   د -/ت ينء و قمع  / من ضو  وثيق يف د  و قمسنا   4

   2119من يف وث  كم طي د  وثش كنا  و ؤمسنا وثلنال وثينخي  وثت     وثيةبيف وثل ل   وثجقوج  د  5

   2113ا يبو و  ي   وثل بي   -/ول    نف  و  وسل / من ضو مككم  يو   6

و  وثبيل ههيت اقنب هو   ومهينار جبهو تبه  وثضيهنل / اقظضهو ده   سونر وثي ةهيط ممهكمو     و ل قاهنا بهق ونر وثكمبيه  7

   2122 لا و وثلم طق  / و سة  

اقنب ههههو   ومههههينار  تن شههههو مهههه وج وثهههه  لم اهههه    مسونر وثلناههههو ثج هههه  وثؤ ههههندف بهههه ون وثق ههههندف وثققايههههو و سههههة    2

2122   

د   ههه و   سكيهههقن تلههه  ون هههيف وثهههق ونوا وثسهههينس و وثقيههه  وثههه وجلم وثي ةهههيط  وثيةهههقي /  وث يهههننر ت ههه  تبههه ل  9

   2112 وثلم طق   دسكيقنر ك يو وث نومنا وثل ين   ثتي ي  د نالو و -خنثح ك ون  

 نالهو وثتي هي   -د و ه و   تله  خهنثح كه ون  ون يف   ونر وثشن   وث ينييو م  نس و / / تل  وثشي   ف قم  11

  2112دسكيقنر  وثلم طق  د ك يو وث نومنا وثل ين 

  :نوبط و قيقل .33

https://www.alukah.net/culture/0/82181/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B4%D9%8A%

D9%81-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%81%D9%8A-

%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE/#ixzz7bdmoikDS 
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  :المقــدمـــة: ا
 

لوعي  لمعلوعاوي ح ر ول لمليلم فو  طو   موعفل ااويعلمم لملوالو  لملوعلم ح  لملالووف  لمعاواالإل طو   فوي    اوي   يمثل ا      

لميحيضوووووول لاوووووعلم للوووووع لملووووووعي  لمعلوعاوووووي ح لم ووووووع لمي علملموووووك لمعاالإووووو  طوووووو   الإوفووووو  لملالوووووووف  لمعاووووواالإل  علمووووو   الإ وووووو    فوووووي  

 لمعاوووا من اووو  لمعاووويعلمم لمعلوعاي فووو  لملعلاووو  لملموووج  يلواووو  ااوووالاعاو   فوووع   لا  فووويم    وووي م  لمعلوعاووويم 

 بوووووي تو  ااالإوووووون    انوووووووو   لم وووووو    ا وووووعاو  لوليلفووووو  لمعلوعاووووويم لملموووووج  ن ووووووع   و  وووووي     علم اع  وووووي  ووووو  للم  

  يذقو  ط  لم لايذ لمل للمعلمم.

 ح هوو  لمعاوويعلمم لملمووج  ناي اووي لملووول  لفوواالإ   اوو  لملالياوون اوو  ااموموويم   ووللمي لووعلم  ووه  ااوويعلمم لملووعي  لمعلوعاووي 

 لممنوووى  ووو  لمعلوعاووويم   لاوووالآ يوووذفن لمعتوووي   اوووي  وووع لميحييوووك  عووو  لملوووع  
م
لميحووويع    ووول لمعلوعاووويم.  ووو ن   لم الإوووي

  يك     شتر  ؟    اي ه    يب   االآ  يئو   كوفوح لمي ياع ؟

عاويم  ااويعلمم  اوي عح طو  لملعإوع  ععوالآ لميواواي يم  قوللمعلمم  ووحفن   ووح اعلمقوك  اوعح  ناويف لملوول  ععوالآ الو

  ووو  ذلوووإ  اوووع بني ووو  ععوووالآ   الإفووو  اايع ووو  طووو  لملمنوووى  ووو  لمعلوعاووويم     فناوووي   لضووواي    وووع اوووي 
م
ب ووووي      وووع

يالإوون  لملووعي  لمعلوعاووي ح.   طوو  ضووع  ذلووإ   مووول ااوويع  ووعح لملععلميوو  طوو  لملمنووى  وو    وول  ليلفوويم لاوو ب كلووكن ا 

امووويم لملعة فووو  طووو      لميبووووفت لملللاوووح طوو   ليفوووي لملوووعي  لمعلوعاوووي ح لوالإاووواوفع   بييوووالاعلم   لمنوووعلمع   لووم  لمع 

لملوع اووومج   هووو   علميووو  شووويع و   وووي  الإفووو      لميبووووفت بييوووات ي    لووو  قمووول لملموووج لم اوووععم لوووول   ووو   يووواذفي  

 خع   تر   الإ  لملمفيلميم.

( لملموووووج   لفوووووو طووووو  لمع امووووو  0202) Assim   Knezevic طووووو   وووووعلم لمللووووو     وووووع بفووووووو  علميووووو   يإووووو      ووووون و   

 ا  وووووووي 77لملعة فووووووو   ايعلم فووووووو   لميوووووووالاعاو لمعووووووو اس لملعإووووووووح لملانوفاووووووو  طووووووو   عل ووووووو  لميا  وووووووي   اوووووووالآ )
م
( ااووووووواوفعلم

أثر فعاليات أنشطة المكتبات الوطنية في دول الخليج العربي في تعزيز الوعي 

 المعلوماتي للمستفيدين باستخدام تحليل الانحدار اللوجستي

 أ. عبد الله بن سالم الهنائي                             د. خالد عتيق سعيد عبد الله

 أ. دعاء القرشي                                                يــــــة الكعبــــــــــأ. رحم                                       

                                     أ.عائشة الزعابي                                                 
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 يا  وووي  ئعلم  ووو   وووع    لوووم  لملوووعي  لمعلوعاوووي ح لمعوالإعيووو  طووو  لمع امووو    بفووووو لملععلميووو  الوووي ور   نوووي  لملوووع ع  

 وووع  لملولووول لمعلوعاوووي ح    شووويعم ععوووالآ لملامولووويم لمعاوووا موف  لمعولوووع   طووو   IFLA ي الإلفووويم  ااياووويم لمع امووويم

 مووووعفل بووووللمات لملولوووول لمعلوعاووووي ح     الإفوووو  لملولوووول لمعلوعاووووي ح طوووو   ووووعلم لمللوووو      ملقووووو ععووووالآ   الإفوووو  ع ووووللم  لملعلمقوووو  

 لمعلوعاي ح ط  لملعة  لملللاح  يا     ل   ايعلمم كلكن خيص. 

ععوووووالآ  بووووولل ااووووويعلمم لملوووووعي  لمعلوعاووووويم لملموووووج  شوووووور عل  وووووي بالإيالإع ووووو  لمل وووووععلمم  (0222  ملقوووووو  علميووووو  لموووووعع لملاوووووع  )

  علم ف  لملمج  نوف  بنون لمعلو عم  لملاو وور لمل  وع   لملالووف  لملوعلم ح  لمعاويعلمم لملجب وف     االإي فو    لوع 

ععووووالآ اوووو    وووو  لمل وووول عفيم لملمووووج  ناوووويف عل  ووووي لملووووول    االإتوووون  ووووعح لمعاوووويعلمم طوووو  اع  وووو   ع علم  لملمي ووووى ل حي وووو  

لمعلوعايم  لملعإع  عل  وي   لمل وعع   اوالآ  نع وع ا وي ع لمعلوعاويم  لملعإوع  عل  وي    كوعف  ةول ج  لميوترلم فيفيم 

لوعإوووع  لوالإلوعاوووويم   قوووف  لمعلوعاوووويم لملمووووج  ووو  لميح ووووع   و  ووووي      وووف  لمعلوعاوووويم لملمووووج  ووو  لميح ووووع   و  يووووو  

ااوويعلمم لملووعي  لمعلوعاووي ح بوويللب  بووو   يوويلفك  لميوو تالإيع لمعلوعاوويم لملمووج  وو  لميح ووع   و  ووي. اوو  لمللووو      كووع  

  ليس لمع ام     . 22لملالوف   لمع ام   لملاع   لمنع عةللمف لمللالإوف  لملالوفالإف  

( لمعووالآ   ع لمع اموويم لمللياووو  طوو    الإفوو  لملووعي  لمعلوعاوووي ح    إوووو اوو  لمي فووو  0227 الإووي  شوويع لملاععوو   لملاووويل ج ) 

او   ع  وي   وع  خوعايو ي  لم لومش ي كلوكن ااوعلمل    وي   ي الإفو   ئويم ب   ي بعلمب  لمعلوعايم   خيلم   لمللو  لمللي

 .لمعياالإ  بع    الإفون لم   نون    وتن  با ع   خعايو ي ةعلم  لم ي  الأيمعع    االآ اعلمع لملاي  

  -( ععووالآ   ع ا اموو  لملاوولفع  لمللياوو  طوو   لووي0222 لمووعح  وون اوو   مووع ه  لملو فوو  )    
م
لملووفالإ  لملووع   إوومد لاووي   علم

 
م
طوو   لوول لملووعي  لمعلوعاووي ح طوو  لمعياالإوو  لملمووج  يووورم لمل  وول  عل  ووي اوو   ع  ووي اكيلمووي يحووو     فوو  لمعلوعاوويم ععووالآ  مووورلم

 .ا يع    ي ف  لااوفع ا  ي   ا  ور ا  ي  ي     للم  لمعياالإ 

( ععووووالآ لم   ل ووووو  لملووووعي  لمعلوعاوووووي ح قووووع لملمذت وووووو اوووو   ل ووووو  لمإووووع  لملالووووووف  طوووو  لملع  ووووويم 0222  شوووويعم ااوووووعع  ) 

ع    فووى    اووك لملميلووك اايعلم وو  لمعل مموو  بوويلعي  لمعلوعاووي ح  بيلاوويع  بيل ووععلمم لملمووج  الإ  وو  اوو  لملعإووع  لمعانوو

 .لمعاا ن لمعالآ ا ي ع لمعلوعايم  بيلايع   انل  ا  لملالوف  لملاو فنج لملاوبج لمعالآ لملالوف   يا عع    يياح.

  االآ  عح لملععلميويم    موو  ع  وي لم و وو  اوالآ ضول ع      
م
  لملاناو  بويلعي  لمعلوعاوي ح عذلم لملجوبا  علم       ل فمي

 الياون اوو  لمعلوعاويم  مووب لاوواوفع ا  وي   هوو  اوي  ووللمح لملمووي تع    و   اووالآ  ي ون لمع اموو  باووع ور اوي لاوواوي   و  ووي 

 لاع ف  لمعااوفع   ا  ي.
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 : مشكلة الدراسة

لميح وع   اوالآ لمعلوعاويم كاول     ووي     وع للع  الإ و  لم للم  لمعياالإ     الإف  ااويعو   لملت ي فو  لفاالإ  وعلم او   

 ط  ظن لميالاعلم  لملا  فويم لميحع تو  لملموج  امووك بوع ع ي 
م
    الأ لم  ط  لمع اميم لملعة ف   لملمج   ايعع  عافي

اايعلمم الل ف   يلف   مب  االإ   لمعااوفع ا  اعلم م  لملال   طو  لمعلوعاويم لملموج  الياون الاوي  وعح لمع امويم 

م ال فو  بويلترلمو  لملت ي و   لاوي   ع طو   لول لملوعي  لمعلوعاوي ح  الأاول لملوع   مووك طو  الل و  اوي بي اميع لم  وي ا اموي

 . معل  ا اميم     لميبوفت لملللبف  ا   ليلفيم    لم   ا ل ط   ليفي لملعي  لمعلوعاي ح لوالإااوفع

 أهداف الدراسة:

 ع   لميبوفت لملللاح.لملاللف  االآ لم لم  لملعي  لمعلوعاي ح لمع عا  ط  لمع اميم لملعة ف  ل -2

   فف  اااع  ااي الإ   عح لمع اميم ط   ليفي لملعي  لمعلوعاي ح. -0

 المنهجية:

 لممفلوووووووو  اعضوووووووعع لملععلميوووووووو   
م
  وووووووع لميووووووووالاعا ي لمعووووووو اس لملعإوووووووووح لملانوفاووووووو    اوووووووو  خوووووووع  اووووووووي  ووووووو   عل وووووووو  لم وووووووللم

  اوويعلمم    الإووي    اووالآ لمع امويم اعضووعع لملععلميوو    هو   لمع اموويم لملعة فو  طوو  لملاوولع      لملكعفوو    يو ميلم 

%( او  72( لميو ميلم  إوييح   بواوم  )77 لملمنلف  بييات ي  قمل لملمج لم اععم كاذك لم لييلاي.  قوع  و   الإو  )

 لم الإيع  اي     عل ل   االآ لمع اميم لمععع ي .

 بوووو   لمعايووووورلمم لملمووووج شووووالإوش ي لملععلميوووو  هوووو  لمعايووووورلمم     
م
  ووووي م لملمفيلموووويم   لاون ووووي  اووووك لمي ووووع   لم لموووويح   والإووووي

 لمل  ووووي  لملووووع  لاووووي ع  اووووالآ لملعإووووع   لوالإ اموووو     لمللالإوووول     ووووللمع لمليفوووويع  لمعاوووواع  لملالوف ووووجعاووووا و  لمل ووووعع   لم

لوالإلوعاووووويم    يوووووواييب  ل حي ووووو  لوالإلوعاوووووويم   لمل وووووعع   اووووووالآ   فوووووف  لمعلوعاوووووويم   لمعايوووووور لملاوووووويك   ليفوووووي لملووووووعي  

 لمعلوعاي ح.  

اوو  لمللوووو  لم  ب فوو  لملو وووللمم  لمعلوويع لمل  وووي طوو   يووو ميلم   هوو   لمعوووياا  بيع اموو    لمقاووويااي    الإفوو  خوووعايو ي       

 لمعلل ووووو  ب ووووورلمات لملووووووعي  لمعلوعاوووووي ح   لمل ووووووعع   اوووووالآ  نع ووووووع لمعلوعاووووويم كاووووواعل    لمل ووووووعع   اوووووالآ  الإفووووووون اوووووي  الإ وووووو  

   ملي  ي ا  لمل الإعذف.لميح ع   وف  ا  الوعايم  ي م ضلفو  لعلإ قي  لملمي تع  بيي
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 %5.050وبنسبة  44%، وعدد الإناث  4204، وبنسبة 12( :عدد الذكور بهذه الدراسة 3جدول )

 

 التصنيف المتغير الرمز

R1 (2) (     لملمثب2ذ ل ) لمل عع 

R2 ( 7(        اووووووووووووععلم  )3(      اي اوووووووووووواور )0(    بكوووووووووووويلععفع  )2 يلمعفوووووووووووو  ) لمعااع  لملالوف ج

    (5)  خل  

R3 (4)  الإي  عج  41      (3) 40-31     (2) 30-21     (1) 20-15 لمللالإل 

R4  (2) (          ع لميحي  2 لم الإي )   للمع لمليفيع  لوالإ ام 

R5   لم ي  كاي ع ط  لملعإع

     لوالإلوعايم

 (2) (    2 ل  )

R6    ياييب  ل حي 

    لوالإلوعايم

 (2) (    2 ل  )

R7  فف  لمل عع   االآ  

   لمعلوعايم

 (2) (    2 ل  )

R8 (2) (    2 ل  )  ليفي لملعي  لمعلوعاي ح 

 
 تحليل البيانات ومناقشة النتائج:

لوترن     كوع   ط   عح لمعل و     لميالاعلم  لمالإعذف  لمنوعلمع لملوع اومج   فوى ع   وعلم لمل الإوعذف  االإوون ب لمو    ل 

لملاعل ووو  لملممفعووو         كوووع  لمللعقووو  بف  وووي  بوووو  لمعايوووور لملاووويك  لمعايوووورلمم لمعاوووا و  لملعلمخوووو  طووو  لمل الإوووعذف   مووو  

 عق  خمف    علإ  االإون  وعلم الأيووعب بهاكيلمفو    وع ل لم االإوي م لميحوع و ة   يلو  او   وي م لمعايوور لملاويك  

بيلإضوووي   ععوووالآ   وووع ل  ووووي   لملا ووووفك   فوووى علمووو   بالإيووول     لم وووع  باع فووول لمالإوووعذف  لمنوووعلمع لملوع ياووومج  موووع  

 الإوف    عف  لمل الإعذف     ي  ةلف اي  لوان ل ا  اع ا  لمل الإيذف   ه   
 

 لملان ل ا  لمل الإعذف  كن. 

  نا لملع ل     ي ف  لكن اايور ااا ن  االآ  ع . 
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 التحقق من ملاءمة النموذج ككل: ●

 Overall و  لملان ول او  اع الإو  لمل الإوعذف كلوكن  او   ذلوإ او  خوع   اويب قفييويم  وفو  لوالإميب و  )

Measures of the Fit  ي   ع  ا ي يس   بف ف  ااالإ   اوي ع طو    وعف  لمل الإوعذف لمل  ويذح لملوع   و     )

لفالإلووع ي وووع   لمعميب وو   لمخامووويع  اووم   اكوووي    -(  لمخاموويع  وووعلالR2 عقفووو  لومفيلمووويم  هوو   ع  وووي لمم )

  ع   لملا وفك.
 

وع       X2 اختباار -2 لع لو  لملوولج بوو  قفالإموج لعتويعفا   لملو  لملتور فد ل الإوعذف  لمنوعلمع لملوع اومج   X2 قوع   د

 (.2بيعايورلمم لمعاا و   بع   لمعايورلمم لمعاا و  اعض  لملونا  يلمو  الإي ط  لمي ع   )

 

 (: اختبار الدلالة الاحصائية للنموذج ككل3جدول )

 

 قيمة الاختبار درجة الحرية مستوي الدلالة

0.000 7 49.240 

 

(    وووعلم للنوووج    2.222(  هووو  قفالإووو   لملووو    وووع ااووواع  )72.072بويوووو ) X2(     قفالإووو  2  موووو  اووو  لمي وووع   )

لمل الإووعذف    وويذح لملووع   وو   ع ف وو  ذ    لوو  ع  ووي ف أ االإووي  ووع   اووالآ    لمعايووورلمم لمعع ووع   طوو  لمل الإووعذف لاووي 

    ور ذ    ل  ع  ي ف  ط   ليفي لملعي  لمعلوعاي ح.

%( 77   ظاوووووووولم لمعايووووووووورلمم لملعلمخووووووووو  طوووووووو  لمل الإووووووووعذف لم  لاووووووووي قووووووووعع   واووووووووور   بويووووووووو  ووووووووعلمع  )  R2 0 إحصاااااااااءات2

 ليفووي ( اوو  لملايووورلمم طوو  لمعايووور لملاوويك  )R2  Cox & Snell%( بييووالاعلم  ) Nagelkerke R2(   )72بييووالاعلم  )

عايووووورلمم  خوووول  تووووور (أ   ووووعلم  ووووع   اووووالآ      ووووي   اووووم  اوووو  لملايووووورلمم طوووو  لمعايووووور لملاوووويك   لووووع  لملووووعي  لمعلوعاووووي ح

 (  مو   عح لمل اي ت.0اعع   ط  لمل الإعذف.  لمي ع   )
 

 (: ملخص النموذج2جدول )

R2 Cox & Snell R2 Nagelkerke -2 Log L. 

0.486 0.737 30.524 
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قي  لملموي تع  بيخامويع  ووي     ووفك لمل الإوعذفأ  ذلوإ ة ون  نوا  وع    :اختبار كفاءة تصنيف النموذج 10

 .(  مو   وإ لمل اي ت3لمل الإعذف لومفيلميم.  لمي ع   )اميب   

 

 (: كفاءة تصنيف النموذج في الخطوة1جدول )

 

 التصنيف الصحيح

% 

 التصنيف (Predicated) المتوقع

 نعم لا

 المشااااااااااااا دات نعم 54 3 94.7

(Observed) 76.5 13 4 لا 

90.5  

   

لمعايووورلمم لمعا ذئوو  قووع   وول  اووم    وووفك  وفوو   ووحفن   (     لمل الإووعذف  لووع    ووالإو  3  مووو  اوو  لمي ووع   )

(   هلمو   الإ و  اع  و  7(  الإوي طو  لمي وع   )2%(  ه   ام  ال ول .  لمل  ل ل بموع  )22.9 فى بويو لملوام  )

 .لملانا  لمع حعظ ط   ام  لملا وفك لملصحفن  لملمج    اي لمل الإعذف

 

        (: كفاءة تصنيف النموذج في الخطوة4جدول )

                           

 التصنيف الصحيح

% 

 التصنيف (Predicated) المتوقع

 نعم لا

 المشااااااااا دات نعم 57 0 100

(Observed) 0 0 17 لا 

77.0  
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لفالإلووووع ي ووووع    -لميووووالاع  لملمووووي تع  لمخاموووويع  ووووعلال  ليمشااااو ل ااااودة مطابقااااة النمااااوذج: -اختبااااار  ااااو مر  .4

اميب وو  لمل الإووعذفأ  ذلوووإ  خاموويع لملولضووف  لمل وووولف  بوو   لمل الإووعذف لملوووع   وو   ع ف وو  اع ووو  لومفيلموويم.  لمي وووع   

 (  مو   وإ لمل اي ت 9)
 

 ليمشو ل ودة مطابقة النموذج –(: اختبار  و مر 5جدول )

 

 قيمة الاختبار درجة الحرية مستوي الدلالة

0.480 8 7.540 

 

(    وفوو   ووا  قمووع  لملولضووف  2.29هوو     وور اوو  ) X2  (     ااوواع  لملع لوو  ي الإفوو  قووف 9  مووو  اوو  لمي ووع   )

 .لمل ولف  ب   لمل الإعذف لملع      ع ف   للع ا ييمي لومفيلميم
 

 فحص الدلالة الإحصائية لكل متغير مستقل على حدة: ●

   الإوي   الإفو   ون ط   عح لمعل و      نا لمعكعلميم لملول  و  
م
لو الإوعذفأ بالإلنوب  لمو  عذلم  وي  لمل الإوعذف  كون اع الإوي

اايور ا  لمعايوورلمم لمعاوا و ؟  اوي قعع و   ااوي الإا  طو  لملاوموا بويعايور لملاويك ؟     لمعايوورلمم    ون     وي  يوع  

(  خامويع لملع لو     وي ف  لكون الياون Wald Testطو  لملاوموا بويعايور لملاويك ؟  لميوالاع  لملموي تع  لمخامويع  لملوع )

ا  الياعم  لمنعلمع لملوع امج   فى   ع   االآ  يي  لملان ل او  لملولضوف  لمل وولف      الياون  لمنوعلمع 

  Riلملوع امج لمعل م  بيعايور لمعاا ن 
م
 .لاي   إوللم

 

 (: نتائج نموذج الانحدار اللوجستي6جدول )

 قيمة

(Exp. (B) 

مستوي 

 الدلالة

 درجة

 الحرية

 قيمة

(Wald Test) 

 المعالم الخطاء المعياري 

(B) 

 المتغير

0.233 0.228 1 1.455 1.208 -1.458 R1 

4.586 0.026 1 4.980 0.682 1.523 R2 

3.308 0.173 1 1.860 0.877 1.196 R3 

0.715 0.789 1 0.072 1.249 -0.335 R4 

35.387 0.152 1 2.053 2.489 3.566 R5 

79.666 0.006 1 7.559 1.592 4.378 R6 
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31.500 0.045 1 4.004 1.724 3.450 R7 

 الثابت 18.761- 6.895 7.404 1 0.007 0.000

 ا  لمعايورلمم لمعاا و  6  مو  ا  لمي ع   )    
م
 ( لاي    ور ال ع  ط   ليفي لملعي  لمعلوعاي ح (R2, R6 ,R7(       ع

 ( ليس لاي    ور ال ع .R1, R3, R4,R5 الإي    لمعايورلمم لمعاا و  )

اوو   وون اووي يوومل  الإ   ووي لميوواوايف لمالإووعذف لملمنووعلمع لع اوومج   وويذح لععلميوو    وو  لمعايووورلمم لمعووا ل  طوو   ليفووي لملووعي  

 لمعلوعاي ح    ع  الإي    ح 

Log(odds)=-18.761-1.458R1+1.523R2+1.196R3 0.335R4+3.566R5+4.378R6+3.450R7 

 

 النتائج والتوصيات:

 

لمعاواع  لملالوف ووج( اايووور لاووي ع طو  لملاومووا باليفووي لملووعي  لمعلوعاوي ح   ووعلم للووع  لمعوو  R0للوع لمعايووور لمعاووا ن )     

لملموووووو   والإووووووي لمع ووووووو  لمعاوووووواع  لملالوف ووووووج عل ووووووي   لمع اموووووو   والإووووووي للم    وووووو    لمعلوعاووووووي ح.  الإووووووي لم  لمعايووووووور لمعاووووووا ن )  

R6 لملاومووووا باليفووووي لملووووعي  لمعلوعاووووي ح  ذلووووإ    لميحي وووو   يوووواييب  ل حي وووو  لوالإلوعاوووويم( لاووووي ع  ووووع  خوووول  اووووالآ

لوالإلوعاوويم  ووع   إووي ي ي لمعوو  لملول موو  طوو  لفووي     فوو  لمعلوعاووي ح    لووع  ووعلم لمعايووور اوو  لم وو  لمعايووورلمم لمعاووا و  

لمل ووعع   او    فووف  لمعلوعاويم(   ذلووإ للووع  R7لملموج  اووي ع طو  لملاومووا باليفوي لملووعي  لمعلوعاوي ح.  فوفوو  طوو  لمعل مو  ) 

 لمعالآ لملم   والإي  ي  لملول  لم ثر قعع   ا    فف  لمعلوعايم  والإي لمل لم  لع   لملعي  لمعلوعايم.

 

 :التوصيات

 

 لم    ع  لمع اميم خعا   ةعع  لملاللفك بالإناعفيو ي  مب   انب لومي تو   عي    ي. 

 تمو    ي ب لمواا .  تفك بللمات لملعي  لمعلوعاي ح    الإ و  لملمي تو  ا   نع ع   الإفون لمعلوعايم لملللم 
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 قائمة المراجع:

 

(.   ع ا اموو  لملاوولفع لمللياوو  0222 مووعه  خيلووع  افوول يوولفع   لملو فوو    معلملمييوو  يوولفع ) -

طوووو    ووووول لمعلل ووووو    ي يفش ووووي ل  وووووي   ا  وووووي اوووو    اووووو  لم ووووول لمعاوووواوفع  . ايوووووو  لملاووووولفع لولووووووع  

 (.2  ع )3  ايلمف   لملاممف ف . ات

(. ع ووو   وي ووو  لملوووعي  لمعلوعاوووي ح لوووع  لملموووي تو  طووو  ا امووو  لمعووووإ 0222عيوووالإي فن )ااوووعع   لميعفالإوووي   -

 مووعلملليفي لمللياوو   لم لكييوووي    اووالآ لملا الإفوو  لملت ي فووو   لملامووعفل لملمنثووج. ايوووو  ا اموو  لمعوووإ  اوووع 

 . 0  ع  27لملعة ف . ات 

 .3و. ع(. لملعي  لمعلوعاي ح . ايو  لمع اع  لوععلمييم  الأبني0222لمعع لملاع   ب  خوفك ) -

(.   ع لمع امويم لمللياو  0227لملاعع   انالإع ايي ع ب   عيك   لملايل ج   الإي  ب  امل ب   عيوك ) -

.ص  07 ع  27طووو    الإفووو  لملوووعي             لمعلوعاوووي ح. لململايي ووويم لميحع تووو  طووو  لمع امووويم  لمعلوعاووويم. اووووت

39-62. 

 

- Asmaa, S. A. and Knezevic, Ratko The Role of National Libraries in   Spreading Information 

Awareness and Academic English in Light of Scientific and Technological Developments Case 

study: The National Library in the United Arab Emirates. Retrieved August 31,2022, from 

http://www. researchgate.net › publication › 355404619. 
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 استبيان

 

  يفي  لمعااوفع/   لملاع   وف    ع الإ  ه  بل ي   

لم ووع  كلالإوون  علميووو   ووع  لمعاوواع  لمعلوعاوووي ح لووع إ     ووول  ليلفوويم لمع اموو  طووو   ليفوويح. لووعلم لم اووون ا ووإ لملالوووي   

 لمللو ج    .بالمئ    للم     والإي ب     يبيم يعف  االاع  ةتللمض لملمنى 

 لمي  لمع ام      .  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  لمي  لملع ل   . . . . . . . . . . . . .

 

 )   ( 0)   (     لملمثب  2لمل عع       ذ ل  .2

)   (   7)   (        اووووووووععلم    3)   (      اي اوووووووواور 0)   (    بكوووووووويلععفع   2لمعاوووووووواع  لملالوف ووووووووج   يلمعفوووووووو    .0

 (     )  9 خل   

  )(   7 الإي  عج   72)   (      3  72-32)   (     0 32-02)   (     2  02-29لمللالإل    .3

 )   (0)   (          ع لميحي    2  للمع لفيع إ لوالإ ام         لم الإي   .7

 )   (0)   (     2 ن لع إ الل   بيع ام    قايااي  لميبعايم لملمج   عااي؟      ل   .9

 )   (0)   (     2لملكي ف  ب رلمات لملعي  لمعلوعاي ح؟          ل   ن  الإاوإ لمعلل    .6

 )   (0)   (     2 ن  ل     لم ي  لمع ام  قع يي ع  ط  لملعإع  لوالإلوعا  بيال  ياعل ؟       ل   .7

  االآ  نع ع لمعلوعايم لملمج  لفع ي بيال  ياعل ؟      ل   .2
 
 )   (0)   (     2 ن  إمنو قي علم

 )   (0)   (     2لمع ام  قع لمياييبو يحي ي إ ا  لمعلوعايم؟      ل   ن  ل      .2

 )   (0)   (     2 ن إلم  للل    لع إ لمل عع   االآ   فف  لمعلوعايم لملمج   وو  و  ي؟     ل   .22

  االآ  الإفون اي  ن ن  وف  ا  الوعايم؟     ل   .22
م
 )   (0)  (     2 ن  إمنو قي علم

) (   2 ول     لمع امو  قوع يوي الإو طو   ليفوي لملوعي  لمعلوعاوي ح لوع إ؟     لو    يفوي  لمعاواوفع / وووو   ون .20

0) ( 

 

 ش للم  االآ إعج   يب                                                 
 




