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 تقديم
ً ا اتتتن   عغااتتتا   قغ   تتتا   قغ  يتتتر   تتتت   كانتتتلا زا ت قتتتلا لمتتتير  قغلتتتابيً كبتتتً  نانهتتتاا  هيتتت

، حيتتتت  ز لأرشتتتي  ا تتتعال  قلتتتاقب زاتتتتن سي  تتتا  قغ   تتتا   قغ  يتتتتر متتتم ا تتتا   قغ عهتتتتا  ز قغل ااتتتا 
، أز ك ت   قغعل ةتر  قغل ااتا  صدر   قلدبتد اتن  قغلتابيً  تا خ  ق اصتر تتالز    قلغت  متم ا   تا 

زمتتم  قالتتلا  قتتغل  نبتتً لا ميتت   ق غليتتا  ز اك تتال   . تتتاقعل يب ز قعتتدرأو، أز ذيتتً  قتت  اتتن  قغلتتابيً
ً تا اتن حتين   تً،   قغ  ير مم  قغ عها  ز قغل ااا      ا عال  قلتاقب ساعتت ك ت   قغلتابيً زكهاأ

ً يتر متم  قغ تا مم  غ   ق انو اتن لبهت ا  ق غليتا  ز ا  ا كان   اك لصار  مهاكتلا  ،ك تال    قغ  يتر  قل
ً    تت   ق صتتتا   ً يتتتر كلعغتتد متتم أحيتتان   يتت التتابيً  قلغتت  متتم ا   تتا   قغ عهتتا  ز قغل ااتتا   قل

لًعتر قتهلص  قغع صصتين متم  قغ تا  قتغق  أ تغ  اك تتال .  لأن هيتر قع ت   قغلتابيً أز   ت   ق  تال  ق 
ً تتم ق غ عهتتا  ز قغل ااتتا    تت   اكةتت  ا تتغ  تتا  ً يتتر كعا متت  اتتت  2013  قل ا غتتر دصتتد ر التتابيً  

، ت يتتت  ع تتتان زعتتتت  قغلتتتابيً  قغع صصتتتر ستتتين بتتتدل ا   تتتر ا  يتتتر ك تتتعهيت أن  قغلتتتابيً  قدزقيتتتر
ً تتتتا تغتتتا بعا متتت  زاعه هتتتا   ق ةهتتتتر  ً رأر كهاأ كاظتتت  االاك تتتا  قغ   تتتير متتتتم زعتتتت  قغلتتتابيً ز  تتتعغ

 . قزا ير     اد ر  ق  ين
ً يتتر، حيتت  زأتتاكم  تتغ   قغليتتار  قتتغل ستتين  أبتتدب ا قيمتتي  ح ةتتر ندبتتد  متتم    تت ر  قغلتتابيً  قل

حً عت   لأزقت   قعتتم بعبت   مي تا م تً  قغ  يتين متم ا تا   قغ عهتتا   ً اا  قعل تيب  ق تاالم متم ا ب تعب سهت
ز قغل ااتتتا  ز لأرشتتتي  متتتم أز  قةتتتاخ ق تتتب تاقع صتتتم متتتم لر  تتتع   لأكالعغيتتتر، زقتتتغق  مغتتتن  لأ غيتتتر 

ً نلعت  زك  يغت    تاخ   ق تا تتاف ااأت  متم  تغ ان زنال ا    غ   قغليار  قغل كامً   ت  د تد لو زا
ً تتم ً اا  قغ عهتتا    تت   قغ تتعال  قل ، زأهةتت   لأاتتً تلتتد  قتت  ستتين بتتدل  قغ   تتا  زعتتت زكهتتاأً ستت

قعههيتت   تتغ   قغليتتار  تتا خ قعهتتاأً ( ناالتتا  أز   يتتا  أز أل تتا ) لأكالعغيتتر   تت    تتعات لرناك تتا 
ً اا لائغر تاق ل  أز   ً اا ندبد ، ز قعههي   ق ل م   ا  ات ب تعا ق تا  غع صصتين س  غتاا  ع د ث س

 .ان  قغل ااا  عغ ن   ع غار ا قعهاأً  قغليار ميغا تلد
 خالد الحلبي. د

 رئيس الاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات
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 تمهيد
 

 :الإطار العام وخطوات الإعداد
ً ير م   الظب نه ةلا  م  اكتالعغ متغان  ق تال   قعل يغيتر ز ا عغتال هت  ق د تد ل ق االا   قل

أًن بتت يت زل تتب ك ك  ز تتان   تتان تتا  ةتتدبن   تت   لألتت ا تتغ ً اا  هيتت ً يتتر ق تتغو  قهتت اتتن  ق  ااتتا   قل
أً ي مًتتت ا تتعال  ق تت  تتد  زصتتا   قغعغ  تتر متتم ن قغةاس تتر  حعيانتتا   تتال  قلغتت  زعتتًا   قغ عغتتت ق

 ممتت م قتتد ب  ق  تتاا  قعبتت يت ز  تتغ  كغ تت لتتد  ، ز " تتد  قغتتااا  قغ ظااتتر  قعل يغيتتر  ق االيتتر دقتت   ق'
زكتدرأو   تال  ز قةيتا  تغ تياقيا   ا عغتال،ير قمتغان  قالتابيً ا   ت تد ل لإ ا  زا ير نباخ ا  د

   قاحتتد ل ز قغل تا  م  ت  نظتب زا تياقيا  زالتابيً  ق تال  ، ز قتد ب  قغتاقم  ق تاالأ متاخ  قغ عغتت 
ا أ ت ً  تن كةتد  ا غتاأ ستتدأ  اغت   ز قغلا تد ز ق االتتا  ،عتغان  ق تال  ز ا عغتال ز قعةتاأب تاق  يتا

اتتن ستت  ز ق صتتا    تت   ا عغتتال ، تاقغ ظااتتر  ق االيتتر ةتتاخ   قاركً يتت ق تت ا    لأ  متتم وظ تتً اغتتار ك
ً يتر    ا   قاا ير ، ز نل ت   قت  تاقعتاق    ت  قغ   ً يتر مت   قغغ  تر  قل كًيتو  ق االتا   قل  رك تاف ك

 مغ تتعال  قتتدزق  تت   ق زقتت  لأ غ تتغائر ناالتتر  قان قعصتتهض عتتغن  ق تتلالعر ز ااتتار  زاصتتً زقه تت
تلتتص  ملأزقتت  متتق اأتتلا ز لأرلن عتتغن  لأقتت  ناالتتر   تت ه ر  غتتان ز  مز نمتتغلا ق تتا ناالتتا  متت

كً خ زنتال   قغ ظااتر ف أل  رك تا مأصته لا  قغ شتً  ق تاكب مت م قعتيتو  ق االتا   قعص ي ا   قدزقيتر قع
 . قلاقبل  ق االير     ا عا 

  تت    انعغا يتتر لإن تتانيا  ز قل تتا    يتتً اتتن  قلةهتتا  ق  يتتا   ق تتاتةر   ً ي قغ تتلا عًتت  عزلتتد 
ً ا  تا  ق  ق صا  ا    د   نههال  قغلابيً  زن  تغ  قهتاتت كا عتم قاا ير ق  ال  ز ا عغال   ت  س

ً ازكلتدل  ،نيتتا  يز  قغ مر متاعغ  تت قعل يغيتر  قغتتد ا   زقة ترك اأ  تتا ، ت  تتب اهيلتر   تم قغ  س تتا ا  قهتت
ل  اأتتت قغ ع ةتتتين، ز قز اب  قهتتتزعتتل  ا تتتعال  ،لإن تتتانيرز  انعغا يتتتر   ل ب ز قل تتتا  ستتتين زكاتأل تتا 
ً  مم  دقي تا أل تا   قغ عهتا   ك عغت  م قعت قلأ ت ز ت   —  نتاخ   تغو  ق  يتا  ق غ      د ل ب،أ  ق هي

 تتتد ل د  دقتت  را تت قغ ق انتتر    قغلعغتتد ، زظ تتً ز قغلا تتتد غتتر  ق  يتتا   بتت  لائ متتم - تتال ااتتا  ز قغل 
نًلالتتابيً  ً قمتتغان يتتر ا ً زقتتي    اا ا تتدل ق تتال  ز ا عغتتال قهتت لأز  ، زظ تتً  قغ   تتر اا ق تت  ستت
ً  مت ً  مأكتالعغ ماليتار زا تت )اصتً مات أًرز قغل ااتتا  تاق االتا  هتا  ع قغ اا قهت قتتب دا أنت  (  قغصت

صًتتر مًتترأتتق ع ً   ق اميتتر كتتعض قتت   ق  نًلتت  ق تت  ع قتت  زصتتاحيع كعغا  اتتدل و  ق تتات قغل ةهتت   غليتتار ا
ً اا  قغ عها  ز قغل ااا                                                                       .قه
ً   قغل ً تت  يتتااتتن   تتا نتتاخ  م تت   ز قغل ااتتا  ق غ عهتتار  ق تتاقم، ز تت  عتتغن ن تتال  اك تتال  قل

ً   تتن ز قعتتم أ تتمتتر أنا   تتا كتت ظب زكةتتيب لهتتاف  قغ عهتتا  ت ا مكه تت  لمتتير  قغلتتابيً  قعتت ممتت(    تتب)  
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ً يتتتتر ق غ عهتتتتا   ق االيتتتتر ز قغ عهتتتتا   قلااتتتتر ز قغدر تتتتد  نًليتتتتر   زاليتتتتار ق تتتتا   ، ير  تتتتد ل التتتتابيً ا
تً  ق  تتال  ٣١٠٢  ليتتاأ نتتال   لأل خ ز   تتا صتتدر   تتا   اتتب ا شتتً ،  م قغل ااتتاك كها تتا ز انتتلا أستت

زًن قاك تتتال  قتتتغل    تتتغ   اك تتتاو  تتتا ك صتتتيممتتت  ةتتتد تغدب تتتر  ق غااتتتا    قغتتت كغً  ق تتتاا  ز قلبتتت
أًلا  متقغاعاف  قغلتابيً  ٣١٠٢م  ن اعر نامغهً سعان   ً يتر  قتغ مز قعبت ل لتد  تت  اتا  قغ عهتا   قل
بً  .ت  ان  قغائر  عة

 
 :المعيار  منالهدف 
ً يتتر تاق االتتا   قغ عهتتا  ز قغل ااتا  أل تتا  حانتر ق تتد  م ق تاق قغليتتار  أ تد  قانتتالز قغلا تد  قل

ً تتتت   نًلتتتت  بً اليتتتتار   زًت   ا ً يتتتتر زأتتتتد ب   قهيييتتتتر تتتت   قظتتتت  لأل تتتتا  عتتتتغان  ق تتتتال  س تتتتغو ن تتتتد  قل
ً تت  حتتدب   اصتتر  قلااتتر ز قبتتاا ر ق تت   كهتتين أن  قغلتتابيً  قغ   تتيراتتا تلتتد  امعةار تتا دقتت  اليتتار  

 قتاان مت   قغ عهتا  ز قغل ااتا   تر لر تةدر اا  ن اهيلر كهعلد اا  ق  يا  ز قغلا د ز ق االا   سً 
 ً أعمتا أ تد   تا الظغ قت   تاز    ت  أن مت   الظغ تا كبتاركمت   قدزقيتر  قغلتابيً  أن غا  ، م قل

 ً  .اا اا تلد  قدرنر  ق االير  لأزق قغائغر س
 

 :المعيار  هذامجال 
نًتتتت قع عتتتدل غليتتتار قأ تتتد  تتتغ   ق ً تتتت  ي تتتان تغ اتتتتر  قغ   يتتتا  ل  تتت  اا  قغ عهتتتا  ز قغل ااتتتا  ستتت

ً   انعغا يرز قل ا   ز لإن انيا   ل ب  حً    ير تاق االا   قل  قه تاقارأاأ )  قت لأز  تر ا تعال  قغ
ً    زأً . أ تتا   نااليتتر  أر لتترزك تتعغً قغتتد  ، (  ق ي تتان أز   اا  قدرنتتر ستتً أن  تت   تتغ   قغليتتار  قغةعتت

ً يتتتر ك عتتتال  ق اال  ق  يتتتر  قعتتت  زاعه هتتتا    تتت  اعه هتتتا   ق االتتتر أعمتتتا يتتتر  لأزقتتت  تاق االتتتا   قل
نً رً ااا اب عغ  دقي ا  قه ً يتر ز ق ًت   قلااتر  ن  قغة   ز قدر  تا لأن هيتر ا   قغع صصتر ا ت   ق ًتر  قل

رً  زكتتتتتتارأت  قغ عغتتتتتتت زاةامعتتتتتت  ، ستتتتتت  ز لتتتتتتص لإ تتتتتتااير  لً متتتتتت   قغةتتتتتت ك صصتتتتتتا  ا تتتتتتدل   م لأ تتتتتت
ً يتتتتر  لإحصتتتتاخ ز  تتتتب  انعغتتتتاف ز  تتتتب  قتتتت    ز العصتتتتال ا تتتت  ز قل تتتتا   انعغا يتتتتر انيا  تالإن تتتت ز قع
ً  ز قعتتارأت ً  حيتتز ليتتار  قغق تتغ   صتتم ق تتا  ق، لإ تتا  ميتتا ز ز ق ً نًتتااا  يتتر  قزاد  غتتاتتن  ق غةعتت . ق ه

ً   تعات ت تهو   أنتزًت لت قغ زاتن ً يتر دقت   ق  يتتر ا  تاق االتا   قاتل ا غز قهتا  ع غ قاا  نعغتاخ ستت ل
رً  ق تتغو متت ن  لأ ،  ً علتتدل دقتتت  لرنتتر ك  غةتتت ً  — اا م  تتاك ستتً   هيتتت اا  قعتتت  ك عغتت  دقتتت  ت تتتات  قهتت

ً -ل ب زنن تتتتانيا  ز  تتتتا   نعغا يتتتتر  ك يتتتتا     ، أز  لإل ر ،أز  لإ تتتتا  ،يتتتتر ، ك عغتتتت  دقتتتت    يتتتتا   قع
 .أز  ق ا ها   ،ز العصال

ً غزاتتتتن  ق زًت أن   تتتتاك تلتتتتص ستتتت  يتتتتر نانتتتتو ز قااتتتتائ   قعارأمتتتتم غل ااتتتتا  هتتتتا  ز قع غاا  قلتتتت
ً  اا نتتاالع  ستتً  ا تت ) نانتتو ر تتًمتتم رأتتر ز لأرشتتي  ز ق ا ً ز  تتاك  (احاقيتتز  تت   تتاأ    قةتتا  اا ستت
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لً  ً أ تتت ً يتتتر  لإ تتتا  ر اتتتت ابتتتع ر لتتتم  ق االتتتا   ق تتتلالعر ز ق ه انيتتتتمتتت  ز قصتتت امر ز قهها تتتر ز قع
ً يتتترز قعان تتتير  ً دقتتت  أن ا تتتا   ق  لإشتتتار ا ستتتد   تتتا اتتتن ز  ، ز قغً  ااغليتتتار  قتتتغل ستتتين أبتتتدب ا  تتتا  قهتتت

أ تتتا   زاغانيتتتر   لتتترأز أر ،  تتتير  ا ر لر  تتت ٠٢١دقتتت   120و اتتتن قتتت قغع اا تتتر  قعتتت  عةمتتت  مي تتتا  قها
نًتتتتااا مصتتتتا  لر  ً   تتتتير ح تتتتو نظتتتتا   ق االتتتتر  قعتتتت  ب عغتتتت  دقي تتتتا  قه  ال  أن ع صتتتت    تتتت  شتتتتتبتتتت

ً ، اع صصتتتر متتت   قغ عهتتتا  ز قغل ااتتتا   ً اا  قغبتتتع ر م تتتغو ك عتتتام دقتتت  اليتتتار ا  صتتت  د   أاتتتا  قهتتت
ً يتتر،أز  قصتت امر ،  تتا لإأز  ،   لأرشتتيأز ،ك صتتم  قااتتائ   مكانتتلا  قبتت ال  متت أز  لإل ر   ،أز  قع

رً  قغ عهتتا  ز قغل ااتتا  زاتتتت  قتت  مةتتتد ر  تت   قغليتتتار أن    حعتت  قتتا  انتتتلا ك عتتال   تتت  تلتتص اةتتت
 قع صصتتتا   قغتتتتغ ار   تتتغو هتتتا  ز قغل ااتتتا   التتتا  ااعتتتا ير زايةتتتر تلتتتدل اتتتن  قغ ع ع صتتتمق

رً  ً ا ان مير  قغة  .   قهي يرز  عه
 

 :ارالمعيعداد إمنهجية وخطوات 
ً قاك ال  ليغ  قغ عو  قع ك  ي  تلد   : د ل اهةا ق  ها    قعاقيركب  لإق غ عها   م قل
أًلا  ز قغلتتتاب -1 ً يتتتر ز قدزقيتتتر كتتتب حصتتتً  تتت   قعبتتت ابيً نتتتال  ز  عغتتتال زالتتت،يً  قغ   تتتير  قل

 قل اصتتتتً  ، ز  تتتتع ها (*) تتتتع ا زك  ي  تتتتا اا  قغ عهتتتتا  ز قغل ااتتتتا  زلر  تتتتير  اصتتتتر ستتتتً ً اا  قدر  قهتتتت
ً تت  ابع تت قغ ارأتتر  قعتت  ا ستتد أن  ً ان ا  تتا اليتتار     اتتت خعهتتا  ز قغل ااتتا  بتتعااا  قغ نًلتت  قهتت

 ً زًت  قهيييتر قهتت ً يتر ز قظتت ا تتعال   س تا   تتهتتا  ز قغل ااتا   قغانتتال  عاا  قغ أزعتاف  ق االتتا   قل
 . قدرنر  ق االير  ازق  

ً ر     أ -2  : قعاقير  قغ ازران كع ان ن  قغ ازر  لأ ا ير ق غليار كب  ا عة
ً كي   قع هي  -لأز    قغ ار نًااا  م ا ع  .ق ه

نًااا  قةيال   - قغ ار  ق انم  .( ق ا غر)زنل ر   قه
نًااا  قعل يغ  - قغ ار  ق اق   . از قغ ا  مكصغيب  قه
ً تت  . قغ ع دمر  ز ق  اعا  قهاب ز قغ ار    - قغ ار  ق

 .أ ماخ  يير  قعدرأ  ز ق يير  قغلازنر - قغ ار  ق اا 
  قغا رل ز قع  يا  -الأ  قغ ار  ق 

 م قه    قل غ - قغ ار  ق اتت
نًااا تاقغ عغت  قغ عغلير قغبار ر  - قغ ار  ق اان   ز الا   قه
نًااا - قغ ار  قعا ت   قعةاأب  قغ عغً زلياأ  لأل خ زكهاأً  قه

ً اا  قغ عهتتتا – 4 ً ر   تتت   قغ تتازر  ق تتتاتةر زق عاكتتتد اتتتن صتتاحيع ا زاائغع تتتا قهتتت   تلتتد  ا تتتعة

                                            

أًلا  ز قغلابيً  م  قغانال  مم لائغر  قغصالر مم ن اعر  قغليار)*(   . غو  قعب
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ً يتتتر ر ز  ً تتتا   تتت   تتدل ا تتت ل ز قغل ااتتا  متتتم  ق االتتتا   قل أً اتتتن  قغ  غتتتين  قتتتغبن ق تتتب تتتتاف  دزلكغ
ً ك متم زعتت  ً اا  قغ عهتتا  ز قغل ااتا  ز اشتع غلتابيً  قةيا تتير  قااأت  متم كصتغيب زكهتاأً زنل ر  ست

نًليتتر متتم  تتغ   قع صتتم  ً  متتم  ق تتال  ز ا عغتتال  اكتتالعغ، ز قغ قتتغبن   مز تتغق  اغتتن ق تتب تتتاف ز هتت
ً ير ا ع  ر قع  يب ن عغ  ا  أًر زلز    اتب  قغليتار مت    قغ ازر ز ق  تب   ت  لرنتر شتغاق ا اد رأ م 

ضً      ت  اتن أ نًي نا تب . ل.صارك   لأزق  ز ق انير ، مل أًر ت بتد  محمد نت ز لأ تعا    قتد عار  ع ت
 .زكب  لأ غ تغاحظع غا  قةيغر

 
 :المصطلحات الرئيسة

  قعتم قغ   تر ق غلتابيً    تعي اخبعب د د ل ا لزرأُتا ق عاكتد اتن   قعم قةيا ا ا غا ر  :  إدارة الجودة
 .كلغ      أ ا  ا 

ً ت  قتتغل كغ  تت   قدزقتتر : ـــــــــــــاد الاعتم نًتتااا كل يغتتم أز أحتتد  قغ   تتا  ، ا عتت أز  ، قغ  يتتر تتتان س
 . ا ل ب أز   ير أز ناالر لد   عاملا  قغلابيً  قاا ير أز  قدزقير   قغلغا  س

ـــيم الطـــلاب  نًتتتااا ق عاكتتتد اتتتن   تتتعي اخ : تقي ا غا تتتر  قةيا تتتا   قعتتتم كتتتعب أا تتتاخ لر  تتتر  قهاقتتتو تاقه
رً اا  ز ق  اعا   قغ ار   نًااا أز اة  . قغ ع دمر ان س
ً   :الأهــداف الاســتراتيجية  نًتتااا أز  قغ   تتر ق اصتتا  دقي تتا   تت  اتتدل معتت  قًاعتتا   قعتم ع تتل   قه

ً تتاقر زأ اليتتا   قلغتت  اتتب زلهتت  د تتد ل . تا يتتر ا تتدل   ً أتتر ز ق ا استتد اتتن ك دبتتد  ق
  ً  .د د ل لر  ر اعلغةر ق اعت  قةائب ز لإا انا   قغعام

رً    قعم ك لل دق   ق صا      لرنر ناالير  :البرنامــــــــــج   .ا غا ر  قغة
كمتتتغن ك ةيتتت   لأ تتتد ت (  تتتال  ق غتتت   تتت ا  )زعتتتت  هتتتر ا تتتعةه ير  :يالتخطـــيط الاســـتراتيج

نًااا أز  قغ   ر  ً اقر زأ د ت  قه  . قغاعا ر زك ة  ر أر  ق
نًتااا أز  قغ   تتر تتاقع هي   قغاعتتاف  :التقويــــــــــــــــم   تت   قلغ يتا   قعتم كتتعب قةيتاأ اتتدل  قعتز    قه

 . قغ ع دمر ز ق  اعا  زك ةي   لأ د ت ز قغ ار  
نًتتااا لأ د متت  زك ةيتت  رعتتاخ  قغ تتتع يدبن كههيتت  التتابيً ا تتدل  قمتتغان ك ةيتتت    :الجــــــــــــــودة  قه

 .زأص اب  قغصاقض 

ضً  قتغل  :الرسالــــــــــــة  نًتااا أز  قغ   تر اتن أنت  ك ةيةت  ز لأ تد ت  قعتم ك تل  دقي تا  قًت لتا   قه
نًااا ز ق يا   قغ ع دمر ز ق داا   قعم عةدا ا   .زا عال  قه
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نًااا  عم ق اقر  ق :الرؤيــــــــــــة   .أز  قغ   ر م  أن عص  دقي ا مم  قغ عةه  عهغض  قه

ً ل زأن ز  : الموارد التعليمية  نًااا أز  قغ   ر ان ايز نيا  زاهانم زأم  .ك  اا بعامً ق ه

نًتتتتااا أز أ متتتتاخ  ييتتتتر  قعتتتتدرأ  متتتتم  :المشــــاركة المجتمعيــــة   ق بتتتتا   قتتتتغل كةتتتتا  تتتتت   قغ   تتتتر أز  قه
 .ا   ا   ارم  ق  ير أز  قغل د أز  قغ عغت 

نًتتااا أز  قغ   تتر قغتتا ب  :المعــايير الأكاديميــة زً  ز قغ تتدل   ز قغعه هتتا   قعتتم ع تتدل ا  قه هًتتم  أن  قبتت
نًااا أز  قهً   . اا  قعم كةدا ا ان حد ألن  كعامً تاقه

ً اا أز  قغ   تتا   :المعــايير القياســية  ً تتا اتتن  قهتت ً اا تاقغ   تتر اتتت ذي نًتتااا أز  قهتت التتابيً قغةارنتتر  قه
لً   . لأ 

أًا   تتتد  :ارات الذهنيـــةالمهـــ نًتتتااا ا تتت  لر  تتتر  قهتتتتد ئ  د قغ تتتار    قلة يتتتر  قعتتتم ع ع تتتته ا  ق تتت كغاقتتت   قه
 .ز ا ع عام ز قغ البر زح   قغباك  ت ع ال  ق  ا  ق ا 

ــة  ــة والعملي أًا   قعتتم  كع تته ا  قةتتدر    تت    تتع د    قغ تتار    :المهــارات المهني نًتتااا   تتد  ق تت اتتن  قه
 . غ   

نًتااا دقت  دك تاس ا ق هاقتو  :مية المستهدفة النتائج التعلي  قغلتارت ز قغ تا يب ز قغ تار    قعتم ع تل   قه
نًااا  نً  ان  قه  .  د لر  ع  اب ك 
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 المحور الأول
 التخطيط الاستراتيجي للبرنامج

ً كي م  تتا  قغعا تت  ك تتدل  م تت ا   لالاتر متت  غتت زعتت  هتتر شتتاا ر قغتد    قع هتي   ا تتع
نًتتتااا نًتتتااا زكمتتتغن ك ةيتتت  ر أتتتر  قه زك تتتدل  قغتتتا رل  قغه ا تتتر قتتتغق   زر تتتاقع  زأ د متتت  ، ا تتتار    قه

 .زك ه   ان ك  ي   غي  ق ا لت  ق اقم  قغل باند ت  

 مكونات الخطة الاستراتيجية 0/0
ً أر   1/1/1 نًا:  ق أًتد م ت لاا متم  قغ تعةه  أز  قعصتار  قاا بعه ت دقي   قه نًتااا  وقغتا ن ق ه

 .مم  قغ عةه  
ً اقر  1/2/2 نًااا  باند ضً  قغلً ق:  ق  .ان أن    قه
نًااا     ك ةية  قي ة  ر اقع  : (  قًاعا ) لأ د ت  1/1/3  .اا علغ    قه
نًتتتتااا ز ق اتلتتتر اتتتن كةاقيتتتد :  قةتتتيب  1/1/4 ً ث زاةامتتتتر  قغهتتتاللأ  لأ اليتتتر  قعتتتم ك  تتتب  قه زكتتت

 . قغ عغت
 :ومؤشرات القياس الشروط 

ً اقر ز لأ د ت ات ر أر زر اقر زأ د ت  قغ   ر  لأ  –أ  ً أر ز ق  .أن كع    ق
أًتتتت  اع ااتتتت  اتتتت -ب أً ين ز لإ نأن عةتتتتا  ت  تتتتد ل ا م نًتتتتااا ز قهتتتتاب ز ق تتتت ل رأتتتتين دل ر   قه

ً ت  قغ ع يد ،ز ق  يين نًتااا   زان  لأا ً   قل)ان  قه ً ت اتن ، ( غت أصت اب مت زأات
 . قغ   ر  لأ 

لً  قغباس ر -نت ً اا  لأ  نًااا اةارنر تاقه تً  ق غا   قغغيز  ق ه  .أن كه
 .اقاعا  ز قه اار ز ق  اقر ز ا عصار مم  قصياذرأن كع ب ت  -ل
نًااا ز قغ   ر  لأ  أن كلعغد ان ا  - ت  .   قه
 .أن ك ان اااةر زال  ر زأن كعب كا ير  قغ ع يدبن س ا -ز
ً   لزرأر  -ت ً نلع ا     مع  (.  ا   5-2ان )أن كعب ا
 .أن ك ان لاس ر ق عههي  - 
ً  تتت   لأزعتتتاف متتتم  قهييتتتر  قغ يهتتتر  -  ا كعلتتتارض اتتتت  قةتتتيب ز قلتتتال   ز قعةاقيتتتد أز ، أن ك

 .أز  قعل يغير،أز  ق يا ير ، انعغا ير 
ً   ق ةياأ –ل   .أن ك عال     ا ش

 SWOT يباعأو الر  يالتحليل البين 0/4
نًتتااا  مًتتر  قاعتتت  ق تتاقم ق ه ً    قعتتم عغ تتن أن  ،نتتد س تتاا ز قهييتتر  قعتتم ب، ز تتي ر قغل ز قغعًيتت
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تً  قع  يت   قهي ت    ت  أر لتر نا نتو  نًااا مم  ق  ا    قعم زعللا ق ا  ق هر، زأعلت ك اً      قه
 : م
نًتتااا :  نقــاط القــوة 1/2/1 ً   قلغتت   قغتتا رل  قغعاحتتر زاتتدل حانتتر أصتتز اتتا  قتتغل عغيتتز  قه  اب متت

أً ين ز تتتدل  قهتتاب  قا متتتدبن زنكاحتتتر  ً   قلغتتت   قغعاحتتر ق  تتت ق غ تتار    قغانتتتال  زح تتب متتت
ً   قدر  ا   قل يا ق ب  .م

نًتتااا  ق تتاقم ز يتت  كتت اً   يتت  :  نقــاط الضــ ف  1/2/2 مًتتر  قليتتاب متتم  قه  حعغتتاا  ز  ، زأتتعب ال
 .ز د ئ   قعً و   ي ا

مًتتر  : الفــرا المتاحــة 1/2/3 ً    قزأتتعب ال ً   ق هتتر ز يتت  عغ تتن عتتم قغعًيتت عغ تتن حتتدزا ا أا تتاخ معتت
 .  عًاق ا قع  ين  قاعت  قةائب زقع  يغ أ د ت  ق هر

ً    قعتم عغ تن أن ك تتدث زكت اً  تت ها   ت  ك  يتغ أ تتد ت  ق هتر ز قهتتد ئ  :  التهديـدات 1/2/4  قغعًيتت
 .ق عً و   ي ا 

 
 :رات القياس شومؤ الشروط 
ً  -أ كً تتتت   تتت   لأاتتت نًتتتااا اتتتن دل ر   قغ   تتتر  لأ  أن عبتتتع زنل ر   ،ت  قعتتتم ق تتتا  التتتر تاقه

نًتتتتااا  ً  ،زم يتتتتين ، زنل رأتتتتين ، زاتتتتاب ،زأ متتتتاخ  ييتتتتر  قعتتتتدرأ   ، قه زأصتتتت اب متتتت
 . قلغ 

مًتتتتر  قع د- ب ً   بتتتتد  أن كلعغتتتتد   تتتت  زعتتتتتت  تتتتي ارأا ا  ق ع هتتتت     قغ تتتتتعةه ير قغل ز ق تتتتت
 .    حعغا  تا اقيو  غير  قغ عغ ر ززعت  د  سد ئ  ز حعغاا  زلر  ر كاايً

ً   -نتتت أن علعغتتد   تتت  سيانتتا  ر تتغير لليةتتتر اتتن ز لتتتت  تت ا  لهتتا   قهتتتاب زك هتت    متتت
 . قلغ 

ً اا ابتتتاس ر ا  يتتتا زأل يغيتتتا  -ل نًليتتتر ستتتين  ق هتتتر ز تتتين  هتتت  ستتت أن بتتتعب  غتتت  اةارنتتتا  ا
 .زلزقيا

 :الخطة التنفيذية   0/0
ً كي ير، كمتتت ألز    تتم كصتتار مل تت  ق ي يتتر ك  يتتغ  لأ تتد ت  قغاعتتا ر  متتم  ق هتتر  ا تتع
ً    قعاكد ان ك  يغو  .زكاليعا  زا ياقيا  ك  يغ     دت زا ش

 :ومؤشرات القياسالشروط 
ً كي ير  قباا ر (  ال    اأا)أن كة ب تا يا  -أ ً   ق هر  ا ع  (.  ا   5 ال  )مم مع

 .أن ك دل ا ياقيا   قع  يغ -ب
 .أن ك دل كاليعا   قع  يغ-نت
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 .ن ك دل سد ئ   قع  يغ ز هر قغا ن ر  قغ ااًأ -ل
 .اأن ك دل  قلالا  سين ا عاأا   قع  يغ زلزر    ا   -ه

 :الوثائق الداعمة والشواهد المطلوبة 0/2
ً  مي ا  ق هر/ أ  .ا اعً  انعغا ا  ز ق   ا   قعم نالبلا زأل

  ت  سيانتا  زأرلتا  ( كيتر قدر  تر  قغ )  ا  ززاائ  ر تغير كهتين   عغتال  قع  يت   قهي ت  / ب
 .رزحةائ  مل ي

ً كي ير / نتتت أًتتت  د تتد ل  ق هتتتر  ا تتتع ً ت  قعتتتم  ا اعتتتً  نعغا تتتا  م كهتتين ابتتتار ر  تتت  أاتتت
نًتتااا   – قهتتاب  –أ متتاخ  ييتتر  قعتتدرأ   –اغ  تتين  تتن  قغ   تتر  لأ   – قةيتتال   ) قه

ً   قلغ  ً ح  د د ل ا(  لإل رأين أص اب م  .مم    ا
ً نلتتتتر  ق هتتتتر لزرأتتتتا زكعهتتتتت ا تتتتار   زكاليعتتتتا  زا تتتت قيا  ا اعتتتتً  نعغا تتتتا  ك/ ل هتتتتين ا

 . قع  يغ
ا اعً  نعغا تا  كهتين أل كلتدعا  حدب تر   ت   ق هتر قغا ن تر ا تااً أز ك دبتد   /  ت

 .حدالا أا اخ  قع  يغ
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 يالمحور الثان
 (الحوكمة)القيادة وإدارة البرنامج 

 
ً ر    تاق ا غتتتترعةصتتتد  أًلا  ز قةتتتت نًتتتااا زأع تتتتان اتتتتن  قةتتتتا نين ز قعبتتتت  لإاتتتتار  قلتتتتا   ق تتتتاكب ق ه

ز ق يا تتتا  ز لأنظغتتتر  قعتتتم ك تتتدل ألز ر  قلتتتاا ين ز قلالتتتا  سيتتت  ب متتتم داتتتار اتتتن  قبتتت امير ز قلانيتتتر 
نًتتتتااا ز قاعتتتتا  تغتتتتا عمتتتتغن نظتتتتا  دل رل  ز ييتتتتر  غتتتت  ك ةتتتت  ر أتتتتر زك تتتتعام   زر تتتتاقع  زأ د متتتت   قه

 : قغلابيً  قعم   عغد   ي ا زأع ان  غ   قغ ار ان 

 :التشريعات واللوائح   4/0
أًلا  ز ق تتتتا ئض  قعتتتتم كتتتت ظب  يا تتتتا   قلغتتتت  زك  تتتتب  قغغار تتتتا  ز ك تتتتا   ز تتتت  ا غا تتتتر  قعبتتتت

ً ر    . قة

 الشروط ومؤشرات القياس  4/0/0
أًلا  ز ق ا ئض  قاا ير  قعم ك  ب  قغ   ر  لأ أن ا كعلارض ات  قةا نين ز ق –أ   .عب
ً ت مم  قغ عغت -ب  .أن كعا م  ات  قلال   ز قعةاقيد ز لأ 
نًااا  -نت  .أن كعا م  ات  قةيب  قعم ع ل  دقي ا  قه
نًااا –ل  نًلير ق   نزئيا  زاغار ا   قلغ  مم  قه  .أن ك ان تغ اتر داار شاا  زا
 .العغد  ان  ق  ها   ق االير زان    ا اق   قغ   ر  لأ أن ك ان ال  ر زز ع ر ز  - ت

 قيادة البرنامج  4/4
نًتتااا زأتت ظب اتتن  نًتتااا زأعغعتتت تلالتتا  كغ  تت  اتتن ك ةيتت  ر تتاقر زأ تتد ت زذاعتتا   قه بتتدبً  قه

ً ر    قعتم  أًلا  ز ق يا تا  ز ق تا ئض ز قةت  يً  قلغ  ز قلالتا  ستين  ت   قغ ع تهين قت  متم عتاخ  قعبت
نًااا ز قغ   ر  لأ كع غ ا  ق  .غ اق  ز ق  ان  قغ عصر تاقه

 :شروط اختيار القيادات ومؤشرات قياس عملها  4/4/0
نًااا –أ   .أن ع ان   اك نظا  ز عض زال ن ا عيار ليال   قه
لً تاقغ   ر  لأ  -ب ً اا  لأ   .أن بعغعت ت ا مز زصاحيا  ا ازأر قةال   قه
نًاااأن ع دل  قغ  قيا  ز قصاحيا   -نت ً ت ا ظاار  قه  .سين    أا
نًااا –ل  ً ت  قه ً ر   تلانير ززعا  تغبار ر نغا ير ان    أا  .أن بع غ  قة
لً ل  تت   قغ   تتر  لأ   - تتت ً اا  لأ تت نًتتااا ز قهتت أن علغتت    تت  كةاأتتر  التتا  كلازنيتتر ستتين  قه

لً  قغباس ر ا  يا زنل يغيا زلزقيا ً اا  لأ   .ز ين  قه
نًاااأن علغ      عغا -ز  .ن أان ز اار    ان ق   الر تاقه
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شًيد   ع د       قغا رل  قغعاحر -ت  .أن علغ      ك لي  زك
نًتتااا زأن علغتت    تت   -  نًتتااا سعةيتتيب ا تعغً لأل خ زا تتار    قه ً ت  قه أن عةتا  تغبتتار ر أاتت

 . ا ع ال  ان نعائا  قعةاأب مم ك  ين  لأل خ
ً ت   -  نًتتااا زألغتت    تت  حتت   قغبتت ا   قغانتتال   تتن أن بتتدرأ تل اعتتر شتت ازل  تت  أاتت قه

أً  زعت  .ا ا هر قغق  رقير ا
مًتتت  -ل نًتتااا زأ نًتتااا ب تالم زألعغتتد اتتن ا  تت   قه أًتتً  تت ال  تتن أل خ  قه أن عةتا  ت  تتد ل كة

 .دق   قغ   ر  لأ 
أًاعتير ز قصت ير  -ك نًتااا اتن  ق تداا   انعغا يتر ز ق ً ت  قه أن علغ        ع ال     أات

 .ً  تاقغ   ر  لأ  قغعام
نًااا تاقعدرأو  قغ عغً  -   .أن علغ      رمت ا عال أل خ  قغ ع هين ق ه

 النظام الإدارى  4/0
أًلا  ز قةتتتا نين  نًتتتااا  قغ عهتتتا  ز قغل ااتتتا  س ظتتتا  دل رل العغتتتد   تتت   قعبتتت ا ستتتد أن بعغعتتتت س

ً ر    ق ارأر مم  قغ   ر  لأ   .ز ق ا ئض ز قة

 مؤشرات القياس  4/0/0
ً خ    قلغت  زأن عمتغن أ  ت  لتدر اتن  ق  تاخ   –أ  نًااا  لإل رل     ها   زننت أن ب ظب  قه

 .ز ق ال  ز  عًا      لإا انا   قغعاحر
نًتتااا ز تتين أ متتاخ  ييتتر  قعتتدرأ  ز قهتتاب  لإل رأتتين  -ب أن ع تتدل  قغ تت قيا  ستتين ليتتال   قه

 .ز ي  ب  قهلص
نًااا  -نت  .زليال    قغ   ر  لأ أن ع دل  قغ  قيا  سين ليال   قه
أًتتر متتم   عيتتار  قهتتاب زأ متتاخ  ييتتر  قعتتدرأ  ز لإل رأتتين تغتتا ا  -ل أن عمتتغن لتتدرا  اتتن  ق 

 .بعلارض ات  ق ا ئض  قغلغا  س ا مم  قغ   ر  لأ 
زًنتتر متتم س تتاخ  ق ي تت   قع ظيغتت - تتت نًتتااا  مأن بعتتامً ميتت   قغ ك تتغض تتتاقعًييً اهةتتا لأزقيتتا   قه

ً    قعم عغ ن أً ز قغعًي  .أن كه
 .ان  قغ   ر  لأ  مز ق   ل ز ال ر  مأن علغ      كامً  قد ب  قغاق –ز 
ً ر   متم عتاخ سيانتا  حةيةيتر  مأن بامً لا  تد ال ااتا  ز ت ا  ك  ت –ت   قةيتال  اك تا   قةت

 .زاااةر
ً ر   -  نًااا مم  ك ا   قة ً ت  قه  .أن ع غض تغبار ر    أا
 . خ   ز قلةا ا   قعم كالت ساعا أن ك دل  ق ا ئض  لإل رأر  ق ز  - 
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زًما  زنا يتتر  ق تت ا   قغاقيتتر  -ل أن ك تتدل  ق تتا ئض  قغاقيتتر أز ن تتر  قغتتا رل ز ق  ةتتا  ز قغصتت
 . قغه ا ر

 .أن كبعغ          قعدرأو قع  ين  لأل خ ز قعةييب  قغ عغً ق ا -ك

 النزاهة والشفافية  4/2
نًااا زا اق   زق ا ً ر   بتعب ا سد أن بعامً تةيال   قه ن   ق ز  ر ز قبت امير  قعتم ك لت   ك تا   قةت

ً ر   زأ هاب  ك ا  اد تلد قر ززعا  زأن عمغن   . ان     قة

 الشروط ومؤشرات القياس
نًااا مم    ا اق   زق ان  –أ  ً ت  قه  .ا سد ان كاميً ابار ر كاار ق   أا
ً ر   تلد ا البع ا ز  ً أ هاب  ك ا -ب  .  ااسد ان د ان     قة
 .ا سد أن كعامً قا ئض ز يا ا  كمغن زنال  ق ز  ر ز لأاانر  قل غير -نت
نًااا -‌د ً ر    قةيب  قعم ع ل  دقي ا  قه  .ا سد أن ك ة   قة

 .ماي ال  غ  أ الان زنال ا سد  - ت 

 الشواهد المطلوبة و الوثائق الداعمة 4/4
أًلا  ز ق ا ئض ز ق يا ر  ق –أ  نًاااا غا ر  قةا نين ز قعب  .عم ك  ب  قه
ً م زنال -ب نًااا ز   أا  .ألقر     د ان ا قغ عغت  قه
ً ر    قعتم  ك تغ  زا اعتتً  ق   تا   قعتم كغتلا مي تا زح تب  قغبتار ر متتم  -نتت نغتا م اتن  قةت

ً ر     . ك ا   غو  قة
أًاعتتتتتير ز قصتتتتت ير  -ل  نًتتتتتااا اتتتتن  ق تتتتتداا   انعغا يتتتتر ز ق ً ت  قه نغتتتتا م اتتتتتن   تتتتع ال  أاتتتتت

 ً  . قغعام
نًااا - ت   . ق ي    قع ظيغ   قغلعغد ق ه
 .نغا م ان  قب ازل ز قعظ غا  زألقر     لر  ع ا ز ك ا  اا ب ز  ك ا  ا –ز 
زًما  زأزن   ان ال –ت   .زنال   ا  ززاائ  ااقير كهين للر  قغص
نًااا زا اعً ق ان   قغ ع  ر -   .ا اعً ن  ا  ا     قه
نًااا ق ةي -   .ب  قعم ع ل  دق  ك ةية األقر     ك ةي   قه
نًااا من  ر ان  قغي ال  لأ ال -ل  .ق ه
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 المحور الثالث
 والمناهجتصميم البرنامج التعليمي 

 
نًتااا  قعل يغت حً تا زحتتدو دكالعغيتر زكت لل دقت   ق صتت م قه رً    قعتم كه ا   تا ا غا تتر  قغةت

رً   ك  و  قهاقو ا غا ر ان  نًتااا أ تد ت قعم ك ةت    ق  اعا     لرنر ناالير ز غو  قغة .  قه
 :زأع ان  غ   قغ ار ان

 السياسات 0/0
نًتااا   تت   هت  ز يا تا  كعا مت  اتتت  هت  ز يا تا  ر تاقر زأ تتد ت    ا ستد اتن   عغتال  قه

وً  قغ تتتتعغً  تتتتاز    تتتت   ،  ي تتتتاز قغلتتتتابيً  قعتتتتم   عغتتتتد ، زأ د متتتت  زا اقتتتت  ،  قغ   تتتتر  لأ   زكهتتتتاأ
 . حعيانا   ال  قلغ 

 الشروط ومؤشرات القياس
نًااا اااةر زالعغد  زال   –أ   .ر يا ر  قه
نًااا مم زعت  ق يا ا   -ب ً ت  قه  .ابار ر    أا
نًااا ز شتعغاق ا   ت   لأ تد ت ز قغ تاا  ز قغ تار   -نت  ز ق  اعتا  ك اا   ق يا ا   قلاار ق ه
زً  لهتتا   قهتتاب زكليتتين أ متتتاخ  ييتتر  قعتتدرأ  زأ تتاقيو  قعل تتيب ز قعةيتتيب ز قعهتتتاأً  قغ تتع د مر زشتت
 . قغ عغً
نًااا احعيانا   ال  قلغ خاا -ل  .ار أ د ت  قه
رً رل كامً كاصي  اليا - ت نًااا زق   اة  .ق ه

 الأهداف التي يسعى إليها البرنامج  0/4
نًااا أ د ت  3/2/1  . قغ   ر  لأ  اسد أن ك ة  أ د ت  قه
 . قغ ع دمر مم  قد رأ ز ق  اعا  أن ك ة      قغ ار    3/2/2
ً مت   قغل ااتا    أن كبعغ         ا ازر  قلغ  ززظائ   3/2/3 ز دااكت  متم ا   تا  زا

 .ت امر أنا   ا
 .أن ع غض تاقعل ب  قغ كم ز قعل يب  قغ عغً  3/2/4
 .يد ن أن ع ة  لدرا  ا ا ها ان  قعدرأو  قغ  3/2/5
ز قتتتتتدماف  تتتتتن ر تتتتتاقر أز لتتتتتيب زأ تتتتتد ت ا  تتتتتر  قغ عهتتتتتا   ًأن ب غتتتتت  متتتتتم  قتتتتتد رأ نبتتتتت  3/2/6

 .ز قغل ااا  مم  قغ عغت
ً    انعغا يتتتتر ز ق يا تتتتير  ،م تتتتبمتتتتم أن ع تتتتا د  قتتتتد رأ   3/2/7 ز قع تتتتازب اتتتتت  تتتت   قغعًيتتتت
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 .ز العصالعر ز قعل يغير ز قغ عةه ير مم  قهيير  قعم  يلغ  س ا
نًتتتااا ا غا تتتر اتتتن  قغ تتتار    قب صتتتير  قعتتتم ك تتتا دو   تتت   قع ااتتت  ع  تتت  أن  3/2/8 ه   قه

 .ز اكصا  ات تاائ  زات  قغ ع يدبن
 .ن كغ    ان  قعلاا  ات ك  اقانيا  قغل ااا  ز اكصاا   ز ا ع ال  ا  ا أ  3/2/9
نًااا  ق لم دق   ا عغال  قاا   3/2/10 ئًي ير ق ه  . مأن ع ان ان  لأ د ت  ق
نًااا ان  لإل ر   ق لاقر لأل نظا  ال ااا   3/2/11  .أن عغ ن  قه
ئًي تتت  3/2/12 نًتتتااا كتتتاميً  ق تتتا لر  قغ   تتتر قغةاس تتتر اعه هتتتا   تتتال  مأن ع تتتان  ق تتتدت  ق ق ه

 . قلغ 
 .أن عل   م   ر زاهاللأ زأ اليا   قع صم 3/2/13
تً د  ااا  ك صم  قغ عها  ز قغل ااا  م 3/2/14  .ل  قع صصا   لأ ً  مأن به
لً م 3/2/15 تً د  ااا    قع صصا   لأ   .ك صم  قغ عها  ز قغل ااا  مأن به
3/2/16   ً ً   غت  زشتً  زظتائ  ق تا  التر اهاشت أًا   اخ   عغ   تا  ق صتا    ت  مت ك 

ً كتز  قغل ااتا ، زاتن أا  تر  لً دقت  نانتو  قغ عهتا  زا تاقغل ااا  مم ا   تا  أ ت
ً كتتتتتز  : ك تتتتت   قغ   تتتتتا  اتتتتتا ب تتتتتم ً كتتتتتز  لأت تتتتتاث  قه تتتتتاك ، ا قغل ااتتتتتا   قههيتتتتتر ، ا

ً اا  ق ا و ، ا اكو   عبار   لانانير ،  ً ا  دنعام س  .دقت...  ق مائير ، ش
ً يتتتز  3/2/17  ا عغتتتا  تاقع صصتتتا   قدليةتتتر عتتتغن ك صتتتم  قغ عهتتتا  ز قغل ااتتتا  ، ز قع

ً ر ، اتتتت  تتتدل اتتتن  قع صصتتتا  لً ابتتتع ا تتت  دل ر  :   تتت  ك صصتتتا  ندبتتتد  زأ تتت
ً يرو   قم ، ز قةانان  غا  ، ز ق ا  لأ  .، ز قع

 الشروط ومؤشرات القياس
نًااا  –أ  ً  أ د ت  قه  . د ت  قغ   ر  لأ لأا اب
نًااا -ب رً   قلأ د ت  ق  ير ق ه  .ك ةي  أ د ت  قغة
لً  قعدرأ  قغا ص ر  قد رأ  قعل يب  قغ كم ز قعل يب  قغ عغً -نت  .ا ا د  أ اقيو زا
   قعم كغ ن  قد رأ ان  كع تاب  قعههيت   قغيتد ن  ق غ تار   كامً  قغلاا  زز ائ   اكصا -ل

 . قغه ا ر
رً   ق   ا انا  ا ا   قغ عها  ز قغل ااا  - ت  .كًهير  قغة
 . كع اب  قد رأ ق غ ار    قغ ع دمر ن قعاكد ان أن أ اقيو  قعةاأب ك ب  تاق ل    –ز 
نًتتتااا ك تتتغض ق تتتد رأ ت  تتتب اهيلتتتر –ت  رً   سي يتتتر تاقه ا تتتا   قغ عهتتتا  ز قغل ااتتتا   زنتتتال اةتتت

 .ز اعد لك 
أً ين -  ً   قلغ  مم ا عال  ق   .ليا ا  رأل أص اب م
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نًااا     عامً ق -   .لر  ر  حعيانا   ال  قلغ  له  كصغيب أ د ت  قه
نًااا مم زاائ  ر غير ان  قغ غا ر  قغبتار ر متم د تد لو زاتن ا تاق   -ل   عغال أ د ت  قه

نًااا ز قغ   ر  لأ   . قه

 المعايير التي اعتمد عليها البرنامج  0/0
نًليتتر   3/3/1 نًتتااا اتتن  ا عغتتال   تت   قغلتتابيً  قةيا تتير ز قغلتتابيً  قغ ا ستتد   تتد كصتتغيب  قه

 .قغ   ا  كةييب  ق ال  ز ا عغال      قغ عال  قاا  
3/3/2   ً شًال تاقغلابيً  قغع صصر  لإل يغير ز قدزقير  قغعام  .اسد ان  ا ع
نًتتااا ا ستتد أن كغتتً ت امتتر  هتتا   د تتد ل  قغلتتابيً اتتن   3/3/3   تتد   تتد ل التتابيً ل   يتتر ق ه

ل تتتتا اتتتتن  ق تتتت ها   ق االيتتتتر اك تتتتاأن ك تتتتاف ا غا تتتتر  قلغتتتت  زك  تتتتيب  قغلتتتتابيً ز  عغ
 . قاا ير

نًتتااا اةتتيب  تتارن  3/3/4 لزرأتتا  قعاكتتد اتتن ك  يتتغ  ان أز ا غا تتر  اةيغتتين بعاقتت، مأن ع تتان ق ه
 .ر قغلابيً  قغاعا 

نًتتااا  تتاز    3/3/5 بتتعب نبتتً  قغلتتابيً ز قعا يتتر تغ اناك تتا ز ا غيع تتا قتتدل  تت   قغ ع تتهين ق ه
 .    أص اب  قغصاقض 

 .ا سد ان كا م   قغلابيً ات  قغلابيً  قعم كه ع ا  قغ   ر  لأ   3/3/6
 الشروط ومؤشرات القياس

ً ت  أز زعتتتتتللا  قغلتتتتتابيً،أز كه تتتتتلا ،شتتتتتغا  ا غا تتتتتر  قلغتتتتت   قعتتتتتم  نتتتتتات   –أ  ق تتتتت   لأاتتتتت
نًااا  . قغبار ر مم  قه

نًااا ز قغ   ر  لأ  -ب  .ك ةي   قغلابيً لأ د ت زر اقر  قه
 .زنال أ اقيو ل   ير لزرأر قغعاتلر  اقعز   تاقغلابيً  -نت
نًااا تاقغلابيً ز اقعز   س ا  -ل ً ت  قه  .اةد ر ز      أا
 .تاقغلابيً  ق ارنم  ن  اقعز    ( قغةيغين )كةارأً  قغةيب  - ت

 المجالات الرئيسة والفرعية والبينية  0/2
زًف   تا ا  –ا اا   قغ عها  ز قغل ااا  اتن  قغ تاا   قهي يتر اغعتد   لأايتات  ا ت  الظتب مت

نًتااا  ق تا   ق ا ق غ  كعلدل  اركهااا   قغاعا ير – قل ا   انعغا ير  ، زا ستد اتن أن عبتعغ   قه
ً اا  قدرنتر كتز اغو  قغ اا  سدرنا  اع تاقغ عها  ز قغل ااا           ر اهةتا ق تا ئض  قعتم ك  تب ست

رً   ق  صتتتتا    تتتت    ق االتتتتر  لأزقتتتت  متتتتم  قغ   تتتتر  لأ ، زأ غ تتتتا  تتتتدل التتتتين اتتتتن  ق تتتتا ا  ز قغةتتتت
عًت ا  ق االتر ز ق  يتر أز  قغل تد زاتت  تغ  ا ستد  رً    لإنهارأتر  قعتم ك   قدرنر، ززنال  دل ان  قغةت
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نًااا دق   لً  قه  : قغ اا   اكيرأن بعه
 :المجالات الرئيسة  0/2/0

أًلا  زالابيً   ب  قغ عها  ز قغل ااا   3/4/1/1  .كارأت زم   ر زأ د ت زأ   زكب
أًر  3/4/1/2 مًر  قهب  . سع ار زنبً زكاتأت  قغل
 .اصالر  قغل ااا  زنل ر   قغ غا ا    3/4/1/3
مًر  3/4/1/4  .ك ظيب اصالر  قغل ااا  ز قغل
 . داا   قغل ااا    3/4/1/5
 .كههيةا  ك  اقانيا  قغل ااا  ز اكصاا  مم ا   ا   قغل ااا   3/4/1/6
مًر زا   ا   قغل ااا   3/4/1/7  .دل ر   قغل
 .كدرأو  قغ ع يدبن زك اأن  ق ةامر   قغل اااكير  3/4/1/8
ً م   قغل ااا   3/4/1/9  .ا   ا  زا

 :المجالات الفرعية  0/2/4
 . قغل ااا   مصصاع ل زك اأن    دد   3/4/2/1
 .ل يغير ز قاا ير مم ا ا   قغ عها  ز قغل ااا  قغ   ا   قدزقير  لإ  3/4/2/2
 .   قغ عةه ير مم ا ا   قغ عها  ز قغل ااا قعا قه   ز قعهاأً ز قعا  3/4/2/3
مًر  3/4/2/4  . اكصا  تاقغل
ً رلزر  قااائ  ز لأرشي  ز قغعاح  زنظب ل ب  ك   3/4/2/5  .ا   قة
مًر  3/4/2/6 لًغ  ق غل  . ق بً ز قهها ر ز قع ا   ق
مًر  3/4/2/7  . نعغا يا   قغل
مًر  3/4/2/8  .  اك  قه    ن  قغل ااا  ز قغل

 المجالات البينية ذات العلاقة  0/2/0
 . لإل ر   3/4/3/1
 .  قم ق ا و   3/4/3/2
 .  ب  ق      3/4/3/3
 .  ب  انعغاف  3/4/3/4
 . قع اأ   3/4/3/5
  ق ًاأا   3/4/3/6
ً ير  3/4/3/7   قع
  لإحصاخ  3/4/3/8
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  قةانان   3/4/3/9
 الشروط ومؤشرات القياس

ئًي تتير  –أ  نًتتااا  تت   قغ تتاا   ق رً    قه ً يتتر ز قهي يتتر ستتدرنا  اع ازكتتر ز أن بعغ تت  متت  اةتت  ق 
نًااا  .ح و قا ئض زكل يغا   قغ   ر  لأ   قعم ب عغ  دقي ا  قه

نًااا تاق  و  قعاقير أن  –ب  رً    قه  :كعاتف اة
ئًي ر    %50   قغ اا   ق
ً ير    %20   قغ اا   ق 
 %15    قغ اا   قهي ير  
 %10    قغعه ها   
رً   حً     %5    اة

زًنر   ت  أا بزأتد أز بت ةم  ت  ا تا  رئتي   أً   غو  ق  و تغ ً ت، زأغ ن ك  ،  مأز م
 .ان  ق  و  ق اتةر% 5 ن  مأز سي 

نًتتتتااا قغاحةتتتتر  قعهتتتتتار    انعغا يتتتتر ز العصتتتتتالعر  ل  قعهتتتتاأً  قتتتتتدزر  -ت نتتتت رً    قه متتتتم اةتتتتت
 .ز قعل يغير ز قع  اقانير  قعم ك اً      قغ اا   ق اتةر

 . قعم ع ع ه ا  قد رأ ق    قغ اا   ق اتةر ز ق  اعا  ادل ك ةي   قغ ار  لياأ  –ل 

 المناهج الدراسية  0/4
ً      د كصغيب  قغ   :ا ا  قدر  ير اا ب م ب

 .ك ةي   لأ د ت ز قًاعا      أن كلعغد   3/5/1
زًرأر ق لغتتت  متتتت  3/5/2 أًتتتر ز قغهتتتتاللأ ز قغغار تتتا  ز قةتتتيب  قمتتت  مأن ك غتتتت ستتتين  قدر  تتتر  ق ظ

 .ا   ا   قغ عها  ز قغل ااا  
ئًيا   ال  قلغ    3/5/3 تً     ا ً  ا  قعل ً   قلغ   زا  . حعيانا  أص اب م
ً    قع  اقانيا أن   3/5/4 زًنر قا ع اتر ق   اعًي  .كعغعت تاقغ
 .أن ك ارل أحدث  قعهار    ق اقير ز قعهار     قغ عةه ير  قغعاللر   3/5/5
ً   اتتن  أن بتتعب  3/5/6 ً نلع تتا زك تتدب  ا   تت  معتت ً   قلغتت   تت ا   5دقتت  3ا ، زا البتتر متت

أً ين  اقع ال س ا  . قعم عغ ن ق  

 شروط ومؤشرات القياس
 . لل دق  ك ةي   لأ د ت ز قًاعا ا سد أن ك –أ 
أًتتتر ز قلغ يتتتر ز قلة يتتتر  قغه ا تتتر ق لغتتت  متتتم ا   تتتا  ا ستتتد أن ك -ب  غتتتت ستتتين  قغ تتتار    ق ظ
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 . قغل ااا  
 عتتتز  تلتتدل  ق تتتا ا   قغه ا تتر تاق صتتا    تتت   قدرنتتر  ق االيتتتر  قعتتم ك تتتدل ا كا ستتد أن  -نتتت

 . قغ   ر  لأ 
 . قغ ا   اصر  قع  اقانير ا  ا مار    ق ارأر م ارل     قعها سد أن ك –ل 
 . ال  قلغ  م قغه ا ر م ز ق  اعا  ً     قغ ار  ا سد أن ك - ت 
ً نلر  قدزرأر     –ز   .  ا    5- 3ا سد ان  قغ

 الشواهد المطلوبةو الوثائق الداعمة 
ً ت  قغبار ر –أ  نًااا ز لأا  .كااي   اا  ق    ها   كصغيب  قه
 
نًتتااا ن تت ر  -ب  Academicر تتتتتتتتتت تتا خ التتابيً  اص) اتتن  قغلتتابيً  قعتتم   عغتتد   ي تتا  قه

Reference Standards (ARS) ، أز التتتتابيً زا يتتتترNational Reference 

Standards (NARS)‌(  أز الابيً لزقير) 
نًااا قغائغر  ال  قلغ  ز حعياناك  – نت  .ألقر      قعهاأً  قغ عغً ق ه
ً   قلغ  ان  قغ ار    قغه ا ر -ل  .  لقر       عهاف رأل أص اب م
نًااا  –  ت ً نلر  قدزرأر ق ه  .ألقر      قغ
نًااا   د كصغيغ  -ز ً اقر  ق اصر تاقغ   ر ات أ د ت  قه  .اهاتةر  لأ د ت ز ق
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 المحور الرابع
 المستهدفة والكفايات الطلاب والمهارات

أًر زك  يزأر   قهاب  ب  قغ ار  لأ ا م مم  قلغ ير  قعل يغير م   اا بهغ  ان ن د زنا انا  تب
ً ا  ا م قي انا زااقير  أنغا ق دت ز حد ،  ا د د ل  قهاب   قغ   ا   م ا لر ا  ير ك لل اا  ا ا عظ

 :زأع ان  غ   قغ ار ان   قغ ع  ر ،

  الطلاب  2/0
زً  ز   4/1/1 نًتتااا أ استتد اتتن زعتتت شتت  تتد ل قةهتتا   قهتتاب متتم ظتت   لإا انتتا   قغعاحتتر ق ه

 .ز يا ا   قغ   ر  لأ  ز حعيانا   ال  قلغ 
نًتاااد اسد ان   4/1/2 ً عت ،   تد ل لقيت  ق هتاب ت ت  اتا بعل ت  تاقه نًتااا زأذ اتن أ تد ت  قه

زً   قةهتتتتا  ، زكاصتتتتي ا   قغ تتتتا ا ، زال ااتتتتا   تتتتن أ متتتتاخ  ييتتتتر  قعتتتتدرأ  ، زشتتتت
 .زالابيً كةييب أل خ  قهاب 

شًتتتد أكتتتالعغ  4/1/3  با تتتغ  قع تتتال  ب رشتتتالت ق تتت  ا غا تتتر اتتتاب عةتتتا  م استتتد اتتتن كتتتاميً ا
نً  نًااا زحع  ك   .بتاقه

أًاعير ق هاب   4/1/4  .اسد ان دكاحر  ق داا   انعغا ير ز قعل يغير ز ق
نًااا سهالا  4/1/5  اشتر ااب  قغ   تر  لأ  متم كتاميً  ته   لإ م سد ان ا از   ااب  قه

ً ين  .ق هاب  قغًع
نًااا سهال  4/1/6 ق هتاب  مااب  قغ   ر  لأ  مم  قتد ب  قغتاق ماسد ان ا از   ااب  قه

 . قغ عانين
 . ق عائا اسد ان لياأ رعا  قهاب لزرأا زك  ي  نعائا  قةياأ ز ا ع ال  ان  4/1/7
لً   ي ا  4/1/8  .اسد ان كاميً نظا  قع ة  ش ازل زكظ غا   قهاب ز ق
 - قغلتالين) تا  ق هتاب  زل  احعيانتا   ق اصتر  مرشال أكتالعغداسد ان كاميً   4/1/9

أًن  – قغع الين  ً ين – قغعل   (. قغًع
نًتتتااا استتد اتتتن كتتتاميً  يا تتتا  اااةتتتر زال  تتتر تبتتتان حتتتاا   قع اأتتت  اتتتن ز   4/1/10 نقتتت   قه

 .ز قعًيو ز ق ص  ز انةهاف  ن  قدر  ر
 شروط ومؤشرات القياس

 .(*)ن هر  دل  قهاب اةارنر تا ماخ  يير  قعدرأ  ز ق يير  قغلازنر –أ 

                                            

ً  كا )*(  ً يتتر أز  قغلتتابيً  قغع صصتتر  قدزقيتتر ق   تتهر  قغ اقيتتر ، ، ق تتن  انتتد كةتتدب ااسعتتر متتم  قغلتتابيً  قاا يتتر  قل
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ً   ن هر  دل  قهاب ق  ب   عيلاب  قغلاا  -ب  . (*)ز قغ عها  ز قغ عه
 .كامً لقي  ق هاقو  -نت
ً تتتاب زشتتتهو ليتتتد ز قلةا تتتكتتتامً  يا تتتر العغتتتد  زملاقتتتر ق -ل   ا ةهتتتا  ز قع اأتتت  ز قًيتتتاب ز ق

 . قغ ع  ر
 .(**)مرشال  اكالعغكامً نظا  قلإ - ت 
أًاعير ز انعغا ير ز قغاقير ز داا   لإ اشر –ز   .ح ب زناف  ق داا   ق
 .ز ن  ق داا   قغةدار مكامً نغا م ان ليا ا  رأل  قهاب  ن  ارشال  اكالعغ –ت 
 .    أن نعائا  قةيا ا  بعب لر  ع ا ز لأ غ س عائ  ا مم  غ يا   قعهاأًكامً ألقر  - 
 زل  احعيانتتتا   ق اصتتتر ز قغع تتتالين ق هتتتاب اتتتن  كتتتامً زاتتتائ  ت  تتتب زك تتتاف  ق تتتداا   - 

أًن  .ز قغعل 
 .كامً نظا  قع ة  ش ازل زكظ غا   قهاب ز قعلاا  ال ا -ل

 المستهدفةوالكفايات المهارات   2/4
ً    –أز نتتا كا  قتتعل ب  – قغ تتع دمر ز ق  اعتتا   قغ تار     تتم ا غا تتر  قغلتتارت ز قةتتدر   ز ق هتت

زًحتتر  رً    قغه  قب صتتير ز قغ  يتتر ز قلغ يتتر  قعتتم ع ع تته ا  قتتد رأ تلتتد  انع تتاخ اتتن لر  تتر  تت   قغةتت
نًااا ً اا  ق االتا    ت  ا تعال . مم  قه ً ر متم  ت  ست ز ال  اتا ع تان   تاك ا تار   ش صتير ابتع

ق االيتتتر  لأزقتتت  ، ق تتتغ  م تتات عةعصتتتً  تتتغ   ق تتتزخ اتتن  قغلتتتابيً   تتت   قغ تتتار    قب صتتتير  قدرنتتر  
رً   :ز قغ  ير ز قلغ ير  قعم ا سد أن ع ع ه ا  قهاقو تلد  كغاا   ق ا ا   قغة

 
 :(***)المهارات الشخصية  2/4/0

  اقعز   -2     لأاانر – 1
ً    قةيب  قدب ير ز انعغا ير – 3 زًنر -4  حع  ز د   قعلصو  قغ
زً   قغهالر  – 5  . ق ةر تاق    -6    قعغعت س

                                                                                                                                 

ااقتتو ق تت   متتا  ييتتر كتتدرأ  اتتب  متتا  ييتتر    40-25الظتتب نظتتب زالتتابيً  ق تتال  ز ا عغتتال ك لتت    تتاك 
 .ااقو 25-20الازنر  ق   

ً   قا حد ااقو م 25-20ع و أن ع ان   اك الاا  زا عهر كع ت قلدل )*(   .م  قغ اع

شًد   كالعغيا ق   ( *)* نً  أز  10ع و أن ع ان   اك ا شًد ات  قهاقو ا غ لهاق  زحع  ك  ااب زأن ع عغً  قغ
 شهو ليدو

ً عةت     ( **)* ً  ا مم  قد رأ ، ق ن  ق انو  لأكه نًااا  قغ عها   قغ ا د      ذ  غو  قغ ار   عةت      اك  س
ً  ز قغدر ر ز  رً    قغ ا د  ز قهي ير اك   لأ   .ز ائ   لإ ا  ز لص  قغة
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 ك اأ   قغ   -8   قةدر       ا عغاف ز قغ البر – 7
 . قةدر       قعا ص  ات تااخ  قلغ  ز قغ ع يدبن – 9

 :المهارات الذهنية  2/4/4
مًر ان اصالر اعلدل  -2    قع  يً  ق ةدل – 1    عيلاب  قغل
 . قةدر       قع  ي  زح   قغب ا  -4 . ص ر  قعل ب ز قه   قةدر      اا  – 3
أً  -6  . قةدر      دل ر   قاللا – 5  . قلغ  مم  ق 
أًا  ز لأ    قعم كةا    ي ا ا  ر زا ا   قغ عها  ز قغل ااا  – 7  .  عيلاب  ق ظ
 

 :المهارات العملية والمهنية 2/4/0
 .أنا   اأن ع عار زأةيب اصالر  قغل ااا  ت امر  – 1
مًر – 2  .أن ع عهيت   ع د   ألز   زأ اقيو ك ظيب  قغل ااا  ز قغل
 .أن ع عهيت   ع د      ز ائ  زألز   زأن ز  ك  اقانيا  قغل ااا  ز اكصا  – 3
ً م   قغل ااا  – 4 مًر زا   ا  زا كًههر تاقغل  .أن بدبً     قلغ يا   قغ
 .ل ااا أن ع عهيت  قه   مم لا  د زا عال ا   قغ – 5
 .أن ع      اك  قغ ع يدبن – 6
 .أن عةد   قغل ااا  مم أل ش   دق   قغ ع يدبن – 7
كًههر تاقغ ا  زا   اك  – 8  .أن بدرك  قعان ا   قغ عةه ير  قغ
مًر زا   اك ا ز قلاا ين س ا – 9  .أن ع عهيت ك اأن زنبً  قا   تا غير  قغل ااا  ز قغل

أًلا  ز قةتتتا  -10  نين  قغعل ةتتر تاقلغتتت  زا   تتاك  تغتتتا مي تتا حةتتتال  قغ  يتتتر أن عههتت   تتت   قعبتت
أًر  . ق  

 .أن ع عهيت أ د ل كةارأً زنحصائيا   قلغ  زكةييب  لأل خ -11
مًتتر  -12 كًههتتر تاقغل ا عهتتا  ت امتتر  –لزر نبتتً )أن ع تتعهيت  قلغتت  متتم  امتتر  قغ   تتا   قغ

ً كتتتتتتز ال ااتتتتتتتا  ت امتتتتتتر أنا   تتتتتتتا  –أنا   تتتتتتا   –ا  تتتتتتد سيانتتتتتتتا  ل –درشتتتتتتي ا  دل رأتتتتتتتر  –ا
 (. قت... لزر ا هااا   –ا عال ا  رلغير 

 .أن ع عهيت ك اأ   داا   قغل ااا  قزأال  اا رل ا   ع  -13
 .أن ع ان لالرا      كدرأو زكاني   قغ ع يدبن -14
 

 الشروط ومؤشرات القياس
نًااا    أ دق  قغ ع دمر ز ق  اعا    اص امر  قغ ار  يك ةادل  –أ   .ت  قه
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رً   قع ةيتت   قغ تار  كتا  -ب ً نلتر  قدزرأتر ق غةت  قغ تتع دمر  ز ق  اعتا  مً زاتائ  زألقتر   تت   قغ
نًااا  .ان  قه

 ز ق  اعتتتا   ق تتتارنين  تتتن ليا تتا  ك ةيتتت   قغ تتتار   أز  قغ  غتتتين، كتتتامً كةتتتارأً  قغ  تتب  -نتتت
 . قغ ع دمر

ً   قلغ  مم  كع اب  قد ر ين ق غ ار    قغ  -ل  .ع دمركامً ليا ا   ن رأل أص اب م
 . قغ ع دمر ز ق  اعا  د ر ين  ن  كع اس ب  قغ ار   قكامً ليا ا   - ت
 . قغ ع دمر  غا عظ ً مم   عهار    قهاب ز ق  اعا  ك ةي   قغ ار   –ز 
 ز ق  اعتتتتا  كتتتتامً اتتتتا رل زك تتتت يا   قعل تتتتيب ز قعل تتتتيب  قعتتتتم ك  تتتت  قع ةيتتتت   قغ تتتتار  اتتتتدل  –ت 

 –الاات  حا تها  ز كصتاا   –صصتا  اع ا تر أ ماخ  يير كدرأ  مم ك ) قغ ع دمر 
ً مير   (.ا عها  – يير الازنر ق عدرأها   قلغ ير  –الاا  سه يان

أً ين ق عاكد ان أل ئ ب  قلغ  تغا  كع هاو ان ا ار   أا اخ  قدر  ر -   .كامً اعاتلا  ق  
كً لر ز  عها ا  اا ص ر  قدر  ا    -   .قل يا دل  قهاب  قغبن كامً قدب ب ا ار   ا

 وأساليب التعلم ق طر  2/0
نًااا ز قغ ار   خاا  4/3/1 لً أ اقيو  قعل ب لأ د ت  قه  . قغ ع دمر ز ق  اعا ار زكا م  ا
لً ز لأ اقيو  قغ ع دار ق عل ب  4/3/2  .كلدل  قه
لً زأ اقيو  قعل ب ق عل ب  قغ كم  4/3/3  .ل ب ا
لً زأ اقيو  قعل ب قغا ص ر  قعل ب 4/3/4  .ل ب ا
لً زأ اقيو  قعل ب ق عدرأها   قلغ ير 4/3/5  . شعغا  ا
لً زأ اقيو كل تب  اصتر قغ تا د  زل تب ميتا   اصتر اتن  قهتاب   4/3/6  زل  قةتدر   ) ا

أًن - قغع الين  – ق اصر   (. قغعل 
    

 شروط ومؤشرات القياس
لً ز لأ اقيو  قغ ع دار زاةد ر ك ا  ا زاائغع ا –أ   . قه
نًااا ز ق  اعا      قغ ار ي ةادل ك -ب  . قغ ع دمر ان  قه
 .ح ب  قعدرأها   قلغ ير زملاقيع ا زكامً أل زك ا -نت
لً زأ اقيو كل ب  اصر قغ ا د  زل ب ميا   اصر ان  قهاب –ل   .كامً ا
لً زأ اقيو  قعل ب  قغ ع دار - ت   . قةيا ا   قدزرأر ق لاقير ا
 .كامً  يير ا ا د  ق عدرأها   قلغ ير –ز 
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 طرق التقييم  2/2
أًر ز قلغ ير ز قب  ير  4/4/1 أً  .أن كع اف اا سين  ا عهار    قع 
رً ز ق  اعا  أن كةي   قغ ار    4/4/2 نًااا زان  قغة  . قغ ع دمر ان  قه
ً خ   ز ع ر زال  ر ق   اا بعل   تاا عهار    4/4/3  .أن ع ان   اك  يا ر ز ن
 .غا  ان نعائا  ا عهار  أن ع ان   اك نظا  ق ب ازل ز قعظ   4/4/4
نًتتااا اةتتيب  تتارن  4/4/5 نًتتااا   تتد  مأن ع تتان ق ه أز ق  تتر اصتت  ين اتتن  تتارم ا   تتر  قه

 . ق انر لإ ال   قعةاأب ز ا عهار  
ً   اتتتن  ا عهتتتار     4/4/6 ً م  قغ شتتت أن ع تتتان   تتتاك نظتتتا  ااعتتتاف زال تتتن قع  يتتت  ز  تتتع 

 .ز لإمال  ا  ا مم  غ ير  قعهاأً ز قع  ين
 
 روط ومؤشرات القياسش

أًر ز قب  ير ز قلغ ير   نغا م ان  ا عهار  –أ  أً  . قع 
رً -ب نًااا زم     اة  .اةد ر كًهير  ا عهار   ق غ ار    قغ ع دمر مم  قه
 . قهاب زأ ماخ  يير  قعدرأ  س ا م ق يا ر  ق اصر تاا عهار   زز  -نت
لًزل   ي ا نظا   قب ازل ز قعظ غا  ان  ا عهار   زنغا م -ل  .ان  قب ازل ز ق
 .ازق ان  قعص يض  ق ارنير زحاا    عد ائ  ينأ غاخ  قغغع  ين  ق ارني - ت
ً   ا   -ز ً م  قغ ش  .نظا  ك  ي   ق عائا ز  ع 
نًااا -ت  .ألقر       ع د   نعائا  ا عهار   مم ك  ين زكهاأً  قه
 .نغا م ان   عهاف رأل  قهاب مم نظا   قعةاأب - 

 التطوير المستمر  2/4
ً كي ير   4/5/1 ا ستتتد اتتتن زنتتتال  هتتتر العغتتتد  ق علزأتتتتز ز قعهتتتاأً لائغتتتر   تتت   ق هتتتر  ا تتتتع

نًااا  .ق ه
ً   ليتاأ  قغغار تا   اصتر ليا تتا    4/5/2 ا ستد اتن   عغتال  هتر  قعهتاأً   تت   ت  ا شت

ً   قلغتت  ز ال رأتتين ز ق  يتتين  رعتتا  قهتتاب زأ متتاخ  ييتتر  قعتتدرأ  زأصتت اب متت
نًااا قغ ع  . هين ق ه

نًتتتااا   4/5/3 ا ستتتد أن كلعغتتتد  هتتتر  قعهتتتاأً   تتت  كةتتتارأً زحتتتد  عتتتغان  ق تتتال  زكةتتتارأً  قه
رً    قدر  ير    مص   .ز قغة

ً   قلغ   قغعاحر  4/5/4 ً  ق   .ا سد أن ك ان  هر  قعهاأً العغد      ليا ا  ا عغ
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نًر زق ا ق  ر ل ئغر ك ع  4/5/5 ً تاا سد أن ك ان  هر  قعهاأً ا أز كلتدب  ا   غتا  ،غتت قعهاأ
 .ل لا  ق انر

 
 شروط ومؤشرات القياس

زًر  زنال  –أ   . هر ق علزأز ز قعهاأًع
نًااا  عغال  ق هر  -ب ً    قةياأ قغ ع    قغ ع هين مم  قه  .    ا ش
ً   قلغ   عغال  ق هر  -نت ً  ق   .    ليا ا  ا عغ
ً    قةياأ ا سد ان كةدعب ألقر اااةر       عغال  ق هر –ل   .    ا ش
نًااازنال  - ت   .ق  ر العغد  كعاق  كهاأً  قه
نًااا ابار ر –ز  ً ت  قه  . غو  ق   ر مم اغ  ين  ن    أا

 الشواهد المطلوبةو الوثائق الداعمة   2/2
ً ت  قغبار ر –أ  نًااا ز لأا  .كااي   اا  ق    ها   كصغيب  قه
نًتااا ز  -ب رً   زنظتا   قدر  تر زنظتا   قعةيتيب زأ تغاخ لقيت   قهاقتو ااعت ا تت  أ تد ت  قه  قغةت

كًههتتتتتر زظتتتتائ  ب تاق تتتتتداا  ز لأنبتتتتتهر  ك صصتتتتا  أ متتتتتاخ  ييتتتتتر  قعتتتتدرأ  ز قلتتتتتاا ين  قغ
 . قهاسير

 .نغا م ان  ا عهار   زنناتا   قهاب   ي ا -نت
لًزل   ي ا –ل   .نغا م ان ش ازل ز قعغا ا   قهاب ز ق
نًتتتااا ن تتت ر اتتتن  قغلتتتابيً  قعتتتم   عغتتتد    - تتتت  Academic تتتا خ التتتابيً  اصتتتر ) ي تتتا  قه

Reference Standards (ARS)  أز التابيً زا يترNational Reference Standards 

(NARS)(  أز الابيً لزقير) 
نًااا قغائغر  ال  قلغ  ز حعياناك  –ز   .ألقر      قعهاأً  قغ عغً ق ه
ً   قلغ  مم  قغ ار   -ت نًااا  اعا ز ق   نغا م ان رر خ أص اب م  . قغ ع هر ان  قه

نًااا ت   نا نه  –    .نغا م ان كةييب  قهاب ق ه
 .دحصائيا   ن ن و كبًي   قهاب - 
أً ين -ل  .ألقر     اعاتلر  ق 
نًاااتاقغلابيً  لأ الير ق ألقر     كاليت نز خ        قهاب قلد   قعز ا ب  -ك  .  ه
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 الخامسالمحور 
 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة

عبتتتتتعغ   تتتتتغ   قغ تتتتتار   تتتتت   تتتتت  اتتتتتا بعل تتتتت  تا متتتتتاخ  ييتتتتتر  قعتتتتتدرأ   قتتتتتد ئغين ز قغ عتتتتتدسين 
أًن ز قغدر ين  قغ ا دبن ز ق  يين   .ز قغعلازنين ز ق يير  قغلازنر ان  قغليدبن ز قغ اع

 تيار أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةاخ  4/0
 .ا سد ان زنال  يا ر ال  ر ا عيار أ ماخ  يير  قعدرأ   5/1/1
ً خ    قعم بعب س ا  5/1/2  .ا سد أن ك عال  ق يا ر     الابيً  قعليين ز لإن
ً ف ك تتاف  قع صصتتا   قدليةتتر ز قغتتد رأ  قل غيتتر لأ متتاخ  ييتتر  قعتتدرأ    5/1/3 ا ستتد أن بتت

نًتتتتتااا زك ةيتتتتت   قغ تتتتتار   رً    قه  ز ق  اعتتتتتا  قعًهيتتتتتر  تتتتت   حعيانتتتتتا  كتتتتتدرأ  اةتتتتت
 . قغ ع دمر ا  

ً  تتا  ن تتهر أ متتاخ  ييتتر  قعتتدرأ  لأ تتد ل  قهتتاب  قغةيتتدبن ز قغعتتاللين   5/1/4 ا ستد اتتن ا
نًتتتااا ز لأ هتتاخ  قعدرأ تتتير  قغه ا تتر  ت يتتت  ع تتان  قلتتتدل  اميتتا ق غبتتتار ر متتتم متتم  قه

 . قلغ ير  قعل يغير
لًياك باالابيً ان زنال ا سد   5/1/5  . عيار زكليين  ق يير  قغلازنر زك
ا ستتد أن كبتتعغ   ق يا تتا   ق اصتتر تا متتاخ  ييتتر  قعتتدرأ  ز ق ييتتر  قغلازنتتر   تت    5/1/6

نًتتتااا زتاائ تتتب ز قهتتتاب ز ق ييتتتر  اي تتتال أ التتت  قعلتتتاا  ب اتتتت دل ر   قغ   تتتر ز قه
 . قغلازنر ز ال رأين

أن كبتتعغ   ق يا تتا   ق اصتتر تا متتاخ  ييتتر  قعتتدرأ  ز ق ييتتر  قغلازنتتر   تت   ا ستتد  5/1/7
كًها   ق اصر س ب، ز ائ   قع  يز ز ق ز خ    قغعل ةر س ب   .زند ز   قغ

ا ستتتد اتتتن كتتتاميً نظتتتا  كهتتتاأً لتتتدر   أ متتتاخ  ييتتتر  قعتتتدرأ  اتتتن حيتتت   قهل تتتا    5/1/8
زً   ً   زش ً   ززرش  قلغ  زمع غً  قل غ زحمار  ق دز   ز قغ كغ  . قع 

استد أن كبتعغ   ق يا تا   قغعل ةتر تا متاخ  ييتر  قعتدرأ  أز  ق ييتر  قغلازنتر   تت    5/1/9
 .أ اقيو  قعةييب  قغ عغً قلأل خ

ا ستتد أن كبتتت ت  ق يا تتا   قغعل ةتتتر تا متتاخ  ييتتتر  قعتتدرأ    تتت   قه تت   قل غتتت   5/1/10
 .ز قغبار ر مم  دار  قغ عغت

متتم ك صصتتا  أ متتاخ  مأز  ق تتا  مقغلاق تتر  قل تتز  ق غتتا ستتد اتتن زنتتال  هتتر  5/1/11
 . يير  قعدرأ  ز ق يير  قغلازنر

استتتتد أن ك تتتتدل  يا تتتتا  أ متتتتاخ  ييتتتتر  قعتتتتدرأ  ز ق ييتتتتر  قغلازنتتتتر  تتتتدل  تتتتا ا   5/1/12
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 قعتتدرأ  ز ق تتا ا   قغ عهيتتر  قغه ا تتر زأن ك تتتدل  تتدل  ق تتا ا   قغ تتغا  س تتا متتتم 
 . انعد تا   ق ارنير

 :القياس  الشروط ومؤشرات
 . (*) د ل ق هابن هر  دل أ ماخ  يير  قعدرأ  لإ –أ 
  د ل  قهاب لإن هر  ق يير  قغلازنر  -ب
 .ك اف  قع صصا   قل غير لأ ماخ  يير  قعدرأ  -نت
ً خ    قغعل ةتتر ت تت  اتتا ع تتعم تا متتاخ  ييتتر  قعتتدرأ   -ل  كاايتت  زن تتان  ق يا تتا  ز لإنتت

 .ز ق يير  قغلازنر
أًلا   قغعل ةتتر ستتغق  متتم  قغ   تتر  ك تتال  يا - تتت  تتا   ا عيتتار ز قعليتتين اتتت  قةتتا نين ز قعبتت

 . لأ  ز قدزقر
نًااا -ز كًها  ز ق داا  ع غب أ ماخ  يير  قعدرأ  تاقه  .كاميً نظا  ق غ
 .كامً نظا   ال  زال ن ق  ز خ   –ت 
ً   ززرش  قلغ   -  ً خ   ق هلاث زحمار  ق دز   ز قغ كغ  .كامً  يا ر زنن
غً  قل  -  زً  زاز عا  قع  ً خ   ال  ر قب  .غمكامً  يا ر زنن
كتتامً  هتتر قةيتتاأ رعتتا أ متتاخ  ييتتر  قعتتدرأ  ز ق ييتتر  قغلازنتتر  تتن  ق تتداا   قغةداتتر  -ل

 .ق ب ز لأ غا   قغ   ين س ا
 .ح ب ابار ر أ ماخ  يير  قعدرأ  مم  ق داا   قغ عغلير -ك
 .لأ ماخ  يير  قعدرأ  قمز قدز  مز ال يغ م قغ   مدحصائيا   لإنعام  قه   - 
ً   ز ق تدز   ززرش  قلغت   -  دحصائيا  ابار ر أ ماخ  يير  قعتدرأ  متم ملاقيتا   قغت كغ

 .ز قدزر    قعدرأهير

 الشواهد المطلوبةو الوثائق الداعمة 
 .ن  ر ان  ق يا ا   قغعل ةر تا ماخ  يير  قعدرأ  ز ق يير  قغلازنر/ أ 
نًا  ا  ادحصائيا  أ ماخ  يير  / ب  .قعدرأ   دلعا ز قع صصا  ز ق االا   قع  ك 
 .ابار ر أ ماخ  قعدرأ  مم  دار  قغ عغت ا دحصائي/ نت
 . ق ا  سعلااا  أ ماخ  يير  قعدرأ  ز ق يير  قغلازنر م قغي ال  لإ ال/ ل
 .دحصائيا   لإنعام  قه     قغ بار لأ ماخ  يير  قعدرأ  /  ت

                                            

ً ير زق   ا كغي  دق  أن ع ان   اك  ما  يير كدرأ  )*(  ك ع    ق  هر مم الابيً  ق ال  ز ا عغال مم  قدز   قل
 .اااقه 25- 20زأن ك ان  ما  يير الازنر ق    اااقه 40- 25ق   
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 .هاب  ن أ ماخ  يير  قعدرأ  ز ق يير  قغلازنرنغا م ان لياأ رعا  ق/ ز 
 

نغتتتتا م اتتتتن ليتتتتاأ رعتتتتا أ متتتتاخ  ييتتتتر  قعتتتتدرأ  ز ق ييتتتتر  قغلازنتتتتر  تتتتن  تتتت  اتتتتا بعل تتتت  / ت 
نًااا  .تاقه

غً  قل غ /    . ه   اسعلاث ز قع 
 . هر الاق ر  قل ز ز ق ائص ان أ ماخ  يير  قعدرأ /  
ز تتداا  اتتا تلتتد  قعةا تتد لأ متتاخ  ييتتتر  لقيتت   ق تتداا   قصتت ير ز انعغا يتتر ز قل غيتتر/ ل

 . قعدرأ  ز ق يير  قغلازنر
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 السادسالمحور 

 الموارد والتسهيلات
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 السادسالمحور 
 الموارد والتسهيلات

 
عبتتعغ   تتغ   قغ تتار   تت   قغتتا رل  قغاقيتتر ز  قغلغ يتتر ز قغهتتان  ز قةا تتا  زاصتتالر  قغل ااتتتا  

نًااا مم  قغ عها  ز قغل ااا ز قغ عها   قعم ا سد أن ك  .عامً قدل أل س

 الميزانيات والموارد المالية 2/0
نًااا زك ةي  أ د م   6/1/1  .ا سد ان كاميً ايز نيا   امير لإل ر   قه
لً تاقغ   تتر   6/1/2 ً اا  قع صصتتا   لأ تت ا ستتد اتتن أن ك تتان  قغيز نيتتا  ا تتازأر قهتتال  ستت

 . لأ 
نًتتتااا اهةتتتا قزأتتتال  ب هًتتتم أن ك تتتان   تتتاك اً   6/1/3 صًتتتال  ق ه زنتتتر متتتم ح تتتب  قغيز نيتتتا   قغ

نًااا  . لأ لار زن هر  قعم ب  العصالل ز قعا ت مم ا ظاار  قه
نًتتااا تغا مةتتر ا اق تت    6/1/4 ئًي   قه زًنتتر  قعتتم ك تتغض قتت ا ستتد أن كعغعتتت  ق تتا ئض  قغاقيتتر تاقغ

ً خ  حعيانا   ً  تً أز   عغال اهاقغ قب  .ألرمم كلدب  تلص أسا ب  قص
نًااا قزأال   قغا رل تاق  ال  قغ كير   6/1/5  .ا سد ان كامً  هر  غ  ق ه

 شروط ومؤشرات القياس
 .ح ب  ا عغال    قغاقير زن هر  قزأال  أز  ان  اض  هً  د    ا   –أ 
 .كامً  هر ااقير ك دل أسا ب زأزقاأا   ان ال -ب
 .كامً  هر قزأال   قغا رل -نت
نًااا  اعر  قغا ر  –ل   .ل ز ا عغال    قغاقير قع ةي  أ د ت زاعه ها   قه
أًت  قغهاشتً  - ت تً  ق ت نًتااا زا اق ت  تاقصت ئًي   قه كامً س ال مم  ق يا ا   قغاقير ك تغض قت

 .قاحعيانا   قلان ر

 المباني والتجهيزات التعليمية  2/4
نًتتااا اتتن  ا ستتد اتتن كتتاميً اه تت  اائتتب متتم ا تتاحع  ق تت   لأنبتتهر  قعتت  عةتتا   6/2/1 س تتا  قه

ً   لأ متاخ  ييتر  قعتدرأ  ز ق ييتر  ً    نعغا تا  زح ت لا ا  كدرأ  زالاات  زح ت
 .ل رأين قغلازنر ز ق  يين ز لإ

ً    انعغا تتا    6/2/2 استتد أن ك تتان ا تتاحا  لا تتا   قعتتدرأ  ز قغلااتت  ز قغ عهتتا  زح تت
 .ل رأينيين ز لإقلدل  قهاب زأ ماخ  يير  قعدرأ  ز ق يير  قغلازنر ز ق  ا ا هر 

ا ستتتد اتتتن ك  يتتتز  لا تتتا   قعتتتدرأ  تاقع تتت يا   ق اصتتتر  تتتا خ قاحتتتا  امتتتيير أز   6/2/3
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ئً   از       لأااث  قغ ا و ضً ا  .أن ز  حا ها  أز أن ز   
اً يتتا   لأ ا تتير ا ستتد اتتن كززأتتد  قغلااتت  ت هتت  زألز    لإ  6/2/4 ً م  ز قه  تتد ل  قهه يتتان

نًلير زنغا م   .ان ألقر  قلغ ز قغصالر  قغ
ً    قغه  تا سد ان كاميً ز ائ   كصا    6/2/5 نًلا مم نغيت ح   .اانع
أًلر)ا ستتتد اتتتن كتتتاميً  قع تتت يا   قصتتت ير   6/2/6 زلزر   ايتتتاو زأاتتتاكن ( زحتتتد  د تتتلات  تتت

نًااا اتن اتاب أ متاخ  زً ا  ز لأالغر  ق  ي ر كع ا و ات  دل  قغ ع هين ق ه ق غب
 .زنر  ق  يين ز ال رأين يير كدرأ  ز ق يير  قغلا

ً ا  اع صصر ق   اظ     ا عال  ق ظامر  قلاار  6/2/7 ً ل أز ش  .ا سد ان كامً أم
مًتتتتر   6/2/8 ا ستتتد اتتتن كتتتتاميً نغيتتتت اعه هتتتتا   لأاتتتن ز ق تتتاار اتتتتن ا تتتارم اعلتتتتدل  ق تتت  ذ

أً   .ز حعيانا  اةازار  ق 
نًتااا  تاز    ت  أن تز  اسد ان زنال أن ز  ك يي   تا خ متم نغيتت أاتاكن اه ت    6/2/9  قه

اًا ر زا ام ر نغيت أنا ف  قع اث  .ح ظ   ق

 مصادر المعلومات والاتصالات  2/0
ً تتتز ال ااتتتا  اع ااتتت  عمتتتب نغيتتتت  قغصتتتالر  قغهها تتتر   6/3/1 ا ستتتد اتتتن كتتتاميً ا عهتتتر زا

لًغير  قغ اند  ق لغ ير  قعل يغير ز قه  ير  .ز ق
ً ك متم لا  تتد  قهي  6/3/2 انتتا   قغع صصتر      ق صتتا   ق اا تتر ز قغعاحتتر ا ستد اتتن  اشتتع

نًلا  .     انع
ً تتز  قغل ااتتا  زالااتت   6/3/3 ً   ا ستتد اتتن  ق تتغا  تا تتع د    قغ عهتتر زا   ق ا تتو زا عهتت

ً  اغ     قم  .ان أعا   لأ هاف رز اكصاا  أاا  مع
 . اكصاا يين ز ق  يين مم ا ا   قغ عها  ز ق ا ها  ز صاعا سد ان كاميً  لأ ص  6/3/4
 .يين قصيانر  ق ا ها  زشه ر  اكصاا صصاعا سد ان زنال أ   6/3/5
ا سد ان ر    هر  ا عيار ز قعززأد قغصالر  قغل ااتا  زلا  تد  قهيانتا  تغ عاأتا    6/3/6

نًااا زااعا اك   . قه
ً خ    قعلاا  ات لا  د  قهيانا  ز قه   س تا   ت  أن بتعبان ك دبد ا سد   6/3/7  قعلاات   دن

نًااا ز قغ   ر  لأ  لأ ماخ  يير  قعدرأ  ز قهاب  .ان ل    ز ارم  اه    قه
زك  اقانيتتتتتا   قتتتتتم ا ستتتتتد اتتتتتن زنتتتتتال  هتتتتتر دحتتتتتا  زك دبتتتتتد ق امتتتتتر أن تتتتتز   ق ا تتتتتو   6/3/8

 . قغل ااا   قغانال 
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 الشروط ومؤشرات القياس
ً   قغا تنر  قغاقير  ا   –أ   .  ا   ااعير 5-3ان مع
ً خ ق  -ب تً زنن  .ك  ا ئض  قغاقير  قعم ك ظب  غ يا   قص
ً ا  ز قغ ض  قعم حص    ي ا -نت نًااا قزأال   قغا رل  قغ كير زنغا م ان  قعه  . هر  قه
نًااا زكاتأل       لأنبهر  قغه ا ر -ل ً ب  ق  د   قغه   أز اهان   قه  . ق
ً خ   صيانر  لأن ز  ز قبه ا  ز هر  لإحا  ز  - ت  .قع دبدنظا  زنن
 .ح ب  قغةع يا   قارلير زاائغر  ق  ب قلدل  قهاب ز دل أ ماخ  يير  قعدرأ  -ز
ً كا  مم لا  د  قهيانا       ق صا   ق اا ر –ت   .ح ب  اشع
رً ك  زكاصي اك  -  نًااا زأ د م  زاة  . هر  قعززأد قغةارنع ا تغ عاأا   قه
ً خ   زكلالد    ق  اظ     ا عال   -   .ق ظامر  قلاارلقي  زنن
لً  -ل أً  أز أل اا رلأ أ   . هر ال  ر قغا ن ر  لأتاا   ق اك ر  ن  ق 
اائغر  قع  يا    قغةداتر ق هتاب زأ متاخ  ييتر  قعتدرأ  ز لإل رأتين ز ق  يتين اتن حيت   -ك

أًلر زً ا   ق  ي ر زلزر    قغياو ززحد  قلإ لاما   ق   .أااكن  لأالغر ز قغب
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 السابعالمحور 
 يالبحث العلم

 
ً يتر  ً اا  قغ عهتا  ز قغل ااتا  تاق االتا   قل نًلت  قهت ً يز  غ   قغليار  قغ رذب أن ا ا  زك

ً اا  قدرنر  ق االير  لأزق   أن  قه    قل غت   تا ر تن أ ا ت   دا(  ق ي ان  أز  قه اقارأاأ) ا س
 ً نًتتتااا أكتتتالعغ  ، ز تتتي ز  تتتغ   قغ تتتار   تتت   قه تتت   قل غتتت  قتتتدل أ متتتاخ  ييتتتر  قعتتتدرأ  متتتم أل س

نًااا  . قد ئغين ز قغ ع هين ق ه

 خطة البحث العلمى  7/0
نًتااا   7/1/1 ا سد ان زنال  هر ق ه    قل غ  لأ ماخ  يير  قعتدرأ  كل ت  كان تا   قه

 .زأ د م  زر اقع  زك ا ب مم كهاأً  غ   قع صم مم  قغ عغت
نتتتتال  هتتتتر ق عهتتتتاأً  قتتتتد ئب ق ةتتتتدر   ز قغ تتتتار    قه  يتتتتر لأ متتتتاخ  ييتتتتر ا ستتتتد اتتتتن ز   7/1/2

 . قعدرأ 
ا ستتتد اتتتن زنتتتال  هتتتر ق هل تتتا  ز لإع تتتال  اكتتتالعغ  متتتم ا غتتتا    غيتتتر أز حمتتتار   7/1/3

  ً  .ندز   زا كغ
اً يتتا    7/1/4 ا ستد اتن كتاميً اصتالر ال ااتا  اهها تر زلا  تد سيانتا  رلغيتر زالاات  ز 

 .لأ ماخ  يير  قعدرأ   مب  غ ير  قه    قل غزز ائ   كصا  كد 
 .ا سد ان زنال لا د  ال ااا  كمب  قه اث  قعم لا  س ا أ ماخ  يير  قعدرأ    7/1/5
ً ض  قه    قل غ   7/1/6  .ا سد ان زنال ايز نير ا صصر لأذ
ً ر ز  تتاث    تت   قغانتتال  ما ستتد أن كبتت ت  هتتر  قه تت   قل غتت  7/1/7 د تتد ل أت تتاث ابتتع

 .ي ير ات ك صصا       الر س
 تتتد ل ت تتتاث اتتتت ا   تتتا  د ا ستتتد أن كبتتت ت  هتتتر  قه تتت   قل غتتت   قغانتتتال    تتت    7/1/8

 . قغ عغت
ا ستتد أن كبتت ت  هتتر  قه تت   قل غتت    تت   ق بتتً  قتتدزق  ز ال يغتت  قه تتاث أ متتاخ   7/1/9

 . يير  قعدرأ 
  قااائ   قد  غر ز قبا  د  قغه ا ر

 .لأ ماخ  يير  قعدرأ  مم  لأ ا    ق اتةر مز قدزق مز ال يغ م دحصائيا   ق بً  قغ  –أ 
ً   زح ةتا  نةاشتير  -ب دحصائيا  ابار ر أ ماخ  ييتر  قعتدرأ  مت  ملاقيتا  زنتدز   زات كغ

 .مم  لأ ا    ق اتةر
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نًتااا  -نت نًلير  قعم   عغد      ت اث أ متاخ  ييتر  قعتدرأ  تاقه دحصائيا  تالإشار    قغ
 .اتةرمم  لأ ا    ق 

ً ر ز قهي ير م   ق  ا    ق اتةر -ل  . دل  قه اث  قغبع
 . دل  قه اث  قعم   د  ته و ان ا   ا  ا عغلير مم  ق  ا    ق اتةر - ت
 .ح ب  قغيز نيا   قغ صص  قد ب  قه    قل غ  –ز 
نًااا مم زعل ا -ت ً ت  قه  . هر  قه    قل غ  زابار ر    أا
 .مم ا غا    غير مم  ق  ا    ق اتةر  دحصائيا   قهل ا  ز اع ال - 
ً ك متتتم لا  تتتد  قهيانتتتا  ت هتتتر  قه تتت   -   ركهتتتا   هتتتر  قعززأتتتد تغصتتتالر  قغل ااتتتا  ز اشتتتع

 .م قل غ
 الشروط ومؤشرات القياس

غبتتتتار ر أ متتتتاخ  ييتتتتر  قعتتتتدرأ  متتتتم  قه تتتت  اتتتتن دنغتتتتاق  أ متتتتاخ  ييتتتتر ق  قغياأتتتتر   تتتتهر ق –أ 
 . قعدرأ 

 .   قه اث أ ماخ  يير  قعدرأ  لإنغاق   قه اث  قغ بار ا عب ال قغياأر ق   هر ق-ب
 . ه اث  قغ بار       قغ عال  قدزق  لإنغاق   دل  قه اث  قغ بار ق  قغياأر   هر ق-نت
 . دل  اك اليا   قغاللر ات ا   ا  مم  قغ عغت ا د ل  قه اث -ل
ً ر ز قه اث  قهي ير لإنغاق   دل  قه اث - ت  .ن هر  قه اث  قغبع
ً لا مم زعت  هر  قه    قل غ –ز  ً ت  قعم  شع  .ما اعً  نعغا ا   لأا
ً ا أ متتاخ  ييتتر  -ت ً   ز ق تتدز    قغ  يتتر ز لإل يغيتتر ز قدزقيتتر  قعتتم حمتت لتتا ئب تل تتازأن  قغتت كغ

 . قعدرأ 
نًتتتتتااا  -  رً    قه ألقتتتتر اااةتتتتر   تتتت   ا تتتتتع ال  اتتتتن نتتتتاكا  قه تتتت   قل غتتتتت  ز تتتتين كهتتتتاأً اةتتتت

لً  قع  .درأ زا عاأاك ا زا
ً ك مم لا  د  قهيانا  -   .دحصائيا   قعززأد قغصالر  قغل ااا   قغهها ر ز اشع
 .لا ئب تا غاخ أ ماخ  يير  قعدرأ   قغبن اب دع ال ب مم تل ا  أز ا غا    غير -ل
 .لا ئب تاقدزر    قعدرأهير  قعم شارك مي ا أ ماخ  يير  قعدرأ  -ك
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 الثامنالمحور 
 المشاركة المجتمعية وعلاقات البرنامج بالمجتمع

 
أن اهيلر   تب  قغ عهتا  ز قغل ااتا  زننعغائت  دقت   قل تا   انعغا يتر ك ل ت  اتن أك تً  قل تا  

ً ل أل ا عغتتتتتت، زكة يتتتتتدعا  انتتتتتلا  قغ   تتتتتر   قعتتتتتم عل تتتتت  س تتتتتا   تتتتتب  قغ عهتتتتتا   ركهااتتتتتا تغ   تتتتتا  زأمتتتتت
، دا أن حتتدزل  قل تتب لتتد  ك تتللا رللع تتا قعبتتغ  نغيتتت  ل ل ر ز قغل ااتتا   تتم  قغ عهتتر أز  لأرشتتي   لإ

أًر ، زنغيتت ا   تا   قغ عغتت  قعتم كمتب زحتد   ال ااتا   مًتر  قهبت ً ل  قغبن بعلاا ان اتت  قغل  لأم
مًتتر  قعتتم ك عتتام دقي تتا  مًتتر  قعتتم أنع ع تتا أز  قغل ز تتغ   قغ تتار ع تتدل  قل اصتتً  قعتتم ب هًتتم . كمتتب  قغل

نًتتتااا اع صتتتم متتتم  قغ عهتتتا  ز قغل ااتتتا  تبتتتان ابتتتار ع   قغ عغليتتتر تاقهييتتتر  أن كعتتتامً متتتم أل س
 . قغ يهر زأ دل  الاك  تاقغ عغت

 الخطط والسياسات  9/0
ا ستتد اتتن زنتتال  هتت  ز يا تتا  كبتت ت زك غتت   قغبتتار ر  قغ عغليتتر زك تتدل  التتا    8/1/1

نًاا ً ي قه لً ا  يا زنل يغيا ز   .زلزقياا  اا تاقغ   ا   لأ 
نًااا  8/1/2 ً ت ان ا   ا   قغ عغت مم ا اق  زق ان  قه  .ا سد ان ابار ر أا
نًتتتتتتااا تغبتتتتتتار ر أ متتتتتتاخ  ييتتتتتتر  قعتتتتتتدرأ  متتتتتتم  قغبتتتتتتار ر   8/1/3 استتتتتتد أن ك تتتتتتغض قتتتتتتا ئض  قه

 . قغ عغلير
ليتر   ت   ت  أنتا ف  قغبتار ر  تا خ ا سد أن ك عال  ه  ز يا تا   قغبتار ر  قغ عغ  8/1/4

 .تاقعدرأو أز  ا عبار   أز  ك اليا   قعلازن 
ا ستتتد أن كبتتت ت  هتتت  ز يا تتتا   قغبتتتار ر  قغ عغليتتتر   تتت  أن عةتتتا  أ متتتاخ  ييتتتر   8/1/5

كًههر تاقهيير زا   اك ا ق غ ا غر مم كهاأً  لأل خ س ا   . قعدرأ  سه اث ا
نًتتتتااا ك  تتتتغ  هتتتت  ز يا تتتتا  ا ستتتتد اتتتتن زنتتتتال زحتتتتدو دل رأتتتتر زم   8/1/6 يتتتتر متتتتم ا ظااتتتتر  قه

 . قغبار ر  قغ عغلير زكلغ      ك غيع ا زاعاتلع ا
 الشروط ومؤشرات القياس

 .زنال  ه  ز يا ا  ق غبار ر  قغ عغلير –أ 
 . دل أ ماخ  يير  قعدرأ   قغبن ق ب ابار ا  مم ا   ا   قغ عغت -ب
نًااا دل اغ  م  قغ عغت اغن ق ب كغ ي  مم ا اق -نت  .  زق ان  قه
نًتااا  -ل لً  ا عصاصتيين دل  قتدزر    قعدرأهيتر  قعتم ن تغ ا  قه أز شتارك ، اتن ا   تا  أ ت

 .مي ا أ ماخ  يير  قعدرأ  تغ   ا  م   قغ عغت



 53 

لً ا  ير زنل يغير زلزقير - ت  . دل  اك اليا   قغانال  ات ا   ا  أ 
نًتااا ق غبتار ر متم حت  ابت ا   دل  قه اث  قعم لا  س ا أ ماخ  ييتر  قعتدرأ   –ز  متم  قه

 . قغ عغت ز قهيير  قغ يهر
مًتتتر رعتتتا  قغ   تتتا  متتتم  قغ عغتتتت  تتتن  –ت  نًتتتااا قغل أًل  قعتتتم لتتتا  س تتتا  قه  تتتدل ليا تتتا   قتتت

نًااا  . ق داا   قعم عةدا ا  قه
أً يين -  أً  ت دااك  زك اأ   ق  نًااا ق عل  . ق دز   ز قغلارض ز ق ةاخ    قعم لا  س ا  قه

 ائق الداعمة والشواهد المطلوبةالوث
 . هر  يا ر  قغبار ر  قغ عغلير العغد  زال  ر –أ 
 .نغا م ان ابار ر أ ماخ  يير  قعدرأ  مم ا   ا   قغ عغت -ب
ً ت اتتتتن ا   تتتتا   -نتتتتت نًتتتتااا  قتتتتغل ع عتتتتال   تتتت  أاتتتت  قعبتتتت ي   قغلعغتتتتد قغ تتتتاق  زق تتتتان  قه

 . قغ عغت
نًتتتااا أز شتتتارك مي تتتا أ متتتاخ  ييتتتر  قعتتتدرأ  نغتتتا م اتتتن  قتتتدزر    قعدرأهيتتتر  قعتتتم ن تتتغ  -ل ا  قه

 .تغ   ا   قغ عغت
 .نصا   اك اليا   قغاللر ق علازن ات ا   ا  ا  ير زنل يغير زلزقير - ت
نغتتتا م اتتتن  قه تتتاث  قعتتتم أ تتتد ا أ متتتاخ  ييتتتر  قعتتتدرأ  تبتتتان ا   تتتا   قغ عغتتتت زحتتت   -ز

 .اباك  
ً ت  قغ عغت  ن  قغبار  –ت  نًااا زأ ماخونغا م ان لياأ رعا أا  .ر  قغ عغلير ق ه
أًتتت  ت دااكتتت  زك تتتاأ   -  نًتتتااا ق عل لائغتتتر تاقغلتتتارض ز ق تتتدز   ز ق لاقيتتتا   قعتتتم نظغ تتتا  قه

أً ي   . 
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 التاسعالمحور 
 اس الأداءالتقويم المستمر وقي

 والتطوير الدائم للبرنامج
 

نًتتااا كل يغتت نًتتااا اتتن دل ر   ماتتن أ تتب اظتتا ً نتتال  أل س  تتا  قعةتتاأب  قتتد ئب ق تت    اصتتً  قه
لً اتن أصت اب  قغصتاقض متم  قغ عغتت  ً ت  لأ  زأ ماخ  يير كدرأ  زااب زم يين زنل رأين ز لأا

أًتت  ليتتاأ  لأل خ اتتن ناحيتتر ق عاكتتد اتتن ك ةيتت   لأ تتد ت ز  ق هتت  ز ق يا تتا  ز قغلتتابيً  قعتتم  تتن ا
نًتتتااا ق   تتت ، اتتتب  انهتتتال اتتتن نعتتتائا ليتتتاأ  لأل خ دقتتت  زعتتتت  هتتت   قعهتتتاأً  قغ تتتعغً  حتتتدل ا  قه

نًااا  .ق ه

 عناصر التقويم المستمر وقياس الأداء والتطوير الدائم  8/0
نً  9/1/1  .اااا سد ان زنال زحد  قةياأ  لأل خ زعغان  ق ال  عغن  قعب ي   ال رل ق ه
 .ا سد ان زنال    اااةر زال  ر ق عهاأً  قغ عغً  9/1/2
 .ا سد ان أن ع ان لياأ  لأل خ لزرأا  9/1/3
 .ا سد ان ك اف ز ائ  زأ اقيو لياأ  لأل خ  9/1/4
 .ا سد أن كلعغد  ه   قع  ين ز قعهاأً  قغ عغً     نعائا ليا ا   لأل خ  9/1/5
نًتتااا اتتن  قةتتال  زأ متتاخ  ييتتر ا ستتد أن ع تتان ليتتاأ  لأل  9/1/6 ً ت ا ظااتتر  قه  خ ق تت  أاتت

 . قعدرأ  ز قهاب ز لإل رأين ز ق  يين زأص اب  قغصاقض مم  قغ عغت
أً ين  9/1/7 نًا   قعل ب مم  قهاب ز ق   .ا سد أن ع ان   اك لياأ أل خ ق ع ة  ان ا 
أً ين   9/1/8  .احعيانا   ال  قلغ ا سد أن ع ان   اك لياأ أل خ ا عي اخ ا ار    ق 
ا ستتتتد أن ك عتتتتال  هتتتتر ليتتتتاأ  لأل خ زعتتتتغان  ق تتتتال    تتتت  أ تتتتاقيو قغا ن تتتتر  تتتتد    9/1/9

 .ك ةي   لأ د ت زاا ن ر  قغ ااً
 .قراخا سد أن ك عال  ه  عغان  ق ال      أ اقيو  قغ   9/1/10

 الشروط ومؤشرات القياس
ً    قعةييب  قغ عغً –أ   . دل زأ اقيو زا ش
نًاااشغاق -ب  .ير  ه   قعهاأً  قغ عغً ق     اصً  قه
 .  عغال زن ان زنبً  هر  قعهاأً  قغ عغً -نت
 .  ع د   نعائا  قعةييب  قغ عغً مم  ه   قع  ين -ل
نًااا - ت بً م   قه ً اب ز قع   .الدا   ق  ا  ز ق
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أً ين  –ز   .الدا   قعاظي  ق  
أً ين تاقدر  ا   قل يا –ت   . الدا   قع ال  ق 
ً   اعةار ر قةيا ا   لأل خ -   .زنال كةارأً لزرأر     مع
نًااا قاحدو  ق ال  ز قغ  قين  ن ليا ا   لأل خ -   .ل ب ليال    قه

 الوثائق الداعمة والشواهد المطلوبة
نًااا –أ   .لقي   ق ال  زلياأ  لأل خ تاقه
 . ه   قع  ين  قغ عغً -ب
 .ل خ مم  قع  ين  قغ عغًألقر       ع د   نعائا ليا ا   لأ -نت
 .كامً كةارأً لزرأر س عائا  قةيا ا   -ل

نًااا ت ه   قع  ين  قغ عغً - ت  ً ت  قه مًر زز      أا  .ال
نًااا –ز  بً قهاب  قه ً اب ز قع   .دحصائيا  تاق  ا  ز ق
 .  ا   5 – 3دحصائيا   قعاظي  مم ر ً  -ت

أً ين ق در  ا   قل  –    .يادحصائيا    ع غا   ق 
 . هر اا ن ر  د  ك ةي   لأ د ت أز   عي اخ  قغلابيً - 
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